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UVOD 

Podnikatelsky plan je zakladnım pilırem kaz dšho podnikanı a to ve vsech jeho etapach 

vyvoje, popisuje klıc ovš vne jsı i vnitrnı faktory souvisejıcı se zaloz enım a chodem 

podniku, srovnava  planovany zame r s realitou, je dulez itym dokumentem pro zaha jenı 

kaz dšho podnikanı, hraje nezastupitelnou roli v prube hu realizace podnikatelskšho 

zame ru a v neposlednı rade  je nutnš z ne j vychazet i pri poklesu produkce nebo prodeji 

podniku. 

Na poc a tku kaz dšho podnikatelskšho planu je nutnš zhodnotit vychozı situaci 

podniku, kde se podnik v danšm c ase prave  nachazı, jakš jsou jeho vyhody a slabiny,  

jakš je jeho postavenı na trhu, jakš jsou jeho financ nı, hmotnš, nehmotnš a lidskš 

zdroje, jak velka  je konkurence v danš oblasti produkce a jaky je jeho trz nı podıl, zda 

je rea lnš prosadit se na trhu, obsadit novš trhy  nebo zvysit trz nı podıl v danš oblasti 

produkce atd.. Kaz dy krok planovacıho procesu musı byt dobre zva z en, je nutnš 

provšst jeho systematickou a detailnı analyzu, aby podnik dokazal prijmout spravnš 

rozhodnutı. 

Zhodnocenı situace a postavenı podniku v trz nım prostredı otevıra  prostor pro dalsı 

kroky v procesu planovanı, podnikatelsky plan hleda  odpove ú na otazku kam se chce 

podnik da le posunout a jak chce svych cılu dosahnout, pric emz  kaz dy podnikatelsky 

plan musı vz dy zvaz ovat varianty moz nych resenı, je na zva z enı kaz dšho podniku jakš 

prostredky pro dosaz enı svych cılu zvolı, zda pujde cestou kratsı, rychlejsı, nicmšne  

s daleko ve tsım rizikem nebo cestou delsı, pomalejsı, ale o to bezpec ne jsı.  Kvalitnı 

podnikatelsky plan nevaha  me nit svš plany podle vyvoje situace, tak, aby vyuz il 

prılez itosti na trhu a dokazal odvra til prıpadnš hrozby, proto v ramci planovacıho 

procesu neusta le zvaz uje ruznš alternativy moz nych resenı a hleda  nejvhodne jsı cestu 

pro splne nı stanovenych cılu. 

V prıpade , z e se plan lisı od reality je nutnš identifikovat, kde se lisı, v jakšm rozsahu 

a proc . Pokud dojde k poklesu planovanych hodnot je treba zanalyzovat a vyhodnotit 

rizikovš faktory a okamz ite  rozhodnout o napravnych opatrenıch, kterš povedou ke 

stabilizaci situace. V prıpade , z e dojde k na rustu planovanych hodnot je nutnš prove rit, 

zda se objevily novš prılez itosti na trhu a jak tyto prılez itosti efektivne  vyuz ıt. 



 

7 

1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU 

Forma podniku vybrana z duvodu omezenšho ruc enı za zavazky spolec nosti, relativne  

nızkš hodnoty minima lnıho zakladnıho jme nı, snadnšho zvysovanı zakladnıho kapita lu 

a z duvodu vyssı dostupnosti zıskavanı financ nıch prostredku k provozu podnikanı. 

Spolec nost s ruc enım omezenym, zaloz ena spolec enskou smlouvou (viz. prıl. 1, s. 50) 

podepsanou vsemi spolec nıky formou notarskšho zapisu, zapsana  do OR. Zapis se 

provede na zaklade  formulare pro zapis s.r.o. do OR (viz. prıl. 2, s. 54) a povinnych 

prıloh (viz. prıl. 3, s. 60). Pravnı vztahy spol. s r.o. jako zaloz enı spolec nosti, zakladnı 

kapita l, prava a povinnosti spolec nıku, organy spolec nosti, postup pri zme ne  

spolec enskš smlouvy a postup pri zrusenı spolec nosti resı obchodnı zakonık v jeho 

platnšm zne nı1.  

1.1 Zaloz enı podniku 

Nazev a pravnı forma :   JMS, spolec nost s ruc enım omezenym 

Sıdlo firmy : Vejmoly c .p. 419, 789 83 Lostice 

Zakladnı kapita l : 300 000 Kc  

Statuta rnı organ :  valna  hromada, jednatelš 

Spolec nık     Majetkovy podıl  Odpove dnost 

jednatel Sa rka Seifertova          1/3                  ekonomika 

jednatel Jirı Ba lek                    1/3    logistika 

jednatel Miroslav Havelka       1/3    marketing 

Pravo jednat jmšnem spolec nosti vymezeno v uzavrenš spolec enskš smlouve  (viz.  

prıl.  1, s. 50). Jednatelš spolec nosti jsou ke spolec nosti v pracovne  pravnım vztahu se 

vsemi pravy a povinnostmi z tohoto vztahu vyplyvajıcımi. Kaz dy ze spolec nıku ma  

pravo na podıl 1/3 vytvorenšho a rozde lenšho zisku  schva lenšho VH spol. s .r.o.. 

Podıl na zisku je pro spolec nıka prıjmem z kapita lovšho majetku a podlšha  15% 

sra z kovš dani z prıjmu.  Spolec nost je §c etnı jednotkou §c tujıcı v soustave  PU dle 
                                                 
1 Srov. Spolec nost s ruc enım omezenym, Za kon c. 513/1991 Sb., obchodnı za konık, Ž 105 - Ž 153e 
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zakona o §c etnictvı2 a §c tuje ve smyslu platnš vyhlasky3a c eskych §c etnıch standardu 

pro podnikatele4. Spolec nost je poplatnıkem DPPO5 a  osobou povinnou k DPH6 a 

silnic nı dani7. Vzhledem k povaze predme tu podnikanı je  spolec nost pla tcem 

spotrebnı dane 8.   

1.2 Predme t podnikanı 

Predme t c innosti spolec nosti JMS, spol. s r.o. : 

• hostinska  c innost Č z ivnost ohlasovacı remeslna  

• ubytovacı sluz by, pe stitelskš pa lenı, prona jem a pujc ovanı ve cı movitych Č 

z ivnosti ohlasovacı volnš 

Predme t podnikatelskš c innosti musı byt uveden ve spolec enskš smlouve  spol s r.o. a 

zaloz ena  PO musı mıt na veskerou podnikatelskou c innost potrebna  opravne nı 

k podnikanı.9 Zıskanı ZO na provoz z ivnosti ohlasovacı remeslnš vyz aduje prokazanı 

odbornš zpusobilosti, proto musı mıt PO na provoz ohlasovacı remeslnš z ivnosti 

odpove dnšho zastupce.  Provozovanı volnš z ivnosti je podmıne no pouze ohlasenım.10  

Ohlasenı ohlasovacıch z ivnostı u PO se provadı prostrednictvım formulare “Jednotny 

registrac nı formular pro ohlasenı z ivnostenskych opravne nı pravnickš osobyň (viz. 

prıl. 4, s. 64) vc etne  povinnych prıloh11. Ohlasenı z ivnosti provadı PO na mıstne  

prıslusnšm ZU, tım je zpravidla z ivnostensky odbor na obecnım §rade  obce s 

rozsırenou pusobnostı. V prıpade  forma lnıch nedostatku ohlasenı  vyzve z ivnostensky 

§rad PO, aby do 15-ti dnu odstranila chyby. ZU je povinen vystavit ZL do 15 dnu od 

spravnšho ohlasenı.  

                                                 
2 Srov. Za kon c. 563/1991 Sb.,o u cetnictvı,  s. 315 Č  332 
3 Srov. Vyhla ska c. 500/2002 Sb, s. 333 Č  360 
4 Srov. C eske  u cetnı standardy pro u cetnı jednotky, ktere  u ctujı podle vyhla sky c. 500/2002 Sb., s. 361 Č 412  
5 Srov. Dan z prıjmu pravnickych osob, Za kon c. 586/1992 Sb., o danıch z prıjm˚, Ž 17 - Ž 21 
6 Srov. Za kon c. 235/2004 Sb., o dani z pridane  hodnoty, s. 154 - 212 
7 Srov. Za kon c. 16/1993 Sb., o silnicnı dani, s. 213 - 218 
8 Srov. Za kon c. 353/2003 Sb., o spotrebnıch danıch, s. 220 - 287 
9 Srov. Za kon c. 455/1991 Sb., o zivnostenske m podnika nı, s. 549 - 614 
10 Tamtšz  
11 Tamtšz  
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1.3 Sıdlo podniku a provozovna 

PO musı mıt urc eno svš sıdlo, sıdlem PO je adresa, kde PO skutec ne  sıdlı, tedy mısto, 

kde je umıste na jejı sprava a kde se verejnost  muz e s PO stykat.12  Je  zcela na uva z enı 

PO,  jakš sıdlo uvede. Sıdlem JMS, spol. s r.o. byla z technickych duvodu stanovena 

adresa TP spolec nıka, po realizaci projektu vystavby provozovny bude sıdlo 

spolec nosti zme ne no na adresu provozovny. 

Provozovna je prostor, v nemz  se podnikatelska  c innost uskutec nuje, kde jsou fakticky 

vykonavany jejı hlavnı postupy a §kony,  nemusı byt totoz na  se sıdlem podniku. 

Vzhledem k tomu, z e provozovnou je mısto, kde se prıslusna  z ivnost provozuje musı  

odpovıdat poz adavkum dle zvlastnıch predpisu, zejmšna stavebnıch, hygienickych, 

protipoz a rnıch, ekologickych a bezpec nostnıch. Odpove dnost za zpusobilost 

provozovny nese v plnšm rozsahu PO, ktera  je povinna zpusobilost provozovny 

prokazovat kontrolnım organum, musı ustanovit osobu odpove dnou za c innost 

provozovny, zajistit radnš oznac enı provozovny  a to trvale a viditelne  zvenc ı 

obchodnım nazvem a IC . U provozoven urc enych pro prodej zboz ı c i poskytovanı 

sluz eb spotrebitelum musı byt uvedena na dverıch vchodu do provozovny nebo na 

jinšm vhodnšm a trvale viditelnšm mıste  informace o provoznı dobe  urc enš pro styk 

se spotrebiteli, krome  toho musı byt tato provozovna oznac ena takš jmšnem a 

prıjmenım osoby odpove dnš za c innost provozovny a  da le kategoriı a trıdou u 

ubytovacıho zarızenı poskytujıcıho prechodnš ubytovanı.13 V prıpade  JMS, spol. s r.o. 

je za c innost provozovny odpove dny pan Jirı Ba lek. 

Zame rem spolec nosti je podnikat ve vlastnıch prostorach. Kupnı cena  pozemku vc etne  

vystavby provozovny JMS, spol. s r.o. je souc astı financ nıho planu spolec nosti, 

financovanı reseno zıskanım financ nı podpory z Regiona lnıho operac nıho programu 

regionu soudrz nosti Strednı Morava a prijetım dlouhodobšho investic nıho §ve ru. Pro 

§c ely vystavby vytipovana vhodna  lokalita v obci Lostice, prove ren soulad s §zemnım 

planem obce pro planovanou vystavbu, uzavrena smlouva o budoucı kupnı smlouve  

s Me stem Lostice o prodeji pozemku. Pozemek napojen na potrebnou technickou 

infrastrukturu Č voda, el. energie, plyn, hloubkova  kanalizace, telekomunikace, 

                                                 
12 Srov. Za kon c. 40/1964 Sb., obcansky za konık, Ž 19c 
13 Srov.Za kon c. 455/1991 Sb., o zivnostenske m podnika nı, Ž 17 
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zpracovana urbanisticka  studie resenı nebytovych prostor k podnikanı vc etne  vybe ru 

vhodnš technologie vystavby (viz. prıl. 5, s. 66). 

1.4 Cıl podnikanı 

Cılem podnikanı JMS, spol. s r.o. je vytvorenı prosperujıcıho podniku, ktery bude 

spolec nıkum prinaset stabilnı a dlouhodoby zisk a souc asne  umoz nı jeho dalsı rozvoj a 

modernizaci. Hruby obrat podniku musı v be z nšm §c etnım obdobı kryt me sıc nı 

spla tky §ve ru c erpanšho pri zaha jenı podnikanı, fixnı i variabilnı naklady a platy 

zame stnancu. Souc asne  je snahou podniku neusta le zvysovat kvalitu a rozmanitost 

nabızenych sluz eb. Podnikatelsky zame r spol. s r.o. vychazı z nedostatec nš nabıdky 

trhu  v oblasti sluz eb a cestovnıho ruchu,  zame rem projektu je predevsım zajiste nı 

celoroc nıho provozu zarızenı, proto byl projekt postaven na ne kolika nezavislych 

c innostech, kterš se vza jemne  doplnujı. Zarızenı bude provozovano jako plne  

nekurackš vhodnš zejmšna pro rodiny s de tmi. Ubytovacı zarızenı bude vzhledem 

k charakteru regionu vyuz ıvano predevsım od dubna do zarı, proto bylo doplne no 

stylovym hostincem bez prıpravy teplych pokrmu, pohostinstvı bude pouze nabızet  

ruznš chu²ovky, pric emz  vyuz ije potencia lu vyroby mıstnı speciality lostickš tvaruz ky. 

Pohostinstvı bude zajis²ovat celoroc nı provoz vc etne  venkovnı terasy v letnıch 

me sıcıch a bude urc eno pro ubytovanš, navste vnıky regionu i mıstnı obyvatele, 

z tohoto duvodu bude u zarızenı vybudovano  hriste  na pla z ovy volejbal, de tsky 

koutek, stolnı tenis,  kulec nık, pujc ovna trekingovych kol a in-line bruslı. Souc astı 

nabıdky bude prıstup na internet vc etne  veskerych dostupnych informacı o regionu, 

historickych, kulturnı a prırodnıch zajımavostech, turistickych trasach, cyklotrasach, 

moz nostech in-line bruslenı,  koupanı, kulturnıch a spolec enskych akcıch atd.. Ukolem 

doplnkovych sluz eb je zvysenı za jmu potenciona lnıch zakaznıku o nabızenš sluz by. 

Od podzimu bude ztra ta  prıjmu z ubytovanı a snız enš navste vnosti pohostinstvı 

kompenzovana prıjmy z pe stitelskšho pa lenı, kdy zakaznıci budou mıt v dobe  c ekanı 

na zpracovanı kvasu moz nost vyuz ıt jak ubytovacı zarızenı tak pohostinstvı. Podnikanı 

spolec nosti bude zaloz eno na maximalizaci zisku a minimalizaci nakladu, pric emz  

bude vyuz ıvat prvky facility managementu a to jak pri provozu zarızenı tak pri 

realizaci projektu vystavby provozovny. 
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2 CILOVY  TRH 

Pro vymezenı cılovšho trhu je treba provšst dukladnou analyzu trhu. Zıskanš 

informace, kterš musı byt komplexnı a  presnš, zvysujı konkurenceschopnost podniku. 

V prvnı rade  je treba definovat trh, na kteršm podnikame a da le provšst segmentaci 

trhu, zjistit velikost trhu, vymezenı trhu, potreby trhu. V ramci segmentace trhu je 

nutnš zpracovat geografickou a demografickou analyzu vc etne  zpracovanı 

psychologickšho profilu zakaznıka. V prıpade  spol. s r.o. pujde o vstup podniku na 

souc asny trh, kdy potreby zakaznıku jsou uspokojovany jiz  existujıcımi dodavateli a to 

trh sluz eb v cestovnım ruchu doplne ny vyrobou ovocnšho destila tu pro domacnosti. 

2.1 Vymezenı cılovšho trhu, charakteristika 

Geografickš vymezenı trhu - Me sto Lostice se nachazı v Olomouckšm kraji, ve stredu 

Mikroregionu Mohelnicko, lez ı v jiz nı c asti okresu Sumperk, na severnım okraji Hanš 

a tvorı sirokou branu do Jesenıku (viz. prıl. 6, s. 68). Jedna  se o §zemı rovinatš, 

sme rem na zapad mırne  zvlne nš, avsak c lenitost regionu jako celku je vysoka , coz  

spolec ne  s vysokym podılem zalesne nı vytvarı zajımavš podmınky pro pe sı turistiku, 

agroturistiku, hippoterapie, in-line bruslenı a cykloturistiku. Prume rna  nadmorska  

vyska je 330 m. n. m. S ohledem na klimatickš a pudnı podmınky lze region oznac it za 

zeme de lskou oblast, jeho stredem protška  reka Morava, pri jejımz  toku vznikla te z bou 

ste rkopısku dve  prırodnı jezera, je zde zastoupena rada vodnıch sportu a sportovnı 

rybolov. Z ekonomickšho hlediska je moz nš povaz ovat region za zeme de lsko Č 

prumyslovy. Velka  prumyslova  vyroba je soustrede na v Mohelnici a Losticıch. Motto 

mikroregionu Mohelnicko: “Mezi tremi hrady Č kraj tvaruz ku a jablekň vystihuje 

polohu mikroregionu, ktery se nachazı mezi turisticky velmi navste vovanym hradem 

Bouzov,  loveckym zamkem Usov a v neposlednı rade  takš hradem Mırov,  sta tnı 

ve znicı CR, tvorıcı nadhernou dominantu nad Mohelnickou brazdou. V regionu se da le 

nachazı Mladec skš a Javoric skš jeskyne  a arboretum Bıla  Lhota. Region zasahuje 

katastrem obce Moravic any do §zemı CHKO Litovelskš Pomoravı vzda lenš od Lostic 
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pouhš 3 km, ve me ste  se nachazı koupaliste , sportovnı area l a tenisovš kurty. Ve 4 km 

vzda lenš Mohelnici pak kryty plavecky bazšn, bowling, kuz elna a  squash. Z hlediska 

c lene nı §zemı CR do prirozenych turistickych regionu (PTR) a oblastı zpracovanšho 

agenturou Czech Tourism patrı predme tnš §zemı do dvou prirozenych turistickych 

regionu: Strednı Morava a Severnı Morava a Slezsko. Lostice vyrabı znamou 

specialitu olomoucky tvaruz ek.14 

Demografickš vymezenı trhu - Mikroregion se rozklada  na §zemı o rozloze 17.907,57 

ha s hustotou 97,8 obyv./kmŇ. V 13 obcıch mikroregionu z ije 17,5 tisıce obyvatel. 

Obec Lostice ma  3 tisıce obyvatel, mıstnı c ast Zadlovice, rozloha katastru 1.199,93 ha, 

hustota obyvatel na km2  257,9.   

- Ve kova  struktura obyvatel MM ve k 0-14 3.313,00 obyvatel, ve k 15-59 12.346,00 

obyvatel a ve k 60 a vıc 3 166.  

- Vzde lanostnı struktura MM bez vzde lanı 49 osob, zakladnı vzde lanı 4.273,00 

osob, vyuc enı, odbornš bez maturity 6.397,00 osob, §plnš strednı, maturita 

3.529,00 osob, vyssı odbornš, nastavba 364 osob, vysokoskolskš 792 osob a 

nezjiste no 108 osob.  

- Na rodnostnı sloz enı MM na rodnost c eska  16.293,00 osob, moravska  1.272,00 

osob, slezska  4 osob, slovenska  169 osob, romska  9 osob, polska  10 osob, 

nemecka  33 osob, jinš 37 osob. 15 

Celkovy poc et ekonomicky aktivnıch obyvatel Mikroregionu Mohelnicko dle 

provedenšho sc ıtanı lidu 9.931,00 obyvatel. K 30. 9. 2008 byla mıra nezame stnanosti 

v okrese Sumperk 6,7 %16. Nejvıce ekonomicky aktivnıch obyvatel je ve me ste  

Mohelnice a Lostice. Mıra nezame stnanosti ma  na Mohelnicku, stejne  jako v okrese 

Sumperk, na §zemı Olomouckšho kraje i celš CR, v poslednıch letech klesajıcı 

tendenci, je predpoklad, z e tento trend se od III.Q.2008 v dusledku sve tovš financ nı 

krize zac ne postupne  me nit. Ve srovnanı s okresem Sumperk a Olomouckym krajem je 

mıra nezame stnanosti na Mohelnicku dlouhodobe  niz sı. SrovnameČli ji vsak s 

celorepublikovym prume rem, je toto procento sta le vyssı. Olomoucky kraj trvale 

                                                 
14 Srov. SVAZEK OBCI MIKROREGIONU MOHELNICKO, CENTRUM PRO KOMUNITNI PRA CI STR EDNI  

MORAVA, Situacnı analyza Strategie Mikroregionu Mohelnicko, s. 4 Č 44 
15 Srov. Tamtšz  
16 Srov. DUHA N, S., Statistika nezam凫stnanosti [online], < http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes> 
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zaujıma  jedno z poslednıch mıst ve vysi prume rnšho platu. V roce 2007 si lidš v 

Olomouckšm kraji podle CSU vyde lali v prume ru 22.282,00 Kc 17. 

Psychologickš vymezenı trhu Č vychazı z venkovskšho prostredı, kde domacı pa lenı 

ovocnšho destila tu ma  dlouholetou tradici stejne  jako odpolednı posezenı s pra teli nad 

sklenkou piva c i dobršho vına, souc asne  s tımto dlouhodobym trendem, zac ına  trh 

ovlivnovat zme na z ivotnıho stylu, zdravı a aktivnı prıstup k z ivotu, hledanı vlastnıch 

korenu a navrat k prırode  a to zejmšna u mladych rodin, kterı tımto zpusobem hledajı 

§nik z na roc nšho a stresovšho prostredı 21. stoletı. Mlada  generace, ktera  nezaz ila 

ekonomickš stradanı ma  tendenci si z ivot uz ıvat, souc asny trend je z ıt prıtomnostı 

nikoli zaobırat se myslenkami na budoucnost, proto je znac na  poptavka po sluz bach 

spojenych s volno c asovymi aktivitami obyvatelstva a lidš majı sklony vıce utracet. 

2.2 Segmentace trhu, cılova  skupina zakaznıku  

Z pohledu marketingu je trh tvoren zakaznıky. Zakaznıci se lisı ve svych potrebach, 

za jmech, prıjmech, mıstem bydliste  a jinych atributech, proto dochazı k segmentaci. 

Segmentace je nalezenı takovš skupiny zakaznıku, ktera  ma  svš specifickš poz adavky 

na urc itou skupinu vyrobku nebo sluz eb.  

Cılova  skupina trhu bude vzhledem k rozsahu nabızenych sluz eb znac ne  siroka  a 

ruznoroda . Nasimi zakaznıky budou konec nı spotrebitelš (domacnosti) a to navste vnıci 

regionu Č tuzemstı turistš, rybari, rekreac nı sportovci a mıstnı obyvatelstvo - 

samostatnı jednotlivci, mladš pa ry, rodiny s de tmi i starsı lidš. V oblasti cestovnıho 

ruchu se zame rıme spıse na strednı vrstvy obyvatelstva ve ve kovš skupine  od 18 do 

60-ti let, ale predevsım na mladš rodiny. Tyto rodiny, ve ve ku kolem 35-ti let, patrı 

k nejdulez ite jsı skupine  zakaznıku, protoz e preferujı zdravı a aktivnı prıstup k z ivotu. 

V oblasti pe stitelskšho pa lenı jsou cılovymi zakaznıky vyluc ne  domacnosti uvnitr 

regionu. Nabıdka sluz eb vychazı z analyzy prostredı a potreb cılovych skupin, da le z 

ekonomickych ukazatelu zjiste nych v ramci regionu a zaruc uje ekonomickou 

dostupnost nabızenych sluz eb pro zvolenš cılovš skupiny obyvatel.  

                                                 
17 Srov. CESKY  STATISTICKY  UR AD, Struktura pr˚m凫rne  hrube  m凫sıcnı mzdy v regionech, [online], 

<http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3109-08> 
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3 ANALY ZA EXTERNICH FAKTOR– 

“Analyza externıch faktoru je dulez ita  pro poznanı externıho prostredı, ve kteršm 

podnik pusobı,  da le pro identifikaci zme n a trendu, kterš se de jı v okolı podniku a 

mohou mıt na ne j vliv, a ke stanovenı toho, jak bude podnik na vliv te chto zme n a 

trendu reagovat.ň18 

3.1 PEST analyza 

Do kategorie analyzy externıch faktoru patrı tzv. PEST analyza, ktera  zahrnuje analyzu 

politickych, ekonomickych, socia lnıch a technologickych faktoru prostredı, kterš 

mohou ovlivnit podnikanı a rozvoj firmy s prihlšdnutım k souc asnym cılovym trhum a 

firemnım cılum a vykonnosti. 

3.1.1 Politicko Č pravnı faktory 

-  zme ny v legislative  regulujıcı podnikanı a to zejmšna zme ny sazeb danı z prıjmu, 

zvysovanı spotrebnı dane  na vyrobu ovocnych destila tu,  prevod sluz eb a zboz ı  

s 9% DPH do 19% DPH, zvysovanı silnic nı dane  v zavislosti na ekologickš za te z i 

vozidel 

-  legislativnı zme ny v oblasti pracovne pravnıch vztahu vyssı na roky na pracovnı 

prostredı, ochrannš pomucky, ukonc enı zame stnanı ze strany zame stnavatele 

- legislativnı zme ny regulujıcı ochranu spotrebitele a konkurenc nı prostredı 

- zprısnovanı hygienickych narızenı a norem na provoz pohostinstvı a ubytovacıch 

sluz eb  

                                                 
18 BLAZKOVA , M., Analyza prostredı (makroprostredı) Marketingove  rızenı a pla nova nı pro male  a strednı firmy, 

s. 53 
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- zvysujıcı se na roky na kvalitu z ivotnıho prostredı, sta le prısne jsı legislativnı 

opatrenı v oblasti ekologie, 

- nadna rodnı narızenı, predpisy Evropskš unie zasahujıcı do vnitrosta tnı politiky 

sta tu 

3.1.2 Ekonomickš faktory 

- sve tova  financ nı krize - nejistota na pene z nım trhu, omezenı §ve rovš c innosti,  

dopad na vsechny firmy zavislš na bankovnıch §ve rech, pokles (zahranic nı) 

poptavky pri vysokšm stupni konkurence povede ke znac nšmu tlaku na pokles 

cen, v  podnikovš sfšre budou silnš tlaky na zestıhlovanı a f§ze19 

- zpomalenı rustu ekonomiky sta tu HDP k 30.09.2008 je HDP v CR 4,6%20  to je 

oproti roku 2007 o celš 2,2% niz sı rust HDP 

- mıra inflace nebo-li mıra znehodnocenı me ny v c asovšm obdobı, ktera  zobrazuje 

vyvoj z ivotnıch nakladu obyvatelstva CR je k 30.09.2008 6,6% to je proti roku 

2007 o celš 3,8% vyssı 21  

- Objem mzdovych prostredku z§c tovanych k vyplate  vzrostl rea lne  v  I. pololetı 

roku 2008 pouze o 3,1% 22 

- rust cen se nejvyrazne ji projevil v potravinarskšm sortimentu, konec na  spotreba 

domacnostı se na meziroc nım rustu HDP podılela 1,5%, to je z 30 %, tento 

prıspe vek byl niz sı nez  v 1. pololetı 2007, kdy dosahoval 47%, v be z nych cenach 

                                                 
19 Srov. SINGER, M., Financnı krize: prıciny a mozne  dopady na ceskou ekonomiku, [online], 

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference_projevy/vystoupeni_projevy

/download/Singer_20081029_Appia.pdf> 
20 Srov. CESKY  STATISTICKY  UR AD,HDP, na rodnı u cty, [online], 

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hdp_narodni_ucty 
21 Srov. CESKY  STATISTICKY  UR AD, Mıra inflace, [online], 

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace> 
22 Srov. MINISTERSTVO PR–MYSLU A OBCHODU, ODBOR EKONOMICKY CH ANALY Z, Analyza vyvoje 

ekonomiky C R a odv凫tvı v p˚sobnosti MPO za 1. pololetı 2008, [online], 

<http://www.mpo.cz/dokument47753.html> 
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byl rust trz eb za zboz ı a sluz by zhruba srovnatelny s predchozımi lšty, avsak 

fyzicky rust (po vylouc enı vlivu cen) c inil jen 2,3% a byl nejniz sı od roku 200523 

- zmırne nı rustu trz eb, obchodnı marz e se v 1. pololetı 2008 meziroc ne  snız ila na 

14,0% a pokrac uje tak v sestupu od roku 2004, kdy dosahla 16,1%, tento trend 

signalizuje ostrou cenovou konkurenci a §silı silnych obchodnıch uskupenı o 

zıskanı  co nejve tsıho podılu na trhu, nejvıce marz e klesla v maloobchode  na 

22,1%. 24 

- cenovy rust materia lu a vyrobku spotrebovavanych ve stavebnictvı zpomaloval 

(na 2,0% v c ervnu)25 

3.1.3 Socia lnı faktory 

- neprıznivy demograficky vyvoj, sta rnutı populace obyvatelstva, sta le niz sı poc et 

nove  narozenych de tı, migrace mladych lidı do velkome st  

- relativne  pozitivnı trend spoc ıva  v pozvolnšm na rustu podılu vysokoskolaku a 

poklesu podılu osob s nejniz sım vzde lanım, s rustem vzde lanosti roste z ivotnı 

§roven obyvatel a na roky na z ivotnı standardy26 

- dopravnı dostupnost §zemı hraje v oblasti cestovnıho ruchu velkou roli Č region 

predstavuje vyznamnou dopravnı lokalitu, opırajıcı se o rozmanitš druhy dopravy,  

disponuje znac nym potencia lem a je napojen na sı² da lnic a rychlostnıch silnic CR 

- z ivotnı styl obyvatelstva Č sta le silne ji pronikajıcı konzumnı zpusob z ivota i do 

malych me st, ktery vede k pretrhanı drıve tak silnych sousedskych a pra telskych 

vazeb 

                                                 
23 Srov. MINISTERSTVO PR–MYSLU A OBCHODU, ODBOR EKONOMICKY CH ANALY Z, Analyza vyvoje 

ekonomiky C R a odv凫tvı v p˚sobnosti MPO za 1. pololetı 2008, [online], 

<http://www.mpo.cz/dokument47753.html> 
24 Srov. Tamtšz  
25 Srov. Tamtšz  
26 Srov. Regiona lnı operacnı program regionu soudrznosti Strednı Morava verze 12 2007 - 2013 [online], 

<http://www.rr-strednimorava.cz/upload.cs/c/c646ca74_0_rop_sm_verze_12.pdf> 
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- charakteristickym znakem dnesnı doby je mšne  c asu na odpoc inek Č lidš ve snaze 

vybudovat si vlastnı zazemı a profesnı karišru pracujı ne kdy i 12 hodin denne  a to 

na §kor rodiny, pra tel, zdravı 

- dnesnı spolec nost preferuje zdravı z ivotnı styl Č profesnı rust je spojen s image 

pracovnıka, obšznı lidš majı te z sı pozici na trhu prace,  obezita je spojena s radou 

civilizac nıch chorob, zdravı je na trhu prace jednım z limitujıcıch poz adavku 

- zakaznık dava  prednost pohodlı a snadnš dostupnosti  sluz eb, proto nabıdka sluz eb 

musı splnovat vsechny poz adavky zakaznıka jinak je sluz ba neprodejna  

3.1.4 Technicko Č technologickš faktory 

- zaha jena reforma systšmu vyzkumu, vyvoje a inovacı v CR, jejız  cılem je vytvorit 

inovac nı prostredı tak, aby verejnš prostredky investovanš do vyzkumu, vyvoje a 

inovacı prinaseli konkrštnı ekonomicky c i jiny prınos z jejich realizace27 

- systšm vyzkumu a vyvoje musı vytvorit podmınky, podne cujıcı z verejnych 

prostredku podporovanš vyzkumnš organizace k transferu znalostı vyzkumu a 

vyvoje do praxe28 

- zrychlujıcı se tempo technologickych zme n - systšm vyzkumu a vyvoje musı 

prispe t ke zvysenı §spe snosti c eskych podniku na mezina rodnıch trzıch se 

spic kovymi vyrobky, technologiemi a sluz bami na bazi rychle uplatne nych 

vysledku c eskšho vyzkumu29 

- podniky musı sledovat zme ny v technologiıch a zkoumat, jak novš technologie 

mohou uspokojit zakaznıky 

- technologicka  §roven odve tvı cestovnıho ruchu a pe stitelskšho pa lenı je 

uspokojiva  ani jedno z  odve tvı nenı predme tem prevratnych technologickych 

zme n, postupne  se vyvıjı geometrickou radou, proto nepodlšha  rychlšmu 

mora lnımu opotrebenı a zastaranı   

                                                 
27 Srov. RADA PRO VY ZKUM A VY VOJ, Reforma syste mu vyzkumu, vyvoje a inovacı v C eske  republice, 

[online], <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=495405> 
28 Srov. Tamtšz  
29 Srov. Tamtšz  
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3.2 Analyza trhu 

V oblasti cestovnıho ruchu se Mikroregion Mohelnicko radı do regionu soudrz nosti 

Strednı Morava, kde  aktivity cestovnıho ruchu predstavujı jeden z nejve tsıch 

rozvojovych potencia lu regionu, ktery vsak prozatım nenı zcela naplnovan. Poc et 

ubytovacıch zarızenı v ramci celšho RS Strednı Morava byl v roce 2005 ve srovnanı s 

rokem 2000 niz sı o 41. Luz kova  kapacita se naopak zvysila o 2 200 luz ek, tj. o 7,3%, 

ani §daje o vyuz ıvanı ubytovacıch kapacit v ramci RS Strednı Morava nejsou zcela 

uspokojivš, by² jsou patrnš ne kterš nade jnš dılc ı trendy, v regionu dochazı k pome rne  

viditelnšmu poklesu poc tu navste vnıku. Viditelne  niz sı je pak takš vyuz itelnost 

pokoju, ktera  v prıpade  Olomouckšho kraje poklesla o 3,2 procentnıch bodu (viz. tab. 

1), prestoz e §daje o dšlce pobytu korespondujı, prıpadne  i prevysujı celosta tnı prume r 

(ktery je ovlivne n velkym poc tem velmi kra tkodobych navste vnıku Prahy), celkovy 

podıl ubytovanych navste vnıku v ramci RS Strednı Morava dosahl pouze 8,5% 

celkovšho poc tu ubytovanych hostu v CR za rok 2005.  

Tab. 1  - Ukazatele cestovnıho ruchu v regionu soudrz nosti Strednı Morava 

2004 2005 
 

CR OK CR OK 

Hostš v ubytovacıch zarızenıch 12 219 689 417 663 12 361 793 414 910 

-  z toho cizinci 6 061 225  97 405 6 336 128 99 563 

Prume rny poc et prenocovanı 3,3 4,2 3,3 4,4 

- z toho cizinci 3,1 2,8 3,2 2,9 

Prume rna  doba pobytu (ve dnech) 4,3 5,2 4,3 5,4 

- z toho cizinci 4,1 3,8 4,2 3,9 

Vyuz itı pokoju (v %) 44,1 33,3 42,4 30,1 
 

Potencia l pro rozvoj cestovnıho ruchu v RS je znac ny, avsak jeho vyuz itı je 

nedostatec nš, to je zpusobeno vlivem nızkš §rovne  dopravnı a informac nı 

infrastruktury pro cestovnı ruch, nedostatec nou nabıdkou marketingovych produktu 

cestovnıho ruchu a limitujıcı kvalitou lidskych zdroju. Prıc ina nızkš kvality 

pohostinskych a ubytovacıch sluz eb se prisuzuje rozdrobenosti sektoru, jehoz  

dusledkem je jednak nedostatek rozvojovšho kapita lu, ale takš teprve se rodıcı 
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partnerstvı malych podnikatelu, kterı dıky rozdrobenosti a financ nı slabosti nejsou 

prozatım schopni zajistit takovou §roven komplexnosti sluz eb, na jakou jsou turistš 

zvyklı v turisticky vyspe lych zemıch.  

Je zrejmš, z e cestovnı ruch predstavuje odve tvı s mimoradnym synergickym efektem, 

jez  zdaleka nezahrnuje pouze ubytovacı zarızenı, ale poc etnš stravovacı, dopravnı 

sluz by a celou radu doprovodnych sluz eb, prımo podporujıcı vlastnı turistickou akci. 

Problšm z hlediska zvysenı atraktivnosti cestovnıho ruchu predstavujı area ly pro letnı i 

zimnı turistiku, v nichz  chybı vhodna  turisticka  infrastruktura a doprovodnš sluz by, 

prodluz ujıcı sezŤnnost. Pro zvysenı jejich atraktivity i dalsıch turistickych cılu je  

dulez itš jejich napojenı na hustou sı² doprovodnš infrastruktury (orientac nı systšmy, 

cyklostezky, turistickš a be z karskš trasy, hippostezky) a provazanost s doplnkovymi 

sluz bami (cyklobusy, skibusy, cykloservisy apod.)  

Z duvodu nedokonc enš restrukturalizace vlastnictvı anebo nedostatec nych schopnostı 

stavajıcıch vlastnıku odpovıdajıcım zpusobem rozvıjet ubytovacı a pohostinskš sluz by 

a zajistit persona l na poz adovanš §rovni profesiona lnı kvality (jazykova  vybavenost 

apod.), je c asto poskytovana nızka  kvalita sluz eb. Nedostatec nš investice do sektoru 

cestovnıho ruchu neprinesly rozvoj doprovodnych sluz eb (sportovnı zarızenı, 

§schovny a pujc ovny lyz ı a kol, parkovacı plochy apod.). Mnoha  zarızenı nejsou 

certifikovana dle existujıcıch standardu. Certifikace ubytovacıch zarızenı povede ke 

srovnatelnosti §rovne  kvality mezi ubytovacımi zarızenımi a ke zprehledne nı pro 

turisty.30 

Provedenou analyzou trhu cestovnıho ruchu jsme zjistili, z e potencia l trhu je ve znac nš 

mıre nedostatec ne  vyuz ity, z e vstup na tento otevreny trh nebude snadny, ale nenı 

nemoz ny, pric emz  je dulez ita  zejmšna orientace na doplnkovš sluz by spojenš 

s cestovnım ruchem tak, aby byly zajiste ny veskerš potreby a pranı zakaznıku spojenš 

s jeho volno c asovymi aktivitami, na kterš se tento trh predevsım orientuje. 

V oblasti pe stitelskšho pa lenı je nutnš pri analyze trhu vychazet z roc nı produkce 

ovoce v CR. V CR patrı vyroba ovoce k vyznamnym tradic nım oborum, orientovanym 

na vyva z enou vyz ivu obyvatelstva a vyuz itı prıznivych prırodnıch zdroju. Roc nı 

                                                 
30 Srov. Regiona lnı operacnı program regionu soudrznosti Strednı Morava verze 12 2007 - 2013, [online], 

<http://www.rr-strednimorava.cz/upload.cs/c/c646ca74_0_rop_sm_verze_12.pdf> 
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produkce ovoce dosahuje v poslednıch osmi letech 380-500 tisıc tun.. Hlavnım 

ovocnym druhem jsou jablone . Produkce jablek z intensivnıch sadu predstavuje 81% 

celkovš produkce ovoce z te chto sadu. Celkova  roc nı produkce ovoce v CR c inı 0,7% 

produkce EU, celkova  produkce jablek 1,4% produkce Unie.31 V CR se nachazı 18,1 

mil. ovocnych stromu a keru v OK 2,8 mil ovocnych stromu a keru tj. 15,5% z celkovš 

vysadby ovocnych stromu CR (viz. Tab. 2) 

Roc nı spotreba alkoholu v CR za poslednıch 70 let vzrostla tšme r trojnasobne , 

prume rny Cech v roce 2006 vypil 10,2 litru c istšho lihu32 

Tab. 2 Poc et ovocnych stromu a keru v CR 

 

Pe stitelskš pa lenı ma  na Morave  dlouholetou tradici. Provedenou analyzou trhu 

pe stitelskšho pa lenı jsme zjistili, z e produkce ovoce urc ena  k pe stitelskšmu pa lenı je 

v regionu dostatec na  a trend vyvoje spotreby alkoholu v CR je predpokladem 

dlouhotrvajıcıho odbytu. V prıpade  vyroby ovocnšho destila tu pujde ope t o vstup na 

                                                 
31 Srov. Pozicnı dokument C R ke kapitole 7 - Zem凫d凫lstvı, [online], <http://ekolist.cz/eu-cr-pozicdok-zemed.htm> 
32 Srov. CT24, Spotreba alkoholu v C R za poslednıch 70 let trojna sobn凫 vzrostla, [online], 

<http://www.ct24.cz/relax/29000-spotreba-alkoholu-v-cr-za-poslednich-70-let-trojnasobne-vzrostla/> 
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otevreny trh, kde hraje dulez itou roli tradice, proto bude v tomto prıpade  nutnš klast 

velky duraz na kvalitu nabızenych sluz eb a jejich propagaci. 

3.3 Analyza konkurence 

Analyza konkurence trhu pe stitelskš pa lenı : 

Palırna Zvole - provozovna Zvole 120,  789 01  Zabreh,  provozovatel Z.V.C . , s.r.o., 

U Soutoku 1159/3, 772 00 Olomouc, IC : 25359886, vstup na trh 19.11.1996, 

vzda lenost 12,5 km (viz. prıl. 7, s. 69) 

Lihovar Hrabova  -  provozovna Hrabovska  96, 789 01  Zabreh, provozovatel Lihovar 

Hrabova  s.r.o., Hrabovska  96, 789 01  Zabreh, IC : 62360655, vstup na trh 08.02.1995, 

vzda lenost 14,6 km (viz. prıl.  7, s. 69) 

Palırna Velebor - provozovna Velebor c .p. 8, 789 73  Usov, provozovatel Josef Drlık, 

Velebor c .p. 8, IC : 64967476,  vstup na trh 26.01.1998, vzda lenost 18 km (viz. prıl. 7, 

s. 69) 

Palırna u Vodic kovy vily Č provozovna Nadraz nı 532, 783 91  Unic ov, provozovatel  

Petr Weigel, Troubelice 382, PSC  783 83, IC : 11189398, vstup na trh 23.08.2004, 

vzda lenost 20 km (viz. prıl. c .  7, s. 69) 

Analyzou konkurence bylo zjiste no, z e v regionu se vyskytujı 4 konkurenc nı firmy 

provozujıcı pe stitelskš pa lenı, vsichni konkurenti majı pe stitelskš pa lenı jako jednu 

z provozovanych z ivnostı nikoli jako hlavnı c innost, ani u jednoho z konkurentu nejde 

o jediny zdroj prıjmu, u trech konkurentu jde o dlouholetou tradici v oboru. Vsichni 

konkurenti vychazeli ze stejnš strategie jako JMS, spol. s r.o, kdy pe stitelskš pa lenı 

provozujı jako doplnkovou c innost, vstup na tento trh bude velice obtız ny, snahou 

JMS, spol. s r.o. bude pokryt poptavku sme r Litovelsko, kde nenı konkurenc nı 

zastoupenı a teprve po prosazenı se na trhu zejmšna kvalitou a dostupnostı nabızenš 

sluz by se spolec nost  pokusı proniknout do konkurencı obsazenšho regionu. 
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Analyza konkurence trhu ubytovacı zarızenı : 

Penzion U Trebuvky Č provozovna Olomoucka  9, 789 83  Lostice, provozovatel Alice 

Johnova , Zadlovice 60, 789 83  Lostice, IC : 67721265, vlastnık ubytovacıho zarızenı 

METRIE spol. s r.o., Moravic anska  20/19, 789 83  Lostice, IC : 45194467, kapacita 25 

osob, 8 dvouluz kovych cena 945,- Kc  /den/pokoj a 4 jednoluz kovš pokoje cena 635,- 

Kc /den/pokoj, apartman kapacita 5 osob, cena dve  osoby 1850,- Kc /den, 1 osoba 

1350,- Kc /den, pristylka 350,- Kc /den, dıte  do 3 let zdarma, dıte  do 10 let 150,- 

Kc /den, rekreac nı poplatek 10,- Kc  

Penzion u Coufalu Č provozovna nam. Mıru 62, 789 83  Lostice, provozovatel Jan 

Konec ny, Ztracena  290/17, 789 83  Lostice, IC : 42991030, provozovatel je souc asne  

vlastnık ubytovacıho zarızenı, kapacita 10 osob + 5 pristylek, 3 dvouluz kovš pokoje, 

cena 720,- Kc /osoba/den nebo 950,- Kc /2 osoby/den, 1 maly dvouluz kovy apartman, 

cena 950,- Kc /osoba/den nebo 1.200,- Kc /2 osoby/den a 1 velky dvouluz kova  

apartman, cena 1.200,- Kc /osoba/den nebo 1.500,- Kc /2 osoby/den, pristylka 350,- Kc  

velky apartman 2 pristylky v cene  jednš 

Ubytovna turistickšho typu Vina rna U Rytıre Č provozovna nam. Mıru 115/2, 789 73  

Lostice, provozovatel Markšta Stikova , Bezruc ova 640/44, 789 83  Lostice, IC : 

60977426, vlastnık ubytovacıho zarızenı Jirı Stika a Marie Stikova , Bezruc ova 729/16, 

789 83  Lostice, kapacita nezjiste na, kvalifikovany odhad 10, 2 a 5-ti luz kovš pokoje, 

cena 200,- Kc /den/osoba 

Ubytovna turistickšho typu JP, a.s. Č provozovna, Hradska  107, 789 83  Lostice, 

provozovatel JP, a.s., Sumperk, Palackšho 74/23, 789 83  Lostice, IC : 15503224, 

provozovatel je souc asne  vlastnık ubytovacıho zarızenı, kapacita 60 luz ek, 25 pokoju 

(1-4 luz kovš) cena  125,- Kc /den/osoba  

Analyzou konkurence ubytovacıch zarızenı bylo zjiste no, z e ve me ste  je nabızeno 

ubytovanı dvojıho typu, penziony, kdy se cena ubytovanı za osobu a den pohybuje od 

500,- Kc  a da le, s tımto typem ubytovanı je spojen  znac ny komfort a vybavenost 

pokoju a da le ubytovanı turistickšho typu, kdy se cena za ubytovanı pohybuje od 125,- 

Kc  do 200,- Kc  za osobu a den, pric emz  se v nabıdce uvadı, z e jde o ubytovanı 

preva z ne  pro de lnıky, montšry, pracovnıky na sta z ıch atd.. Celkova  kapacita 

ubytovacıch sluz eb ve me ste  je 110 luz ek, z toho nadstandardnıho typu 40 a 

turistickšho typu 70. Tšme r veskerš ubytovacı sluz by jsou nabızeny ve vlastnıch 
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zarızenıch a to jak v rukou fyzickych tak pravnickych osob. Souc asne  bylo zjiste no, z e 

se ve me ste  nachazı Hotel Strelnice, vlastnık METRIE spol. s r.o., Moravic anska  

20/19, 789 83  Lostice, IC : 45194467, donedavna provozovany spolec nostı PEST 

restaurant spol. s r.o., Zadlovice 11, 789 83  Lostice, ktera  je v souc asnš dobe  

v likvidaci. Hotel Strelnice je vlastnıkem urc en k prodeji a pri analyze konkurence 

ubytovacıch zarızenı je nutno s tımto objektem poc ıtat jako s moz nou konkurencı do 

budoucna, kapacita zarızenı je 64 luz ek. Z  provedenš analyzy vyplyva , z e prestoz e 

konkurence v oblasti ubytovacıch sluz eb je ve me ste  znac na , nenı ubytovanı pro 

tuzemskou strednı vrstvu obyvatelstva doprovazenš nadstandardnımi doplnkovymi 

sluz bami, kterš je predme tem podnikatelskšho planu JMS, spol. s r.o. ve me ste  

dostatec ne  zastoupenš a pri kvalitne  zpracovanšm marketingovšm planu je moz no se 

na trhu ubytovacıch sluz eb v regionu prosadit. 

Analyza konkurence trhu pohostinstvı : 

Restaurace u Coufalu - provozovna nam. Mıru 62, 789 83  Lostice, provozovatel Jan 

Konec ny, Ztracena  290/17, 789 83  Lostice, IC : 42991030, provozovatel je souc asne  

vlastnık pohostinstvı, prıprava teplych pokrmu, stravovacı kapacita 30 mıst, venkovnı 

posezenı 

Vina rna U Rytıre - provozovna nam. Mıru 115/2, 789 73  Lostice, provozovatel 

Markšta Stikova , Bezruc ova 640/44, 789 83  Lostice, IC : 60977426, vlastnık 

pohostinstvı Jirı Stika a Marie Stikova , Bezruc ova 729/16, 789 83  Lostice, prıprava 

teplych pokrmu, stravovacı kapacita 20 mıst 

Restaurace na Ruz ku Č provozovna Olomoucka  146/26, 789 83  Lostice, provozovatel 

Jirı Vykydal, Olomoucka  146/26, 789 83  Lostice, IC : 49597990, vlastnık pohostinstvı 

Jirı a Olga Vykydalovi, Olomoucka  146/26, 789 83  Lostice, prıprava teplych pokrmu, 

stravovacı kapacita 30 mıst, venkovnı posezenı  

Kra lovska  pivnice - provozovna nam. Mıru 115/2, 789 73  Lostice, provozovatel 

Marek Stika, Bezruc ova 729/16, 789 83  Lostice, IC : 60977400, vlastnık pohostinstvı 

Jirı Stika a Marie Stikova , Bezruc ova 729/16, 789 83  Lostice, bez stravovanı, 

venkovnı posezenı, kapacita 20 mıst 

Sirka rna Lostice Č provozovna Jevıc ska  260/8, 789 83  Lostice, provozovatel Lumır 

Konec ny, Jevıc ska  260/8, 789 83  Lostice, IC : 60978732, vlastnık pohostinstvı Anna 
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Konec na , Jevıc ska  260/8, 789 83  Lostice, rychlš obc erstvenı, venkovnı posezenı, 

kapacita 30 mıst  

Koupaliste  Lostice Č provozovna Ke Koupalisti 647/22, 789 83  Lostice, provozovatel 

Miroslav Kneifel, Vlc ice 196/62, 789 83  Lostice, IC : 65128290, vlastnık Me sto 

Lostice, nam. Mıru 66/1, 789 83  Lostice, rychlš obc erstvenı, venkovnı posezenı, 

kapacita 10 osob 

Bistro Č bar “gň Č provozovna Hradska  c .p. 642, 789 83  Lostice, provozovatel 

Jaroslav Geppert, Zadlovice 11, 789 83  Lostice, IC : 13617338, vlastnık Jaroslav 

Geppert, Zadlovice 11, 789 83  Lostice, bez stravovanı, venkovnı posezenı, kapacita 

10 osob 

V ramci provedenš analyzy konkurence  sluz eb v cestovnım ruchu bylo zjiste no, z e 

pouze pohostinstvı koupaliste  nabızı doplnkovš sluz by, z adnš pohostinstvı  ani 

ubytovacı sluz ba nenabızı de tskš hriste , stul na stolnı tenis, vypujc ku kol a in-line 

bruslı. Da le bylo pruzkumem trhu konkurence zjiste no, z e z adnš z pohostinstvı 

nenabızı c iste  nekurackš prostredı ve vnitrnıch prostorach provozovny 

Ve me ste  se nachazı 3 stravovacı zarızenı, kterš nebudou prımymi konkurenty JMS, 

spol. s r.o., spolec nost predpoklada , z e bude uzavreno dlouhodobš partnerstvı s jednım 

z te chto zarızenı na principu vza jemnš spoluprace pri zajiste nı stravovanı ubytovanych 

hostu spolec nosti JMS, spol. s r.o. za predem dohodnutych podmınek, kterš budou 

predme tem smluvnıho vztahu. Nejve tsımi konkurenty JMS, spol. s r.o. budou 

Kra lovska  pivnice, Sirka rna Lostice, koupaliste  Lostice a Bistro Č bar “gň, po 

provedenšm setrenı byl z prımš konkurence vyrazen Bar G a Kra lovska  pivnice, kterš 

se zame rujı predevsım na kaz dodennı konzumenty alkoholu, jedna  se o klasickš 

kurackš pivnice specializujıcı se na muz skou populaci, tyto zarızenı nejsou vhodnš pro 

klientelu spolec nosti JMS, spol s r.o., ktera  se zame ruje na rodiny s de tmi, aktivnı 

obc any, kterı v pohostinstvı ude lajı zastavku na obc erstvenı, seniory na odpolednıch 

prochazkach a obc any, kterı budou aktivne  vyuz ıvat vne jsı i vnitrnı doplnkovš sluz by. 

Po provedenš analyze jsme dospe li k nazoru, z e ve me ste  budou pouze dva prımı 

konkurenti JMS, spol. s r.o. v oblasti pohostinstvı z toho pohostinstvı na koupalisti je 

provozovano pouze v letnı sezone . Spolec nost JMS, spol. s r.o. provedenou analyzou 

dospe la k nazoru,  z e je schopna vstoupit na tento otevreny trh a spravnym 

marketingovym prıstupem prosadit svou nabıdku v danšm konkurenc nım prostredı. 



 

25 

4 SWOT ANALY ZA 

Jedna  se o analyzu, ktera  posuzuje vyznamnost faktoru z pohledu silnych a slabych 

stranek podnikatelskšho zame ru a budoucıho podniku a da le z pohledu prılez itostı a 

hrozeb, kterym je nebo bude podnik vystaven. Silnš a slabš stranky jsou internı 

faktory, kterš muz e spolec nost ovlivnit, pric emz  hrozby a prılez itosti jsou externı 

vlivy, na kterš se spolec nost snaz ı pripravit a adekva tne  reagovat. V prıpade  SWOT 

analyzy se jedna  o uz sı vymezenı externıch faktoru nez  u provedenš PEST analyzy, 

ktera  na spolec nost  pohlız ı pouze jako na souc ast urc itšho celospolec enskšho de nı, 

kterš podnik ovlivnuje, zatımco SWOT analyza se zabyva  konkrštnımi situacemi, 

kterš mohou  mıt prımy vliv na spolec nost.33 

4.1 Silnš stranky 

- vhodnš geografickš umıste nı provozovny spolec nosti pro zaha jenı vytyc enšho 

predme tu c innosti 

- vhodny vybe r lokality pro umıste nı provozovny s dostupnou technickou 

infrastrukturou, soulad s §zemnım planem me sta 

- uzavrena smlouva o budoucı kupnı smlouve  na prodej pozemku na vystavbu 

provozovny 

- kvalitnı management spolec nosti, spolec nıci vybrani na jednotlivš pozice 

v organizac nı strukture spolec nosti podle svych schopnostı a zkusenostı  

- vysoka  motivace spoc ıvajıcı v propojenı rızenı spolec nosti s vlastnictvım, 

spolec ny cıl, snaha o §spe snou realizaci projektu 

- vysokš zapojenı partnerskšho prıstupu rızenı spolec nosti, vyuz itı maticovšho 

principu rızenı spolec nosti  

- moz nost postupnšho rozsirovanı nabıdky sluz eb podle vyvoje poptavky 

                                                 
33 Srov. BELOHLA VEK, F., KOSTA L, P., SULER , O., SWOT analyza, Management, s. 214 
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- vytvorenı kvalitnıho zazemı pro siroky sortiment zakaznıku zajis²ujıcı spolec nosti 

potrebnou kupnı sılu pro provozovanı podnikatelskš c innosti 

- moz nost alternativnıho vyuz itı prostor pro podnikanı 

4.2 Slabš stranky 

- doba vstupu spolec nosti na trh, neprızniva  ekonomicka  situace zpusobena  

sve tovou financ nı krizı, klesajıcı hruby domacı produkt 

- sezŤnnı charakter jednotlivych c innostı podnikatelskšho zame ru, riziko znac nych 

vykyvu v obratu trz eb za jednotliva  obdobı 

- vysokš vstupnı naklady na zaha jenı podnikanı omezujıcı dalsı rozvoj spolec nosti a 

zajiste nı kvalitnıho zasobovanı  

- vysokš naklady a administrativnı na roc nost spojenš s certifikacı spolec nosti, ktera  

je pro zakaznıky nezbytnou za rukou kvality  

- nedostatek vlastnıho kapita lu a vlastnıch zdroju krytı aktiv spolec nosti, hrozba 

predluz enı v dusledku vysokych vstupnıch investic, nızka  likvidita spolec nosti 

vuc i obchodnım partnerum 

- spolec nost nema  vybudovanou pozici na trhu,  jejı jmšno nenı za rukou kvality,   

musı si nejprve vybudovat pozici na trhu, vysokš naklady na propagaci  

4.3 Hrozby 

- projekt nebude vybran ke spolufinancovanı z Regiona lnıho operac nıho programu 

regionu soudrz nosti Strednı Morava Č nedostatek financ nıch zdroju pro zaha jenı 

podnikanı 

- financ nı §stav odmıtne poskytnout dlouhodoby investic nı §ve r nebo budou 

podmınky poskytnutı §ve ru neprime renš pro c erpanı §ve ru na realizaci projektu Č 

nedostatek financ nıch zdroju pro zaha jenı podnikanı 
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- nespravny odhad situace na trhu Č podcene nı trz nıho prostredı konkurence  

- vysokš stavebnı, hygienickš, bezpec nostnı, ekologickš  a protipoz a rnı na roky na 

zrızenı provozovny 

- neusta le rostoucı ceny fixnıch nakladu na podnikanı zejmšna neusta le se zvysujıcı 

ceny energiı 

- vstup novš konkurence na trh se silnym kapita lovym zazemım, snaha o monopolnı 

postavenı v §zemı, cenova  va lka 

- neprıznivy vliv politickych, ekonomickych, spolec enskych a technologickych 

faktoru zpracovanych v PEST analyze na vyvoj spolec nosti 

4.4 Prılez itosti 

- zvysujıcı se poptavka zakaznıku po nabızenych sluz bach v dusledku zme ny 

z ivotnıho stylu 

- na trhu neexistuje dominantnı hra c , ktery ovlada  trh coz  umoz nı jednodussı vstup 

spolec nosti na trh 

- v regionu dva silnš prumyslovš podniky, kterš zajis²ujı vysokou zame stnanost a 

stabilnı rust z ivotnı §rovne  obyvatelstva 

- rozvoj partnerstvı pro zajiste nı komplexnosti sluz eb na trhu pro potenciona lnı 

zakaznıky 

- novš trendy v oblasti cestovnıho ruchu, propagace, informatiky §zce spojenš 

s predme tem podnikanı 

- zıskanı kapita love  silnšho partnera umoz nujıcı dalsı rozvoj podnikatelskš c innosti 

v souladu s podnikatelskym planem spolec nosti  

- navazanı dlouhodobš preshranic nı spoluprace, seznamenı zahranic nıch partneru 

s prednostmi §zemı, zapojenı zahranic nıho partnera do vza jemnš spoluprace 

- v dusledku demografickšho vyvoje spolec nosti zvysujıcı se  orientace na seniory, 

kterı sta le vıc preferujı aktivnı starı a navrat k prırode   
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5 AUDIT ZDROJ– 

Nezbytnym krokem zaha jenı podnikatelskš c innosti je identifikace zdroju, kterš ma  

podnik k dispozici, analyza efektivnosti vyuz itı  vymezenych zdroju pro podnikanı, 

zejmšna jejich flexibilita a vza jemna  vyva z enost, souc astı zkoumanı je i vyresenı 

nesouladu mezi dostupnymi zdroji a zdroji potrebnymi pro podnikatelsky zame r 

podniku. 

5.1   Financ nı zdroje 

Zdroje a pouz itı financ nıch prostredku vychazı z celkovych potreb podniku pro 

realizaci podnikatelskšho planu. Dostatek financ nıch prostredku je nutnou podmınkou 

pro §spe sny start podnikanı. Podnik musı ve de t jak velkš predpoklada  investic nı 

vydaje, jaka  c astka by me la tvorit provoznı kapita l, ktery je treba pro spuste nı podniku, 

jaky objem financ nıch prostredku je nutno vynaloz it na tvorbu zasob. Podnik si da le 

musı  stanovit sumu, ktera  bude tvorit hlavnı c ast investice, kolik z celkovšho objemu 

investic bude financovano formou bankovnıho §ve ru a lze-li vyuz ıt i jinš zpusoby 

financovanı projektu (viz. prıl. 8, s. 70).34 

5.2  Hmotnš zdroje 

Hmotnš zdroje jsou zdroje potrebnš pro realizaci podnikatelskšho zame ru k vytvorenı 

produktu, kterš jsou predme tem podnikanı a jejich preme nu na vynosy a zisk, jejich 

porızenı je zavislš na financ nıch zdrojıch podniku.  Zpravidla jde o pozemky, budovy,  

nabytek a vybavenı prostor, vyrobnı nastroje a zarızenı, vyrobnı materia l atd. (viz. prıl. 

8, s. 70). V prıpravnš fazi investic nı c innosti je nutnš si uve domit, z e o provoznıch 

nakladech stavby je z preva z nš c asti, v souc asnš dobe  se uvadı hodnota 80% 

celkovych provoznıch nakladu, rozhodnuto jiz  v projekc nı c asti investice, pric emz  

                                                 
34 Srov. ABRAMS, R., Zdroje a pouz itı financ nıch prostredku, Obchodnı plan, s. 148 Č 149 
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porovnanım investic nıch a provoznıch vydaju, bylo zjiste no, z e investice do porızenı 

nemovitosti se do 10-12 let vyrovna  nakladum vynakladanym na jejı provozovanı, coz  

pri z ivotnosti budovy cca 60 let stanovuje pome r investic nıch a provoznıch nakladu 

1:6.  Tento vysledek vytvarı velky prostor pro optimalizaci prave  provoznıch nakladu 

investice, z c ehoz  jasne  vyplyva  potreba zapojenı facility managementu, jiz  do procesu 

prıpravnš etapy vystavby. Je nutnš zvolit takovš hmotnš investice, kterš do budoucna 

snız ı provoznı naklady podnikanı na minimum, ve vazbe  na financ nı  navratnost 

investic do §spornych technologii. V prıpade  spolec nosti JMS, spol. s r.o. je treba je 

zame rit na vyuz itı kvalitnıch tepelne -izolac nıch technologiı, vybe r §spornych systšmu 

vytape nı objektu provozovny, vybavenost objektu provozovny nızkoenergetickymi 

spotrebic i a  §spornymi systšmy osve tlenı, nahrazenı c asti spotreby pitnš vody vodou 

uz itkovou z vlastnı studny,  zajiste nı ohrevu vody systšmem sola rnıch panelu, atd.. 

5.3  Lidskš  zdroje 

Lidskš zdroje jsou motorem §spe snš realizace podnikatelskšho zame ru. Kvalitnı tym   

je klıc ovym predpokladem §spe snšho rızenı podniku. Dulez itš jsou nejen znalosti, 

dovednosti a kvalifikac nı predpoklady jednotlivych c lenu tymu, kterš se musı 

vza jemne  doplnovat, ale dulez ity je takš postoj jednotlivych pracovnıku k podniku a 

jeho osobnı motivace pro §spe snš rızenı podniku. Kaz dy pracovnık musı mıt presne  

stanovenou roli ve strukture podniku vc etne  vymezenı svych pravomocı a kompetencı, 

ktera  vyplyva  z jeho predchozıch zkusenostı a vzde lanı a da le z jeho profesnıch a 

lidskych prednostı (viz. prıl. 8, s.70 ).  

5.4  Nehmotnš zdroje 

Typickym prıkladem nehmotnych zdroju je vytvorena  sı² kontaktu rıdıcıch pracovnıku 

v ruznych sme rech rızenı podniku, da le pak ruznš druhy certifikacı, kterš jsou za rukou 

kvality a zvysujı prestiz  podniku, uplatnovanı etickych zasad podnikanı atd.  (viz.   

prıl. 8, s. 71).  
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6 MARKETINGOVY  PLA N 

Marketingovy plan charakterizuje sme r, ktery bude podnik sledovat v urc itšm c asovš 

obdobı, jenz  vede k nej§c inne jsı alokaci zdroju pro dosaz enı vytyc enych 

marketingovych cılu. Marketingovy plan vychazı z drıve pripravenych analyz vlastnı 

firmy, trhu, konkurence a ze zave ru marketingovych pruzkumu, cılem je nalšzt nase 

vyhody pred konkurencı pri zıskavanı zakaznıku, zejmšna zlepsenı konkurenc nı pozice 

podniku, odstrane nı slabych stranek podniku, prijatelnost navratnosti nakladu a  

predpokladanšho rizika. 35 Stanovenš cıle musı byt srozumitelnš a jednoznac ne  

vyjadrenš, da le musı byt rea lnš, usporadanš podle dulez itosti, c asove  ohranic enš, musı 

byt jasnš be hem jakš doby ma  byt cıle dosaz eno, da le musı byt tyto marketingovš cıle 

vza jemne  slade nš a v neposlednı rade  motivac nı. 

Spolec nost JMS, spol. s r.o. si stanovila marketingovš cıle v tomto poradı. Dosaz enı 

10% trz nıho podılu na trhu ubytovacıch sluz eb a  pohostinstvı a 5% podılu na trhu u 

pe stitelskšho pa lenı, c asovš obdobı pro dosaz enı marketingovšho cıle bylo stanoveno 

do 1 roku od zaha jenı provozu zarızenı a da le zvysovanı rustu trz nıho podılu o 1% 

roc ne  pod obu 5-ti let od zaha jenı podnikanı. Zavade nı specia lnıch prechodnych 

cenovych nabıdek a zvyhodne nı na podporu prodeje, stanoveno stejnš c asovš obdobı 

jako u zvysovanı rustu trz nıho podılu. Zvysovanı obratu firmy  o 5% az  10% roc ne  na 

krytı poc a tec nıch investic firmy, c asovš obdobı stanoveno na 3 roky  od dosaz enı  10% 

a 5% podılu na trhu. Tvorba rezervy na sezŤnnı vykyvy  prodeje produktu a sluz eb ve 

vysi 10% roc nıho zisku pro zajiste nı provozu podniku a minimalizace moz nosti vzniku 

predluz enı v dusledku vysokych vstupnıch investic, c asovš obdobı stanoveno na 5 let 

od zaha jenı provozu zarızenı, lhuty vychazı z predpokladu upevne nı pozice podniku na 

trhu. Zavade nı §spornych opatrenı pro sniz ovanı fixnıch nakladu provozu zarızenı ve 

vysi min. 2% roc ne , podavanı zlepsovacıch navrhu pracovnıky firmy, polovina roc nı 

§spory fixnıch nakladu bude pracovnıkum vyplacena jako mimoradna  odme na ke 

mzde . Rozde lenı 15% zisku roc ne  mezi spolec nıky po dosaz enı stanovenšho podılu na 

trhu a vytvorenı rezervy na sezŤnnı vykyvy ve vysi 300.000,00 Kc .  
                                                 
35 Srov. BLAZKOVA , M., Ceho chceme docılit v marketingu a jak toho dosahneme, Marketingove  rızenı a 

pla nova nı pro male  a strednı firmy, s. 101-106 
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6.1 Marketingovy mix 

Marketingovych strategiı je neprebernš mnoz stvı, mezi nejc aste ji pouz ıvanš 

marketingovš strategie patrı tzv. marketingovy mix, ktery sleduje v ramci sestavenı 

marketingovšho planu tzv. 4 P Č produkt (vyrobek), price (cena), place (mısto) a 

propagace (reklama). Marketingova  strategie musı mıt ne kolikaletou platnost, podnik 

stanovuje zejmšna zpusob jakym pracuje se zakaznıky a prezentuje se na trhu, c ımz  

pomaha  vytvaret jasny obraz firmy na verejnosti. 

6.1.1 Produkt 

Marketingovy plan se odvıjı od z ivotnıho cyklu produktu, ktery ma  4 faze Č zavade nı, 

rust, zralost a pokles, pric emz  kaz da  faze tohoto z ivotnıho cyklu ma  sva  specifika, 

rozdıl tedy bude mezi marketingovym planem produktu, ktery se zavadı na trh a 

produktem, ktery se nachazı jiz  v urc itš fazi z ivotnıho cyklu.  JMS, spol. s r.o. je rodıcı 

se firma, ktera  chce proniknout na trh s nabıdkou sluz eb, je nutnš vychazet 

z predpokladu, z e jejı propagac nı naklady budou v poc a tec nı fazi vysokš, objem 

prodeju nızky, tempo rustu prodeje pomalš, distribuce obtız na  a zisky nepatrnš, aby 

spolec nost pronikla se svou nabıdkou na jiz  existujıcı trh musı zakaznıky nejprve 

upoutat  a presve dc it je o svš kvalite .  

V ramci marketingovšho planu firma vytvarı svoji image, ktera  musı byt origina lnı a 

nezame nitelna , s tım souvisı zejmšna vytvorenı vlastnıho loga spolec nosti vc etne  

sloganu na podporu prodeje nabızenych sluz eb, design prostredı, ktery musı mıt vlastnı 

osobity styl odlisujıcı podnik od ostatnıch zarızenı obdobnšho typu,  ktery musı 

zakaznıka na prvnı pohled zaujmout svym netradic nım resenım a sta t se  prodejnım 

tahakem. Spektrum nabıdky musı zvysovat jejı pridanou hodnotu, rozhodujıcı jsou 

zejmšna kvalitnı doplnkovš sluz by, kterš zvysujı atraktivitu zakladnı nabıdky Č 

uceleny prehled nabıdky proz itku v regionu, prıstup k internetu, vylety po okolı, 

vstupenky, orientace na vyplne nı volno c asovych aktivit zakaznıku pri navste ve  

zarızenı - kulec nık, stolnı tenis, pla z ovy volejbal, de tskš hriste , cyklistika, in-line 

bruslenı atd., doplnkovy servis pro zakaznıky v podobe  lahvovanı destila tu, tiste nı 

vlastnıch etiket  s logem firmy, vyuz itı  prebytku z pe stitelskšho pa lenı k propagaci 
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produktu. Nezbytnou souc astı marketingovšho planu produktu jsou pevnš za ruky 

kvality,  rychla   resenı stız nostı nespokojnych zakaznıku, kvalitnı servis.  

6.1.2 Cena 

Cenova  strategie musı byt v souladu se sde lenım spolec nosti vysılanym k zakaznıkum, 

pokud nabızıme nejniz sı cenu, musıme mıt takovou cenovou strategii, ktera  tomuto 

prohlasenı odpovıda . Cena se stanovuje na zaklade  analyzy bodu zvratu, ktera  zkouma  

rovnovahu mezi naklady a vynosy a pomuz e nam zjistit, ktera  cena je nejziskove jsı 

niko-li, ktera  cena povede k nejve tsım prodejum. Rozhodnutı o cene  ovlivnuje cela  

rada faktoru postavenı produktu na trhu, stadium z ivotnıho cyklu produktu, rust trhu, 

elasticita poptavky, vnımanı zakaznıku, jejich oc ekavanı a platebnı schopnost, potreba 

slev a vhodnych nabıdek, potreba zisku podniku, pokrytı investic podniku, postavenı a 

image firmy, struktura a sıla konkurence, pozice a podıl firmy na trhu, ceny 

konkurence. 

Spolec nost JMS, spol. s r.o. vychazı pri stanovenı ceny jednotlivych produktu 

z vypoc tu jejich bodu zvratu, ktery nam stanovy jaky objem produkce musıme prodat, 

abychom prıjmy z prodeje vyrovnali celkovš naklady produkce, pric emz  musıme  zna t 

vysi celkovych fixnıch nakladu produktu, jednotkovš variabilnı naklady produktu a 

jednotkovou cenu produktu. Cılem cenovš strategie JMS, spol. s r.o. je proniknutı na 

trh a vytvorenı podılu na trhu, proto pri stanovenı ceny vychazı z konkurenc nı cenovš 

strategie, zavade cı cena musı byt nızka , coz  predpoklada  nızkš naklady produkce Č 

minimalizace fixnıch nakladu zapojenı facility managementu, minimalizace mzdovych 

nakladu spolec nıku pri zavade nı spolec nosti na konkurenc nı trh. Cılem firmy je 

konkurovanı cenou, avsak cena musı byt stanovena tak, aby prodej sluz eb vyrovnal, 

alespon naklady na provoznı c innost a nedoslo k predluz enı spolec nosti a jejımu 

naslednšmu §padku. 

Konkurenc nı cenova  strategie vsak nenı jedinym nastrojem cenovš politiky JMS, spol. 

s r.o., souc asne  s konkurovanım cenou budou do procesu tvorby cen zapojeny i prvky 

strategie pridanš hodnoty, strategie prechodnych slev, strategie cenovych variant a 

diferencia lnı cenova  strategie. Tyto cenovš strategie vyz adujı sta lou komunikaci se 

zakaznıky. V ramci strategie pridanš hodnoty bude firma nabızet sluz by navıc a to 
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v cene  zakladnı sluz by prıp. s vyraznymi slevami doplnkovych sluz eb napr. lahvovanı 

a etiketovanı zdarma,  moz nost snıdane  v cene  ubytovanı, k 6-ti pivum zapujc ka 

kulec nıku nebo stolnıho tenisu zdarma atd.. Podpora prodeje prechodnymi specia lnımi 

cenovymi nabıdkami a zvyhodne nımi napr. 2 za cenu 1, akc nı sleva ceny pouze na 1 

den atd.. Strategie cenovych variant je napr. niz sı ceny pri objednavce nebo §hrade  

sluz by  hodne  dlouho dopredu, mnoz stevnı slevy na odbe r urc itšho mnoz stvı sluz by, 

slevy za objednavky na plne  obsazenš ubytovacı sluz by, slevy dle dšlky pobytu atd.. 

Diferenc nı cenova  nabıdka vychazı z poptavky napr. rozdıl ceny nabıdky sluz eb o 

vıkendu a v pracovnı dny, rozdıl ceny pres den a vec er,  slevy pro duchodce, studenty 

a de ti do 6 let atd.. 

6.1.3 Distribuce 

Distribuce se zame ruje na umoz ne nı bezproblšmovš spotreby nabızenych produktu  

spotrebiteli,  jedna  se tedy o nalezenı nejvhodne jsı cesty doruc enı a umıste nı produktu 

na trhu.  V prıpade  JMS, spol. s r.o. jde u vsech nabızenych produktu a sluz eb o 

prımou distribuc nı cestu, nabızeny produkt jde od dodavatele prımo ke spotrebiteli, 

pokud chce spotrebitel vyuz ıt sluz by a produkty dodavatele musı navstıvit provozovnu 

firmy, vyhodou tohoto zpusobu distribuce je absence nakladu na distribuci nabızenych 

produktu a sluz eb, da le je vyhodou prımš distribuc nı cesty prımy kontakt dodavatele 

se spotrebitelem, ktery je za rukou §c innš zpe tnš vazby spojenš s prodejem produktu 

spotrebitelum, umoz nuje rychlš formovanı nabıdky v souladu s potrebami zakaznıku, 

dohody o cenach, rychlš resenı pripomınek spotrebitelu atd.. Tento zpusob distribuce 

je za rukou citlivšho prıstupu dodavatelu k zakaznıkum a umoz nuje prımš uplatne nı 

etickšho kodexu firmy pri styku se zakaznıky.  

Prıma  distribuce produktu a sluz eb umoz nuje podniku sta lou kontrolu kvality 

nabızenych sluz eb a produktu, ktera  je za rukou neusta lšho zlepsovanı kvality nabıdky 

sluz eb a produktu podniku a souc asne  umoz nuje podniku pruz ne  reagovat na neusta le 

se me nıcı potreby zakaznıku, tak, aby nedochazelo k mora lnımu zastaranı nabıdky 

sluz eb a produktu a zhorsovanı jejich kvality.  
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V prıpade  ubytovacıch sluz eb bude c astec ne  distribuce sluz by resena prodejem 

ubytovacıch sluz eb prostrednictvım mezic lanku distribuc nı cesty a to zarazenım sluz by 

do nabıdky vybranych cestovnıch kanceları. 

6.1.4 Propagace 

Jedna  se o marketingovou komunikaci dodavatelu s potenciona lnımi zakaznıky, cılem  

je odlisit  nabıdku produktu a sluz eb firmy od konkurence, informovat a presve dc it 

stavajıcı i potenciona lnı zakaznıky o kvalite  nabızenych produktu a sluz eb, o pridanš 

hodnote , kterou zakaznıci odbe rem nabızenych produktu a sluz eb zıskajı a to za 

dostupnou cenu, ktera  odpovıda  rozsahu a kvalite  nabıdky.  Mezi nastroje 

marketingovš komunikace patrı reklama, public relations, podpora prodeje a osobnı 

prodej, tyto nastroje je nutnš vhodne  kombinovat a protoz e kaz dy marketingovy 

prostredek je pro firmu znac ne  financ ne  na roc ny je nutnš pec live  planovat, jak finance 

urc enš na propagaci produktu a sluz eb pouz ije. 

V prıpade  JMS, spol. s r.o. je nabıdka produktu a sluz eb nova  a firma musı informovat 

cılovš trhy o uvedenı produktu a sluz eb na trh, jedna  se o informativnı reklamu a cılem 

je zvysenı pove domı o nabıdce produktu a sluz eb firmy. JMS, spol. s r.o. se rozhodla  

zpracovat vlastnı webovš stranky, ve vlastnı rez ii, §hrada pouze za nakup domšny na 

internetu a preklad do jazyka anglickšho, nemeckšho, polskšho a ruskšho, obsahem 

budou vsechny dostupnš informace o firme , aktua lnı nabıdka produktu a sluz eb, cenık 

produktu a sluz eb vc etne  aktua lnıch akcı na podporu prodeje,  vydat informac nı 

broz uru o nabızenych produktech a sluz bach, vc etne  vsech dulez itych informacı o 

regionu, grafickš zpracovanı vc etne  fotodokumentace ve vlastnı rez ii, §hrada nakladu 

na tisk a distribuci,  pravidelne  1x za 2 me sıce umıste nı  reklamnıho inzera tu 

v regiona lnım denıku,  1x roc ne  zarazenı nabıdky sluz eb do tiste nšho katalogu 

ubytovacıch zarızenı, pravidelna  bezplatna  reklamnı inzerce na internetu, 1 x roc ne  

inzerce v c asopisu Turista vydavany Klubem c eskych turistu, 2 x roc ne  na zaklade  

preshranic nı spoluprace mezi mikroregiony inzerce v regiona lnıch me sıc nıcıch 

vydavanych mikroregiony v Polsku. 

Public relations nejedna  se o prımou podporu prodeje, jedna  se o zpusob propagace 

firmy, ktera  zvysuje prestiz  a image firmy, cılem tšto podpory prodeje je vytvaret 
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dobrš vztahy s verejnostı, vytvaret ve spolec nosti kladnou predstavu o podniku,  

podnik se snaz ı vytvorit obraz firmy, ktera  ma  za jem nejen o dosahovanı zisku, ale je 

ochotna c ast svšho zisku ve novat ku prospe chu celš spolec nosti, jde o ruznš formy 

sponzoringu. 36 Public relations  bude ve spolec nosti JMS, spol. s r.o. zastoupen velmi 

okrajove , jde o nove  zac ınajıcı firmu, bez historie, ktera  hleda  mısto na trhu a jejı 

financ nı zdroje jsou vzhledem k vysokym  vstupnım investicım znac ne  omezenš.  

Podpora prodeje §c inne  doplnuje reklamu, nabızı pridanou hodnotu produktu nebo 

sluz eb, ktera  pusobı velmi intenzivne  na rozhodovanı a chovanı spotrebitele, v prıpade  

JMS, spol. s r.o. se bude jednat o slevy z ceny nakupovanych produktu a sluz eb, 

vzorky zdarma, pršmie k nakoupenym produktum a sluz bam, cenove  vyhodnš balıc ky 

produktu a sluz eb, spotrebitelskš soute z e a specia lnı nabıdky. Tento zpusob propagace, 

ktery vychazı z cenovš strategie pridanš hodnoty bude spolec nost JMS, spol. s r.o. 

intenzivne  vyuz ıvat, aby se dokazala ve stavajıcı  konkurenci na trhu prosadit. JMS, 

spol. s r.o. vybrala jako hlavnı nastroj podpory prodeje ve rnostı pršmie pro sta lš 

zakaznıky, kterš budou spotrebitelum nabızeny ruznymi spotrebitelskymi balıc ky napr. 

navste va pohostinstvı 3x v tydnu 1x napoj zdarma, nebo vyuz itı ne kterš z doplnkovych 

sluz eb 2 x v tydnu tretı s 50% slevou, opakovanš pa lenı destila tu lahvovanı + etikety 

zdarma adt., plnš obsazenı ubytovacıch sluz eb na 5 nocı, 1 noc 50% sleva, 5 x §trata 

v pohostinstvı nad 200,00 Kc  vybrana  doplnkova  sluz ba zdarma atd. 

Osobnı prodej je prıma  komunikace se spotrebiteli, jejız  cılem je vytvaret dlouhodobe  

pozitivnı vztah dodavatele a spotrebitele. JMS, spol. s r.o. bude preva z nou c ast 

nabızenšho sortimentu realizovat osobnım prodejem, rozhodujıcımi ukazateli pro 

kvalitnı prodej produktu a sluz eb firmy je prıstup k zakaznıkum, pracovnıci musı 

vytvorit prıznivy poc a tec nı dojem a zıskat si pozornost  zakaznıku, pri rozhovoru se 

spotrebitelem zjis²ujı potreby zakaznıka, aby mohli nabıdnout odpovıdajıcı produkt 

nebo sluz bu v souladu s pranım zakaznıka, pracovnıci musı ume t pruz ne  reagovat na 

pripomınky ze strany zakaznıka, nabıdnout mu ruznš varianty resenı, kterš budou 

odpovıdat jeho poz adavkum. Souc astı osobnıho prodeje je takš ove rovanı spokojenosti 

zakaznıka, ktera  je v prıpade  JMS, spol. s r.o. dana ve rnostı zakaznıku k produktum a 

sluz bam spolec nosti.  Maticova  organizac nı struktura zajis²uje vza jemnou kontrolu 

rıdıcıch pracovnıku. 

                                                 
36 Srov. Public relations, Za klady marketingu, , s. 179 -181 
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7 OPERACNI PLA N 

Operac nım planem se rozumı rozpracovanı podnikatelskšho zame ru tedy jeho 

realizace v c ase a to do podoby operac nıch detailu,  jejich vza jemnych souvislostı a 

navaznostı, jedna  se tedy o projektovš zpracovanı realizace podnikatelskšho planu do 

jednotlivych kroku a c asovšho vymezenı klıc ovych c innostı. 

Tab. 3 Operac nı plan 

2009 2010 2011 2012 ID Nazev §kolu 
I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

1 Zaloz enı spol. s r.o.                  
2 Kupnı smlouva pozemek                 
3 Projektova  dokumentace 

provozovny 
                

4 Stavebnı povolenı provozovny                 
5 Vyrızenı z adosti o dotaci  ROP                 
6 Zıskanı §ve ru na financovanı                 
7 Vybe r dodavatele stavby                 
8 Realizace stavby provozovny                 
9 Cerpanı §ve ru a dotace                 
10 Vybavenı provozovny                 
11 Nakup technologie vyroby                 
12 Kolaudace zarızenı                 
13 Financ nı vyhodnocenı   

srovnanı plan x skutec nost 
                

14 Prijetı napravnych opatrenı                  
15 Provoz zarızenı                 
16 Zavade nı doplnkovych sluz eb                 
17 Spla tky §ve ru                 
18 Realizace marketing. planu                 
19 Certifikace produktu a sluz eb                 
20 Zhodnocenı vyvoje, novš vize                 

Spolec nost JMS, spol. s r.o. v organizac nım planu vytyc ila klıc ovš kroky pro realizaci 

podnikatelskšho planu, jednotlivš etapy projektu c asove  ohranic ila, vysledkem 

c asovšho obdobı je dılc ı presne  specifikovany cıl, kteršho je treba dosahnout, aby 

mohla byt zaha jena nasledujıcı etapa, §kolem stanovenı dılc ıch cılu je  zpe tna  kontrola 

kaz dš etapy, porovnanı a vyhodnocenı rozdılu mezi planem a skutec nostı a prijetı 

napravnych opatrenı, ktera  musı byt sestavena tak, aby nabızela alternativnı resenı 

problšmu, pric emz  musı vychazet ze zpracovanš SWOT analyzy firmy. 
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8 FINANCNI PLA N 

Sestavenı financ nıho planu, ktery promıta  podnikatelsky zame r do pene z nıch toku, je 

zavrsenım tvorby podnikatelskšho planu. Je spojovacım c lankem mezi predstavami a 

touhami vlastnıku podniku a realitou, ove ruje rea lnost podnikatelskšho zame ru a 

presve dc uje investora o jeho vynosnosti. 

Vychozımi podklady pro rozhodovanı podniku jsou §c etnı vykazy, zakladnım §c etnım 

vykazem je rozvaha, ktera  informuje o majetku podniku, jeho strukture, ale i 

financ nıch zdrojıch, ze kterych byl majetek porızen, dalsım z §c etnıch vykazu je vykaz 

zisku a ztra t, ve kteršm se evidujı vynosy a naklady podniku, da le prehled o pene z nıch 

tocıch tzv. cash flow, analyza bodu zvratu a prehled o zme nach vlastnıho kapita lu.37 

Financ nı plan by me l davat odpove ú na otazky, v jakš vysi lze poc ıtat s tvorbou 

zdroju, jakym zpusobem se vytvorenš zdroje rozde lı, jaka  c ast vytvorenšho zisku se 

muz e pouz ıt k stimulaci pracovnıku, s jakou vysi zdroju muz e podnik poc ıtat 

k reinvestovanı, jaka  ma  byt dlouhodoba  §roven zadluz enı, jaka  je poz adovana 

minima lnı navratnost a vynosnost investic.38 

 Tvorba financ nıho planu predpoklada  zpracovanı ne kolika variant, kaz da  varianta 

planu se posuzuje z hlediska potreby financovanı, vychodiskem celšho financ nıho 

planu je prognŤza trz eb, ktera  by me la vychazet z prognŤzy vyvoje celkovš poptavky a 

trz nıho podılu podniku.39 

Podnikatelsky zame r je spojen s mnoha riziky, jako jsou riziko podcenovanı 

konkurence, riziko spatnšho odhadu poptavky, riziko poklesu financ nı sıly podniku 

vyplyvajıcı z velikosti i zadluz enosti podniku, riziko nedostatku v rızenı a dalsı40, 

proto by me ly byt souc astı kaz dšho podnikatelskšho zame ru analyza rizik, ktera  se 

                                                 
37 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Financ nı plan, Podnikatelsky pla n, s. 127 
38 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Dlouhodoby financ nı plan, Podnikatelsky pla n, s. 141 
39 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Postup a metody financ nıho planovanı, Podnikatelsky pla n,    

s. 149 
40 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Planovanı investic, Podnikatelsky pla n, s. 170 
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snaz ı predchazet negativnım dusledkum moz nšho vyvoje konkrštnıch rizikovych 

faktoru. V zasade  existujı c tyri klıc ovš kroky rızenı rizik. Identifikace rizikovych 

faktoru, promyslenı toho, z jakych duvodu a prıc in muz e dojıt k zasadnım zme nam ve 

vyvoji skutec nosti proti stanovenšmu planu. Kvantifikace rizik, umoz nuje odhadnout 

pravde podobnost vyskytu nechte nšho faktoru a odvozenı moz nych dusledku. 

Planovanı krizovych scšnaru, prıprava strategiı, postupu a procedur podniku v prıpade  

vzniku rizikovšho faktoru a monitoring, trvala , prube z na  kontrola faktoru souvisejıcıch 

s rizikem.41 

8.1 Analyza rizik podniku 

Identifikace rizikovych faktoru : 

- riziko nahlš zme ny situace na trhu v dusledku vysokš mıry nezame stnanosti a 

oslabenı kupnı sıly obyvatelstva 

- riziko poklesu trz eb v dusledku zme ny situace na trhu 

- riziko neplne nı planovanych obratu v dusledku spatnš analyzy trhu 

- riziko §tlumu poptavky v dusledku spatnš propagace nabızenych produktu a 

sluz eb,  

- riziko §tlumu poptavky v dusledku vstupu dominantnıho hra c e na trh se silnym 

financ nım kapita lem a snahou o monopolnı postavenı na trhu 

- riziko spatnš okamz itš likvidity v dusledku utopenı prostredku v nadme rnych 

skladovych zasobach  

- riziko nespravne  zvolenych cen produktu a sluz eb, nızka  produktivita v dusledku 

spatne  nastavenych marketingovych cılu 

- riziko neschopnosti splacet §ve r v dusledku poklesu trz eb 

- riziko rostoucıch nakladu Č rust cen provoznıch nakladu a energiı v dusledku 

vysokš inflace  

                                                 
41 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Hodnocenı rizik, Podnikatelsky pla n, s. 89 - 94 
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- riziko poskozenı image podniku a ztra ty zakaznıku v dusledku nerovnovahy mezi 

kvalitou produktu a sluz eb a stanovenou cenou 

Krizovš scšnare : 

- stanovenı predpokladanšho obdobı propadu produkce a trz eb Č rozhodnout zda se 

jedna  o prechodny stav nebo o trvalš snız enı a podle toho rozhodnout o dalsıch 

krocıch  

- urc enı prostredku ke splacenı cizıch zdroju Č krytı z rezervnıch fondu spolec nosti, 

sestavenı krizovšho planu financovanı zavazku spolec nosti, predloz enı navrhu  

spla tkovych kalendaru ve ritelum, ujednanı a odpuste nı §roku z prodlenı v prıpade  

dodrz ovanı pravidelnych spla tek zavazku 

- zajiste nı stabilnıho vynosu z na jmu a snız enı variabilnıch nakladu zme nou uz ıvanı 

ubytovacıho zarızenı Č vytvorenı 3 samostatnych malometra z nıch bytu  

- zajiste nı stabilnıho vynosu z na jmu doc asny prona jem pohostinstvı firme  se 

silne jsım kapita lovym zazemım a okamz itou likviditou  

- prodej inventare ubytovacıho zarızenı ke krytı splatnych zavazku podniku 

- snız enı fixnıch nakladu snız enım poc tu zame stnancu pouze na 1 osobu, zbyvajıcı 

dva spolec nıci nada le pouze jednatelš spolec nosti s na rokem na odme nu 

- ponechat v provozu pouze pe stitelskš pa lenı, kterš ma  nejvyssı predpokladany 

objem trz eb, ke krytı fixnıch a variabilnıch nakladu provozovny a splacenı 

dlouhodobšho investic nıho §ve ru 

- vyprodej skladovych zasob ponechanı pouze stav zasob nutny pro zajiste nı chodu 

zarızenı  

Monitoring: 

- pravidelna  kontrola vyvoje trhu a ekonomiky Č nahlš zme ny analyzovat a hledat 

moz na  resenı 

- pravidelna  kontrola vynosnosti a rentability podniku 

- pravidelna  kontrola vyuz itı aktiv Č doba obratu zasob, pohledavek a sta lych aktiv 

- pravidelna  kontrola likvidity podniku, okamz itš i dlouhodobš, prijımanı 

napravnych opatrenı v prıpade  negativnıch zjiste nı 
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- kontrola odchylek planovanych trz eb v realistickš variante  od skutec nosti, 

zjis²ovanı duvodu jejich vzniku 

- pravidelna  kontrola stavu zasob a jejich korekce podle provedenych zjiste nı 

- pravidelna  kontrola plne nı stanovenych marketingovych cılu, hledanı duvodu 

jejich nenaplne nı a prijımanı napravnych opatrenı 

- pravidelna  kontrola fixnıch a variabilnıch nakladu, hledanı vysve tlenı vzniklych 

odchylek, prube z nš provade nı odpoc tu stavu me ridel a porovnanı planu se 

skutec nostı 

8.2 Financ nı analyza podniku 

 

Jednou z klıc ovych c astı podnikatelskšho planu je odhad trz eb a vynosu, jedna  se o 

vstupnı fazi financ nıho planovanı, jejich prostrednictvım podnik zıskava  financ nı 

prostredky na svoje fungovanı.42 Vzhledem k tomu, z e trz by za prodej vyrobku a 

sluz eb jsou hlavnı sloz kou vynosu podniku, je nutnš jejich odhad velmi pec live  

planovat, proto spolec nost JMS, spol. s r.o. zpracovala 3 varianty odhadu trz eb 

podniku a to variantu optimistickou, realistickou a pesimistickou (viz. prıl. 9,               

s. 72). 

Souc astı financ nı analyzy JMS, s.r.o. je poc a tec nı rozvaha spolec nosti sestavena  ke dni 

zaha jenı provozu (viz. prıl. 10, s. 74), podkladem pro sestavenı rozvahy je  inventa rnı 

soupis majetku sestaveny ke dni zpracovanı zahajovacı rozvahy ( viz. prıl. 11,              

s. 75) a vykaz o majetku a zavazcıch sestaveny v roce zaha jenı provozu k 31.12. 

kalendarnıho roku (viz. prıl. 12, s. 77). 

Spolec nost JMS, spol. s r.o. da le zpracovala financ nı plan predpokladanšho vyvoje 

aktiv spolec nosti vc etne  zdroju krytı majetku ve zjednodusenš rozvaze spolec nosti a 

da le predpokladany vyvoj nakladu a vynosu ve zjednodusenšm vykazu zisku a ztra t na 

dobu 5-ti let (viz. prıl. 13, s. 78), kterš vychazejı ze zpracovanšho spla tkovšho 

                                                 
42 Srov. KORA B V., PETERKA J., REZNA KOVA  M., Odhad trz eb, Podnikatelsky pla n, s. 106 
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kalendare investic nıho §ve ru (viz. prıl. 14, s. 79) a odhadu fixnıch a variabilnıch 

nakladu spolec nosti (viz. prıl. 15, s. 83).  

Ukazatele rentability v roce zaha jenı podnikatelskš c innosti spolec nosti JMS, spol. 
s r.o. 

       
                                   Podıl zisku po zdane nı            240.997,00 
Rentabilita vlastnıho kapita lu = -------------------------------  =  ----------------- = 0,45 
                                       Vlastnı kapita l         540.997,00 

 

                                          Provoznı zisk                    527.663,00 
Rentabilita celkovšho kapita lu = -------------------------------  =  ----------------- = 0,16 
                                   Vlastnı kapita l + dlouh.zavazky     3.326.202,00 

 

                                        Zisk po zdane nı                240.997,00 
Rentabilita trz eb = -------------------------------  =  ----------------- = 0,11 
                                  Trz by                        2.223.390,00 

Spolec nost JMS, spol. s r.o. ponechala ve svšm financ nım planu c isty zisk po zdane nı, 

ke tvorbe  vlastnıch zdroju podniku, proto v prube hu let dojde ke zvysovanı vlastnıho 

kapita lu spolec nosti, ktery povede ke sniz ovanı rentability vlastnıho kapita lu 

spolec nosti. Rust rentability trz eb je znamenım zlepsujıcı se vyte z nosti trz eb 

spolec nosti. 

Ukazatele zadluz enosti JMS, spol. s r.o. v roce zaha jenı podnikatelskš c innosti me rı 

rozsah, v jakšm podnik vyuz ıva  k financovanı svš c innosti dluh.. 

 
                                            Dlouhodobš zavazky              2.785.205,00 
Ukazatel zadluz enosti = -------------------------------  =  ----------------- = 0,80 
                                             Pasiva                        3.476.102,00 

 
                              ROE              0,45 
Financ nı paka = ----------  =  ------------ = 2,81 
                            ROA              0,16 

 
                              Provoznı zisk          527.663,00 
Urokovš krytı = --------------------  =  ----------------- = 2,60 
                                 Uroky                203.296,00 
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Dlouhodoba  zadluz enost podniku je 80%, samofinancovanı tvorı 15,6%, §rokovš krytı 

je 2,60 a financ nı paka 2,81.  

Ukazatele likvidity me rı schopnost podniku hradit splatnš zavazky. 

 
                                    Kra tkodoby financ nı majetek          456.844,00 
Okamz ita  likvidita = -------------------------------------  =  ----------------- = 3,00 
                                       Kra tkodobš zavazky                  150.000,00 

  
                                             Obe z na  aktiva                        1.431.096,00 
Okamz ita  likvidita = -------------------------------------  =  ----------------- = 9,50 
                                       Kra tkodobš zavazky                  150.000,00 

 

Dulez itou informacı pro management podniku je kvantifikace bodu zvratu, ktery 

stanovuje minima lnı objem produkce , ktery je nutny v podniku dosahnout, aby nebyl 

ve ztra te . Objem trz eb spolec nosti JMS, s.r.o. realistickš varianty trz eb je 2.223.390,00 

Kc , z toho fixnı naklady jsou 1.453.141,00 Kc , variabilnı naklady 416.282,00 Kc  a 

tvorı 18,70 % nakladu produkce, vyuz itelnost kapacit podniku je 50%. 

Stanovenı minima lnıho objemu produkce = FN + 0,187 x 2.223.390,00 Kc  

Bod zvratu nebo-li minima lnı objem produkce  pro krytı vsech nakladu je 

1.868.915,00 Kc  

Bod zvratu se vypoc ıta  podle vztahu  Q =   FN / Trz by Č PVaN x Trz by 

FN Č fixnı naklady na obdobı 

Trz by Č trz by za obdobı 

PVaN Č procentnı podıl variabilnıch nakladu na trz bach (ve tvaru indexu) 

Q = 1.453.141,00 / 2.223.390,00 Č 0,187 x 2.223.390,00  

Q = 0,81    Zisk = 19% 

Minima lnı produkce spolec nosti  JMS, Spol. s r.o. je 1.868.915,00 Kc , pri souc asnš 

produkci 2.223.390,00 Kc  spolec nost produkuje 19% zisk pri vyuz itı kapacity podniku 

na 50%. 
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9 ANALY ZA ZJISTENI 

Ukolem provedenš analyzy zjiste nı je zhodnocenı planovanšho zame ru spolec nosti 

JMS, spol. s r.o., zda je podnikatelsky plan zasazeny do souc asnšho trz nıho prostredı  

schopen konkurovat svoji nabıdkou produktu a sluz eb na trhu. 

Provedenš analyzy ukazaly, z e podnikatelsky zame r je schopen v planovanšm rozsahu  

vstoupit na otevreny trh a konkurovat v nastavenšm trz nım prostredı nabıdkou svych 

produktu a sluz eb, avsak pouze za predpokladu zıskanı financ nı podpory  

z Regiona lnıho operac nıho programu Strednı Morava, v opac nšm prıpade  jsou 

poc a tec nı investice na zaha jenı podnikanı pro zac ınajıcı podnik bez historie prılis 

vysokš a zıskanı dlouhodobšho investic nıho §ve ru velmi obtız nš, prıslib financ nıch 

prostredku z Evropskych fondu je pro financ nı §stav za rukou dobre zpracovanšho 

podnikatelskšho planu, bez tšto garance je znac ne  nepravde podobnš, z e poskytovatel 

dlouhodobšho investic nıho §ve ru projekt zac ınajıcı spolec nosti podporı. 

V prube hu provade nych setrenı bylo zjiste no, z e jednım z nejrizikove jsıch faktoru pro 

podnikatelsky zame r je dlouhodobš zadluz enı spojenš s vysokymi poc a tec nımi 

investicemi spolec nosti, v dusledku, kteršho spolec nosti hrozı ztra ta platebnı 

schopnosti kra tkodobych zavazku, nedostatek financ nıch zdroju na zajiste nı obratu 

zasob a predluz enı. Zpracovany podnikatelsky plan da le ukazal, z e spolec nost si je 

tohoto rizika ve doma a jejı marketingovy a financ nı plan je nastaven tak, aby tomuto 

nez adoucımu stavu byla schopna predchazet. 

Silnou strankou podnikatelskšho zame ru jsou planovanš lidskš zdroje, maticovš 

usporadanı organizac nı struktury, s vysoce motivac nımi prvky, kdy vsichni pracovnıci 

jsou souc asne  vlastnıci spolec nosti a tedy jsou na tvorbe  zisku a prosperite  podniku 

silne  zainteresovani. Souc asne  byly jednotlivš kompetence spolec nıku rozde leny, tak 

aby kaz dy pracovnık odpovıdal za vlastnı §sek  a souc asne  bylo o klıc ovych otazkach 

rozhodovano ve tsinovym nazorem. 

Rozhodujıcı hrozbou planovanšho zame ru je pak souc asna  nestabilita vne jsıho 

prostredı, kdy sve tova  ekonomika  prochazı obrovskou recesı a vstup na trh v tomto 

obdobı sebou nese velkš riziko nenada lych zme n a velkych vykyvu planovanych 

oc ekavanı od skutec nosti 
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ZA VER 

Cılem bakalarskš prace bylo nalšzt odpove di na otazky zda podnikatelsky plan 

spolec nosti JMS, spol. s r.o. je realizovatelny, zda je planovany zame r podniku 

konkurence schopny a zda ma  podnikatelsky zame r sanci prosadit se svoji nabıdkou 

produktu a sluz eb na otevrenšm konkurenc nım trhu.  

Podnikatelsky plan  odhalil §skalı planovanšho zame ru, upozornil na jeho silnš a slabš 

stranky, zejmšna pak na sloz itou ekonomickou situaci na sve tovych trzıch, 

na mnoz stvı negativnıch faktoru s tımto neprıznivym vyvojem spojenych, pokles HDP, 

zvysujıcı se mıra nezame stnanosti, klesajıcı kupnı sıla obyvatelstva, zvysujıcı se mıra 

zadluz enı domacnostı atd., pric emz  zave rem konstatoval, z e stanovenš indika tory 

povedou ke globa lnımu  §tlumu poptavky po zboz ı. 

Podnikatelsky plan ukazal, z e zaha jenı podnikanı v kontextu souc asnš situace na trhu 

je znac ne   riskantnım krokem a mıra rizika, zejmšna vzhledem k vysokym poc a tec nım 

investicım a rozsahu planovanš podnikatelskš c innosti, neprime rena  a to, prestoz e 

analyzou zjiste nı bylo konstatovano, z e podnikatelsky zame r JSM, spol. s r.o. je 

konkurenceschopny, rozsah nabızenych produktu a sluz eb podniku ma  dle 

provedenych setrenı predpoklady nalšzt na trhu svš specifickš mısto a zpracovany 

marketingovy plan  podniku je schopen oslovit potenciona lnı zakaznıky a zajistit 

poptavku po nabızenych produktech a sluz bach  sta lou klientelou spotrebitelu.  

Prestoz e, podnikatelsky plan naplnil vsechny predpoklady a strategickš cıle pro 

zaha jenı planovanšho podnikatelskšho zame ru, doporuc ujeme po vyhodnocenı vsech 

zjiste nı financovanı podnikatelskšho zame ru spolec nosti JMS, spol. s r.o. odloz it o 

jeden az  dva roky,  potš provšst novš zhodnocenı situace na trhu a  prijmout nova  

rozhodnutı z pohledu konkrštnıho stavu ekonomiky a trhu v danšm c ase. 

Podnikatelsky plan navrhuje vyuz ıt prechodnš obdobı k zaloz enı spolec nosti a da le  

s ohledem na §tlum poptavky na trhu s nemovitostmi, zaha jit jednanı ve ve ci prodeje 

pozemku na vystavbu provozovny s vlastnıkem, pozemek je moz no s ohledem na 

dnesnı situaci zıskat za velmi vyhodnych podmınek, souc asne  tato transakce umoz nı 

podniku vhodne  uloz it volny kapita l spolec nosti a zabranit tak jeho znehodnocovanı, 

v dusledku vyvoje ekonomiky. 
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Zame rem bakalarskš prace je nalezenı odpove dı na klıc ovš otazky podnikatelskšho 

planu v kontextu konkrštnıho podniku zasazenšho do trz nıho prostredı a to  “Kde se 

podnik v souc asnš chvıli nachazı?ň, “Jakych cılu chce svym podnikanım dosahnout a 

jakym zpusobem?ň, pric emz  bakalarska  prace vychazı z presnš definice, c eho chce 

nove  zaloz eny podnik zahajujıcı podnikatelskou c innost v ramci svšho 

podnikatelskšho zame ru docılit,  analyzuje souc asnou situaci vnitrnıho i vne jsıho 

prostredı podniku a hleda  nejvhodne jsı varianty resenı  pro dosaz enı  vytyc enych cılu. 

The purpose of the thesis is to find answers for some key questions of businesss plan in 

the context of particular company embedded to market surroundings. These questions 

are : 'Where is the company situated now? Which aims does it want to reach by its 

business and how? ' The thesis is based on the precise definition - what does the new 

company, starting its business activity, want to achieve; it analyses the present 

situation of inside and outside surroundings of the company and it looks for the most 

suitable solutions to reach the arranged goals. 
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Spolec enska  smlouva o zalozenı spolec nosti s ruc enım omezenym 

dle zakona c . 513/91 Sb. pro spolec nš provozovanı podnikatelskš c innosti pod 
obchodnım jmšnem 

Nız e uvedenšho dne, me sıce a roku se zakladatelš: 

Jirı Ba lek, bytem Vejmoly c .p. 762, 789 83  Lostice, nar. 10.10.1977 
Miroslav Havelka, Vejmoly c .p. 419, 789 83 Lostice, nar. 03.12.1977 
a 
Sa rka Seifertova , bytem Trestina c .p. 126, 789 73  Usov, nar. 27.10.1973 

dohodli o  
zaloz enı spolec nosti s ruc enım omezenym 

C lanek I. 
Obchodnı nazev, sıdlo 

1. Obchodnı nazev spolec nosti: JMS, s.r.o.  
2. Sıdlo spolec nosti: Vejmoly c .p. 419, 789 83  Lostice 

C lanek II. 
Predme t podnikatelskš c innosti 

Predme tem podnikanı spolec nosti je :  
- hostinska  c innost 
- ubytovacı sluz by 
- pe stitelskš pa lenı 
- prona jem a pujc ovanı ve cı movitych 

C lanek III. 
Zakladnı jme nı, obchodnı podıly 

1. Hodnota zakladnıho jme nı spolec nosti je 300.000,00 Kc  (slovy tristatisıc korun 
c eskych).  

2. Vklady spolec nıku:  
• Jmšno a prıjmenı Jirı Ba lek    100.000,00 Kc   
• Jmšno a prıjmenı Miroslav Havelka   100.000,00 Kc  
• Jmšno a prıjmenı Sa rka Seifertova    100.000,00 Kc  

3. Zakladatelš se zavazujı splatit pred podanım navrhu na zapis spolec nosti do 
obchodnıho rejstrıku 100 % svych vkladu, a to u pene z nıho §stavu v Ceskš 
sporitelne , a.s. na vinkulovany §c et zrızeny za tımto §c elem.  

4. Vklady spolec nıku se stavajı majetkem spolec nosti dnem zapisu spolec nosti do 
obchodnıho rejstrıku.  

5. Spravou vkladu je pove ren Jirı Ba lek.  
6. Obchodnı podıl predstavuje §c ast spolec nıka na spolec nosti a z tšto §c asti 

plynoucı prava a povinnosti, jeho vyse se urc uje podle pome ru vkladu 
spolec nıka k zakladnımu kapita lu spolec nosti 
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7. Kaz dy spolec nık muz e mıt na spolec nosti pouze jeden obchodnı podıl. 
Prevezme-li spolec nık obchodnı podıl jinšho spolec nıka nebo vnese-li 
spolec nık dalsı vklad, zvysı se tım dosavadnı obchodnı podıl o hodnotu 
prevzatšho obchodnıho podılu nebo vnesenšho vkladu.  

8. Spolec nık žmuz e prevšst svuj obchodnı podıl na jinšho spolec nıka pouze se 
souhlasem valnš hromady, smlouva o prevodu obchodnıho podılu musı mıt 
pısemnou formu a nabyvatel pokud nenı spolec nıkem, v nı musı prohlasit, z e 
pristupuje ke spolec enskš smlouve  

9. Uc inky prevodu obchodnıho podılu vuc i spolec nosti nastavajı dnem doruc enı 
§c innš smlouvy o prevodu. 

10. Obchodnı podıl neprechazı na de dice, obchodnı podıl zemrelšho spolec nıka 
prechazı na spolec nost, o prevodu a vyporadanı obchodnıho podılu rozhoduje 
valna  hromada nejpozde ji do 6 me sıcu od §mrtı spolec nıka a to buú snız enım 
zakladnıho kapita lu spolec nosti o obchodnı podıl zemrelšho spolec nıka nebo 
prevzetım obchodnıho podılu zemrelšho spolec nıka ostatnımi spolec nıky 
v pome ru svych obchodnım podılu za §platu ve vysi vyporadacıho podılu. 

C lanek IV. 
Jednanı a podepisovanı za spolec nost 

1. Statuta rnım organem spolec nosti je jeden nebo vıce jednatelu, tyto jsou 
opravne ni jednat a podepisovat jmšnem spolec nosti, pric emz  se vyz aduje vz dy 
souhlas pana Jirıho Ba lka a ve tsiny jednatelu. 

2. Podepisovanı za spolec nost se de je tak, z e pan Jirı Ba lek a ve tsina jednatelu 
pripojı svuj podpis k vytiste nšmu nebo napsanšmu obchodnımu nazvu 
spolec nosti.  

3. Pro jednatele spolec nosti platı ustanovenı Ž 136 obchodnıho zakonıku o zakazu 
konkurence 

C lanek V. 
Organy spolec nosti 

1. Valna  hromada:  
1. Nejvyssım organem spolec nosti je valna  hromada, ktera  je tvorena 

vsemi spolec nıky spolec nosti.  
2. Valna  hromada jmenuje jednoho nebo vıce jednatelu, pric emz  jim 

upravı zpusob jednanı a jejich pravomoci. Jednateli byly ustanoveni Jirı 
Ba lek, trvale bytem Vejmoly c .p. 762, 789 83  Lostice, nar. 10.10.1977, 
Miroslav Havelka, trvale bytem Velmoly c .p. 419, 789 83  Lostice,                  
nar. 03.12.1977 a Sa rka Seifertova , trvale bytem Trestina c .p. 126, 789 
73  Usov, nar. 27.10.1973 

3. Valna  hromada zaseda  podle potreb, minima lne  vsak 1x roc ne .  
4. Valna  hromada volı svšho predsedu a zapisovatele, do zvolenı predsedy 

rıdı valnou hromadu jednatel, sc ıtanı hlasu provadı predsedajıcı. 
5. Zapis z valnš hromady podepisuje predseda valnš hromady a 

zapisovatel. 
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6. Do pusobnosti valnš hromady prıslusı vse podle ustanovenı obchodnıho 
zakonıku.  

7. Valna  hromada si muz e vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, kterš 
jinak na lez ı do pravomoci jinych organu spolec nosti.  

8. Kaz dy spolec nık ma  jeden hlas za kaz dych 1.000,00 Kc , svšho vkladu. 
9. Valnou hromadu svolava  pısemnou pozvankou s uvedenım poradu 

jednanı kterykoli z jednatelu spolec nosti a to tak, aby pozvanka byla 
doruc ena alespon 15 dnu predem.  

10. Usnesenı valnš hromady muz e byt ve vyjimec nych prıpadech 
nahrazeno pısemnym prohlasenım vsech spolec nıku, z e se zamyslenym 
rozhodnutım souhlası. Takovšto rozhodnutı musı byt pojato do zapisu 
na nejbliz sı valnš hromade .  

11. Valna  hromada je schopna  usnasenı, jsou-li prıtomni spolec nıci, kterı 
majı alespon dve  tretiny vsech hlasu. 

12. Valna  hromada vz dy rozhoduje alespon dvoutretinovou ve tsinou vsech 
hlasu spolec nıku, u rozhodnutı podle Ž 125 odst. 1 pısm. c), d), e) a j) 
obchodnıho zakonıku a o zrusenı spolec nosti s likvidacı musı byt 
porızen notarsky zapis 

13. Valna  hromada muz e rozhodnout o vytvorenı dalsıch organu. 

2. Jednatelš zejmšna:  

1. zajis²ujı obchodnı vedenı spolec nosti, jsou povinni všst seznam 
spolec nıku a informovat spolec nıky o za lez itostech spolec nosti. 

2. rozhodujı o konkrštnıch zame rech spolec nosti, navrhujı koncepci 
rozvoje a zasady hospodarenı spolec nosti, vc etne  tvorby a vyuz itı fondu 
spolec nosti  

3. zabezpec ujı vypracovanı roc nı §c etnı zave rky a navrhujı rozde lenı zisku 
nebo ztra ty  

4. zajis²ujı radnš vedenı §c etnictvı a obchodnıch knih, svolavanı radnych 
a mimoradnych zasedanı valnš hromady. Mimoradnou schuzi valnš 
hromady jsou povinni svolat, jestliz e zjistı, z e spolec nost ztratila jednu 
tretinu zakladnıho jme nı, je-li spolec nost platebne  neschopna po dobu 
delsı nez  tri me sıce nebo poz adajı-li o to pısemne  spolec nıci, jejichz  
obchodnı podıl tvorı nejmšne  10% zakladnıho jme nı spolec nosti.  

5. Jednatele jmenuje valna  hromada a stanovuje jeho/jejich vza jemnš 
pusobenı a de lbu pravomoci a odpove dnosti. Jednatelš jsou rıdıcı a 
statuta rnı organ spolec nosti, jenz  zajis²uje provade nı podnikatelskš 
c innosti, organizuje praci spolec nosti a vykonava  zame stnavatelska  
prava.  

6. Jednatel je povinen zajistit vyhotovenı zapisu z jednanı valnš hromady 
a zaslat jej na naklady spolec nosti bez zbytec nšho odkladu vsem 
spolec nıkum. 

7. Jednatelš zabezpec ujı a kontrolujı plne nı usnesenı valnš hromady, 
pravidelne  jı podavajı zpravy o c innosti spolec nosti a odpovıdajı za tuto 
c innost. Jednatelš jsou opravne ni rozhodovat o vsech ve cech, kterš 
touto smlouvou nebo obecne  zavaznym predpisem nejsou vyhrazeny 
jinym organum. 



 
Prıl. 1 -  pokrac ovanı 

 

54 

C lanek VI. 
Fondy spolec nosti, §c etnictvı, vykazy 

1. Spolec nost vytvorı rezervnı fond z prvnıho c istšho zisku spolec nosti. Vyse 
rezervnıho fondu pri jeho vytvorenı c inı 10 % z c istšho zisku vykazanšho 
v radnš §c etnı zave rce za rok, v nemz  poprvš c isty zisk vytvorı, avsak ne vıce 
nez  5% z hodnoty zakladnıho kapita lu. Rezervnı fond se doplnuje prıde lem ze 
zisku ve vysi 5% z c istšho zisku, a to az  do doby, kdy rezervnı fond dosahne 
50% zakladnıho jme nı.  

2. Spolec nost vede §c etnictvı v souladu se zakonem o §c etnictvı c . 563/1991 Sb 
v jeho platnšm zne nı a vyhlasky c . 500/2002 Sb. v jejım platnšm zne nı. Uc etnı 
zave rka se provadı jednou roc ne  k 31.12. prıslusnšho roku s tım, z e bude 
predloz ena valnš hromade  do 15.03. nasledujıcıho roku. Roc nı zave rka 
schva lena  valnou hromadou je podkladem pro jejı rozhodnutı o pouz itı c istšho 
zisku spolec nosti.  

3. Obchodnı rok spolec nosti je totoz ny s rokem kalendarnım.  

C lanek VII. 
Zave rec na  ustanovenı 

1. Do doby zapisu spolec nosti do obchodnıho rejstrıku ruc ı zakladajıcı spolec nıci 
za zavazky prevzatš jmšnem spolec nosti spolec ne  a nerozdılne .  

2. V ustanovenıch, ktera  tato spolec enska  smlouva vyslovene  neresı, se prava a 
povinnosti spolec nosti a spolec nıku rıdı  zakonem c . 513/1991 Sb. obchodnı 
zakonık v jeho platnšm zne nı. 

3. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenıch. 

 

V Losticıch dne    V Losticıch dne   V Losticıch dne 

 
 
 
 
............................   Í Í Í Í Í Í Í Í   Í Í Í Í Í Í Í Í  
Jirı Ba lek   Miroslav Havelka  Sa rka Seifertova  
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Prehled prıloh k formula ri c . 9 spolec nost s ruc enım omezenym: 
 

IV. Na vrh na za pis 
 

Za kladnı udaje 
Skutec nosti zapisovanš v c asti zakladnı §daje se dokladajı: 
a) spolec enska  smlouva nebo zakladatelska  listina ve forme  notarskšho zapisu,   
b) opravne nı k podnikatelskš c innosti, 
c) listina osve dc ujıcı pravnı duvod uz ıvanı mıstnostı, a to vypis z katastru nemovitostı 

ne starsı 3 me sıcu osve dc ujıcı vlastnickš pravo k prostoram, do nichz  spolec nost 
umıstila svš sıdlo, a pokud nenı vlastnıkem, souhlas (spolu)vlastnıka te chto prostor,  
nebo spravce zmocne nšho k ude lenı souhlasu s umıste nım sıdla a zmocne nı tohoto 
spravce  

d) kopie rozhodnutı spravnıho §radu vydanšho podle zvlastnıho zakona s vyznac enou 
doloz kou pravnı moci. 

 
Statuta rnı orga n 

Skutec nosti zapisovanš v c asti statuta rnı organ se dokladajı: 
a) zapis o usnesenı valnš hromady o jmenovanı nebo odvolanı jednatele, 
b) prohlasenı jednatele o odstoupenı z funkce a doklad o jeho doruc enı 
c) pri zapisu jednatele Č obc ana CR do obchodnıho rejstrıku: vypis z Rejstrıku trestu 

ne starsı 3 me sıcu,  
d) pri zapisu jednatele Č obc ana jinšho c lenskšho sta tu Evropskš unie: vypis 

z evidence trestu nebo rovnocenny doklad sta tu, jehoz  je jednatel obc anem, 
vydanym prıslusnym soudnım nebo spravnım organem. Jestliz e tento sta t prıslusny 
vypis z evidence trestu nebo rovnocenny doklad nevydava , predloz ı se c estnš 
prohlasenı uc ine nš jednatelem pred notarem nebo organem c lenskšho sta tu 
Evropskš unie, jehoz  je obc anem, nebo c lenskšho sta tu Evropskš unie poslednıho 
pobytu, 

e) pri zapisu jednatele, ktery nenı obc anem CR ani jinšho c lenskšho sta tu Evropskš 
unie: vypis z Rejstrıku trestu ne starsı 3 me sıcu a vypis z evidence trestu nebo 
odpovıdajıcı doklad sta tu, jehoz  je jednatel obc anem a sta ty, ve kterych se po dobu 
nepretrz ite  alespon 3 me sıcu  zdrz oval v poslednıch 3 letech; tyto doklady nesmı 
byt starsı 3 me sıcu, 

f) c estnš prohlasenı jednatele, z e 
1) je plne  zpusobily k pravnım §konum, 
2) splnuje podmınky provozovanı z ivnosti podle Ž 6 zak. c . 455/1991 Sb., o    

z ivnostenskšm podnikanı, ve zne nı pozde jsıch predpisu, a nenastala u ne ho 
skutec nost, jez  je preka z kou provozovanı z ivnosti dle Ž 8 zak.c . 455/1991 
Sb. o z ivnostenskšm podnikanı, ve zne nı pozde jsıch predpisu 

3) splnuje podmınky podle Ž 38l obchodnıho zakonıku; 
4) podpis musı byt §redne  ove ren, 

g) pravomocnš rozhodnutı soudu nebo spravnıho §radu dokladajıcı, z e jednatel prestal 
splnovat ne kterou z podmınek zpusobilosti pro vykon funkce jednatele, v dusledku 
c ehoz  mu zanikla jeho funkce jednatele, 

 
Likvida tor 

Skutec nosti zapisovanš v c asti likvida tor se dokladajı:  
a) doklad o jmenovanı  likvida tora, 
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b) doklad o zaniku funkce likvida tora, 
c) c estnš prohlasenı likvida tora, z e splnuje podmınky podle Ž 38l obchodnıho 

zakonıku; podpis musı byt §redne  ove ren. 
 

Prokura 
Skutec nosti zapisovanš v c asti prokura se dokladajı: 
a) listiny o vzniku, zaniku, rozsırenı nebo z§z enı prokury, 
b) doklad o jmenovanı prokuristy, 
c) c estnš prohlasenı prokuristy, z e splnuje podmınky podle Ž 38l obchodnıho 

zakonıku; podpis musı byt §redne  ove ren. 
 

Dozorc ı rada 
   Skutec nosti zapisovanš v c asti dozorc ı rada se dokladajı: 
a) zapis o usnesenı valnš hromady o zvolenı nebo odvolanı c lena dozorc ı rady, 
b) prohlasenı c lena dozorc ı rady o odstoupenı z c lenstvı v dozorc ı rade , doklad o jeho 

doruc enı a projednanı odstoupenı prıslusnym organem spolec nosti 
c) pri zapisu c lena dozorc ı rady Č obc ana CR do obchodnıho rejstrıku: vypis 

z Rejstrıku trestu ne starsı 3 me sıcu,  
d) pri zapisu c lena dozorc ı rady Č obc ana jinšho c lenskšho sta tu Evropskš unie: vypis 

z evidence trestu nebo rovnocenny doklad sta tu, jehoz  je c len dozorc ı rady obc anem 
vydanym prıslusnym soudnım nebo spravnım organem. Jestliz e tento sta t prıslusny 
vypis z evidence trestu nebo rovnocenny doklad nevydava , predloz ı se c estnš 
prohlasenı uc ine nš c lenem dozorc ı rady pred notarem nebo organem c lenskšho 
sta tu Evropskš unie, jehoz  je obc anem, nebo c lenskšho sta tu Evropskš unie 
poslednıho pobytu, 

e) pri zapisu c lena dozorc ı rady, ktery nenı obc anem CR ani jinšho c lenskšho sta tu 
Evropskš unie: vypis z Rejstrıku trestu a vypis z evidence trestu nebo odpovıdajıcı 
doklad sta tu, jehoz  je c len dozorc ı rady obc anem a sta ty, ve kterych se po dobu 
nepretrz ite  alespon 3 me sıcu  zdrz oval v poslednıch 3 letech; tyto doklady nesmı 
byt starsı 3 me sıcu, 

f) c estnš prohlasenı c lena dozorc ı rady, z e  
1) je plne  zpusobily k pravnım §konum, 
2) splnuje podmınky provozovanı z ivnosti podle Ž 6 zak. c . 455/1991 Sb., o    

z ivnostenskšm podnikanı, ve zne nı pozde jsıch predpisu, , a nenastala u 
ne ho skutec nost, jez  je preka z kou provozovanı z ivnosti dle Ž 8 zak.c . 
455/1991 Sb. o z ivnostenskšm podnikanı, ve zne nı pozde jsıch predpisu 

3) splnuje podmınky podle Ž 38l obchodnıho zakonıku,  
4) podpis musı byt §redne  ove ren,  

g) pravomocnš rozhodnutı soudu nebo spravnıho §radu dokladajıcı, z e c len dozorc ı 
rady prestal splnovat ne kterou z podmınek zpusobilosti pro c lenstvı v dozorc ı rade , 
v dusledku c ehoz  mu zaniklo jeho c lenstvı v dozorc ı rade . 

 
Spolec nıci, Spolec ny obchodnı podıl 

Skutec nosti zapisovanš v c asti spolec nıci nebo spolec ny obchodnı podıl se dokladajı: 
a) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady o zme ne  obsahu spolec enskš smlouvy 

nebo zakladatelskš listiny, 
b) smlouvu o prevodu obchodnıho podılu nebo jeho c asti, 
c) smlouvu o zastavenı obchodnıho podılu,  
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d) listina osve dc ujıcı prechod obchodnıho podılu (napr. pravomocnšho usnesenı 
de dickšho soudu),  

e) listina osve dc ujıcı zanik zastavnıho prava k obchodnımu podılu,  
f) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady, kterym byl ude len souhlas ke vzniku 

zastavnıho prava,  
g) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady, kterym byl ude len souhlas s prevodem 

obchodnıho podılu,  
h) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady, kterym byl ude len souhlas s rozde lenım 

obchodnıho podılu,  
i) dohoda spolec nıku o ukonc enı §c asti ne kteršho z nich ve spolec nosti podle Ž 149a 

obchodnıho zakonıku;  
j) pokud je spolec nıkem zahranic nı pravnicka  osoba, doklad o jejı existenci 
k) listina osve dc ujıcı jinou zme nu zapisovanšho §daje (napr. pri zme ne  bydliste  

fotokopie obc anskšho prukazu).  
 

Za kladnı kapita l 
Skutec nosti zapisovanš v c asti zakladnı kapita l se dokladajı: 
a) doklad(y) o splne nı vkladovš povinnosti, 
b) usnesenı soudu o jmenovanı znalce podle Ž 59 odst. 3 obchodnıho zakonıku, 
c) posudek/posudky znalce o ocene nı nepene z itych vkladu, 
d)  doklady  splacenı vkladu ve smyslu Ž 60 odst. 2 a 4 obchodnıho zakonıku, 
e) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady o zvysenı zakladnıho kapita lu 
f) prohlasenı o prevzetı zavazku ke zvysenı vkladu nebo k novšmu vkladu 
g) potvrzenı auditora o existenci pohledavky zapoc ıtavanš na vklad spolec nıka, vc etne  

dokladu prokazujıcıho pravnı duvod vzniku pohledavky, 
h) smlouva o zapoc tenı pohledavky 
i) notarsky zapis o rozhodnutı valnš hromady o snız enı zakladnıho kapita lu 
j) doklad o zverejne nı rozhodnutı valnš hromady o snız enı zakladnıho kapita lu podle 
Ž 147 odst. 1 obchodnıho zakonıku 

 
Ostatnı skutec nosti 

 Informace, sde lenı a navrhy rejstrıkovšmu soudu obsaz ena  v ostatnıch 
skutec nostech. se dokladajı listinami jen tehdy, je-li to podle zvlastnıho zakona 
povinnš anebo chce-li tak navrhovatel uc init dobrovolne  z vlastnı vule. 

 
OdstČpny za vod nebo jina  organizac nı slozka 

 Skutec nosti zapisovanš v c asti odste pny zavod nebo jina  organizac nı sloz ka se 
dokladajı: 
a) rozhodnutı o zrızenı nebo o zrusenı odste pnšho zavodu nebo jinš organizac nı 

sloz ky, 
b) rozhodnutı o jmenovanı nebo odvolanı nebo o jinšm zpusobu skonc enı vykonu 

funkce vedoucıho odste pnšho zavodu nebo jinš organizac nı sloz ky, 
 

VII. Za vČrec na  c a st 
 Je-li spolec nost s ruc enım omezenym v rızenı o zapis do obchodnıho rejstrıku 
zastoupena advoka tem, notarem nebo jinym zastupcem, vz dy se priklada : 
- plna  moc; podpis(y) osob(y), kterš ji jmšnem spolec nosti s ruc enım omezenym 
 ude lily, musı byt §redne  ove reny. 
 



 
Prıl. 3 Č pokrac ovanı 

 

64 

 Jestliz e se v ramci zapisu spolec nosti s ruc enım omezenym zapisujı do 
obchodnıho rejstrıku jinš fyzickš nebo pravnickš osoby, musı navrhovatel doloz it: 
a) pısemnš prohlasenı, z ne hoz  plyne souhlas zapisovanš fyzickš nebo pravnickš 

osob(y) se zapisem nebo zme nou zapisu do obchodnıho rejstrıku; podpis(y) na 
prohlasenı musı byt §redne  ove ren(y); nebo 

b) verejnou listinu, z nız  plyne souhlas tšto osoby s jejım zapisem do obchodnıho 
rejstrıku. 

 
 Je-li navrhovatelem zahranic nı osoba,  musı navrhovatel priloz it sde lenı o 
doruc ovacı adrese na §zemı Ceskš republiky nebo zmocne nce pro prijımanı pısemnostı 
s doruc ovacı adresou v Ceskš republice. 
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Pudorys prızemı provozovny JMS, spol. s r.o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pudorys I. Patra provozovny JMS, spol. s r.o. 
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VybČr technologie vystavby - drevostavba  

- Niz sı zatız enı z ivotnıho prostredı pri jejich vystavbe , uz ıvanı a likvidaci 

- Drevostavby jsou lehc ı nez  klasickš stavebnı materia ly, proto stac ı §sporne jsı 

zakladova  konstrukce 

- Naklady na vytape nı staveb z modernıch konstrukcı na bazi dreva s dostatec nou 

tlous²kou tepelnš izolace jsou podle zkusenostı uz ivatelu az  o ne kolik tisıc Kc  

me sıc ne  niz sı nez  u domku z klasickych cihlovych a silika tovych materia lu. 

TEPELNY  ODPOR STENY = 4,55 W.K-1.m2. Dum muz e byt vytape n 

teplovzdusnym vytape nım od krbu c i kamen  

- Z §spory nakladu na provoz staveb na bazi dreva vyplyvajı pro investora prıznivš 

ekonomickš podmınky pro splacenı §ve ru nebo hypotšky.  

- Nızka  hmotnost a snadna  demontovatelnost stavebnıch konstrukcı na bazi dreva 

vytvarı podmınky pro moz nost jednoduchych a nena roc nych §prav te chto 

konstrukcı v prube hu uz ıvanı stavby.  

- Vystavba formou suchš technologie umoz nuje vystavbu po cely rok, podstatne  

zkracuje  dobu vystavby, rychlost vystavby 10 Č 16 tydnu 

- Cena za 1 m2 podlahovš plochy cca 15.000,00 Kc  bez DPH 
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Velebor 
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ZDROJE FINANCNICH PROSTR EDKU   

 

Dotace z Regiona lnıho operac nıho programu Strednı Morava,  prioritnı osa  3 Cestovnı 

ruch, oblast podpory 3.3 Podnikatelska  infrastruktura a sluz by, podoblast podpory 

3.3.1 Podnikatelska  infrastruktura a sluz by na §zemı definovanšm oblastı podpory 3.2 

vyse dotace pro malš podnikatele 60% z celkovych nakladu projektu min. c astka 

dotace 2 miliony Kc  max. c astka 20 milionu Kc                                     3.000.000,00 Kc  

Dlouhodoby bankovnı investic nı §ve r           3.000.000,00 Kc  

Splaceny zakladnı kapita l spolec nosti                         300.000,00 Kc  

Celkove financ nı zdroje            6.300.000,00 Kc  

 

POUZITI FINANCNICH PROSTR EDKU   

 

Porızenı hmotnych zdrojÉ 

Nakup pozemku pro provozovnu              300.000,00 Kc  

Realizace vystavby provozovny           3.500.000,00 Kc  

Parkoviste , de tskš hriste , pla z ovy volejbal, stolnı tenis, kulec nık          400.000,00 Kc   

Vybavenı provozovny Č nabytek/zarızenı             500.000,00 Kc  

Nakup technologie pro pe stitelskš pa lenı             900.000,00 Kc  

Porızenı zasob Č materia l pro pohostinstvı, ubytovacı zarızenı a zajiste nı 

doprovodnych sluz eb (trekingova  kola, in-line brusle)           400.000,00 Kc  

Celkove na klady na hmotne zdroje          6.000.000,00 Kc  

 

Provoznı kapita l pro zaha jenı podnika nı             300.000,00 Kc  

 

POUZITI FINANCNICH PROSTR EDKU  CELKEM        6.300.000,00 Kc  

 

LIDSKň ZDROJE 

 

JMS, spol. s r.o. disponuje 3 pracovnıky, kterı jsou souc asne  vlastnıky spolec nosti i 

jednateli spolec nosti, kaz da  disponuje stejnym podılem na spolec nosti, pravomoci a 

kompetence byly mezi spolec nıky rozde leny podle jejich znalostı, dovednostı, 
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kvalifikac nıch predpokladu a jejich profesnıch lidskych prednostı. Vsichni spolec nıci 

se na zajiste nı provozu podniku podılejı rovnym dılem a kaz dy spolec nık souc asne  

odpovıda  za jednu z oblastı rızenı podniku :  

Jirı Ba lek,  logistika Č organizace a rızenı provozu pohostinstvı, ubytovacıho zarızenı a 

pe stitelskšho pa lenı Č odpovıda  za kvalitu nabızenych sluz eb, za plynuly provoz a 

zasobovanı zarızenı. 

Miroslav Havelka, marketing Č odpovıda  za zavade nı nabızenych sluz eb na trh, 

prosazenı podniku v konkurenc nım prostredı, propagaci nabızenych sluz eb,  provoz 

informac nıch technologiı podniku, sjednava  kra tkodobš i dlouhodobš zakazky, 

zajis²uje odbyt. 

Sa rka Seifertova , ekonomika Č vedenı financ nıho i manaz erskšho §c etnictvı, financ nı 

analyzy, zajis²ovanı financ nıch zdroju, certifikace podniku, zpracovanı rentability 

nabızenych sluz eb, smluvnı ujednanı, planovanı investic. 

Organizac nı struktura podniku je vysoce motivac nı, vsichni pracovnıci majı za jem na 

efektivnım podnikanı, prosperite  podniku a na maximalizaci zisku.   

 

NEHMOTNň ZDROJE 

 

JMS, spol. s r.o. se v oblasti nehmotnych zdroju zame rı zejmšna na zvysovanı kvality 

nabızenych sluz eb certifikacı jednotlivych sluz eb v oblasti cestovnıho ruchu, 

ubytovacıch sluz eb, pohostinstvı, §c etnictvı, dodrz ovanı predepsanych postupu a 

norem zejmšna v oblasti ochrany bezpec nosti a zdravı, hygienickych narızenı,  na 

ekologickš nakladanı s odpady a na minimalizaci znec iste nı z ivotnıho prostredı. 

Dalsım cılem spolec nosti bude zıskanı certifikace pro oznac enı produktu spolec nosti 

ochrannou znamkou “Ekologicky setrny vyrobekň, ktera  dava  sta tnı garanci toho, z e u 

oznac enšho vyrobku jsou minimalizovany neprıznivš vlivy na z ivotnı prostredı, dava  

spotrebiteli za ruku, z e dle ekologickšho hodnocenı vlastnosti oznac enšho vyrobku 

minimalizujı vlivy na z ivotnı prostredı a prırodnı zdroje, byly minimalizovany 

negativnı vlivy na zdravı spotrebitele (napr. riziko vzniku alergickš reakce apod.). 

Souc astı nehmotnych zdroju bude zpracovany eticky kodex firmy, ktery bude souz it 

k prosazovanı etickšho chovanı a rozhodovanı pracovnıku, aby odpovıdalo uznavanym 

mora lnım hodnotam a pomahalo zlepsit vnitrnı a vne jsı prostredı firmy.
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  Trzby z prodeje optimisticka  varianta vyuzitı nabızenych produktÉ a sluzeb: 
Produkce PÉjc ovne Trzba za jednotku 

produkce 
Parametry vypoc tu trzby Trzba za 

hospoda rsky rok 
Trz ba z ubytovacıch sluz eb 300,00 Kc /noc 5 pokoju pro 2 osoby x 365 dnı x 300,00 Kc /noc 1.095.000,00  
Trz ba z pe stitelskšho pa lenı 97,54 Kc /litr cena 97,54 Kc /l x produkce 180 l/24 hod. x 150 dnı 2.633.580,00  
Trz ba z pohostinstvı 

 
150,00 Kc /os./den 12 mıst x 365 dnı x 150 Kc /os./den 657.000,00  

Trz ba z doplnkovych sluz eb 

Volejbal hriste  
Stolnı tenis 
Kulec nık 
Sipky 
Treking kola 4x 
Inline brusle 4x 

50,00 Kc /hod. 
20,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 

40,00 Kc /1/2 den/ks 
40,00 Kc /1/2 den/ks 

Cena 50,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
Cena 20,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 
Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 

18.000,00  
7.200,00  
3.600,00 
3.600,00 

14.400,00 
14.400,00 

Celkovy objem trz eb 4.446.780,00 

 Trzby z prodeje realisticka  varianta vyuzitı nabızenych produktÉ a sluzeb: 
Produkce PÉjc ovne Trzba za jednotku 

produkce 
Parametry vypoc tu trzby Trzba za 

hospoda rsky rok 
Trz ba z ubytovacıch sluz eb 300,00 Kc /noc 50% 5 pokoju pro 2 osoby x 365 dnı x 300,00 Kc /noc 547.500,00  
Trz ba z pe stitelskšho pa lenı 97,54 Kc /litr 50% cena 97,54 Kc /l x produkce 180 l/24 hod.x 150 dnı 1.316.790,00  
Trz ba z pohostinstvı 

 
150,00 Kc /os./den 50% 12 mıst x 365 dnı x 150 Kc /os./den 328.500,00  

Trz ba z doplnkovych sluz eb 
 
 
 
 
 
 

Volejbal hriste  
Stolnı tenis 
Kulec nık 
Sipky 
Treking kola 4x  
Inline brusle 4x  

50,00 Kc /hod. 
20,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 

40,00 Kc /1/2 den/ks 
40,00 Kc /1/2 den/ks 

50% Cena 50,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
50% Cena 20,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
50% Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
50% Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
50% Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 
50% Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 

9.000,00  
3.600,00  
1.800,00 
1.800,00 
7.200,00 
7.200,00 

Celkovy objem trz eb       2.223.390,00 
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Trzby z prodeje pesimisticka  varianta vyuzitı nabızenych produktÉ a sluzeb: 
 

Produkce PÉjc ovne Trzba za jednotku 
produkce 

Parametry vypoc tu trzby Trzba za 
hospoda rsky rok 

Trz ba z ubytovacıch sluz eb 200,00 Kc /noc 20% 1 pokoj pro 2 osoby x 365 dnı x 200,00 Kc /noc 146.000,00  
Trz ba z pe stitelskšho pa lenı 97,54 Kc /litr 20% cena 97,54 Kc /l x produkce 180 l/24 hod.x 150 dnı 526.716,00  
Trz ba z pohostinstvı 

 
100,00 Kc /os./den 25% 3 mısta x 365 dnı x 100 Kc /os./den 109.500,00  

Trz ba z doplnkovych sluz eb 

Volejbal hriste  
Stolnı tenis 
Kulec nık 
Sipky 
Treking kola 4x  
Inline brusle 4x  

50,00 Kc /hod. 
20,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 
10,00 Kc /hod. 

40,00 Kc /1/2 den/ks 
40,00 Kc /1/2 den/ks 

20% Cena 50,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
20% Cena 20,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
20% Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
20% Cena 10,00 Kc /hod. x 2 hod. denne  x 180 dnı/rok 
20% Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 
20% Cena 40,00 Kc /1/2 x 180 dnı/rok x 2 ks 

3.600,00  
1.440,00  

720,00 
720,00 

2.880,00 
2.880,00 

Celkovy objem trz eb  794.456,00 
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Provozovna 
 

uc et Na zev Poc et 
ks 

Porizovacı 
cena bez DPH 

031 Pozemek 1 300 000,00 
Provozovna 1 3 600 000,00 
Hriste  baech volejbal 1 100 000,00 021 
Parkovacı plochy 1 200 000,00 

022 Destilac nı prıstroj KPD 150 na plyn vc etne  prıslusenstvı 1 900 000,00 
5 100 000,00 

 
 
Inventar Č pohostinstvı  
 

uc et Na zev Poc et 
ks 

Porizovacı 
cena bez 

DPH 
Barovy pult 1 48 000,00 

022 
Kulec nık karambol + 4 taga + 12 koulı + trouhelnık 1 42 748,00 
Vyc epnı zarızenı 3 kohouty ANTA C 5/8 3k  1 30 546,00 
Lednice + bar Daewoo FRN U20G FBI 1 30 708,00 
Myc ka Siemens SN56T590EU vestavna   1 26 486,00 
Sporak komb. Baumatic PCE9220SS 1 32 204,00 
LCD televizor 1 12 798,00 
Pokladny SHARP ER-A457EF 1 16 999,00 
Vysavac  Hoover H1.PET 1 7 627,00 
PC pripojenı internet 1 16 000,00 
Barovš stolic ky 2 1 671,00 
Jıdelnı stul 3 5 000,00 
Zidle 12 8 340,00 
Stul venkovnı terasa 3 2 227,00 
Zidle venkovnı terasa 12 8 208,00 
Rychlovarna  konvice Tefal BI962513 VitesseS inox 1,7l 1 1 376,00 
Mikrovlnna  trouba  Indesit MWI 30 IX vestavna  1 9 503,00 
Ubrus 9 4 227,00 
Vybavenı kuchyne   1 40 000,00 
Elektronicky dvourady terc  Saphyr Darts CB 54 CWX PRO 1 2 511,00 

112 

Uklidovy vozık 1 2 487,00 
349.666,00 
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Inventar Č Ubytovacı sluz by 
 

uc et Na zev Poc et 
ks 

Porizovacı 
cena bez 

DPH 
Satnı skrın masıv 5 36 725,00 
Postel masiv 10 24 310,00 
Matrace latexova  10 29 240,00 
Ratanova  sedacı souprava Bahama 5 13 298,00 
SC PM4E-S MINIVEZ PANASONIC 5 9 130,00 
Povlec enı Č loz nı souprava + proste radlo 30 15 600,00 
Ruc nık 30 1 440,00 

112 

Odpadkovš kose 5 1 865,00 
131 608,00 

 
Inventar Č doplnkovš sluz by 
 
 

uc et Na zev Poc et 
ks 

Porizovacı 
cena bez 

DPH 
De tska  skluzavka 1 20 000,00 
De tsky kolotoc  1 25 000,00 
De tskš pıskoviste  1 10 000,00 
De tska  pruz inova  houpac ka 2 20 000,00 
Trekingovš kolo 4 25 336,00 
Stul na stolnı tenis 1 5 000,00 
Kolec kovš brusle 8 10 080,00 
Rakety na stolnı tenis 8 840,00 

112 

Mıc  na beach volejbal 2 2 470,00 
118.726,00 
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RV - Rozvaha a vy sledovka      
    
Nazev : JMS, spol. s r.o.   
I. - Rozvaha a vy sledovka   
            

Udaje (TCZK)     
12 12 12 12 12 Me sıc/Rok: 

2011 2012 2013 2014 2015 
AKTIVA CELKEM 3 476 102 3 582 511 3 760 574 3 980 026 4 810 448 
DLOUHODOBY  NEHMOTNY  
MAJETEK 0 0 0 0 0 
DLOUHODOBY  HMOTNY  MAJETEK 2 045 006 1 899 264 1 753 522 1 607 780 2 182 038 
DLOUHODOBY  FINANCNI MAJETEK 0 0 0 500 000 500 000 
ZA SOBY 974 252 1 071 677 1 232 429 1 417 293 1 629 887 
POHLEDA VKY 0 0 0 0 0 
KRA TKODOBY  FINANCNI MAJETEK 456 844 611 570 774 623 454 953 498 523 
- Be z ny  ucet podnikatelská cinnosti 340 844 407 713 516 415 303 302 332 349 
- Pokladny 116 000 203 857 258 208 151 651 166 174 
- Kratkodobá cenná papıry 0 0 0 0 0 
           
VLASTNI ZDROJE 540 997 844 629 1 223 665 1 681 943 2 223 335 
ZA KLADNI KAPITA L 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 
REZEVNI FONDY 0 39 100 84 463 137 367 206 506 
VY SLEDEK HOSPODARENI BU O 240 997 303 632 379 036 458 278 541 392 
VY SLEDEK HOSPODARENI MIN.LET 0 201 897 460 166 786 298 1 175 437 
    
CIZI ZDROJE 2 935 205 2 737 882 2 536 909 2 298 083 2 587 113 
REZERVY 0 0 0 0 0 
DLOUHODOBE  ZA VAZKY 0 0 0 0 0 
- Emitovaná dluhopisy 0 0 0 0 0 
- Dlouhodobá prijatá zalohy 0 0 0 0 0 
KRA TKODOBE  ZA VAZKY 150 000 185 000 231 000 257 000 830 000 
BANKOVNI P˚JCKY 2 785 205 2 552 882 2 305 909 2 041 083 1 757 113 
    
Vy kaz zisku a ztraty (Akrualnı baze, vztahuje se pouze k hospodarskč cinnosti)   

12 12 12 12 12 Me sıc/Rok: 
2011 2012 2013 2014 2015 

Trz by z prodeje zboz ı, sluz eb 2 223 390 2 334 560 2 451 287 2 573 852 2 702 544 
Zmena stavu a aktivace vlastnı vy roby 0 0 0 0 0 
OBRAT CELKEM 2 223 390 2 336 584 2 453 312 2 575 878 2 704 571 
Spotrebovaná dodavky -686 915 -755 607 -793 387 -833 056 -874 709 
HRUBY  PROVOZNI VYSLEDEK 1 536 475 1 580 977 1 659 926 1 742 822 1 829 862 
Personalnı naklady -627 120 -627 120 -627 120 -627 120 -627 120 
Opravy a udrz ovanı -35 950 -39 545 -43 500 -47 849 -52 634 
Odpisy -145 742 -145 742 -145 742 -145 742 -145 742 

Ostatnı vserob. a administrat. naklady -200 000 -196 000 -192 080 -188 238 -184 474 
PROVOZNI VYSLEDEK 527 663 572 570 651 484 733 872 819 892 
Trz by z prodeje dlouhodobáho nehm. a 
hm. majetku 0 0 0 0 0 
Ostatnı naklady a vy nosy -203 296 -187 668 -171 018 -153 164 -134 020 
HV PRED ZDANENIM 324 367 384 902 480 466 580 708 685 872 
Dan z prıjm� -83 370 -81 270 -101 430 -122 430 -144 480 
HV PO ZDANENI 240 997 303 632 379 036 458 278 541 392 
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Splatky uve ru na zr ızenı provozovny     
            
Vy s e uve ru Kc.  3 000 000  Splatnost 10 let 
Periodicita splacenı  me sıcne   Pocet splatek 120 
Urok p.a. %  7%     
            

Perioda Pocatecnı stav  U rok za  U mor =  celkova splatka Konecny  stav 
(me sıc) jistiny periodu splatka- vypoctena jistiny  

      urok umorovatelem   
1 3000000.00 17500.00 17332.54 34832.54 2982667.46 
2 2982667.46 17398.89 17433.65 34832.54 2965233.81 
3 2965233.81 17297.20 17535.35 34832.54 2947698.46 
4 2947698.46 17194.91 17637.64 34832.54 2930060.82 
5 2930060.82 17092.02 17740.52 34832.54 2912320.30 
6 2912320.30 16988.54 17844.01 34832.54 2894476.29 
7 2894476.29 16884.45 17948.10 34832.54 2876528.19 
8 2876528.19 16779.75 18052.80 34832.54 2858475.40 
9 2858475.40 16674.44 18158.10 34832.54 2840317.29 
10 2840317.29 16568.52 18264.03 34832.54 2822053.27 
11 2822053.27 16461.98 18370.57 34832.54 2803682.70 
12 2803682.70 16354.82 18477.73 34832.54 2785204.97 
13 2785204.97 16247.03 18585.51 34832.54 2766619.46 
14 2766619.46 16138.61 18693.93 34832.54 2747925.53 
15 2747925.53 16029.57 18802.98 34832.54 2729122.55 
16 2729122.55 15919.88 18912.66 34832.54 2710209.89 
17 2710209.89 15809.56 19022.99 34832.54 2691186.90 
18 2691186.90 15698.59 19133.95 34832.54 2672052.95 
19 2672052.95 15586.98 19245.57 34832.54 2652807.38 
20 2652807.38 15474.71 19357.83 34832.54 2633449.55 
21 2633449.55 15361.79 19470.75 34832.54 2613978.79 
22 2613978.79 15248.21 19584.33 34832.54 2594394.46 
23 2594394.46 15133.97 19698.58 34832.54 2574695.88 
24 2574695.88 15019.06 19813.48 34832.54 2554882.40 
25 2554882.40 14903.48 19929.06 34832.54 2534953.33 
26 2534953.33 14787.23 20045.32 34832.54 2514908.02 
27 2514908.02 14670.30 20162.25 34832.54 2494745.77 
28 2494745.77 14552.68 20279.86 34832.54 2474465.91 
29 2474465.91 14434.38 20398.16 34832.54 2454067.75 
30 2454067.75 14315.40 20517.15 34832.54 2433550.60 
31 2433550.60 14195.71 20636.83 34832.54 2412913.77 
32 2412913.77 14075.33 20757.21 34832.54 2392156.56 
33 2392156.56 13954.25 20878.30 34832.54 2371278.26 
34 2371278.26 13832.46 21000.09 34832.54 2350278.17 
35 2350278.17 13709.96 21122.59 34832.54 2329155.58 
36 2329155.58 13586.74 21245.80 34832.54 2307909.78 
37 2307909.78 13462.81 21369.74 34832.54 2286540.05 
38 2286540.05 13338.15 21494.39 34832.54 2265045.65 
39 2265045.65 13212.77 21619.78 34832.54 2243425.87 
40 2243425.87 13086.65 21745.89 34832.54 2221679.98 
41 2221679.98 12959.80 21872.74 34832.54 2199807.24 
42 2199807.24 12832.21 22000.33 34832.54 2177806.90 
43 2177806.90 12703.87 22128.67 34832.54 2155678.23 
44 2155678.23 12574.79 22257.75 34832.54 2133420.48 
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45 2133420.48 12444.95 22387.59 34832.54 2111032.89 
46 2111032.89 12314.36 22518.19 34832.54 2088514.70 
47 2088514.70 12183.00 22649.54 34832.54 2065865.16 
48 2065865.16 12050.88 22781.66 34832.54 2043083.50 
49 2043083.50 11917.99 22914.56 34832.54 2020168.94 
50 2020168.94 11784.32 23048.22 34832.54 1997120.72 
51 1997120.72 11649.87 23182.67 34832.54 1973938.04 
52 1973938.04 11514.64 23317.91 34832.54 1950620.14 
53 1950620.14 11378.62 23453.93 34832.54 1927166.21 
54 1927166.21 11241.80 23590.74 34832.54 1903575.47 
55 1903575.47 11104.19 23728.35 34832.54 1879847.12 
56 1879847.12 10965.77 23866.77 34832.54 1855980.35 
57 1855980.35 10826.55 24005.99 34832.54 1831974.36 
58 1831974.36 10686.52 24146.03 34832.54 1807828.33 
59 1807828.33 10545.67 24286.88 34832.54 1783541.45 
60 1783541.45 10403.99 24428.55 34832.54 1759112.90 
61 1759112.90 10261.49 24571.05 34832.54 1734541.85 
62 1734541.85 10118.16 24714.38 34832.54 1709827.46 
63 1709827.46 9973.99 24858.55 34832.54 1684968.91 
64 1684968.91 9828.99 25003.56 34832.54 1659965.36 
65 1659965.36 9683.13 25149.41 34832.54 1634815.94 
66 1634815.94 9536.43 25296.12 34832.54 1609519.83 
67 1609519.83 9388.87 25443.68 34832.54 1584076.15 
68 1584076.15 9240.44 25592.10 34832.54 1558484.05 
69 1558484.05 9091.16 25741.39 34832.54 1532742.66 
70 1532742.66 8941.00 25891.54 34832.54 1506851.12 
71 1506851.12 8789.96 26042.58 34832.54 1480808.54 
72 1480808.54 8638.05 26194.49 34832.54 1454614.04 
73 1454614.04 8485.25 26347.30 34832.54 1428266.75 
74 1428266.75 8331.56 26500.99 34832.54 1401765.76 
75 1401765.76 8176.97 26655.58 34832.54 1375110.18 
76 1375110.18 8021.48 26811.07 34832.54 1348299.12 
77 1348299.12 7865.08 26967.47 34832.54 1321331.65 
78 1321331.65 7707.77 27124.78 34832.54 1294206.87 
79 1294206.87 7549.54 27283.00 34832.54 1266923.87 
80 1266923.87 7390.39 27442.15 34832.54 1239481.72 
81 1239481.72 7230.31 27602.23 34832.54 1211879.48 
82 1211879.48 7069.30 27763.25 34832.54 1184116.24 
83 1184116.24 6907.34 27925.20 34832.54 1156191.04 
84 1156191.04 6744.45 28088.10 34832.54 1128102.94 
85 1128102.94 6580.60 28251.94 34832.54 1099851.00 
86 1099851.00 6415.80 28416.75 34832.54 1071434.25 
87 1071434.25 6250.03 28582.51 34832.54 1042851.74 
88 1042851.74 6083.30 28749.24 34832.54 1014102.50 
89 1014102.50 5915.60 28916.95 34832.54 985185.55 
90 985185.55 5746.92 29085.63 34832.54 956099.92 
91 956099.92 5577.25 29255.29 34832.54 926844.63 
92 926844.63 5406.59 29425.95 34832.54 897418.68 
93 897418.68 5234.94 29597.60 34832.54 867821.08 
94 867821.08 5062.29 29770.25 34832.54 838050.82 
95 838050.82 4888.63 29943.91 34832.54 808106.91 
96 808106.91 4713.96 30118.59 34832.54 777988.32 
97 777988.32 4538.27 30294.28 34832.54 747694.05 
98 747694.05 4361.55 30471.00 34832.54 717223.05 
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99 717223.05 4183.80 30648.74 34832.54 686574.31 
100 686574.31 4005.02 30827.53 34832.54 655746.78 
101 655746.78 3825.19 31007.35 34832.54 624739.43 
102 624739.43 3644.31 31188.23 34832.54 593551.20 
103 593551.20 3462.38 31370.16 34832.54 562181.03 
104 562181.03 3279.39 31553.15 34832.54 530627.88 
105 530627.88 3095.33 31737.21 34832.54 498890.67 
106 498890.67 2910.20 31922.35 34832.54 466968.32 
107 466968.32 2723.98 32108.56 34832.54 434859.75 
108 434859.75 2536.68 32295.86 34832.54 402563.89 
109 402563.89 2348.29 32484.25 34832.54 370079.64 
110 370079.64 2158.80 32673.75 34832.54 337405.89 
111 337405.89 1968.20 32864.34 34832.54 304541.55 
112 304541.55 1776.49 33056.05 34832.54 271485.50 
113 271485.50 1583.67 33248.88 34832.54 238236.62 
114 238236.62 1389.71 33442.83 34832.54 204793.79 
115 204793.79 1194.63 33637.91 34832.54 171155.88 
116 171155.88 998.41 33834.13 34832.54 137321.74 
117 137321.74 801.04 34031.50 34832.54 103290.24 
118 103290.24 602.53 34230.02 34832.54 69060.22 
119 69060.22 402.85 34429.69 34832.54 34630.53 
120 34630.53 202.01 34630.53 34832.54 0.00 
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Fixnı naklady spolec nosti JMS, spol. s r.o. 

- Otop Č automaticky kotel na dreve nš pelety - roc nı spotreba tepla 180 GJ, cena tepla za 1/GJ 258,00 Kc , spotreba paliva za rok 10810 kg 

- Mzdovš naklady - predpokladana  hruba  mzda 13.000,00 Kc /os.,  odvody zame stnavatel 4.420,00Kc /os. celkovš mzdovš naklady 17.420,00 

Kc /os., poc et zame stnancu  3 

 
- Zrizovacı naklady notarskš poplatky smlouva o zrızenı , soudnı poplatky za registraci do obchodnıho rejstrıku, spravnı poplatky vystavenı 

ZL)  
 
- Naklady na propagaci spolec nosti : 

Registrace webovych stranek na www.estranky.cz  5 GB prostoru roc nı poplatek  Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í . 1.500,00 Kc   

Reklama v me sıc nıku Turista Ø  strana na spod na vysku , na sırku 43x 244 a 172 x 61 cena inzerce Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í . 8.000,00 Kc  

Registrace www.firmy.cz PRAKTIK s doplnkovymi sluz bami roc ne Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í 7.000,00 Kc  

Televiznı spot o regionu ve 3 jazycıch umıste ny na www strankach Í Í Í ............................................................................... 70.000,00 Kc  

Vyroba rozhlasovšho reklamnıho spotu od 1.600,00 Kc   1 hlas Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í ...  1.600,00 Kc  

Reklama v rozhlase (14 dnu, spot zarazen v 1rubrice nebo ne kolikra t do vysılanı, cena za 2 opakovanı v 1 hod. poradu ..Í ..  28.000,00 Kc  

Propagac nı broz ura vlastnı zpracovanı Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í . Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í .Í .... zdarma 

Logo, vizitka, slogan vlastnı zpracovanı Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í .. Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í ..Í ... zdarma 

Registrace www.ubytovani.nettravel.cz, Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í Í .Í .   zdarma 
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Danove odpisy dlouhodobeho hmotneho majetku       
Nazev Porizovacı 

cena 
K odpisovanı Odpisova  

skupiny 
Doba 

odpisovanı 
Sazba v 
prvnım 

roce 

Roc nı 
odpis 

Sazba v 
dalsıch 
letech 

Roc nı odpis 

Budova 3600000 900000 6. skupina 50 let 1.02 9180 2.02 18180 
Palırna 900000 900000 3. skupina 10 let 5.5 49500 10.5 94500 
Hriste  na beach volejbal 100000 100000 5. skupina 30 let 1.4 1400 3.4 3400 
Parkovacı plochy 200000 200000 5. skupina 30 let 1.4 2800 3.4 6800 
Barovy pult 48000 48000 2. skupina 5 let 11 5280 22.25 10680 
Kulec nık 42748 42748 2. skupina 5 let 11 4702 22.25 9511 
Celkem 4 890 748 2 190 748     72862   143071 

         

竡c etnı odpisy dlouhodobeho hmotneho majetku       
Nazev Porizovacı 

cena 
K odpisovanı Doba 

odpisovanı 
Roc nı 
odpis   

  

Budova 3600000 900000 30 let 30000     
Palırna 900000 900000 10 let 90000     
Hriste  na beach volejbal 100000 100000 10 let 10000     
Parkovacı plochy 200000 200000 30 let 6667     
Barovy pult 48000 48000 10 let 4800     
Kulec nık 42748 42748 10 let 4275     
Celkem 1 290 748 1 290 748  145742     
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Prehled fixnıch na kladÉ spolec nosti JMS, spol. s r.o. 

 

Fixnı naklady Roc nı spotreba Planovana  odchylka 
20% 

Vypoc et fixnıch 
nakladu 

Otop 46486 9297 55783 
Spotreba el. energie 24000 4800 28800 
Zrizovacı naklad 22000 4400 26400 
Naklady na propagaci 116000  - 116000 
Odpisy 145742  - 145742 
Spla tka §roku z §ve ru 203296  - 203296 
Telekomunikac nı sluz by 30000 6000 36000 
Pohonnš hmoty 15000 3000 18000 
Likvidace odpadu 5000 1000 6000 
Mzdovš naklady 627120 - 627120 
Ostatnı provoznı naklady 200000 40000 240000 

   1453141 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Prıloha c . 15 Č pokrac ovanı 

86 

Variabilnı naklady spolec nosti JMS, spol. s r.o. realisticka  varianta  

- Ohrev vody Č plynovy kotel - roc nı spotreba teplš vody (�  spotreba 60 l/os., �  poc et osob 10/den)  219 tisıc litru roc ne , cena ohrevu 60 l 

vody zemnım plynem 2,67 Kc  

- Spotreba vody Č roc nı spotreba vody (�  spotreba vody 150 l/os., �  poc et osob 10/den) 548 m3, cena za 1 m3 vody  0 odbe r vody vlastnı 

studna, stoc nš  za 1 m3 cena 27,00 Kc   

- Vyme na loz nıho pradla (10,00 Kc /ks vyme na prume rne  za 2 dny)  9.125,00 Kc  

- Pe stitelskš pa lenı Č spotreba plynu a el. energie nepretrz ity provoz 150 dnı 12 hodin denne  120.000,00 Kc   

- Zasoby Č �  marz e 30% - naklady na skladovš zasoby 70% z objemu prodeje pohostinstvı 
 

Prehled variabilnıch na kladÉ spolec nosti JMS, spol. s r.o. 

Variabilnı naklady Roc nı spotreba Planovana  odchylka 
20% 

Vypoc et variabilnıch 
nakladu 

Ohrev vody 9746 1949 11695 
Stoc nš 14796 2959 17755 
Vyme na loz nıho pradla 9125 1825 10950 
Pe stitelskš pa lenı plyn, energie 120000 24000 144000 
Zasoby 193235 38647 231882 

   416282 
 


