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UVvoD

Podnikatelsky plan je zakladnim pilitem kazdého podnikani a to ve vsech jeho etapach
vyvoje, popisuje klicové vngjsi i vnitini faktory souvisgici se zalozenim a chodem
podniku, srovnava planovany zameér srealitou, je dulezitym dokumentem pro zahajeni
kazdého podnikani, hrgje nezastupitelnou roli v prabéhu realizace podnikatelského
zaméru a v neposledni fade je nutné z n&j vychazet i pii poklesu produkce nebo prodeji

podniku.

Na pocatku kazdého podnikatelského planu je nutné zhodnotit vychozi situaci
podniku, kde se podnik v daném ¢ase pravé nachazi, jaké jsou jeho vyhody a slabiny,
jaké je jeho postaveni na trhu, jaké jsou jeho financ¢ni, hmotné, nehmotné a lidské
zdroje, jak velka je konkurence v dané oblasti produkce a jaky je jeho trzni podil, zda
je realné prosadit se na trhu, obsadit nové trhy nebo zvysit trzni podil v dané oblasti
produkce atd.. Kazdy krok planovaciho procesu musi byt dobie zvazen, je nutné
provést jeho systematickou a detailni analyzu, aby podnik dokazal prijmout spravné

rozhodnuti.

Zhodnoceni situace a postaveni podniku v trznim prostredi otevira prostor pro dalsi
kroky v procesu planovani, podnikatelsky plan hleda odpoveéd’ na otazku kam se chce
podnik dale posunout a jak chce svych cili dosahnout, piicemz kazdy podnikatel sky
plan musi vzdy zvazovat varianty moznych reseni, je na zvazeni kazdého podniku jaké
prostiedky pro dosazeni svych cila zvoli, zda pujde cestou kratsi, rychlejsi, nicméné
sdaleko vétsim rizikem nebo cestou delsi, pomalgjsi, e o to bezpecngjsi. Kvalitni
podnikatelsky plan nevaha meénit své plany podle vyvoje situace, tak, aby vyuzil
piilezitosti na trhu a dokazal odvratil piipadné hrozby, proto v ramci planovaciho
procesu neustale zvazuje razné alternativy moznych reseni a hleda nejvhodngjsi cestu

pro splnéni stanovenych cilt.

V piipadé, ze se plan lisi od reality je nutné identifikovat, kde se lisi, v jakém rozsahu
a pro¢. Pokud dojde k poklesu planovanych hodnot je tieba zanalyzovat a vyhodnotit
rizikové faktory a okamzité rozhodnout o napravnych opatrenich, které povedou ke
stabilizaci situace. V piipadé, ze dojde k naristu planovanych hodnot je nutné proveérit,

zda se objevily nové prilezitosti natrhu ajak tyto prilezitosti efektivné vyuzit.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Forma podniku vybrana z divodu omezeného ruceni za zavazky spolecnosti, relativné
nizké hodnoty minimalniho zakladniho jméni, snadného zvysovani zakladniho kapitalu
a zduvodu vyssi dostupnosti ziskavani financnich prostredki k provozu podnikani.
Spole¢nost s rucenim omezenym, zal ozena spole¢enskou smlouvou (viz. piil. 1, s. 50)
podepsanou vsemi spole¢niky formou notaiského zapisu, zapsana do OR. Zapis se
provede na zakladé formulate pro zapis s.r.o. do OR (viz. pril. 2, s. 54) a povinnych
priloh (viz. pril. 3, s. 60). Pravni vztahy spol. sr.o0. jako zalozeni spolecnosti, zakladni
kapital, prava a povinnosti spolecnik, organy spolec¢nosti, postup pri zméné
spolecenské smlouvy a postup pii zruseni spolecnosti resi obchodni zakonik v jeho

platném znéni’.

1.1 Zaozeni podniku

Nazev apravni forma: JMS, spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo firmy : Vemoly ¢.p. 419, 789 83 Lostice
Zakladni kapital : 300 000 K¢

Statutarni organ : valna hromada, jednatelé

Spolecnik Majetkovy podil Odpoveédnost
jednatel Sarka Seifertova 1/3 ekonomika
jednatel Jiti Balek 1/3 logistika
jednatel Miroslav Havelka 1/3 marketing

Pravo jednat jménem spolecnosti vymezeno v uzaviené spolecenské smlouve (viz.
pril. 1, s. 50). Jednatelé spolecnosti jsou ke spole¢nosti v pracovné pravnim vztahu se
vsemi pravy a povinnostmi z tohoto vztahu vyplyvajicimi. Kazdy ze spolecniki ma
pravo na podil 1/3 vytvoieného a rozdéleného zisku schvaleného VH spol. s .r.o..
Podil na zisku je pro spolecnika piijmem z kapitalového majetku a podi¢ha 15%
srazkové dani z prijmu. Spole¢nost je Gcetni jednotkou uétujici v soustavé PU dle

1 Srov. Spolegnost s ru¢enim omezenym, Zdkon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zikonik, § 105 - § 153e



zékona o Ggetnictvi® a uctuje ve smyslu platné vyhlasky®a seskych ucetnich standardi
pro podnikatele®. Spolesnost je poplatnikem DPPO® a osobou povinnou k DPH® a
silniéni dani’. Vzhledem k povaze predmstu podnikani je spolenost platcem

spotiebni dans®.

1.2 Predmét podnikani

Predmét ¢innosti spolecnosti IMS, spal. sr.o. :
hostinska ¢innost — zivnost ohlasovaci femeslna
ubytovaci suzby, péstitelské paleni, pronajem a pajcéovani véci movitych —

zivnosti ohlasovaci volné

Predmeét podnikatelské ¢innosti musi byt uveden ve spolecenské smlouvé spol sr.o. a
zalozena PO musi mit na veskerou podnikatelskou c¢innost potiebna opravneni
k podnikani.® Ziskani ZO na provoz zivnosti ohlasovaci femesiné vyzaduje prokazani
odborné zpisobilosti, proto musi mit PO na provoz ohlasovaci femesiné Zivnosti

odpovédného zastupce. Provozovani volné Zivnosti je podmingno pouze ohlasenim.

Ohlaseni ohlasovacich zivnosti u PO se provadi prostiednictvim formulare ,,Jednotny
registracni formular pro ohlaseni zivnostenskych opravnéni pravnické osoby* (viz.
pril. 4, s. 64) veetng povinnych priloh™. Ohlaseni zivnosti provadi PO na mistng
piisusném ZU, tim je zpravidla Zivnostensky odbor na obecnim ufadé obce s
rozsirenou pusobnosti. V piipadé formalnich nedostatki ohlaseni vyzve zivnostensky
trad PO, aby do 15-ti dnii odstranila chyby. ZU je povinen vystavit ZL do 15 dni od

spravného ohlaseni.

2 Srov. Zdkon ¢. 563/1991 Sb.,0 ucetnictvi, s. 315 332

3 Srov. Wyhldska ¢. 500/2002 S, s. 333 — 360

4 Srov. Ceeské ucetni standardy pro scetn/ jednotky, které ctuji podle vyhlasky ¢ 5002002 Sb., s. 361 — 412
® Srov. Daii z prijmu pravnickych osob, Zikon ¢. 586/1992 ., o danich z prijmi, § 17- § 21

® Srov. Zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, s. 154 - 212

7 Srov. Zakon ¢. 16/1993 ., o silni¢én dani, s. 213 - 218

8 Srov. Zakon ¢. 353/2003 Sh., 0 spotiebnich danich, s. 220 - 287

® Srov. Zdkon ¢. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani, s. 549 - 614

0 Tamtéz
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1.3  Sidlo podniku a provozovna

PO musi mit uréeno své sidlo, sidlem PO je adresa, kde PO skutecné sidli, tedy misto,
kde je umisténa jeji sprava a kde se veiginost mize s PO stykat.’? Je zcelanauvazeni
PO, jaké sidlo uvede. Sidlem JMS, spol. s r.o. byla z technickych diavodu stanovena
adresa TP spolecnika, po realizaci projektu vystavby provozovny bude sidio

spole¢nosti zmeénéno na adresu provozovny.

Provozovnaje prostor, v némz se podnikatelska ¢innost uskuteciuje, kde jsou fakticky
vykonavany jeji hlavni postupy a ukony, nemusi byt totozna se sidlem podniku.
Vzhledem k tomu, Zze provozovnou je misto, kde se ptislusna zivnost provozuje musi
odpovidat pozadavkim dle zvlastnich predpisi, zefména stavebnich, hygienickych,
protipozarnich, ekologickych a bezpecnostnich. Odpovédnost za zpasobilost
provozovny nese v plném rozsahu PO, ktera je povinna zpusobilost provozovny
prokazovat kontrolnim organim, musi ustanovit osobu odpovédnou za cinnost
provozovny, zgjistit fadné oznaceni provozovny a to trvale a viditelné zvenci
obchodnim nazvem a IC. U provozoven uréenych pro prodej zbozi ¢i poskytovani
sluzeb spotiebitelim musi byt uvedena na dvefich vchodu do provozovny nebo na
jiném vhodném a trvale viditelném misté informace o provozni dobé urcené pro styk
se spotiebiteli, krom¢ toho musi byt tato provozovna oznacena také jménem a
piijjmenim osoby odpovédné za ¢innost provozovny a dale kategorii a t¥idou u
ubytovaciho zarizeni poskytujiciho prechodné ubytovani.”® V piipadé JMS, spol. sr.o.

je za ¢innost provozovny odpoveédny pan Jiti Balek.

Zamérem spolecnosti je podnikat ve vlastnich prostorach. Kupni cena pozemku veetné
vystavby provozovny JMS, spol. s r.0. je soucasti financniho planu spolecnosti,
financovani feseno ziskanim finan¢ni podpory z Regionalniho operacniho programu
regionu soudrznosti Stiedni Morava a prijetim dlouhodobého investi¢niho uvéru. Pro
ucely vystavby vytipovana vhodna lokalita v obci Lostice, provéren soulad suzemnim
planem obce pro planovanou vystavbu, uzaviena smlouva o budouci kupni smlouvé
sMéstem Lostice o prodgi pozemku. Pozemek napojen na potiebnou technickou

infrastrukturu — voda, el. energie, plyn, hloubkova kanalizace, telekomunikace,

2 Srov. Zdkon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zikonik, § 19¢
13 5rov. Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, § 17



Zpracovana urbanisticka studie reseni nebytovych prostor k podnikani veéetné vybéru

vhodné technologie vystavby (viz. pril. 5, s. 66).

1.4  Cil podnikani

Cilem podnikani JMS, spol. s r.o. je vytvoreni prosperujiciho podniku, ktery bude
spolecnikam prinaset stabilni a dlouhodoby zisk a sou¢asné umozni jeho dalsi rozvoj a
modernizaci. Hruby obrat podniku musi v bézném ucetnim obdobi kryt meési¢ni
splatky avéru cerpaného pri zahajeni podnikani, fixni i variabilni naklady a platy
zaméstnanci. Soucasné je snahou podniku neustale zvysovat kvalitu a rozmanitost
nabizenych sluzeb. Podnikatelsky zamér spol. s r.0. vychazi z nedostatecné nabidky
trhu v oblasti sluzeb a cestovniho ruchu, zamérem projektu je predevsim zajisténi
celorocniho provozu zafizeni, proto byl projekt postaven na n¢kolika nezavislych
cinnostech, které se vzajemné doplnuji. Zarfizeni bude provozovano jako pIné
nekuracké vhodné zeména pro rodiny s détmi. Ubytovaci zatizeni bude vzhledem
k charakteru regionu vyuzivano predevsim od dubna do zafi, proto bylo doplnéno
stylovym hostincem bez pripravy teplych pokrmu, pohostinstvi bude pouze nabizet
razné chutovky, pricemz vyuzije potencialu vyroby mistni speciality lostické tvartzky.
Pohostinstvi bude zgjistovat celorocni provoz véetné venkovni terasy v letnich
mesicich a bude ur¢eno pro ubytované, navstévniky regionu i mistni obyvatele,
ztohoto davodu bude u zafizeni vybudovano hristé na plazovy volebal, détsky
koutek, stolni tenis, kulecnik, ptj¢ovna trekingovych kol a in-line brusli. Soucasti
nabidky bude pristup na internet véetné veskerych dostupnych informaci o regionu,
historickych, kulturni a prirodnich zajimavostech, turistickych trasach, cyklotrasach,
moznostech in-line brusleni, koupani, kulturnich a spolesenskych akcich atd.. Ukolem
doplnkovych dluzeb je zvyseni zajmu potencionalnich zakaznikt o nabizené sluzby.
Od podzimu bude ztrata piijmia z ubytovani a snizené navstévnosti pohostinstvi
kompenzovana piijmy z péstitelského paleni, kdy zakaznici budou mit v dob¢ ¢ekani
na zpracovani kvasu moznost vyuzit jak ubytovaci zarizeni tak pohostinstvi. Podnikani
spolecnosti bude zalozeno na maximalizaci zisku a minimalizaci naklada, pricemz
bude vyuzivat prvky facility managementu a to jak pri provozu zafizeni tak pfi
realizaci projektu vystavby provozovny.

10



2 CILOVY TRH

Pro vymezeni cilového trhu je tieba provést dikladnou analyzu trhu. Ziskané
informace, které musi byt komplexni a presné, zvysuji konkurenceschopnost podniku.
V prvni fad¢ je tieba definovat trh, na kterém podnikame a dale provést segmentaci
trhu, zjistit velikost trhu, vymezeni trhu, potreby trhu. V ramci segmentace trhu je
nutné zpracovat geografickou a demografickou analyzu vcetné zpracovani
psychologického profilu zakaznika. V pripadé spol. s r.o. pijde o vstup podniku na
soucasny trh, kdy potieby zakaznikt jsou uspokojovany jiz existujicimi dodavateli ato

trh sluzeb v cestovnim ruchu doplnény vyrobou ovocného destilatu pro domacnosti.

2.1 Vymezeni cilového trhu, charakteristika

Geografické vymezeni trhu - Mésto Lostice se nachazi v Olomouckém kraji, ve stiedu
Mikroregionu Mohelnicko, lezi v jizni ¢asti okresu Sumperk, na severnim okraji Hané
a tvori sirokou branu do Jeseniku (viz. pril. 6, s. 68). Jedna se 0 izemi rovinaté,
smérem na zapad mirné zvinéné, avsak clenitost regionu jako celku je vysoka, coz
spolecné s vysokym podilem zalesnéni vytvaii zajimavé podminky pro pési turistiku,
agroturistiku, hippoterapie, in-line brusleni a cykloturistiku. Pramérna nadmorska
vyskaje 330 m. n. m. S ohledem naklimatické a ptidni podminky |ze region oznacit za
zemédelskou oblast, jeho stiedem protéka feka Morava, pii jejimz toku vznikla tézbou
Stérkopisku dvé prirodni jezera, je zde zastoupena fada vodnich sportt a sportovni
rybolov. Z ekonomického hlediska je mozné povazovat region za zemédélsko —
pramyslovy. Velka primyslova vyroba je soustiedéna v Mohelnici a Losticich. Motto
mikroregionu Mohelnicko: ,,Mezi tremi hrady — krg tvaruzka a jablek* vystihuje
polohu mikroregionu, ktery se nachazi mezi turisticky velmi navstévovanym hradem
Bouzov, loveckym zamkem Usov a v neposledni fadé také hradem Mirov, statni
véznici CR, tvorici nadhernou dominantu nad Mohelnickou brazdou. V regionu se dale
nachazi Mladecské a Javoricské jeskyné a arboretum Bila Lhota. Region zasahuje

katastrem obce Moravicany do uzemi CHKO Litovelské Pomoravi vzdalené od Lostic
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pouhé 3 km, ve mésté se nachazi koupaliste, sportovni areal atenisové kurty. Ve 4 km
vzdalené Mohelnici pak kryty plavecky bazén, bowling, kuzelnaa sguash. Z hlediska
&lenéni izemi CR do prirozenych turistickych regioni (PTR) a oblasti zpracovaného
agenturou Czech Tourism patii predmétné tizemi do dvou prirozenych turistickych
regioni: Stiedni Morava a Severni Morava a Slezsko. Lostice vyrabi znamou

specialitu olomoucky tvartizek.™

Demografické vymezeni trhu - Mikroregion se rozklada na uzemi o rozloze 17.907,57
ha s hustotou 97,8 obyv./km?. V 13 obcich mikroregionu zije 17,5 tisice obyvatel.
Obec Lostice ma 3 tisice obyvatel, mistni ¢ast Zadlovice, rozloha katastru 1.199,93 ha,
hustota obyvatel nakm? 257,9.

- Veékova struktura obyvatel MM vék 0-14 3.313,00 obyvatel, vék 15-59 12.346,00
obyvatel aveék 60 avic 3 166.

- Vzdélanostni struktura MM bez vzdélani 49 osob, zakladni vzdélani 4.273,00
osob, vyuceni, odborné bez maturity 6.397,00 osob, uplné stiedni, maturita
3.529,00 osob, vyssi odborné, nastavba 364 osob, vysokoskolské 792 osob a
nezjisténo 108 osob.

- Narodnostni sozeni MM narodnost ¢eska 16.293,00 osob, moravska 1.272,00
osob, slezska 4 osob, slovenska 169 osob, romska 9 osob, polska 10 osob,
némecka 33 osob, jiné 37 osob. *°

Celkovy pocet ekonomicky aktivnich obyvatel Mikroregionu Mohelnicko dle
provedeného s¢itani lidu 9.931,00 obyvatel. K 30. 9. 2008 byla mira nezaméstnanosti
v okrese Sumperk 6,7 %'°®. Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel je ve mests
Mohelnice a Lostice. Mira nezaméstnanosti ma na Mohelnicku, stejné jako v okrese
Sumperk, na uzemi Olomouckého kraje i celé CR, v podednich letech klesgjici
tendenci, je predpoklad, ze tento trend se od 111.Q.2008 v disledku svétové finanéni
krize zaéne postupné ménit. Ve srovnani s okresem Sumperk a Olomouckym krajem je
mira nezaméstnanosti na Mohelnicku dlouhodobé nizsi. Srovname-li ji vsak s

celorepublikovym pramérem, je toto procento stale vyssi. Olomoucky krag trvale

14 Srov. SVAZEK OBCI MIKROREGIONU MOHELNICKO, CENTRUM PRO KOMUNITNI PRACI STREDN{
MORAVA, Stuacni analyza Strategie Mikroregionu Mohelnicko, s. 4 — 44

% 5rov. Tamtéz

18 Srov. DUHAN, §., Satistika nezameéstnanosti [onling], < http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes>
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zaujima jedno z poslednich mist ve vysi pramérného platu. V roce 2007 s lidé v
Olomouckém kraji podie CSU vydélai v praméru 22.282,00 K&,

Psychologické vymezeni trhu — vychazi z venkovského prostiedi, kde domaci paleni
ovocného destilatu ma dlouholetou tradici stejné jako odpoledni posezeni s prateli nad
sklenkou piva ¢i dobrého vina, souc¢asné stimto dlouhodobym trendem, zacina trh
ovliviiovat zména zivotniho stylu, zdravi a aktivni piistup k zivotu, hledani vlastnich
korent a navrat k prirodé a to zegména u mladych rodin, ktefi timto zpisobem hledaji
unik z naroéného a stresového prostredi 21. stoleti. Mlada generace, ktera nezazila
ekonomické stradani ma tendenci s zivot uzivat, souc¢asny trend je zit pritomnosti
nikoli zaobirat se myslenkami na budoucnost, proto je zna¢ha poptavka po sluzbach

spojenych s volno ¢asovymi aktivitami obyvatelstva alidé maji sklony vice utracet.

2.2 Segmentace trhu, cilova skupina zakazniku

Z pohledu marketingu je trh tvoren zakazniky. Zakaznici se lisi ve svych potirebach,
zajmech, prijmech, mistem bydlisté a jinych atributech, proto dochazi k segmentaci.
Segmentace je nalezeni takové skupiny zakazniki, ktera ma své specifické pozadavky

na urcitou skupinu vyrobkii nebo sluzeb.

Cilova skupina trhu bude vzhledem k rozsahu nabizenych suzeb zna¢né siroka a
raznoroda. Nasimi zakazniky budou konecni spotiebitelé (domacnosti) ato navstévnici
regionu — tuzemsti turisté, rybaii, rekreatni sportovci a mistni obyvatelstvo -
samostatni jednotlivci, mladé pary, rodiny sdétmi i starsi lidé. V oblasti cestovniho
ruchu se zamétime spise na stiedni vrstvy obyvatelstva ve vékové skuping od 18 do
60-ti let, ale predevsim na mladé rodiny. Tyto rodiny, ve véku kolem 35-ti let, patii
k negjdilezitejsi skupin¢é zakazniku, protoze preferuji zdravi a aktivni pristup k zivotu.
V oblasti pestitelského paleni jsou cilovymi zakazniky vyluéné domacnosti uvniti
regionu. Nabidka sluzeb vychazi z analyzy prostredi a potieb cilovych skupin, dale z
ekonomickych ukazatelti zjisténych v ramci regionu a zarucuje ekonomickou

dostupnost nabizenych sluzeb pro zvolené cilové skupiny obyvatel.

7 srov. CESKY STATISTICKY URAD, Sruktura priimérné hrubé mésiéni mzdy v regionech, [onling],
<http://www.czso.cz/csu/2008edicni plan.nsf/p/3109-08>
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3 ANALYZA EXTERNICH FAKTORU

,ZAnayza externich faktora je dulezitd pro poznani externiho prostiedi, ve kterém
podnik pasobi, dale pro identifikaci zmén a trendu, které se déji v okoli podniku a
mohou mit na n¢j vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vliv téchto zmén a

trendi reagovat.“*®

3.1 PEST analyza

Do kategorie analyzy externich faktora patii tzv. PEST analyza, ktera zahrnuje analyzu
politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktora prostiedi, které
mohou ovlivnit podnikani arozvoj firmy s prihlédnutim k souc¢asnym cilovym trhim a

firemnim ciliim a vykonnosti.

3.1.1 Politicko — pravni faktory

zmeény v legislative regulujici podnikani ato zegména zmeény sazeb dani z piijmu,
zvysovani spotrebni dané¢ na vyrobu ovocnych destilatt, pievod sluzeb a zbozi
s 9% DPH do 19% DPH, zvysovani silni¢ni dan¢ v zavislosti na ekologické zatézi

vozidel

- legidativni zmeény v oblasti pracovnépravnich vztahti vyssi naroky na pracovni

prostiedi, ochranné pomucky, ukonéeni zaméstnani ze strany zaméstnavatele
- legidativni zmény regulujici ochranu spotiebitele a konkurenéni prostiedi

- zprisnovani hygienickych natizeni a norem na provoz pohostinstvi a ubytovacich
sluzeb

BBLAZKOVA, M., Analyza prostiedi (makroprostiedi) Marketingové 7izeni a pldnovani pro malé a stiedni firmy,
s. 53
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zvysujici se naroky na kvalitu zivotniho prostiedi, stale prisnéjsi legidativni
opatieni v oblasti ekologie,

nadnarodni nafizeni, predpisy Evropské unie zasahujici do vnitrostatni politiky
statu

3.1.2 Ekonomické faktory

svétova financni krize - nejistota na penéznim trhu, omezeni avérové cinnosti,
dopad na vsechny firmy zavidé na bankovnich uvérech, pokles (zahranic¢ni)
poptavky pii vysokém stupni konkurence povede ke znatnému tlaku na pokles

cen, v podnikové sféte budou silné tlaky na zestihlovani a fuze™

zpomaleni rastu ekonomiky statu HDP k 30.09.2008 je HDP v CR 4,6%% to je
oproti roku 2007 o celé 2,2% nizsi rast HDP

mira inflace nebo-li mira znehodnoceni mény v ¢asovém obdobi, ktera zobrazuje
VyVvoj zivotnich nakladi obyvatelstva CR je k 30.09.2008 6,6% to je proti roku
2007 o celé 3,8% vyssi 2

Objem mzdovych prostiedki zactovanych k vyplaté vzrostl realné v 1. pololeti
roku 2008 pouze 0 3,1% %

rast cen se ngjvyraznéji projevil v potravinaiském sortimentu, kone¢na spotieba
domacnosti se na meziro¢nim rastu HDP podilela 1,5%, to je z 30 %, tento

prispévek byl nizsi nez v 1. pololeti 2007, kdy dosahoval 47%, v béznych cenach

1% 5rov. SINGER, M., Finaneni krize: priciny a mozné dopady na ceskou ekonomiku, [onling] ,

<http://www.cnb.cz/m2export/sites/iwww.cnb.cz/cs/vereinost/pro_media’konference_projevy/vystoupeni_projevy
/download/Singer_20081029 Appia.pdf>

2 grov. CESKY STATISTICKY URAD,HDP, ndrodn; icty, [onling],

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hdp_narodni_ucty

2 grov. CESKY STATISTICKY URAD, Mirainflace, [onling],

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace>

2 rov. MINISTERSTVO PRUMY SLU A OBCHODU, ODBOR EKONOMICKYCH ANALYZ, Analyza vvoje

ekonomiky CR a odvétvi v pizsobnosti MPO za 1. pololet 2008, [onling],
<http://www.mpo.cz/dokument47753.html>
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byl rast trzeb za zbozi a duzby zhruba srovnatelny s predchozimi léty, avsak

fyzicky rast (po vylougeni vlivu cen) &inil jen 2,3% a byl nejnizsi od roku 2005%

zmirnéni rastu trzeb, obchodni marze se v 1. pololeti 2008 meziro¢né snizila na
14,0% a pokracuje tak v sestupu od roku 2004, kdy dosahla 16,1%, tento trend
signalizuje ostrou cenovou konkurenci ausili silnych obchodnich uskupeni o
ziskani co nejvétsiho podilu na trhu, nejvice marze klesla v maloobchodé na
22,1%. *

cenovy rast materialtt a vyrobki spotrebovavanych ve stavebnictvi zpomaloval

(na2,0% v cervnu)®

3.1.3 Socialni faktory

nepiiznivy demograficky vyvoj, starnuti populace obyvatelstva, stale nizsi pocet

nove¢ narozenych déti, migrace mladych lidi do velkomést

relativné pozitivni trend spociva v pozvolném narastu podilu vysokoskolaki a
poklesu podilu osob s ngjnizsim vzdélanim, s rastem vzdélanosti roste zivotni

tiroven obyvatel anaroky nazivotni standardy?®

dopravni dostupnost tizemi hraje v oblasti cestovniho ruchu velkou roli — region
predstavuje vyznamnou dopravni lokalitu, opirgjici se o rozmanité druhy dopravy,
disponuje znacnym potencialem aje napojen nasit’ dalnic arychlostnich silnic CR
zivotni styl obyvatelstva — stale silngji pronikajici konzumni zpasob zivota i do
malych mést, ktery vede k pietrhani diive tak silnych sousedskych a pratel skych

vazeb

2 Srov. MINISTERSTVO PRUMY SLU A OBCHODU, ODBOR EKONOMICKYCH ANALYZ, Analyza vvoje

ekonomiky CR a odvetvi v pizsobnosti MPO za 1. pololet/ 2008, [onling],
<http://www.mpo.cz/dokument47753.html >

% groy. Tamtéz

% Groy. Tamtéz

% grov. Regiondlni operachi program regionu soudrznosti St7edni Morava verze 12 2007 - 2013 [onling],

<http://www.rr-strednimorava.cz/upload.cs/c/c646car4_0 rop_sm verze 12.pdf>
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- charakteristickym znakem dnesni doby je méné ¢asu na odpocinek — lidé ve snaze
vybudovat s vlastni zazemi a profesni kariéru pracuji nékdy i 12 hodin denné ato
naukor rodiny, pratel, zdravi

- dnesni spolecnost preferuje zdravi zivotni styl — profesni rast je spojen simage
pracovnika, obézni lidé maji tézsi pozici natrhu prace, obezita je spojena siadou

civilizacnich chorab, zdravi je natrhu prace jednim z limitujicich pozadavki

- zakaznik dava prednost pohodli a snadné dostupnosti sluzeb, proto nabidka sluzeb
musi splnovat vsechny pozadavky zakaznikajinak je sluzba neprodejna

3.1.4 Technicko — technologické faktory

- zahijenareforma systému vyzkumu, vyvoje ainovaci v CR, jgiz cilem je vytvorit
inovatni prostredi tak, aby verginé prostiedky investované do vyzkumu, vyvoje a
inovaci prinaseli konkrétni ekonomicky &i jiny prinos z jejich realizace®

- systém vyzkumu a vyvoje musi vytvorit podminky, podnécujici z verginych
prostredkt podporované vyzkumné organizace k transferu znalosti vyzkumu a

vyvoje do praxe®®

- zrychlujici se tempo technologickych zmén - systém vyzkumu a vyvoje musi
prispét ke zvyseni uspésnosti ceskych podniktt na mezinarodnich trzich se
spickovymi vyrobky, technologiemi a sluzbami na bazi rychle uplatnénych
vysledki ¢eského vyzkumu®

- podniky musi sledovat zmeny v technologiich a zkoumat, jak nové technologie

mohou uspokojit zakazniky

- technologicka turoven odvétvi cestovniho ruchu a péstitelského paleni je
uspokojiva ani jedno z odvétvi neni predmétem prevratnych technologickych
zmén, postupné se vyviji geometrickou fadou, proto nepodliéha rychlému

moralnimu opotiebeni a zastarani

2 5rov. RADA PRO VYZKUM A VYVOJ, Reforma systému vyizkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice,
[onling] , <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx 7 dsekce=495405>

% grov. Tamtéz

2 grov. Tamtéz
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3.2 Anadyzatrhu

V oblasti cestovniho ruchu se Mikroregion Mohelnicko tadi do regionu soudrznosti
Stiedni Morava, kde aktivity cestovniho ruchu predstavuji jeden z nejvétsich
rozvojovych potencialt regionu, ktery vsak prozatim neni zcela naplnovan. Pocet
ubytovacich zatizeni v ramci celého RS Stiedni Morava byl v roce 2005 ve srovnani s
rokem 2000 nizsi o 41. Luzkova kapacita se naopak zvysila o 2 200 luzek, tj. o 7,3%,
ani udaje o vyuzivani ubytovacich kapacit v ramci RS Stiedni Morava nejsou zcela
uspokojivé, byt jsou patrné nekteré nadéjné dil¢i trendy, v regionu dochazi k pomérné
viditelnému poklesu poctu navstévnika. Viditelné nizsi je pak také vyuzitelnost
pokojt, ktera v pripadé Olomouckého kraje poklesla o 3,2 procentnich bodu (viz. tab.
1), prestoze udaje o0 délce pobytu koresponduiji, pripadné i prevysuji celostatni pramer
(ktery je ovlivnén velkym poctem velmi kratkodobych navstévnika Prahy), celkovy
podil ubytovanych navstévnika v ramci RS Stiedni Morava dosahl pouze 8,5%
celkového poétu ubytovanych hostii v CR zarok 2005.

Tab. 1 - Ukazatele cestovniho ruchu v regionu soudrznosti Stiedni Morava

2004 2005
CR OK CR OK
Hosté v ubytovacich zatizenich 12 219 689 417 663 12 361 793 414910
- ztoho cizinci 6 061 225 97 405 6 336 128 99 563
Primérny pocet prenocovani 33 4.2 33 4.4
- ztoho cizinci 31 2,8 3,2 29
Pramérna doba pobytu (ve dnech) 43 5,2 43 54
- z toho cizinci 4,1 38 4,2 39
Vyuziti pokojt (v %) 44,1 333 24 30,1

Potencial pro rozvoj cestovniho ruchu v RS je znatny, avsak jeho vyuziti je
nedostatecné, to je zpusobeno vlivem nizké urovné dopravni a informacni
infrastruktury pro cestovni ruch, nedostatecnou nabidkou marketingovych produkti
cestovniho ruchu a limitujici kvalitou lidskych zdroju. Pricina nizké kvality
pohostinskych a ubytovacich sluzeb se prisuzuje rozdrobenosti sektoru, jehoz
dusedkem je jednak nedostatek rozvojového kapitalu, ale také teprve se rodici
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partnerstvi malych podnikatelt, ktefi diky rozdrobenosti a finan¢éni slabosti nejsou
prozatim schopni zajistit takovou troven komplexnosti sluzeb, na jakou jsou turisté

zvykli v turisticky vyspélych zemich.

Je ztgimé, Ze cestovni ruch predstavuje odvétvi s mimoradnym synergickym efektem,
jez zdaleka nezahrnuje pouze ubytovaci zafizeni, ale pocetné stravovaci, dopravni
sluzby a celou fadu doprovodnych sluzeb, ptimo podporujici vlastni turistickou akci.
Problém z hlediska zvyseni atraktivnosti cestovniho ruchu predstavuji arealy pro letni i
zimni turistiku, v nichz chybi vhodna turisticka infrastruktura a doprovodné sluzby,
prodluzujici sezénnost. Pro zvyseni jejich atraktivity i dalsich turistickych cilu je
dulezité jegjich napojeni na hustou sit’ doprovodné infrastruktury (orientacni systémy,
cyklostezky, turistické a bézkarské trasy, hippostezky) a provazanost s doplinkovymi
sluzbami (cyklobusy, skibusy, cykloservisy apod.)

Z davodu nedokoncéené restrukturalizace vlastnictvi anebo nedostatecnych schopnosti
stavgjicich vlastniki odpovidajicim zpasobem rozvijet ubytovaci a pohostinské sluzby
a zgjistit personal na pozadované urovni profesionalni kvality (jazykova vybavenost
apod.), je ¢asto poskytovana nizka kvalita sluzeb. Nedostatecné investice do sektoru
cestovniho ruchu neptinesdy rozvoj doprovodnych sluzeb (sportovni zarizeni,
uschovny a pujc¢ovny lyzi a kol, parkovaci plochy apod.). Mnoha zafizeni nejsou
certifikovana dle existujicich standarda. Certifikace ubytovacich zarizeni povede ke
srovnatelnosti trovné kvality mezi ubytovacimi zarizenimi a ke zprehlednéni pro
turisty.®

Provedenou analyzou trhu cestovniho ruchu jsme zjistili, ze potencial trhu je ve znaéné
mife nedostatecné vyuzity, ze vstup na tento otevieny trh nebude snadny, ae neni
nemozny, pricemz je dulezita zeména orientace na doplikové dSuzby spojené
s cestovnim ruchem tak, aby byly zgjistény veskeré potieby a prani zakazniki spojené

sjeho volno ¢asovymi aktivitami, nakteré se tento trh predevsim orientuje.

V oblasti peéstitelského paleni je nutné pri analyze trhu vychazet z ro¢ni produkce
ovoce Vv CR. V CR patii vyroba ovoce k vyznamnym tradi¢nim oboram, orientovanym

na vyvazenou vyzivu obyvatelstva a vyuziti piiznivych piirodnich zdroji. Ro¢ni

% Srov. Regiondlni operachi program regionu soudrznosti St7edni Morava verze 12 2007 - 2013, [onling],
<http://www.rr-strednimorava.cz/upload.cs/c/c646car4_0 rop_sm verze 12.pdf>
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produkce ovoce dosahuje v poslednich osmi letech 380-500 tisic tun.. Hlavnim

ovocnym druhem jsou jabloné. Produkce jablek z intensivnich sadu predstavuje 81%

celkové produkce ovoce z téchto sadi. Celkova roéni produkce ovoce v CR &ini 0,7%
produkce EU, celkova produkce jablek 1,4% produkce Unie® V CR se nachazi 18,1

mil. ovocnych stromi a kefi v OK 2,8 mil ovocnych stroma a ker tj. 15,5% z celkové
vysadby ovocnych stromii CR (viz. Tab. 2)

Ro¢ni spotieba akoholu v CR za poslednich 70 let vzrostla témgt trojnasobng,

pramérny Cech v roce 2006 vypil 10,2 litru &istého lihu®

Tab. 2 Pocet ovocnych stromii akera v CR

Sty
Jablond | Hruded | Thebnd | VEng | Merufiky | Broskvond m m‘?- mklg m Angresl brhj:;. :;PHL: Maliny bﬂﬁmll'ré
rankiody, By kily kfa
mirabelky
frmas froes ETyar tushas | bushas tursiaas bushas bushes
] i 4 5 L] T ] il 11 il i3 14 16

HI. méalo Preha 153883) 4336 SI03 4 572 462 2622 16314 211 72 188] 228277 650 230 8504
Stimdodasky 2110 T4) 142 577 108 TR 100037 19023 Tamgl 1431 11 2174 1978 1508 290732 M8y BB a8 4818
Jihetiesky E04435| 199ES] 38188 TR 6 62 SHE| G428 42:' 1 B 4368 TEEE|  SE1009|  ewER2 1665 i
Ploedikj 260 235) 36E2| G447 G543 124 328 AE26 11354 6 536 2313 35 Db T20 43
Harlovarshy 32197 fvic! I B 148 - 5230 f -
Uateciy Bo6414) TTEIT| 26862 EB1TE| 38 T4 21 M7 10518 20442 1207 63551 5237 122113 376 3245 111
Libaracky 11880 443 10048 G 243 aa 204 3106 20283 =) A5 38T 2G2 810 TG 833 1714 4 180
Hralovehradecky 1526163] 4B8E2] 4062 163 I7B 5 522 16574 22630 30753 2 404 207 1822 488419 1E9E06| 23232 432
Pardubicky 167 564) 46301 G407 3180 32 362 5477 B T8 1638 524 1118) 263482 124 377 3108 118
Wy saeing g 3900l 33 606 3186 gml  TEN 4782 1683 10501 1788 4530 2584 4525 204
Jihomoravsky 1721 b04) 745400 S0 TAT| 164015 434 665 541715 6574 23 477 37as 19063 1801 205547 4418 5 187 Ba2
Olemeuchy 1562 TE6) 38| HME 52 e 589 G106] 19429 Mom 1383 1573 25000 S9534) 234500 10044 520
Zlinsky 423 286| 10362| 1258@ 15075 8560 15364 B2131 20 5e) 2653 6850 1368 34551 1473 3126 101
Moravskoslezs 2Th0B0| 45T IR0l 1A 1 533 Bl 10656 11014 | 3084 28| 123288 42 240 44 308 218
SR CELKEM 10157 421| 452 BBT| 305 804| 845 283| SMBG30| 481 331) 331380 443m8] MM B545)| GBE82B| 33Zadeq| GIIETE| 265 8&R 78223

Pestitelské paleni ma na Moraveé dlouholetou tradici. Provedenou analyzou trhu

pestitelského paleni jsme zjitili, ze produkce ovoce uréena k péstitelskému paleni je

v regionu dostatecna a trend vyvoje spotieby akoholu v CR je predpokladem

dlouhotrvajiciho odbytu. V pripadé vyroby ovocného destilatu ptjde opét o vstup na

% Srov. Pozieni dokument CR ke kapitole 7 - Zemedeélstvi, [onling] , <http://ekolist.cz/eu-cr-pozicdok-zemed.htm>

%2 grov. CT24, Spotieba alkoholu v CR za poslednich 70 let trojndsobné vzrostla, [onling]

<http://www.ct24.cz/rel ax/29000-spotreba-al kohol u-v-cr-za-posl ednich-70-1 et-trojnasobne-vzrostla/>
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otevieny trh, kde hrgje dilezitou roli tradice, proto bude v tomto piipadé nutné klast

velky diraz nakvalitu nabizenych sluzeb a jejich propagaci.

3.3 Anayzakonkurence

Analyzakonkurence trhu péstitelské paleni :

Palirna Zvole - provozovna Zvole 120, 789 01 Zabieh, provozovatel Z.V.C., sr.o.,
U Soutoku 1159/3, 772 00 Olomouc, IC: 25359886, vstup na trh 19.11.1996,
vzdalenost 12,5 km (viz. pril. 7, s. 69)

Lihovar Hrabova - provozovna Hrabovska 96, 789 01 Zabteh, provozovatel Lihovar
Hrabova s.r.0., Hrabovska 96, 789 01 Zabieh, I1C: 62360655, vstup na trh 08.02.1995,
vzdalenost 14,6 km (viz. piil. 7, s. 69)

Palirna Velebor - provozovna Velebor ¢.p. 8, 789 73 Usov, provozovatel Josef Drlik,
Velebor ¢.p. 8, IC: 64967476, vstup natrh 26.01.1998, vzdalenost 18 km (viz. piil. 7,
S. 69)

Palirna u Vodickovy vily — provozovna Nadrazni 532, 783 91 Unic¢ov, provozovatel
Petr Weigel, Troubelice 382, PSC 783 83, IC: 11189398, vstup na trh 23.08.2004,
vzdalenost 20 km (viz. pril. ¢. 7, s. 69)

Analyzou konkurence bylo zjisténo, ze v regionu se vyskytuji 4 konkurencni firmy
provozujici péstitelské paleni, vsichni konkurenti maji péstitelské paleni jako jednu
z provozovanych zivnosti nikoli jako hlavni ¢innost, ani u jednoho z konkurenta nejde
0 jediny zdroj pfijmd, u trech konkurentt jde o dlouholetou tradici v oboru. Vsichni
konkurenti vychazeli ze stejné strategie jako JMS, spol. s r.o, kdy péstitelské paleni
provozuji jako dopliikovou c¢innost, vstup na tento trh bude velice obtizny, snahou
JMS, spol. s r.0. bude pokryt poptavku smér Litovelsko, kde neni konkuren¢ni
zastoupeni a teprve po prosazeni se na trhu zeména kvalitou a dostupnosti nabizené

sluzby se spolecnost pokusi proniknout do konkurenci obsazeného regionu.
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Analyzakonkurence trhu ubytovaci zarizeni :

Penzion U Tiebtvky — provozovna Olomoucka 9, 789 83 Lostice, provozovatel Alice
Johnova, Zadlovice 60, 789 83 Lostice, IC: 67721265, vlastnik ubytovaciho zarizeni
METRIE spol. sr.0., Moravi¢anska 20/19, 789 83 Lostice, IC: 45194467, kapacita 25
osob, 8 dvouluzkovych cena 945,- K¢ /den/pokoj a 4 jednolazkové pokoje cena 635,-
K¢/den/pokoj, apartman kapacita 5 osob, cena dvé osoby 1850,- K¢/den, 1 osoba
1350,- K¢/den, pristylka 350,- Ké/den, dit¢ do 3 let zdarma, dit¢ do 10 let 150,-
K¢/den, rekreacni poplatek 10,- K¢

Penzion u Coufali — provozovna nam. Miru 62, 789 83 Lostice, provozovatel Jan
Konegny, Ztracena 290/17, 789 83 Lostice, IC: 42991030, provozovatel je soucasné
vlastnik ubytovaciho zarizeni, kapacita 10 osob + 5 pristylek, 3 dvoultizkové pokoje,
cena 720,- K¢/osoba/den nebo 950,- K¢E/2 osoby/den, 1 maly dvouliizkovy apartman,
cena 950,- Kc¢/osoba/den nebo 1.200,- KE/2 osoby/den a 1 velky dvouliazkova
apartman, cena 1.200,- K¢&/osoba/den nebo 1.500,- K¢&/2 osoby/den, pristylka 350,- K¢
velky apartman 2 pristylky v cen¢ jedné

Ubytovna turistického typu Vinarna U Rytite — provozovna nam. Miru 115/2, 789 73
Lostice, provozovatel Markéta Stikova, Bezrudova 640/44, 789 83 Lostice, IC:
60977426, vlastnik ubytovaciho zatizeni Jiti Stika a Marie Stikova, Bezrucova 729/16,
789 83 Lostice, kapacita nezjisténa, kvalifikovany odhad 10, 2 a 5-ti ltizkové pokoje,
cena 200,- K¢/den/osoba

Ubytovna turistického typu JP, as. — provozovna, Hradska 107, 789 83 Lostice,
provozovatel JP, as., Sumperk, Palackého 74/23, 789 83 Lostice, 1C: 15503224,
provozovatel je soucasné vlastnik ubytovaciho zarizeni, kapacita 60 ltzek, 25 pokoji
(1-4 luzkové) cena 125,- K¢/den/osoba

Anayzou konkurence ubytovacich zarizeni bylo zjisténo, ze ve mésté je nabizeno
ubytovani dvojiho typu, penziony, kdy se cena ubytovani za osobu a den pohybuje od
500,- K¢ a dale, stimto typem ubytovani je spojen znacny komfort a vybavenost
pokojtu a dale ubytovani turistického typu, kdy se cena za ubytovani pohybuje od 125,-
K¢ do 200,- K¢ za osobu a den, pricemz se v nabidce uvadi, ze jde o ubytovani
pievazné pro délniky, montéry, pracovniky na stazich atd.. Celkova kapacita
ubytovacich duzeb ve mésté je 110 luzek, ztoho nadstandardniho typu 40 a

turistického typu 70. Témer veskeré ubytovaci sluzby jsou nabizeny ve vlastnich
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zarizenich ato jak v rukou fyzickych tak pravnickych osob. Soucasné bylo zjisténo, ze
se ve mesté nachazi Hotel Stielnice, vlastnik METRIE spol. sr.o., Moravi¢anska
20/19, 789 83 Lodtice, IC: 45194467, donedavna provozovany spolesnosti PEST
restaurant spol. sr.o., Zadlovice 11, 789 83 Lostice, ktera je v soucasné dobg
v likvidaci. Hotel Strelnice je vlastnikem uréen k prodeji a pri analyze konkurence
ubytovacich zatizeni je nutno stimto objektem pocitat jako s moznou konkurenci do
budoucna, kapacita zarizeni je 64 luzek. Z provedené analyzy vyplyva, ze prestoze
konkurence v oblasti ubytovacich sluzeb je ve mést¢ znacna, neni ubytovani pro
tuzemskou stiedni vrstvu obyvatelstva doprovazené nadstandardnimi doplikovymi
sdluzbami, které je predmétem podnikatelského planu JMS, spol. s r.0. ve mésté
dostatecné zastoupené a pri kvalitné zpracovaném marketingovém planu je mozno se

na trhu ubytovacich sluzeb v regionu prosadit.

Analyzakonkurence trhu pohostinstvi :

Restaurace u Coufali - provozovna nam. Miru 62, 789 83 Lostice, provozovatel Jan
Konegny, Ztracena 290/17, 789 83 Lostice, IC: 42991030, provozovatel je soucasné
vlastnik pohostinstvi, ptiprava teplych pokrma, stravovaci kapacita 30 mist, venkovni

posezeni

Vinarna U Rytife - provozovna nam. Miru 115/2, 789 73 Lostice, provozovatel
Markéta Stikova, Bezrucova 640/44, 789 83 Lostice, IC: 60977426, vlastnik
pohostinstvi Jiti Stika a Marie Stikova, Bezrutova 729/16, 789 83 Lostice, piiprava
teplych pokrmi, stravovaci kapacita 20 mist

Restaurace na Ruzku — provozovna Olomoucka 146/26, 789 83 Lostice, provozovatel
Jiti Vykydal, Olomoucka 146/26, 789 83 Lostice, IC: 49597990, vlastnik pohostinstvi
Jiti a Olga Vykydalovi, Olomoucka 146/26, 789 83 Lostice, priprava teplych pokrmii,

stravovaci kapacita 30 mist, venkovni posezeni

Kralovska pivnice - provozovna nam. Miru 115/2, 789 73 Lostice, provozovatel
Marek Stika, Bezru¢ova 729/16, 789 83 Lostice, IC: 60977400, vlastnik pohostinstvi
Jiii Stika a Marie Stikova, Bezrutova 729/16, 789 83 Lostice, bez stravovani,

venkovni posezeni, kapacita 20 mist

Sirkarna Lostice — provozovna Jevi¢ska 260/8, 789 83 Lostice, provozovatel Lumir
Konegny, Jeviéska 260/8, 789 83 Lostice, IC: 60978732, vlastnik pohostinstvi Anna
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Konecna, Jevicska 260/8, 789 83 Lostice, rychlé obcerstveni, venkovni posezeni,

kapacita 30 mist

Koupalisté Lostice — provozovna Ke Koupalisti 647/22, 789 83 Lostice, provozovatel
Miroslav Kneifel, Vigice 196/62, 789 83 Lostice, 1C: 65128290, vlastnik Mésto
Lostice, nam. Miru 66/1, 789 83 Lostice, rychlé obcerstveni, venkovni posezeni,

kapacita 10 osob

Bistro — bar ,,g° — provozovna Hradska ¢.p. 642, 789 83 Lostice, provozovatel
Jarodlav Geppert, Zadlovice 11, 789 83 Lastice, IC: 13617338, vlastnik Jarosav
Geppert, Zadlovice 11, 789 83 Lostice, bez stravovani, venkovni posezeni, kapacita
10 osob

V ramci provedené analyzy konkurence sluzeb v cestovnim ruchu bylo zjisténo, ze
pouze pohostinstvi koupalisté¢ nabizi doplnkové dluzby, zadné pohostinstvi —ani
ubytovaci sluzba nenabizi détské hriste, stil na stolni tenis, vyptjéku kol a in-line
brudi. Dale bylo prizkumem trhu konkurence zjisténo, ze zadné z pohostinstvi

nenabizi ¢isté nekuracké prostiedi ve vnitrnich prostorach provozovny

Ve mésté se nachazi 3 stravovaci zarizeni, které nebudou primymi konkurenty JM S,
spol. sr.0., spolec¢nost predpoklada, ze bude uzavieno dlouhodobé partnerstvi s jednim
Z téchto zatizeni na principu vzajemné spoluprace pri zajisténi stravovani ubytovanych
hosti spolecnosti JMS, spol. s r.o. za predem dohodnutych podminek, které budou
piredmétem smluvniho vztahu. Nejvétsimi konkurenty IJMS, spol. s r.o. budou
Kralovska pivnice, Sirkarna Lostice, koupalisté Lostice a Bistro — bar ,,g*, po
provedeném setieni byl z pitimé konkurence vyrazen Bar G a Kralovska pivnice, které
se zaméiuji predevsim na kazdodenni konzumenty alkoholu, jedna se o klasické
kuracké pivnice specializujici se namuzskou populaci, tyto zarizeni nejsou vhodné pro
klientelu spole¢nosti JIMS, spol s r.o., ktera se zaméiuje na rodiny sdétmi, aktivni
obcany, kteti v pohostinstvi udélaji zastavku na obcerstveni, seniory na odpolednich
prochazkach a obcany, ktefi budou aktivné vyuzivat vnéjsi i vnitini doplnkové sluzby.
Po provedené anayze jsme dospéli k nazoru, ze ve mésté budou pouze dva piimi
konkurenti JMS, spol. sr.0. v oblasti pohostinstvi z toho pohostinstvi na koupalisti je
provozovano pouze Vv letni sezoné. Spolecnost IMS, spol. s r.0. provedenou analyzou
dospéla k nazoru, ze je schopna vstoupit na tento otevieny trh a spravnym

marketingovym pristupem prosadit svou nabidku v daném konkurencnim prostiedi.
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4 SWOT ANALYZA

Jedna se o analyzu, ktera posuzuje vyznamnost faktora z pohledu silnych a slabych
stranek podnikatelského zaméru a budouciho podniku a dale z pohledu prilezitosti a
hrozeb, kterym je nebo bude podnik vystaven. Silné a dabé stranky jsou interni
faktory, které muze spolecnost ovlivnit, piicemz hrozby a prilezitosti jsou externi
vlivy, na které se spolecnost snazi pripravit a adekvatné reagovat. V pripadé SWOT
analyzy se jedna o uzsi vymezeni externich faktord nez u provedené PEST anayzy,
ktera na spolecnost pohlizi pouze jako na soucast ur¢itého celospolecenského déni,
které podnik ovliviuje, zatimco SWOT anayza se zabyva konkrétnimi situacemi,

které mohou mit piimy vliv na spolesnost.*

4.1  Silné stranky

- vhodné geografické umisténi provozovny spolecnosti pro zahajeni vytyéeného

predmetu ¢innosti

- vhodny vybér lokality pro umisténi provozovny sdostupnou technickou

infrastrukturou, soulad s izemnim planem mésta

- uzaviena smlouva o budouci kupni smlouvé na prodegl pozemku na vystavbu

provozovny

- kvalitni management spolecnosti, spolecnici vybrani na jednotlivé pozice

v organizacni struktuie spolecnosti podle svych schopnosti a zkusenosti

- vysoka motivace spocivaici v propojeni fizeni spole¢nosti s vlastnictvim,

spolecny cil, snaha o uspésnou realizaci projektu

- vysoké zapojeni partnerského pristupu fizeni spolecnosti, vyuziti maticového

principu fizeni spolecnosti

- moznost postupného rozsirovani nabidky sluzeb podle vyvoje poptavky

® Srov. BELOHLAVEK, F., KOSTAL, P., SULER, O., SWOT analyza, Management, s. 214
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- vytvoreni kvalitniho zazemi pro siroky sortiment zakaznika zgjist'ujici spolecnosti
potiebnou kupni silu pro provozovani podnikatel ské ¢innosti

- moznost alternativniho vyuziti prostor pro podnikani

4.2  Slabé stranky

- doba vstupu spolecnosti na trh, nepiizniva ekonomicka situace zpasobena
svétovou finanéni krizi, klesgjici hruby domaci produkt

- sezonni charakter jednotlivych ¢innosti podnikatel ského zameéru, riziko zna¢nych
vykyvu v obratu trzeb za jednotliva obdobi

- vysoké vstupni naklady na zahajeni podnikani omezujici dalsi rozvoj spolecnosti a
zgjisténi kvalitniho zasobovani

- vysoké naklady a administrativni naro¢nost spojené s certifikaci spolecnosti, ktera
je pro zakazniky nezbytnou zarukou kvality

- nedostatek vlastniho kapitalt a vlastnich zdroju kryti aktiv spolecnosti, hrozba
prediuzeni v dasledku vysokych vstupnich investic, nizka likvidita spolecnosti
vaci obchodnim partneram

- spolecnost nema vybudovanou pozici na trhu, jgi jméno neni zarukou kvality,

musi Sl nejprve vybudovat pozici natrhu, vysoké naklady na propagaci

4.3 Hrozby

- projekt nebude vybran ke spolufinancovani z Regionalniho operacniho programu
regionu soudrznosti Stredni Morava — nedostatek finan¢nich zdroji pro zahajeni

podnikani

- finan¢ni tstav odmitne poskytnout dlouhodoby investicni avér nebo budou
podminky poskytnuti uvéru nepiiméiené pro cerpani uveru narealizaci projektu —

nedostatek finan¢nich zdroju pro zahajeni podnikani
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- nespravny odhad situace natrhu — podcenéni trzniho prostiedi konkurence

- vysoké stavebni, hygienické, bezpecnostni, ekologické a protipozarni naroky na

zfizeni provozovny

- neustale rostouci ceny fixnich nakladt na podnikani zefména neustale se zvysujici

ceny energii

- vstup nové konkurence natrh se silnym kapitalovym zazemim, snaha o monopol ni

postaveni v uzemi, cenova valka

- nepriznivy vliv politickych, ekonomickych, spolecenskych a technologickych

faktort zpracovanych v PEST analyze navyvoj spolecnosti

4.4 Prilezitosti

- zvysujici se poptavka zakazniki po nabizenych sluzbach v dasledku zmeény

zivotniho stylu

- natrhu neexistuje dominantni hra¢, ktery ovlada trh coz umozni jednodussi vstup

spolecnosti natrh

- vregionu dva silné pramyslové podniky, které zgjist'uji vysokou zaméstnanost a

stabilni rast zivotni trovné obyvatelstva

- rozvoj partnerstvi pro zgjisténi komplexnosti sluzeb na trhu pro potencionalni

zakazniky

- nové trendy v oblasti cestovniho ruchu, propagace, informatiky tuzce spojené

S predmétem podnikani

- ziskani kapitalove silného partnera umoznujici dalsi rozvoj podnikatelské ¢innosti

v souladu s podnikatel skym planem spolec¢nosti

- navazani dlouhodobé preshrani¢ni spoluprace, seznameni zahrani¢nich partnert

s prednostmi tizemi, zapojeni zahrani¢niho partnera do vzajemné spoluprace

- v dasledku demografického vyvoje spolecnosti zvysujici se orientace na seniory,
kteti stale vic preferuji aktivni stafi a navrat k prirodé
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5 AUDIT ZDROJU

Nezbytnym krokem zahajeni podnikatelské ¢innosti je identifikace zdroju, které ma
podnik k dispozici, analyza efektivnosti vyuziti vymezenych zdroji pro podnikani,
zggména jgjich flexibilita a vzajemna vyvazenost, soucasti zkoumani je i vyreseni
nesouladu mezi dostupnymi zdroji a zdroji potrebnymi pro podnikatelsky zameér

podniku.

5.1 Finan¢ni zdroje

Zdroje a pouziti finan¢nich prostiedkt vychazi z celkovych potieb podniku pro
realizaci podnikatelského planu. Dostatek finan¢nich prostiedki je nuthou podminkou
pro uspeésny start podnikani. Podnik musi védét jak velké predpoklada investi¢ni
vydaje, jaka castka by melatvorit provozni kapital, ktery je treba pro spusténi podniku,
jaky objem financnich prostiedki je nutno vynalozit na tvorbu zasob. Podnik si dale
musi stanovit sumu, ktera bude tvorit hlavni ¢ast investice, kolik z celkového objemu
investic bude financovano formou bankovniho uvéru a lze-li vyuzit i jiné zpasoby

financovani projektu (viz. pril. 8, s. 70).%

5.2 Hmotné zdroje

Hmotné zdroje jsou zdroje potiebné pro realizaci podnikatel ského zaméru k vytvoreni
produkti, které jsou predmétem podnikani a jegjich preménu na vynosy a zisk, jejich
porizeni je zavidé na finan¢nich zdrojich podniku. Zpravidla jde o pozemky, budovy,
nabytek a vybaveni prostor, vyrobni nastroje a zarizeni, vyrobni material atd. (viz. pril.
8, s. 70). V pripravné fazi investi¢ni ¢innosti je nutné si uvédomit, ze 0 provoznich

nakladech stavby je zprevazné casti, v soucasné dobé se uvadi hodnota 80%

vvvvv

% Srov. ABRAM S, R., Zdroje a pouziti finan¢nich prostredki, Obchodni pldn, s. 148 — 149
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porovnanim investi¢nich a provoznich vydaji, bylo zjisténo, ze investice do porizeni
nemovitosti se do 10-12 let vyrovna nakladam vynakladanym najeji provozovani, coz
pii zivotnosti budovy cca 60 let stanovuje pomér investi¢nich a provoznich nakladi
1:6. Tento vysledek vytvaii velky prostor pro optimalizaci pravé provoznich naklada
investice, z ¢ehoz jasné vyplyva potieba zapojeni facility managementu, jiz do procesu
piipravné etapy vystavby. Je nutné zvolit takové hmotné investice, které do budoucna
snizi provozni naklady podnikani na minimum, ve vazbé na financni navratnost
investic do uspornych technologii. V pripadé spolecnosti IMS, spol. sr.o. je tieba je
zamgfit na vyuziti kvalitnich tepelné-izolag¢nich technologii, vybér aspornych systému
vytapéni objektu provozovny, vybavenost objektu provozovny nizkoenergetickymi
spotiebici a uspornymi systémy osvétleni, nahrazeni casti spotieby pitné vody vodou
uzitkovou z vlastni studny, zgjisténi ohievu vody systémem solarnich panelt, atd..

5.3 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou motorem uspésné realizace podnikatelského zaméru. Kvalitni tym
je klicovym piedpokladem uspésného tizeni podniku. Dilezité jsou nejen znalosti,
dovednosti a kvalifikacni predpoklady jednotlivych ¢lentd tymu, které se musi
vzajemné doplnovat, ae dilezity je také postoj jednotlivych pracovniku k podniku a
jeho osobni motivace pro uspésné fizeni podniku. Kazdy pracovnik musi mit presné
stanovenou roli ve strukture podniku véetné vymezeni svych pravomoci a kompetenci,
ktera vyplyva zjeho predchozich zkusenosti a vzdélani a dale z jeho profesnich a
lidskych prednosti (viz. pril. 8, s.70).

5.4 Nehmotné zdroje

Typickym prikladem nehmotnych zdroju je vytvoiena sit’” kontaktd fidicich pracovnika
v riznych smérech fizeni podniku, dale pak rizné druhy certifikaci, které jsou zarukou
kvality a zvysuji prestiz podniku, uplatinovani etickych zasad podnikani atd. (viz.
pril. 8, s. 71).
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6 MARKETINGOVY PLAN

Marketingovy plan charakterizuje smér, ktery bude podnik sledovat v urcitém casové
obdobi, jenz vede knegucinngjsi aokaci zdroji pro dosazeni vytycenych
marketingovych cili. Marketingovy plan vychazi z drive pripravenych analyz vlastni
firmy, trhu, konkurence a ze zavéri marketingovych prazkumd, cilem je nalézt nase
vyhody pied konkurenci pii ziskavani zakaznikt, zejména zlepseni konkurenc¢ni pozice
podniku, odstranéni slabych stranek podniku, prijatelnost navratnosti nakladi a
predpokladaného rizika. * Stanovené¢ cile musi byt srozumitelné a jednoznaing
vyjadiené, dale musi byt realné, usporadané podle dilezitosti, ¢asové ohranicené, musi
byt jasné béhem jaké doby ma byt cile dosazeno, dale musi byt tyto marketingové cile
vzajemné sladéné a v neposledni fadé motivacni.

Spolecnost IMS, spol. sr.o. s stanovila marketingové cile v tomto poradi. Dosazeni
10% trzniho podilu na trhu ubytovacich sluzeb a pohostinstvi a 5% podilu na trhu u
pestitelského paleni, ¢asové obdobi pro dosazeni marketingového cile bylo stanoveno
do 1 roku od zahajeni provozu zatizeni a dale zvySovani rastu trzniho podilu o 1%
roéné pod obu 5-ti let od zahajeni podnikani. Zavadéni specialnich prechodnych
cenovych nabidek a zvyhodnéni na podporu prodeje, stanoveno stejné ¢asové obdobi
jako u zvysovani rastu trzniho podilu. Zvysovani obratu firmy o 5% az 10% ro¢né na
Kryti pocatecnich investic firmy, ¢asové obdobi stanoveno na 3 roky od dosazeni 10%
a 5% podilu na trhu. Tvorba rezervy na sezonni vykyvy prodeje produktii a sluzeb ve
vysi 10% roc¢niho zisku pro zajisténi provozu podniku a minimalizace moznosti vzniku
piedluzeni v dasledku vysokych vstupnich investic, ¢asové obdobi stanoveno na 5 let
od zahajeni provozu zafizeni, Ihaty vychazi z predpokladu upevnéni pozice podniku na
trhu. Zavadéni uspornych opatreni pro snizovani fixnich nakladi provozu zatizeni ve
vysi min. 2% rocné, podavani zlepsovacich navrht pracovniky firmy, polovina ro¢ni
uspory fixnich nakladi bude pracovnikim vyplacena jako mimoradna odména ke
mzdé. Rozdéleni 15% zisku roéné mezi spolecniky po dosazeni stanoveného podilu na

trhu avytvoreni rezervy na sezonni vykyvy ve vysi 300.000,00 K¢.

% Srov. BLAZKOVA, M., Ceho chceme docilit v marketingu a jak toho dosihneme, Marketingové rizen/ a
pldnovani pro malé a stedni firmy, s. 101-106
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6.1 Marketingovy mix

Marketingovych strategii je nepieberné mnozstvi, mezi nejcastéji  pouzivané
marketingové strategie patii tzv. marketingovy mix, ktery sleduje v ramci sestaveni
marketingového planu tzv. 4 P — produkt (vyrobek), price (cena), place (misto) a
propagace (reklama). Marketingova strategie musi mit n¢kolikaletou platnost, podnik
stanovuje zeiména zpisob jakym pracuje se zakazniky a prezentuje se na trhu, ¢imz

pomaha vytvaret jasny obraz firmy na verejnosti.

6.1.1 Produkt

Marketingovy plan se odviji od zivotniho cyklu produktu, ktery ma 4 faze — zavadeéni,
rast, zralost a pokles, pricemz kazda faze tohoto zivotniho cyklu ma sva specifika,
rozdil tedy bude mezi marketingovym planem produktu, ktery se zavadi na trh a
produktem, ktery se nachazi jiz v urcité fazi zivotniho cyklu. JMS, spol. sr.o. je rodici
se firma, ktera chce proniknout na trh s nabidkou sluzeb, je nutné vychazet
z predpokladi, ze jeji propagacni naklady budou v pocatecni fazi vysoké, objem
prodegju nizky, tempo rastu prodegje pomalé, distribuce obtizna a zisky nepatrné, aby
spolecnost pronikla se svou nabidkou na jiz existujici trh musi zakazniky nejprve

upoutat apresveédcit je o své kvalite.

V ramci marketingového planu firma vytvari svoji image, ktera musi byt originalni a
nezaménitelna, stim souvisi zeiména vytvoieni vlastniho loga spolecnosti veetné
sloganu na podporu prodeje nabizenych sluzeb, design prostiedi, ktery musi mit vlastni
osobity styl odlisujici podnik od ostatnich zarfizeni obdobného typu, ktery musi
zakaznika na prvni pohled zaujmout svym netradi¢nim feSenim a stat se  prodg/nim
tahakem. Spektrum nabidky musi zvysovat jgi pridanou hodnotu, rozhodujici jsou
zggména kvalitni doplinkové dluzby, které zvysuji atraktivitu zakladni nabidky —
uceleny prehled nabidky prozitkt v regionu, pristup kinternetu, vylety po okoli,
vstupenky, orientace na vyplnéni volno casovych aktivit zakaznikt pii navstéve
zarizeni - kulecnik, stolni tenis, plazovy volgbal, détské hiiste, cyklistika, in-line
brusleni atd., doplnkovy servis pro zakazniky v podobé lahvovani destilatu, tisténi
vlastnich etiket slogem firmy, vyuziti prebytkt z péstitelského paleni k propagaci
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produktu. Nezbytnou soucasti marketingového planu produktu jsou pevné zaruky

kvality, rychla reSeni stiznosti nespokojnych zakaznika, kvalitni servis.

6.1.2 Cena

Cenova strategie musi byt v souladu se sdélenim spolecnosti vysilanym k zakaznikam,
pokud nabizime nginizsi cenu, musime mit takovou cenovou strategii, ktera tomuto
prohlaseni odpovida. Cena se stanovuje na zakladé analyzy bodu zvratu, ktera zkouma
rovnovahu mezi naklady a vynosy a pomuze nam zjigtit, ktera cena je nejziskovejsi
niko-li, ktera cena povede k ngjvétsim prodejium. Rozhodnuti o cené ovliviuje cela
fada faktori postaveni produktu na trhu, stadium zivotniho cyklu produktu, rist trhu,
elasticita poptavky, vnimani zakaznik, jejich oéekavani a platebni schopnost, potieba
dlev avhodnych nabidek, potieba zisku podniku, pokryti investic podniku, postaveni a
image firmy, struktura a sila konkurence, pozice a podil firmy na trhu, ceny
konkurence.

Spolecnost JMS, spol. sr.o. vychazi pii stanoveni ceny jednotlivych produkti
Z vypoctu jegich bodu zvratu, ktery nam stanovy jaky objem produkce musime prodat,
abychom piijmy z prodeje vyrovnali celkové naklady produkce, pticemz musime znat
vysi celkovych fixnich nakladi produktu, jednotkové variabilni naklady produktu a
jednotkovou cenu produktu. Cilem cenové strategie JMS, spol. sr.o. je proniknuti na
trh a vytvoreni podilu natrhu, proto pii stanoveni ceny vychazi z konkuren¢ni cenové
strategie, zavadéci cena musi byt nizka, coz predpoklada nizké naklady produkce —
minimalizace fixnich nakladt zapojeni facility managementu, minimalizace mzdovych
nakladia spolecnika pii zavadéni spolecnosti na konkurenéni trh. Cilem firmy je
konkurovani cenou, avsak cena musi byt stanovena tak, aby prodel sluzeb vyrovnal,
alespon naklady na provozni ¢innost a nedoslo k predluzeni spolecnosti a jejimu
naslednému upadku.

Konkurencni cenova strategie vsak neni jedinym nastrojem cenové politiky IMS, spol.
Sr.0., soucasné s konkurovanim cenou budou do procesu tvorby cen zapojeny i prvky
strategie pridané hodnoty, strategie prechodnych slev, strategie cenovych variant a
diferencialni cenova strategie. Tyto cenové strategie vyzaduji stalou komunikaci se
zakazniky. V ramci strategie pridané hodnoty bude firma nabizet sluzby navic a to
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v cené zakladni sluzby piip. svyraznymi slevami doplikovych sluzeb napi. lahvovani
a etiketovani zdarma, moznost snidané v cené ubytovani, k 6-ti pivim zapijcka
kulecniku nebo stolniho tenisu zdarma atd.. Podpora prodeje prechodnymi specialnimi
cenovymi nabidkami a zvyhodnénimi napt. 2 za cenu 1, akéni sleva ceny pouze na 1
den atd.. Strategie cenovych variant je napt. nizsi ceny pii objednavce nebo uhradé
sluzby hodn¢ dlouho dopiedu, mnozstevni slevy na odbér urcitého mnozstvi sluzby,
slevy za objednavky na pln¢ obsazené ubytovaci sluzby, slevy dle délky pobytu atd..
Diferencni cenova nabidka vychazi z poptavky napt. rozdil ceny nabidky sluzeb o
vikendu a v pracovni dny, rozdil ceny pres den a vecer, slevy pro dichodce, studenty
adéti do 6 let atd..

6.1.3 Distribuce

Distribuce se zamétuje na umoznéni bezproblémové spotieby nabizenych produktt
spotiebiteli, jedna se tedy o nalezeni nejvhodngjsi cesty doruceni a umisténi produktu
na trhu. V pripadé JMS, spol. sr.o. jde u vsech nabizenych produktt a sluzeb o
piimou distribu¢ni cestu, nabizeny produkt jde od dodavatele piimo ke spotiebiteli,
pokud chce spotiebitel vyuzit sluzby a produkty dodavatele musi navstivit provozovnu
firmy, vyhodou tohoto zptsobu distribuce je absence nakladi na distribuci nabizenych
produkti a sluzeb, dale je vyhodou primé distribu¢ni cesty primy kontakt dodavatele
se spotiebitelem, ktery je zarukou u¢inné zpétné vazby spojené s prodejem produktt
spotiebiteltm, umoznuje rychlé formovani nabidky v souladu s potiebami zakaznikii,
dohody o cenach, rychlé feseni piipominek spotiebitelt atd.. Tento zpasob distribuce
je zarukou citlivého pristupu dodavateli k zakaznikim a umoznuje primé uplatnéni

etického kodexu firmy pii styku se zakazniky.

Piima distribuce produkti a sluzeb umoziuje podniku stalou kontrolu kvality
nabizenych sluzeb a produkta, ktera je zarukou neustalého zlepsovani kvality nabidky
sluzeb a produkti podniku a soucasné umoznuje podniku pruzné reagovat na neustale
se meénici potieby zakazniku, tak, aby nedochazelo k moralnimu zastarani nabidky

sluzeb a produkti a zhorsovani jegjich kvality.
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V piipadé ubytovacich sluzeb bude castecné distribuce sluzby fesena prodejem
ubytovacich sluzeb prostiednictvim meziélanku distribuéni cesty ato zarazenim sluzby

do nabidky vybranych cestovnich kancelafi.

6.1.4 Propagace

Jedna se o marketingovou komunikaci dodavatelt s potencionalnimi zakazniky, cilem
je odlisit nabidku produktia a sluzeb firmy od konkurence, informovat a presvédcit
stavgjici i potencionalni zakazniky o kvalité nabizenych produkti a sluzeb, o pridané
hodnoté, kterou zakaznici odbérem nabizenych produktti a sluzeb ziskaji a to za
dostupnou cenu, ktera odpovida rozsahu a kvalit¢ nabidky. Mezi nastroje
marketingové komunikace patii reklama, public relations, podpora prodeje a osobni
prodg, tyto nastroje je nutné vhodné kombinovat a protoze kazdy marketingovy
prostiedek je pro firmu znac¢né financné naro¢ny je nutné peclivé planovat, jak finance

uréené na propagaci produktti a sluzeb pouzije.

V piipadé IMS, spal. sr.o. je nabidka produktt a sluzeb nova a firma musi informovat
cilové trhy o uvedeni produktt a sluzeb natrh, jedna se o informativni reklamu a cilem
je zvyseni povédomi o nabidce produktt a sluzeb firmy. JMS, spol. sr.o. se rozhodla
zpracovat vlastni webové stranky, ve vlastni rezii, uhrada pouze za nakup domény na
internetu a pieklad do jazyka anglického, némeckého, polského a ruského, obsahem
budou vsechny dostupné informace o firmée, aktualni nabidka produkta a sluzeb, cenik
produkti a sluzeb véetné aktualnich akci na podporu prodeje, vydat informacni
brozuru o nabizenych produktech a sluzbach, véetné vsech dialezitych informaci o
regionu, grafické zpracovani véetné fotodokumentace ve vlastni rezii, uhrada nakladi
na tisk a distribuci, pravidelné 1x za 2 mésice umisténi reklamniho inzeratu
v regionalnim deniku, 1x rocné zarazeni nabidky sluzeb do tisténého katalogu
ubytovacich zarizeni, pravidelna bezplatna reklamni inzerce na internetu, 1 X rocné
inzerce v ¢asopisu Turista vydavany Klubem ¢eskych turisti, 2 X rocné na zakladé
pieshrani¢ni  spoluprace mezi mikroregiony inzerce v regionalnich mési¢nicich

vydavanych mikroregiony v Polsku.

Public relations ngedna se o pifimou podporu prodeje, jedna se 0 zptisob propagace
firmy, ktera zvysuje prestiz a image firmy, cilem této podpory prodee je vytvaret



dobré vztahy svergnosti, vytvaret ve spolecnosti kladnou piedstavu o podniku,
podnik se snazi vytvorit obraz firmy, ktera ma zajem nejen o dosahovani zisku, ale je
ochotna ¢ast svého zisku vénovat ku prospéchu celé spolecnosti, jde o razné formy
sponzoringu. *® Public relations bude ve spoletnosti IMS, spol. sr.o. zastoupen velmi
okrajove, jde o nové zacingjici firmu, bez historie, ktera hleda misto na trhu a jgji

finan¢ni zdroje jsou vzhledem k vysokym vstupnim investicim znatné omezené.

Podpora prodeje ucinné doplnuje reklamu, nabizi pridanou hodnotu produktt nebo
sluzeb, ktera ptisobi velmi intenzivné na rozhodovani a chovani spotiebitele, v piipadé
JMS, spol. sr.o. se bude jednat o slevy z ceny nakupovanych produktt a sluzeb,
vzorky zdarma, prémie k nakoupenym produktim a sluzbam, cenové vyhodné balicky
produkti a sluzeb, spotiebitelské soutéze a specialni nabidky. Tento zptisob propagace,
ktery vychazi z cenové strategie pridané hodnoty bude spolecnost JMS, spol. sr.o.
intenzivné vyuzivat, aby se dokazala ve stavagjici konkurenci na trhu prosadit. IMS,
gpol. sr.o. vybraa jako hlavni nastroj podpory prodeje vérnosti prémie pro stalé
zakazniky, které budou spotiebitelim nabizeny riznymi spotiebitelskymi balicky napr.
navstéva pohostinstvi 3x v tydnu 1x napoj zdarma, nebo vyuziti nékteré z doplikovych
sluzeb 2 x v tydnu tieti s50% slevou, opakované paleni destilatu lahvovani + etikety
zdarma adt., plné obsazeni ubytovacich sluzeb na 5 noci, 1 noc 50% sleva, 5 x utrata

v pohostinstvi nad 200,00 K¢ vybrana doplnkova sluzba zdarma atd.

Osobni prodg je ptima komunikace se spotiebiteli, jgiz cilem je vytvaret dlouhodobé
pozitivni vztah dodavatele a spotiebitele. IMS, spol. sr.0. bude prevaznou cast
nabizeného sortimentu realizovat osobnim prodejem, rozhodujicimi ukazateli pro
kvalitni prode produkti a sluzeb firmy je pristup k zakaznikim, pracovnici musi
vytvorit priznivy pocatecni dojem a ziskat si pozornost zakazniku, pii rozhovoru se
spotiebitelem zjist'uji potieby zakaznika, aby mohli nabidnout odpovidajici produkt
nebo sluzbu v souladu s pranim zakaznika, pracovnici musi umét pruzné reagovat na
pripominky ze strany zakaznika, nabidnout mu razné varianty reseni, které budou
odpovidat jeho pozadavkim. Soucasti osobniho prodeje je také ovérovani spokojenosti
zakaznika, ktera je v pripadé JMS, spol. sr.0. dana vérnosti zakaznika k produktam a
sluzbam spolecnosti. Maticova organizaéni struktura zgjistuje vzajemnou kontrolu

fidicich pracovnika.

% grov. Public relations, Ziklady marketingu, , s. 179 -181
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OPERACNI PLAN

Operacnim planem se rozumi rozpracovani podnikatelského zaméru tedy jeho

realizace v ¢ase a to do podoby operacnich detailti, jejich vzajemnych souvislosti a

navaznosti, jedna se tedy o projektové zpracovani realizace podnikatelského planu do

jednotlivych kroka a ¢asového vymezeni kli¢ovych ¢innosti.

Tab. 3 Operacni plan

ID Nazev akolu 2009 2010 2011 2012
nlmfwv infmfiwv infmfiwv nfmfwv
1 |Zaozeni spol. sr.o.
2 Kupni smlouva pozemek
3 Projektova dokumentace
provozovny
4 Stavebni povoleni provozovny
5 | Vytizeni zadosti o dotaci ROP
6 | Ziskani avéru nafinancovani
7 | Vybér dodavatele stavby
8 | Realizace stavby provozovny
9 | Cerpani tvéru adotace
10 | Vybaveni provozovny
11 | Nakup technologie vyroby
12 | Kolaudace zarizeni
13 Finanéni vyhodnoceni
srovnani plan x skute¢nost
14 | Prijeti napravnych opatieni
15 | Provoz zatizeni
16 | Zavadéni doplnkovych sluzeb
17 | Splatky aveéru
18 | Realizace marketing. planu
19 | Certifikace produkti a sluzeb
20 | Zhodnoceni vyvoje, nové vize

Spolecnost IMS, spal. sr.o. v organizacnim planu vytycila klicové kroky pro realizaci

podnikatelského planu, jednotlivé etapy projektu casové ohranic¢ila, vysledkem

¢asového obdobi je dil¢i presné specifikovany cil, kterého je treba dosahnout, aby

mohla byt zahajena nadledujici etapa, ukolem stanoveni dil¢ich cilt je zpétna kontrola

kazdé etapy, porovnani a vyhodnoceni rozdilt mezi planem a skutecnosti a piijeti

napravnych opatieni, ktera musi byt sestavena tak, aby nabizela alternativni feseni

problému, piicemz musi vychazet ze zpracované SWOT analyzy firmy.
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8 FINANCNI PLAN

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promita podnikatelsky zamér do penéznich toki, je
zavrsenim tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim ¢lankem mezi predstavami a
touhami vlastniki podniku a realitou, ovéiuje realnost podnikatelského zaméru a

piesvédéuje investora o jeho vynosnosti.

Vychozimi podklady pro rozhodovani podniku jsou ucéetni vykazy, zakladnim acetnim
vykazem je rozvaha, ktera informuje o maetku podniku, jeho strukture, ale i
finan¢nich zdrojich, ze kterych byl majetek porizen, dalsim z ucetnich vykazi je vykaz
zisku a ztrat, ve kterém se eviduji vynosy a naklady podniku, dale piehled o penéznich

tocich tzv. cash flow, analyza bodu zvratu a piehled o zménach vlastniho kapitalu.®’

Financni plan by mél davat odpovéd na otazky, vjaké vysi lze pocitat stvorbou
zdroju, jakym zpasobem se vytvorené zdroje rozdéli, jaka cast vytvoreného zisku se
muze pouzit k stimulaci pracovnikii, sjakou vysi zdroji muze podnik pocitat
k reinvestovani, jaka ma byt dlouhodoba uroven zadluzeni, jaka je pozadovana

minimalni navratnost a vynosnost investic.®

Tvorba financniho planu predpoklada zpracovani nékolika variant, kazda varianta
planu se posuzuje z hlediska potieby financovani, vychodiskem celého finan¢niho
planu je prognozatrzeb, ktera by mélavychazet z prognézy vyvoje celkové poptavky a

trzniho podilu podniku.®

Podnikatelsky zamér je spojen s mnohariziky, jako jsou riziko podcenovani
konkurence, riziko spatného odhadu poptavky, riziko poklesu finanéni sily podniku
vyplyvajici z velikosti i zadluzenosti podniku, riziko nedostatkd v fizeni a dalsi®,

proto by mely byt soucasti kazdého podnikatelského zaméru analyza rizik, ktera se

%" Srov. KORAB V., PETERKA J., REZNAKOVA M., Finanéni plan, Podnikatelsky plan, s. 127

% Srov. KORAB V., PETERKA J., REZNAKOV A M., Dlouhodoby finangni plan, Podnikatelsky pldn, s. 141

¥ Srov. KORAB V., PETERKA J., REZNAKOVA M., Postup a metody finanéniho planovani, Podnikatelsky pldn,
s. 149

“0 5rov. KORAB V., PETERKA J.,, REZNAKOVA M., Planovani investic, Podnikatelsky plan, s. 170
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snazi predchazet negativnim dusledkim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych
faktora. V zasadé existuji ¢tyri klicové kroky fizeni rizik. Identifikace rizikovych
faktora, promysleni toho, z jakych davodi a pri¢in mize dojit k zasadnim zménam ve
vyvoji skutecnosti proti stanovenému planu. Kvantifikace rizik, umoziuje odhadnout
pravdépodobnost vyskytu nechténého faktoru a odvozeni moznych dusledka.
Planovani krizovych scénait, priprava strategii, postupt a procedur podniku v piipadé
vzniku rizikového faktoru a monitoring, trvala, pribézna kontrola faktori souvisgjicich

srizikem*

8.1 Analyzarizik podniku

Identifikace rizikovych faktoru :

- riziko nahlé zmény situace na trhu v dasledku vysoké miry nezaméstnanosti a

oslabeni kupni sily obyvatelstva
- riziko poklesu trzeb v disledku zmeény situace na trhu
- riziko neplnéni planovanych obrati v disledku spatné anal yzy trhu

- riziko utlumu poptavky v disledku spatné propagace nabizenych produkti a
sluzeb,

- riziko utlumu poptavky v dasledku vstupu dominantniho hrac¢e na trh se silnym

finan¢nim kapitalem a snahou 0 monopolni postaveni natrhu

- riziko spatné okamzité likvidity v diasledku utopeni prostredkt v nadmérnych
skladovych zasobach

- riziko nespravné zvolenych cen produkti a sluzeb, nizka produktivita v dasledku

§patné nastavenych marketingovych cila
- riziko neschopnosti splacet uvér v diasledku poklesu trzeb

- riziko rostoucich nakladti — rast cen provoznich nakladi a energii v diasledku

vysoké inflace

“! Srov. KORAB V., PETERKA J., REZNAKOV A M., Hodnoceni rizik, Podnikatelsky plan, s. 89 - 94
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- riziko poskozeni image podniku a ztraty zakazniku v diasledku nerovnovahy mezi
kvalitou produktt a sluzeb a stanovenou cenou

Krizové scénaie :

- stanoveni predpokladaného obdobi propadu produkce a trzeb — rozhodnout zda se

jedna o prechodny stav nebo o trvalé snizeni a podle toho rozhodnout o dalsich

krocich

- urceni prostiedkt ke splaceni cizich zdroji — kryti z rezervnich fonda spolecnosti,
sestaveni krizového planu financovani zavazka spolecnosti, predlozeni navrha
splatkovych kalendait véritelim, ujednani a odpusténi trokt z prodleni v pripadé
dodrzovani pravidelnych splatek zavazki

- zajisténi stabilniho vynosu z najmu a snizeni variabilnich nakladi zménou uzivani
ubytovaciho zarizeni — vytvoreni 3 samostatnych malometraznich byta

- zgjisténi stabilniho vynosu z najmu docasny pronajem pohostinstvi firmé se
silngjsim kapitalovym zazemim a okamzitou likviditou

- prodg inventate ubytovaciho zarizeni ke kryti splatnych zavazki podniku

- snizeni fixnich nakladi snizenim poctu zaméstnanct pouze na 1 osobu, zbyvajici

dva spolecnici nadale pouze jednatelé spolecnosti s narokem na odménu

- ponechat v provozu pouze peéstitelské paleni, které ma nejvyssi predpokladany
objem trzeb, ke kryti fixnich a variabilnich nakladii provozovny a splaceni

dlouhodobého investi¢niho aveéru

- vyprodg skladovych zasob ponechani pouze stav zasob nutny pro zgjisténi chodu
zarizeni

Monitoring:

- pravidelna kontrola vyvoje trhu a ekonomiky — nahlé zmeény analyzovat a hledat
mozna reseni

- pravidelna kontrola vynosnosti a rentability podniku

- pravidelna kontrola vyuziti aktiv — doba obratu zasob, pohledavek a stalych aktiv

- pravidelna kontrola likvidity podniku, okamzit¢é i dlouhodobé, piijimani

napravnych opatieni v pripadé negativnich zjisténi
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- kontrola odchylek planovanych trzeb vrealistické varianté od skutecnosti,
Zjistovani duvodu jegjich vzniku
- pravidelna kontrola stavu zasob a jejich korekce podle provedenych zjisténi

- pravidelna kontrola plnéni stanovenych marketingovych cilt, hledani divoda
jgjich nenaplnéni a piijimani napravnych opatieni

- pravidelna kontrola fixnich a variabilnich naklada, hledani vysvétleni vzniklych
odchylek, prabézné provadéni odpocti stavu méfidel a porovnani planu se

skuteé¢nosti

8.2 Financ¢ni analyza podniku

Jednou z klicovych casti podnikatelského planu je odhad trzeb a vynosi, jedna se o
vstupni fazi finanéniho planovani, jejich prostiednictvim podnik ziskava finanéni
prostredky na svoje fungovani.* Vzhledem k tomu, Ze trzby za prodej vyrobka a
sluzeb jsou hlavni slozkou vynosi podniku, je nutné jeich odhad velmi peclive
planovat, proto spolecnost JMS, spol. sr.o. zpracovala 3 varianty odhadu trzeb
podniku a to variantu optimistickou, realistickou a pesimistickou (viz. pfil. 9,
s. 72).

Soucasti financni analyzy JMS, s.r.o. je pocatecni rozvaha spolecnosti sestavena ke dni
zahajeni provozu (viz. pril. 10, s. 74), podkladem pro sestaveni rozvahy je inventarni
soupis majetku sestaveny ke dni zpracovani zahajovaci rozvahy ( viz. pril. 11,
s. 75) a vykaz o majetku a zavazcich sestaveny v roce zahajeni provozu k 31.12.
kalendainiho roku (viz. pril. 12, s. 77).

Spolecnost JIMS, spol. sr.o. dale zpracovala finan¢ni plan predpokladaného vyvoje
aktiv spolecnosti veéetné zdroja kryti majetku ve zjednodusené rozvaze spolecnosti a
dale piedpokladany vyvoj nakladi a vynosi ve zjednoduseném vykazu zisku a ztrat na

dobu 5-ti let (viz. pril. 13, s. 78), které vychazeji ze zpracovaného splatkového

“2 5rov. KORAB V., PETERKA J., REZNAKOV A M., Odhad trzeb, Podnikatelsky plan, s. 106
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kalendare investicniho avéru (viz. piil. 14, s. 79) a odhadu fixnich a variabilnich

naklada spolecnosti (viz. pril. 15, s. 83).

Ukazatele rentability v roce zahajeni podnikatelské cinnosti spolecnosti JMS, spol.
Sr.o.

Podil zisku po zdanéni 240.997,00
Rentabilita vlastnino kapitalu = -------------m-m-mommmemeeeae T e =045
Vlastni kapital 540.997,00
Provozni zisk 527.663,00
Rentabilita celkového kapitalu = --------------m-mmmommmmoee = oo =0,16

Vlastni kapital + dlouh.zavazky  3.326.202,00

Zisk po zdanéni 240.997,00
Rentabilitatrzeb = -----------------mmmmemomemeeem T e =011
Trzby 2.223.390,00
Spole¢nost IMS, spol. sr.0. ponechaa ve svém financnim planu ¢isty zisk po zdanéni,
ke tvorb¢ vlastnich zdroji podniku, proto v pribéhu let dojde ke zvysovani vlastniho
kapitalu spolecnosti, ktery povede ke snizovani rentability vlastniho kapitalu
spolecnosti. Rust rentability trzeb je znamenim zlepsujici se vytéznosti trzeb

spolecnosti.

Ukazatele zadluzenosti IMS, spol. sr.o. v roce zahajeni podnikatelské ¢innosti meti

rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani své ¢innosti diuh..

Dlouhodobé zavazky 2.785.205,00
Ukazatel zadluzenosti = ---------=-=-==m-mmmmmmmmms = oo =0,80
Pasiva 3.476.102,00
ROE 0,45
Finan¢ni paka = ---------- R =281
ROA 0,16

Provozni zisk 527.663,00
Urokové Kryti = --------n-mneenuenv = e =2,60
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Dlouhodoba zadluzenost podniku je 80%, samofinancovani tvori 15,6%, urokové kryti

je 2,60 afinancni paka 2,81.
Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku hradit splatné zavazky.

Kratkodoby financni majetek 456.844,00

Okamzita likvidita = --------=-==mmmmmm oo T - =3,00
Kratkodobé zavazky 150.000,00
Obézna aktiva 1.431.096,00
Okamzita likvidita = ----=-=-=-==mmmmmmm oo T - =9,50
Kratkodobé zavazky 150.000,00

Dulezitou informaci pro management podniku je kvantifikace bodu zvratu, ktery
stanovuje minimalni objem produkce , ktery je nutny v podniku dosahnout, aby nebyl
ve ztraté. Objem trzeb spole¢nosti IMS, s.r.0. realistické varianty trzeb je 2.223.390,00
K¢, ztoho fixni naklady jsou 1.453.141,00 K¢, variabilni naklady 416.282,00 K¢ a
tvori 18,70 % nakladt produkce, vyuzitelnost kapacit podniku je 50%.

Stanoveni minimalniho objemu produkce = FN + 0,187 x 2.223.390,00 K¢
Bod zvratu nebo-li minimalni objem produkce pro kryti vsech nakladu je
1.868.915,00 K¢

Bod zvratu se vypocita podle vztahu Q= FN/ Trzby — PVaN x Trzby

FN — fixni naklady na obdobi

Trzby — trzby za obdobi

PVaN — procentni podil variabilnich nakladia natrzbach (ve tvaru indexu)
Q =1.453.141,00/ 2.223.390,00 — 0,187 x 2.223.390,00

Q=081 Zisk = 19%

Minimalni produkce spole¢nosti JMS, Spol. sr.o. je 1.868.915,00 K¢, pii soucasné
produkci 2.223.390,00 K¢ spolecnost produkuje 19% zisk pii vyuziti kapacity podniku
na 50%.
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9 ANALYZA ZJSTENI

Ukolem provedené analyzy zjisténi je zhodnoceni planovaného zaméru spolesnosti
JMS, spol. sr.o., zda je podnikatelsky plan zasazeny do souc¢asného trzniho prostredi
schopen konkurovat svoji nabidkou produktt a sluzeb natrhu.

Provedené analyzy ukazaly, ze podnikatelsky zamér je schopen v planovaném rozsahu
vstoupit na otevieny trh a konkurovat v nastaveném trznim prostiedi nabidkou svych
produkti a sSluzeb, avsak pouze za predpokladu ziskani finanéni podpory
z Regionalniho operacniho programu Stredni Morava, v opacném pripadé jsou
pocatecni investice na zahajeni podnikani pro zacingjici podnik bez historie prilis
vysoké a ziskani dlouhodobého investi¢niho avéru velmi obtizné, prisib financnich
prostiedkt z Evropskych fondu je pro financni ustav zarukou dobie zpracovaného
podnikatelského planu, bez této garance je znatné nepravdépodobné, ze poskytovatel
dlouhodobého investi¢niho aveéru projekt zacingjici spolecnosti podpori.

V prabéhu provadénych setieni bylo zjisténo, ze jednim z negjrizikovéjsich faktort pro
podnikatelsky zamér je dlouhodobé zadluzeni spojené svysokymi pocatecnimi
investicemi  spolecnosti, v duisledku, kterého spolecnosti hrozi ztrata platebni
schopnosti kratkodobych zavazki, nedostatek finan¢nich zdroji na zgjisténi obratu
zasob a predluzeni. Zpracovany podnikatelsky plan dale ukazal, ze spolecnost s je
tohoto rizika védoma a jeji marketingovy a finanéni plan je nastaven tak, aby tomuto

nezadoucimu stavu byla schopna predchazet.

Silnou strankou podnikatelského zaméru jsou planované lidské zdroje, maticové
usporadani organizacni struktury, s vysoce motivacnimi prvky, kdy vsichni pracovnici
jsou soucasné vlastnici spolecnosti a tedy jsou na tvorbé zisku a prosperité podniku
siin¢ zainteresovani. Soucasn¢ byly jednotlivé kompetence spolecnika rozdéleny, tak
aby kazdy pracovnik odpovidal za vlastni usek a soucasné bylo o kli¢ovych otazkach

rozhodovano vétsinovym nazorem.
Rozhodujici hrozbou planovaného zaméru je pak soucasna nestabilita vnéjsiho
prostiedi, kdy svétova ekonomika prochazi obrovskou recesi a vstup na trh v tomto

obdobi sebou nese velké riziko nenadalych zmén a velkych vykyvi planovanych

oc¢ekavani od skute¢nosti

43



ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo nalézt odpovédi na otazky zda podnikatelsky plan
spolecnosti IMS, spol. sr.o. je redlizovatelny, zda je planovany zamér podniku
konkurence schopny a zda ma podnikatelsky zamér sanci prosadit se svoji nabidkou

produkti a sluzeb na otevieném konkurencnim trhu.

Podnikatelsky plan odhalil uskali planovaného zameéru, upozornil najeho silné a slabé
stranky, zgména pak na sozitou ekonomickou situaci na svétovych trzich,
na mnozstvi negativnich faktora s timto nepiiznivym vyvojem spojenych, pokles HDP,
Zvysujici se mira nezaméstnanosti, klesgjici kupni sila obyvatelstva, zvysujici se mira
zadluzeni domacnosti atd., pricemz zavérem konstatoval, ze stanovené indikatory

povedou ke globalnimu atlumu poptavky po zbozi.

Podnikatelsky plan ukazal, ze zahajeni podnikani v kontextu souc¢asné situace na trhu
jeznacn¢ riskantnim krokem a mira rizika, zefména vzhledem k vysokym poc¢atecnim
investicim a rozsahu planované podnikatelské cinnosti, neprimeérena a to, prestoze
analyzou zjisténi bylo konstatovano, ze podnikatelsky zamér JSM, spol. sr.o. je
konkurenceschopny, rozsah nabizenych produktt a dluzeb podniku ma dle
provedenych Setieni predpoklady nalézt na trhu své specifické misto a zpracovany
marketingovy plan podniku je schopen oslovit potencionalni zakazniky a zajistit
poptavku po nabizenych produktech a sluzbach stalou klientelou spotiebitel .

Prestoze, podnikatelsky plan naplnil vsechny piedpoklady a strategické cile pro
zahajeni planovaného podnikatel ského zaméru, doporuc¢ujeme po vyhodnoceni vsech
zjisténi financovani podnikatelského zaméru spolecnosti IMS, spol. sr.o. odlozit o
jeden az dva roky, poté provést nové zhodnoceni situace na trhu a prijmout nova

rozhodnuti z pohledu konkrétniho stavu ekonomiky atrhu v daném ¢ase.

Podnikatelsky plan navrhuje vyuzit piechodné obdobi k zalozeni spolecnosti a dale
sohledem na utlum poptavky na trhu s nemovitostmi, zahgjit jednani ve véci prodeje
pozemku na vystavbu provozovny s vlastnikem, pozemek je mozno sohledem na
dnesni situaci ziskat za velmi vyhodnych podminek, soucasné tato transakce umozni
podniku vhodné ulozit volny kapital spolecnosti a zabranit tak jeho znehodnocovani,

v dasledku vyvoje ekonomiky.
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Instituce: Ustav managementu a marketingu Moravské vysoké
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Zamerem bakalaiské prace je nalezeni odpovédi na klicové otazky podnikatelského
planu v kontextu konkrétniho podniku zasazeného do trzniho prostiedi ato ,,Kde se
podnik v soucasné chvili nachazi?, ,,Jakych cili chce svym podnikanim dosahnout a
jakym zpusobem?*, pricemz bakalarska prace vychazi z presné definice, ¢eho chce
nové zalozeny podnik zahagjujici podnikatelskou ¢innost v ramci  svého
podnikatelského zaméru docilit, analyzuje soucasnou situaci vnitiniho i vnéjsiho

prostiedi podniku a hleda nejvhodngjsi varianty ieSeni pro dosazeni vytycenych cili.

The purpose of the thesisisto find answers for some key questions of businesss plan in
the context of particular company embedded to market surroundings. These guestions
are : 'Where is the company situated now? Which aims does it want to reach by its
business and how? ' The thesis is based on the precise definition - what does the new
company, starting its business activity, want to achieve; it analyses the present
situation of inside and outside surroundings of the company and it looks for the most

suitable solutions to reach the arranged goals.
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Pril. 1 - Navrh spolecenské smlouvy s.r.o.

Spolecenska smlouva o zalozeni spolecnosti srucéenim omezenym

dle zakona ¢. 513/91 Sh. pro spolecné provozovani podnikatel ské ¢innosti pod

obchodnim jménem

Nize uvedeného dne, mésice aroku se zakladatelé:

Jiti Balek, bytem Vgmoly ¢.p. 762, 789 83 Lostice, nar. 10.10.1977
Miroslav Havelka, Vegmoly ¢.p. 419, 789 83 Lostice, nar. 03.12.1977

a

Sarka Seifertova, bytem Tiestina &.p. 126, 789 73 Usov, nar. 27.10.1973
dohodli o

1
2.

zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym

Clanek I.
Obchodni nazev, sidlo

Obchodni nazev spolecnosti: IMS, s.r.0.
Sidlo spolecnosti: Vejmoaly ¢.p. 419, 789 83 Lostice

Clanek I1.
Predmét podnikatelské cinnosti

Predmétem podnikani spolecnosti je:

o o

hostinska ¢innost
ubytovaci sluzby
pestitelské paleni
pronajem a pujcovani véci movitych
Clanek I11.
Zakladni jmeni, obchodni podily

Hodnota zakladniho jméni spole¢nosti je 300.000,00 K¢ (slovy tristatisic korun
ceskych).
Vklady spolecnika:
Jméno a prijmeni Jiti Balek 100.000,00 K¢
Jméno a prijmeni Miroslav Havelka 100.000,00 K¢
Jméno a piijmeni Sarka Seifertova 100.000,00 K&
Zakladatelé¢ se zavazuji splatit pred podanim navrhu na zapis spolecnosti do

obchodniho rejstitku 100 % svych vkladi, a to u penézniho ustavu v Ceské
sporitelng, a.s. navinkulovany tcet ziizeny zatimto uc¢elem.

Vklady spolecniki se stavaji majetkem spolecnosti dnem zapisu spolecnosti do
obchodniho rejstiiku.

Spravou vkladu je povéien Jifi Balek.

Obchodni podil predstavuje ucast spolecnika na spolecnosti a z této ucasti
plynouci prava a povinnosti, jeho vyse se urcuje podle poméru vkladu
spolecnika k zakladnimu kapitalu spolecnosti
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10.

Pril. 1 - pokracovani

Kazdy spolecnik mize mit na spolecnosti pouze jeden obchodni podil.
Prevezme-li spolecnik obchodni podil jiného spolecnika nebo vnese-li
spolednik dalsi vklad, zvysi se tim dosavadni obchodni podil o hodnotu
pievzatého obchodniho podilu nebo vneseného vkladu.

Spolecnik "muze prevést svij obchodni podil na jiného spole¢nika pouze se
souhlasem valné hromady, smlouva o prevodu obchodniho podilu musi mit
pisemnou formu a nabyvatel pokud neni spolecnikem, v ni musi prohlasit, ze
pristupuj e ke spolecenské smlouve

Uginky pievodu obchodniho podilu vigi spolednosti nastavaji dnem dorudeni
ucinné smlouvy o pievodu.

Obchodni podil neprechazi na dédice, obchodni podil zemielého spolecnika
piechazi na spole¢nost, o prevodu a vyporadani obchodniho podilu rozhoduje
valna hromada nejpozdéji do 6 mesict od umrti spolecnika a to bud’ snizenim
zakladniho kapitalu spolecnosti o obchodni podil zemielého spolecnika nebo
prevzetim obchodniho podilu zemrelého spolecnika ostatnimi  spolecniky
v poméru svych obchodnim podilt za aplatu ve vysi vyporadaciho podilu.

Clanek IV,
Jednani a podepisovani za spole¢nost

Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelt, tyto jsou
opravnéni jednat a podepisovat jménem spolecnosti, pricemz se vyzaduje vzdy
souhlas pana Jitiho Balka a vétsiny jednatelt.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze pan Jiti Balek a vétsina jednatela
pripoji svuj podpis k wvytisténému nebo napsanému obchodnimu nazvu
spolecnosti.

Pro jednatel e spolecnosti plati ustanoveni § 136 obchodniho zakoniku o zakazu
konkurence

Clanek V.
Organy spolecnosti

Vana hromada

1. Negvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera je tvorena
vsemi spolecniky spolecnosti.

2. Vana hromada jmenuje jednoho nebo vice jednateld, pricemz jim

upravi zpasob jednani a jejich pravomoci. Jednateli byly ustanoveni Jiti

Balek, trvale bytem Vejmoly ¢.p. 762, 789 83 Lostice, nar. 10.10.1977,

Miroslav Havelka, trvale bytem Velmoly ¢.p. 419, 789 83 Lostice,

nar. 03.12.1977 a Sarka Seifertova, trvale bytem Tiestina &.p. 126, 789

73 Usov, nar. 27.10.1973

Valna hromada zaseda podle potieb, minimalng vsak 1x rocné.

Vana hromada voli svého predsedu a zapisovatele, do zvoleni piedsedy

fidi valnou hromadu jednatel, s¢itani hlasi provadi predsedajici.

5. Zapis zvané hromady podepisuje piedseda valné hromady a
zapisovatel.

~w
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10.

11.

12.

13.

Pril. 1 - pokracovani

Do ptisobnosti valné hromady prislusi vse podle ustanoveni obchodniho
zakoniku.

Valna hromada s mize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, které
jinak nalezi do pravomoci jinych organa spolecnosti.

Kazdy spole¢nik ma jeden hlas za kazdych 1.000,00 K¢, svého vkladu.
Vanou hromadu svolava pisemnou pozvankou s uvedenim poradu
jednani kterykoli z jednatelt spolecnosti a to tak, aby pozvanka byla
dorucena aespon 15 dna predem.

Usneseni valné hromady muze byt ve vyjimecnych pripadech
nahrazeno pisemnym prohlasenim vsech spolecniki, ze se zamyslenym
rozhodnutim souhlasi. Takovéto rozhodnuti musi byt pojato do zapisu
na nejblizsi valné hromadg.

Vana hromada je schopna usnaseni, jsou-li pritomni spolecnici, ktefi
maji alespon dvé tietiny vsech hlasi.

Vana hromada vzdy rozhoduje aespon dvoutietinovou vétsinou vsech
hlasi spole¢niki, u rozhodnuti podle § 125 odst. 1 pism. c), d), €) aj)
obchodniho zakoniku a o zruseni spolec¢nosti slikvidaci musi byt
potizen notarsky zapis

Vana hromada mize rozhodnout o vytvoreni dalsich organa.

2. Jednatelé zeména:

1

2.

zajistuji obchodni vedeni spolecnosti, jsou povinni vést seznam
spolecnika ainformovat spolecniky o zalezitostech spolecnosti.
rozhoduji o konkrétnich zamérech spolecnosti, navrhuji koncepci
rozvoje a zasady hospodareni spole¢nosti, veéetné tvorby a vyuziti fonda
spolecnosti

zabezpecuji vypracovani rocni uéetni zavérky a navrhuji rozdéleni zisku
nebo ztraty

Zgjistuji radné vedeni ucetnictvi a obchodnich knih, svolavani radnych
a mimoradnych zasedani valné hromady. Mimoradnou schuzi valné
hromady jsou povinni svolat, jestlize zjisti, Ze spolecnost ztratila jednu
tretinu zakladniho jmeni, je-li spolecnost platebné neschopna po dobu
delsi nez tii mésice nebo pozadaji-li o to pisemné spolecnici, jeichz
obchodni podil tvori nggméné 10% zakladniho jméni spolecnosti.
Jednatele jmenuje valna hromada a stanovuje jeholjgjich vzajemné
pusobeni a délbu pravomoci a odpovédnosti. Jednatelé jsou fidici a
statutarni organ spolecnosti, jenz zgjistuje provadeéni podnikatelské
cinnosti, organizuje praci spolecnosti a vykonava zaméstnavatelska
prava.

Jednatel je povinen zgjistit vyhotoveni zapisu z jednani valné hromady
a zadat jg na naklady spolecnosti bez zbyte¢ného odkladu vsem
spolecnikam.

Jednatelé zabezpecuji a kontroluji pInéni usneseni valné hromady,
pravidelng ji podavaji zpravy o ¢innosti spolecnosti a odpovidaji za tuto
¢innost. Jednatelé jsou opravnéni rozhodovat o vsech vécech, které
touto smlouvou nebo obecn¢é zavaznym piedpisem nejsou vyhrazeny
jingm organam.
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Pril. 1 - pokracovani

Clanek VI.
Fondy spolecnosti, ucetnictvi, vykazy

1. Spolecnost vytvori rezervni fond z prvniho cistého zisku spolecnosti. Vyse
rezervniho fondu pii jeho vytvoreni ¢ini 10 % z cCistého zisku vykazaného
v fadné tcetni zavérce za rok, v némz poprvé cCisty zisk vytvori, aviak ne vice
nez 5% z hodnoty zakladniho kapitalu. Rezervni fond se doplnuje pridélem ze
zisku ve vysi 5% z ¢istého zisku, ato az do doby, kdy rezervni fond dosahne
50% zakladniho jméni.

2. Spolecnost vede ucetnictvi v souladu se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb
v jeho platném znéni a vyhlagky &. 500/2002 Sb. v jejim platném znéni. Ugetni
zavérka se provadi jednou rocné k 31.12. piislusného roku s tim, ze bude
predlozena valné hromadé do 15.03. nasledujiciho roku. Roc¢ni zavérka
schvalena valnou hromadou je podkladem pro jeji rozhodnuti o pouziti ¢istého
zisku spolecnosti.

3. Obchodni rok spolecnosti je totozny s rokem kalendarnim.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Do doby zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku ruci zakladajici spolecnici
za zavazky prevzaté jménem spole¢nosti spolecné a nerozdilng.

2. 'V ustanovenich, ktera tato spolecenska smlouva vyslovené nefesi, se prava a
zakonik v jeho platném znéni.

3. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

V Losticich dne V Losticich dne V Losticich dne

Jii Balek Miroslav Havelka Sarka Seifertova



Pril. 2 - Formulaf pro zapis s.r.o. do obchodniho rejstiiku
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Pril. 2 - pokracovani

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Statutarni orgin

17 Jednatel — fyzickd osoba A% Zapsat ke dni: |

Rodné ¢islo nebo
datum narozeni

18 Adresa bydli§té
L

T Cislo domu

LBse
Stat

19 Den vzniku funkee

20 Den zhniku funkee

21 Doplijici text

17 Jednatel — fyzicki osoba ,,B* Zapsat ke dni:

21 Doplitujici text

@ Stamanavhu [ ]
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Pril. 2 - pokracovani

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Likvidator

23 Likvidator A

Zapsat ke dui: |

___Titul za jménem

Rodné &islo neba
datum narozeni

24 Adresa bydli§eé

__Obec

Cistoboe

 Ulice

Cislodomu

B

st

25 Dopliwjici text

23 Likvidator ,,B*

Zapsat ke dni: I

Titul

_Titul za jménem

Rodné &islo nebo
datum narozeni

24 Adresa bydliseé

Obec

. Gstobee

 Ulice

Cislo domu

25 Dopliujici text

26 Spoledny text ke viem likviddtoram

Zapsat ke dni:

()
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Pril. 3- Povinné prilohy k formulafi zapisu s.r.o. do obchodniho rejstiiku
Prehled priloh k formulari €. 9 spoleénost s rué¢enim omezenym:
V. Navrh na zapis

Zakladni udaje

Skute¢nosti zapisované v ¢asti zakladni udaje se dokladaji:

a) spolecenska smlouva nebo zakladatel ska listina ve forme notaiského zapisu,

b) opravnéni k podnikatelské ¢innosti,

c) listina osveédcujici pravni divod uzivani mistnosti, a to vypis z katastru nemovitosti
ne starsi 3 mésict osvédéujici vlastnické pravo k prostoram, do nichz spolecnost
umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem, souhlas (spolu)vlastnika téchto prostor,
nebo spravce zmocnéného k udéleni souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto
spravce

d) kopie rozhodnuti spravniho ufadu vydaného podle zvlastniho zakona s vyznacenou
dolozkou pravni moci.

Statutarni organ

Skutecnosti zapisované v ¢asti statutarni organ se dokladaji:

a) zapis o usneseni valné hromady o jmenovani nebo odvolani jednatele,

b) prohlaseni jednatele o odstoupeni z funkce a doklad o jeho doruceni

C) pii zapisu jednatele — obéana CR do obchodniho rejstiitku: vypis z Rejstiiku tresti
ne starsi 3 mésici,

d) pii zapisu jednatele — obcana jiného c¢lenského statu Evropské unie: vypis
Zevidence trestt nebo rovnocenny doklad statu, jehoz je jednatel obcanem,
vydanym prislusnym soudnim nebo spravnim organem. Jestlize tento stat prislusny
vypis z evidence tresttt nebo rovnocenny doklad nevydava, predlozi se ¢estné
prohlaseni ucinéné jednatelem pred notarem nebo organem clenského statu
Evropské unie, jehoz je obcanem, nebo ¢lenského statu Evropské unie posledniho
pobytu,

e) pii zapisu jednatele, ktery neni obcanem CR ani jiného ¢lenského statu Evropské
unie: vypis z Regjstiiku trestii ne starsi 3 mésici a vypis z evidence tresti nebo
odpovidajici doklad statu, jehoz je jednatel obcanem a staty, ve kterych se po dobu
nepretrzité alespon 3 mésict  zdrzoval v poslednich 3 letech; tyto doklady nesmi
byt starsi 3 mésici,

f) cestné prohlaseni jednatele, ze

1) jepln¢ zpasobily k pravnim tkonam,

2) splnuje podminky provozovani zivnosti podle § 6 zak. ¢. 455/1991 Sh., o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdejsich predpisi, a nenastala u ného
skutecnost, jez je prekazkou provozovani zivnosti dle § 8 zak.¢. 455/1991
Sh. o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich predpisi

3) splinuje podminky podle § 38l obchodniho zakoniku;

4) podpis musi byt ufedné ovéren,

g) pravomocné rozhodnuti soudu nebo spravniho uiadu dokladajici, ze jednatel prestal
splnovat nékterou z podminek zpasobilosti pro vykon funkce jednatele, v disledku
¢ehoz mu zanikla jeho funkce jednatele,

Likvidator

Skutecnosti zapisované v ¢asti likvidator se dokladaji:
a) doklad o jmenovani likvidatora,
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Pril. 3 — pokracovani

b) doklad o zaniku funkce likvidatora,
c) ¢estné prohlaseni likvidatora, ze spliuje podminky podle § 38l obchodniho
zakoniku; podpis musi byt tredné oveéren.

Prokura
Skutecnosti zapisované v ¢asti prokura se dokladaji:
a) listiny o vzniku, zaniku, rozsireni nebo zazeni prokury,
b) doklad o jmenovani prokuristy,
C) ¢estné prohlaseni prokuristy, ze spliuje podminky podle § 38l obchodniho
zakoniku; podpis musi byt uredné ovéien.

Dozor ¢i rada
Skutecnosti zapisované v ¢asti dozoréi rada se dokladaji:

a) zapis o usneseni valné hromady o zvoleni nebo odvolani ¢lena dozoréi rady,

b) prohlaseni ¢lena dozor¢i rady o odstoupeni z ¢lenstvi v dozoréi radé, doklad o jeho
doruceni a projednani odstoupeni prislusnym organem spole¢nosti

C) pfi zapisu ¢&lena dozoréi rady — obdana CR do obchodniho rejstiiku: vypis
Z Rejstiiku trestt ne starsi 3 mésicd,

d) pri zapisu ¢lena dozorci rady — ob¢ana jiného ¢lenského statu Evropské unie: vypis
Z evidence tresti nebo rovnocenny doklad statu, jehoz je ¢len dozor¢i rady obcanem
vydanym prislusnym soudnim nebo spravnim organem. Jestlize tento stat prislusny
vypis z evidence tresttt nebo rovnocenny doklad nevydava, predlozi se cestné
prohlaseni ucinéné ¢lenem dozorci rady pred notarem nebo organem ¢lenského
statu Evropské unie, jehoz je obcanem, nebo ¢lenského statu Evropské unie
posledniho pobytu,

€) pii zapisu ¢lena dozoréi rady, ktery neni obéanem CR ani jiného ¢lenského statu
Evropské unie: vypis z Rejstiiku tresti a vypis z evidence trestii nebo odpovidajici
doklad statu, jehoz je ¢len dozorci rady obcanem a staty, ve kterych se po dobu
nepretrzité alespon 3 mésict  zdrzoval v poslednich 3 letech; tyto doklady nesmi
byt starsi 3 mésici,

f) cestné prohlaseni ¢lena dozor¢i rady, ze

1) jeplné zpasobily k pravnim ukonam,

2) spliuje podminky provozovani zivnosti podle § 6 zak. ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich predpisi, , a nenastala u
né¢ho skutecnost, jez je prekazkou provozovani zivnosti dle § 8 zak.c.
455/1991 Sh. o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich piredpisi

3) splnuje podminky podlie § 38 obchodniho zakoniku,

4) podpis musi byt aredné ovéien,

g) pravomocné rozhodnuti soudu nebo spravniho uradu dokladajici, ze ¢len dozoréi
rady prestal splinovat nékterou z podminek zpusobilosti pro ¢lenstvi v dozoréi rade,
v dasledku ¢ehoz mu zaniklo jeho ¢lenstvi v dozor¢i radg.

Spolecnici, Spolecny obchodni podil
Skutecnosti zapisované v ¢asti spolecnici nebo spole¢ny obchodni podil se dokladaji:
a) notarsky zapis o rozhodnuti valné hromady o zméné obsahu spolecenské smlouvy
nebo zakladatel ské listiny,
b) smlouvu o prevodu obchodniho podilu nebo jeho ¢asti,
c) smlouvu o zastaveni obchodniho podilu,

62



Pril. 3 — pokracovani

d) listina osvédcujici prechod obchodniho podilu (napi. pravomocného usneseni
dédického soudu),

e) listina osvédcujici zanik zastavniho prava k obchodnimu podilu,

f) notarsky zapis o rozhodnuti valné hromady, kterym byl udélen souhlas ke vzniku
zastavniho prava,

g) notarsky zapis o rozhodnuti valné hromady, kterym byl udélen souhlas s prevodem
obchodniho podilu,

h) notaisky zapis o rozhodnuti valné hromady, kterym byl udélen souhlas s rozdélenim
obchodniho podilu,

i) dohoda spolecnika o ukon¢eni ucasti nékterého z nich ve spole¢nosti podle § 149a
obchodniho zakoniku;

j) pokud je spolecnikem zahrani¢ni pravnicka osoba, doklad o jei existenci

K) listina osveédcujici jinou zménu zapisovaného udaje (napi. pii zmeéné bydliste
fotokopie ob¢anského prakazu).

Zakladni kapital

Skutecnosti zapisované v ¢asti zakladni kapital se dokladaji:

a) doklad(y) o splnéni vkladové povinnosti,

b) usneseni soudu 0 jmenovani znalce podle § 59 odst. 3 obchodniho zakoniku,

c) posudek/posudky znalce 0 ocenéni nepenézitych vklad,

d) _doklady _splaceni vkladi ve smyslu § 60 odst. 2 a4 obchodniho zakoniku,

€) notarsky zapis o rozhodnuti valné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu

f) prohlaseni o prevzeti zavazku ke zvyseni vkladu nebo k novému vkladu

g) potvrzeni auditora o existenci pohledavky zapocitavané na vklad spolecnika, véetné
dokladu prokazujiciho pravni divod vzniku pohledavky,

h) smlouva o zapocteni pohledavky

1) notarsky zapis o rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu

j) doklad o zvereinéni rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu podle
§ 147 odst. 1 obchodniho zakoniku

Ostatni skute¢nosti
Informace, sdéleni a navrhy restiikovému soudu obsazena v ostathich
skutecnostech. se dokladaji listinami jen tehdy, je-li to podle zvlastniho zakona
povinné anebo chce-li tak navrhovatel ucinit dobrovolné z vlastni vile.

Odstépny zavod nebo jina organizaéni slozka
Skutecnosti zapisované v ¢asti odstépny zavod nebo jina organizacni slozka se
dokladaji:
a) rozhodnuti o ztizeni nebo o zruseni odstépného zavodu nebo jiné organizacni
slozky,
b) rozhodnuti o jmenovani nebo odvolani nebo o jiném zpisobu skonceni vykonu
funkce vedouciho odstépného zavodu nebo jiné organizacni slozky,

VII. Zavéretna ¢ast
Je-li spolecnost s rucenim omezenym v tizeni o zapis do obchodniho rejstriku
zastoupena advokatem, notairem nebo jinym zastupcem, vzdy se priklada:
- plna moc; podpis(y) osob(y), které ji jménem spolecnosti s ru¢enim omezenym
udélily, musi byt aredné ovéieny.
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Pril. 3 — pokracovani

Jestlize se vramci zapisu spolecnosti srucenim omezenym zapisuji do
obchodniho rejstiiku jiné fyzické nebo pravnické osoby, musi navrhovatel dolozit:

a) pisemné prohlaseni, znéhoz plyne souhlas zapisovan¢é fyzické nebo pravnické
osob(y) se zapisem nebo zménou zapisu do obchodniho rejstiiku; podpis(y) na
prohlaseni musi byt uredné ovéren(y); nebo

b) verginou listinu, z niz plyne souhlas této osoby sjegim zapisem do obchodniho
rejstiiku.

Je-li navrhovatelem zahrani¢ni osoba, musi navrhovatel prilozit sdéleni o
dorucovaci adrese natuzemi Ceské republiky nebo zmocnénce pro prijimani pisemnosti
sdorucovaci adresou v Ceské republice.



Pril. 4 - Jednotny registracni formulai pro ohlaseni zivnostenskych opravnéni

<oRMm

CENTRALNI
REGISTRACNI misTO

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

pravnické osoby

JEDNOTNY REGISTRACNI

FORMULAR

PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

a) Obchodni firma { nAzev pravnické osoby ;

b) prévnl forma [r;] identifikadnl Esba ]
PR SR S S S S
02 Sidlo
o
a) nazev ulice b) Zislo popisné Ic] &k orientaini Id] PSE ]
1 1 | 1
&) nazev obee f) t4st obce ]
g) okres ) st ]

- ve smysiu §

03 Pfedmét podnikani {(u Zivnosti volné vyznacte gisla obort innosti na seznamu)
45 resp. § 50 Zivnostenského zakona chlasuji resp. fadam o koncesi pro predmét podnikani

a) Pofadowé
Elslo 1

b) datum vzniku Zivnostenského oprawvnéni

) datum zahajeni

provozovani Evnast l
i

d) datum ukonZeni prowozovani Fnosti'!

04 Statutarni orgén nebo élen statutamiheo erganu
a) titd ] b} jméno

&) pfjmeni

&) statni obZanstvi

lf} datum narozeni

n L

ldnlwl
ngmdnéé-islu
P —

L

05 Bydlisté | pobyt’élena statutarniho organu na tzemi ER

&) nazeyv ulice

Ib’p Efslo popisné Ic] Elalo orientadni 1'q|] PsC

P T

[e] nazev oboe

f) tast oboe

[g] okes

) stat

a) titd b} jména

06 Statutamni orgén nebo Elen statutirniho organu

) plijmenl

&) stitnl oblanstvi

) diatum narozeni

Idj fitul
lg] rodndé &slo

—A L A A 4 — A

07 Bydlists | pobyt’Elena statutarniho orgénu na izemi €R

a) nazev ulice

Ib} Eislo popisné Ic} &islo orientagni Id] Psi

&) nézev oboe

f) Bast oboe

[g] okres

) stét

08 Odpeveédny zastupce

a) titul Ih} jméno

Il::) pijmeni

&) staini obZanstvi

Iu rodné prjmeni

lg} datum narozeni

L L

Id: fitul

lh; rodné gislo
Rr—

i) misto narozeni

Ij) okres

Ik] stal In pohla\n a

Zena [ muz "

09 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nézev ulice

Ib] Eislo poplsné lc} tislo orlentatni Idj PSC

a) nazev oboe

1) tast oboa

a) okres

h) stat

10 Pobyt odpovédného

na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice

Ib; Sisko Doolsnélc: sl onentatni la] PsC

&) nazav oboe

Inﬁmm

lg] akras

]
]
)
|
|
|
]
]
J
]
]

"' wypini se, pokud PO zamy#li provozoval Hunost na dobu uréitou 3

MPQO PO - vzor & 03 (072008)

1
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Pril. 4 — pokracovani

11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ I I l

e s e e O 0ogIoeIcJeJe)

13 Provozovna

a) néazev ulice b) Eislo popisné Ic: Eislo orientagni Iu] PsC ]
a) ndzev oboe Iﬂ East obce ‘g) okres = ]
h) nazev provozovny -[i} umisténi provozowny
jy datum zahdjenl provozovani Zvnost

 PIOVOZONTIS | F | : | q | A I

e Ty P e WPl O | O W

CAST B - DANOVA REGISTRACE

[- pfikdaBuji 58 ve smyslu § 33 zékona o spravé dani a poplatki k registraci u FUO v | ]
!’a} k dani z pfijmd pravnickych osob b} k dani z pfidand hodnoty {pfilohou je pfihlagka k DPH) G]
¢ k dani z nemovitosti D ode dne | I I d} k dani ailnini D ode dne I [ |

1 i I S 1 L I S

k dani z pfijmi jako platc:

Sk oan. = pimi]eko plilc 1) dani z pHlmi ze zdvislé Ennostl a funkinich poitkl D ode dne l | J

1 1 I
2) dané z péijmi vybirané sraZkou podie zviasini sazby dané D ode dne | I ]

1 L R
3) zajiEtujici dad z pfijmd D oda dne I I ]

i I T |

f) zastupovéni v dafiovich zéladitostech: smiuvni zastupce |ANQ / NE'| (v pHipad® LANO pFlohou j@ ping moc) I

[} sl Gt u bank, spofitalnich a dwérmich drustey, na nich2 mam soustfedény prostfedky 2 podnikatelskd Ginnosti

Utet v CR = tiglo Ot / smérovy (identifikatni) kbd ména, ve kieré je 0fet veden |viasinikem ot C
[ N = je dafiovy subjekt ANQ / NE |

[Dee: vedent v zahraniti - IBAN
L

1 L1 "IN (SSPY TRSSY DISYY [N (N [N LN (ST N S (S (LS [N [N (ST TN [N [N N [N FU) [N NI ([N (S [N M | ]

In) zahraniéni dafowd Identifikatni dishe, stén lil prévni pledehldes - dafove identifikadnl Sslo ]
MR TR T T SO T T TR S

[j: abchodni firma / pravnl forma J

CAST C - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

- oznamufl ve smyshy zdkona o zameéstnanasl
volné pracovni misto / obsazeni valného pracovniho mista™ UP v
a) misto vikonu prace b) ndzev profese ) dle KZAM d) vznik | obsazenost” ke dni ]
&) pracovng pravni vztah na dobu f} pracavni doba g} pocet mist hj vyde mzdy

urditou / neuréitou *
i) poZadované ved&lani, praxe ) zvafejfiovat ANO { NE | ]
k) kontakini osoba na pracovist IJ] poznamky: nablzena wihody, speciaini poZadavky apod ]

GAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH EASTECH
[al pro Hvnostensky afad D potet pfiloh | Ib] pro finantni dfad C] potet plilah l Ic] pro Ufad price D podel pliloh | ]
1 1 1

GAST E - ADRESA PRO DORUCOVANI
| a) nazev ulice Ib} dislo poalsn&lc] Eslo orlentatni ld] PSC J
L 1 L

L

&) nazev aboa Ir: Zast oboa lg] akres

CAST F - DOPLNUJICI UDAJE
[a] telefon Ih)fa:: lc} e=mall ]

jméno ohladovatele / 2adatele Ipﬂjmeni ohiatovatele [ Zadatele

wztah k prawmické osobd

V Id'“ podpis ohlatovatele | 2adatele

MPO PO — vzor & 03 (072008) 2 ! nehodicl se Skrinéte
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Padorys ptizemi provozovny JMS, spol. sr.o.

J—= | JE [

Pril. 5— Provozovna JMS, spol. sr.o.

C—

WG ZENY
3,43 sg.m
Pohostinstvi
26 25 sq.m L
WC MUZI )
= .3,46 sq.m Palirna
H 19.39 sq.m
_— [
‘ ‘ U Sklad materidlu
3.7 3
Kuchyné 9sq.m
7,76 sq.m ]
&
E— P Batna zam. ]
3,33 sqm 5 5,08 sq.m Pujéovna
Sklad potravin Czam. 6,30 sq.m .
393 sg.m .56 sg.n —
=i} B —1 I ——

Pokoj &.1 Pokoj &2 Pokoj £.3 ,
12,71 sqg.m 12,72 sq.m 11,62 sg.m - |
Pokoj €.4 :
15,12 5q.m ﬂ
L L1 -_—
— L] == ——— —|

|
‘ ‘ Pokoj &5 %
% - 10 : I
SPRCHA MUZI| | SPRCHA ZENY W MUZ1 2 [ | WC ZENY 2 e |

5,10 sq.m 510 sq.m 4,09 sq.m 4,09 sq.m

— — — |
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Pril. 5 — pokracovani

Vybér technologie vystavby - direvostavba

Nizsi zatizeni zivotniho prostiedi pri jgich vystavbe, uzivani alikvidaci
Dievostavby jsou leh¢i nez klasické stavebni materialy, proto staci tispornéjsi

zikladova konstrukce

Naklady na vytapéni staveb z modernich konstrukci na bazi dreva s dostatecnou
tloustkou tepelné izolace jsou podle zkusenosti uzivateli az o nekolik tisic K¢
meési¢né nizsi nez u domkia z klasickych cihlovych a silikatovych materialu.
TEPELNY ODPOR STENY = 455 W.Km? Dim maze byt vytapsn

teplovzdusnym vytapénim od krbu ¢i kamen

Z uspory nakladi na provoz staveb nabazi dieva vyplyvaji pro investora priznivé

ekonomické podminky pro splaceni uvéru nebo hypotéky.

Nizk4d hmotnost a snadnia demontovatelnost stavebnich konstrukci na bazi dieva
vytvaii podminky pro moznost jednoduchych a nenaroénych tvprav téchto

konstrukci v prubéhu uzivani stavby.

Vystavba formou suché technologie umoznuje vystavbu po cely rok, podstatné

Zkracuje dobu vystavby, rychlost vystavby 10 — 16 tydni

Cenaza 1 m2 podlahové plochy cca 15.000,00 K¢ bez DPH
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Pril. 6 — Mapa Olomouckého kraje
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Pril. 8 — Audit zdroja

ZDROJE FINANCNICH PROSTREDK U

Dotace z Regionalniho operacniho programu Stredni Morava, prioritni osa 3 Cestovni
ruch, oblast podpory 3.3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby, podoblast podpory
3.3.1 Podnikatelska infrastruktura a sluzby na uzemi definovaném oblasti podpory 3.2
vyse dotace pro malé podnikatele 60% z celkovych nakladi projektu min. castka

dotace 2 miliony K¢ max. ¢astka 20 milionu K¢ 3.000.000,00 K¢
Dlouhodoby bankovni investi¢ni aver 3.000.000,00 K¢
Splaceny zakladni kapital spolecnosti 300.000,00 K¢
Celkové finanéni zdroje 6.300.000,00 K¢

POUZITI FINANCNICH PROSTREDK U

Porizeni hmotnych zdroji

Nakup pozemku pro provozovnu 300.000,00 K¢
Realizace vystavby provozovny 3.500.000,00 K¢
Parkovisteé, détské hriste, plazovy volebal, stolni tenis, kulecnik 400.000,00 K¢
Vybaveni provozovny — nabytek/zarizeni 500.000,00 K¢
Nakup technologie pro péstitel ské paleni 900.000,00 K¢
Porizeni zasob - material pro pohostinstvi, ubytovaci zatizeni a zgjisténi
doprovodnych sluzeb (trekingova kola, in-line brusle) 400.000,00 K¢
Celkové naklady na hmotné zdroje 6.000.000,00 K¢
Provozni kapital pro zahajeni podnikani 300.000,00 K¢
POUZITi FINANCNICH PROSTREDK U CELKEM 6.300.000,00 K &

LIDSKE ZDROJE
JMS, spol. sr.o. disponuje 3 pracovniky, ktefi jsou souc¢asné vlastniky spolecnosti i
jednateli spolecnosti, kazda disponuje stejnym podilem na spolecnosti, pravomoci a

kompetence byly mezi spolecniky rozdéleny podle jegich znalosti, dovednosti,
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Pril. 8 — pokracovani

kvalifikacnich piedpokladi a jejich profesnich lidskych piednosti. Vsichni spolecnici
Se na zgjisténi provozu podniku podileji rovnym dilem a kazdy spolecnik soucasné
odpovida za jednu z oblasti fizeni podniku :

Jiti Balek, logistika— organizace afizeni provozu pohostinstvi, ubytovaciho zarizeni a
pestitelského paleni — odpovida za kvalitu nabizenych sluzeb, za plynuly provoz a
zasobovani zarizeni.

Miroslav Havelka, marketing — odpovida za zavadéni nabizenych sluzeb na trh,
prosazeni podniku v konkurencnim prostiedi, propagaci nabizenych sluzeb, provoz
informacnich technologii podniku, sednava kratkodobé i dlouhodobé zakazky,
zgjistuje odbyt.

Sarka Seifertova, ekonomika — vedeni finanéniho i manazerského uéetnictvi, financni
analyzy, zagjistovani finan¢nich zdroja, certifikace podniku, zpracovani rentability

nabizenych sluzeb, smluvni ujednani, planovani investic.

Organizacni struktura podniku je vysoce motivacni, vsichni pracovnici maji zajem na

efektivnim podnikani, prosperit¢ podniku a na maximalizaci zisku.

NEHMOTNE ZDROJE

JMS, spol. sr.o. se v oblasti nehmotnych zdroji zaméii zeména na zvysovani kvality
nabizenych duzeb certifikaci jednotlivych dluzeb v oblasti cestovniho ruchu,
ubytovacich sluzeb, pohostinstvi, ucéetnictvi, dodrzovani predepsanych postupt a
norem zeiména Vv oblasti ochrany bezpecnosti a zdravi, hygienickych narizeni, na
ekologické nakladani sodpady a na minimalizaci znecisténi zivotniho prostiedi.
Dalsim cilem spolecnosti bude ziskani certifikace pro oznaceni produktt spole¢nosti
ochrannou znamkou ,,Ekologicky setrny vyrobek*, ktera dava statni garanci toho, ze u
oznaceného vyrobku jsou minimalizovany neptiznivé vlivy na zivotni prostredi, dava
spotiebiteli zaruku, ze dle ekologického hodnoceni vlastnosti oznaceného vyrobku
minimalizuji vlivy na zivotni prostredi a prirodni zdroje, byly minimalizovany
negativni vlivy na zdravi spotrebitele (napt. riziko vzniku alergické reakce apod.).
Soucasti nehmotnych zdroju bude zpracovany eticky kodex firmy, ktery bude souzit
k prosazovani etického chovani a rozhodovani pracovnik, aby odpovidalo uznavanym

moralnim hodnotam a pomahalo zlepsit wvnittni a vnéjsi prostiedi  firmy.
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Pril. 9 Trzby z prodegje

Trzby z prodej e optimisticka varianta vyuziti nabizenych produkti a sluzeb:

Produkce Pijéovné Trzba za jednotku Parametry vypoétu trzby Trzbaza
produkce hospodarsky rok
Trzba z ubytovacich sluzeb 300,00 K¢&/noc | 5 pokojti pro 2 osoby x 365 dni x 300,00 K¢/noc 1.095.000,00
Trzba z péstitel ského paleni 97,54 K¢flitr -+ | cena 97,54 K¢/l x produkcee 180 1/24 hod. x 150 dni 2.633.580,00
Trzba z pohostinstvi 150,00 K¢&/os./den | 12 mist x 365 dni x 150 K &/os./den 657.000,00
Volgbal hristé 50,00 K&/hod. | Cena 50,00 Ké&/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 18.000,00
Stolni tenis 20,00 K¢/hod. | Cena 20,00 Ké/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 7.200,00
Trsbaz doplikovych sluzeb Ifuleénik 10,00 K¢/hod. | Cena 10,00 K¢/hod. x 2 hod. denng x 180 dni/rok 3.600,00
Sipky 10,00 K¢/hod. | Cena 10,00 K¢é/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 3.600,00
Treking kola4x | 40,00 K&/1/2 den/ks | Cena 40,00 K¢&/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 14.400,00
Inline brusle 4x | 40,00 K¢&/1/2 den/ks | Cena 40,00 K¢&/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 14.400,00
Celkovy objem trzeb 4.446.780,00
Trzby z prodegjerealisticka varianta vyuziti nabizenych produkta a sluzeb:
Produkce Pijéovné Trzbazajednotku |Parametry vypoctu trzby Trzbaza
produkce hospodarsky rok
Trzba z ubytovacich sluzeb 300,00 Ké/noc | 50% 5 pokoju pro 2 osoby x 365 dni x 300,00 Ké&/noc 547.500,00
Trzba z pestitel ského paleni 97,54 K¢/litr | 50% cena 97,54 K&/l x produkee 180 1/24 hod.x 150 dni 1.316.790,00
Trzba z pohostinstvi 150,00 K¢/os./den | 50% 12 mist x 365 dni x 150 K¢/os./den 328.500,00
Trzbaz dopliikovych sluzeb | Volejbal hriste 50,00 K¢/hod. | 50% Cena 50,00 K¢/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 9.000,00
Stolni tenis 20,00 K¢/hod. | 50% Cena 20,00 K¢/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 3.600,00
Kulegnik 10,00 K¢/hod. | 50% Cena 10,00 K¢/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 1.800,00
Sipky 10,00 K¢/hod. | 50% Cena 10,00 K¢/hod. x 2 hod. denng x 180 dni/rok 1.800,00
Treking kola4x | 40,00 K¢/1/2 denfks | 50% Cena 40,00 K¢/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 7.200,00
Inline brusle 4x | 40,00 K¢&/1/2 den/ks | 50% Cena 40,00 K¢&/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 7.200,00
Celkovy objem trzeb 2.223.390,00
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Pril. 9 - pokracovani

Trzby z prodej e pesimisticka varianta vyuziti nabizenych produkti a sluzeb:

Produkce Pijéovné Trzbazajednotku |Parametry vypoctu trzby Trzbaza
produkce hospodarsky rok
Trzba z ubytovacich sluzeb 200,00 Ké/noc | 20% 1 pokoj pro 2 osoby x 365 dni x 200,00 Ké/noc 146.000,00
Trzba z péstitel ského paleni 97,54 K¢/litr | 20% cena 97,54 K¢/l x produkcee 180 1/24 hod.x 150 dni 526.716,00
Trzba z pohostinstvi 100,00 K¢/os./den | 25% 3 mista x 365 dni x 100 K ¢&/os./den 109.500,00
Volejbal hriste 50,00 K¢/hod. | 20% Cena 50,00 Ké/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 3.600,00
Stolni tenis 20,00 K&/hod. | 20% Cena 20,00 K¢/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 1.440,00
Trsbaz doplikovych sluzeb Iv<uleénik 10,00 K¢/hod. | 20% Cena 10,00 Ké/hod. x 2 hod. denng x 180 dni/rok 720,00
Sipky 10,00 K¢/hod. | 20% Cena 10,00 K¢é/hod. x 2 hod. denné x 180 dni/rok 720,00
Treking kola4x | 40,00 K¢/1/2 dentks | 20% Cena 40,00 K¢&/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 2.880,00
Inline brusle 4x | 40,00 K¢&/1/2 den/ks | 20% Cena 40,00 K¢&/1/2 x 180 dni/rok x 2 ks 2.880,00
Celkovy objem trzeb 794.456,00
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Pril. 10 — Rozvaha sestavena ke dni zahajeni podnikatel ské ¢innosti

SRR AKTNA ;‘ﬁ Viybrand ddst OEetniho sbaob| Minulé ué, stdobi
Brutta Korekce et Metto
a b o 1 3 i
AKTIVA CELKEM 1 | 630000000 | -300000000 | 330000000 | 330000000
A, Pohleddyky 2a upaary Zékiadni kapilal 2
] Diouhodoby masek 3| 5190748.00 | -3000000.00 | Z19074B.00 | 2100748.00
B L Dlouhodoby rehmatng majelek 4
Bl Diouhadoby hmotry majetek § | 519074800 | -3000000.00 | 210074800 | 2100748.00
B Diouhadoby fnantini majetek B
C. ObéEra adiva 7 | 1108 252.00 1109252.00 | 1109252.00
col Sy BOB 252.00 809 252,00 B03 25200
C. . Diouhodobs pohiediky
€. Hratkodobe: pohieday 10
.. Kratkadoby inanéni majelek 1 300 00000 300 000.00 300 000.00
0L Canoid rozigeni 12
Onaten PASNVA Mi| vibrandmobdobl |  dSamim abdon
B b G 5 =]
FASIVA GELKEM fE] 3300 G000 330000000 |
A, Viastni kept EF 300 C00.00 300 000.00
Al Zewan) kaphsl 15 300 000.00 300 600.00
Al apililov Tordy 16
AL Rezervni fondy, nedéitedry fond a ostatni fondy 2e ek 17
AT, Wieledel hospodaien] minukch ke R
LORTE Wiislndel: hospoadalen | Edndho Gbatnihe cbdobl + 14
B Cizi zdrofe 20 3 000 00000 3000 000.00
B I Fngervy 2
B Il Houtodobe mraarky 2
. L Kratkodobeé rinaarky 23
B Bankouni (hiry @ vjpernoci b 3 000 000,00 3 000 000.00
Gl Cancred roz iden| 25
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Pril. 11 — Inventarni soupis majetku ke dni sestaveni zahajovaci rozvahy

Provozovna
acet Nazey Pocet | Porizovaci
ks | cenabez DPH

031 | Pozemek 1 300 000,00
Provozovna 1 3 600 000,00

021 |Hfriste baech volgbal 1 100 000,00
Parkovaci plochy 1 200 000,00

022 | Dedtilaéni pristroj KPD 150 na plyn véetné piislusenstvi 1 900 000,00
5 100 000,00

Inventat — pohostinstvi
fce Nizev Potet | 1 e
DPH

-~ Barovy pult 1 48 000,00
Kulegnik karambol + 4 taga+ 12 kouli + trouhelnik 1 42 748,00
Vycepni zarizeni 3 kohouty ANTA C 5/8 3k 1 30 546,00
Lednice + bar Daewoo FRN U20G FBI 1 30 708,00
Mycéka Siemens SN56T590EU vestavna 1 26 486,00

Sporak komb. Baumatic PCE9220SS 1 32 204,00

LCD televizor 1 12 798,00
Pokladny SHARP ER-A457EF 1 16 999,00
Vysava¢ Hoover H1.PET 1 7 627,00

PC pripojeni internet 1 16 000,00

Barové stolicky 2 1671,00

112 | Jideni stal 3 5 000,00
Zidle 12 8 340,00

Stal venkovni terasa 3 2 227,00

Zidle venkovni terasa 12 8 208,00
Rychlovarna konvice Tefal B1962513 VitesseSinox 1,71 1 1 376,00
Mikrovinna trouba Indesit MWI 30 IX vestavna 1 9503,00

Ubrus 9 4 227,00
Vybaveni kuchyné 1 40 000,00
Elektronicky dvourady teré Saphyr Darts CB 54 CWX PRO 1 2511,00
Uklidovy vozik 1 2 487,00
349.666,00
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Pril. 11 - pokratovani

Inventai — Ubytovaci sluzby

acet Nazev Pffset Pé)errléoggzc'
DPH

Satni skiiti masiv 5 36 725,00

Postel masiv 10 24 310,00
Matrace latexova 10 29 240,00

112 Ratanova sedaci souE)r?va Bahama 5 13 298,00
SC PM4E-S MINIVEZ PANASONIC 5 9 130,00
Povleceni — lozni souprava + prostéradio 30 15 600,00
Ruc¢nik 30 1 440,00
Odpadkové kose 5 1 865,00

131 608,00

Inventar — doplnkové sluzby
e e R
DPH

Deétska skluzavka 1 20 000,00

Détsky koloto¢ 1 25 000,00

Détské piskoviste 1 10 000,00

Détska pruzinova houpacka 2 20 000,00

112 | Trekingové kolo 4 25 336,00
Stal nastolni tenis 1 5 000,00
Kolec¢kové brusle 8 10 080,00

Rakety na stolni tenis 8 840,00

Mic¢ nabeach volgbal 2 2 470,00
118.726,00
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Pril. 12 — Vykaz zisku a ztraty sestaveny v roce zahajeni provozu k 31.12.

T . Eﬂ Skutetnost v utetnim obdobi
be2ndm minulénm
a b © 1 2
I. Triby za proge) zbaki 1 A28 500.00
A Haklady wralodens na prodané rbaki z 347 832,00
+ Qb hadni marke | -1% 382 00
1. oy 4 1 844 890.90
B, Vykonava spoffeba 5 574 883.00
+ Pfidana hodnota G 1 300 525,90
Cisabni naklady T 27 120.00
Cané a popkatiy &
Cidpisy diouhodobann nehmotngho a hmatného majetiu ] 145 74200
i Triby 2 prodeje diouhodobéha majetku a materiai 10
F. Zirtatkovd cena prodaného dicuhadobsho majpeto a matenalu 11
3, Zmiéna stavu nezery a opravnych polodck w provoeni cblast a komplexnich 12
I, m 13
H. Cistaini provoeni naidady 14
W Phewnd provoznich wnosu 15
I Phewod provognich rekdac 16
% Provozni wsledek hospodadeni 17 527 663.90
Oznaten TEXT 'Egﬂ Skutetnost v UEStnim cboobi
b&inam minulém
1 b el 1 2
I, Traby 2 proceje canngch papiny a pedic 18
4. Prodan cenne papiry 3 pedily RE]
Wil Winoey 2 diouhodobéhs finarEniba majelku 20
Wil Wnsy 2 keatkesabels finarenil majetku B3
K Haklady 2 finsnE il mapet 2=
O Winosy 2 plecenén] cenmych papin a derivaid <)
L Haklady 2 precendn| cenngch papind & denwati 24
[t} ZIMEna SEaV TRZery 3 CRramTh pakdek v finandni oblast =
X Wanosawd roky 5
H Hakladowt Oroky T 203 296.00
XL Cstalni irandni vinoey 2
o Cretalni Tiranéni nakiady =
A Preved finandnich wimes k]
P Prend finandnich nakiadi k]|
= Firanéni wiebedek hoepodafeni 32 -203 296 00
[o] Dan 2 pfijnl za bEEnoyu Snneal 33 83 370.00
" Wysledes hospodaieni 2a bEFoU Srnosl 34 240 997 90
I, Mimofadre vinesy £
R Mimeiadre naklady 3
& D& 2 phijml 2 mimofadng &innces ar
" Mimofadr wyeledek hospodaieni £}
T. Preved pediu na weledn hespadsfer spoleSnikim (+-) 33
- Wyeledes hospodaleni 28 OSeln obdobi (+-) 4 240 997 90
- Wyeledes hospodaient pled zdardnim 41 324 367 o0
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Pril. 13— Finan¢ni plan JMS, spol. sr.o.

RV - Rozvaha a vysledovka

Nazev : JMS, spol. s r.o.
l. - Rozvaha a vysledovka

Udaje (TCZK)

Mésic/Rok: 12 12 12 12 12
2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 3476102 | 3582511 | 3760574 | 3980026 | 4810 448
DLOUHODOBY NEHMOTNY
MAJETEK 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2045006 | 1899264 | 1753522 | 1607780 | 2182038
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0| 500000| 500000
ZASOBY 974252 | 1071677 | 1232429| 1417293 | 1629 887
POHLEDAVKY 0 0 0 0 0
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 456844| 611570 774623| 454953| 498 523
- B&zny Gget podnikatelské &innosti 340844 | 407713| 516415| 303302 332349
- Pokladny 116 000 | 203857 | 258208 151 651 166 174
- Kratkodobé cenné papiry 0 0 0 0 0
VLASTNIi ZDROJE 540997 | 844629 | 1223665| 1681943| 2223335
ZAKLADNI KAPITAL 300000 | 300000 300000 | 300000| 300000
REZEVNI FONDY 0 39 100 84 463 137 367 | 206 506
VYSLEDEK HOSPODARENI BUO 240 997 303 632 379036| 458278| 541392
VYSLEDEK HOSPODARENI MIN.LET 0 201897 | 460166 786 298 | 1175437
CIZi ZDROJE 2935205| 2737882 | 2536909 | 2298083 | 2587113
REZERVY 0 0 0 0 0
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0 0
- Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
- Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 150 000 185 000 231 000 257 000 | 830000
BANKOVNI PUJCKY 2785205| 2552882 | 2305909 | 2041083 | 1757113
Vykaz zisku a ztraty (Akrualni baze, vztahuje se pouze k hospodarské éinnosti)
Mésic/Rok: 12 12 12 12 12
2011 2012 2013 2014 2015
Trzby z prodeje zbozi, sluzeb 2223390 | 2334560 2451287 | 2573852 | 2702544
Zména stavu a aktivace vlastni vyroby 0 0 0 0 0
OBRAT CELKEM 2223390 | 2336584 | 2453312 | 2575878 | 2704571
Spotfebované dodavky -686915| -755607 | -793387| -833056| -874709
HRUBY PROVOZNI VYSLEDEK 1536475| 1580977 | 1659926 | 1742822 | 1829862
Personalni naklady -627 120 | -627 120 | -627120| -627 120| -627120
Opravy a udrzovani -35 950 -39 545 -43 500 -47 849 -52 634
Odpisy -145742| 145742 | -145742| -145742| -145742
Ostatni vSerob. a administrat. naklady -200 000 | -196 000 -192080| -188238| -184474
PROVOZNI VYSLEDEK 527663 | 572570 651484 | 733872| 819892
Trzby z prodeje dlouhodobého nehm. a
hm. majetku 0 0 0 0 0
Ostatni naklady a vynosy -203296| -187668| -171018| -153164| -134020
HV PRED ZDANENIM 324367 | 384902| 480466| 580708| 685872
Daf z pijmu -83 370 -81270| -101430| -122430| -144480
HV PO ZDANENI 240997 | 303632| 379036| 458278| 541392
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Pril. 14 — Dlouhodoby investi¢ni Gvér na ziizeni provozovny

Splatky avéru na zfizeni provozovny

Vyse avéru Ké. 3000 000 Splatnost 10 let

Periodicita splaceni mésicéné Pocet splatek 120

Urok p.a. % 7%

Perioda | Pog&ate¢nistav | Urok za Umor = celkova splatka | Koneény stav

(mésic) jistiny periodu splatka- vypoctena jistiny

urok umorovatelem

1 3000000.00 17500.00 17332.54 34832.54 2982667.46
2 2982667.46 17398.89 17433.65 34832.54  2965233.81
3 2965233.81 17297.20 17535.35 34832.54 2947698.46
4 2947698.46 17194.91 17637.64 34832.54 2930060.82
5 2930060.82 17092.02 17740.52 34832.54 2912320.30
6 2912320.30 16988.54 17844.01 34832.54 2894476.29
7 2894476.29 16884.45 17948.10 34832.54 2876528.19
8 2876528.19 16779.75 18052.80 34832.54  2858475.40
9 2858475.40 16674.44 18158.10 34832.54 2840317.29
10 2840317.29 16568.52 18264.03 34832.54 2822053.27
11 2822053.27 16461.98 18370.57 34832.54 2803682.70
12 2803682.70 16354.82 18477.73 34832.54 2785204.97
13 2785204.97 16247.03 18585.51 34832.54 2766619.46
14 2766619.46 16138.61 18693.93 34832.54 2747925.53
15 2747925.53 16029.57 18802.98 34832.54 2729122.55
16 2729122.55 15919.88 18912.66 34832.54 2710209.89
17 2710209.89 15809.56 19022.99 34832.54  2691186.90
18 2691186.90 15698.59 19133.95 34832.54  2672052.95
19 2672052.95 15586.98 19245.57 34832.54 2652807.38
20 2652807.38 15474.71 19357.83 34832.54 2633449.55
21 2633449.55 15361.79 19470.75 34832.54 2613978.79
22 2613978.79 15248.21 19584.33 34832.54 2594394.46
23 2594394.46 15133.97 19698.58 34832.54  2574695.88
24 2574695.88 15019.06 19813.48 34832.54  2554882.40
25 2554882.40 14903.48 19929.06 34832.54  2534953.33
26 2534953.33 14787.23 20045.32 34832.54 2514908.02
27 2514908.02 14670.30 20162.25 34832.54 2494745.77
28 2494745.77 14552.68 20279.86 34832.54 2474465.91
29 2474465.91 14434.38 20398.16 34832.54 2454067.75
30 2454067.75 14315.40 20517.15 34832.54 2433550.60
31 2433550.60 14195.71 20636.83 34832.54 2412913.77
32 2412913.77 14075.33 20757.21 34832.54 2392156.56
33 2392156.56 13954.25 20878.30 34832.54 2371278.26
34 2371278.26 13832.46 21000.09 34832.54 2350278.17
35 2350278.17 13709.96 21122.59 34832.54 2329155.58
36 2329155.58 13586.74 21245.80 34832.54 2307909.78
37 2307909.78 13462.81 21369.74 34832.54 2286540.05
38 2286540.05 13338.15 21494.39 34832.54 2265045.65
39 2265045.65 13212.77 21619.78 34832.54 2243425.87
40 2243425.87 13086.65 21745.89 34832.54 2221679.98
41 2221679.98 12959.80 21872.74 34832.54 2199807.24
42 2199807.24 12832.21 22000.33 34832.54 2177806.90
43 2177806.90 12703.87 22128.67 34832.54 2155678.23
44 2155678.23 12574.79 22257.75 34832.54 2133420.48
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45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

2133420.48
2111032.89
2088514.70
2065865.16
2043083.50
2020168.94
1997120.72
1973938.04
1950620.14
1927166.21
1903575.47
1879847.12
1855980.35
1831974.36
1807828.33
1783541.45
1759112.90
1734541.85
1709827.46
1684968.91
1659965.36
1634815.94
1609519.83
1584076.15
1558484.05
1532742.66
1506851.12
1480808.54
1454614.04
1428266.75
1401765.76
1375110.18
1348299.12
1321331.65
1294206.87
1266923.87
1239481.72
1211879.48
1184116.24
1156191.04
1128102.94
1099851.00
1071434.25
1042851.74
1014102.50

985185.55

956099.92

926844.63

897418.68

867821.08

838050.82

808106.91

777988.32

747694.05
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12444.95
12314.36
12183.00
12050.88
11917.99
11784.32
11649.87
11514.64
11378.62
11241.80
11104.19
10965.77
10826.55
10686.52
10545.67
10403.99
10261.49
10118.16
9973.99
9828.99
9683.13
9536.43
9388.87
9240.44
9091.16
8941.00
8789.96
8638.05
8485.25
8331.56
8176.97
8021.48
7865.08
7707.77
7549.54
7390.39
7230.31
7069.30
6907.34
6744.45
6580.60
6415.80
6250.03
6083.30
5915.60
5746.92
5577.25
5406.59
5234.94
5062.29
4888.63
4713.96
4538.27
4361.55
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22387.59
22518.19
22649.54
22781.66
22914.56
23048.22
23182.67
23317.91
23453.93
23590.74
23728.35
23866.77
24005.99
24146.03
24286.88
24428.55
24571.05
24714.38
24858.55
25003.56
25149.41
25296.12
25443.68
25592.10
25741.39
25891.54
26042.58
26194.49
26347.30
26500.99
26655.58
26811.07
26967.47
27124.78
27283.00
27442.15
27602.23
27763.25
27925.20
28088.10
28251.94
28416.75
28582.51
28749.24
28916.95
29085.63
29255.29
29425.95
29597.60
29770.25
29943.91
30118.59
30294.28
30471.00

34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54
34832.54

2111032.89
2088514.70
2065865.16
2043083.50
2020168.94
1997120.72
1973938.04
1950620.14
1927166.21
1903575.47
1879847.12
1855980.35
1831974.36
1807828.33
1783541.45
1759112.90
1734541.85
1709827.46
1684968.91
1659965.36
1634815.94
1609519.83
1584076.15
1558484.05
1532742.66
1506851.12
1480808.54
1454614.04
1428266.75
1401765.76
1375110.18
1348299.12
1321331.65
1294206.87
1266923.87
1239481.72
1211879.48
1184116.24
1156191.04
1128102.94
1099851.00
1071434.25
1042851.74
1014102.50

985185.55

956099.92

926844.63

897418.68

867821.08

838050.82

808106.91

777988.32

747694.05

717223.05
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99 717223.05  4183.80 30648.74 34832.54 686574.31
100 686574.31  4005.02 30827.53 34832.54 655746.78
101 655746.78 3825.19 31007.35 34832.54 624739.43
102 624739.43 3644.31 31188.23 34832.54 593551.20
103 593551.20 3462.38 31370.16 34832.54 562181.03
104 562181.03 3279.39 31553.15 34832.54 530627.88
105 530627.88 3095.33 31737.21 34832.54 498890.67
106 498890.67 2910.20 31922.35 34832.54 466968.32
107 466968.32 2723.98 32108.56 34832.54 434859.75
108 434859.75 2536.68 32295.86 34832.54 402563.89
109 402563.89 2348.29 32484.25 34832.54 370079.64
110 370079.64  2158.80 32673.75 34832.54 337405.89
111 337405.89 1968.20 32864.34 34832.54 304541.55
112 304541.55 1776.49 33056.05 34832.54 271485.50
113 271485.50 1583.67 33248.88 34832.54 238236.62
114 238236.62 1389.71 33442.83 34832.54 204793.79
115 204793.79 1194.63 33637.91 34832.54 171155.88
116 171155.88 998.41 33834.13 34832.54 137321.74
117 137321.74 801.04 34031.50 34832.54 103290.24
118 103290.24 602.53 34230.02 34832.54 69060.22
119 69060.22 402.85 34429.69 34832.54 34630.53
120 34630.53 202.01 34630.53 34832.54 0.00
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Pril. 15— Fixni avariabilni naklady

Fixni naklady spolecnosti IMS, spol. sr.o.

Otop — automaticky kotel na dievéné pelety - rocni spotieba tepla 180 GJ, cenatepla za 1/GJ 258,00 K¢, spotieba paliva zarok 10810 kg

Mzdové naklady - piedpokladana hruba mzda 13.000,00 K¢/os., odvody zaméstnavatel 4.420,00K ¢/os. celkové mzdové naklady 17.420,00
K¢/os., pocet zaméstnancia 3

Ztizovaci naklady notarské poplatky smlouva o ziizeni , soudni poplatky zaregistraci do obchodniho rejstiiku, spravni poplatky vystaveni
7L)

Naklady na propagaci spolecnosti :

Registrace webovych stranek nawww.estranky.cz 5 GB prostoru ro¢ni poplatek ...........c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 1.500,00 K¢
Reklamav mési¢niku Turista ¥4 stranana spod na vysku , nasitku 43x 244 a172 X 61 CENAINZEICE .......c.ceevvvvvineninnannnnn. 8.000,00 K¢
Registrace www.firmy.cz PRAKTIK sdopliikovymi Sluzbami rOCNE. ....... ..ot 7.000,00 K¢
Televizni spot o regionu ve 3 jazycich umistény NaWWW SEIFANKACK ......... .o 70.000,00 K¢
Vyroba rozhlasového reklamniho spotu od 1.600,00 K& L hlaS .......c.ooiuiiniii e 1.600,00 K¢
Reklama v rozhlase (14 dnu, spot zarazen v 1rubrice nebo nékolikrat do vysilani, cenaza 2 opakovani v 1 hod. poradu ....... 28.000,00 K¢
Propagacni brozuraVIastng ZPraCOVANT ...........o.iiuit it et et et et et et et et e et e e e e zdarma
L0ogo, Vizitka, SI0gan VIastNi ZPraCOVANT ...........ouiitit i ettt et ee et ettt e et et et et et ettt et e zdarma
Registrace WWW.UDYIOVANI.NEIIAVEI.CZ, ... . .o e e e e e e e e zdarma
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Prilohac. 15 — pokracovani

Daiové odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Nazev Porizovaci | K odpisovani | Odpisova Doba Sazbav Rocni | Sazbav | Rocni odpis
cena skupiny |odpisovani| prvnim odpis dalsich
roce letech

Budova 3600000 900000| 6. skupina 50 let 1.02 9180 2.02 18180
Palirna 900000 900000| 3. skupina 10 let 55 49500 105 94500
Hfisté na beach volegbal 100000 100000| 5. skupina 30 let 14 1400 3.4 3400
Parkovaci plochy 200000 200000 5. skupina 30 let 14 2800 3.4 6800
Barovy pult 48000 48000| 2. skupina 5Ilet 11 5280 22.25 10680
Kule¢nik 42748 42748| 2. skupina 5let 11 4702 22.25 9511
Celkem 4890 748 2190 748 72862 143071
Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Nazev Porizovaci | K odpisovani Doba Rocni

cena odpisovani odpis

Budova 3600000 900000 30 let 30000
Palirna 900000 900000 10 let 90000
Hriste na beach volejbal 100000 100000 10 let 10000
Parkovaci plochy 200000 200000 30 let 6667
Barovy pult 48000 48000 10 let 4800
Kule¢nik 42748 42748 10 let 4275
Celkem 1290 748 1290 748 145742

84




Prilohac. 15 — pokracovani

Prehled fixnich naklada spoleénosti IM S, spol. sr.o.

Planovana odchylka

Vypocet fixnich

Fixni naklady Roc¢ni spotieba 0% nakladi

Otop 46486 9297 55783
Spotieba el. energie 24000 4800 28800
Ziizovaci naklad 22000 4400 26400
Naklady na propagaci 116000 - 116000
Odpisy 145742 - 145742
Splatkatroku z avéru 203296 - 203296
Telekomunikacni sluzby 30000 6000 36000
Pohonné hmoty 15000 3000 18000
Likvidace odpadu 5000 1000 6000
Mzdové naklady 627120 - 627120
Ostatni provozni naklady 200000 40000 240000

1453141
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Prilohac. 15 — pokracovani

Variabilni naklady spolecnosti IMS, spol. sr.0. realisticka varianta

Ohtev vody — plynovy kotel - rocni spotieba teplé vody (@ spotieba 60 |/0s., @ pocet osob 10/den) 219 tisic litra rocne, cena ohievu 60 |
vody zemnim plynem 2,67 K¢

- Spotieba vody — ro¢ni spotieba vody (@ spotieba vody 150 I/os., @ pocet osob 10/den) 548 m3, cenaza 1 m3 vody 0 odbér vody vlastni
studna, stocné za 1l m3 cena 27,00 K¢

- Vyménalozniho pradla (10,00 K¢/ks vymeéna primérne za 2 dny) 9.125,00 K¢
- Pedtitelské paleni — spotieba plynu a €l. energie nepretrzity provoz 150 dni 12 hodin denn¢ 120.000,00 K¢

- Zasoby — @ marze 30% - naklady na skladové zasoby 70% z objemu prodeje pohostinstvi

Prehled variabilnich naklada spole¢nosti IMS, spol. sr.o.

Variabilni naklady Roeni spotfepa | F1anovend odehylka | Vypocet vartabiinich

Ohtev vody 9746 1949 11695
Stocné 14796 2959 17755
Vymeénalozniho pradla 9125 1825 10950
Pestitelské paleni plyn, energie 120000 24000 144000
Zasoby 193235 38647 231882
416282
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