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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se vénuje otdzce vypoctu stravného v rdmci cestovnich nahrad dle ceské
legislativy. Konkrétné vychazi ze zakoniku prace, ktery je pro tuto problematiku hlavnim
ptedpisem. Teoreticka Cast je zaméfena na vyklad a definovani pojmt, jeZ se poji s touto oblasti,
jsou porovnavany jednotlivé typy stravného, popsany odliSnosti tuzemské a zahrani¢ni pracovni
cesty. Prakticka Cast se zabyva vytvofenim Modelu vypoctu stravného, jeho vyplnénim
z pohledu uzivatele a popisem z pohledu funk¢nosti. Déle je uveden ptiklad vypoctu pracovni
cesty a vytvofeny Model je porovnan s konkrétnim pouzivanym formuldfem vybrané

organizace.

Klicova slova: stravné, cestovni nahrady, sazby, pracovni cesta, pauSalizace

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issues of meal allowance calculations within the frame of
travel reimbursements in accordance with the Czech legislation. The thesis is based on the
Labour Code, which is the main legal regulation source concerning the issues. The theoretical
part focuses on presentation and definition of terms related to the area, individual forms of meal
allowance are then compared and the differences between a domestic and a foreign business
trip are described. The practical part deals with working out a Meal Allowance Calculation
Model, its usage from the user’s perspective and description of its functions. Next, an example
of a business trip calculation is presented and the Model example is compared to a specific form

currently used by a selected organization.

Key words: meal allowance, travel reimbursement, rates, business trip, flat rates
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1 UVOD

V dnesni dob¢ je pracovni cesta naprosto béznou soucasti naplné prace zaméstnance. Napiiklad
role obchodniho zastupce vyzaduje cestovani za zdkazniky, a to 1 na denni bazi. Zaméstnavatel
vysiléa své pracovniky na tuzemské, ale i zahrani¢ni pracovni cesty za ucelem setkani s klienty,

obchodnimi partnery, dodavateli, odb¢rateli a také na rizna Skoleni nebo konference.

~~~~~~

no¢ni hodinu. Lisi se 1 délka pobytu, typ ubytovani, forma stravovani. Hlavnim legislativnim
predpisem, ktery fesi problematiku cestovnich nahrad, je zdkon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace
s u¢innosti od 1. 1. 2017. Tento pravni ptedpis ustanovuje rtizné vyse jednotlivych druhi

cestovnich nahrad, které se v n¢kterych piipadech i krati.

Téma stravného v cestovnich nahradach jsem si vybrala, nebot’ jsem se jiz s vyuctovanim
sluzebnich cest v praxi setkala a ze svych profesnich zkuSenosti vim, Ze pracovnici maji
s vyplilovanim cestovnich piikazii problém. Mym cilem je vytvofit funkéni model vypoctu
stravného, ktery zaméstnanctim vypliovani zjednodusi. Zaroven jim tento model pfiblizi logiku
samotného vypoctu. Legislativa problematiky cestovnich nahrad je velmi komplexni
a pro ucetni naro¢na. Tim, ze vyhlaska aktualizuje kazdy rok sazby nahrad, je dilezité mit toto

téma peclivé prozkoumané.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace bude vytvofit model vypoctu stravného v ramci cestovnich néhrad,
nasledn¢ komparovat tento model s realnou praxi vybrané spolecnosti a na zaklad¢ zjiSténi
navrhnout doporuceni ke zjednoduSeni vypoctu stravného pro rtizné typy pracovnich cest.
Model bude univerzadlné platny pro vSechny subjekty plisobici v komer¢ni sféfe a bude

pouzitelny pro veskeré druhy pracovnich cest.

Teoretickd Cast prace se bude zabyvat legislativnimi Upravami cestovnich nahrad, typy
stravného a pausalizaci ndhrad. V praktické Céasti bude ptedstaven vlastni model vypoctu
stravného, dale konkrétni ptiklady vypocti vybranych typti pracovnich cest pomoci modelu.
Rovnéz bude analyzovan vypoctovy formulai cestovnich nahrad u zvolené firmy. V zavéru
praktické casti bude porovnan stavajici zpusob vypoctu aplikovany danou organizaci

s navrzenym modelem.

V ramci bakalédiské prace budou vyuzity metody literarni reSerSe, modelovani, analyzy
a komparace. Na zaklad¢ literarni reserSe prostuduji dané téma z jednotlivych thli pohleda.
Tato metoda umozni ziskat komplexni ptehled a ziskané poznatky uplatnim nasledné
v praktické ¢asti. Budu vychazet jednak z legislativy, ktera jasné vymezuje zakladni pravidla,
a jednak z dostupné Ceské 1 zahrani¢ni odborné literatury. Vystupem metody modelovani bude
obecny model vypoctu stravného ve formatu Microsoft Excel pfedstaveny v praktické ¢asti
(dale jen Model). Pomoci metody analyzy budou zjistény plusy a minusy stavajiciho procesu
vypoctu cestovnich ndhrad u vybrané spolecnosti. Vystupem analyzy pak bude rozbor
pouzivané¢ho formuléafe. Nasledna komparace bude porovnavat pouzivany formulédi s noveé
vytvoienym Modelem. Na zaklad¢ vystupt z komparace bude zastupci firmy predan souhrn

doporuceni véetné moznosti zavedeni vytvoren¢ho Modelu.



3 TEORETICKA CAST

Teoreticka cast se soustfedi na legislativni upravu cestovnich ndhrad, vymezeni typa
zaméstnavatell a jejich pfijemce. Dale definuje, co je to pracovni cesta a jaké existuji druhy
cestovnich nahrad, které jsou poskytovany zameéstnancim. Specifikuje jednotlivé typy
stravného a jejich danovou uznatelnost. Pozornost bude soustfedéna piedevsim na tuzemské
a zahrani¢ni pracovni cesty. Pfedstavena bude délka trvani cest, vySe stravného i to, za jakych
podminek (dle zdkona) zaméstnanec tento narok Cerpa. Zavér teoretické ¢asti bude vénovan

tématu pausalizace.
3.1 Legislativni uprava cestovnich nahrad

Hlavnim legislativnim ptedpisem, ktery feSi problematiku cestovnich ndhrad, je zakon
¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace s ucinnosti od 1. 1. 2017. Konkrétn¢ sedma ¢ast zadkoniku
prace (dale jen ZP) se vénuje nahrad¢ vydaji v souvislosti s vykonem prace. Je rozdélena do
péti hlav vrozsahu § 151 - § 190. Principem této ¢asti je, ze zaméstnanec vykonava pro
zamé&stnavatele praci podle jeho pokynd, jeho jménem, za mzdu, plat nebo odménu za praci,
v pracovni dob¢ na néklady a odpovédnosti zaméstnavatele. Nasledujici tabulka 1 pfedstavuje
shrnuti sedmé ¢asti ZP podle nazvl jednotlivych hlav a jednotlivych typi skupin zaméstnancii,

kterych se dana hlava tyka.

Tabulka 1: Rozdéleni sedmé ¢asti zakoniku prace

Hlava Nazev Typ zaméstnavatele

Hlava I Obecna ustanoveni o nahradach poskytovanych | Spole¢né pro vSechny zaméstnavatele
§ 151-§ 155 zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace

Hlava I Poskytnuti  cestovnich ndhrad zaméstnanci | Zaméstnavatelé z podnikatelské sféry
§156-§172 zaméstnavatele, ktery neni uvedeny § 109 odst. 3

Poskytnuti  cestovnich nahrad zaméstnanci | Zaméstnavatelé z nepodnikatelské sféry
zaméstnavatele, ktery je uvedeny v § 109 odst. 3
Stat

Uzemni samospravny celek

Statni fond

Prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a
odmény za pracovni pohotovost jsou plné

Hlava III . o .
§173-§ 181 zabezpecovany z ptispévku na provoz poskytovaného
z rozpoCtu zfizovatele nebo z thrad podle zvlastnich
pravnich predpist
= Skolskd pravnickd osoba zfizena Ministerstvem
skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci podle skolského zékona
= Regionalni rada regionu soudrznosti
Hlava IV Spole¢na ustanoveni o cestovnich nahradach Spole¢né pro vSechny zaméstnavatele
§ 182-§ 189
Hlava V Nahrada za opotfebeni vlastniho nafadi, zafizeni a | Spole¢né pro vSechny zaméstnavatele
§ 190 pifedmétii potiebnych pro vykon prace - Uprava jiné oblasti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona €. 262/2006 Sb., Zakonik prace
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3.1.1 Prijemci cestovnich nahrad
Zaméstnance jako piijemce cestovnich nahrad miizeme rozd¢lit do tii skupin:

e Zaméstnanec v pracovnim poméru, ktery ma sjednanou pracovni smlouvu.
Pracovnim pomérem rozumime i jmenovani nebo zvoleni dle § 3 ZP. Tento
pracovnik dostava veskeré nahrady.

e Zameéstnanec na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
(dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace). V této skupiné se ndhrady
poskytuji pouze v ptipadech, je-li to v dohodé vyslovné uvedeno, jak uvadi § 155
ZP, a plati v dohodnuté vysi.

e Zameéstnanci — fyzické osoby stanovené Zakonem o danich z prijmu (dale jen
ZDP) § 6 odst. 1. Do této skupiny spadaji ¢lenové statutarnich organti, spole¢nici
a jednatelé. Dale sem patii také 1 komanditisté, kteii pracuji na zédkladé mandatni
nebo ptikazni smlouvy, a podle ZDP je na n¢ nahlizeno jako na zaméstnance, jiz
maji daflovou povinnost. Rozsah ndhrad vSech téchto zaméstnanct je vzdy uveden

v obchodni smlouveé.
3.1.2 Pracovni cesta

Pracovni cestou dle § 42 ZP se rozumi ¢asoveé omezené vyslani zaméstnance zaméstnavatelem
k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace na dobu nezbytné potieby jen na zakladé
dohody. Zaméstnanec na pracovni cesté kona praci podle pokynti vedouciho zaméstnance, ktery
ho na pracovni cestu vyslal. Vysila-li zaméstnavatel zaméstnance na pracovni cestu k plnéni
svych ukolii do jiné organiza¢ni slozky (k jinému zameéstnavateli), mlize povéfit jiného
vedouciho zaméstnance (jiného zameéstnavatele), aby zaméstnanci daval pokyny k préci,
popiipadé jeho préci organizoval, fidil a kontroloval. V povéteni je tieba vymezit rozsah prace
a zaméstnanec s nim musi byt sezndmen. Vedouci pracovnici jiného zaméstnavatele vSak

nemohou vii¢i zaméstnanci jménem vysilajiciho zaméstnavatele pravné jednat.

Pracovni cesta miize byt i zahrani¢ni, konana mimo tzemi Ceské republiky (dale jen CR).
Rozhodna doba pro vypocet cestovnich ndhrad v cizi méné se pocita od okamziku piekroceni
hranice nebo u letti od doby odletu z CR ¢&i piiletu do CR. ,,Poskytnuti zalohy na pracovni cestu
patfi mezi povinnosti zaméstnavatele. Zaméstnanec se vSak mize se zaméstnavatelem

dohodnout na tom, ze zaloha na pracovni cestu nebude poskytnuta. Soucasné je pravni ipravou

11



umoznéno, aby pii vylUctovani zahranicni pracovni cesty byl doplatek poskytovany
zaméstnavatelem v rdmci vyuctovani poskytnut i v jiné nez ceské méné, a to v takové, na které

se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou (Hofmanova, 2017, s. 11).

S ucinnosti od 1. 1. 2007 je mozné dle ZP pracovni cestu pierusit na dobu urcitou, coz musi byt
pfedem dohodnuto se zamé&stnavatelem, ktery vysila na pracovni cestu. Timto je mozné spojit
pracovni cestu se soukromymi zajmy zaméstnance. V § 160 ZP je uvedeno, Ze za pouziti
dopravniho prostfedku po ukonc¢eni pfedem dohodnutého pteruSeni pracovni cesty z ditvodu na
stran¢ zaméstnance, po kterém jiz nenasleduje vykon prace, je povinen zaméstnavatel uhradit
zamé&stnanci nadhradu jizdnich vydaji pouze do vyse, kterd by nalezela zaméstnanci v pfipade,
ze by k preruSeni pracovni cesty nedoslo. Obdobné se postupuje pii piedem dohodnutém

preruseni pracovni cesty z diivodu na strané zaméstnance pied vykonem prace.

»Zaméstnavatel ma stanovenou povinnost uhradit zaméstnanci pifi predem dohodnutém
pferuseni pracovni cesty (na kterou zaméstnance vysild) z divodu na strané zaméstnance
nahradu jizdnich vydaji za druhou (zpatecni) cestu (bud’ pfed vykonem prace, nebo po
ukonceném vykonu prace) pouze do vyse, kterd by mu nélezela v ptipad¢, ze by k pferuSeni
pracovni cesty nedoslo, a to prakticky znamené v plné vysi, jestlize by se jednalo o ndhradu
v niz§i ¢astce nebo shodné, jak Cinil vydaj za prvni cestu v rdmci pracovni cesty, a nebo

maximalné ve vysi nahrady za prvni cestu* (PferuSeni pracovni cesty, c2011-2013).
3.1.3 Druhy cestovnich nahrad

Zamégstnavatel je povinen dle § 156, 166 ZP poskytnout zaméstnanci cestovni ndhrady. Jedna
se o cestovni nahrady pfi pracovni cesté nebo pfi cest€ mimo pravidelné pracoviste. Mezi hlavni

druhy cestovnich ndhrad patii:

e jizdni vydaje,

e jizdni vydaje k navstéve Clena rodiny,

e vydaje za ubytovani,

e stravovaci vydaje (dale jen ,,stravné®), zvySené stravné,

e nutné vedlejsi vydaje.

Nejcast¢jsi nahradou jsou jizdni vydaje. Pti pouziti hromadné dalkové piepravy nebo taxisluzby
se zaméstnanec prokazuje jizdenkami vetfejné dopravy (napf. autobus, vlak aj.), mistenkami,

letenkami, uctem z taxisluzby a jizdenkami mistni hromadné dopravy, a to tuzemskymi
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i zahrani¢nimi. Pokud zaméstnanec se souhlasem zaméstnavatele pouzije silni¢éni motorové
vozidlo, vyjma vozidla firemniho, nalezi zaméstnanci dle § 157 ZP v roce 2020 ndhrada za
1 km jizdy u jednostopého vozidla a tiikolky 1,10 K¢, u osobnich silni¢nich motorovych vozidel
4,20 K¢ a pfi pouziti ptiveésu k silnicnimu motorovému vozidlu zaméstnavatel sazbu zakladni
nahrady za 1 km jizdy zvys$i nejméné o 15 %. Tato sazba zakladni ndhrady se méni v zavislosti
na vyvoji cen provadécim pravnim piedpisem vydanym podle § 189. Vzdy s Ginnosti
k 1. lednu jsou vydavany provadéci vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen
MPSYV) a provadéci vyhlasky Ministerstva financi (dale jen MF) s pfisluSnymi sazbami pro

stanoveni vyse cestovnich ndhrad. Pro rok 2020 jsou to vyhlasky:

e Vyhlaska MF ¢. 310/2019 Sb., o stanoveni vySe zakladnich sazeb zahrani¢niho
stravného pro rok 2020,

e Vyhlaska MPSV ¢. 358/2019 Sb., o zméné sazby zakladni ndhrady za pouzivani
silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych

hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad.

»Za nahrady cestovnich vydaja dle ZP se povazuji vydaje vynalozené zaméstnancem za
ubytovani, jizdné, zvySené vydaje na stravovani a nutné vedlejsi vydaje, pri¢emz nahrady
poskytované nad ramec zdkona (tj. nad limit) se u zaméstnance zdaiuji ve mzdé* (Dvotakova,
Pitterling a Skalicka, 2017, s. 72). Poskytovani cestovnich néhrad a jejich danové uplatiiovani
fesi zakon o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist pro dané obdobi. Stanovuje, kdy je
vydaj danove uznatelny, ptipadné zda jsou poskytnuté ¢astky predmétem dané u pfijma pro

jejich piijemce.

,»Kazda pracovni cesta se musi podle § 183 ZP vyuctovat samostatn¢, a to az do zjisténi vyse
preplatku nebo nedoplatku a jeho zaokrouhleni, je-li v ceské méné. Zaméstnanec muze podat
vyuctovani cestovnich nahrad za vice pracovnich cest najednou nebo na jednom tiskopise, ale
doplatek ¢i pieplatek je vSak nutno zjistit (a zaokrouhlit) za kazdou pracovni cestu zv1ast™

(Janousek, 2017, str. 38).

Pokud méa zaméstnanec nutné vedlejsi vydaje podle § 164, 171 ZP, zde plati podminka
prokazatelnosti zaméstnancem. Nemiize-li zaméstnanec vysi vydaje prokazat, pocita se cenou
obvyklou daného vydaje v dané zemi. § 183 odst. 3 ZP urcuje dobu, do kdy ma zaméstnanec
vyuctovat svoji pracovni cestu. Pokud neni dohodnuto jinak, pak ma zaméstnanec povinnost

predlozit vyuctovani do deseti pracovnich dni po dni ukonceni pracovni cesty a vratit
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nevyuctovanou zalohu, byla-li poskytnuta. Zaméstnavatel je § 183 odst. 5 ZP povinen do deseti
pracovnich dni ode dne ptredloZzeni pisemnych dokladl, nebylo-li sjednano jinak, provést

vyuctovani a uspokojit prava zamestnance.
3.2 Stravné — typy

Existuje nekolik typt stravného, zalezi na tom, zda zaméstnanec pracuje v misté svého vykonu
prace nebo je vyslan zaméstnavatelem na pracovni cestu. Podle typu stravného jsou urceny jeho
sazby. Sazby stanovuje MPSV vyhlaskou v rezimu ro¢ni periodicity, kterou se urcuje nova vyse

sazeb stravného.
3.2.1 Stravenka

Stravenky jsou historicky prvni a nejstarsi ze vSech zaméstnaneckych benefitd. Jsou efektivnim
a danové vyhodnym feSenim podpory stravovani zaméstnancti. Dailové vyhodné jsou jak pro
zamgéstnavatele, tak pro zaméstnance. Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP je danové uznatelny
naklad zaméstnavatele ve vysi 55 % hodnoty stravenky, coZ u stravenky v hodnoté 131 K¢ €ini
72,10 K¢, maximalné vsak do vyse 70 % stravného. Nedanovy néklad ¢i prispévek zaméstnance
(45 %) je 58,99 K¢. Diky datovému zvyhodnéni stravenek je investice do zaméstnancl
o polovinu (48 %) vyhodné&jsi nez investice do mzdy. Ptispévek na stravné je osvobozen od
dané z piijml fyzickych osob a zaméstnanec neodvadi ze stravenek socialni ani zdravotni

pojisténi. Timto tedy ziskava vyssi castku nez v pfipad€ navyseni mzdy.

Za danovy vydaj se povazuje ptispévek na jedno hlavni jidlo v pribehu jedné pracovni smény.
Jeji délka je pfitom individualni a zdvisi na konkrétnim rozvrhu smén, minimalné vsak
3 hodiny. Nejbéznéjsi praxe je tzv. zpétné poskytnuti pfispévku na stravovani. To znamena, ze
zamé&stnavatel poskytne stravenky az za mésic zpétné podle skute¢né odpracovanych dnti/smén,
a vyhne se tak problémiim s tim, Ze by zaméstnanci poskytl vice stravenek, nez na kolik m¢l
narok. Optimalni danové vyhodna nominalni hodnota stravenky pro rok 2020 je 131 K¢.
Stravenky v soucasné dobé vyuziva 1 300 000 zaméstnancti v CR a 93 % z nich povazuje
stravenky za nejlep$i benefit. Prodejci nabizeji stravenky i v elektronické podob¢, tzv.
stravenkové karty. Tyto stravenkové karty zaméstnavatelé zacinaji preferovat, jelikoz je s nimi
mensi agenda. NejznaméjSimi prodejci stravenek jsou napi. Sodexo, ChequeDéjeuner
a Edenred. Obrazek 1 piedstavuje vzorovou stravenku Gastro Pass spolecnosti Sodexo, obrazek

2 pak stravenku Ticket Restaurant spole¢nosti Edenred.
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Obrazek 1: Stravenka Sodexo — Gastro Pass

000000000000000000000000 ”

B A"
Zdroj: Sodexo, 2019
Obrazek 2: Stravenka Edenred — Ticket Restaurant
Ploné poue
Ticket SN CZ
Restaurant

6

# stotficetjedna K¢ # *1 31 Ké*
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Zdroj: Edenred,2019
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Tabulka 2 uvadi piehled dani a podle jaké legislativy je nahlizeno na stravenky z pohledu

zaméstnavatele a zaméstnance.
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Tabulka 2: Dané a legislativa stravenky

Zdravotni
Daii z pFijmi Legislativa a  socidlni | Legislativa
pojisténi
ptispévky az do vyse zdravotni poj.
0, 1 A
§5 Yo ceny _]ed:IthO § 24, odst. 2, ?3 odst. 1 zak.
jidla  za  jednu i, ) el A £ 5 ¢. 592/1992
sménu, max. do vyse Iz)ék éJ 536/1992 Sb., 0
ZAMESTNA- 70 % stravného pfi Sh ' ZbP' § 176 pojistném na
VATEL trvani pracovni cesty o ds’t 1 ,ism 2) vetejné
5 az 12 hodin podle zék(;na pism. zdravotni
§ 176 Ofist. 1 pism. §.262/2006, ZP ’ pojisténi
a) zakona ¢. nespada do
262/2006, ZP vymeétovacih | socialni poj.
o zakladu § 5 odst. 1 zak.
¢. 589/1992
§ 6 odst. 9 pism. Sb.'? . ©
- b) zik. & poyS T 1
ZAMESTNANEC | osvobozeno 586/1992 Sb.. socidlni
zabezpeceni a
ZDP
pfispévku na
statni politiku
zamestnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 3 ilustruje data prizkumu spolecnosti Edenred uvetejnéna v ¢lanku Obédy zdrazuji.
Cena atakuje 125 korun (Novinky.cz, 2019) pro Novinky.cz. Jsou na ném vidét primérné ttraty
za obédy v krajskych méstech dosazené v zaii 2019. Statistika vznikala na zaklad¢ ptiblizné 1,3
milionu plateb po celé republice. Ve sledovaném obdobi jednoho roku (zati 2018 — zafi 2019)
lze pozorovat rast utrat za obédy ve velkych méstech. Uvedena procenta jasné ukazuji, o jak
velky narist cen se jedna. Praimér CR v riistu utrat byl v tomto obdobi 6,5 % a primérna cena
obéda dosédhla hranici 124,50 K¢. Obrazek 3 ukazuje Ostravu s 1,2 % jako stabilni mésto,
jelikoZ je zde nejmensi ndrast utrat a cena primérného obéda je také jedna z nejmensich, a to
115,10 K& Mésto s nejvyssim narGistem ceny za ob&d je Usti nad Labem (7,8 %), piestoZe se
zde cena obéda pohybuje i nadile mezi nizSimi castkami. Az o 15 K¢ draz oproti
celorepublikovému priméru potizovali v roce 2019 obéd lidé v Praze, priméma cena zde
dosahla 139,40 K¢. Na obrazku 3 je zndzornéno, jak velké jsou rozdily v cené poledniho menu
na uzemi CR (az 25 K&), priméma hodnota ob&da se pak pohybuje mezi 114,30 az 139,40 K&.
Optimaln¢ danové vyhodna nominalni hodnota stravenky v roce 2019 predstavovala ¢astku
118 K¢. Ze tfinacti sledovanych mést tato stravenka pokryla néklady na obéd pouze v péti

méstech. Je tedy potfeba vnimat, Ze situace se v jednotlivych krajskych méstech lisi a doplatky
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ke stravence za obéd jsou rizné vysoké. Vzhledem ke kazdoro¢nimu zdrazovani potravin se da

oc¢ekavat, ze dojde k dal$imu navySovéni cen obédovych jidel.
Obriazek 3: Vyvoj primérné utraty za obédy v krajskych méstech

RUST UTRAT V PROCENTECH
ZARI2018 - ZARI2019

HRADEC KRALOVE

KARLOVYVARY |

PARDUBICE

Zdroj: novinky.cz 2019

3.2.2 Zavodni stravovani

Zaméstnavatel ma z hlediska ZP povinnost umoznit zaméstnanctim ve vSech sménach (mimo
zaméstnancl vyslanych na pracovni cestu) stravovani. Déle jest¢ ZP uklad4d zaméstnavateli,
aby zabezpecil vhodné prostory pro stravovani zaméstnancu (i z hlediska hygienického). Dalsi

povinnosti zaméstnavatel z hlediska pracovné-pravnich predpist ke stravovani nema.

§ 69 zédkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich
zékonl (rozpoctova pravidla) fesi zavodni stravovani statnich zaméstnancti, zaki stiednich
odbornych ucilist, dale studentli a védeckych aspirantil po dobu jejich ¢innosti v organizacni

slozce statu nebo prispévkové organizaci.

Danové i jiné zakony jsou postaveny tak, aby zaméstnavatele k poskytovani zavodniho
stravovani motivovaly. Vyznamnym je v tomto sméru fakt, ze i kdyz zaméstnanci vznikne
poskytnutim zédvodniho stravovani nepenézni piijem, je to pro ného piijem osvobozeny od dané

z piijmi ze zavislé ¢innosti, a navic takovy pfijem nevstupuje do vyméfovaciho zékladu ani
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zdravotniho ani socialniho pojisténi, a to jak u zaméstnance, tak u zaméstnavatele. U zavodniho
stravovani pocitame se stejnou sazbou jako u stravenky — dafiové uznatelny naklad
zaméstnavatele (55 %), maximalné 70 % stravného, nedanovy naklad ¢i ptispévek zaméstnance

(45 %).

Zaméstnavatel musi dodrzet nékolik pravidel, aby byl pfispévek (nebo jeho ¢ast) poskytnuty
zaméstnanci na zavodni stravovani také danové u¢innym nakladem. Zasadnim je ustanoveni
dle ZDP a ZP. Rozhodne-li se tedy zaméstnavatel zabezpecit pro své zaméstnance zdvodni
stravovani, miize postupovat v nadvaznosti na zminéné zakonné vymezeni n¢kolika zplsoby,

které upravuje vyhlaSka MF €. 430/2001 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich thrad¢:

e zaméstnavatel ma vlastni zafizeni zavodniho stravovani, v némz sam vari,

e zamdstnavatel pronajal své zafizeni na zdkladé¢ smlouvy o prondjmu jiné firmé (¢i
podnikateli), ktera vati i pro zaméstnance spolecnosti,

e zamgéstnavatel zajistil stravovani nakupem a dovozem hotovych jidel na pracovisté
(resp. do svych prostor pro stravovani),

e zamgéstnavatel zajistil stravovani zaméstnanclim u konkrétniho subjektu provozujiciho
zavodni stravovani,

e zamd&stnavatel poskytuje zaméstnanclim stravenku v urCité hodnoté s tim, ze

zaméstnanec si sim zvoli zplsob stravovani.

3.2.3 Nahrady spojené se stravovanim béhem tuzemské pracovni cesty

Zaméstnanec podnikatelské sféry, ale i statni a piispévkové, ktery byl vyslan na déletrvajici
pracovni cestu, ma zvysSené stravovaci vydaje. Proto ma narok na jejich uhradu, pokud je
pracovni cesta delsi nez 5 hodin podle § 163, 176 ZP. Vysi stravného neprokazuje zadnym
dokladem o zakoupeni jidla nebo uctenek z restauraci, zjiStuje se podle doby trvani pracovni
cesty v kalendarnim dni. Pfi tuzemskych pracovnich cestach ma stravné kompenzovat pouze
rozdil mezi vydaji na stravovani v rodin€ ¢i v misté bydlist€¢ a nutnymi vydaji, spojenymi se
stravovanim na pracovni cesté. Smyslem stravného tedy neni pokryt veskeré vydaje, spojené se
stravovanim na pracovni cesté. Pokud se zaméstnavatel nedohodne se zaméstnancem na
konkrétni vysi stravného pied zahdjenim pracovni cesty, plati sazby dle ZP. Sazby stravovacich
nahrad upravuje vyhlaska MPSV pro pfislusny rok. Za kazdy kalendaini den pracovni cesty

prislusi zaméstnanci stravné nejméné ve vysi uvedené v nasledujici tabulce 3.
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Tabulka 3: Sazby cestovnich nahrad tuzemské pracovni cesty

Statni a prispévkova

Podnikatelska sféra | sféra

§ 163 ZP § 176 ZP
trva-li pracovni cesta
5 az 12 hodin 87 K¢ 87 K¢ az 103 K¢
trva-li pracovni cesta déle nez
12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin 131 K¢é 131 K¢ az 158 K¢
trva-li pracovni cesta déle
nez 18 hodin 206 K¢ 206 K¢ az 246 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle § 163, 176 ZP

Nasledné § 163 ZP uvadi, Zze pokud dostane zaméstnanec tzv. bezplatné jidlo (jidlo, na které
zaméstnanec nepiispiva a ma podobu snidan€, obéda nebo vecete), snizuje se hodnota stravného

za kazdé takov¢ jidlo az o:

a) 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
b) 35 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

c) 25 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Zaméstnavatel ur¢i pred konkrétni cestou pfesnou vysi stravného ze stanoveného rozpéti. Toto
rozpéti nelze prekracovat, a pokud neni zaméstnavatelem stanovend vySe stravného,
spada do dvou kalendainich dnti, se upusti od odd€leného posuzovéani doby trvani cesty
v kalendainim dnu, je-li to vyhodné&j$i pro zaméstnance. Dale po dobu ndvstévy ¢lena rodiny
nebo po dobu dohodnutého preruseni pracovni cesty zaméstnanci stravné nepfislusi. Doba
rozhodné konc¢i ukoncenim vykonu prace a zacina soucCasné se zacatkem vykonu prace po
preruseni. § 176 ZP jesté¢ uvadi, ze pokud byla zaméstnanci poskytnuta dvé bezplatna jidla
béhem pracovni cesty trvajici 5 az 12 hodin a tfi bezplatna jidla béhem pracovni cesty trvajici
12 az 18 hodin, stravné zaméstnanci nepfislusi. Néasledujici tabulka 4 ukazuje vyvoj stravného

behem poslednich deseti let.

19



Tabulka 4: Vyvoj sazby stravného v K¢

Ve Shirce zakoni pod Pasmo hodin od - do

¢islem Platnost od 5-12 12-18 Pies 18
377/2010 1.1.2011 63 - 74 95-114 149 - 178
429/2011 1. 1.2012 64 -76 96 -116 151 - 181
472/2012 1. 1.2013 66 - 79 100 - 121 157 - 188
435/2013 1.1.2014 67 - 80 102 -123 160 - 191
328/2014 1.1.2015 69 - 82 104 - 125 163 - 195
385/2015 1.1.2016 70 - 83 106 - 127 166 - 198
440/2016 1.1.2017 72 - 86 109 - 132 171 - 205
463/2017 1.1.2018 78 -93 119-143 186 - 223
333/2018 1.1.2019 82-97 124 - 150 195 -223
358/2019 1.1.2020 87 -103 131 - 158 206 - 246

Zdroj: Vybihal a kol., 2020, s. 334
3.2.4 Nahrady spojené se stravovanim béhem zahrani¢ni pracovni cesty

Pti poskytovani nadhrad v ptipadech zahrani¢nich pracovnich cest plati obdobna pravidla jako
u tuzemskych pracovnich cest. Zaméstnanci piislusi stravné pii cest& po izemi CR v tuzemské
meén¢ a pii prekro€eni statnich hranic vznika narok na zahrani¢ni stravné v cizi méné. Na toto
stravné maji narok vSichni vysilani zaméstnanci bez rozdilu funkce. Zakladni sazby stravného
v cizi méné pro rok 2020 upravuje vyhlaska MF ¢. 310/2019 Sb. Stravné Ize vyplatit v ceskych
korunach nebo v jiné volné sménitelné méng. Piepocet se fidi kurzem devizového trhu Ceské

narodni banky (Vybihal a kol. 2020, s. 346).

Zameéstnavatel miiZze zédkladni sazbu ve vyhlasce sniZit, a to na nejméné 75 % (u €leni posadek
plavidel vnitrozemské plavby na nejméné 50 %). Takto sniZzenou zékladni sazbu musi
zamé&stnavatel urcit pfed vyslanim zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu. MoZnost snizeni
se vSak netykd zaméstnavatelll vefejné spravy (zaméstnavatelé podle § 109 odst. 3 ZP). Zde
jsou sazby zahrani¢niho stravného uvedené ve vyhlaSce zavazné. Naopak podle § 179 ZP je
mozné jejich navySeni pro vedouci organiza¢nich slozek statu a jejich zastupce a statutarni
organy a jejich zéstupce, a to az o 15 % zékladni sazby stravného stanoveného vyhlaskou. Vyse

stravného se ur¢i ze zdkladni sazby sjednané nebo stanovené pro stat, ve kterém zaméstnanec
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stravi v kalendainim dni nejvice Casu. Zamé&stnanci pak piislusi ¢ast zakladni sazby podle délky

doby stravené v zahranici, a to nasledovné:

e ve vysi zakladni sazby, pokud doba stravena mimo CR trva v kalendainim dni déle
nez 18 hodin,

e ve vysi 2/3 zakladni sazby, pokud doba stravena mimo CR trva v kalendainim dni
déle nez 12 hodin, nejvyse vSak 18 hodin,

e ve vysi 1/3 zakladni sazby, pokud doba stravena mimo CR trva v kalendainim dni
déle nez 1 hodinu a méné nez 12 hodin, nebo déle nez 5 hodin, pokud vznikl za cestu
na Gizemi CR nérok na tuzemské stravné,

e neposkytuje se, pokud doba stravena mimo CR trva méné neZ 1 hodinu.

Doby stravené mimo CR, které trvaji 1 hodinu a déle, se pii vice zahrani¢nich pracovnich
cestach v jednom kalendarnim dni s¢itaji pro ucely urceni zahrani¢niho stravného § 170 odst.
4 ZP. Pokud za dobu mimo CR nevznikne narok na zahrani¢ni stravné, takto stravena doba se
pricte k naroku na poskytnuti tuzemského stravného podle § 163 ZP. Pokud zaméstnanec béhem
zahrani¢ni pracovni cesty dostal bezplatné jidlo, zdkladni sazba se snizuje o kazdé takto

poskytnuté jidlo o hodnotu:

a) 25 % zahrani¢niho stravného, jde-1i o zahrani¢ni stravné ve vysi zékladni sazby,
b) 35 % zahrani¢niho stravného, jde-1i o zahranicni stravné ve 2/3 vysi zakladni sazby,

¢) 70 % zahrani¢niho stravného, jde-1i o zahrani¢ni stravné v 1/3 vysi zékladni sazby.

Nesjedna-li zaméstnavatel niz§i hodnotu snizeni zahrani¢niho stravného nebo ji neurci pied
vyslanim zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu, ptislusi zaméstnanci zahrani¢ni stravné
uvedené vyse. Zde plati stejné jako u tuzemské pracovni cesty pravidlo, Ze po dobu navstévy
¢lena rodiny nebo po dobu dohodnutého pferuseni pracovni cesty zameéstnanci stravné
nepiislusi. Doba rozhodnd kon¢i ukoncenim vykonu prace a zacind soucasné se zacatkem

vykonu prace po pieruseni.
Tabulka 5 predstavuje historicky vyvoj vySe dennich limith zahrani¢niho stravného ve

vybranych evropskych zemich a vzorku neevropskych stath mezi lety 2010 az 2018. Jak je

patrné, sazby se piili§ neménily.
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Tabulka 5: Sazby zahrani¢niho stravného v letech 2010-2018

Belgie 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 50EUR
Dansko 50EUR | 50EUR | 50EUR | S50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR
Francie 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Irsko 50EUR | 50EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Italie 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Madarsko 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR
Némecko 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Polsko 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR
Rakousko 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Rusko 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Slovensko 30EUR | 30EUR | 30EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35EUR
Spanélsko 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR
Svédsko 50EUR | 50EUR | 50EUR | S50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR | 50EUR
Svycarsko 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF | 75CHF
Ukrajina 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Velkd Britanie | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 40GBP | 45GBP
o emboosmmiowbrmésiy
Australie 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 55USD
Cina 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40USD | 40USD | 40EUR | 45EUR | 45EUR | 45EUR
Indie 35EUR | 35EUR | 35EUR | 35USD | 40USD | 40EUR | 40EUR | 45EUR | 45EUR
Japonsko 65USD | 65USD | 65USD | 65USD | 65USD | 65USD | 65USD | 65USD | 65USD
Kanada 45USD | 45USD | 45USD | 45USD | 45USD | 45USD | 50USD | 50USD | 50USD
USA 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 50USD | 55USD | 55USD | 55USD
Turecko 40EUR | 40EUR | 35EUR | 35EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR | 40EUR

Zdroj: Upravené zpracovani / (finance.cz, 2017)

Co se tyce vyse zahrani¢niho stravného, porovnani s dalSimi staty mize demonstrovat piiklad
Australie. Pokud byl zaméstnanec ceského zaméstnavatele vyslan na pracovni cestu v roce
2017 do Australie, mé¢l narok na stravné 50 UDS na 1 den pobytu podle obrazku 4. V Australii
se cestovni ndhrady stanovuji samozfejmé jinak nez v CR. Zahrani¢ni staty se déli do Sesti
nakladovych skupin, pfi¢emz Ceska republika spada do tieti skupiny. Nakladové skupiny maji
stanovené takzvané ,,pfiméfené ¢astky* a vySe denni ndhrady na stravné je jesté rozdélena do
tii kategorii podle vySe ro¢niho platu zaméstnance. V roce 2017 si zamé&stnanec australského

zaméstnavatele piivezl do CR denni ¢astku na stravu ve vysi od 130 do 185 USD, v zavislosti

na dané kategorii. Piehled skupin a kategorii je zpracovan v tabulce 6.
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Tabulka 6: PFimérené ¢astky stravného 2016/17 — Australie

Ro¢ni plat v USD

Skupina ndkladd | do 117.450 o ;(1);:33(1) az 209.001 a vyse
Stravné Stravné Stravné

1 60 USD 75 USD 95 USD

2 95 USD 110 USD 140 USD

3 130 USD 150 USD 185 USD

4 150 USD 170 USD 215 USD

S 200 USD 240 USD 295 USD

6 240 USD 295 USD 340 USD

Zdroj: Upravené zpracovani Taxation determination TD 2016/13, 2016

3.3 Pausalizace cestovnich nahrad

Pausalizaci cestovnich nahrad se vénuje § 182 ZP. Pfi tuzemskych i zahrani¢nich pracovnich
cestach se mohou nahrady vydaji v zajmu zjednoduseni poskytovani nahrad a jejich uctovani
a likvidovani pausalizovat. Sjednanim pausalni denni ¢i mési¢ni Castky cestovni nadhrady pro
jednoho zaméstnance nebo skupinu zaméstnancti se vychdzi ztzv. primérych podminek
rozhodnych pro poskytovani cestovnich ndhrad. Soucasné se uréi zptsob kraceni pausalni
Castky za dobu, kterd neni soucdsti pracovni cesty. Zameéstnavatel je povinen na zadost
zaméstnance predlozit k nahlédnuti doklady, na jejichz zéklad¢ se stanovila pausSalni Castka.
Pausalizace se provadi u cest, které se pravidelné opakuji, jsou do stejnych mist a doba cesty je
piiblizné stejné (napft. cesty na postu, do banky, pravidelné zadsobovani atd.). U fyzickych osob

nelze pausalizovat cestovni nahrady, jelikoz pausalni ¢astky nejsou prokdzané vydaje.

Vypocet pausalu se pocitd z primeéru skutecné vyplacenych nahrad v minulosti. Zaméstnavatel
vzdy ur¢i vysi pausalni ¢astky na dané obdobi a toto rozhodnuti by mélo mit i pisemnou formu
pro ptipadné projednévani sporti. Rozhodnuti mize byt téz zvefejnéno ve vnitini smérnici
podniku. JelikoZ se podminky pro stanoveni ¢astky mohou rychle ménit, toto obdobi by nemélo
byt ptilis dlouhé, napt. denni, tydenni nebo mési¢ni. Pokud se podminky zméni, pausalni ¢astka
se musi vzdy prepocitat a stanovit nova. To, Ze zamé&stnavatel pausalizuje vydaje, neznamena,
ze prestane vést evidenci pracovnich cest nebo knihu jizd. Vypocet pausalu cestovnich ndhrad

je v pisemné formé a ulozen k pfipadnému nahlédnuti.
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3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Vysilani zaméstnanci na pracovni cesty je dnes naprosto bézné praxe a s tim souvisi, jakym
zpusobem takové cesty spravné vyucétovat. V ucetnictvi bychom méli védét, na co ma
zaméstnanec podle zdkona narok a z jakych polozek se sklada cestovni vykaz. Cestuje se
v drtivé vétSin€ podnik, a to za riznymi ucely, na kratsi ¢i delsi dobu a odliSnymi dopravnimi
prostiedky. Jak se vypofadat s nastrahami vyuctovani, feSi zdkon, a to konkrétné Zakon
¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace spolu s piipadnymi internimi nafizenimi ve firméach.
Cestovnim nadhraddm se vénuje cela jedna ¢ast ZP, konkrétné sedma ¢ast, jez je rozdélena do
péti hlav. Jednotlivé hlavy fesi vymezeni pojm, typy pracovnich cest (tuzemska a zahranicni),

narokové ¢astky, odliSnosti v pracovnich cestach dle sféry ptisobeni zaméstnavatele. Zakonik

dale stanovuje piislusnou vysi stravného podle druhu a délky pracovni cesty.

Tato Cast prace predstavuje jednotlivé typy stravného (stravenky, zavodni stravovani, ndhrady
spojené¢ se stravovanim v ramci tuzemské a zahrani¢ni pracovni cesty) a konkrétné je
rozpracovava. Piiblizuje se zde danovy pohled na stravenku a zavodni stravovani a dale jsou
predstaveny vysledky aktualniho priizkumu primérné hodnoty stravenky v CR. Rovnéz je
uveden piehled pravidel pro zaméstnavatele, kteti chtéji provozovat zdvodni stravovani, a sazby
cestovnich nahrad a kraceni stravného za poskytnutd bezplatnd jidla u tuzemskych
a zahraniCnich pracovnich cest. Zavér teoretické ¢asti se vénuje pausalizaci cestovnich nahrad,
tedy zjednoduSenému vytctovani sluzebnich cest, které jsou podnikany na pravidelné bazi (za

stejnym ucelem do stejné lokality).

Teoreticka ¢ast sumarizuje dostupna fakta z oblasti pracovniho prava a odborné literatury na
téma stravné na ¢eském trhu. Sazby cestovnich néhrad jsou kazdy rok aktualizovany v novych
vyhlaskach, jez vydava stat (konkrétné MF a MPSV), a proto je dilezité tyto zmény vcas
registrovat. Poznatky z teoretické Casti budou déle aplikovany pfi jednotlivych vypoctech

v praktické ¢asti bakalarské prace.
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4 PRAKTICKA CAST

Stravné, jedna ze slozek celého balicku cestovnich ndhrad, je slozitéjsi ve vyuctovani.
Ovliviiyje ho n€kolik faktort, a to jaky typ pracovni cesty se vykazuje (tuzemska ¢i zahrani¢ni),
dale jak dlouha je celkova cesta, zda bylo béhem cesty poskytnuto bezplatné jidlo atd. Nékteti
zaméstnanci maji problém s vyplnénim cestovniho piikazu a neorientuji se, jak se formular
o pracovni cesté¢ ma spravné vyplnit. VEtSi firmy maji ucetni programy, které pii zadani
vstupnich dat automaticky vypocitaji narokované Castky. Déle jsou firmy vyuzivajici externi
ucetni, které tudiz nepotiebuji ucetni program, nebo spolecnosti majici zahrani¢ni vlastniky
a pouzivajici jejich software. Stéle je ale mnoho firem, kde si tato data museji zaméstnanci nebo

ucetni vypocitat sami.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se bude vénovat tvorbé vlastniho Modelu vypoctu stravného.
Model bude vytvoien v excelové tabulce a ndsledné porovnan s dosud pouzivanym formuléfem
spole¢nosti, jez nechce byt jmenovana, a proto bude pro ucely bakalafské prace nazyvana

,.firmou ZZ*.
4.1 Model vypoctu stravného

Pro Model je pouzit tabulkovy procesor Excel spole¢nosti Microsoft. Obsahuje list s nazvem
Model, kde do tohoto listu zaméstnanec doplituje informace o pracovni cesté a na zakladé téchto
doplnénych udaji se vypocita celkova suma stravného. Pro lepsi orientaci jsou buiky, které
zaméstnanec vypliiuje, podbarveny svétle zlutou barvou a po vyplnéni se bunka ptebarvi na
zelenou barvu. Ostatni buiiky jsou uzamceny, aby vypliujici omylem nepiepsal preddefinovana
data. Druhy list s ndzvem Kurzy je list, kde je denni ptehled kurzi pouzivanych ve vypoctech.
Tento list by byl provazéan s tzv. Data Managerem, ktery by denn¢ aktualizoval kurzy vyhlaSené
Ceskou narodni bankou (dale jen CNB) Tyto Data Managery firmy pouzivaji, aby mély vzdy
aktualni informace a nemusely napf. ru¢n¢ aktualizovat sva data v mnozstvi tabulek, které firmy
pouzivaji. Pfedstava, ze firma aktualizuje desitky tabulek denné¢, je tézko realizovatelna. Tteti
list s nazvem Data je pomocny list s udaji pro vypocty funkci v Modelu. Listy Kurzy a Data

jsou uzaméené, zaméstnanec je nevypliuje.

Model je pouze cast z celého vypoctu sluzebni cesty. Nezabyva se dal§imi druhy cestovnich
nahrad, jako jsou napf. jizdni vydaje. M¢l by byt soucasti sady balicku dokladl, ve kterém by

nemély chybét ¢asti (dokumenty, zaznamy) typu: cestovni piikaz podepsany zaméstnancem
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a schvalovaci osobou, povoleni uziti soukromého vozidla, kopie technického prikazu, souhlas
s pracovni cestou, pfipadné kopie havarijni pojistky ¢i smlouvy o uzavieni povinného ruceni

(u soukromého vozidla). Model je rozdélen na nékolik sekci:

hlavicka,

podminky zahrani¢ni cesty a tuzemskeé cesty,

datum/Cas odjezdu, piijezda,

pocet zdarma poskytnutych jidel,

e samotny vypocet stravného zahrani¢ni/tuzemské cesty,

extra vydaje v cizi méné/v K¢,

celkovy vypocet ¢astky nalezici zaméstnanci.

4.1.1 Hlavicka formulare

V levé horni ¢asti Modelu je umisténa hlavicka, do které se vyplni udaje:

e jméno vyslan¢ho zaméstnance,

mésto v CR, do kterého byl zaméstnanec vyslan, nebo u zahrani¢nich cest se ve vybéru

vybere stat a doplni se mésto (*stat se vybere dle nabidky a poté se automaticky doplni
meéna 1 denni sazba daného statu),

vyse zalohy v korunach (CZK) ¢iv cizi méné u zahrani¢ni cesty, pokud byla poskytnuta,

data vyuctovani zaloh,

e vySe Castky na platebni kart¢ v CZK nebo v cizi méné.

Tabulka 7: Hlavicka Modelu vypoctu stravného

-
1 4 A 8 . c | o ! E F H
1 {
2 | Vyiétovani pracovni cesty
3 |
4 |
5 | Mazew/logo firmy
5 |
i | Jméno:
g2 | Misto: CR Misto: Zahranici -,
o Mesto: Stat Belgie I
10 | MEna- CZK Mésto: Earglade o
11| Ména/denni sazba: IEE_E..:_E
12 1 Zaloha CFK Zaloha cizi ména Benin
13| Datum poskytnuti zalohy
14| Platebni kara GZK 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 7 je v buiice £9 ukdzka statu, napt. Belgie*. Vybér statu se provede kliknutim do
bunky, kde se vpravo vedle buniky zobrazi Sipka, a po dal§im kliknuti na Sipku se vyroluje
nabidka stati. Po zvoleni statu se automaticky doplni do buiikky E// nazev ménového koédu
nalezici vybranému statu, v tomto piipad¢ EUR, a do bunky F// denni jeho sazba 50.
Automatické doplnéni do obou buné€k je dosazeno pomoci vlozené funkce SVYHLEDAT. Na
pomocném listé Data je vytvofen abecedni seznam statli s pfislusSnymi ménovymi kédy

a zakladni denni sazbou zahrani¢niho stravného. Tento seznam statli je dany vyhlaskou MF.

4.1.2 Podminky zahranicni cesty a tuzemské cesty

Ne vzdy jsou vS§em zaméstnanciim znamy podminky nahrad stanovené ZP, proto jsou v Modelu
vlozeny dvé tabulky, které pfipominaji, za jakych podminek ptislus$i zaméstnanci stravné
v zavislosti na délce cesty. Bylo-li zaméstnanci poskytnuté jidlo, denni castka stravného se krati

prislusnymi procenty. Tyto tabulky zaméstnanec nevypliuje, jsou pouze informativni.

Prvni z téchto dvou tabulek s podminkami nalezi zahrani¢ni pracovni cesté. Po vyplnéni buiiky
E9 v tabulce 8, kde si pracovnik vybere pfislusny stat v hlavicce modelu, se automaticky
zobrazi ména vybrané zemé a jeji denni limit na zaklad¢ pteneseni bun¢k £717 a F'11. Ve sloupci
vypoctu stravného je pouzita funkce déleni, jelikoz se pihlizi k délce cesty — 100 %/3, vysledek
je 33,33 %. V dalsim fadku délime dvéma, coz odpovida 66,67 %, a posledni fadek je roven

100 %.

Tabulka 8: Podminky niahrady dle ZP — zahranicni cesta

B Cl R 3 T 4] ) W

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZP

Ve druhé podminkové tabulce 9 jsou uvedeny denni limity pro tuzemské pracovni cesty. Vyse

denniho limitu se pohybuje od — do, podle ZP opét v zavislosti na délce cesty. Pro pfipomenuti,

Cvwr

(viz kap. 3.2.3).
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Tabulka 9: Podminky nahrady dle ZP — tuzemska cesta

] 4 p | Y |z | s | AB _ AC

=
==
[
r
[
k
k
[
k
L

.....

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZP
4.1.3 Datum/¢as odjezdu, prijezdi
Dalsi casti, kterou zaméstnanec vypliuje, jsou ¢asové udaje o zacatku, priabehu a konci cesty.

e datum pracovni cesty ¢i jejiho zacatku,

e zacatek sluzebni cesty v hodinach,

e piejezd hranic z CR pfi cesté autem, autobusem, vlakem (pokud se pouZije letadlo, plati
odlet letadla),

e piejezd hranic zp&t do CR nebo prilet letadla,

e konec sluzebni cesty.

V nasledujici tabulce 10 se v buiice B22 opét vyroluje nabidka s daty néstupu, ptipadné konce
u vicedennich cest. Trva-li cesta vice dni, plati pravidlo jeden den = jeden fadek. Pokud by
nabizeny pocet fadkl nestacil, v levém Sedém kraji s oznacenim fadku je znaménko +, které

rozbali dalsi pfipravené fadky, ve kterych jsou preddefinované bunky jako v fadcich 22 az 31.

Tabulka 10: Datum/¢as odjezdi, prijezdi

A B C | D E | F G
i [ b a— | I . |
18
19 odlet z CR/ | prilet do CR/ = o
30 Datum 7niétek SC | piejezd & | prejezd & | onecSG | YYPINERO spravne
; z = ANO/NE
21 hranic hranic
22 [ w |
23 ~
24
25
26
27
28 | ¥
29
30
31
122

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 11 je slozena z ukazek ndpovédi pfi vypliiovani bun¢k C22 az F22. Zde se dopliluji
asové tidaje o pribdhu celé sluzebni cesty. Cas se vyplni ve formatu hh:mm a je naslednd
pieveden na format hh:mm:ss. Pokud by se Cas vyplnil ve Spatném formatu, ve vSech buiikach
je nastavena kontrola, tzv. chybové hlaseni, které upozorni zaméstnance na chybu zapisu. Miize
nastat i to, Ze je potieba vyplnit ¢as, ktery vychazi na pfesnou pillnoc. V tomto piipade se

pouzije tvar 00:00.

Tabulka 11: Ukazka napovéd pri vypliovani

odiet z 8Ry | philet do BRy oatlet piilet 2,
zaditek SC IH:IIE plejead & | ﬂ;ﬁi’ -m:ﬁl'.v Konec
hranic hranic hranic

|
L)
i Cas zadithu shudebni « ety | '?d“"-’r*fr'r”d ©. hramic
plfte a5 zaithu dudebni = | Vyplfite Las ediet/pleed £
a3 ety ve formdtu hh 7L | nEan o'l I matu hhcmnm
it - — [ piAte akso
T
' 1
| 1 |
Ry TR
pilet oo | R =
ke | plejecd€. | Komecsc |YyPinEnosprévnd | plile do C . VypinEno spravns
hransc ANCYNE piejerd €| konec SC :
~ hranie N
| ' pifiket do CRY pfojerd £ hramic
I ] Vypldite das piflet do CRY plegezd &, T [ konec 5C |
I | hran e {ommatu hememose ') ile Cai
| | Bllnac wplfite tabto G000 [ 1 konce sludehn|
1 .
T — D] IR

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.4 Pocet zdarma poskytnutych jidel

Pro spravny vypocet ndhrady za stravné je potieba védét, zda zaméstnanci na pracovni cesté
bylo zdarma poskytnuté néjaké jidlo majici formu snidané, obéda ¢i vecCete. V nasledujici ¢asti
v tabulce 12 Modelu se pomoci rolovacich nabidek v bunkach 7122 a J22 doplni pocet hrazenych
jidel v daném dni. Rozliguji se jidla poskytnuta v CR a v zahraniéi. Jidla v CR jsou poéitina
denni sazbou v K¢ a jidla poskytnutd v zahrani¢ni se pocitaji denni sazbou a ménou statu, které
se pro dany stat pouzivaji a do néhoz byl zaméstnanec vyslan (viz kapitola 4.2.1). Pocet zdarma
poskytnutych jidel se zapiSe Cislici, pficemz na konkrétnim druhu jidla — zda §lo o snidani, obéd

¢i veleli — nezalezi:

e 0 —nebylo poskytnuté zadné jidlo zdarma,
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e | —bylo poskytnuto jedno jidlo zdarma,
e 2 —byla poskytnuta dv¢ jidla zdarma,

e 3 —Dbyla poskytnuta tfi jidla zdarma.

Tabulka 12: Pocet zdarma poskytnutych jidel v daném dni

|_14'

2

1]z N [ | ] K
1 |
17
18 |
19 | POCGET JiDEL
i’:! v zahraniti v CR
232 | w
23 |
24 |
25 |
26 |
2?.5
28 |
29|
30 |
31|

B 12
123]

L]

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.5 Samotny vypocet stravného zahranicni/tuzemské cesty

V Modelu jsou k tomu pouzity tfi vlozené &asti. Casti se nazyvaji Vypocet stravného pro
zahraniéi, Vypoéet stravného pro CR a Vypoéet stravného pro dvoudenni cestu v CR. Viechny
tf1 vypocty vychazeji z informaci z vyplnénych tabulek 9 (datum, ¢as odjezdu a ptijezdu) a 11
(pocet jidel). Pro vypocet je dale pouZita pomocna tabulka 13 Uprava ¢asu cesty, ve které jsou

casy vyplnéné zaméstnancem, pfevedené na desetinna ¢isla a upravend pro dalsi vypocet.
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Tabulka 13: Uprava &asu cesty

[z
A A AN AC AP A AR

1

16

i7

18

19 zalateh odfiet/piejerd pilet do CR/  Zahr. &/N honec

20 sC €. hranic  afejerd &. hranic sC

21

22 03333333 0,5833333 1 AND 1
23 o O 07916667 AND 0,875
24 0 O O AND O
25 o 0 O AND 0
26 o O O AND O
27 0 0 O AMD 0
28 o o O AND o
29 o 0 O AND 0
30 o o O AND o
31 o 0 O AND 0
197

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazda buiika AM22 az AQ22 obsahuje vzorce pro spravny vypocet stravného. Nasleduje vzdy

popis daného sloupce, pouzity vzorec a vysvétleni vzorce.
Zaddatek SC:
=KDYZ($B22=0;0;KDYZ(C22>0;C22;0))

Kdyz bunika B22 (,,Datum®) je rovna 0, pak je zacatek SC roven 0. Kdyz se buiikka B22
(“Datum®) nerovna 0 a zaroven buiika C22 (,,zacatek SC*) je vétsi nez 0, pak se zacatek cesty

rovna hodnoté v bunice C22 (,,zacatek SC*). Jinak je zacatek SC roven O.

Odlet/piejezd:
=KDYZ($B22=0;0;KDYZ(D22>0;D22;0))

Kdyz buiika B22 (,,Datum®) je rovna 0, pak je odlet/ptejezd €. hranic roven 0. Kdyz se bunka
B22 (“Datum®) nerovna 0 a zaroven bunka D22 (,,odlet/ptejezd ¢. hranic*) je vétsi nez 0, pak
se Zacatek SC rovna hodnoté v bunice D22 (,,odlet/ptejezd ¢. hranic®). Jinak je odlet/ptejezd

¢. hranic roven 0.

Zahranici (dale jen Zahr.) A/N

=KDYZ(D22>0;KDYZ(E22>0;"NE";"ANO");KDYZ(E22>0;"ANO";KDYZ(AP21="A
NO" ; HANO" ; "NE")))
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Tato funkce slouzi k ur¢eni toho, zda se zaméstnanec v dany den pohyboval v zahrani¢i.

Kdyz buiika D22 (,,odlet/piejezd &. hranic®) je vétsi nez 0 a zaroved buiika E22 (,piilet do CR/
piejezd €. hranic®) je vétsi nez 0, pak je Zahr. A/N rovno ,NE“. Kdyz bunka D22
(,,odlet/piejezd ¢. hranic*) je v&tsi nez 0 a zaroveti buiika E22 (,,ptilet do CR/ piejezd &. hranic®)
neni vétsi nez 0, pak je Zahr. A/N rovno ,,ANO®“. Kdyz bunkka D22 (,,odlet/piejezd ¢. hranic*)
neni v&tsi nez 0 a zaroveti buiika E22 (,,ptilet do CR/ piejezd ¢&. hranic®) je vétsi nez 0, pak je
Zahr. A/N rovno ,,ANO“. Kdyz buiika D22 (,,odlet/piejezd €. hranic*) neni vétSi nez 0 a zaroven
buiika E22 (,,piilet do CR/ piejezd &. hranic*) neni vétsi nez 0 a zarovei hodnota v predchozi

buiice ve sloupci AP je rovna ,,ANO®, pak je Zahr. A/N rovno ,,ANO*; jinak je rovno ,,NE*.
Prilet/piijezd
=KDYZ($B22=0;0;KDYZ(E22>0;E22;KDYZ(D22>0;1;KDYZ(AP22="NE";0;1))))

Kdyz buiika B22 (,,Datum®) je rovna 0, pak je ptilet do CR/piejezd &. hranic roven 0. KdyZ se
butika B22 (,,Datum®) nerovna 0 a zarovei buiika E22 (,,piilet do CR/ piejezd &. hranic®) je
v&tsi nez 0, pak se piilet do CR/piejezd &. hranic rovna hodnoté v buiice E22 (,,piilet do CR/
piejezd €. hranic*). Kdyz se buiika B22 (,,Datum®) nerovna 0 a zaroven bunka E22 (,,ptilet do
CR/ piejezd &. hranic*) neni vétsi nez 0 a zaroveti buitka D22 (,,odlet/piejezd &. hranic®) je vétsi
nez 0, pak se piilet do CR/piejezd &. hranic rovna 1 (pracovni cesta neskoéila). Kdyz se buiika
B22 (,,Datum®) nerovna 0 a zaroven bunka E22 (,,ptilet do CR/ piejezd ¢. hranic®) neni vétsi
nez 0 a zaroven bunka D22 (,,odlet/ptejezd €. hranic®) neni vétsi nez 0 a zaroven bunka AP22
(,,Zahr. A/N%) je rovna ,,NE*, pak se piilet do CR/piejezd ¢&. hranic rovna 0 (nebyl dany den

v zahrani¢i); jinak je rovno 1.
Konec SC
=KDYZ($B22=0;0;KDYZ(F22>0;F22;1))

Kdyz bunika B22 (,,Datum®) je rovna 0, pak je Konec SC roven 0. Kdyz se buiika B22 (“Datum*)
nerovna 0 a zéroven buika F22 (,,konec SC*) je vétsi nez 0, pak se Konec SC rovna hodnoté

v bunice F22 (,,konec SC*). Jinak je Konec SC roven 1 (pracovni cesta neskoncila).
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Tabulka 14: Vypotet stravného — CR

L&l
] A ¥ Z AA AR AC AD
1

16
17 VypoCet stravného
18 ER
19 real hodin '\-d rok Jprd'-.'a Teeiiny :,:i'n sa7ha l‘i.r-:i-JE'l' stravneho Celhem stravne
20 W CH SCCR SCCR SCCR CR CR
21 HE HE
22 E.00 AN E.00 &7,00 L5 7,00
23 2000 HE 000 000 L 000
24 000 HE 000 000 L5 000
25 000 NE 000 000 L5 000
26 000 ME 000 000 L 000
27 Q00 E 000 Q00 0% Q00
23 0,00 ME 0,00 0,00 0% 0,00
29 000 ME 000 000 0% 0,00
30 0,00 NE 0,00 0,00 0% 0,00
31 000 NE L] 000 L 000
127 CZH &7,00
123

Zdroj: Vlastni zpracovani

V &asti vénované Vypoétu stravného v CR v tabulce 14 se sice vypoéitava tuzemska cesta, ale
1 tuzemskda ¢éast zahrani¢ni pracovni cesty. VSechny Casti jsou provazané se vSemi tiemi
tabulkami. V buiikach Y22 az AD22 jsou opét vypoctové vzorce a ndsleduje vzdy popis dané¢ho

sloupce, pouzity vzorec a vysvétleni vzorce.

Real hodin v CR

=(AQ22-AM22)*24-Q22
(Konec SC-Zacatek SC)*24-real hodin v Zahr.
Nirok SC CR
=KDYZ(AA22>=5;"ANO";"NE")

Tento vzorec informuje o vysledku ve sloupci AA, tedy jestli vznika narok na stravné za

tuzemskou pracovni cestu.

Kdyz buiika 4422 (,,Uprava hodin SC CR%) je vétsi nebo rovna 5, pak se Narok na SC CR

rovna hodnoté ,,ANO®; jinak se rovna hodnot¢ ,,NE*.

Uprava hodin SC CR

=KDYZ(KDYZ(S22=0;SUMA(Y22+Q22);Y22)<5;0;KDYZ(S22=0; SUMA (Y22+Q22);Y2
2))
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Tento vzorec slouzi k tomu, aby byla zohlednéna podminka, ze pti tuzemské pracovni cesté
vznikéd narok na stravné tehdy, pokud je Cas straveny na cesté 5 a vice hodin. Zaroven pokud
nevznikd narok na stravné ze zahrani¢ni pracovni cesty, Cas straveny v zahraniCi se pricita

k Casu stravenému v CR.

Kdyz bunka S22 (,,aprava hodin SC zahr.”) je rovna 0 a zaroven je soucet bunck Y22 (,real
hodin v CR*) a Q22 (,,real hodin v zahr.“) je mensi neZ 5, pak je Uprava hodin SC v CR rovna
0. Kdyz buiika S22 (,,uprava hodin SC zahr.”) neni rovna 0 a zaroven bunka Y22 (,,real hodin
v CR*) je mensi neZ 5, pak je Uprava hodin SC v CR rovna 0. Kdyz buiika S22 (,,Gprava hodin
SC zahr.“) je rovna 0 a zaroven soucet bunék Y22 (,real hodin v CR*) a 022 (,,real hodin
v zahr.”) neni mensi nez 5, pak je Uprava hodin SC v CR rovna souétu bungk Y22 (,,real hodin
v CR*) a 022 (,real hodin v zahr.“). Kdyz butika S22 (,,aprava hodin SC zahr.*) neni rovna 0
a zarove butika Y22 (,,real hodin v CR*) neni mensi nez 5, pak je Uprava hodin SC v CR rovna

hodnot& v butice Y22 (,,real hodin v CR¥).

Zakl. sazba sluZebni cesta (ddle jen SC) CR v K&

=KDYZ(AA22>18;$AA$11;KDYZ(AA22>12;$AA$10; KDY Z(AA22>=5;$AA$9;0)))

Kdyz SC v CR piekroéi 18:00 hodin, sazba bude 206 K¢&. Kdyz SC v CR bude v rozmezi 12:01
az 18:00 hodin, sazba bude 131 K¢&. Kdyz SC v CR bude v rozmezi 5:00 az 12:00 hodin, sazba
bude 87 K&. Kdyz SC v CR bude pod 5:00 hodin, sazba bude 0 K&.

Krdaceni stravnéeho CR

=KDYZ(AB22=$AA$9;SUMA (J22*$AC$9);KDYZ(AB22=$AA$10;SUMA(J22*$AC$10
);KDYZ(AB22=SAAS$11;SUMA (J22*$ACS$11);0)))

Kdyz z4kl. sazba SC CR bude 87 K&, bude se pocet jidel v CR nasobit -70 %. Kdyz zakl. sazba
SC CR bude 131 K&, bude se pocet jidel v CR nasobit -35 %. Kdyz zakl. sazba SC CR bude
206 K¢&, bude se pocet jidel v CR nésobit -25 %.

Celkem stravné CR

=ZAOKROUHLIT(KDYZ(AC22<-1;0;(AB22+AB22*AC22));0)

Kdyz je kraceni stravného CR mensi nez -1, pak je stravné CR rovno 0. KdyZ neni kraceni

stravného CR mensi neZ -1, pak se stravné CR vypodéte jako: Zakl. sazba SC CR + Zakl. sazba
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SC CR * Kraceni stravného CR. Stravné se zaokrouhluje na celé koruny dolti do 50 halétd a nad

50 haléit véetné na celé koruny nahoru.

Tabulka 15: Vypoéet stravného — CR, tuzemsks cesta ve dvou dnech

Led
Izl A AF AG AH Al Al AK
1
16
17 Wypotet stravného, Uprava Spinémy
18 pro Z dny v CR podminky NE
19 real hodin Marok Uprava hodin | Zaklsazba Wracenistravneho | Celkem stravne
20 WiCR SCCR SCCR ECCR ZR ZR
21 HiE HE
22 500 AMD 5,00 7,00 o G700
23
24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyjimkou pii vypocitavani stravného je tuzemskad pracovni cesta spadajici do dvou
kalendarnich dnii, ¢imz doba trvani ptekracuje jednu pilnoc. Stravné musi byt zjiStovano
dvéma zplisoby, a to souftem vypocitan¢ho stravného za kazdy kalendaini den zvlast
a vypocitaného stravného za celkovou dobu jejiho trvani. Vyssi z obou ¢astek pan nalezi jako
stravné, jez ptislusi zaméstnanci. V ZP na to odkazuje § 163, odst. 4. Tabulka 15 tuto vyjimku

pocita.

Vzorec pro ovéreni splnéni podminek pro zvlastni vypocet:

=KDYZ(A(POCET(B22:B23)=2;SUMA(B24:B121)=0;COUNTIF(AP22:AP121;"ANO")
=0;B22<>B23);"ANO";"NE")

Kdyz jsou zarovei splnény tfi podminky, a to, Zze zaméstnanec vyplni datum pouze do prvnich
dvou tadkt tabulky ,,Datum/Cas odjezdl, piijezdi®, Ze tato data nejsou shodnd a ze ani
v jednom dnu nestravil ani ¢ast pracovni cesty v zahranici, pak je vysledna hodnota rovna

»ANO%, jinak je vysledna hodnota rovna ,,NE*.

Real hodin v CR

=SUMA(Y22:Y23)
Soucet real hodin v CR.
Ndrok SC CR

=KDYZ(AH22>=5;"ANO";"NE")
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Tento vzorec informuje o vysledku ve sloupci AH, tedy jestli vznika narok na stravné za

tuzemskou pracovni cestu.

Kdyz buitka AH22 (,,Uprava hodin SC CR%) je vétsi nebo rovna 5, pak se Narok na SC CR

rovna hodnoté ,,ANO®; jinak se rovnad hodnot¢ ,,NE*.

Uprava hodin SC CR

=KDYZ(AF22>=5;AF22;0)

Tento vzorec slouzi k tomu, aby byla zohlednéna podminka, Ze pii tuzemské pracovni cesté

vzniké narok na stravné tehdy, pokud je Cas straveny na cesté 5 a vice hodin.

Zikl. sazba SC CR v K¢&

=KDYZ(AH22>18;$AA$11;KDYZ(AH22>12;$AA$10; KDY Z(AH22>=5;$AA$9;0)))

Kdyz SC v CR piekroéi 18:00 hodin, sazba bude 206 K¢&. Kdyz SC v CR bude v rozmezi 12:01
az 18:00 hodin, sazba bude 131 K¢&. Kdyz SC v CR bude v rozmezi 5:00 az 12:00 hodin, sazba
bude 87 K&. Kdyz SC v CR bude pod 5:00 hodin, sazba bude 0 K&.

Krdceni stravného CR

=KDYZ(AI22=$AA$9;(J22+J23)*AC9;KDYZ(AI22=$AA$10;(J22+J23)*AC10; KD YZ(
AI22=SAAS$11;(J22+J23)*AC11;0)))

Kdyz zakl. sazba SC CR bude 87 K&, bude se pocet jidel v CR nasobit -70 %. Kdyz zakl. sazba
SC CR bude 131 K&, bude se pocet jidel v CR nasobit -35 %. Kdyz zakl. sazba SC CR bude
206 K¢&, bude se pocet jidel v CR nésobit -25 %.

Celkem stravné CR

=ZAOKROUHLIT(KDYZ(AJ22<-1;05(A122+A122*AJ22));0)

Kdyz je kraceni stravného CR mensi nez -1, pak je stravné CR rovno 0. KdyZ neni kraceni
stravného CR mensi neZ -1, pak se stravné CR vypodéte jako: Zakl. sazba SC CR + Zakl. sazba
SC CR * Kraceni stravného CR. Stravné se zaokrouhluje na celé koruny dolti do 50 haléfi a nad

50 haléfi véetné na celé koruny nahoru.
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Porovnani a vypocet koneéného celkového stravného CR (buiika AD122)

=KDYZ(A(AI17="ANO";AK22>SUMA(AD22:AD23)); AK22;SUMA (AD22:AD121))

Kdyz je vysledek vzorce pro ovéfeni splnéni podminek pro zvlastni vypocet roven ,,ANO*, pak
dojde k porovnani vysledkli standardniho vypoctu a zvlastniho vypoctu a je vybrano vyssi

vypoctené stravné.

Tabulka 16: Vypocet stravného — zahranici

Z
Tz A a R 5 T u i W
1
16
17 Vypocet stravneho
18 | zahramicni
19 real hodin | Manok Uprava hodin | Zakiadni sazha| MEna/denni | Hracen Celkem stravne
20 w zaht. C zahi. SC zahr. SC zahir. Sazha stravneho zahr
21 % zahir MEna, /denni sazba:
22 10,00 AT 1000 3% 1500 -7 450
23 1800 AR 1800 I 4500 -2 2 50
24 0,00 HE L] o 0,00 0% 0,00
25 | 000 NE Lebinl LiE 00D e LE ]
26 [ 000 MNE Lebi el Lip 00D 0 000
27 0,00 NE 000 o 0,00 0% 0,00
28 000 NE QD0 Lis 000 o 000
29 000 MNE Lebinl LEp 000 L 000
30 Q.00 HE Q00 % Q.00 o 0,00
31 00D NE Lebi il 0 000 O, 000
] 122 EUR 27,00
123
124

Zdroj: Vlastni zpracovani

I tato tireti ¢ast vypoctu stravného v tabulce 16 je provazana s piedchozimi ¢astmi a bunky 022

az W22 obsahuji vzorce odkazujici se na rtizné buiiky v excelovém sesit¢.

Real hodin v zahr.

=SUMA(AO22-AN22)*24
(ptilet do CR/piejezd ¢. hranic - odlet/piejezd ¢. hranic)*24

Narok SC zahr.

=KDYZ(S22>=0,99999;" ANO";"NE")

Tento vzorec informuje o vysledku ve sloupci S, tedy jestli vznikd narok na stravné za

zahrani¢ni pracovni cestu.
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Kdyz buiika S22 (,,Uprava hodin SC zahr.*) je v&t$i nebo rovna 0,99999, pak se Narok na SC

zahr. rovné hodnot¢ ,,ANQO; jinak se rovna hodnoté ,,NE*

Upmva hodin SC zahr.

=KDYZ(Q22<1;0;KDYZ(A(IFERROR(SUMA (B$22:B$121)/COUNTIF(B$22:B$121;B2
2);"xxx")=B22;COUNTIF(X$22:X$121;"PRAVDA")>=2); KDYZ(COUNTIF(SAE$22:$
AE$121;"PRAVDA")>=1;KDYZ(SUMIF($P$22:$P$121;"PRAVDA";$Q$22:$Q%$121)>
5;SUMIF($P$22:$P$121;"PRAVDA";$Q$22:$Q$121);0); KDYZ(SUMIF($P$22:$P$121

;"PRAVDA";$Q$22:9Q$121)>=1;SUMIF($P$22:$P$121;"PRAVDA";$Q$22:$Q$121);

KDYZ(Q22>=1;Q22;0))); KDYZ(Y22>=5;KDYZ(Q22>5;Q22;0); KDYZ(Q22>=1;Q22;0))
)

Tento vzorec slouzi k tomu, aby byla zohlednéna podminka, ze pokud vzniké narok na stravné
z tuzemské pracovni cesty, musi byt Cas straveny na pracovni cesté v zahrani¢i del$i nez 5
hodin, aby vznikl zaroven narok na stravné ze zahrani¢ni pracovni cesty. Zohlediiuje rovnéz
podminku, ze pokud nevznikd narok na stravné z tuzemské pracovni cesty, nesmi byt cas
strdveny na pracovni cesté¢ v zahraniCi krat$i nez 1 hodina, aby vznikl narok na stravné ze

zahrani¢ni pracovni cesty.

Zaroven je tento vzorec upraven tak, aby zohlediloval moZnost vice zahrani¢nich pracovnich
cest realizovanych v jednom dni. V takovém piipadé se Casy stravené na pracovni cesté
v zahrani¢i s¢itaji. Pokud nevzniké narok na stravné z tuzemské ¢asti pracovni cesty a zaroven
nevznikd néarok na stravné ze zahranicni Casti pracovni cesty, jednotlivé Casy stravené
v zahranici se pficitaji k Casiim strdvenym na tuzemské ¢asti pracovni cesty a jsou celé dale
posuzovany jako tuzemska pracovni cesta. Pokud vznika nérok na stravné z tuzemské casti
pracovni cesty, musi soucet Casti stravenych na pracovni cesté v zahrani¢i prevySovat 5 hodin,

aby vznikl zaroven narok na stravné ze zahrani¢ni pracovni cesty. Doba stravend v zahranici

wewvr

Prvni ¢ast vzorce:

=KDYZ(Q22<1;0;

Kdyz je buiika 022 (,,real hodin v zahr.*) mensi nez 1, pak je Uprava hodin SC zahr. Rovna 0.

Kdyz neni bunka Q22 (,,real hodin v zahr.®) mensi nez 1, pak nasleduje dalsi ¢ast vzorce.
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Druha ¢ast vzorce:

KDYZ(A(IFERROR(SUMA (B$22:B$121)/COUNTIF(B$22:B$121;B22);"xxx")=B22;C
OUNTIF(X$22:X$121;"PRAVDA")>=2)

Kdyz jsou splnény zaroven dveé podminky, a to, Ze vSechna zaméstnancem vyplnéna data jsou
shodna a Ze byly v ramci tohoto jednoho data vykonany alesponi dvé zahrani¢ni cesty, pak
nasleduje tfeti ¢ast vzorce. Pokud tyto podminky splnény nejsou, nasleduje Sesta ¢ast vzorce,

viz nize.

Trieti ¢ast vzorce:

KDYZ(COUNTIF(SAE$22:SAE$121;"PRAVDA")>=1

Kdyz je splnéna podminka, ze alespon v jedné z tuzemskych ¢ésti pracovnich cest vznikl narok
na stravné z tuzemské pracovni cesty, pak nasleduje ¢tvrta ¢ast vzorce. Pokud tato podminka

splnéna neni, nasleduje pata ¢ast vzorce, viz nize.

Ctvrta éast vzorce:

KDYZ(SUMIF($P$22:$P$121;"PRAVDA";$Q$22:$Q$121)>5;SUMIF($P$22:$P$121;"
PRAVDA";$Q$22:$3Q$121);0)

Kdyz soucet jednotlivych zahrani¢nich cest, které samy o sob¢ jsou delsi nez 1 hodina, je vétsi
nez 5 hodin, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna tomuto sou¢tu. Kdyz soucet jednotlivych
zahrani¢nich cest, které samy o sobé jsou del3i nez 1 hodina, neni v&tsi nez 5 hodin, pak Uprava

hodin SC zahr. je rovna 0.

Pata ¢ast vzorce:

KDYZ(SUMIF($P$22:$P$121;"PRAVDA";$Q$22:$Q$121)>=1;SUMIF($P$22:$P$121;
"PRAVDA";$Q$22:$Q$121); KDYZ(Q22>=1;Q22;0)))

Kdyz soucet jednotlivych zahrani¢nich cest, které samy o sob¢ jsou delsi nez 1 hodina, je vétsi
nebo roven 1 hoding, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna tomuto souétu. KdyZ soudet
jednotlivych zahrani¢nich cest, které samy o sobé jsou delsi nez 1 hodina, neni vétsi nebo roven

1 hoding, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna 0.
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Sesta ¢ast vzorce:

KDYZ(Y22>=5;KDYZ(Q22>5;Q22;0); KDYZ(Q22>=1;Q22;0))))

Kdyz buiika Y22 (,,real hodin v CR%) je vétsi nebo rovna 5 a zaroveti buiika Q22 (,,real hodin
v zahr.) je vétsi nez 5, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna 022 (,,real hodin v zahr.*). Kdyz
butika Y22 (,,real hodin v CR*) je v&tsi nebo rovna 5 a zaroveti buiika Q22 (,,real hodin v zahr.)
neni vétsi nez 5, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna 0. Kdyz buiika Y22 (,,real hodin v CR%)
neni vétsi nebo rovna 5 a zaroven bunika 022 (,,real hodin v zahr.*) je vétSi nebo rovna 1, pak
Uprava hodin SC zahr. je rovna 022 (,real hodin v zahr.“). KdyZ buiika Y22 (,,real hodin
v CR¥) neni vét§i nebo rovna 5 a zaroveti buitka Q22 (,,real hodin v zahr.*) neni vét§i nebo

rovna 1, pak Uprava hodin SC zahr. je rovna 0.

Zakl, sazba SC zahr. v %

=KDYZ(S22>18;$T$11;KDYZ(S22>12;$T$10; KDYZ(S22>=1;$T$9;0)))

Kdyz SC v zahranic¢i piekroci 18:00 hodin, sazba bude 100 % ze zakladni denni sazby pro dany
stat. Kdyz SC v zahranic¢i bude v rozmezi 12:01 az 18:00 hodin, sazba bude 66,67 % ze zékladni
denni sazby pro dany stat. Kdyz SC v zahrani¢i bude v rozmezi 1:00 az 12:00 hodin, sazba bude

33,33 % ze zékladni denni sazby pro dany stat.

Ména/denni sazba

=+T22*$T$6

Zékladni sazba SC zahr. * zakladni denni sazba pro dany stat

Krdaceni stravneho zahr

=KDYZ(T22=$T$9;SUMA (I22*$V$9); KDYZ(T22=$T$10;SUMA(122*$V$10); KDY Z(T
22=$T$11;SUMA(122*$V$11);0)))

Kdyz zékl. sazba SC zahr. v % bude 33,33 %, bude se pocet jidel v zahrani¢i nasobit -70 %.
Kdyz zékl. sazba SC zahr. v % bude 66,67 %, bude se pocet jidel v zahrani¢i nasobit -35 %.
Kdyz zakl. sazba SC zahr. v % bude 100 %, bude se pocet jidel v zahrani¢i nasobit -25 %.
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Celkem stravné Zahr.

=KDYZ(V22<-1;0;(U22+U22*V22))

Kdyz je kraceni stravného zahr. mensi nez -1, pak je stravné zahr. rovno 0. KdyZ neni kraceni
stravného zahr. mens$i nez -1, pak se stravné zahr. vypocte jako: Meéna/denni sazba +
Meéna/denni sazba * Kraceni stravného Zahr. Stravné se zaokrouhluje na celé koruny dolii do

50 haléi a nad 50 haléit vCetné na celé koruny nahoru.
4.1.6 Dalsi vydaje v cizi méné/v K¢

Zaméstnanec na své sluzebni cesté mize mit i dalSi nutné vedlejsi vydaje, které se podle § 156
ZP ftadi k cestovnim ndhradam, jez jsou zaméstnanci proplaceny. Plati zde podminka
prokazatelnosti zaméstnancem. Nemuze-li zaméstnanec vySi vydaje prokazat, plati cena

obvykla dan¢ho vydaje v dané zemi. Ukdzka ptehledu vydajt v tabulce 17.

Tabulka 17: DalSi vydaje

121
g 4 & | B | c I F [ G | H | 1 Lom | N
122
123| ENE/CTH resing
12 Kurz
125 ¥ydaje v EUR Ménsa Castha Vydaje v CZK Castha
128| stravne EUR 0,00 stravne 413,00
127| EUR
128 ELR
179 EUR
130] EUR
131 EUR
132| EUR
133| EUR
134] EUR
135] ELR
136 EUR
137| EUR
138 ELUR
138 EUR
140 EUR
141 EUR
147] Stravne 0,00 Stravne 412 00
143 Platba hotové nebe platebni kartou 0,00 Plstba hotovE nebe plstebni kartou 0,00
1441

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sparovani kurzu se zahrani¢ni ménou a datem (C124):

=IFERROR(KDYZ(E13>0;INDEX(Kurzy!A1:E62;XMATCH(E13;Kurzy!A1:A62); XM
ATCH(C123;Kurzy!A1:E1));INDEX(Kurzy!A1:E62;XMATCH(B22;Kurzy!A1:A62);X
MATCH(C123;Kurzy!A1:E1)));"N/A")
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Pokud byla zaméstnanci poskytnuta zéloha, pak se stravné a dalsi vydaje pfepocitavaji kurzem
CNB platnym v den poskytnuti zélohy. Pokud nebyla zaméstnanci poskytnuta zaloha, pak se

stravné a dalsi vydaje prepocitavaji kurzem CNB platnym v den zapo&eti pracovni cesty
4.1.7 Celkovy vypocet stravného nalezici zaméstnanci

Posledni ¢ast Modelu nalezi findlnimu vypoctu stravného za celou pracovni cestu. Builkky G142
a N142 obsahuji vypocet z tabulek 13, 14 a 15 (tuzemské a zahrani¢ni stravné). Celkové castky
obsahujici tabulku 16 (dalsi vydaje) se scitaji do bun¢k G743 a N143 a tyto buiiky zaroven
ptfenaseji stejnou informaci do bun¢k D745 a D146. Dostane-li zaméstnanec zalohu v hotovosti
nebo na platebni karté, soucet téchto penéz se zobrazi v bunikach J745 a J146. Rozdil mezi

zalohou a dal$imi vydaji se nalézaji v bunkach N745 a N146.

Pomocny vypocet v buiice N147

=(KDYZ(E9>0;N145*C124+N146;N146))+N142

Kdyz bude zvolen stét, pak se N145 nasobi dennim kurzem CNB, pfiéte se rozdil v CZK a jesté
se pricte vysledek tuzemského stravného N142. Pokud stat nebude zvolen, secte se rozdil

v CZK s vysledkem tuzemského stravného N142.

Pomocny vypocet v bunice N148

=(KDYZ(E9>0;N146/C124+N145;"N/A"))+G142

Kdyz bude zvolen stat, pak se N146 vydéli dennim kurzem CNB, piiéte se rozdil v EUR a jesté
se pricte vysledek zahrani¢niho stravného G142. Pokud stat nebude zvolen, piicte se vysledek

zahrani¢niho stravného G142.

/- Preplatek/+ Doplatek v buiice N149

=[FERROR(ZAOKR.NAHORU(N148;1);'"N/A")

Pokud je tato bunka vyplnéna, podminka zaokrouhli na celé Cislo nahoru, a pokud neni, napiSe

se N/A.
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/- Preplatek/+ Doplatek v burice N150

=ZAOKR.NAHORU(N147;1)
Vyplnéna buiitka bude zaokrouhlena na celé Cislo nahoru.

Tabulka 18: Celkovy vypocet stravného

121

1 A B c D E F = 1 1 K M N
. | B e I | i i i fR— I S ! |
141 [ | EUR [ [ | |
142| Stravné 27,00 Stawvne 27,00
1:’13" Platba hotové nebo plstebni kartou 0,00 Platba hotovE nebo platebni kartou 0,00
144
145 Celkové wydaje v zahrani&i EUR 0,00|ZuEtované zélohy + platebni karta EUR 0,00 Rozdil EUR 0,00
145 Celkové wydsje v CR CZK 0,00|Zuétované zalohy + i karta CZK 0,00/ Rozdil CZK 0,00
147 CZK 87,00
148 EUR 27,00
149 /- Preplatek/+ Doplatek EUR 27,00
| CZK 87,00

150
1T

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce 18 je uvedena ména pro zahranici v EUR, ale v Modelu se ménova jednotka

nastavuje sama dle vybéru daného statu, napt. USD, CHF nebo GBP.
4.2 Priklady vypoctu pomoci Modelu

4.2.1 Priklad ¢. 1 — Tuzemska pracovni cesta ve dvou dnech

Vyjimkou jsou tuzemské pracovni cesty spadajici do dvou kalendarnich dnd, coz znamena, ze
doba trvani ptekracuje pilnoc. V ptipad¢ takové cesty se podle § 163 odst. 4 ZP upusti od
oddé€leného posuzovani doby trvani pracovni cesty v kalendarnim dni, je-li to pro zaméstnance
vyhodnéjsi. V tomto piipadé musi byt stravné zjisténo dvojim zpiisobem, a to jako soucet
stravného za kazdy kalendarni den cesty samostatné i za celkovou dobu jejiho trvani. Néasledné

se pouzije pro vypocet stravného ten zplsob, ktery je pro zaméstnance vyhodnéjsi.

Zameéstnanec odjel na tuzemskou pracovni cestu v 15:00 hodin, druhy den se vratil v 10:00
hodin. Pracovni cesta trvala v prvnim dni 9 hodin a ve druhém dni 10 hodin, celkem 19 hodin

(9 + 10), tedy déle nez 18 hodin.

Reseni: Po¢itame-li stravné dohromady za oba dva dny, zaméstnanec ma narok na nejméné 206
K¢&. Pokud vSak budeme pocitat kazdy den zv1ast, odd€lené stravné za prvni den a za den druhy,
bude ¢init nejméné 2 x 87 K¢ (sazba za cestu trvajici 5 az 12 hodin), celkem nejméné 174 K¢.
Pro zaméstnance je tudiz vyhodnéjsi pocitat tuto pracovni cestu za oba dva dny dohromady.

Tabulka 19 ukazuje vypocet ptikladu ¢islo jedna.
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Tabulka 19: Vypocet — priklad ¢. 1

142020 15:00 ANO
2.4.2020 10:00 ANO
¥ T £y L] AL an ar ar a5 AH &l &y K
L & e
dpreve pro 3 dmy v podiminiy
o] o a0
= scimn  [sCém sCin in = v iR s scin scim tn =3
AE L L nE
B0 ANG 5,08 87,00 =3 BT.00 15,00 AhG 19,00 =08, 00| &% 205,00
10,60 AN 10,60 B7.00 . BT.00
0.00 ME .00 0,00 o 0,00/
.50 E el £.00 =53 0,00
£.o0 ME [=Res] £.00) =) .00
ol o] N nmn M an LN in ANy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by zaméstnanec naopak vyjel na pracovni cestu v 17:30 hodin a vratil by se druhy den
v 11:30, bude pro zaméstnance vyhodngj$i pocitat tuto cestu za kazdy den zvIast. Pri
oddéleném pocitani za prvni den cesty v délce 6,5 hodiny a za druhy den 11,5 hodiny je celkovy
¢as 17 hodin, tedy (v sazb¢ za pracovni cestu trvajici 12 az 18 hodin) je nejméné 131 K¢&. Bude-
li se pocitat kazda cesta zvIast’, zaméstnanci vznika narok na nejméné 2 x 87 K¢, coz ¢ini 174
K¢, a tento vypocet je spravny a vyhodnéjsi. Ukdzka opacné varianty prvniho ptikladu v tabulce
20.

Tabulka 20: Vypocet — priklad €. 1 druha varianta

142020 17:30 AND
2.4.2020 11:30 ANO
J.-I v E AL l! ar a:! i AL Ar as ! I.I|_ i Al ll a
Vypodnt strevsthe e m‘lﬂﬂ
én ANg
L L R R akpen yirmvnet |Ceitern virevne B ] LT e T I L e o —
vin scin  (sciw s m =] =] -] scin  [scém sc in =} i
né =t Al nt
&80 And 5.5 §7.00 % 8700 18,00 L] 18,00 13100 ) 134,04
1180 ano 1180 B.00 ] ar.o0
.00 NE 000 £.00 ) 9,00
[-1e] Nl 860 X L [feee]
[ HE &00 0,00 [ 0,00
1] ME &0 =] ) a.00|
05e ot ] 8,00 0,00 sy 0,00
[ MNE [ .00 o 000
-1 ] NE 8,50 000 s .00
000 HE 2,00 0,00 s 000
2K 174,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.2 Priklad €. 2 — Dvé pracovni cesty v jednom dni

rv__r

Zaméstnanec v pritbéhu kalendainiho dne odjede na tuzemskou pracovni cestu v 8:00 hodin
ze svého pravidelného pracovisté na misto, kde bude vykondvat praci. Vraci se zpét ve 13:30
a jesté tenty? den odjizdi na dalsi tuzemskou pracovni cestu ve 14:40 hodin a vraci se zpét do

mista pravidelného pracovisté v 19:50.

Reseni: V tomto kalendainim dni zaméstnanec vykonal dvé samostatné pracovni tuzemské
cesty. Prvni cesta mu trvala 5,5 hodiny, coz spadé do sazby trvajici od 5 do 12 hodin a ptislusi
mu stravné ve vysi nejméne 87 K¢&. Druhd pracovni cesta trvala 5 hodin 10 minut a také patii
do stejné sazby ve vysi nejméné 87 KC&. V tomto piipadé je nespravné scitat obé cesty

dohromady, posuzuji se kazda zvlast. Model v tabulce 21 jen ukazuje vypocet jednotlivych

cest.
Tabulka 21: Vypocet — priklad €. 2
& B < o E F G

18

1 "',ﬁ =
iz = pra=E Yyplnéno

{ odiet = CR/ prejezd E. Cry ; :
20 Datum mcatek SC g =7 _ | konec SC spravne

’ s pemgend & ANO/NE
2 hranic
22 | 142020 8:00 13:30 AND
z | 14,2020 14:40| 19:5 AN
=
25 |
7 L Y H [Ty ag s A ] AL Lh? i &0 A AQ
1 Wypodet strevneho
1 (=}
1§ mathodm | Narck Ugmwva hoden | Zek sahe Frioen Stwvmens [Caden stme ik sdel presescptet do G Zatw AN hones
- v &R Chlm ol | 3CiR =i = s L trwne pasdd bepne S8
f sl L] s
n 5.5 ANE 5,50 87,00 D 87,00 o O NE DSR25
n 8,47 NG BAT 87,00 o 87,00 E1111 ] 0 KE D.EZEES
2 0,00 e 0,00 20 0,00 6 & hE o
3 100 NE iy Y o 0.00 ] ] O NE o
% ] & 0,00 0,00 B ] ] ] HE o

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.3 Priklad €. 3 — Zahranic¢ni pracovni cesta

Za tuzemskou cast zahrani¢ni pracovni cesty piislusi zaméstnanci tuzemské stravné. Vyplyva
to z § 166 odst. 1 ZP. Doby pted pfechodem hranice a po piechodu hranice pfi cesté v jednom
kalendainim dni se s¢itaji. Pti vicedenni zahrani¢ni pracovni cesté se tuzemské stravné stanovi

za kazdy kalendéini den pfislusné zahrani¢ni pracovni cesty zvlast.
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Zaméstnanec odjel v 8:00 hod na zahranic¢ni pracovni cestu do Némecka do Berlina, po 3
hodindch jizdy piekrocil hranice CR. Zpét se vracel a¥ druhy den a po piejeti hranic do CR
stravil jesté 4 hodiny jizdy na iizemi CR, nef ukonéil cestu v 16:30 hodin V Berliné dostal
prvni den veceri a druhy den snidani. Dale mu pied odjezdem byla poskytnuta zdaloha ve vysi

20 EUR, kterou ale nevyuZil. Vyuctovani pracovni cesty bude v K¢.

Den odjezdu: 5. 4. 2020, Den piijezdu: 6. 4. 2020, Den poskytnuti zalohy: 5. 4. 2020, kurz
CNB 27,540 K¢

Reseni: Zaméstnanec stravil na pracovni cesté prvni den na tizemi CR 3 hodiny, tudiz mu
stravné nepfislusi, protoze nespadd do zadné sazby, je pod 5 hodin. Déle v prvnim dni
zahrani¢ni ¢asti pracovni cesty stravi 13 hodin v zahranici, a to pfislusi sazbé 12 az 18 hod.
Vyse denniho limitu 45 EUR stravného pro Némecko je pro rok 2020 urceno vyhlaskou MF
&.310/2019 Sb. Jestlize doba mimo uzemi CR podle §170 odst. 3 ZP trva v rozmezi 12 aZ 18
hodin v kalendafnim dni, poskytne zaméstnavatel zahranicni stravné ve vysi dvou tfetin.
Z castky 45 EUR zakladni sazby zbyde 30 EUR. Jelikoz mu byla poskytnuta prvni den vecere,
30 EUR se dale krati o 1/3, vysledné stravné ¢ini 19,50 EUR za prvni den. Druhy den stravi
zaméstnanec mimo uzemi CR 12,5 hodiny, coZ je opét v rozmezi 12 aZ 18 hodin a opét ma
narok na 30 EUR. Po piekrogeni hranic zpét do CR stravi zaméstnanec jesté 4 hodiny, coz
nespada do zadné tuzemské sazby a nenalezi mu tedy zddné ceské stravné. Druhy den téz dostal
bezplatné jidlo, proto zde kratime o 1/3 a stravné vychazi ve stejné vysi jako v prvnim dni.
Zaméstnanec ma v této chvili narok na celkem 39 EUR (19,50 + 19,50), ale byla poskytnuta
zaloha 20 EUR, ktera se nevyuzila, a proto se musi odecist. Celkova nadrokovana suma €ini 19
EUR (39-20). Vyuctovani pracovni cesty bude jesté prepocitano kurzem ze dne poskytnuti
zalohy 19 * 27,540 = 523,26 K¢, které¢ se zaokrouhli smérem nahoru na kone¢nou castku ve

vysi 524 K¢. V nésledujicich tabulkach 22 az 24 je prezentovan vypocet prikladu Cislo tii.

Tabulka 22: Vypocet — priklad €. 3, prvni ¢ast

Jméno: Novak Pavel
Misto- €RrR Misto: Zahranigi
Mésto: Stat Némecko
Ména: CZK Mésto: berlin
Mé&na/denni sazba: EUR 45
Zaloha CZK Zaloha cizi ména 20,
Datum poskytnuti zalohy Datum poskytnuti zalohy 5.4.2020|
Platebni karta CZK Platebni karta cizi ména
_.__ . | piiletdo & POCET JIDEL
Datum zagatek sc | M ZE'::H‘,’:M © | &R/ prejezd| koneoSC | sprawné oepetr)
&. hranic ANO/NE
5.4.2020| 8:00] 11:00 ANO i
6.4 2020 12:30| 16:30 AND 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 23: Vypocet — priklad €. 3, druha ¢ast

Vypoéet stravného Vypoget stravného
Cr
real hodin (Narok (prava hodin |Zakladnisazba |Mé&na/denni  |Kraceni Celkem stravné real hadin Narok Uprava hodin  |Zaklsazba Kraceni stravného |Celkem stravné
v zahr. SC zahr. SC zahr. SC zahr sazba stravného |zahr v ER scér  [sCER SCER &r &R
% zahr M&na/denni sazba: Ké Ké
13.00 ANO 13,00 67% 30,00 -35%| 19,50 3.00 NE 0,00 0,00 0% 0,00
1250 ANO 12,50 67% 30,00 -35%) 19,50 4,00 NE 0,00 0,00 0% 0,00
0,00 NE 0.00 0% 0,00 0% 0,00] 0.00 NE 0,00 0,00 0% 0,00
EUR 39,00 czK 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 24: Vypocet — priklad ¢. 3, tieti ¢ast

NB/CZK realnj

Kurz
Vydaje v EUR Ména Castka Vydaje v CZK Gastka
stravné EUR 39,00 stravné 0,00|
EUR
EUR
Stravné 39,00 Stravné 0,00
Platba hotové nebo platebni kartou 0,00 Platba hotové nebo platebni kartou 0,00
Celkové vydaje v zahranié EUR 0,00 | Zt&tované zalohy + platebni Karta EUR 20,00 | Rozdil EUR -20,00
Celkové vydaje v CR CZK 0,00 | ZG&tované zalohy + platebni Karta CZK 0,00 | Rozdil CZK 0,00
CZK 0,00
EUR 19,00
‘ /- Preplatek/+ Doplatek EUR 19,00
CZK 0,00
Celkemv EUR 19,00
Celkemv CZK 523,26
\ /- P + Doplatek Celkem v EUR 19,00|
|/-Pi /+ Doplatek Celkem v CZK 524,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.4 Priklad ¢. 4 — Dvé zahrani¢ni cesty v jednom dni — kratka, kratka

Zameéstnanec vykonal v jednom kalenddinim dni dvé kratké zahranicéni pracovni cesty. Na
prvni cestu do Némecka odjel v 6:00 hodin a piekrocil hranice CR po dvou hodindch jizdy.
Zpét do CR se vracel po 3 hodindch stravenych v zahranici a pracovni cestu ukonéil ve 13:00
hodin. Nasledné byl zaméstnavatelem v tenty? den ve 14:30 hod poslan na dal§i zahranicni
pracovni cestu, tentokrdt do Polska. Cesta po tizemi CR do p¥ekroceni hranic trvala 2 hodiny.

Za dali 2 hodiny se zaméstnanec vraci zpét do CR a pracovni cestu konéi ve 21:30 hodin.

Reseni: Pii prvni zahrani¢ni pracovni cesté do Némecka zaméstnanec stravil na tizemi CR
celkem 4 hodiny (2 + 2), za tuto ¢ast stravné nepiislusi. V zahranic¢i pobyl 3 hodiny, a tim
spliiuje podminku doby pro sazbu 1 az 12 hodin. Druh4 podminka podle § 170 odst. 4 ZP ale
ptikazuje dobu pii vice zahrani¢nich cest v jednom dni pro ucely zahrani¢niho stravného s¢itat.
Stravend doba v zahranici trvala celkem 5 hodin (3 u prvni cesty + 2 u druhé cesty), ale neni to
déle nez 5 hodin, tudiz zahrani¢ni stravné za tento den nepfislusi. Zahrani¢ni c¢asti se

ptipocitavaji do doby rozhodné pro poskytnuti stravného podle § 163 ZP, coz je tuzemské
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stravné. Na prvni zahrani¢ni pracovni cesté¢ zaméstnanec stravil celkem 7 hodin (4 v CR + 3

v zahranici), coz spadé do sazby 5 az 12 hodin, a zaméstnanci ptislusi nejméné 87 K¢.

Druh4 zahraniéni pracovni cesta do Polska trvala celkem na tzemi CR 5 hodin (2 + 3), tim
vzniké narok na tuzemské stravné, jelikoz spliiuje podminku sazby 5 az 12 hodin. Zahrani¢ni
cast byla v délce 2 hodin. Opét se zde spliuje podminka 1 a vice hodin stravenych v zahranici,
¢imz vznikd narok na zahrani¢ni stravné, ale v jednom dni byly uskute¢nény dvé zahrani¢ni
cesty, proto se prvni podminka rusi. Jak uz je uvedeno u vypoctu z prvni cesty, ¢ast stravena
v zahrani¢i se pfipocitava do rozhodné doby tuzemské ¢asti. Spravny postup urceni stravného
u druhé zahraniéni cesty poéita s celkem 7 hodinami tuzemské ¢asti (5 v CR + 2 v zahranigi).

Timto se ptfiznava zaméstnanci stejna vyse 87 K¢ za splnénou podminku sazby 5 az 12 hodin.

Kazda cesta se bude zvlast vykazovat, Model jen ukazuje v tabulkach 25 az 27 vypocet

jednotlivych cest.

Tabulka 25: Vypocdet — priklad €. 4, prvni ¢ast

Jméno: Novak Pavel
Misto: Cr Misto: Zahranici
Mésto- Stat Polsko
Ména: CZK Mésto:
Ména/denni sazba: EUR 40
Zaloha CZK Zaloha cizi ména
Datum poskytnuti zalohy Datum poskytnuti zalohy
Platebni karta CZK Platebni karta cizi ména
e filet do néno POCET JiDEL
Datum zasstesc | OUEtECR/ plejezd & S vl iomen=c | s _
ranic iy S v zahraniéi v CR
15.4 2020 6:00 8:00 11:00| 13:00 ANO ]
15.4 2020 14:30] 16:30| 18:30| 21:30 ANO o]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 26: Vypocet — priklad ¢. 4, druha ¢ast

real hodin |Narok Uprava hodin |Zakladnisazba |Ména/denni |Kraceni Celkem stravné real hodin  [Narok (iprava hodin |Zakl.sazba |Kraceni stravného |Celkem stravné
vzahr.  [SCzahr. |SCzahr. SC zahr. sazba stravného  |zahr v CR SCCR SC CR SCCR R CrR
% zahr Ména/denni sazba: KE Ké

3,00 NE 0,00 0%) 0,00 0% 0,00 4,00 ANO 7,00 87,00 0%) 87,00

2,00 NE 0,00 0%) 0,00 0% 0,00 5,00 ANO 7,00 87,00 0%) 87,00

0,00 NE 0,00 0%) 0,00 0% 0,00 0,00 NE 0,00 0,00 0%) 0,00]

0,00 NE 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 NE 0,00 0,00 0% 0,00

EUR 0,00 CZK 174,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 27: Vypocet — priklad ¢. 4, tieti ¢ast

1

{2

[z 4 & 8 c b £ r 6 W | ; K L = . o
125 'Vydaje v EUR Ména Castia Vydaje v CZK Céstka
126 stravné [ er ] 0,00 stravné [ 174,00}
2| [ e | \ \ |
142 Stravné 0.00 Stravné 174,00
143 Platba hotové nebo platebni kartou 0.00 Platba hotové nebo piatebni Kartou 0,00

148
145
146
147 czx 17400
148 EUR 0,00
e _ ER

150 CZK

151 Celkemy EUR 645
152 Celkemy CZK 174,00
153 | /- Preplatei/+ Doplatek Celkem v EUR 7,00|
152 |/-Preplatek/+ Doplatek Celkemv  CZK 172,00]
155

156

Celkové vydaje v zahranit EUR 0,00 Zitované zalohy + platebni karta EUR 0,00 Rozdil EUR 0,00
Celkové waaje v CR CzK 0.00| Ziitované zdlohy + platebni karta CzK 0.00|Rozdil CZK 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.5 Priklad ¢. 5 — Dvé zahrani¢ni pracovni cesty v jednom dni — kratka,

dlouha

Zameéstnanec vykonal v jednom kalendainim dni dvé zahraniéni pracovni cesty. Na prvni
cestu do Draid’an odjel ve 4:00 hodin a piekrocil hranice CR po hodiné jizdy. Zpét do CR se
vracel po 3 hodindch stravenych v zahranici a za dal§i hodinu po piekroceni hranice
pracovni cestu ukoncil v 9:00 hodin. V 10:00 odjizdi do Marienbergu na druhou zahranicni
pracovni cestu. Cesta po uizemi CR do piekroceni hranic trvala 3 hodiny. V zahraniéi se
pohyboval po dobu 10 hodin, pii cesté zpét do CR piekracuje hranici ve 23:00 a svou pracovni
cestu konci presné o piilnoci. Nebylo poskytnuto Zdadné jidlo a nedostal Zadnou zalohu.

Stravné bude vyplaceno v K¢.
Den obou zahraniénich cest: 1. 4. 2020, kurz CNB je stanoven Castkou 27,380 K¢

Reseni: Tuzemska ¢ast prvni pracovni cesty trvala celkem 2 hodiny (1 + 1), pfi¢emz celkové
doba je pod 5 hodin a na tuzemské stravné neni narok. U druhé pracovni cesty je jeji tuzemska
¢ast celkem 4 hodiny (3 + 1) a opét je pod hranici 5 hodin. Tuzemské ¢asti rtiznych pracovnich
cest se nescitaji, proto tuzemskeé stravné zaméstnanci neptislusi. Jinak je to u zahrani¢nich ¢asti,
kde opét podle § 170 odst. 4 ZP se doba pfi vice zahrani¢nich cest v jednom dni pro ucely
zahrani¢niho stravného sé¢itd. V tomto piikladé zaméstnanec stravil mimo tizemi CR celkem 13
hodin (3 + 10), timto spad4 do sazby 12 az 18 hodin a zahrani¢ni stravné se stanovi ve vysi
dvou tietin zékladni sazby platné pro stat, ve kterém byl v daném dni nejdéle. Obé cesty byly
do Némecka, denni sazba je tudiz 45 EUR a 2/3 ¢ini 30 EUR. Narokovana ¢astka bude ve vysi
30 EUR * 27,380 = 821,40 K¢, po zaokrouhleni 822 K¢&. Vypocet piikladu pét obsahuji tabulky
28 az 30.
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Tabulka 28: Vypocet — priklad €. 5, prvni ¢ast

S prilet do & POCET JIDEL
let S
Datum zadéteksc | O Z?I'Z“',’:‘ez" © | GR/prejezd| koneoSC | spravng N -
&. hranic ANO/NE Mz
1.4.2020 A4:00 5:00 8:00 9:00 ANO
142020 10:00) 13:00) 23:00) 0:00 ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani

4

Tabulka 29: Vypocet — priklad €. 5, druha ¢ast

Vypodet stravného 'Vypoget stravného
zahraniéni ER
real hodin |Narok Uprava hodin |Zakladnisazba |Ména/denni |Kraceni Celkem stravné realhodin  |Narok Uprava hodin |Zakl.sazba Kraceni stravného |Celkem stravné
v zahr. SC zahr. SC zahr. SC zahr. sazba stravného  |zahr v CR sc Cr sc cr sc Cr CR Ccr
® zahr Ména/denni sazba; K& K&
3,00 ANO 13,00 67%) 30,00 0% 30,00} 2,00 NE 0,00 0,00] 0% 0,00]
10,00 ANO N/A 0% 0,00} 0% 0,00 4,00 NE 0,00 0,00| 0% 0,00]
0,00 NE 0,00 0% 0,00} 0% 0,00 0,00 NE 0,00 0,00] 0% 0,00]
0,00 NE 0,00 0% 0,00} 0% 0,00 0,00 NE 0,00 0,00] 0% 0,00]
EUR 30,00 CZK 0,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
j: V1 p
4 W w7 w M 47 w7
Tabulka 30: Vypocet — priklad ¢. 5, tieti Cast
ENB/CZK realnj
Kurz
Wydaje v EUR Ména Castha Vydaje v CZK Castla
}stivné [ =R | 3000 | }stivné [ 0,00|
[ ew [ \
Stravné 30,00 Stravné 0,00
Platba hotové nebo platebni kartou 0,00 Platba hotov& nebo platebni kartou 0,00
Celkové vydaje v zahranit EUR 0,00 ziiStované zilohy + platebni karta EUR 0,00 | Rozdil EUR 0,00
Celkové vydaje v ER czK 0,00 ziitované zilohy + platebni karta czK 0,00| Rozdil czK 0,00
CzK 0,00
EUR 30,00
‘/— Pleplatek/+ Doplatek EUR 30,00
CzK 0.00
Celkemv EUR 30,00
Celkemv CZK 82140
[/ Prepiatek/+ Doplatex Celkem v EUR 30.00|
Celkem v CZK 822,00/

/- Preplatek/+ Doplatex

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6 Priklad ¢. 6 — Dvé zahranicni cesty v jednom dni — jedna je velmi

Kkratka

Zameéstnanec byl vyslan na zahrani¢ni pracovni cestu na Slovensko v 8:30, za 2 hodiny
pitekracuje hranice CR a po 30 minutdich se vraci zpét do CR. Na misto svého pracovisté piijel
po 2,5 hodindch. V tenty? den vyjiZdi v 15:00 hodin na druhou zahranic¢ni slovenskou
pracovni cestu a po dvou hodindch jizdy piekraéuje hranice CR. Mimo tizemi CR strdvi 5

hodin, zpét prekracuje hranici ve 22:00 hodin a po hodiné konci druhou zahranicni cestu.

Nebylo poskytnuto Zadné jidlo ani zdloha.

50



Reseni: Tuzemska &ast prvni cesty trvala celkem 4,5 hodiny (2 + 2,5), coZ je pod 5 hodin a na
stravné neni narok. OvSem zahranic¢ni ¢ast cesty je pouze 30 minut, doba stravena v zahranici
je kratS$i nez 1 hodina, proto se opét podle §170 odst. 3 ZP zahranicni ¢ast pripocita k tuzemskeé.
Celkovy cas je 5 hodin (4,5 tuzemska + 0,5 zahrani¢ni), ¢imz se je splnéna podminka 5 az 12
hodin a zaméstnanci prislusi tuzemské stravné v hodnoté nejméne 87 K¢. Druhd pracovni cesta
ma také dvé ¢asti, tuzemska je celkem 3 hodiny (2 + 1) a i v tomto piipad¢ pravo na stravné
nevznika. Zahrani¢ni ¢ast cesty trva 5 hodin, tim je splnéna podminka 1 az 12 hodin a zahrani¢ni
stravné je ve vysi jedné ttetiny zakladni sazby daného statu. V tomto piikladu se zahranicni
¢asti nescitaji, jako je to v piikladu €. 5, jelikoZ v prvni cesté se zahranicni ¢ast uz pfipocitala
do doby rozhodné pro vypocet tuzemského stravného. Kazda cesta se bude zvlast’ vykazovat,

Model jen ukazuje v tabulkach 31 az 33 vypocet jednotlivych cest.

Tabulka 31: Vypocet — priklad €. 6, prvni ¢ast

Jméno:- Novak Pavel
Misto: CR Misto: ici
Mésto: Stat Slovensko
Ména: CZK Mésto:
Ména/denni sazba: EUR 85
Zaloha CZK Zaloha cizi m&na
Datum i zalohy Datum i zalohy
Platebni karta CZK Platebni karta ména
g | PHletdo Vypinéno POCET JIDEL
Dot ek NMZ?::“I?:M & |@w preseza woneo s S v zahranici vCR
. hranic ANO/NE
10.4.2020 8:30 10:30] 11.00 13:30 ANO 0
1042020 15:00 17:00| 22:00 23:00 ANO 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32: Vypocet — priklad €. 6, druha ¢ast

real hodin [Narok Uprava hodin |Z&kladnisazba |Ména/denni |Krdceni Celkem stravné real hodin Narok Uprava hodin |24kl sazba Kraceni stravného |Celkem stravné

vzahr.  |SCzahr. SC zalr. SC zanr. sazba stravnéno |zahr v CR SCCR sC CR scCR Cr CR
% zahr Ména/denni sazba Ké Ke

0,50 NE 0,00 0% 0,00 0% 0,00 4,50 ANO 5,00 87,00 0% 87,00

5,00 ANO N/A 0% 0,00 0% 0,00 3,00 NE 0,00 0,00 0% 0,00

0,00 NE 0,00 0%) 0,00 0% 0,00 0,00 NE 0,00 0,00 0%) 0,00

0,00 NE 0,00 0% 0,00 0%| 0,00 0,00 NE 0,00 0,00] 0% 0,00]

EUR 0,00 CZK 87.00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 33: Vypocet — priklad ¢. 6, tieti ¢ast

A 8 & D | E £ (5 H ! J K i M N
[#] 122

123 GNB/CTH realny

24 Kz

125 Vydaje v EUR Ména Castha Vydaje v CZK Castka

126 [stravné [ er | 0,00 | [strawe [ 87,00|
w1 | | ar | - |
143 Stravné 0,00 Stravné 87,00
143| Platba hotov& nebo platebni kartou 0,00 Platba hotové nebo platebni kartou 0,00
144

125 Celkové vydaje v zahranii EUR 0,00 ZiiGtované zlohy + platebni karta EUR 0,00| Rozdil EUR 0,00
145 Celkové vydaje v GR czK 0,00| ZiiGtované zélohy + platebni karta czK 0,00/ Rozdil czK 0,00
187 czK 87,00
148 EUR 0,00
159 _ EUR

150| CZK

151 Cellem v EUR 323
152 Cellem v CZK 57,00
155 |/-Pieplatek/+ Doplatek Celkemv  EUR 2,00]

153 |/-Preplatek/+ Doplatek Celkemv  CZK 87,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3 Cestovni nahrady ve firmé ZZ

Firma ZZ byla zalozena v roce 2010 a béhem Sesti let se stala nejrychleji rostouci firmou
v oblasti cloudovych a IT sluzeb. Zaméstnava osmdesat zaméstnancii ve tfech lokalitdch na
tizemi CR. Specializuje se primarné na sluzby datového centra. Z pohledu ZP spadé firma do
kategorie zameéstnavatelli, ktefi nejsou uvedeni § 109 odst. 3, coz znamend, ze se jedna
o zamg&stnavatele z podnikatelské sféry. Poskytnuti cestovnich nahrad zaméstnancim se fidi

podminkami stanovenymi druhou hlavou zdkoniku prace.

Tvorbé vlastniho Modelu pfedchazela konzultace se zastupcem firmy ZZ piimo v sidle
spolecnosti. Zastupce predstavil, jakym zplisobem funguje proces tykajici se pracovnich cest.
Vysvétlil, co predchdzi nastupu na konkrétni cestu — schvaleni cesty, souhlas zaméstnance
s pracovni cestou, svoleni pfipadného pouziti soukromého vozidla a poskytnuti finanéni zalohy.
Dale byly pfedstaveny pouzivané formulafe vypoctu cestovnich ndhrad vytvorené
v tabulkovém procesoru Excel spolecnosti Microsoft. Vypocet stravného byl pfedveden na

ukazkach jiz probehlych vyuctovani z piedchozich pracovnich cest.
Vypoctovy formulat spole¢nosti ZZ ma nasledujici podobu:

e hlavicka:
e jméno zaméstnance,
e misto cile cesty,

e data zacatku a konce cesty,
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e pribch cesty:
e datum,
e Cas zacatku cesty,
e Cas konce cesty,
e pocet hodin — zamé&stnanec nevypliyje,
e stravné — zaméstnanec nevypliuje,
e poskytnutd jidla (snidan¢, obéd, vecete),
e kréacené stravné — zaméstnanec nevypliuje.

e dalsi naklady:

e datum,
* popis,
e typ nédkladu,
e (astka,
e soucty:

e stravné celkem,

e ostatni naklady celkem,

e nahrada za pouziti soukromého vozidla,
e poskytnuté zaloha,

e kdo vyuctoval cestu a kdo schvalil vyuctovani.

Firma ZZ pouziva formulaf sestaveny vyhradné pro vypocet tuzemské pracovni cesty. Pro cesty
do zahrani¢i jsou pouzivany rucni vypocty. Dlvodem je nizky pocet absolvovanych
zahranicCnich cest. Firma ZZ uvedla, Ze primérné eviduje 5 az 6 zahranic¢nich cest za rok, a tudiz
prozatim nebylo potifeba vénovat formulafi pro evidenci zahrani¢nich pracovnich cest vétsi
pozornost. Spolecnost si je védoma, ze pii navyseni poctu pracovnich cest do zahranici se stava

aktualn¢ vyuzivany formulaf nedostacujicim.

Pouzivany excelovy seSit pro tuzemské pracovni cesty ma skryté sloupce se vzorci
a podminkami pro pribézné vypocty, rovnéz obsahuje buiiky, do nichz se propisuji vysledky
casteCnych propocti. Nekteré bunky obsahuji i rolovaci vybér s nabidkou konkrétnich
informaci k doplnéni, aby néazvoslovi bylo u vSech zaméstnancli stejné. Do spodni ¢asti
formulafe se pienasSeji sumarizatni vysledky z jednotlivych sekci, doplni se piipadna

poskytnuté zaloha a vyjde kone¢ny vysledek k proplaceni cesty.
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4.4 Komparace vlastniho modelu s formularem firmy ZZ

Nejvétsim problémem formulafe firmy ZZ je jeho jednostranné zamétfeni na tuzemskou
pracovni cestu. Nedokaze odbavit pracovni cestu do zahrani¢i, coZz mize byt vyznamna
komplikace pro ucetni oddéleni 1 pro samotné zaméstnance, a to zejména v piipad¢, pokud by

spolecnosti nartstal pocet vysilanych pracovnikii do zahranici.

Jelikoz se zde nefesi zaludnosti zahrani¢nich cest, uzivatel vita jednoduchost formuléate a jeho
ptehlednost pii vyplhovani. Dobrd uZivatelska zkuSenost zaméstnancii byla potvrzena
1 samotnym zastupcem firmy ZZ. V Modelu je forma pracovni cesty (tuzemska ¢i zahrani¢ni)
fesena jiz v hlaviGce, v niz zaméstnanec vypliiuje bud’ mésto v CR, nebo v rolovaci nabidce
voli vybrany stat. Tim se rovnou preddefinuje ména a sazba dle vyhlasky MF, néasledné pak

zamé&stnanec dopisuje zahrani¢ni mésto.

Navrhuji ve formulafi firmy ZZ v ¢asti o prabehu cesty doplnit sloupce s ¢asy piekroceni hranic
z CR a zpét do CR, podobné jak jsou pouzity v Modelu. Dale doporuduji zredukovat pocet
sloupcti u poskytnutych jidel a zaroven sloupce rozdélit a doplnit na jidla podéna v CR a jidla
podana v zahranici, protoze se s nimi pocita odliSné€. Pro spravné vypocty tykajici se jidel budou
muset byt opravené stavajici vzorce. V této Casti se naléza jest¢ drobny nedostatek v podobé
omezeného poctu fadkul, a to z diivodu pausalizace. Pokud by se opakujici se pracovni cesty
stejného charakteru (napft. cesta na postu) mély uctovat najednou na konci mésice, nemusely by
se vSechny vejit do preddefinované tabulky. Stejnd skutecnost je v Modelu vyfeSena
piipravenymi sty fadky. Cast fadkd je ponechana, ale vétSina z nich je skrytd a mohou byt

kdykoliv vyuzity.

Velmi prakticka jsou ve formuléfi firmy ZZ rolovaci okna s vybérovou nabidkou, kterou se
pfesn¢ definuje pozadavek vyplnéni (napf. v sekci dals$i nutné vydaje). Timto se zamezi
zaméstnancim vyplilovat namisto oznaceni jizdné nazvy jako cestovné, jizdenka, listek,

potvrzeni/paragon z taxi, ucet za taxi atd.

Formulace ,,celkova c¢astka k proplaceni* na konci formulafe firmy neni vhodna, pokud vyjde
vysledna ¢astka zdpornd a zaméstnanec by mél vracet penize. Vystiznéjsi je pouzit oznaceni

pteplatek/nedoplatek. Pozitiva a negativa formulare firmy ZZ shrnuje tabulka 34.
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Tabulka 34: Pozitiva a negativa formulare

Pozitiva formulare Negativa formulare
firmy Z.Z firmy Z.Z
Piehlednost Vyuétovani pouze pro cestu v CR
Jednoduchost Omezeny pocet fadkli v ¢asti prib&hu cesty

Mnoho sloupcti zabyvajicich se
Rolované nabidky s vybérem poskytnutym jidlem

Oznaceni ,,Celkova ¢astka k proplaceni® —
pokud vyjde zaporna hodnota a zaméstnanec
by mél vracet penize, je tato formulace
matouci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sumarizace hlavnich doporuceni v bodech:

Rozsifit hlavicku o informace, aby se mohla vyplnit i zahrani¢ni cesta

Vytvofit pomocné tabulky se vzorci pro nové vypocty

Zohlednit cizi ménu a kurz vyhlaseny CNB

Ptidat k celkovému vypoctu stravného moznost vyuctovani v cizi méné
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S ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo vytvofit model vypoctu stravného v ramci cestovnich néhrad,
nasledn¢ komparovat tento model s redlnou praxi ve vybrané spole¢nosti a na zakladé zjisténi
navrhnout doporuceni ke zjednoduSeni vypoctu stravného pro rtizné typy pracovnich cest,
pfipadné zavedeni vytvoreného modelu v dané firm¢. Cil se mi podafilo naplnit, jelikoz jsem
vytvoftila vlastni Model vypoctu stravného univerzalné platny pro vSechny subjekty piisobici
v komer¢ni sféfe a mize byt pouzity pro vypocet veskerych druht pracovnich cest. Déle jsem
provedla komparaci formulafe vybrané firmy s Modelem a souhrn doporuceni véetné moznosti

zavedeni vytvofeného Modelu jsem navrhla zastupci dané organizace.

Teoreticka Cast prace se soustfedila na legislativni Gpravu cestovnich néhrad, tzn. z jakych
pravnich predpist cestovni nahrady vychazi a které dalsi je ovlivituji. Byli pfedstaveni piijemci
nahrad a jejich klasifikace dle pracovné pravnich vztaht vic¢i zaméstnavateli. Pozornost byla
dale vénovana pojmu pracovni cesta a definici jejich typl, moZnostem pieruSeni cesty,
poskytnuti zalohy a povinnostem jejiho vyuctovani. Pfedstaveny byly hlavni druhy cestovnich
nahrad, pficemz nejvétsi prostor je vénovan jizdnim vydajim jakoZzto nejCastéjsi formé
nahrady. Objasnény byly pojmy stravenka a jeji dafiova uznatelnost, zavodni stravovani
s nafizenymi pravidly fungovani, nadhrady spojené se stravovanim béhem tuzemské a zahrani¢ni
pracovni cesty. Piiblizena byla 1 nastavena pravidla pro vypocet stravného na zakladé délky
pracovni cesty, a to jak pro sféru podnikatelskou, tak statni. Pfedstaveny byly podminky kraceni
stravného na zaklad¢ poskytnutého bezplatného jidla. V neposlednim fad¢ se teoreticka cast

prace vénovala pausalizaci cestovnich ndhrad a zptisobu vypoctu pausalu.

Prakticka cast prace se zabyvala tvorbou Modelu pro vypocet stravného a jeho popisu z pohledu
uzivatele 1 z pohledu funk¢nosti Modelu. Pro ptehlednost byl Model rozdélen do sedmi ¢asti
(hlavicka formulare, podminky pracovnich cest, parametry priitb¢hu cesty, poskytnutd bezplatna
jidla, vypocet stravného, dalsi vydaje spojené s cestou a celkovy vypocet stravného). Kazda
cast byla postupné piedstavena vcetné ukazky ze samotného excelového sesitu. Vysvétleno
bylo rovnéz pouziti vzorcu a danych podminek pro dil¢i vypocty. Pritbéhu cesty, poskytnuté
stravé zdarma a dalS§im vydajim byla vénovéana zvlastni pozornost, nebot maji vyznamny
dopad na celkovy vypocet stravného naleziciho zaméstnanci. Aplikace Modelu na Sesti
praktickych ptikladech zohlediiujicich kombinaci riznych typt pracovnich cest a jejich délek

potvrdila jeho funk¢nost.
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Komparace v zavéru praktické Casti pfinesla pojmenovani kladnych a zapornych stranek
formuléfe firmy ZZ. Byla provedena na zakladé¢ informaci od zéastupce organizace a vlastniho
rozboru pouzivané¢ho formulare. Vysledkem komparace byl soupis doporuceni pro vylepseni
stavajiciho excelového sesitu. V ramci doporucenti, jak feSit pojmenované nedostatky, jsem se
odkazovala i na vlastni Model. Vzhledem k tomu, ze firma ZZ vyuzivala sadu formulait pro
vypocet cestovnich ndhrad a stravné tvofilo pouze Cast celku (jeden formulaf), nabizela se
1 moznost nahradit vybranou ¢ast mnou vytvorenym Modelem. Tato skutecnost o piechodu na
Model byla diskutovana se zastupcem firmy. Pokud dojde ve spoleCnosti ZZ k navySeni
mnozstvi zahrani¢nich pracovnich cest, bude firma nucena tuto situaci fesit. Rucni vypocet,
ktery organizace nyni pouziva, je z mého pohledu zdlouhava metoda, kterd zbyte¢né zatézuje
kapacity ucetniho oddé€leni. Piipadny piechod na vlastni Model usnadni praci, nebot’ dokéaze
automaticky dopocitat vysi naroku za stravné 1 v piipadé zahrani¢ni pracovni cesty. Z diskuze
se zastupcem firmy ZZ vyplynulo, Ze spole¢nost v budoucnu ucini rozhodnuti, zda ptejde na
navrzeny Model nebo bude revidovat stavajici formulat. Model byl firmé ZZ ptedan k dispozici
v plném rozsahu, jeho piijeti bude pfedmétem dalSiho jednani. Rozhodovat se budou podle
nasledujicich kritérii: mnozstvi planovaného poctu zahrani¢nich pracovnich cest, odhad ¢asové
narocnosti revize stavajictho formuldfe a zhodnoceni investice do Skoleni zaméstnanct

spojeného se zavedenim nového formuléie.
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10 PRILOHY

Priloha 1: Zakladni sazby zahrani¢niho stravného pro rok 2020

A

Zemé
Afghanistan
Albanie
Alzirsko
Andorra
Angola
Argentina
Arménie
Australie a Oceénie — ostrovni staty1)
Azerbajdzan
B

Zemé
Bahamy
Bahrajn
Bangladés
Belgie
Belize
Benin
Bermudy
Bélorusko
Bhutan
Bolivie
Bosna a Hercegovina
Botswana
Brazilie
Brunej
Bulharsko
Burkina Faso
Burundi

C

Zemé

Cad

Cerna Hora
Cina

D

Zemé
Dénsko
Dzibuti

E

Zemé

Egypt

Ménovy kod
EUR
EUR
EUR
EUR
USD
USD
EUR
USD
EUR

Ménovy kéd
uUSD
EUR
uUSD
EUR
uUSD
EUR
uUSD
EUR
uUSD
USD
EUR
USD
USD
USD
EUR
EUR
USD

Ménovy kéd
EUR
EUR
EUR

Ménovy kéd
EUR
EUR

Ménovy kod
EUR

Ména

euro

euro

euro

euro

americky dolar
americky dolar
euro

americky dolar

curo

Ména
americky dolar
euro

americky dolar
euro

americky dolar
euro

americky dolar
euro

americky dolar
americky dolar
euro

americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

euro

americky dolar

Ména
euro
euro

curo

Ména
euro

curo

Ména

curo

Zakladni sazba
40
35
45
40
60
50
35
55
40

Zakladni sazba
55
40
50
50
50
45
50
45
50
50
35
55
55
40
35
40
55

Zakladni sazba
45
35
45

Zakladni sazba
50
50

Zakladni sazba
35



Ekvador
Eritrea
Estonsko
Etiopie

F

Zemé
Filipiny
Finsko
Francie
Francouzska Guayana
G

Zemé
Gabon
Gambie
Ghana
Gibraltar
Gruzie
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana

H

Zemé
Honduras
Hongkong
CH

Zemé
Chile
Chorvatsko
I

Zemé
Indie
Indonésie
Irak

fran

Irsko
Island
Italie, Vatikan a San Marino
Izrael

J

Zemé
Japonsko
Jemen
Jihoafricka republika
Jizni Sudan
Jordansko
K

USD
USD
EUR
EUR

Ménovy kod
EUR
EUR
EUR
EUR

Ménovy kéd
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
USD
EUR
EUR
uUSD

Ménovy kod
USD
EUR

Ménovy kod
USD
EUR

Ménovy kod
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
USD

Ménovy kéd
USD
EUR
EUR
USD
EUR

americky dolar
americky dolar
euro

curo

Ména
euro
euro
euro

curo

Ména

euro

euro

euro

euro

euro

americky dolar
euro

euro

americky dolar

Ména
americky dolar

curo

Ména
americky dolar

curo

Ména
euro
euro
euro
euro
euro
euro
euro

americky dolar

Ména
americky dolar
euro

euro

americky dolar

curo

50
50
40
45

Zikladni sazba
35
50
45
45

Zakladni sazba
50
45
50
40
35
45
45
45
50

Zakladni sazba
45
45

Zakladni sazba
50
35

Zikladni sazba
45
35
40
40
45
55
45
55

Zakladni sazba
65
35
40
55
40



Zemé
Kambodza
Kamerun
Kanada
Kapverdy

Karibik — ostrovni staty2)

Katar
Kazachstan
Kena
Kolumbie
Komory

Konzskéa republika (Brazzaville)

Konzskéa demokraticka republika (Kinshasa)
Korejska lidové demokraticka republika
Korejska republika

Kosovo
Kostarika
Kuba
Kuvajt
Kypr
Kyrgyzstan
L

Zemé

Laos
Lesotho
Libanon
Libérie
Libye
Lichtenstejnsko
Litva
Lotyssko
Lucembursko
M

Zemé
Macao
Madagaskar
Mad’arsko
Makedonie
Malajsie
Malawi
Maledivy
Mali

Malta
Maroko
Mauretanie
Mauricius
Mexiko

Ménovy kod
USD
EUR
uUSD
EUR
USD
USD
EUR
EUR
USD
uUSD
USD
EUR
EUR
EUR
EUR
USD
EUR
EUR
EUR
EUR

Ménovy kod
USD
USD
USD
EUR
EUR
CHF
EUR
EUR
EUR

Ménovy kéd
EUR
EUR
EUR
EUR
USD
USD
USD
EUR
EUR
EUR
EUR
uUSD
uUSD

Ména
americky dolar
euro

americky dolar
euro

americky dolar
americky dolar
euro

euro

americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

euro

euro

euro

americky dolar
euro

euro

euro

curo

Ména
americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

euro

Svycarsky frank
euro

euro

curo

Ména

euro

euro

euro

euro

americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

euro

euro

euro

americky dolar

americky dolar

Zikladni sazba
45
45
50
40
55
50
45
45
45
55
60
50
40
50
45
50
50
40
40
40

Zikladni sazba
45
50
55
45
45
60
40
40
45

Zakladni sazba
45
40
35
35
40
45
55
45
45
40
40
55
50



Moldavsko
Monako
Mongolsko
Mozambik
Myanmar (Barma)
N

Zemé

Namibie
Némecko

Nepal

Niger

Nigérie
Nikaragua
Nizozemsko
Norsko

Novy Z¢land

o

Zemé

Oman

P

Zemé

Pékistan

Panama

Paraguay

Peru

Pobftezi Slonoviny
Polsko
Portugalsko a Azory
R

Zemé

Rakousko
Rovnikova Guinea
Rumunsko

Rusko

Rwanda

R

Zemé

Recko

S

Zemé

Salvador

Saudska Arabie
Senegal

Seychely

Sierra Leone
Singapur

Spojené arabské emiraty

EUR
EUR
EUR
USD
USD

Ménovy kod
USD
EUR
USD
EUR
EUR
uUSD
EUR
EUR
uUSD

Ménovy kéd
EUR

Ménovy kod
EUR
USD
USD
USD
EUR
EUR
EUR

Ménovy kod
EUR
EUR
EUR
EUR
USD

Ménovy kéd
EUR

Ménovy kéd
USD
EUR
EUR
USD
EUR
USD
USD

euro
euro
euro
americky dolar

americky dolar

Ména
americky dolar
euro

americky dolar
euro

euro

americky dolar
euro

euro

americky dolar

Ména

curo

Ména

euro

americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

euro

curo

Ména
euro
euro
euro
euro

americky dolar

Ména

curo

Ména
americky dolar
euro

euro

americky dolar
euro

americky dolar

americky dolar

40
45
40
50
50

Zakladni sazba
50
45
50
45
45
45
50
55
55

Zakladni sazba
40

Zakladni sazba
35
45
45
50
40
40
40

Zakladni sazba
45
45
35
45
55

Zakladni sazba
40

Zakladni sazba
45
45
45
60
40
50
55



Slovensko
Slovinsko
Somalsko
Spojené staty americké
Srbsko

Sri Lanka
Stredoafricka republika
Sudan
Surinam
Svaty Tomas a Princtiv ostrov
Svazijsko
Syrie

S

Zemé
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko

T

Zemé
Tadzikistan
Tanzanie
Thajsko
Tchaj-wan
Togo
Tunisko
Turecko
Turkmenistan
U

Zemé
Uganda
Ukrajina
Uruguay
Uzbekistan

\%

Zemé

Velké Britanie
Venezuela
Vietnam

Z

Zemé
Zambie
Zimbabwe
(0Y4

Zemé

ostatni zem¢ neuvedené v pfiloze

EUR
EUR
USD
USD
EUR
USD
USD
USD
USD
EUR
USD
EUR

Ménovy kéd
EUR
EUR
CHF

Ménovy kéd
EUR
USD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Ménovy kod
uUSD
EUR
USD
EUR

Ménovy kéd
GBP
USD
EUR

Ménovy kéd
USD
USD

Ménovy kéd
EUR

euro
euro

americky dolar
americky dolar
euro

americky dolar
americky dolar
americky dolar
americky dolar
euro

americky dolar

curo

Ména
euro
euro

Svycarsky frank

Ména

euro

americky dolar
euro

euro

euro

euro

euro

curo

Ména
americky dolar
euro

americky dolar

curo

Ména
anglicka libra
americky dolar

curo

Ména
americky dolar
americky dolar

Ména

curo

35
35
55
55
35
50
50
55
50
35
55
45

Zakladni sazba
40
50
75

Zakladni sazba
40
55
40
40
40
45
40
40

Zakladni sazba
55
45
50
40

Zakladni sazba
45
60
40

Zakladni sazba
55
50

Zakladni sazba
35



1) Americkd Samoa, Cookovy ostrovy, Fidzi, Guam, Kiribati, Kokosové ostrovy, Marshallovy ostrovy,
Midwayské ostrovy, Mikronesie, Nauru, Niue, Nova Kaledonie, Norfolk, Palau, Papua Nova Guinea, Pitcairntv
ostrov, Salamounovy ostrovy, SpoleGenstvi Severnich Marian, Tahiti, Tokelau, Tonga, Tuvalu, Vanuatu,
Velikono¢ni ostrov, Vychodni Timor, Ostrov Wake, Walis a Futuna, Zapadni Samoa.

2) Anguila, Antigua a Barbuda, Aruba, Barbados, Curacao, Dominika, Dominikanska republika, Grenada,
Haiti, Jamajka, Kajmanské ostrovy, Monserrat, Britské panenské ostrovy, Portoriko, Svata Lucie, Svaty Krystof

a Nevis, Svaty Vincent a Grenadiny, Trinidad a Tobago.



Priloha 2: Model

Vyactovani pracovni cesty

Nazev/logo firmy

CNB/CZK realny
Kurz N/A
Vydaje v Ména Castka Vydaje v CZK Castka
stravné 0,00 stravné 0,00
Stravné 0,00 Stravné 0,00
Platba hotové& nebo platebni kartou 0,00 Platba hotové& nebo platebni kartou 0,00
Celkové vydaje v zahrani&f 0,00|zG&tované zélohy + platebnf karta 0,00|Rozdfl 0.00‘
Celkové vydaje v CR CZK 0,00/|ZGi&tované zélohy + platebnf karta CZK 0,00|Rozdfl CZK 0,00
CZK 0,00
0,00
CZK
Celkem v 0,00
Celkem v CZK 0,00
— Colkem v
/- Pfeplatek/+ D Celkem v CZK 0,00
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Priloha 3: Formular firmy ZZ

VyGétovani pracovni cesty v CR

Jméno: Od:
Misto: Do:
Pocet Kracené
Datum: 0Od: Do: hodin  Stravné Snidané Obéd Vecere stravné
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00| 0,00 K¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 Ké
0,00 K¢
Dalsi naklady
Datum Popis Typ nakladu Castka
0,00 Ké
Stravné celkem 0,00 Ké
Ostatni naklady celkem 0,00 K¢
Nahrada za pouziti soukromého vozidla 0,00 K¢
Poskytnuta zaloha
K proplaceni (zaokrouhleno na celé koruny) 0,00 K¢

Vyuctoval:

Schvalil:




