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SOUHRN

1. Cil price:
Hlavnim cilem prace je prostfednictvim kalkulaci nakladi a finan¢ni analyzy vybraného tuzemského
dopravce vyvozeni ziskovosti preprav jako dilezitého ekonomického a finan¢niho ukazatele podnikatelské
¢innosti a formulovani ndslednych doporuceni. Dil¢im cilem price je charakterizovat vyvoj, podminky
a prostiedi pro podnikdni v silni¢ni nakladni dopravé, pfiblizit problematiku ekonomického hodnoceni
podniku a vymezit pfedmét kalkulace nakladu.

2. Vyzkumné metody:

Pro vypracovani diplomové prace byla pouzita reSerSe z dostupnych literarnich a elektronickych zdroji.
V teoretické Casti je uplatnéna metoda srovnavani statistickych ukazatelii dostupnych odbornych databazi, vedle
komparativni metody je uplatnéna analyza dané problematiky. Analytickd Cast prace vychazi z kalkulace
nakladi a finan¢ni analyzy. Kalkulace nakladu Cerpaji z realnych hodnot vybrané dopravni firmy. Pro potieby
vyslednych kalkulaci nakladu bylo nutné vypocitat hodnoty polozek kalkulacnich vzorct. FinanCni analyza
pracovala s ukazateli likvidity, zadluZenosti a rentability. Majitel poskytl rozhovor.

3. Vysledky vyzkumu/price:

Vysledkem diplomové prace jsou vypracované ndkladové kalkulace pro konkrétni pfepravni trasy dopravce,
vychazejici z vypocti podle danych rovnic, dale ekonomické zhodnoceni spole¢nosti a nasledna doporuceni pro
jeji dalsi fungovani.

4. Zavéry a doporuceni:

Vybrana dopravni spole¢nost se zabyva vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni dopravou. Vypracované kalkulace
nakladi umoznily analyzovanému dopravci ziskat pfesnou piedstavu o nakladech na jednotlivé trasy. Tyto udaje
jsou kliCové pro stanoveni ceny za poskytované piepravni sluzby a posouzeni ndsledné ziskovosti. Vysledky
diplomové prace potvrdily, Ze snaha dopravce usilovat u objednavateli pfeprav o promitani naristu nakladi do
cen sluzeb je opravnénd. Majitel oekaval vetsi ziskovost konkrétnich preprav. Vzhledem k tizivym podminkdm
na dopravnim trhu, pfedevsim nedostatku fidict, tlaku konkurence a ztraty prepravnich zakazek, zvazuje do péti
let ukonCeni podnikdni, pfestoze z hlediska hospodareni je spoleCnost stabilni. Z diplomové prace vzesla
doporuceni ohledné zvyseni vynosnosti aktivit firmy a lepSiho vyuziti finan¢nich zdroju.

KLICOVA SLOVA

silni¢ni nakladni doprava, kalkulace nakladu, pfeprava, dopravce, finanCni analyza

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



mailto:info@vsem.cz
http://www.vsem.cz

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:
The main aim of the work is to determine the profitability of transportation as an important economic and
financial indicator of business activity, through cost calculations and financial analysis of a selected
domestic carrier, and to formulate subsequent recommendations. The partial aim of the work is to
characterize the development, conditions, and environment for business in road freight transport, to explain
the issues related to economic evaluation of the company, and to define the subject of cost calculation.

2. Research methods:

Research from available literary and electronic sources was used to complete the thesis. In the theoretical part,
the method of comparing statistical indicators from available professional databases is applied, along with the
comparative method and analysis of the given issue. The analytical part of the work focuses on the development
of cost calculations based on real values from the selected transportation company. To calculate the resulting
costs, it was necessary to compute the values of items in the calculation formulas. The owner of company gave
an interview.

3. Result of research:

The result of the thesis is elaborated cost calculations for specific routes of the carrier, based on calculations
according to the given equations. The cost calculations brought concrete results, from which the evaluation of
the economic situation of the company follows.

4. Conclusions and recommendation:

The selected transport company is involved in domestic and international road transport. The developed cost
calculations allowed the analyzed carrier to gain a precise idea of the costs for individual routes. This
information is crucial for determining the price for the transportation services provided and assessing subsequent
profitability. The results of the thesis confirmed that the carrier's effort to reflect the increase in costs in the
prices of services to customers is justified. The owner expected greater profitability of specific transports. Due to
difficult conditions in the transport market, lack of drivers, competitive pressure, and loss of transportation
orders, the owner is considering ending the business within five years, despite the company's stable financial
performance. The thesis provided recommendations for increasing the company's activity profitability and better
utilization of financial resources.
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1 Uvod

Prace nazvana Vyvoj podnikani a kalkulace nakladi v silni¢ni nakladni dopravé si klade
za cil prostiednictvim kalkulaci nakladu a financni analyzy vybraného tuzemského dopravce
vyvozeni ziskovosti pfeprav jako dualezitého ekonomického a finan¢niho ukazatele
podnikatelské cCinnosti a formulovani naslednych doporuceni. Dil¢im cilem prace je
charakterizovat vyvoj, podminky a prostfedi pro podnikani v silni€ni nakladni doprave,
priblizit problematiku ekonomického hodnoceni podniku a vymezit predmét kalkulace
nakladt. U vybrané dopravni spole¢nosti bude proveden vyzkum a vypracovany kalkulace
nakladu tii prepravnich tras za G¢elem porovnani jejich vysledkt. Soucasné bude provedena
finanéni analyza pro zjisténi celkového finanéniho zdravi podniku. Vybranou dopravni
spolecCnosti, ve které bude vyzkum proveden, je firma Z-transped s.r.o. spadajici do kategorie
mensich dopravca, ktera realizuje prepravni sluzby pro dvé velké logistické spoleCnosti se
specializaci na vnitrostatni paletovou prepravu a mezinarodni dopravu do Némecka. Prepravu
do Némecka realizuje firma pres Ceskou republiku i pies Polsko. Na piikladu analyzované
firmy lze demonstrovat vyvoj podnikani v autodopraveé za posledni 1éta, v€etné vlivu krize,
ktera vypukla v dasledku pandemie nakazy Covid-19 v roce 2020. Dalsi krize postihla
podnikatele v silni¢ni nakladni dopravé v roce 2022 v souvislosti s valecnym konfliktem na
Ukrajin€ a naslednou inflaci, kdy se cena motorové nafty pfiblizila k hranici 50 K¢ za litr.
Dopravcim rostou naklady, promitnuti ristu nakladi do cen pfeprav se dafi jen v omezené
mife, pfitom vstupni naklady jsou vysoké a v oboru pusobi tvrda konkurence.

Teoreticka Cast prace Cerpa z aktualnich relevantnich zdroji a vychazi z védeckych poznatkt
oboru ekonomika dopravy. Samotné téma prace je ve sféfe dopravy aktualni vzhledem
k vyvoji ekonomické situace statu a podminek pro podnikani, na které pusobi inflace a zmény
v legislativnich nafizenich. Pro podnikatele v silni¢ni nékladni dopravé je ucelné vychazet
z ekonomickych znalosti, zvlast¢ z oboru finan¢niho ucetnictvi, ale také ze znalosti oblasti
fizeni lidskych zdroji. Zvolenou problematiku silni¢ni nakladni dopravy rozebira diplomova
prace z hlediska teoretického 1 praktického. Analyticka ¢ast prace Cerpa z internich informaci
a dat vybrané dopravni firmy, ktera souhlasila s provedenim vlastniho vyzkumu 1 se
zpracovanim Udaja. Problémy, se kterymi se mensi a stfedni dopravci jako podnikatelé
v silnicni nakladni dopravé potykaji, souviseji se stavem celého dopravniho systému.
Nakladové kalkulace jsou dulezitym nastrojem, o ktery se podnikatelé mohou ve svych
manazerskych rozhodnutich opfit.

Prace vychazi z doporucenych zasad pro jeji vypracovani, obsahuje tvodni Cast, kapitolu Cile
a metodika, teoretickou c¢ast, analytickou c¢ast a zavéreCnou kapitolu. Kapitola Cile
a metodika osvétluje pouzité metody, vénuje se rovnéz pfistupu k tématu z pohledu logistiky,
ktera usiluje o zkvalitnéni konkrétnich procesti. Teoreticka ¢ast diplomové prace je
roz€lenéna na subkapitoly Silni¢ni nédkladni doprava, Prostfedi pro podnikéni v silni¢ni
nakladni doprave, Ekonomické hodnoceni podniku a Kalkulace naklad v silnicni dopravé.
V subkapitole Silni¢ni nakladni doprava je popsan vyznam tohoto dopravniho oboru, nastinén
jeho vyvoj a definovany zakladni pojmy. Je zde vysvétleno chapani pojmu doprava a preprava
a popsano clenéni silniéni nékladni prepravy. Subkapitola popisuje pifepravni proces
v nakladni dopravé. Dalsi subkapitola Prostiedi pro podnikani v silni¢ni nakladni doprave
obsahuje zakladni legislativu, ktera podnikani v silni¢ni nakladni doprave upravuje. Nasleduje
popis povinnosti a podminek provozovani ¢innosti dopravce a charakteristika prostredi pro
podnikani dopravci v komplexnim meéfitku. Subkapitola se vénuje i otazce ekologizace
silnicni dopravy, kterou lze povazovat za vyznamny trend oboru souvisejici napfiklad
semisnimi normami. Vyvoj podnikdni v silniéni nakladni dopravé je provazany
s hospodaiskym vyvojem spoleCnosti. Kapitola Ekonomické hodnoceni podniku se
podrobnéji vénuje predevsim metodé€ financni analyzy, rovnéz definuje dopravni a prepravni



ukazatele a charakterizuje princip zpoplatnéni silni¢ni dopravy. V souvislosti s ekonomickymi
cili podniku se diplomova prace v této ¢asti zameétuje 1 na otazku rentability silni¢ni dopravy.
Kapitola Kalkulace naklada v silni¢ni dopravé uvodem vystihuje obecnou problematiku
nakladovych kalkulaci vCetné Clenéni nakladi a analyzuje dostupné metodiky kalkulaci
a tvorby nakladového indexu v dopravé. Kapitola pfinasi postup vypocétu naklada v silni¢ni
dopravé. Teoreticka ¢ast se zabyva danou problematikou, vyvojem podnikani v autodoprave,
finan¢ni analyzou a nakladovou kalkulaci v obecné€jsi roving€, aby bylo mozné zasadit
poznatky do $ir§iho kontextu.

Analyticka ¢ast diplomové prace zkouma problematiku nakladovych kalkulaci ve sfére
silniéni nakladni dopravy na piikladu jiz jmenované firmy Z-transped s.r.o. Majitel
spoleCnosti podnika v autodopravé jiz vice nez 15 let, vozovy park aktualné cita osm
nakladnich vozidel, z toho je Sest navésovych tahaci a dvé nakladni vozidla s hydraulickymi
cely. Analytickou c¢ast diplomové prace tvoii podkapitoly Predstaveni hodnocené spolecnosti,
Vyvoj zakladnich dopravnich a pfepravnich ukazatelt firmy, Kalkulace nakladt pro vybrané
trasy a Ekonomické zhodnoceni vybrané spolecnosti. Prace zachyti popis postupli prepravniho
procesu ve firmé, stav vozového parku i vyvoj poctu objednavek preprav pro smluvniho
zakaznika za poslednich nekolik let. Zvolenymi prepravnimi trasami jsou trasa z Kopfivnice
do Dingolfingu, trasa z Mosnova do Lipska pfes Polsko i CR a trasa pro vnitrostatni
paletovou prepravu z centraly smluvniho zakaznika v Bravanticich a zpét. Kalkulace budou
vypocitany na konkrétni jizdni soupravy, pro mezinarodni piepravy to bude taha¢ s navésem
apro vnitrostatni prepravu se bude jednat o nakladni vozidlo s hydraulickym celem.
Predlohou pro nakladové kalkulace firmy bude postup zpracovany v publikacich a zdrojich,
ve kterych lze nalézt specifikace jednotlivych nakladovych polozek kalkula¢niho vzorce
a matematické rovnice urCené k vypoctim konkrétnich hodnot. Vyvoj zakladnich
nakladovych polozek v silni¢ni nakladni dopraveé ukazuje Ctvrtletni index nakladd. Index je
dostupny na webovych strankach SdruZeni automobilovych dopravet CESMAD BOHEMIA.
Vysledky hospodareni dopravet vcetné jejich ocekavani vyjadiuje Barometr nakladni
dopravy CESMAD BOHEMIA, rovnéz dostupny na webovych strankach sdruZeni. Data
o najetych kilometrech a objemu spotfebovanych pohonnych hmot firemnich vozidel budou
pro ucely diplomové prace Cerpana ze systému O2 Car Control, protoze analyzovana firma je
jejim aktivnim uzivatelem. Systém rovnéz umoziiuje na bazi fleet managementu sledovat
polohu a pohyb vozidel a poskytuje i dalsi sluzby.

Vysledky nakladovych kalkulaci spolu s vysledky ekonomického hodnoceni podniku povedou
k nastinéni feseni pro dalsi fungovani firmy zejména z hlediska rentability. Z vypracovanych
nakladovych kalkulaci muze analyzovana dopravni firma vychazet pii tvorbé cen za
poskytované sluzby. Motivem zpracovani tohoto tématu je mj. realnd situace menS$iho
Ceského dopravce, pro kterého jsou podklady, na kterych muze stavét pii vyjednavani cen za
dopravni sluzby u svych stalych zakaznikt, velkym pfinosem. Zavérem diplomové prace bude
provedeno zhodnoceni analyzované spoleCnosti, nastinéna navrhovana doporuceni. Vystupy
prace dopravce, jehoz Cinnost je v praci analyzovana, uvita, jelikoz po svém dlouholetém
pusobeni v silni¢ni nakladni dopravé je v situaci, kdy zvazuje, zda v podnikani za danych
podminek dale pokracovat. Dopravce se potyka s vaznymi aktualnimi problémy, jakymi jsou
inflace, ale pfedevsim nedostatek kompetentnich tidicu.



2 Cile a metodika

Hlavnim cilem prace je prostfednictvim kalkulaci naklad(i a finan¢ni analyzy tuzemského
dopravce vyvozeni ziskovosti pieprav jako dulezitého ekonomického a finan¢niho ukazatele
podnikatelské Cinnosti a formulovani naslednych doporuceni. DalSim cilem prace je
charakterizovat vyvoj, podminky a prostfedi pro podnikdni v silni¢ni nékladni dopravé,
priblizit problematiku ekonomického hodnoceni podniku a vymezit predmét kalkulace
nakladt. Problematiku nakladové kalkulace zpracovava diplomova prace podrobnéji.

Zakladnimi metodami aplikovanymi v diplomové praci jsou kalkulace nakladu a financni
analyza. Zejména pro zpracovani teoretické Casti jsou vyhledavany relevantni informace
v odborné literatufe a po prostudovani zdroji provedeny literarni reserse odbornych knih,
monografii a internetovych zdroji. Podkladem teoretické Casti jsou komparace uveiejnénych
statistickych dat Sdruzeni CESMAD BOHEMIA, dat z portalu IODA a dat Ministerstva
dopravy CR (Systém dopravnich statistik Sydos). Z databaze IODA jsou zkoumany zejména
hodnoty prepravnich ukazateli, tedy pfeprava véci po silnici a prepravni vykon. Prace
pouziva metodu kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu. Na kvantitativni bazi jde
v analytické Casti prace o sbér dat piedevs§im z internich materiala firmy k provedeni vypocta.
Na kvalitativni bazi analyticka Cast prace vychazi z vlastniho pozorovani chodu firmy
a informaci poskytnutych majitelem a jednatelem firmy. Dil¢i metodou prace je identifikace
a popis, diplomova prace pracuje 1 s predikci dal§iho vyvoje. Pii psani diplomové prace bude
kladen duraz na provazanost teoretické a analytické Casti prace.

Pro analytickou ¢ast prace budou prvotnim vyzkumem ve vybrané dopravni firmé zjiStény
a analyzovany zakladni informace o spolecnosti. Budou identifikovany jeji Cinnosti
a dopravni 1 prepravni ukazatele. Podklady pro stanoveni vyvoje ukazateld firmy, objemy
preprav, prepravni vzdalenosti atd., budou ziskany prubéznym dotazovanim u majitele firmy.
Dalsi fazi bude sbér technicko-ekonomickych dat nutnych pro vypracovani nakladovych
kalkulaci. Dopravce vyuziva pro spravu a fizeni autodopravy sluzbu zalozenou na platformé
fleet controllingu O2 Car Control, ze které Ize hodnoty piepravnich a dopravnich ukazatela
konkrétnich realizovanych preprav Cerpat. Pro kalkulace nakladii je zapotiebi definovat si
strukturu nakladovych druhti a zvolit si koncepci roz¢lenéni nakladi. Pii nakladové kalkulaci
se vychazi z jejich zavislosti a pfifaditelnosti. DalSim krokem bude specifikace konkrétnich
tras, jizdnich souprav a polozek kalkulacnich vzorcu. Pouzita amalyza pracuje s vypocty,
vychazejicimi z matematického vymezeni nakladti v dopravé. Samotna kalkulace naklada
v diplomové praci Cerpa z Metodiky tvorby nakladového indexu pro silnicni nakladni dopravu
dopraved CR (Riha, Tichy, 2022) a z publikace Kalkulace nakladd v silni¢ni dopravé (Tichy,
2017). Uvedené metodiky diplomova prace aplikuje na sesbirana data a vlastni provedené
vypocCty tak, aby se doSlo k vyslednym kalkulacim. Polozky kalkula¢nich vzorci budou
vypocitany podle rovnic dostupnych v metodikach a zobrazeny v piehlednych tabulkach. Pro
ucely srovnani naklada bude kromé vypoctu nakladi na tii pfepravni trasy vypracovana pro
jednu z nich kalkulace i pro alternativni trasu. Na zéaklad¢ analyzy provedenych nakladovych
kalkulaci (spocitanych nakladi) bude vyvozen zavér, ze kterého lze Cerpat pii stanoveni cen
prepravy a vyhodnoceni ziskovosti podnikani. Podklady pro ekonomické hodnoceni podniku
budou ziskany z firemniho ucetnictvi. Ekonomické zhodnoceni podniku bude za ucelem
zjisténi finanéniho zdravi Cerpat z metody financni analyzy. Bude vypracovana analyza
rozvahy a analyza vykazu zisku a ztraty z let 2019 az 2022 a provedeno zhodnoceni podniku
pomoci zakladnich finan¢nich ukazatelq, a sice ukazatelt likvidity, zadluzenosti a rentability.
Ukazatele rentability jsou klicovymi méfitky pro hodnoceni ziskovosti podniku.

Na zavér diplomové prace budou formulovany vysledky zkoumani celého problému, tedy
konkrétni vypocty nakladovych kalkulaci jednotlivych tras a zhodnoceni vysledki



hospodareni firmy. Vysledky nakladovych kalkulaci spolu s vysledky ekonomického
zhodnoceni umozni majiteli firmy Iépe analyzovat faktor ziskovosti. Pouzitou vyzkumnou
metodou pii zachyceni stavu podnikéani v silni¢ni dopravé bude polostrukturovany rozhovor
s majitelem spolecnosti. Podle Egera a Egerové (2014, s. 115-120) ptfimo zaméfené dotazy
rozhovoru stvrzuji jeho validitu.

Tvorba diplomové prace bude tedy vychazet pifedev§im z analyzy, kterou jakozto zakladni
obecné védni metodu definuje Ochrana (2019, s. 45). Autor dodava, ze jde o metodu, pii které
se zkoumany celek rozebira na prvky. Dle jeho minéni se vyuziva pii seznamovani se
s urCitym problémem a jeho podrobnym zkoumanim a provérovanim.

Pro zpracovani prace je piinosna i formulace pfistupu k probiranému tématu z logistického
pohledu, protoze se rovnéz dotyka budouci vize vyvoje oboru a metod, které jsou v soucasné
dobé k dispozici. Jejich vyzkum se stale posouva, coz je vidét zejména na metodach
a principech, jez soucasna logistika nabizi. Doprava jako nenahraditelna soucast logistickych
fetézcl z nich té€zi a tyto metody a techniky mohou pfispét ke zlepsSeni jejiho fungovani.
Pojmenovani problému a pristup k jeho rozboru v oblasti logistiky zpracovali Macurova
et al. (2018, s. 291). Problém podle autori vznika tehdy, jestlize dojde k rozdilu mezi
zadoucim stavem a realitou, kdy na jedné strané stoji pozadavky zakazniki a na strané druhé
potieby a cile podniku tyto pozadavky a oCekavani naplnit. Autofi zddraziuji, Ze snahou je
vyporadat pozadavky efektivné. Ke stanoveni podnikovych cila slouzi méfitelné ukazatele.
Problémy v oblasti logistiky se podle autord projevuji nedodrzovanim termind, prodlevami,
predCasnymi vykony v neprospéch zakaznika, pfetizenosti kapacit a prodluzovanim
dojednanych dodacich 1hit nebo naopak nevyuzitim kapacit atd. Pro analyzu problému autofi
navrhuji uplatnéni diagnostického postupu. Tedy postupovat od problému k nositelim, coz
jsou napfiklad procesy ¢i utvary, dale jit od nositelt k pfi¢inam problému.

Za priciny logistickych problému oznacuji Macurova et al. (2018, s. 292) nevyhovujici
metodiku a absenci spravnych procesnich popisi, malo informaci, nedostateCnou
kvalifikovanost zameéstnanct, chyb¢jici motivacni nastroje, které by odpovidaly podnikovym
logistickym cilam. Ohledné pracovnich postupt je v oblasti logistiky potfebna metodika
k prognoze poptavky, k objednavkam, k planovani vyroby, k vybéru dodavatelt apod. Autofi
navrhuji vzniklé problémy popsat a ty, které by se mohly vyskytnout, podrobit analyze rizik,
ktera by méla probihat pravidelné. V pfipadé existence nekolika problémovych procesu je
vhodné zaméfit pozornost na ten proces, ktery je kriticky. Za zaklad analyzy v logistice
povazuji autofi identifikaci a popis a k analytickym technikdm (nastrojim) fadi vedle
slovniho popisu také grafické vyjadieni s vizualizaci. Pfi vybéru vhodného feSeni autofi
konkrétné zminuji vyuzivani expertnich aplikaci na hodnoceni poptavky, na vybér dodavatele
¢i dopravniho kanalu nebo metodu vytézovani informaci predevsim pii poptavkové prognoze.
Macurova et al. (2018, s. 294-298) rovnéz nastifiuji pfesny postup procesu auditu v logistice,
ktery Cleni na Cast popisnou, diagnostickou a navrhovou. V popisné ¢asti zduraziuji po
analyze soucasného stavu podniku i nutnost validace funkcionality formou rozboru podkladi
a rozhovory s urCenymi zameéstnanci. Diagnosticka ¢ast vyzkumu hodnoti miru optimalizace
organizace za pouziti méfitek kvantity a kvality. Proces ukoncuje ptredlozeni navrhu feSeni
a opatreni, ktera jsou odstupniovana na vice nebo stiedné naléhava a doporucena. Tento proces
patii k efektivnim metodam zkvalitnéni procest v logistice, jeho vystupy jsou navrhovana
opatreni napfiklad: cilit na poptavku, zamezit procesnim chybam, vhodné ¢innosti rozdelit
a organizovat, pripadn€ vybrané Cinnosti omezit, dale minimalizovat pocet vstupu do procesu,
pozménit design.

V logistickém pojeti oboru je podle Macurové et al. (2018, s. 285) potieba k docileni
efektivnosti a vykonnosti vytyCit vhodné méfitelné ukazatele. Podle autorti patfi mezi tfi
zakladni ukazatele v logistice aroven sluzeb, naklady a produktivita.
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3 Teoreticka cast

Teoretickd Cast prace se zabyva vyvojem podnikani v silni¢ni nakladni dopravé. Nahlizi na
problematiku podminek a prostiedi provozovani ¢innosti dopravce, ekonomického hodnoceni
podniku a kalkulaci nakladu v silni¢ni dopravé. Poznatky Cerpa z vétsiho mnozstvi odbornych
zdroj a nabizi i moznost srovnani pfistupu riznych autora k tématu.

3.1 Silni¢ni nakladni doprava

Podle Novaka (2018, s. 7) ma doprava vyznamny podil na celkovém chodu spolecnosti, na
jejim fungovani a hospodaiském rozvoji. Mezi hlavni poslani nakladni dopravy fadi Novak
(2018, s. 10-11) propojeni vyroby, obchodu a spotieby, pfiCemz silni¢ni nakladni doprava
nabizi jak pfepravu na malé vzdalenosti, tak pfepravu na velké vzdalenosti. Autor dale uvadi,
ze tento dopravni obor vychazi z tfady logistickych technologii, a pfestoze v celosvétovém
meéfitku prochazi progresivnim rozvojem, Celi zasadnim problémum, jez se dotykaji vyvoje
ekonomiky 1 celé spoleCnosti. Mezi problémové okruhy patfi podle stejného zdroje
nevyhovuyjici infrastruktura, rostouci nehodovost, negativni dopady na zivotni prostiedi.
V dusledku tohoto vyvoje, jak tvrdi autor, rostou naklady na zdokonalovani silni¢ni dopravy,
na udrzbu a rozSifovani. Autor upfestiuje, ze soucasné rostou naroky na silni¢ni prepravu,
které se tykaji objemu pieprav, pozadavki na kvalitu sluzeb i cenu piepravného.

V silniéni nakladni prepravé podle Novaka (2018, s. 4) pfevazila preprava celovozovych
zasilek a nasledkem soustfedéni produkce a skladi do funkcnich celkd doslo ke vzniku
rozsahlych komplext poskytovatel prepravnich sluzeb.

Na prepravnim trhu v Ceské republice piisobi podle Novaka (2018, s. 11) vétsi mnozstvi
dopravca. Dopravni trh EU dle jeho minéni zasahla expanze mezinarodnich silni¢nich
nakladnich dopravcii zejména z Polska, Rumunska a nékterych stati Pobalti. Autor se
domniva, ze tento stav vede k omezovani podnikatelskych aktivit Ceskych dopravci.

Pro silni¢ni nakladni dopravu, jak zminuje Novotny (2015, s. 4), plati stejné jako pro vSechna
odvétvi lidské Cinnosti stanovena pravidla, jejichz cile pro tento obor lze presné definovat. Jde
0 to zajistit bezpeCnost silnicniho provozu, harmonizovat podminky hospodaiské soutéze,
zvysit uroven pracovnich podminek. K naplnéni téchto cili pfispiva podle tvrzeni autora
zavadéni predpisi na urovni Evropské unie, mezinarodnich dohod a narodnich predpisi, které
reguluji dobu fizeni i bezpeCnostnich prestavek. Je dilezité klast diraz na informovanost
dopravct i fidi€i a predchazet nespravné interpretaci piislusnych predpisi. Dusledna
informovanost a dodrzovani predpistu vedou, jak tvrdi autor, k uspore nakladu v podnikatelské
¢innosti, protoze porusovani predpist je postihovano.

3.1.1 Vyznam, vyvoj, zakladni pojmy

K zéakladni charakteristice dopravy Gros (2016, s. 252-255) vyzdvihuje skute¢nost, ze je
dilezitym zdrojem zaméstnanosti. V souvislosti s podnikanim v silni¢ni dopravé autor
zminuje i velmi silnou konkurenci. Dale uvadi, ze budouci vyvoj tohoto odvétvi dopravy se
bude odvijet od kvality a hustoty dopravnich siti.

Mezinarodni silniéni nakladni dopravu povazuje Krofta (2015, s. 12) za , Zilni systém
hospodarstvi, presahujici hranice jednotlivych statii a ndrodnich ekonomik, ktery je
nepostradatelny a — z hlediska jinych dopravnich oborii — bezkonkurencni diky své rychlosti,
[fexibilité a dostupnosti.“ Dulezitost prisuzuje autor rovnéz faktu, ze jediné tento zpusob
dopravy nabizi prepravu ,,z domu do domu“ a z hlediska vyrobnich provozi pfepravu
v systému , just in time™ atd.



Podobné vymezuji znaky silnicni dopravy autofi Macurova et al. (2018, s. 249), ktefi
k rychlosti a pruznosti v ¢ase a dostupnosti ,,ode dvefi ke dvefim®, ptfidavaji relativné nizké
naklady na kratké vzdalenosti. Autofi konstatuji, ze pro silnicni dopravu je charakteristicka
flexibilita neboli pruznost a univerzalni pouzitelnost s pifihlédnutim k hustoté silni¢nich siti.
Autofi specifikuji, ze v Ceské republice slouzi k prepravé zasilek piiblizné 55 000 km
silnicnich siti. V ramci dopravniho trhu je podle nich podil silni¢ni dopravy nejvétsi.
K zakladnim znakim silni¢ni dopravy ovSem autofi fadi také limitovany objem a rozméry
zasilky a negativni ekologické dopady. Zminuji téz nebezpeci poskozeni zbozi.

Podle Macurové et al. (2018, s. 241-247) je v logistickém pojeti doprava nedilnou slozkou
distribuc¢niho fetézce. Vedle skladi, distribucnich logistickych center a komunikacnich
systémua tvori doprava podle autori zakladni soucast distribucni sité, at’ uz se jedna
o dodavky skladové i ptfimé, ke kterym patii rozvoz k zakaznikovi, rozvoz na prodejni mista,
ale také cross docking tedy rychly zpuasob distribuce ptes prekladisté ¢i transshipment, ktery
probiha také pres prekladisté, ale s jednodruhovymi paletami.

Vyvoj silni¢ni nakladni dopravy poznamenal podle Tichého (2014, s. 9) fakt, ze do roku 1991
podléhaly jeji vykony regulaci. Autor tvrdi, ze po tomto roce mohli dopravci a prepravci
vychazet z tzv. tarifu silni¢ni nakladni vnitrostatni dopravy TR-4, ale na dopravnim trhu
stejné zavladl tvrdy konkurencni boj, ktery se promitl do cenovych turovni.

Podle Rathouského et al. (2016, s. 1-3) doslo v dusledku hospodaiské krize v roce 2008
a nasledné ekonomické recesi k propadu HDP ve svété i v CR. Stejny zdroj uvadi, Ze vyvoj
svétové ekonomiky se sice podle postupné zlepsoval, ale piili§ pomalym tempem a podniky
ztracely motivaci k vétsim investicim. Podle min&ni autord se podniky v Ceské republice do
roku 2014 soustfedily na snizovani provoznich, tedy i skladovacich a prepravnich naklada.
Oziveni Ceské ekonomiky nastalo podle jejich minéni az v roce 2015,

Vyvoj mezindrodni silnicni nékladni prepravy na evropském kontinentu je podle Novaka
(2018, s. 1-5) vzajemné propojeny s vyvojovymi smeéry v n€kolika oblastech. Autor uvadi, ze
cile a zdroje mezinarodnich pfeprav zbozi se koncentruji v nejhustéji osidlenych zénach
evropského kontinentu, ve kterych dochézi k intenzivnimu rozvoji vyrobnich a obchodnich
kapacit. K dlouhodobému rozvoji dochazi podle jeho tvrzeni podél klicovych dopravnich os,
které se skladaji z multimodalnich koridort, tedy hlavnich tahti dalni¢ni, silni¢ni a zelezni¢ni
sité. Autor dale specifikuje, ze podél téchto os se nachazeji rozvojové oblasti a rozvojové osy.
Soustiedéni logistickych kapacit v téchto oblastech je podle né€j pro podnikatele vyhodné.
Autor tvrdi, ze v Ceské republice se logistické kapacity formuji zejména na okrajich Prahy
avjejim okoli, rovnéz 1 u nékolika dal§ich vétSich mést, v blizkosti dalnic, coz vychazi
zejména z potieb velkych prepraved (zakaznikd). Autor dale zddraziuje, ze v Ceské republice
dosud chybi komplexni sit’ vefejnych logistickych center, ktera by slouzila stfednim a malym
prepravcim.

Mezi dalsi dulezité aspekty vyvoje mezinarodni silnicni prepravy fadi Novak (2018, s. 3—4)
také fakt, ze dlouhodoby vyvoj vyspélych ekonomickych systémua pied hospodarskou recesi
provazel rast objemu prepravy. Autor k tomu dale piSe, Ze rostl poCet zasilek urCenych
k prepravé a snizovaly se jejich rozméry, vzrostla primérna prepravni vzdalenost a Casové
pozadavky prepravcl. V piepraveé zbozi na evropském kontinentu zaujala podle jeho minéni
silniéni nakladni pfeprava vysadni postaveni a pfepravci pfistoupily k novym logistickym
technologiim typu just in time (JIT), které jsou zalozeny na ¢astych dodavkach mensiho
mnozstvi zbozi v presné domluvenych terminech. Autor dale vyzdvihuje fakt, ze negativni
dopady technologie JIT, které spocivaji ve snizeni ekonomické efektivnosti preprav, narastu
dopadi na zivotni prostfedi a rdstu podilu na dopravnich kongescich, eliminuje
u poskytovatela logistickych sluzeb a zasilatelt vyuzivani dalsi logistické technologie typu



hub and spokes (H&S). Mensi zasilky se pii ni podle tvrzeni autora sdruzuji do vétsich celka
a v misté urceni jsou rozdruzovany. PoCet nezbytnych pfeprav klesa.

Dulezitym jevem vyvoje silniéni nakladni dopravy byl podle Novaka (2018, s. 4-5)
dlouhodoby trend vyspélych ekonomickych systémd, ktery spocival do zacatku hospodarské
recese ve vyznamném rastu mobility (nutnost premistovani) zbozi zajiStované silni¢ni
dopravou. Autor konstatuje, ze rast mobility zbozi piekonal svym tempem rast HDP i rust
mobility osob. Na rust mobility zbozi mélo, jak tvrdi autor, vliv i rozsifovani Clenské
zakladny statdt EU. V novych Clenskych statech vzdy podle jeho minéni vzrostl objem zbozi
prepravovaného mezinarodni silni€ni nakladni dopravou a prodlouzily se piepravni
vzdalenosti.

Novak (2018, s. 5) vyzdvihuje také fakt, ze dopravci, zasilatelé a poskytovatelé logistickych
sluzeb jsou zavisli na ekonomické situaci svych zakaznika tedy prepravcu. Autor k tomu dale
piSe, ze mira této zavislosti se projevila v dusledcich hospodaiské recese, kdy klesl odbyt,
doslo k omezeni vyroby, nasledkem cehoz poklesl objem prepravy zbozi. V reakci na situaci
dopravniho trhu zacali dle minéni autora prepravci snizovat naklady a diraz na pruznost
arychlost sluzeb ustoupil do pozadi. Stejny zdroj popisuje, ze prepravci usilovali o vétsi
flexibilitu a minimalizaci rizik, snizovali vyrobni kapacity, prerozdélovali zdroje, u dopravceu,
zasilatelt a poskytovateld logistickych sluzeb doslo k prudkému meziro¢nimu propadu obratu
a zisku. Autor uvadi, ze pfepravci vyvijeli tlak na dopravce, aby snizili ceny, coz vedlo
k cenovému pokfiveni. Stav, jak popisuje autor, zhorSilo také zvySeni spotiebni dané
z motorové nafty, kdy fada mensich dopraved v CR v disledku hospodaiské situace
zkrachovala. Autor konstatuje, Zze hospodaiska recese pozastavila rast mobility, zménila
chovani a vztahy mezi subjekty dopravniho trhu, snizila ziskovost v tomto oboru a Sanci ustat
slozitou situaci méli zejména vétsi poskytovatelé, kteti nabizeli vétsi spektrum sluzeb a méli
Sirsi zakladnu zakazniku.

Novak (2018, s. 6) dale konstatuje, ze hospodafska recese nastolila debatu o udrzitelnosti
rozvoje globalnich logistickych sitich, o udrzitelné dopravé, a v navaznosti na tuto situaci
vznikaji koncepty zelené logistiky. Jak ovSem autor predikuje, budouci vyvoj se bude ubirat
spiSe cestou novych modelt spojeni distribuce a produkce nez dobrovolného snizovani
spotieby.

Ziakladni pojmy problematiky silni¢ni nakladni dopravy vymezuje ziakon o silni¢ni dopravé
¢ 111/1994 Sb. (CESKO, 2022), ve kterém je definovan rozdil mezi silniéni dopravou pro
vlastni potieby a silni¢ni dopravou pro cizi potieby. V prvnim piipadé jde podle zakona
o podnikatelskou Cinnost, pfi které nevznikd zadvazkovy vztah ohledné pfepravy osob, zvifat
nebo véci. Naproti tomu silni¢ni dopravu pro cizi potieby zakon definuje jako dopravu, pfi
které zavazkovy vztah vznika. VySe uvedeny zakon dale rozdéluje silnicni dopravu na
vnitrostatni a mezinarodni, pfiCemz za vnitrostatni dopravu povazuje i dopravu, pii které se
sice vychozi a cilova mista nachdzeji na uzemi jednoho Clenského statu Evropské unie (nebo
smluvniho statu Dohody o Evropském hospodaiském prostoru nebo Svycarské konfederace),
ale cast jizdy probéhne na uzemi jiného clenského statu, ovSem bez realizace nakladky nebo
vykladky zvitat ¢i véci. Pojmem dopravce oznacuje zakon fyzickou nebo pravnickou osobu,
ktera provozuje silni¢ni dopravu. Podle zminiovaného zakona v ptipadé€, ze ,, provozuje silnicni
dopravu pro cizi potreby na zdkladé koncese nebo silnicni dopravu pro viastni potreby
k zajisténi své podnikatelské cinnosti vykondvané na zdkladé Zivnostenského nebo jiného
opravnéni udéleného podle zvldsmiho pravniho predpisu organem Ceské republiky“, jedna se
o tuzemského dopravce. Tuzemsky dopravce, ktery provozuje silni¢ni dopravu pro cizi
potieby, je podle zakona ¢.111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé nazyvan podnikatelem v silni¢ni
dopravé.



Novak (2018, s. 69) uvadi, ze k provozovani dopravy pro vlastni potfebu neni nutné mit statni
povoleni tzv. koncesi, ani zadné jiné povoleni.

Brezina (2018, s. 23) konstatuje, ze podminky k podnikéani v silni¢ni dopravé oSetiuje zakon
o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb., ktery pravé provozovani silni¢ni motorové
dopravy pro cizi potreby definuje jako zivnost koncesovanou.

Podle Novaka (2018, s. 69) stanovuje podminky pro ziskani koncese nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009, kterym se zavadéji spolecnad pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni dopravé. Autor uvadi, ze se
rozliSuje koncese pro silni¢ni nakladni dopravu vozidly do 3,5 tuny a koncese pro silni¢ni
nakladni vozidla nad 3,5 tuny celkové hmotnosti, tedy koncese pro mala a velka vozidla.

Novak (2018, s. 17) uptesrtiuje, ze zakaznik dopravce, subjekt poptavajici prepravni sluzby, se
oznacuje pojmem prepravce. Lizbetin (2022, s. 12—13) vnima pojem piepravce jako spolecné
oznaCeni pro odesilatele a pfijemce, pfiCemz jménem odesilatele se zasilka k prepraveé
podava, je tedy pavodcem piepravy a uzavira s dopravcem prepravni smlouvu. Podle stejného
zdroje dopravce prepravu uskuteCiiuje a prijemce zasilku prebira, tim je proces piepravy
vétSinou ukonCen. Do procesu se, jak dale autor upfesnuje, v nékterych pfipadech muze
zapojit 1 zasilatel (neboli speditér), pokud jej oslovi odesilatel, aby za né jeho povinnosti
prevzal. V takovém piipadé podle autora uzavird prepravni smlouvu s dopravcem misto
odesilatele zasilatel.

K zakladnim pojmUm silni¢ni nakladni dopravy patfi také infrastruktura, tarif a obrat vozidla.

Pojmem dopravni infrastruktura oznacuje Novak (2018, s. 20) soubor prvka potiebnych
k pohybu dopravnich prostfedkti. Autor do této skupiny fadi dopravni cesty, komunikacni sité
k pfenosu zprav apod., v SirSim pojeti sem spadaji také dopravni prostiedky. Ke klicovym
prvkiim dopravni infrastruktury pak autor pfidava dopravni sit’.

Podle Novaka (2018, s. 15) lze tedy dopravni infrastrukturu chapat jako soubor dopravnich
cest a jejich vybaveni, to jest staveb, zafizeni a dopravnich prostiedki.

Podle Kleprlika (2020, s. 94) se zatizeni infrastruktury provozem silni¢nich dopravy vyjadiuje
slozenym statistickym ukazatelem tzv. vozovym kilometrem a pojmem tarif v pfepravnich
sluzbach se oznacuje sazebnik cen prepravnich vykonu.

Obratem vozidla se podle Kleprlika (2020, s. 93) rozumi ¢ast dopravniho procesu, ktera
zahrnuje nakladku, jizdu vozidla, vykladku a zpétnou jizdu na misto, kde doslo k nalozeni.
Stejny zdroj upftesiuje, ze jde o jizdy, které se opakuji v ramci dne nebo smény. Naproti tomu
jizdy nutné k realizaci pfepravy se oznacuji jako obeh vozidla. Bezpecnostni prestavka (dle
terminologie tzv. Dohody AETR) neboli pfestavka v fizeni je urena k odpocinku fidice, po
dobu jejiho trvani nelze fidit ani jinak pracovat, jak dale autor uvadi.

3.1.2 Preprava a prepravni proces

Pojem nakladni doprava charakterizuje Lizbetin (2022, s. 12) jako dopravu, ktera se zabyva
pfepravou zvirat a véci. Zatimco pojmem preprava oznacuje autor pfimo Cinnost, pii které se
premist'ovani d¢je.

Podle Polacka a Novaka (2019, s. 1) je pfeprava v Sir§Sim smyslu vyraz, ktery zahrnuje
samotny dopravni proces a také aktivity s nim spojené, jako jsou nakladka, prekladka,
vykladka, kompletace, ale 1 celni ukony, pojisténi apod.

Podle Lizbetina (2022, s. 13—14) se pfeprava déli na prepravu osobni a piepravu zbozi (neboli
nakladni ptfepravu), tedy prepravu véci nebo zivych zvitfat. Pieprava zasilek se dale Cleni na



dvé skupiny, autor zmiiuje piepravu za béznych podminek a prepravu za zvlastnich
podminek, ktera slouzi k prepravé nebezpecnych véci, zivych zvifat, lehce zkazitelnych
potravin, odpadu, zemielych osob atd. Autor upfesiuje, Ze preprava vnitrostatni se fidi
vnitrostatnimi ~ pfepravnimi  podminkami, zatimco mezinarodni pfeprava dodrzuje
mezinarodni piepravni podminky a je realizovana ve dvou riznych zemich. Rozdé€leni
mezinarodni prepravy je podle autora na tfi typy, a sice sousedskou (zahrnuje dva sousedni
staty), vyvozni, dovozni a tranzitni

Pro ucely diplomové prace je stézejni pieprava zasilek silni¢ni nakladni dopravou za béznych
podminek. Pfepravou za zvlastnich podminek se diplomova prace blize nezabyva.

Lizbetin (2022, s. 11) uvadi, ze dopravci provozuji své sluzby na podkladé Smluvnich
prepravnich podminek, které odpovidaji legislativnim pravidlim k provozu nakladni
prepravy, 1 kdyz zohledtiuji specifické podminky dopravce.

Podle dalsiho aspektu jsou typy preprav (Polacek, Novak, 2019, s. 1): multimodalni (zapojeni
alespont dvou obort dopravy, nékdy s jednim piepravnim dokladem), intermodalni
(multimodalni pfeprava jedné piepravni jednotky bez manipulace s jejim obsahem),
kombinovana (intermodalni preprava s co mozna nejkratSi pocatecni a konecnou silni¢ni
dopravou, jinak vyuzivajici jiny druh dopravy, tedy zeleznicni, leteckou, ficni, namoini).

Zasilky rozlisuje podle kapacity vozidla Kleprlik (2020, s. 92): kusové zasilky (loznou
kapacitu vozidla nevytizi), vozové zasilky (kapacitu plné vytizi nebo se jedna o samostatnou
prepravu).

Podobné Novak (2018, s. 12-13) uvadi ¢lenéni silni¢ni nakladni prepravy: celovozova
preprava, preprava kusovych zasilek, specialni prepravy. Celovozovou prepravou neboli FTL
(Full then Truck Load) se podle autora rozumi pfeprava jednou jizdou vozidla, figuruje zde
jeden odesilatel, na rozdil od pfepravy kusovych zasilek, kde je jedno vozidlo, ale zasilky
raznych odesilatel. Celovozova preprava na poli mezinarodni silni¢ni nakladni piepravy
podle autora pievlada. Pieprava kusovych zasilek neboli LTL (Less than Truck Load) se, jak
autor pise, realizuje ptikladkou nebo dokladkou, tedy s ostatnimi kusovymi zasilkami, nebo
sbérmou sluzbou. Tato sluzba, jak tvrdi autor, je zalozena na sdruzovani a rozdruzovani
zasilek, které probiha ve sbérnych strediscich, pfiCemz mezi stfedisky probiha preprava
celovozova. Podle autora slouzi pifikladka (dokladka) k hospodarnéjsimu vyuziti vozidla
dopravce.

Pro efektivni Cinnost dopravce (Novak, 2018, s. 51-53) je dilezita znalost dopravnich
prostiedkd, silniénich nakladnich vozidel a jizdnich souprav. Pravni predpisy Ceské
republiky, jak je uvedeno ve stejném zdroji, rozeznavaji devét kategorii vozidel, které jsou
znaceny pismeny L, M, N, O, T, C, R, S. Kategorie ,,N“ oznacuje motorova vozidla uréena
pro prepravu naklada a déli se na N1 (vozidla, jejichZ nejvyssi hmotnost neprevysuje 3.5 t),
N2 (vozidla s hmotnosti od 3,5 tuny do 12 tun) a N3 (vozidla s hmotnosti nad 12 tun).
Kategorie ,,0, jak autor dale uvadi, oznaCuje pfipojna vozidla pro piepravu naklada.

Novak (2018, s. 54) jmenuje druhy nakladnich automobila nasledovné: pick-up, valnikovy,
sklapéckovy, skiifiovy, isotermicky, chladirensky, mrazirensky, cisternovy, autodomichavac,
nosi¢ vyménnych nastaveb (kontejnerd), tahaC¢ navést, tahaC pfivést a automobily pro
prepravu zivych zvifat, vozidel, lodi, dfeva, odpadu. Témto druhiim odpovidaji podle autora
i druhy nakladnich pfivést a navésu, tedy valnikové, mrazirenské, pfepravniky automobila
apod.

Navés je podle Novaka (2018, s. 16) vozidlo dimenzované a uzpusobené k prepravé zbozi
aurCené ke spfazeni s motorovym vozidlem, pfiCemz predni Cast navésu se nachdzi na
motorovém vozidle a také vétsi ¢ast nakladu na ném spociva.



Zatimco privés (Novak, 2018, s. 17), ktery také slouzi k pfeprave zbozi, je ur€eny k piipojeni
k motorovému vozidlu. Pfipojné vozidlo je potom podle autora definovano jako silni¢ni
nemotorové vozidlo tazené jinym vozidlem, s nim pak tvofi soupravu.

Valnikova vozidla (Novak, 2018, s. 55-56), ktera jsou pro provoz vnitrostatni i mezinarodni
silnicni nékladni dopravy klicova, mohou byt bez plachty, s plachtou a také bez bocnic
a zadniho Cela ¢ili ploSinova. V nakladnich automobilech a ptipojnych vozidlech se mohou,
jak uvadi stejny zdroj, nachazet manipulacni prostiedky, a sice hydraulické celo zabudované
vzadu na vozidle, které usnadiiuje praci pii loznych operacich, pokud chybi nakladaci rampa
nebo vysokozdvizny vozik. Podle autora jsou hydraulicka Cela na trhu nabizena v riznych
provedenich a mohou se rozmé&rové lisit, byvaji soucasti zejména valnikovych, mrazirenskych
a skiinovych automobila. Autor k tomu dale pise, ze mohou byt umisténa z boku vozidla nebo
pripevnéna k nastavbé zadni ¢asti automobilu. Dale se podle autora pouziva hydraulicka ruka
(nakladaci jetab), hydraulicky ramenovy nakladac a pieprava vysokozdvizného voziku. Podle
Novaka (2018, s. 57) panuje v silni¢ni nakladni dopravé trend pfepravovat objemné zbozi
s nizkou hmotnosti. Takto se podle jeho tvrzeni prepravuji naptiklad soucastky pro
automobilovy pramysl, zateplovaci materialy apod., pro tyto ucely se vyuzivaji nizkolozna
(velkoobjemova) vozidla, bézné oznaCovana jako mega-vozidla (mega-soupravy). Novak
(2018, s. 61) uvadi ¢lenéni vozidel podle maximalni pfipustné hmotnosti vozidla v tunach (t)
u nakladnich automobili/tahaca takto: dvounapravové (18 t), tiinapravové (25 t, resp. 26 t),
Ctyfnapravové (hmotnost musi byt nizsi nez pétindsobek vzdalenosti mezi nejvzdalenésimi
napravami. U pfiveést udava autor hmotnostni limity 18 t u 2 naprav a 24 t u 3 naprav.

Podle Novaka (2018, s. 199) je dulezité pro zabezpeCeni nakladu pouZzivat upeviiovaci
materidl, tj. kurty (textilni popruhy), meziboCnicové zabrany, palety, plachty, lana, fetézy,
tyCe, zabrany, poutaci pasy aj. Pro fixaci nakladu se doporucuje (Novak, 2018, s. 201)
pouzivat také protiskluzové podlozky a ochranné rohy. Za spravné zabezpeceni nakladu
zodpovida podle tvrzeni autora fidi¢ vozidla.

Jizdni soupravu definuji Rathousky et al. (2016, s. 128—129) jako spojeni motorového vozidla
s jednim nebo s vice pifipojnymi vozidly a €leni ji na navésovou a piivésovou, piicemz
kombinované soupravy jsou i s navésem i s pifivésem (soupravy EMS, ETT, RoadTrains).

Rathousky et al. (2016, s. 131-132) rozd¢luji silni¢ni vozidla podle prepravni vzdalenosti.
Dlouha prepravni vzdalenost se tyka dalkové dopravy. Autofi tvrdi, ze pro dopravu lokalni
a regionalni a pro pfepravy v technologiich napt. hub and spokes se vyuzivaji "s6lo" nakladni
vozidla. Pro dopravu dalkovou se podle nich pfevazné vyuzivaji jizdni soupravy.

Nejrozsitenéj§im typem (Rathousky et al., 2016, s. 136-138) mezi silni¢nimi nakladnimi
automobily pouzivanymi v evropské logistice jsou valnikova vozidla a jizdni soupravy
s plachtou. V soucasnosti jsou podle autord hojné vyuzivana vozidla se shrnovaci plachtou,
diky kterym nedochézi pfi loznych operaci (nakladka, vykladka) ke zdrzeni a proces je
rychlejsi, pfi téchto operacich lze totiz vyuzit i boky lozného prostoru.

Rathousky et al. (2016, s. 139-140) uvad¢ji obecné Clenéni vozidel na vozidla s normalni
vysSkou ramu, se zvySenou vyskou ramu a se snizenou vyskou ramu, coz jsou tzv. low-deck
vozidla. Autofi dale popisuji, ze ohledné faktorti pusobicich na piepravni kapacitu vozidla
nebo jizdni soupravy lze konstatovat, ze zalezi predevs§im na faktické vnitini vySce lozného
prostoru tzv. volné lozné vysce. Ta podle jejich tvrzeni nejvétsi mérou ovliviiuje vysledny
objem lozného prostoru. U piepravni kapacity vozidel je ovSem podle autorti potieba pocitat
i s kapacitou vycislenou poctem piepravnich jednotek, naptiklad europalet, které 1ze nalozit.
Autoti dale vysvétluji, ze vozidla pfipojna 1 motorova je mozno vybavit druhou podlahou.
Druhou podlahou mini ur€ity pocet pii¢nik umisténych v bocnicich nastavby vozidla.
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Macurova et al. (2018, s, 224-225) tvrdi, Ze rozméry manipulacnich (pfepravnich) jednotek
a kontejnerd jsou dany normami ISO, coz dava moznost vyuzit lozny prostor nakladnich
vozidel, stejné je to s paletami a obaly. Palety oznaCuji autofi za nejCastéji uzivané
manipulacéni jednotky. V Evropé se pouzivaji europalety s rozmérem 800 x 1 200 mm,
piipadné s polovicnim rozmérem. Vyhodna je podle tvrzeni autori moznost skladat je ve
vrstvach neboli stohovat. Palet existuje né€kolik druhd. Autofi upfesiuji, ze pro prepravu
a skladovani produkti balenych v piepravnich obalech se vyuzivaji dfevéné palety prosté.
Balené vyrobky se prepravuji v paletach skfifiovych a ohradovych.

Také obaly (Macurova et al., 2018, s. 226) podléhaji normalizaci a rozliSuji se na vratné
anevratné. Cleni se na manipulaéni, ochranné a informaéni a pii déleni podle funkce, jak
dopliiuji autofi, se uzivaji pojmy: obal spotiebitelsky, obal distribu¢ni a obal pfepravni, jehoz
funkce je i ochranna, manipulacni a informacni. V silni¢ni dopravé jsou podle autord
z manipulacnich jednotek nejCastéji vyuzivany kontejnery, zejména v dalkové pieprave, dale
vymeénné nastavby se sklopnymi nohami.

Nastin modelového prepravniho procesu piinasi Kleprlik (2020, s. 160). Autor popisuje, ze
odesilatel zadava prepravu u dopravce, ten pfepravu naplanuje. Dale vymezi trasu, vybere
vhodné vozidlo a urci jeho posadku, nasledné provede kalkulaci ceny za prepravu, poté zasle
nabidku odesilateli. Podle autora pak v pfipadé jeji akceptace zasle odesilatel dopravci
objednavku, jejiz piijeti dopravce potvrdi, fidi¢ vozidla nasledné obdrzi dispozice k preprave
a pristavi vozidlo na misto nakladky. Autor uvadi, ze nasleduje proces nakladky a expedice,
zabezpeCeni piepravované véci na vozidle, vyplnéni a predani pfepravni dokumentace
a pravodnich listin, potom probiha vlastni pfeprava, pii které je mozné sledovat polohu
vozidla za vyuziti platformy fleet controlling.

Sluzbu zalozenou na platformé fleet management vyuziva také dopravce, jehoz Cinnost je
prfedmétem zajmu predkladané diplomové prace. O sluzbé pojednava v analytické Casti prace
subkapitola 4.1.

Kleprlik (2020, s. 160) dale popisuje, ze po pfijezdu na misto vykladky nasleduje kontrola
prepravované zasilky a stvrzeni jejiho pfevzeti opravnénym piijemcem, po vykladce je
vozidlo odstaveno, nasleduje fakturace a vyhodnoceni pifepravy obéma stranami. Autor
uprestiuje, ze objednavku si odesilatel muZze objednat ustné€, telefonicky nebo pisemnou
formou (e-mailem, prostfednictvim internetového formulafe dopravce atd.). Privodnimi
listinami se podle Kleprlika (2020, s. 161-162) rozumi vazni listky, veterinarni osveédcent,
pokud je potieba, apod. Pfepravni smlouva neboli smlouva o prepravé véci je, podle popisu
autora, jednorazova nebo dlouhodoba, uzivana v piipadech, pii kterych prepravy do mista
urceni probihaji opakované. V dlouhodobé smlouvé o preprave véci jsou definovany smluvni
strany, podminky prepravy, zpusob placeni a tarifni podminky i s pfipadnymi zmeénami,
chybét podle tvrzeni autora nesmi doba platnosti smlouvy.

Prepravni smlouvu podle Lizbetina (2022, s. 126—128) uzavira odesilatel a dopravce, pokud
mezi smluvnimi stranami neplati dohoda jinad. Pfepravni listina, kterou odesilatel spolu se
zasilkou predava dopravci, musi byt podle autora fadné vyplnéna. Autor vyzdvihuje fakt, ze
ke dni 1. ledna 2019 doslo ke zméné, kdy od tohoto data je mozné pro potreby vnitrostatni
silni¢ni nakladni ptepravy vyuzit nakladni list CMR.

Nakladni list CMR je nejdilezit€jsim prepravnim dokumentem (Novak, 2018, s. 157).

Novék (2018, s. 160) uvadi, ze ani Umluva CMR, ani &eské pravni normy nestanovuji, ktery
z GCastnikd prepravy ma za povinnost jej vystavit. Podle autora Umluva CMR sice urcuje, ze
za udaje v ném uvedené nese odpoveédnost odesilatel, ale vystavit jej muze i dopravce. Autor
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dopliuje, ze dopravce, presnéji feCeno jeho fidi¢ v nakladnim listé podepisuje pievzeti zasilky
k pfeprave a tento list je pak dikazni listinou o sjednané prepravni smlouve.

Podle Kleprlika (2020, s. 92) nabizeji dopravni firmy Sirokou Skalu logistickych sluzeb, od
skladovani, distribuce, pfes kompletaci a baleni. Dale poskytuji dopliikové sluzby se
zajisténim nakladu, pojisténi atd. Autor popisuje, ze ve vlastnich skladech zajistuji
sdruzovani véci k prepravé. Dale autor uvadi, ze k hospodarnému vyuziti vozidel slouzi
dispecerské systémy zalozené na vypocetni technice a cilem je tzv. vytéZovani vozidel neboli
vyuziti zpétnych jizd.

Rathousky et al. (2016, s. 204) tvrdi, ze mezi doporucené Cinnosti dispeCera pii zadavani
prepravy patii ovéfeni potfebnych dokumentt o dopravci, provéreni dopravce z internetovych
stranek, zjisténi, zda je dopravce ucCastnikem néjaké spedicni databanky a jestli souhlasi
kontaktni udaje. Dale, jak autofi popisuji, by mél dispeCer zkontrolovat registra¢ni znacku
vozidla, na pojistovné ovéfit pojistnou smlouvu, ziskat reference o dopravci atd. Rovnéz
cinnosti pro dispeCera, ktery nakupuje piepravu, zahrnuji zjisténi, jestli je prepravce
ucastnikem né&jaké spedic¢ni databanky, a ovéfeni kontaktnich tidajii. Dale by mél dispecer
zkontrolovat platebni moralku napfiklad prostfednictvim vefejnych databazi a ziskat reference
a podle autort je rovné€z nezbytné zjistit, jestli je povaha nakladu vhodna pro dany dopravni
prostfedek, a ovéfit ujednani prepravni smlouvy.

Speditéra neboli zasilatele definuje Macurova et al. (2018, s. 256) jako subjekt, ktery
zprostredkovava prepravu zbozi nebo zasilek na ucet ptikazce (prepravce) a v jeho z4jmu, a to
pod svym jménem.

Podle Novaka (2018, s. 18) tzv. Cisty zasilatel vénujici se spedici obstarava dopravni
a prepravni sluzby jejich zprostfedkovanim u jinych dopravcl, zatimco zasilatel s vlastnim
vstupem sam prepravni sluzby realizuje, naptiklad s vlastnimi kamiony.

Problematiku spedi¢niho zajisténi prepravy dopravcem, které byva oznaCovano jako
preprodavani preprav a tyka se zejména mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravy, zkoumaji
Roubal a Novak (2020, s. 13—15). Autofi konstatuji, ze dopravce, ktery svym jménem a na
svij ucet, objedna realizaci prepravy u ciziho dopravce, zustava odpovédnym za provedeni
prepravy, piestoze ji takto postoupil. Je podle autori oznaCovan za odpovédného nebo
smluvniho dopravce, protoZze mezi nim a odesilatelem je uzaviena prepravni smlouva. Autori
k tomu dale pisi, ze dopravce, ktery konkrétni pfepravu nakonec provadi, je vniman jako
skuteCny (provadéjici) dopravce nebo poddopravce, ktery muze prepravu jest€ postoupit
dalsimu dopravci. Problematika odpovédnosti je ale podle autord slozitéjsi. Provadéjici
dopravce plni pracovni povinnosti sjednané se smluvnim (hlavnim) dopravcem. Z ujednani
Umluvy CMR ale také plyne, Ze za uskute&néni piepravy realizované v ramci jedné prepravni
smlouvy postupné riznymi dopravci (dopravcem) odpovida kazdy z nich, jak tvrdi autofi.

Roubal a Novak (2020, s. 16—19) upftesiiuji, ze v pfipadé, kdy se nevychazi jen z jedné
prepravni smlouvy, je odpovédnost za poddopravce na stran¢ hlavniho dopravce. Prepravni
smlouva je tedy uzaviena mezi hlavnim dopravcem a odesilatelem a dalsi je uzaviena mezi
hlavnim dopravcem a poddopravcem. V nakladnim listu CMR pak podle autort figuruje
hlavni dopravce. V praxi, jak autofi dale dopliuji, se mezi hlavnim a provadejicim dopravcem
(provozovatelem dopravniho prostfedku) uzaviraji spise nepojmenované smlouvy o dopravni
spolupraci.

V minulosti, jak konstatuji Rathousky et al. (2016, s. 202-203), byly informace o nakladnich
prepravach mezi dopravci, zasilateli a zdkazniky zalozené jen na kontaktech zucastnénych,
zrealizovani prepravy se timto zpusobem protahovalo. Autofi uvadé€ji, Ze s nastupem
prepravnich databank se situace zasadné zlepSila. Podle tvrzeni autord Cerpaji dopravci
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informace o nabizenych pfepravach a volnych vozidlech z databank RAALTRANS,
z némecké TimoCom a dalSich.

Autoti Rathousky et al. (2016, s. 2060) dale konstatuji, ze v soucasnosti neexistuje zadna
databanka, pomoci které by bylo mozné uzaviit prepravni smlouvu prostiednictvim
jednotného formulafe a softwarového feSeni, protoze databanky funguji spise jako
poskytovatelé dopravnich informaci. Dale autofi zduraziuji, Ze je potieba dbat na pisemné
uzavieni prepravni smlouvy a vyzadovat potvrzeni objednavky jesté pred zapocetim samotné
piepravy. Autofi piipominaji, Ze pii zaji§tovani dopravy je naprosto nezbytna znalost Umluvy
CMR.

Rathousky et al. (2016, s. 204-205) upozoriuji také na nebezpeCi, jakym je pusobeni
fantomovych dopravca, kteti se vydavaji za fungujici dopravni firmu a na zakladé zcizené
identity dopravce pak mohou odcizit naklad. Autofi varuji, ze fantomovi dopravci jsou
dokonce schopni pouzit metodu ovladnuti firmy tim, ze si zakoupi jeji obchodni podil. Autofi
k tomu dale pisi, ze vzhledem k Casové prodlevé prevodu obchodniho podilu a zapisu
v obchodnim rejstiiku pak nemtze dispeCer tento podvod hned odhalit a kradezi nakladu
zabranit.

O soucasné logistice Rathousky et al. (2016, s. 45) uvad¢ji, ze pracuje s nékolika modernimi
strategiemi. Mezi jinymi jmenuji logisticky systém lean, ktery je zaméfeny na zvySovani
efektivity a na potieby zakaznika. Zakladnim meéfitkem systému jsou podle autori celkové
naklady, samotny systém spociva v zamezeni plytvani, odstranéni bezdivodné manipulace
i zbyteCnych cinnosti atd. Autofi specifikuji, ze cilem systému je sniZeni potieby zdroju
(zaméstnanci, material, Cas), tedy naklada.

Rathousky et al. (2016, s. 20) vysvétlyji, ze uplatiiovani systému lean nebo i jinych metodik
napomaha zlepSovani firemnich procest. Jedna se podle nich o tzv. zestihleni procesu, kdy
umenseni poctu nezbytnych zdroji vede ke snizeni nakladt pro zadouci vystupy. Rathousky
et al. (2016, s. 67) k tomu dopliiuji, ze prioritou systému lean neni neustile nerozvazné
navySovat objemy vystupd, ale jde o snizovani spotfeby a hlavnim faktorem je v tomto
systému cas.

Logisticky systém lean v praxi vyuziva napiiklad pfepravni a logistickd spolecnost
Quehenberger Logistics (Quehenberger, 2019), ktera pasobi i jako mezistatni nakladni
silnicni dopravce. Kvalitu poskytovanych sluzeb navySuje tato spolecnost zjednodusenim
procesti a zamezenim plytvani zdroji. Princip lean, jak spole¢nost uvadi, vede k optimalizaci
nakladu a transparentnosti procesu. Stejny zdroj uvadi, Ze u celovozovych (FTL) i sbérnych
zasilek (LTL) se vyhledava ekonomicky usporna trasa, zajist'uji se i profesionalni manipulace
se zasilkami, spolecnost vyuziva i konceptu milk run, ve kterém jsou zasilky rozvazeny dle
harmonogramu a zpatky se vezou prazdné manipulacni jednotky. K posileni efektivity
logistiky zakaznika spolecnost dle svych slov nabizi k optimalizaci procest konkrétni
¢innosti, jako jsou sprava kontejnera a vyprazdnéni kontejneri, oznaCovani cen, oznacovani
pro jednotlivé zemé, sprava vraceni, dokonCovani, pfedmontaz. Za pomoci IT systému je
umoznéno sledovat cely proces v logistickém fetézci v realném case (nakup, skladovani,
distribuce) a lze tak reagovat na pifipadné odchylky, jako jsou zmény trasy, poruchy, ale
i klimatické zmeény, jak uvadi spoleCnost. Zaroven upfesiiuje, Ze jsou vyuzivana rdzna
bezdratova zafizeni pro zjiStovani stavu teploty, tlaku vzduchu, vlhkosti a dalSich parametra
v nakladnich vozidlech, ve kterych je tfizena teplota, nebo bezdratova zafizeni pro sledovani
rychlosti, otfest atd. pfi provozu vozidla.

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti diplomové prace, vyuzivaji dopravci logistické
technologie typu just in time a dalsi. Podle Macurové et al. (2018, s. 268-269) jsou dodavky
just in time dodavkami v relativné malych davkach podle momentalni potieby (dodavky do

13



skladi u montaznich podnikt). V dlouhodobych smlouvach s dodavateli se podle autort
stanovi ramcové mnozstvi a pak uz se bézné dodavky realizuji na zakladé odvolavek
telefonickych nebo pocitacovych. K tomu autofi dale pisi, ze funguje princip sdileni informaci
o stavu zasob apod. napfiklad na bazi internetu, a kromé systému just in time se
v automobilovém prumyslu vyuzivaji 1 systémy just in sequence. Autofi tvrdi, Ze just in
sequence jsou dodavky podle operativnich odvolavek ur€ené rovnou pro montazni linky, které
se realizuji vicekrat denné na presné€ stanovenou hodinu, a vyuziva se tzv. technologickych
palet, priCemz potieba skladovani materialti a dilt odpada.

Macurova et al. (2018, s. 200) uvadeji, ze dal§im vyuzivanym systémem je tzv. kanban
pracujici na principu synchronizace ¢innosti, kdy se dodavky realizuji ve chvili, kdy jsou
potieba na konkrétnim pracovisti. Zasoby se podle autorti v té€chto pfipadech minimalizuji
a systém vyuziva predavani kanbanovych karet.

Dulezitym terminem je také outsourcing (Macurova et al., 2018, s. 134—135), o kterém lze
hovofit v pfipad€, ze podnik prenasi urcité aktivity na externi firmu. Autofi k tomu dale pisi,
ze podnik sam se musi rozhodnout, jestli je pro né vyuzivani outsourcingu vyhodné, musi si
stanovit relevantni naklady, vyhody i1 nevyhody jeho vyuzivani. OvSem mezi negativni
dopady vyuzivani této sluzby patfi podle nich vznik zavislosti na dodavateli, tim padem
mozné riziko nedodrzeni podminek, navySeni ceny atd. Rizikovy mize byt, jak konstatuji
autofi, i pohyb zaméstnancti cizich firem v prostorach podniku pro mozny unik dat. Pfi
sjednani outsourcingu dopravy je vhodné podminit sluzbu oznacovanim vozidel logem
zakaznika nikoli logem dopravce a podle autort se doporucuje vedle smlouvy o vykonavani
sluzby rovnéz smluvné zakotvit uroven poskytované sluzby tzv. smlouvou o urovni dodavané
sluzby (Service Level Agreement), kterd upravuje podminky pro pfedchazeni ptipadnych
sport, ale i postup jejich feSeni apod.

3.2 Prostredi pro podnikani v silni¢ni nakladni dopravé

Dopravce a podnikatel v silni¢ni dopravé musi dbat na dodrzovani svych povinnosti a také
spliiovat podminky pro provozovani silni¢ni dopravy. Pro ucely diplomové prace je stézejni
cinnost tuzemského dopravce, at’ uz se jedna o prepravu vnitrostatni ¢i mezinarodni.

3.2.1 Legislativa a podminky provozovani ¢innosti dopravce

Podle Kovare (2018, s. 4) se s narustem silni¢ni dopravy soucasné rozrusta i legislativa, ktera
podminky a provoz této dopravy upravuje tak, aby byla zajiS§téna bezpecnost provozu
iochrana zivotniho prostfedi. Evropské spoleCenstvi vyviji podle autora usili o jeji
sjednocovani a Ceska republika piijima evropska nafizeni a evropské smérnice véleiiuje do
své legislativy. Autor zdaraziuje, Ze podnikatel v silni¢ni dopravé musi na zakonné upravy
vCas reagovat a prizpusobovat jim své podnikani.

Lizbetin (2022, s. 103) zmifiuje zakladni legislativni pravidla, kterymi se silni¢ni nakladni
preprava tidi. Jsou to:

- Zakon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich;

- Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé;

- Zékon €. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich;

- Vyhléaska ¢. 209/2018 Sb. o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel,

- Vyhlaska ¢ 341/2014 Sb., o schvalovani technické zpisobilosti a o technickych
podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich;

- Natizeni EPaR (ES) €. 1071/2009, kterym se zavad¢ji spolena pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni doprave;
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- Nafizeni EpaR (ES) ¢ 1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup na trh
mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy;

- Nafizeni EpaR (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych predpisti v socialni oblasti
tykajicich se silni¢ni dopravy;

- Nafizeni EpaR (ES) €. 165/2014 o tachografech v silni¢ni dopraveé;

~ Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR)
11/1975;

- Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR;

- Dohoda o mezinarodnich pfepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostfedcich ur€enych pro tyto prepravy (ATP);

- Evropska dohoda o mezinérodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci (ADR).

Lizbetin (2022, s. 108-109) uvadi, ze Zakonem ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé se fidi
i provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy, pokud vyhlasend mezinarodni smlouva, ktera je
pro CR zavazna, nebo piimo pouzitelny predpis Evropské unie neobsahuje jina ustanoveni.
V ptipad¢, ze je dopravce drzitelem licence Spolecenstvi, tedy tzv. Eurolicence, mize podle
autora provozovat mezinarodni dopravu velkymi vozidly za podminek stanovenych piimo
pouzitelnym piedpisem Evropské unie. Autor k tomu dale piSe, ze pro dopravni urady plati
povinnost zaslat jedenkrat ro¢né Ministerstvu dopravy data o poCtu drziteli eurolicenci
a o poctu vydanych opist eurolicenci, které se vydavaji v pfipadé, ze fidi¢ neni obCanem
¢lenského statu ani rezidentem.

Dale Lizbetin (2022, s. 113) upfestiuje, ze podnikateli v silni¢ni nakladni dopravé provozujici
nakladni dopravu pro cizi potiebu, ktery je drzitelem Eurolicence, je dovoleno za dodrzeni
vSech podminek provozovat tzv. kabotaz, pfiCemz timto terminem je minéna vnitrostatni
ptfeprava pro cizi potfebu docasné provozovana v hostitelském clenském state.

Kovar (2018, s. 9) tvrdi, Ze novelou zakona ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich v roce
2018 byla zavedena nova povinnost pro odesilatele zasilky prepravované v kontejneru ¢i
vyménné nastavbé vystavovat k zasilce prepravni doklad o hmotnosti zasilky, kontejneru
nebo nastavbé. Ridi¢ jizdni soupravy & vozidla piisluiné kategorie (N2, N3 aj.) musi podle
autora mit pfi vykonavani pracovni Cinnosti k dispozici technicky priikaz nebo jiny ufedni
doklad s udaji o rozmérech vozidla, pfipadné mohou byt tyto daje zaznamenany formou
Stitku na vozidle.

Podle Kovare (2018, s. 16—17) je uzivani pozemnich komunikaci podminéno dodrzovanim
predepsanych hmotnosti, pfi¢emz cilem je komunikace ochranit a zaroveri dbat na bezpecnost
provozu. Silni¢ni spravni afad muZze podle autora piipadné vydat i rozhodnuti o povoleni
zvlastniho uzivani pozemni komunikace, pokud jde o provozovani vozidla ¢i jizdni soupravy
o vetsi hmotnosti ¢i délce, nez je pfipustné. Autor upfesiiuje, ze rozhodnuti o povoleni je
zpoplatnéno a vydava jej Ministerstvo dopravy CR v piipadé dalnic, uZivani mistnich
komunikace fesi obecni Ufad, prepravu v ramci jednoho kraje ma na starosti pfislusny krajsky
ufad. V piipadé neopravnéného provozovani nadrozmérych nebo tézkych vozidel hrozi
podle autora provozovateli pokuta az do vySe 500 000 K¢.

Lizbetin (2022, s. 110-111) upozortiuje, ze potieba nastavit jednotna pravidla pfi povolovani
pfistupu k povolani podnikatele v silni¢ni dopraveé vedla ke vzniku nafizeni nazvaného
Narizeni EPaR (ES) ¢ 1071/2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silniéni dopravé. Dodrzovani
spolecnych pravidel je podle autora klicové pro spravedlivé podminky hospodaiské soutéze
na dopravnim trhu. Jejich cilem je, jak autor dale upfestiuje, zvySit utrovenn odborné
zpusobilosti podnikatelG v silnicni dopraveé, zkvalitnéni sluzeb poskytovanych v jejich
prospéch i ve prospéch jejich klientt a zvySeni bezpecnosti silnicniho provozu.
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Podle nafizeni musi podniky vykonéavajici povolani podnikatele v silni¢ni dopravé spliiovat
povinnost (Lizbetin, 2022, s. 110-111): fadného a trvalého usazeni v ¢lenském state, dobré
povesti, finan¢ni zpusobilosti a pozadované odborné zputisobilosti.

Dal$i nafizeni nazvané Narizeni EPaR (ES) ¢. 1072/2009, o spole¢nych pravidlech pro
pfistup na trh mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy vychazi podle Lizbetina (2022, s. 112)
vstfic pozadavkim na zavedeni jednotné dopravni politiky na uzemi SpolecCenstvi
a harmonizace fungovani vnitiniho dopravniho trhu. Natizeni EPaR (ES) & 561/2006
o harmonizaci nékterych predpisi v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy podle
autora oSetfuje pravidla pro doby fizeni, prestavek v fizeni a dob odpoc€inku fidi¢u a vztahuje
se mj. na pfepravu zbozi vozidly, u nichz je maximalni pfipustna hmotnost v€etné navésu
nebo privésu vyssi nez 3,5 tuny. Autor dopliiuje, ze v nafizeni se rozliSuje denni a tydenni
doba odpocinku.

Narizeni EPaR (ES) €. 165/2014 o tachografech v silni¢ni dopravé se podle Lizbetina (2022,
s. 117) vztahuje na pravidla pouzivani zaznamovych zafizeni v silni¢ni dopravé z divodu
kontroly dodrzovani smérnic. Autor upfesiiuje, ze k tachografu se k identifikaci fidice
a ukladani dat o jeho aktivitach pouziva karta fidiCe.

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR) byla
sjednana v Zenevé jiz v roce 1956, jak pise Lizbetin (2022, s. 121-122). Autor k tomu dale
pise, ze Umluva CMR se vztahuje na piepravni smlouvy, odpovédnost dopravce, reklamaéni
fizeni a zaloby a na ustanoveni o pieprave€, kterou zajistuje vice dopravcu postupne. Stejny
zdroj dodavé, ze ptisobnost Umluvy CMR byla s platnosti od 1. ledna 2019 rozsifena na
vnitrostatni dopravu, ktera byla do té doby fesena ustanovenimi Obc¢anského zakoniku.

Krofta (2015, s. 22-24) zddraziiuje, e obsahem Umluvy CMR je jednotna pravni Gprava
prepravni smlouvy. Umluva CMR se podle autora vztahuje na viechny smlouvy o prepravé
zasilek za uplatu provedené silnicnim vozidlem, pokud pfepravni smlouva udava, ze se misto
prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodani nachazeji ve dvou riznych zemich,
pii¢emz alespoti jeden z nich je smluvnim statem této umluvy. Autor dopliiuje, ze Umluvou
CMR se v mezinarodni preprave fidi i vztah dvou tuzemskych subjektil, nevztahuje se pouze
na prepravu zemfelych, pfepravy provadéné v rdmci mezinarodnich posStovnich umluv
a prepravy sthovanych svrskd. Podle autora Umluva CMR nezahrnuje vSechny vztahy
plynouci z prepravni smlouvy, pravni Gpravu pak poskytuje piislusna legislativa, v CR
zejména obcansky zakonik.

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezindrodni silni¢ni dopravé AETR byla
podle Lizbetina (2022, s. 122) sjednana v roce 1976. Autor k tomu dale piSe, ze Dohoda
AETR upravuje pozadavky na osadku, vCetné doby fizeni a prestavek i s dobou odpocinku
a stanovuje také kontrolu dodrzovani povinnosti. Rovnéz podle autora vymezuje podminky
pouzivani tachografli, zaznamovych lista a definuje dalsi pozadavky.

Macurova et al. (2018, s. 318) uvad¢ji, ze ucelem dohody AETR je podporovat rozvoj
a zlepSeni mezinarodni osobni a nakladni silni¢ni dopravy. Podle autorti se zaméfuje mj. na
zvySeni bezpeCnosti silniCniho provozu a udaje o provozu vozidel, pfipadné pracovnich
dobach 1idi¢l, zaznamenava kontrolni zafizeni nainstalované ve vozidle.

Kontrolni zafizeni definuje Macurova et al. (2018, s. 318-319) jako pfistroj, ktery ve vozidle
zjistuje udaje o dobé¢ fizeni 1 ujeté vzdalenosti, rychlosti vozidla, pferuseni prace atd. Dale
autofi zmituji kartu fidiCe, jejiz platnost je nejvysSe pét let, a zaznamovy list, ktery se vklada
do kontrolniho zafizeni. Pouzivani karty fidiCe nebo zaznamového listu je podle autorti pro
fidi¢e pii praci povinné.
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Kleprlik (2020, s. 107) upozorfiuje na existenci portalu Eurlex, ktery bezplatné elektronicky
zptistuptiuje pravni predpisy Evropské Unie.

Vnitrostatni silni¢ni niakladni dopravu poznamenal, jak uvadi Lizbetin (2022, s. 124), fakt,
ze neexistuje silniéni pfepravni fad. Do konce roku 2013 méli podle autora dopravci
k dispozici Vyhlasku MD CR &. 133/1964 Sb. o silni¢nim pfepravnim fadu, ta viak byla
zruSena. Autor k tomu dale pise, ze do doby, nez Ministerstvo dopravy CR vyda novy silniéni
prepravni tad, mohou byt dopravcim ve véci piepravné-pravnich podminek vnitrostatni
silnicni nakladni dopravy napomocny VSeobecné prepravni podminky (VPP), které vydalo
Sdruzeni automobilovych dopraved CESMAD BOHEMIA, jez zastupuje zajmy tuzemskych
dopravcua. Autor zdaraziuje, ze sdruzeni tim piispélo k prozatimnimu feSeni sloZzité situace na
dopravnim trhu a dodava, ze se podpofe dopravci vénuje systematicky, spolupracuje s mnoha
oborovymi organizacemi, a vzhledem ke svému dlouhodobému ptisobeni se piimo podili na
vzniku 1 upravé legislativnich podminek silni¢ni dopravy.

Podle Lizbetina (2022, s. 124) maji VSeobecné piepravni podminky (VPP) dopravcim
poskytnout jednoznacny postup jak uzavirat smlouvy o prepravé véci v potiebném rozsahu,
s pfesnym vymezenim povinnosti pro smluvni strany. Tyto oborové podminky lze podle
autora do prepravni smlouvy v€lenit pouhym odkazem na né.

Jak uz bylo uvedeno, ptisobnost Umluvy CMR byla rozsifena. Podle Lizbetina (2022, s. 124)
byl v roce 2017 zékonnym ustanovenim zmeénén zakon €. 111/1994 Sb., o silnini doprave.
S Géinnosti od 1. ledna 2019 doslo podle autora k rozsifeni ptisobnosti pravidel z Umluvy
o prepravni smlouvé v mezinarodni silniéni nakladni dopravé (Umluva CMR) i na dopravu
vnitrostatni, ktera dosud podléhala ustanovenim Obcanského zakoniku.

Dopravci podle Lizbetina (2022, s. 124-125) vedle moznosti pouzit nakladni list CMR i pro
ucely vnitrostatni silni¢ni nakladni prepravy, uvitali zejména snizeni ndhradové povinnosti.
Autor k tomu dale dodava, ze Obcansky zakonik stanovoval dopravci nahradit pii ztraté Ci
poskozeni zasilky cenu platnou v dobé¢ jejiho prevzeti, tedy skutecnou hodnotu zbozi. Naproti
tomu podle &. 23 Umluvy CMR je stanovena vyse odpovédnosti dopravce max. 8,33 SDR.
Tato zména tedy podle autora pfinesla dopraveim zna¢nou tlevu. Vlastnici pfepravovanych
zasilek mohou, jak autor také uvadi, vyuzit majetkového pojiSténi prepravovaného zbozi
(tzv. cargo pojisténi) za ucelem kryti plné hodnoty, pfipadné€ si mohou s dopravcem sjednat
odpovédnost do plné hodnoty zbozi dle &l. 24 Umluvy CMR.

Tuzemsky dopravce ma za povinnost (Novak, 2018, s. 77):

- provozovat silniéni dopravu vozidlem, které mé statni poznavaci znatku Ceské
republiky a je evidovano v registru silni¢nich vozidel,

- zajistit dodrzovani pravidel, ktera upravuji dobu fizeni, dobu bezpecnostnich prestavek
a dobu odpocinku u tidica, v piipadé, ze provadéci pravni predpis nebo mezinarodni
smlouva nestanovi pro urcité kategorie vozu tyto doby jinak;

- v piipadg¢, ze si dopravce pro uCely mezinarodni dopravy vozidlo najima, musi vozidlo
fidit bud dopravciv zaméstnanec, nebo dopravce sam, neni pfipustna moznost
najmout si takové vozidlo i s fidiCem,;

- pfi provozu musi byt ve vozidle nasledujici doklady: zaznam o dobé fizeni vozidla,
bezpecnostnich prestavkach a dobé odpocinku, pokud plati povinnost jej vést, a doklad
o nakladu a vztahu dopravce k nakladu.

Dalsi povinnosti se tykaji provozovani silni¢ni nakladni dopravy velkymi vozidly.
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Tuzemsky dopravce, ktery provozuje silni¢ni dopravu velkymi vozidly, ma za povinnost
(Novak, 2018, s. 77):

- zajistit, aby fidi¢ fadné zaznamenaval dobu fizeni vozidla, bezpecnostni prestavky,
dobu odpocinku;

- schranovat tyto zaznamy a rovnéz také nakladovy doklad jesté jeden rok od okamziku
ukonceni konkrétni prepravy.

Podnikatel v silni¢ni dopravé ma za povinnost (Novak, 2018, s. 77-78):

- nahlésit dopravnimu ufadu pocet vozidel k provozu, vCetné jejich statni poznavaci
znacky, nejvétsi povolené hmotnosti, poctu mist k prepravé osob, tovarni znacku,
obchodni oznaceni;

- dbat na provadéni oprav velkych vozidel a doklad o udrzbé pak archivovat po dobu
dvou let mimo vlastni prostor;

- oznacit velka vozidla svym obchodnim jménem;

- dohlédnout, aby v kazdém provozovaném vozidle byl doklad o opravnéni k podnikani
nebo jeho kopie.

Oznaceni vozidla obchodnim jménem patfi, jak tvrdi Bfezina (2018, s. 35), k zdkonnym
povinnostem podnikatele v silni¢ni doprave.

Brezina (2018, s. 209) také dopliiuje, ze Zakon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel
na pozemnich komunikacich stanovi, ze vlastnik silnicniho vozidla muze obecni ufad obce
s rozSifenou pusobnosti pozadat o jeho vyfazeni z provozu, pokud by vsak tento stav trval
vice nez 12 mésicu, je nezbytné nahlasit misto umisténi a ucel vyuziti vozidla.

Lizbetin (2022, s. 106) konstatuje, ze v piipadé, kdy podnikatel v silni¢ni doprave
provozované velkymi vozidly pfi zajisStovani konkrétni prepravy nebo v té souvislosti sam
fidi nebo provadi nakladku, vykladku, piipadné dohled, udrzbu, kontrolu vozidla ¢i
souvisejici administrativni ¢innosti, neméla by doba celkového vykonu presdhnout 48 hodin
za tyden. V piipadé, Ze doba vykonu téchto Cinnosti po dobu 26 tydni po sobé jdoucich
nepfesahne v pruméru 48 hodin za tyden, je podle autora mozné tuto dobu prodlouzit az na
60 hodin tydné.

Lizbetin (2022, s. 106—107) upfesiiuje, ze pro podnikatele v silni¢ni dopravé provozované
velkymi vozidly plati povinnost prerusit po Sesti hodinach vykon ¢innosti a zahgjit prestavku
trvajici nejméné pul hodiny. V piipadé nepretrzité devitihodinové doby vykonu Cinnosti trva
prestavka minimaln€ 45 minut, pficemz je podle autora mozné piestavku rozdélit do né€kolika
Casti po nejméné 15 minutach. Autor zdlraziuje, Ze zaznamy o dobé€ vykonu téchto Cinnosti,
vcetné trvani prestavek, musi podnikatel v silni¢ni dopravé provozované velkymi vozidly
uschovavat jesté po dobu nejméné dvou let od ukonceni ¢innosti.

Kromé& povinnosti, které musi tuzemsky dopravce dodrzovat, musi také spliiovat dalsi
zakonné podminky pro provozovani silni¢ni dopravy. Diplomova prace se zaméfuje na
provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potteby.

Jak uz bylo uvedeno v oddilu 3.1.1, koncese se ud€luje (Novak, 2018, s. 69) zvlast pro
silnicni nakladni dopravu vozidly do 3,5 tuny a zvlast pro vozidla nad 3,5 tuny celkové
hmotnosti. Ziskani koncese oSetfuje podle Novéaka (2018, s. 69) zakon ¢. 455/1991. Sb.
o zivnostenském podnikani. V piipadé fyzické osoby muze byt podle autora udélena pouze
zadateli, ktery jiz dosahl veéku 18 let, je zpusobily k pravnim ukonim, spliiuje podminku
bezuhonnosti a dalsi podminky.
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Podle Lizbetina (2022, s. 105) je pro provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby nutné
podat zadost o koncesi k dopravnimu ufadu. Autor k tomu déale pise, ze koncesi pro
provozovani silni¢ni dopravy velkymi vozidly mlze ziskat jen pravnicka osoba sidlici
v Ceské republice a fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR nebo obdobnym pobytem v jiném
Clenském staté, pokud spliiuje podminky usazeni, dobré poveésti, finan¢ni zpisobilosti
a odborné zpusobilosti.

Dobra povést, jak uvadi Lizbetin (2022, s. 105-106) se odviji od bezuhonnosti, jejiz
podminky stanovi zivnostensky zakon. V pfipadé, ze zadatel o koncesi povede ucetnictvi,
doklada podle autora financni zpusobilost zahajovaci rozvahou, mozno i ve zjednoduseném
rozsahu. Autor k tomu dale uvadi, Ze pokud takovy zadatel povede dafiovou evidenci, miuze
pak predlozit zahajovaci pfehled obchodniho majetku. Povinnost odborné zpisobilosti
odpovédného zastupce podnikatele v silni¢ni dopravé provozované velkymi vozidly se podle
tvrzeni autora prokazuje zivnostenskému ufadu. Takové osvédCeni, jak dopliiuje autor,
vystavuje bud’ dopravni ufad, po uspéSném absolvovani odbornych zkousek, nebo organ
jiného &lenského statu nez CR.

K podmince finan¢ni zptsobilosti Kleprlik (2020, s. 138) dopliuje, ze dopravce je kazdorocné
povinen dolozit Dopravnimu tfadu skute¢nost, ze mize volné€ nakladat s minimalni ¢astkou
ve vys§i 9 000 EUR pii disponovani s jednim vozidlem. Na kazdé dalsi vozidlo podle autora
prokazuje moznost disponovani s kapitalem nebo rezervami ve vysi minimalné 5 000 EUR.

K podmince usazeni Novak (2018, s. 70-71) dodéava, ze koncesi pro provozovani silnicni
dopravy velkymi vozidly ziska jen pravnicka osoba se sidlem na uzemi CR nebo fyzicka
osoba, kterd ma trvaly pobyt na uzemi CR nebo obdobny pobyt na uzemi nékterého jiného
clenského statu EU. Autor uvadi, ze drzitel koncese je povinen disponovat v ¢lenském staté
sidlem, ve kterém schraiuje firemni dokumentaci, a dopravce provozuje zivnost
prostfednictvim odpovédného zastupce, piipadné jim mize byt sam, pokud spliiuje podminky
nafizeni.

3.2.2 Prostredi pro podnikani a ekologizace

Prosttedi pro podnikéani v dopravé se podrobné vénuji Eisler et al. (2011, s. 202—203). Autofi
vychazeji z predpokladu, ze fungovani podniku zavisi jednak na wvnitini organizaci
a zvolenych metodach fizeni a soucasné 1 na vztazich k okoli. Podnik a jeho okoli na sebe
podle jejich tvrzeni vzajemné puasobi, piiCemz je potieba brat v Gvahu i miru intenzity
pusobeni konkrétniho faktoru okoli podniku. Autofi rozliSuji né€kolik kategorii prostredi
(okoli) podniku, napfiklad socialni, etické, politické a kulturné historické. Pfedevsim pak
autofi kladou dliraz na vliv prostiedi pravniho, geografického, ekonomického,
technologického a ekologického. Z pravniho hlediska stat podle autord prostiednictvim
legislativy determinuje smérovani firemnich Cinnosti. V geografické rovin€ jde potom podle
autord o to, ze dopravci by méli sidlit v blizkosti konkrétnich prepravct. Lokalizace firmy je
pro fizeni materialovych a produktovych tokd od zdroje k zakaznikovi zasadni, jak autofi
zminuji. Podle jejich tvrzeni ma pro fungovani firmy zasadni roli ekonomické prostredi a na
ekonomiku podniku pusobi celkova hospodaiska situace, vetné jeji dynamiky a celkového
hospodarského rustu, dale ceny vyrobnich faktorti, dafiové zatizeni a vyvoj situace na
devizovém trhu. Autofi dodavaji, ze kvalita a rozsah vyuzivané techniky a technologickych
procesu zrcadli rozdily ekonomické urovné firem. Z pohledu ekologického firmy musi podle
autort akceptovat dopady na jejich ekonomiku. Autofi uvadéji, ze na provozu dopravy se stat
finan¢né podili v rdmci statni dopravni politiky.

Macurova et al. (2018, s. 248-249) k tomuto faktu konstatuji, ze naklady na zbudovéani
a opravy silniCnich siti spolu s ekologickymi dopady silni¢ni dopravy hradi stat a fadi se do
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kategorie tzv. externalit. Formou spotiebni dané z pohonnych hmot, mytného, dalnicnich
poplatku atd. stat podle minéni autort usiluje o jejich preneseni na dopravce. Tyto piijmy, jak
autofi dodavaji, kryji ale jen Cast realnych spoleCenskych nakladd, pficemz Statni fond
dopravni infrastruktury CR tyto prostfedky spravuje a vyuziva k budovani dopravni
infrastruktury.

K otazce lokalizace Macurova et al. (2018, s. 237) upfestiuji, ze lokalizace ovliviiuje naklady
spjaté s prekonavanim vzdalenosti. Konkrétné autofi vyjmenovavaji naklady na dopravu
surovin a materialu k vyrobcim i zakaznikim (vCetné dalni¢nich poplatkd, mytného
a spotiebni dané z pohonnych hmot), kapitalové naklady (rostou se vzdalenosti a dobou
dopravy), naklady na rizika (zpozdéni, nedodrzeni expiracnich lhut, riziko poskozeni nebo
zniCeni zasilky, riziko zmény poptavky aj.) a naklady na komunikaci na dalku.

Dopravu tadi Macurova et al. (2018, s. 2) mezi tzv. logistické ¢innosti. Vedle dopravy sem
podle autort patii predikce poptavky, nakup, zpracovani objednavek, fizeni zasob, planovani
a fizeni vyroby a sluzeb, baleni, skladovani, zpétné toky aj.

Dosazeni vysokého stupné kvality sluzeb pii akceptovatelnych celkovych nakladech pro
vSechny zucastnéné, tedy efektivnost, vytyCuji Macurova et al. (2018, s. 3—4) jako predmét
tzv. logistického cile. Soucasti celkovych nakladi podniku jsou pak tzv. naklady logisticke,
které autofi charakterizuji jako naklady souvisejici s organizaci, fizenim 1 prabéhem
nalezitych procest od vzniku pozadavku az po jeho vyfizeni.

Efektivnost podle Macurové et al. (2018, s. 31-32) znazortiuje vztah mezi Grovni sluzeb
a celkovymi naklady na potfebné vykony. Autofi rozeznavaji efektivnost spolecCenskou,
partnerskou a vnitini, tedy efektivitu uvnitf jednoho podniku. Dale autofi vyty€uji zpusoby
zvySeni efektivnosti v souvislosti s urovni poskytovanych sluzeb, pfiCemz za idealni oznacuji
takové feSeni, které zvysi uroven sluzeb a zaroven snizi logistické naklady. V praxi to ovSem
podle jejich minéni piili§ nefunguje, protoze snizenim nékterych nakladovych polozek muze
nastat zvysSeni jinych, nebo usili zvysit uroven sluzeb muze byt v nesouladu s logistickymi
naklady.

Podnikatelské prostfedi se podle Macurové et al. (2018, s. 259) rychle méni a doprava celi
vysokym narokim na flexibilitu a kvalitu dodavek. Dulezitym meéfitkem
konkurenceschopnosti se podle autort stavaji ekologicka hlediska. Autofi k tomu dodavaji,
ze duraz je kladen na minimalizaci spotieby energetickych a surovinovych zdroja
a minimalizaci znecCiSténi prostfedi tedy zelenou logistiku. Podnikatelé jsou podle jejich
tvrzeni vystaveni také Castym zménam ekonomickych nastrojii a legislativnich opatfenti,
napiiklad v oblasti dani, cenach pozemki apod., takze reakce poskytovateli sluzeb na
nenadalé zmény v podnikatelském prostiedi musi byt rychlé a zaroven s akceptovatelnymi
naklady.

K otazce logistického pojeti vykonnosti Macurova et al. (2018, s. 285) konstatuji, ze
k dosazeni efektivnosti je zapotrebi méfit jeji slozky, mezi které radi nasledujici logistické
ukazatele: uroven logistickych sluzeb, logistické naklady, produktivitu. Za hlavni ukazatele
logistické vykonnosti autofi povazuji uroveni logistickych sluzeb pro klienty, dale pomér
logistickych nakladu k trzbam, rychlost pohybu zasob, délku obratového cyklu penéz, aroven
logistickych sluzeb dodavatelt a presnost predikce poptavky.

Podle Macurové et al. (2018, s. 286-287) se pii vypoctu ukazatelt urovné logistickych sluzeb
pracuje se spolehlivosti dodani a perfektnosti dodavky, kterou tvoii vc€asnost, Uplnost
a bezvadnost. Vychazi se napfiklad, jak udéavaji autofi, z poctu objednavek, poctu polozek,
mnozstvi atd. s pfihlédnutim k povolenym tolerancim.
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Pti méfeni logistickych nakladi Macurova et al. (2018, s. 287) doporucuji zaméfit se v tcetni
evidenci prfedev§im na penale za zpozdéni, naklady za reklamace neuplnych a nedostateCnych
zasilek, dale na naklady pferuseni provozu z divodu logistiky, na naklady na mimotradnou
dopravu v ptipadech CasteCnych dodavek apod.

Autofi (Macurova et al., 2018, s. 288) také doporucuji prifazovat naklady aktivitam dle
zakazek (metoda ABC), porovnavat velikost nakladovych polozek s cilovymi hodnotami
a rovnez analyzovat jejich vyvoj vzhledem k trzbam.

Pfi méfeni a vypoctu produktivity vychazeji Macurova et al. (2018, s. 289-290) z tvrzeni, ze
produktivita je G¢innost zdroju, které jsou vynakladany. Mezi pomérové ukazatele, kterymi se
produktivita méfi, podle autord patfi napiiklad objem zbozi prepraveného za Casovou
jednotku, dalsi ukazatele slouzi naptiklad k méfeni urovné kvality a k méfeni hospodarnosti
(napt. vyuziti dopravnich prostredki).

Podnikani dopravci muze podle Krofty (2015, s. 214) negativné ovlivnit i skuteCnost, ze
zejména mezinarodni silni€ni nakladni doprava patifi k rizikovym oblastem podnikani a nese
s sebou i rizika plynouci z mimoradnych a Skodnich udalosti. Podle autora lze dusledky
takovych udalosti minimalizovat a je mozné jim i1 piredchéazet, aby nedoSlo ke vniku
nezadoucich vicenakladu.

K rizikim mezinarodni kamionové dopravé Krofta (2015, s. 215-217) tadi: technickou
zpusobilost vozového parku, provozni zpusobilost vozidel (potfeba pfizpusobit prepravu
charakteru objednavky - povaze zasilky), pravni odpovédnost dopravce za Skodu na zasilce
a nedodrzeni dodaci lhity, vysoké nahrady Skody (potieba predchazet zpozdéni preprav napft.
pro automobilky, které mohou zapficinit provozni vypadky a nasledné vysoké pokuty pro
dopravce), tzv. preprodeje pieprav (neovéfenému subjektu apod.), kvalifikovanou
odpovédnost dopravce (méfitka jeho odpovédnosti za Skodu na zasilkach se stale zpfistiuji),
fidice. Velkym rizikem podnikani je podle autora lidsky faktor, v tomto pfipadé fidic
kamionové dopravy, za kterého dopravce odpovida. Autor doporucuje dbat na motivovanost
a vzdélavani fidi¢i formou skoleni, aby pfepravni proces probéhl v poradku.

Z pohledu osobnostniho rozvoje tvrdi Whitmore (2014, s. 107), ze nafizeni, pozadavky
a prikazy nejsou zarukou optimalné vykonané prace. Zvlasté v prostfedi podnikani je podle
autora vhodné pouzivat techniky koucovani, protoze podnikani poskytuje mnoho pfilezitosti
k naplnéni cili vedoucich k rozvoji osobnosti.

K uspésnému podnikani pfispiva podle Whitmora (2014, s. 109-110) kromé rastu firmy
a ziskll i schopnost vyrovnat se s rozdilem mezi potencionalnimi moznostmi a realnym
vykonem, pfinosné je zmeénit pfistup k problému vhodnym posilovanim pravomoci
zamestnancu.

Podle Krofty (2015, s. 14—15) je pravé fidi¢ tou osobou, na které zavisi uspésnost provedeni
prepravy a tedy 1 uspéSnost podnikani dopravce. Autor upfesiiuje, ze je vhodné predavani
postupt praci fidi¢im v pisemné podobé, k pracovni smlouvé prikladat popis funkce, uvadét
podrobny vycet pracovnich povinnosti apod. Pfipadné zavinéné poruSeni urCité pracovni
povinnosti je potom podle autora potieba fidi¢i prokazat, aby doslo k uplatnéni naroku
zaméstnavatele na ndhradu Skody. Autor dodava, ze na nakladni vozidlo neni mozné sjednat
dohodu o odpovédnosti fidiCe pfi ztraté€ svérenych predméta.

V piipadé jiz vniklého sporu je ucelné v€as zapojit do feSeni specializovaného advokata, ktery
ma opravnéni fesit obchodni, dopravni i piepravni zalezitosti (Krofta, 2015, s. 209).

Ridi¢tim se, jak pise Novak (2018, s. 202-209), doporuduje jezdit podle eco drivingu neboli
podle zasad tzv. green-drivingu, coz je hospodarny a soucasné ekologicky styl jizdy, a je
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proto vhodné absolvovat pfislusna Skoleni o pravidlech pro jizdy pfinasejici mj. palivové
uspory. K zasadam podle autora patii brat v potaz jizdni odpory, zjistit si v jakych otackach
ma motor konkrétniho vozidla nejvétsi kroutici moment a nejvétsi vykon (z otaCkoméru).
Déle se podle autora doporucuje rozjezd hned po nastartovani motoru a ohledné ohfivani
motoru dbat na to, aby se motor udrzoval ve stfednich otackach. K dal§im zasadam autor
pfifazuje nevyuzivani plného zatizeni motoru, predev§$im v dolni fadé stupni rychlosti.
V horni fadé€ rychlostnich stupiiti autor radi plné€ zatizit motor pii stoupani nebo akceleraci.
Podle autora se doporucuje pii jizdach naprazdno rozjizdét se pres t€zsi prevodovy stupen.
Vliv ma podle jeho minéni charakter trasy, plynulost provozu, provozni hustota, klimatické
podminky. Obecné je, jak autor piSe, vhodné fadit nahoru pii 1500 ot/min., kdy kroutici
moment jiz poklesl a vykon je maximalni, pro jizdu na roviné neménnou rychlosti doporucuje
drzet otacky mezi 900-1000 ot/min. Pro usporu paliva je podle autora vhodné brzdéni
motorem a dodrzovani doporucené rychlosti. Autor pise, ze k dalSim zasadam eco-drivingu
patii vyuzivat setrva¢nost automobilu, predvidat chovani ostatnich fidi¢i, mit dostateCny
odstup mezi vozidly v provozu, provozni brzdou brzdit az pro plné zastaveni. Autor
upfesiiuje, ze v navigacnich systémech je mozno nastavit trasu Economic. Pneumatiky se
podle autora doporucuje poridit s nizkym valivym odporem a plachty fadné napnout, snizit
vyuzivani klimatizaci.

Novék (2018, s. 66—67) tvrdi, ze zavadéni emisnich norem, které uvadéji povolené emise
Skodlivin, spada do oblasti ekologizace silni¢ni dopravy. Autor k tomu uvadi, ze v roce 1990
byla zavedena norma EURO 0, poté ptisly dal§si EURO 1, EURO 2, EURO 3, dale je od roku
2014 v platnosti EURO VI. Od roku 1999 je podle autora v platnosti dobrovolna emisni
norma EEV, kterd slouzi ve sféfe city logistiky a osSetiuje vjezd nakladnich vozidel do
nizkoemisnich z6n apod. Zpfisnéni, jak autor piSe, nastalo se zavedenim normy EURO IV,
ktera pracuje se systémem upravy vyfukovych plyni. Norma EURO VII se podle autora
zaméfti na snizovani emisi CO2. Autor upozoriuje, ze z ekonomického hlediska souvisi tato
norma s rustem potizovacich cen nakladnich vozidel, protoZe vyrobcim stouply investice pii
vyvoji motoru, které spliiuji normu EURO VII. Dopravci, jak autor zdUraziuje, zaplati vice
i za servis téchto novych vozidel.

V sektoru dopravy vznikaji podle Andrlika et al. (2022, s. IX-1) spolecenské naklady
z negativnich externalit. Mezi mistni externality patii podle autord hluk, zneCisténi ovzdusi,
pretizenost atd. Autofi uvadéji, ze povéfené instituce hledaji regulacni nastroje ke snizeni
externich nakladi a k optimalizaci vyuZivani automobild. Ze strategickych dokumentt
Evropské unie v oblasti regulace silni¢ni dopravy podle autori vyplyva, ze dlouhodobym
spoleCenskym cilem je zavést placeni uzivatelskych poplatki u kazdého vozidla za ucelem
odrazit naklady na udrzbu silni¢ni sité, pfetizeni, hluk a znecisténé ovzdusi.

Podle Andrlika et al. (2022, s. 2—-3) uvetejnila v roce 2020 komise Evropského parlamentu
Strategii pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu, ve které predpoklada, ze se do roku 2050
dospéje k vyrazné redukci sklenikovych plynt v dopravé, coz ovSem vyzaduje primeéfena
opatieni. Také u novych tézkych nakladnich vozidel se podle autord planuji nulové emise,
pficemz se klade diraz na podporu rozvoje nakladni Zelezni¢ni dopravy, protoze je
jednoznacnou prioritou tzv. Zelené dohody pro Evropu premistit velkou ¢ast vnitrozemské
nakladni prepravy ze silni¢nich siti na zeleznici, ale 1 vodni cesty.

Z davodu regulace emisi znecistujicich latek z vyfukovych plynt jsou pro nakladni vozidla
nastaveny emisni EURO limity (Andrlik et al., 2022, s. 3-4).

K regulaci emisi oxidu uhli¢itého ma podle Andrlika et al. (2022, s. 23-25) u tézkych
nakladnich vozidel pfispét vyuzivani nejmodernéjSich technologii, které docili vétsi
ekologické efektivity u motort a vozidel. Dulezity je podle autor také rozvoj infrastruktury
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pro alternativni paliva. Autofi uvadéji, ze redukce nakladi na spotiebu paliva je prospésna pro
dopravce 1 jejich zakazniky, je proto zadouci podporovat hospodaiskou soutézivost mezi
vyrobci a zvysit informovanost u jejich odbérateld. Evropska komise ve svych nafizenich
podle autori usiluje nejen o snizeni emisi oxidu uhlicitého provozem té€zkych uzitkovych
automobill, sniZzeni zneCiSténi ovzdusi, ale také o usnadnéni redukce provoznich nakladt
provozovatelim dopravy, predev§im malym a stfednim podnikim. Autofi k tomu dale pisi, ze
k poklesu emisi oxidu uhli¢itého u novych tézkych nakladnich vozidel piispivaji vykonnostni
normy stanovené na urovni EU a clenskych statd, k poklesu spotfeby paliva a emisi
sklenikovych plyni vede také smérnice 96/53/ES, ktera stanovuje konstrukéni zmény vozidel.
Smérnice podle autord nafizuje pro vozidla v ramci SpoleCenstvi ve vnitrostatnim
i mezinarodnim provozu maximalni pfipustné rozméry a v mezinarodnim provozu maximalni
pfipustné hmotnosti, pficemz cilem nafizeni je posileni silnicni bezpe€nosti, ochrana
infrastruktury a ochrana zivotniho prosttedi ¢ili pohnutky environmentalni.

3.3 Ekonomické hodnoceni podniku

Potfeba ekonomického hodnoceni podniku podle Vochozky (2020, s. 10-12) vychazi
z vnitinich potfeb podniku, nebo z potieb jinych subjektd Ci ze snahy definovat postaveni
podniku vuc¢i konkurenci. Jinymi subjekty se podle autora rozumi banky, dodavatelé,
odbératelé atd., pficemz dodavatelé nemaji stejny pfistup k informacim jako financni
instituce, ale mohou napfiklad vychazet z financ¢nich vykazii uvefejiovanych s ucetni
zavérkou, aby ziskali povédomi o financni stabilit¢ zékaznika. Autor dodava, ze také pro
odbératele je financni stabilita dodavatel zasadni. V dodavatelsko-odbératelskych smlouvach
byva zévazek dodavatele k zakaznikovi o poskytovani informaci (pfedevsim z rozvahy) podle
autora jiz zakotven.

Vochozka (2020, s. 437-438) tvrdi, ze takova metoda hodnoceni podniku, kterd by byla
objektivni a jednoducha, zaroven s dostateCnou vypovidaci hodnotou k dispozici neni.
Metody komplexniho hodnoceni podniku jsou podle autora nepiesné, ale uzivatelé mohou
vychazet z vysledkl finanéni analyzy nebo napfiklad kombinovat dal$i metody k odvozeni
vysledkt. U metody finanéni analyzy je, jak poznamenava autor, naroc¢na interpretace dil¢ich
vysledkd vedouci ke spravnému konecnému hodnoceni. Jiné metody hodnoceni podniku
podle autora pracuji s vyslednym jednim cislem slouzicimu k porovnavani s hodnotami na
intervalu a stanoveni vysledku, stanoveni ukazatelt vSak vychazi ze statistického zpracovani
dat o daném vzorku podniki, takze na vyslednou podobu ukazatele ptisobi samotny vzorek,
pocet méfeni a dalsi vlivy.

Popesko a Papadaki (2016, s. 11-15) upozoriiyji na aktualni oborové trendy, kdy se vedle
tradiéniho finan¢niho tucetnictvi pracuje s modernim pojetim manazerského ucetnictvi,
managementem nakladu. Ten je podle autori zameéteny na aktivni ovliviiovani naklada se
zaméfenim na budouci vyvoj, oproti tomu nakladové ucetnictvi pracuje s minulosti. Dale
autofi uvadéji, ze pro soucasné podnikatelské prostiedi je pfiznacny dirazny tlak na
podnikové naklady, nerozvazné snizovani naklada ale mize podnik a jeho schopnost vytvaret
zisk nebo hodnotu negativné ovlivnit. Autofi tvrdi, ze je proto ucelné seznamit se s vazbami
mezi naklady a vykony podniku a s moznostmi cileného ovliviiovani (fizeni) nakladi. Mezi
hlavni metody fizeni nakladu pak autofi radi kalkulaci nakladu.

Kalkulaci nakladt v silni¢ni dopravé se podrobné vénuje kapitola 3.4.3 diplomové prace.

Také Bartuskova et al. (2015, s. 1-2) upozoriiuji na existenci dalSich variant Gcetnictvi
arozliSuji tfi typy, a sice ucCetnictvi financni (zaméfeno na hospodafeni firmy, financni
informace), uCetnictvi dafiové a ucetnictvi manazerské (komplexni systém dat).
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JaniSova a Kiivanek (2013, s. 274-275) konstatuji, ze v 90. letech minulého stoleti doslo
v oblasti finan¢niho fizeni ke zménam ve vycCislovani nakladi smérem k pFifazovani
nakladu Cinnostem lidi a k méfeni vykonl orientovanych na zakazniky. Pfi snaze o snizovani
nakladi a zlepSovani produktivity podle autori nestaCi vychazet z informaci béZného
ucCetnictvi, které neudava presné informace o nakladech produktd, naopak feSenim je
napfiiklad vyuZzivani metody ABC (activity based costing), ktera spociva v kalkulaci naklada
¢innosti v procesech.

Podle JaniSové a Kiivanka (2013, s. 264) se stabilita a ispéch podnikéani odviji od finanéniho
hospodareni firmy, zadouci je takovy zptisob rozdélovani a vyuZzivani financnich zdroja, ktery
vede k jejich optimalnimu vyuziti. Autofi uvadéji, ze vyslednym efektem finanéniho Fizeni je
zajistit plynuly provoz firmy, efektivni nakladani se zdroji, dostacujici mnozstvi cash flow
a také bezpecné investice sméfujici k rastu firmy. Podle autort je cilem financniho fizeni
zarucit platebni schopnost, likviditu firmy (pfeména majetku na penize) a rentabilitu firmy.

Finan¢ni planovani oznacuji JaniSova a Kiivanek (2013, s. 270) za prostfedek k udrzeni
finan¢ni rovnovahy firmy. Za vychozi bod pro jeho sestaveni a pro vytyCeni financnich cilt
firmy autofi povazuji finan¢ni analyzu.

S ekonomickym fizenim podniku se poji podle Macurové et al. (2018, s. 281-282) i1 termin
controlling. Ulohou finanéniho controllingu je podle autort stanovit cile podniku ve sféfe
nakladi a vynost, dale vyhodnocovat odchylky a zabyvat se napravou chyb, zatimco
logisticky controlling je zaméfeny na nefinancni ukazatele, tj. Casové a kvalitativni.

Podle Vochozky (2020, s. 32) umoziuje metoda financni analyzy oddélené posuzovat
ukazatele likvidity, rentability i aktivity.

O metodé finan¢ni analyzy Vochozka (2020, s. 32-33) tvrdi, ze tato analyza ,, prezkoumdva
minulost i soucasnost a prinasi tak informace o vykonnosti podniku a o potenciondlnich
rizicich, které vyplyvaji z jeho fungovdni. “ Podle autora financni analyza soucasné predikuje
budoucnost zkoumané organizace a jeji vystupy pomahaji kompetentnim pracovnikiim vytycit
hlavni cile organizace. Autor rovnéz uvadi, ze samotné pohyby na uctech nejsou zcela
vypovidajici, pouze srovnanim s ostatnimi ukazateli a daty v prostoru a v Case lze dojit
k vysledkiim.

Podle Vochozky (2020, s. 34) je zékladnim vstupem finan¢ni analyzy ucetni zavérka, kterou
upravuje Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist a od 1. 1. 2003
také soubor opatfeni, jez definuje ucetni osnovu a postupy uctovani. V praxi se podle autora
pouzivaji tfi typy ucetni zavérky, jde o fadnou, mimoradnou a mezitimni Géetni zavérku,
pfiCemz z vystupt fadné ucetni zavérky se vypocitava dar z piijmu.

Utetni zavérku dle zakona tvoii nasledujici vykazy (Vochozka, 2020, s. 34): rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce. Rozvaha je podle definice autora
pisemny piehled podnikového majetku a zdroju k urcitému datu.

Vochozka (2020, s. 35) uvadi, ze podnikovy majetek je oznaCovan vyrazem aktiva, zatimco
pasiva jsou zdrojem kapitalu. Za stala aktiva je podle autora povazovan dlouhodoby majetek,
v piipadé hmotného majetku jde napf. o nemovitosti a predméty z drahych kova. Do
dlouhodobého nehmotného majetku, uzivaného vice nez 1 rok, autor klade zfizovaci vydaje,
software, ocenitelna prava apod. Dale autor vysvétluje, ze postupné fyzické i moralni
opotebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku se vyjadiuje odpisy. Za
dlouhodoby finan¢ni majetek jsou podle n€j povazovany cenné papiry a podily. Do polozky
stalych aktiv autor vklada také Casové rozliSeni, napt. n4jmy placené predem jako naklady
pristich obdobi, ¢i vynosy jako piijmy pfistich obdobi. Naproti tomu za polozku kratkodobého
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obézného majetku (ob&ézna aktiva) autor povazuje material, suroviny, hotové vyrobky, ale
také penize v pokladnéach, na bankovnich uctech, pohledavky a kratkodobé cenné papiry.

Pasiva tvofi podle Vochozky (2020, s. 36-37) tfi slozky, a to vlastni kapital, cizi zdroje
a ¢asové rozliSeni, coz jsou naptiklad vynosy z najemného. Déle autor uvadi, ze v Gcetnim
vykazu rozvaha je prvni rozhodujici slozkou pasiv vlastni kapital, ktery se sklada z nékolika
polozek. Autor zmirtiuje, ze vysi polozky zakladniho kapitalu oSetfuje zédkon ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, kde je pro spolecnosti s ru¢enim omezenym
stanovena minimalni ¢astka 200 000 K¢. Autor dopliiuje, ze polozkou vysledek hospodateni
z minulych let se rozumi neuhrazena ztrata ¢i nerozlozeny zisk. Cizi zdroje povazuje autor za
zdroje pujCené podnikem za uroky od dalSich subjektt (fyzickych i pravnickych) na presné
danou dobu, jedna se o naklady, které je podnik povinen uhradit. Zatazeni ceny cizich zdroja
(nakladovych uroka) do nakladi je pro podnik podle autora vyhodné z divodu usetfeni. Do
zavazku kratkodobych a dlouhodobych se, jak piSe autor, fadi zavazky vici zaméstnancim,
podniktim, statu atd., pficemz dlouhodobé zavazky zahrnuji rovnéz dluhopisy.

Vochozka (2020, s. 37) konstatuje, ze informace o dosazeném hospodarském vysledku
poskytuje vykaz zisku a ztraty, ktery vyjadifuje vztah mezi vynosy dosazenymi za ur¢itou
dobu a mezi naklady, které souviseji s jejich vznikem. Penize ziskané z veSkerych Cinnosti
podniku za dané ucetni obdobi definuje autor jako vynosy, penézni ¢astky vydané podnikem
v daném ucetnim obdobi na ziskani vynosu jsou naklady. Autor uvadi, ze vykaz zisku a ztraty
ma ¢ast provozni, finanéni a mimofadnou, a dohromady tvoii vysledek hospodateni. Podle
autora naklady v ureném ucetnim obdobi podnik vynaklada na dosazeni vynost. Spojitost
mezi nabytymi vynosy a naklady, které jsou s vynosy propojené, lze podle autora vyjadrit
vztahem, kde se naklady odectou od vynosu (trzeb) a vysledkem je zisk.

Dale Vochozka (2020, s. 38-39) uvadi, Ze rozvahu a vykaz zisku a ztraty dopliiuje vykaz
cash flow, tedy prehled podnikovych piijma a vydaja za urcité obdobi, ktery se sestavuje
pfimou metodou, tedy vykazovanim skupin pfijmu a vydaju. K tomu autor poznamenava, ze
v ¢eskych pomeérech je vyuzivangj§i nepifimd metoda vypoctu. Prehled ma podle tvrzeni
autora opét ¢asti provozni, investicni a financni.

Zakladni metody finan¢ni analyzy rozeznava Vochozka (2020, s. 39) dve¢, vertikalni
a horizontalni, pracujici s absolutnimi ukazateli, které je nutno davat do vzajemnych pomér,
tim se vytvareji pomérové ukazatele. Vochozka (2020, s. 41) rozliSuje: ukazatele rentability,
ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity a ukazatele kapitalového trhu.

Podle JaniSové a Kfivanka (2013, s. 268) posuzuji ukazatele rentability vynosnost podniku.
Autofi sem fadi rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu aktiv, investic, trzeb a rentabilitu
nakladua.

Podle Vochozky (2020, s. 42-43) ukazatele rentability neboli vynosnosti znazorfiuji pomér
zavérecného hospodaiského vysledku podniku (firmy) k trzbam nebo kapitalu ¢i k celkovym
aktivam. Tyto ukazatele znaci podle autora zisk v K¢ pfipadajici na 1 K¢ jmenovatele. Autor
dale uvadi, ze pod ukazatele rentability spada rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales), ktera
hraje dulezitou roli v efektivnosti podniku. Rentabilitu trzeb lze podle autora vyjadrit
podilem, kdy se Cisty zisk (EAT) vydéli trzbami z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb (trzbami
z prodeje zbozi. Autor stanovuje, ze v Citateli rovnice muaze byt Cisty zisk EAT nebo také
EBIT cili zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky, ve jmenovateli rovnice je mozné
vychazet z trzeb nebo vynosu.

K tématu Vochozka (2020, s. 39-40) dale piSe, ze vertikalni a horizontalni analyza finan¢nich
vykazl podniku je pro vytvoreni komplexni finan¢ni analyzy zasadni. Z nastroju financni
analyzy jsou podle né& tyto dvé metody nejvice vyuzivané, pfiCemz vertikalni analyza je
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zalozena na procentnim rozboru, zjistuje podil polozek rozvahy na aktivech a polozek vykazu
zisku a ztraty na vynosech. Autor upfesiiuje, ze vertikalni analyza se zabyva strukturou
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu penéznich tokli vzhledem k dané velicing, kterou
muze byt celkova bilan¢ni suma, vykazy jsou pak sestavené ve spolecném rozméru. Pfi
aplikaci vertikalni analyzy se podle autora polozky ucetnich vykazi posuzuji ve vztahu k dané
veliCin€. Pii analyze rozvahy, jak autor dale poznamenava, se vétSinou postupuje od analyzy
celkové bilan¢ni sumy k vybéru ruznych podpolozek pro dil¢i rozbor. Horizontalni analyza
podle autora srovnava ukazatele v Case, procentni poméry srovnava s planem, s doporucenymi
hodnotami, mezi obory nebo podniky. V této analyze se podle jeho minéni zaznamenava
vyvo] vybrané veliCiny v case, naptf. k uplynulému ucetnimu obdobi, pro kvantifikaci
mezirocnich zmén Ize pracovat s riiznymi indexy a rozdily neboli diferencemi.

Vochozka (2020, s. 49) zdUraziuje, ze pro méfeni vykonnosti podniku se pouzivaji
hodnotova kritéria. Podle autora sem patii naklady uslych prilezitosti jako naklady na kapital
a provozni vysledek hospodafeni. Za v souCasnosti oblibeny oznacuje autor hodnotovy
ukazate] EVA — Economic Value Added.

Ukazatel EVA, jak uvadi Vochozka (2020, s. 193), vychazi z teorie, ze snahou podniku je
zvySeni ekonomického zisku, nikoli icetniho zisku, ktery pocita s vynosy a naklady. Zisk
ekonomicky je podle autora rozdilem mezi vynosy (celkové vynosy kapitalu)
a ekonomickymi naklady (naklady na kapital), které se skladaji z ucetnich nakladi a naklada
uslych pfilezitosti.

Tausl Prochazkova et al. (2017, s. 68—69) k dlouhodobému majetku upfesiuji, ze postupné
dochazi k jeho opotiebovani a znehodnocovani a formou odpisu se prubézna ztrata hodnoty
presouva do podnikovych, zpravidla fixnich, nakladq, ale i do ceny sluzeb a produktd. Podle
autort jsou tzv. opravky souhrnem odpist za roky vyuzivani a odpisovani majetku. Autofi
upfesiiuji, ze opravky jsou v ucetnim vykazu rozvaha u polozek aktiv a promitaji ocenéni
majetku v pribéhu jeho uzivani, priCemz majetkové ocenéni klesa. Tzv. zlstatkovou cenou
(4Cetni hodnotou majetku) se podle autor rozumi rozdil pofizovaci ceny majetku
a opravkami. Autofi dale déli odepisovani na ucetni a dafiové, které se fidi Zakonem o danich
z piijma, a pocitaji se rovnomérnym nebo zrychlenym zpisobem. Podle autord jsou
rovnomérné rozlozené odpisy v jednotlivych letech stejné velikosti, kromé roku pofizeni
a vytrazeni, zatimco u zrychleného dafiového odpisovani se v ¢ase hodnota snizuje.

3.3.1 Dopravni a prepravni ukazatele

Rozdil mezi ukazateli pfepravnimi a dopravnimi popisuji Eisler et al. (2011, s. 12). Za
prepravni ukazatele povazuji autofi takové, které slouzi k vyjadieni premistovacich
pozadavka prepravcd. Autofi k tomu uvade€ji, Ze tyto ukazatele je nasledné potieba
zformulovat do dopravnich (provoznich) ukazateli, tedy stanovit potiebu dopravnich
prostiedkt, potfebu dopravni kapacity i lidi. Dale autofi dodavaji, Zze s dopravnimi
a pfepravnimi ukazateli souviseji néklady a vynosy z prepravy (trzby), pfiCemz jejich
srovnanim lze stanovit vysledek hospodareni.

K prepravnim ukazatelum Eisler et al. (2011, s. 16-17) fadi nasledujici: objem piepravy,
prepravni vykon, pfepravni vzdalenost (provozni, tarifni), primérnou pfepravni vzdalenost.
Objem piepravy (Q) je podle autori souCtem hmotnosti zasilek, zatimco prepravni vykon
(tkm) je souc¢inem hmotnosti zasilky a prepravni vzdalenosti.

K vypoctu trzeb z nékladni prepravy vede podle Eislera et al. (2011, s. 217) soucin objemu
prepravy (Q) v tunach pfipadné prepravniho vykonu v tkm a pfijmové sazby (sjn) v K¢/t ¢i
v K¢/tkm.
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Kleprlik (2020, s. 96) za ekonomické ukazatele povazuje naklady, vynosy, trzbu, naklady na
kilometr atd. Dale autor pouziva termin technologické ukazatele, ze kterych se v nakladni
dopravé vychazi pii tvorbé statistik prepravy véci i pfi posuzovani systému intermodalni
dopravy. Podklady pro jejich ureni se podle autora ziskavaji z knihy jizd, ze zdznamu
o provozu vozidla, z vystupi palubnich pocitaci a tachografi, z nakladnich listd atd.
Uvefejnéné technologické ukazatele Ize, jak autor uvadi, nalézt ve Statistické rotence CR,
Statistické rotence dopravy, ve vykazech Ministerstva dopravy CR atd.

Technologické ukazatele se déli do dvou skupin (Kleprlik, 2020, s. 97): ukazatele vykonu
avykonového vyuziti, ukazatele Casového vyuziti vozidel. Do kategorie vykonu
a vykonového vyuziti patii nasledujici ukazatele (Kleprlik, 2020, s. 97-99):

- objem piepravy;

- pfepravni prace;

- jizdni vykon;

- soucinitel vyuziti jizd;

- pramérna prepravni vzdalenost;

- pramérné pfepravené mnozstvi;

- prumérné lozeni;

- soucinitel vyuziti uzitené hmotnosti vozidla;
- soucinitel vyuziti prepravni kapacity vozidel,
- soucinitel vyuziti pramémého loZeni.

Ukazatele ¢asového vyuziti vozidel 1ze podle Kleprlika (2020, s. 101) spocitat za konkrétni
obdobi napt. Ctvrtleti, nebo lze vypocitat ukazatele udavajici vyuziti provozni doby. V silni¢ni
nakladni dopravé je pii uskutecriovani prepravy podle Kleprlika (2020, s. 91) ¢ast jizdnich
vykont produktivnich (nakladka, vlastni preprava, vykladka atd.) a ¢ast neproduktivnich
(ptistaveni, odstaveni vozidla aj.).

Kleprlik (2020, s. 97-98) uvadi, ze neproduktivni je jizda bez nakladu. Soucinitel vyuziti jizd
podle autora znazoriiuje stupent vyuziti jizdniho vykonu, jedna se o pomér poctu ujetych
kilometri s nakladem k celkovému poctu ujetych kilometri. Tento ukazatel, jak autor
upfesiiuje, vyjadiuje i roven organizace a fizeni prepravniho procesu, protoze snizeni podilu
prazdnych jizd, a tim zvySeni efektivnosti procesu, 1ze docilit vyuzivanim komunikacnich
systémua (GPS navigace aj.) v dispeCerském systému a nastolovanim pokrocilej§ich systému
prepravy.

U Lizbetina (2022, s. 139-140) je modelovani prrepravniho procesu nastinéno podle urCeni
potfebného poctu nakladnich vozidel pro obstarani daného objemu piepravy, dale podle
ur¢eni Casu nezbytného pro zajisténi prepravy pii daném poctu nakladnich vozidel a podle
uréeni potiebného poctu navésovych souprav pro obstarani pravidelné neboli kyvadlové
prepravy nakladu (tahace, navésy). Autor k tomu dale piSe, ze pro stanoveni potfebného poctu
nakladnich vozidel se nejprve vypocita Cas obratu vozidla, podle néj se potom urci pocet
obrati za pracovni den. Z poCtu obratii vozidla se potom podle autora odvodi celkovy denni
vykon vozidla, tedy objem pfepravy za den. Nasledné se, jak autor dodava, podle denniho
vykonu jednoho vozidla vypocita potiebny pocet vozidel pro zajisténi urCeného objemu
prepravy.

Podle Lizbetina (2022, s. 141) je z ekonomickych divodd vhodnéjsi pouzivani navésovych
souprav, které tvori tahaC naveési a naves. Autor uvadi, ze na nakladce dojde k odpojeni
naveésu a pripojeni navésu k vykladce. Odpojovani a piipojovani u vozidel se podle autora
realizuje rovnéz pii vykladce, dojde tak ke snizeni Casu obratu tahace, navySeni poctu jeho
obratt a rastu jeho denniho vykonu. Autor dopliuje, Ze se rovné€Zz snizi denni objem piepravy.
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Ekonomické a dopravni ukazatele vyuziva spolek Informace pro dopravni analyzy IODA
(2013) pii tvorbé databaze dat pro dopravni analyzy. Zdrojem ekonomickych dat je Cesky
statisticky Gfad, zdrojem dopravnich dat jsou statistiky Ministerstva dopravy CR. IODA
sleduje nasledujici ekonomické ukazatele: vyvoj hrubého doméaciho produktu (HDP),
prumérnou miru inflace, primérny kurs koruny vuci euru atd. V oblasti silni¢ni nakladni
dopravy vnitrostatni 1 mezinarodni zaznamenava IODA prepravni ukazatele: vyvoj
prepravnich vykond a prepravy véci po silnici. Statisticka data portalu IODA (2023c)
dokladaji vyvoj podnikani v silni¢ni nakladni dopravé. Naptiklad ze souhrnnych piehledu
pfepravy vnitrostatni i mezinarodni je patrny pokles prepravy véci po silnici (vozidly
registrovanymi v CR) v pandemickém roce 2020, kdy v roce 2019 byla hodnota 504 098 tis. t,
v roce 2020 poklesla na 459 704 tis. t, ale v roce 2021 jiz stoupla na 500 287 tis. t. V roce
2022 pak poklesla hodnota prepravy veéci na 362 303 tis. t. U samotné vnitrostatni piepravy
véci, jak dokladaji Cisla spolku IODA, je pokles vyrazny, kdy v roce 2020 klesla hodnota na
414 813 tis. t. O rok dfive byla pfitom na hodnoté 474 841 tis. t. K mirnému vyrovnani doslo
v roce 2021, kdy hodnota vnitrostatni pfepravy véci po silnici stoupla na 450 523 tis. t.
U piepravy mezinarodni lze vSak registrovat narast objemu. V roce 2019 byla mezinarodni
preprava véci po silnici na 29 257 tis. t, o rok pozdéji na 44 873 tis. t. V nasledujicim roce
2021 zaznamenala dalsi nartist na hodnotu 49 764 tis. t a v roce 2022 klesla na 41 033 tis. t.

Z hodnoceni vyvoje silni¢ni nakladni dopravy v Rocence dopravy 2021 (MDCR, 2022)
uverejnéné na internetové strance Systému resortniho statistického zjistovani Ministerstva
dopravy Sydos vyplyva, ze v roce 2019 dosahly hodnoty prepravniho objemu svého vrcholu
v porovnani s vyvojem 20 let zpatky. Pandemie silni¢ni nakladni dopravu vyraznéji
nepoznamenala, jak je uvedeno v roCence, a tak byl v roce 2021 také zaznamenan riist objemu
prepravenych véci, pfestoze vysledky roku 2019 nebyly piekonany. OvSem hodnoty
prepravniho vykonu v roce 2021 podle dat z roCenky znacné narostly, ocitly se na urovni
roku 2015. Rocenka uvadi, ze v letech 2015 az 2020 dochazelo v prepravnich vykonech
k poklesu, dopravci se museli vyporadat s novymi nafizenimi na urovni Evropské unie
v mzdovych zalezitostech a v ostatnich nafizenich souvisejicich s dobou Cerpani prestavek
apod. Podle roCenky nalezela ¢eskym fidicim minimalni mzda odpovidajici statu, do kterého
byla pfeprava sméfovana, coz dopravcum navysilo naklady. Dale je v roCence uvedeno, ze
v roce 2020 byla opatieni v nafizenich zmirnéna a pfepravni vykony narostly, v roce 2021
prepravni vykony i objemy v porovnani s rokem 2020 také zaznamenaly rist. Trendem byla
podle informaci z roCenky vzrastajici prepravni vzdalenost v souvislosti s nartstem
mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy.

Ctvrtletni hodnoty piepravy zbozi podle statistického zjistovani Ministerstva dopravy
(MDCR, 2023) zobrazuje Tabulka 1 Vyvoj prepravy zbozi ve vSech ¢tvrtletich roku 2022
(viz Ptiloha). Z tabulky je patrné, ze v ukazateli pieprava véci je za druhé a treti Ctvrtleti roku
2022 nartst v tranzitni prepraveé pies nase uzemi, rovnéz v tfetizemni preprave i v kabotazi.
Z tabulky je dale ziejmé, ze vyrazné prevlada zplisob provozovani na cizi ucet. Jednoznacné
je ztabulky vidét, ze vykony vnitrostatni dopravy v Ceské republice v piepravé zbozi
prevladaji nad vykony mezinarodni dopravy, kdy ctvrtletni hodnoty pfepravy zbozi v tis. tun
jsou v roce 2022 u vnitrostatni dopravy 95 637 (1Q), 121 235 (2Q), 104 398 (3Q),
100 294 (4Q), celkem za rok 421 564 tis. tun, zatimco u piepravy zbozi v mezinarodni
dopravé jsou hodnoty v tis. tun 13 558 (1Q), 13 345 (2Q), 14 130 (3Q) a 11 092, celkem za
rok 52 124 tis. tun. Piehled ukazuje piepravu pouze vozidly registrovanymi v CR.
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Vyvoj ukazateli vykonu a objemu piepravy je nazorné vidét v nasledujicich dvou grafech.
Spojnicovy Graf 1 ukazuje podil pfepravnich vykond (v tunokilometrech) vnitrostatni
a mezinarodni dopravy v Ceské republice od roku 2014 do roku 2022 (viz Graf 1).

Graf 1 Vykony prepravy 2014-2022

Prepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy
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Zdroj: IODA (2023d)

Vyse uvedeny Graf 1 Vykony prepravy 2014-2022 znazorfiuje pokles u mezinarodnich
prepravnich vykoni v letech 2014-2019. V roce 2020 mezinarodni vykony narostly.
Prepravni vykony vnitrostatni mély setrvalou stoupajici tendenci. Rast vykona je vidét i o rok
pozdé&ji v roce 2021. V roce 2022 nastal propad vykonu.

Podle databaze IODA (2023d) je v hodnotach souhrnného prepravniho vykonu stoupajici
tendence, protoze v roce 2019 byla hodnota vnitrostatnich a mezinarodnich piepravnich
vykont 39 060 mil. tkm, v roce 2020 stoupla na 56 089 mil. tkm a v roce 2021 se zvysila na
hodnotu 63 757 mil. tkm. V roce 2022 dosahla hodnoty 51 009 mil. tkm. Narast lze
zaznamenat u vnitrostatnich i mezinarodnich pfepravnich vykont. Hodnoty vnitrostatnich
prepravnich vykonu v letech 2019, 2020, 2021 byly 25 013 mil tkm, 28 270 mil. tkm,
29 764 mil. tkm. Mezinarodni pfepravni vykony byly v letech 2019, 2020, 2021 na hodnotach
39 060 mil. tkm, dale na hodnoté 56 089 mil. tkm a 63 757 mil. tkm.
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Nasledujici graf zachycuje podil piepravenych véci v Ceské republice v letech 2014 az 2022
(viz Graf 2).

Graf 2 Preprava véci 2014-2022
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Zdroj: IODA (2023c¢)

Z Grafu 2 Preprava véci 2014-2022 je v poctu prepravenych véci vnitrostatni dopravou
v roce 2020 patrny pokles. Preprava veéci mezinarodni dopravou klesala do roku 2019, pak
zacala stoupat.

Z obou ptedchazejicich grafii je patrna disproporce mezi udaji prepravniho vykonu a objemu
(pfepravy véci) v pandemickém roce 2020, kdy platila omezeni kvili onemocnéni Covid-19.
Prepravni vykon souhrnny (vnitrostatni i mezinarodni) byl velky, naproti tomu samotné
hodnoty vnitrostatni prepravy véci byly vyznamné nizké. Mezinarodni pieprava véci vSak
narostla ve srovnani s predchozimi tfemi lety v roce 2020. V roce 2022 nastal pokles. Podle
statistik Ministerstva dopravy CR hodnoty piepravy zbozi celkem (v tis. tun) u vozidel
registrovanych v CR rostou.

3.3.2 Zpoplatnéni a rentabilita silni¢ni dopravy

Riha a Tichy (2015) mluvi o rentabilité jako o hlavni podmince ekonomické efektivnosti
organizace. Rentabilitu autofi definuji jako pomér nabytého zisku a vynaloZenych nakladt
pottebnych k uskute¢néni vykonu.

Z pohledu tranzitni dopravy patii Ceska republika podle Novaka (2018, s. 30)
k nejzatizen€jSim zemim evropského kontinentu. Autor uvadi, ze hustota silni¢ni a dalnicni
sit¢ v CR je dostatetna, problematické je jeji kvalita. Autor zmifiuje zanedbanost dalni&ni
a silniéni infrastruktury Ceské republiky a dlouhodobé nedostatené financovani této sféry.

Podle Novéka (2018, s. 31-32) uzivatelé silni¢ni sité nehradi celé naklady, pfitom silnicni
doprava narista a s tim roste ekologické zatizeni zivotniho prostfedi. Mezi ekonomické
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nastroje, které jsou v dopravnim sektoru zavedeny, autor pocitd zpoplatnéni infrastruktury,
poplatky za registraci vozidel, silni¢ni dafi a spotifebni dafi z mineralnich oleji (pohonnych
hmot).

Novak (2018, s. 33-34) zdlraziuje, ze vefejnym rozpoctim zajistujicim naklady na silnicni
infrastrukturu (udrzba, rekonstrukce) vyznamné pomaha zpoplatnéni pozemnich komunikaci,
do kterého se fadi pauSalni zpoplatnéni, coz jsou napt. dalnic¢ni znamky nebo poplatky za
vjezd. Dale sem podle autora patii poplatky za projeti konkrétniho Useku sité apod., tedy
vykonové zpoplatnéni neboli myto.

Andrlik et al. (2022, s. 32) zmifiuji, ze v roce 1999 vysla smérnice Evropského parlamentu
aRady 1999/62/ES, ktera byla pozdé&i novelizovana, tzv. Eurovignette. Smérice podle
autort stanovuje vybér poplatkii za pouzivani urCitych pozemnich komunikaci tézkymi
nakladnimi vozidly, tedy za pouzivani dalnic, mostd, tunelt, horskych prasmykt apod. Autofi
dodavaji, ze naproti tomu myto je poplatek za jizdu mezi dvéma body dopravni cesty, jehoz
vySe je odvozena od typu vozidla a ujeté vzdalenosti. Vazenym mytnym se podle autort
rozumi celkovy pfijem z mytného za urcité obdobi vydé€leny poctem ujetych kilometrii na
vozidlo. Vazené mytné se ma, jak autofi vyzdvihuji, shodovat s naklady na vybudovani,
provoz a rozvoj sité pozemnich komunikaci.

Dal§im poplatkem silni¢ni dopravy je podle Novaka (2018, s. 32-33) silni¢ni dan. Autor ji
specifikuje jako dani z vlastnictvi (uzivani) motorového vozidla, kterd je zavisla na jeho
charakteristice, kdy zalezi na objemu motoru, povolenych hmotnostech 1 po¢tu naprav.
Podnikatelé maji podle autora narok na snizeni dan€ v souvislosti se stafim vozidla, ve
vyhodé jsou nova vozidla. Autor dodava, ze narok na dafiovou slevu maji v silni¢ni nakladni
dopravé provozovatelé kombinované piepravy.

Novak (2018, s. 32) uvadi, ze k poplatkim, které plynou ze silni¢ni dopravy, se fadi
i spotirebni dan z mineralnich oleju (spotiebni darni na pohonné hmoty). Autor k tomu pise,
7e v rozpodtovych piijmech Ceské republiky zaujima tato dafi ddlezité misto. Dopravce
mezinarodni silnicni nakladni dopravy si ji podle jeho tvrzeni nemuze odeCist z dani, je
zahrnuta do celkové ceny pohonnych hmot a do zakladu pro vypocet DPH.

Andrlik et al. (2022, s. 48-50) uvadéji, ze nejvétsi podil na realizaci prepravy nakladi ma
v soucasné dobé silni¢ni nakladni doprava. Autofi zdiraziiuji, ze zavedena legislativni
opatfeni a strategie cili na pfesunuti prepravnich vykonid ze silni¢ni dopravy na ZelezniCni,
tedy na dopravu s nizkou emisni urovni. Podle tvrzeni autori 1ze v prostiedi trzni ekonomiky
prepravce k prechodu na jinou dopravu motivovat cenou, napiiklad zruSenim poplatkd na
obnovitelné zdroje energie. Cilem dopravni politiky CR je, jak autofi vyty&uji, podpora
spoluprace silni¢nich a zelezni¢nich dopravct ve sféfe kontinentalni kombinované dopravy.

Tuzemsky dopravce, jehoz Cinnost je v predkladané diplomové praci analyzovana, se vedle
vnitrostatni paletové piepravy zamétuje na piepravu z Ceské republiky do Némecka.

V Némecku nejsou podle Andrlika et al. (2022, s. 89—111) poplatky pro €¢asové zpoplatnéni
aplikovany, stejné jako v dalSich clenskych statech EU, ]ako jsou Belgie, Chorvatsko, Francie,
Finsko, Recko, Italie, Polsko, Portugalsko, Spanélsko aj. Ceska republika viak, jak uvadgji
autori, patfi k zemim Evropské unie, kde je Casové zpoplatnéni zavedeno, stejné jako
v Rakousku, Bulharsku, Dansku, Estonsku, Madarsku, Lucembursku, Nizozemsku,
Rumunsku, Slovensku, Svédsku, Slovinsku, Litv&, Loty$sku aj. V Ceské republice se &asové
zpoplatnéni vozidel do 3,5 t podle tvrzeni autorti odviji od pohonu, pro naftu, benzin a LPG je
dalni¢ni znamka drazsi nez pro zemni plyn a biometan.

Andrlik et al. (2022, s. 93) uvad&ji, ze vykonové zpoplatnéni v Ceské republice pro vozidla
nad 3,5 t je zavislé na po€tu naprav, hmotnosti vozidla, emisni normé&, hlu€nosti a typu silnice.
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Mytné se podle autorti zvySuje s vySSim pocCtem naprav, s vys$§i hmotnosti vozidla, s nizsi
emisni tfidou, ale také v noci. Autofi dopliiuji, ze v Ceské republice je sazba mytného vyssi na
dalnicich oproti silnicim 1. tfidy.

Naproti tomu vykonové zpoplatnéni v Némecku je podle Andrlika et al. (2022, s. 96) urceno
pro vozidla nad 7,5 t a je rovnéz zavislé na poctu naprav, hmotnosti vozidla, emisni normé,
hlu¢nosti, nikoli vSak typu silnice. Autofi také dodavaji, ze mytné roste s vys§im poctem
naprav, s vyssi hmotnosti vozidla, s nizsi emisni normou, ale no¢ni doba vliv nema. Sazba za
hlu¢nost se u vozidel podle autort nelisi.

Také Novak (2018, s. 41-42) potvrzuje, ze v Némecku se mytné odvadi za nakladni vozidla
s nejvyssi povolenou hmotnosti nad 7,5 t a dopliiuje, Ze mistni mytny systém vyuziva
technologii GNSS/GSM (satelitni systém GPS) a neni nutné mit palubni jednotku OBU, ktera
ovSem dopravci provoz usnadiiuje.

Andrlik et al. (2022, s. 61—62) upfesiiuji, ze ohledné dané& z pofizeni se v Ceské republice
neplati zadna registracni dar, jen jednorazové poplatky podle typu vozidla. Podle autort se od
roku 2009 vybiraji registra¢ni poplatky pro vozidla M1 a N1, pokud nespliiuji ur€enou emisni
normu. Déle autofi pisi, ze ve véci dané z vlastnictvi, se pravidelna ro¢ni silni¢ni dan
vztahuje na vozidla registrovana v CR pouzivana k podnikatelskym uéelm, nakladni vozidla
nad 3,5 jsou vzdy pfedmétem silni¢ni dané.

V Némecku se podle Andrlika et al. (2022, s. 68—69) registra¢ni dan také nehradi, pouze se
uplatiiuje jednorazovy registracni poplatek. Podle autort je tzv. environmentalni bonus za
nakup (leasing) elektromobild a hybridi zaveden od roku 2020. Ro¢ni dani ze silni¢nich
vozidel podléhaji, jak autofi uvadéji, vozidla provozovana v zemi, rozlisuji se kategorie podle
data registrace vozidla.

Novék (2018, s. 243-245) tvrdi, ze v CR spadaji kontroly dalniénich znamek, ale i kontroly
zatizeni vozidel, dodrzovani povinnych bezpecnostnich prestavek ve smyslu Dohody AETR
a dalsi kompetence do Cinnosti celni spravy a jejich organd. Autofi zduraznuji, ze k zasadnim
zménam v mezinarodni silniéni piepravé doslo v oblasti celni problematiky po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Dale dopliiuji, ze se celni organy zameétuji 1 na kontrolu
dodrzovani legislativnich predpisi EU a legislativy CR.

Ve sfére dopravy fadi Eisler et al. (2011, s. 198-199) k ekonomickym cilim podniku cile
vykonové (objem, obrat), financni (kapital, investice, pohledavky) a vysledkové (vynosy,
naklady, zisky, rentabilita). V oblasti fizeni podniku doslo podle autort postupné k posunu od
maximalizace zisku za kratké Casové obdobi k pomérovym ukazatelim rentability i
Vynosnosti.

Autodopravci podle Tichého (2014, s. 3) zapoli s rostoucimi néaklady, pfiCemz ceny jejich
sluzeb prochazeji stagnaci nebo se snizuji. Pficiny rustu nakladd na dopravu pfipisuje autor
nékolika vliviim, jako je zdrazovani pohonnych hmot i dalni¢nich znamek, rist spotfebni dané
i DPH, zvySeni mytnych sazeb, rist mezd zameéstnanci. Dale podle autora rostou pofizovaci
ceny nakladnich vozidel a také jejich oprav. Autor specifikuje, ze z celkovych nakladu na
dopravni vykon predstavuji ceny pohonnych hmot pfiblizné 40 %, podle jeho tvrzeni podléha
podnikani dopravcli cenové a monopolni politice distributorti i prodejcii pohonnych hmot
a statni dafiové strategii.

Podle Tichého (2014, s. 6-8) muze byt negativnim jevem v silni¢ni nakladni dopravé
zneuzivani trzniho postaveni vétSich dopravct, ktefi nabizeji zakaznikim neadekvatni ceny
a tim poskozuji mensi a stfedni dopravce. Podle autora mohou také nabizet mnozstevni slevy
na pohonné hmoty nebo na pojisténi. Autor zdlraziuje, Ze v trznim prostredi je dalezité dbat
nejen na cenu sluzby, ale také na jeji kvalitu, coz muze byt problém mensich dopravnich
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firem, naptiklad v narocich na profesionalitu fidi¢i ¢i v pozadavku na dostateCnou obnovu
dopravnich prostfedkd. Vhodnymi nastroji k prosperité je podle autora snizovani naklada,
dokonalejsi planovani a lepsi vyuzivani vozidel, zalezi ovSem na ekonomickém prostredi,
v dobé hospodarského poklesu nejsou podminky ptiznivé. Ve vyhode jsou dle minéni autora
velci autodopravei s vét§im zakladnim kapitalem.

Jak uvadi Strnad (2022), v bieznu roku 2022 konstatoval generalni tajemnik Sdruzeni
automobilovych dopraved CESMAD BOHEMIA Vojtéch Hromif, Ze nejvice na podnikatele
v silni¢ni dopravé v CR dopadaji prudce narustajici ceny pohonnych hmot. Podle autora
Hromit v rozhovoru uvadi, Ze zejména menS$i CeSti dopravci, jejichz Cinnost poznamenala
i dvouleta koronavirova krize, se dostavaji do problému s penéznimi toky (cash flow), protoze
rostouci ceny paliv nelze bezodkladné promitnout do cen pro zakazniky. Byla sice, jak
vyplyva z rozhovoru, zavedena kontrola marzi prodejcti i vyrobcti pohonnych hmot, ucinnéjsi
vladni opatreni vSak stale chybé&ji, nejen k posileni konkurenceschopnosti v oboru by piispélo
snizeni spotiebni dané z nafty, protoze ve srovnani s Polskem, Slovinskem i Mad’arskem je
v CR spotiebni dafi vy$§i. V rozhovoru s autorem Hromii dale zmiiiuje, e rozdil od minima,
které stanovuje EU, Cini pfiblizné 1 K¢ a Sedesat haléii, pficemz Cesti dopravci uvitali
alesponi nové zavedenou moznost odkladu splatek silni¢ni dan€, kdy Ministerstvo financi
uvazovalo 1 o snizeni jeji sazby. V rozhovoru je dale uvedeno, ze ti¢innym nastrojem by byla
rovné€z moznost odlozeni splatek uvéra a leasingt, pripadné oddaleni plateb DPH, situace je
vSak o to slozitéjsi, Ze k nartistu nakladd u silni¢nich dopravet doslo i v minulych obdobich.

Lichtenegerova (2022) uvadi, ze se kamionova doprava prodrazuje a valecny konflikt na
Ukrajiné navic tento trend posilil. Podle autorky byly roky 2021 a 2022 pro kamionovou
dopravu charakteristické rychle rostoucimi naklady, vysokd mira inflace se dotkla cen
pohonnych hmot i plateb za pojisténi, povinné ru€eni i myto. Autorka piSe, ze cenu nafty
zvedl i zmifiovany vale¢ny konflikt a data Sdruzeni CESMAD BOHEMIA dokladaji
nejrychlejsi narast nakladi v tomto oboru za né€kolik predeslych let. Podle autorky vzrostly
naklady na mzdy fidict, ceny vozidel, pneumatik, maziv i AdBlue, navic jde o sféru
podnikani s nizkymi marzemi. Autorka zmifiuje, ze vedle narGstu nakladi poznamenalo
silni¢ni nakladni dopravu negativné rovnéz naruseni fungujicich dodavatelsko-odbératelskych
fetézcl zapfiCinéné koronavirovou krizi, protoze prostoje objednanych vozidel, ¢ekani na
nakladce 1 vykladce, umenseni vykonnosti automobilii aj. vedou ke snizovani ziskovosti
dopravct. Promitani nartstu nakladi do cen sluzeb je podle jejiho minéni nevyhnutelné. Jak
autorka piSe, znevyhodnéni pocituji zejména mensi dopravci, protoze vaci velkym firmam
maji slabsi pozici pfi vyjednavani se zakazniky o zdrazeni sluzeb, dal§im problémem je
i dlouha splatnost faktur. Hospodateni dopravnich firem se podle autorky odviji od udrzeni
zdravého cash flow, pfi¢emz dopravci maji vysoké vstupni naklady (meési¢ni provozni
naklady), Casto splaceji uvéry a leasingy, platby za sluzby ptitom obdrzi az po zkompletovani
zakazky a uskuteCnéni prepravy, faktury posilaji s vyrazné delsi splatnosti zakaznikowvi.
Pozitivni vliv v této situaci autodopravci by mél podle autorky posilujici kurz koruny, kdy
jsou levnéjsi nakupy i mytné v ciziné, znehodnocuje se vSak trzba v eurech. Nicméné k rastu
ekonomiky, jak autorka zduraznuje, nedochazi a znatelny je rovnéz nedostatek fidict, pfitom
inflace narusta. Podle autorky si ani velci dopravci nemohou byt jisti pfiznivym vyvojem
situace a dostatkem zakazek, mohou se vSak alespoii opfit o vétsi flexibilitu s moznosti
investic do digitalizace.

Pojem inflace zminuji Bartuskova et al. (2015, s. 157). Hlavni uskali inflace nespociva podle
autorek v tom, ze se rychle méni cenové hladiny, zavaznéjsi je naCasovani statni cenové
regulace, ktera na inflaci navazuje. Autorky zminuji, ze firmy by proto meély pribézné
provadét analyzu struktury nakladi a zaméfit se na urCeni ceny, ktera jim v konkrétnich
podminkach trhu zajisti zisk.
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Mruzkova a Lisztwanova (2013, s. 270) zmifuji moznost Upravy cen v souvislosti se
vzniklymi podminkami. Podle autorek lze vyuzit cenovou dolozku podle obchodniho
zakoniku § 473-5 a ménovou dolozku podle obchodniho zdkoniku § 744 v piipadé, ze dojde
k navySeni inflace, ke zménam kurzu koruny atd.

Nasledujici Graf 3 ukazuje vyvoj cen zakladni komodity silni¢ni nakladni dopravy, motorové
nafty, v letech 2017 az 2022 podle Ceské spoleCnosti pro platebni karty (CCS), ze které Cerpa
databaze IODA.

Graf 3 Vyvoj cen motorové nafty 2017-2022
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Zdroj: IODA (2023a)

Jak data IODA (2023a) dokladaji, je z vySe zobrazeného Grafu 3 Vyvoj cen motorové nafty
2017-2022 patrné razantni zvySeni cen motorové nafty v roce 2022 oproti predchozim rokim,
zejména ve srovnani s rokem 2020, kdy byl zaznamenan nejvyssi pokles. Cena motorové
nafty se spotfebni dani a DPH byla podle stejného zdroje v roce 2020 na Castce 27,95 K¢/, za
dva roky poté vzrostla na castku 43,75 K¢/l

Podle Komentare nakladového indexu za 3. ¢tvrtleti 2022 zvefejnéného na internetovych
strankach INDEXU CESMAD BOHEMIA (2022a) zaznamenaly v tomto obdobi naklady
Ceskych dopravct znovu rast, ten uz vSak nebyl tak rychly jako v predeslych cCtvrtletich, kdy
prudce vzrostly ceny nafty. Stale panovala vysoka mira inflace 1 urokovych sazeb, jak je
v komentari uvedeno, ve 3. Ctvrtleti 2022 vzrostly naklady na pofizeni vozidel (tahace,
navésy) i naklady na mzdy fidica, kterych je dlouhodobé nedostatek, i proto tlak na vysi jejich
mzdy sili. Dale komentar uvadi, ze od 1. Cervence 2022 bylo nové do zpoplatnénych tseka
v CR piifazeno 373 km silnic, coz se promitlo v uhradach mytného, piiznivy pro
provozovatele mezinarodni dopravy byl naopak posilujici kurz koruny. Dopravci maji podle
komentafe nizsi vydaje za stravné, kapesné 1 myto.
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Dalsi vyvoj podnikani v silni¢ni nakladni dopravé vystihuje Komentar nakladového indexu za
4. &vrtleti roku 2022 (INDEX CESMAD BOHEMIA, 2023). Komentai udava, e ze
srovnani Ctvrtého Ctvrtleti roku 2021 se ¢tvrtym Ctvrtletim roku 2022 vyplyva vzrust naklada
silnicni nakladni dopravy o 14,2 %, pramérné naklady oproti roku 2021 vzrostly o 19,8 %.
Pro 4. ¢tvrtleti roku 2022 je vSak podle komentate specificky pokles cen nafty i posilujici kurz
koruny vuci euru, piiCemz ani inflace nevzrostla. Posilujici kurz koruny pfispiva, jak uvadi
komentaf, ke snizovani nakladi na zahrani¢ni mytné, stravné i cestovné a také na naftu
nacerpanou v zahrani¢i. Doslo tedy k poklesu nakladi, nicméné dlouhodobé naklady na koupi
vozidel a pneumatik rostou a s nimi také mzdy fidict. Podle komentate rostla inflace v zavéru
roku 2021, koncem roku 2022 jiz ustrnula. Z komparaci hodnot meziro¢niho indexu v letech
2020 a 2021 podle komentare vyplyva prudky narist nakladd silni¢ni nakladni dopravy v roce
2022, krajni mira inflace v roce 2021 dlouhodobé naklady dopravct zasadné poznamenala.

3.4 Kalkulace nakladu v silni¢ni dopravé

3.4.1 Problematika kalkulace nakladu

Mruzkova a Lisztwanova (2013, s. 141) vymezuji kalkulace nakladd jako hlavni zdroj
informaci o vlastnich nakladech na urcitou jednotku. Autorky uvadéji, ze podnikateli
poskytuji prehled o rentabilit€ vykont a tim moznost pozitivné ovlivnit vysledek hospodareni,
pficemz zajem o vytvoreni kalkulace miize pramenit z riiznych pficin, napt. konkurence.

Mruzkova a Lisztwanova (2013, s. 142—143) dale pisi, ze nakladova kalkulace je dulezitym
kritériem pfi ekonomickém fizeni podniku v podminkéch trzni ekonomiky, protoze podnikatel
muze na jejim zaklade z dlouhodobého hlediska dospét k rozhodnuti, zda realizovat konkrétni
nakup ¢i Cinnosti. Z kratkodobého a stfednédobého hlediska muze byt podle autorek cilem
kalkulace ovéfeni unosnosti trzni ceny, v takovém pfipadé se zkoumd, zda trzni ceny
pokryvaji skute¢né naklady vykona a jakym zptusobem je ucelné naklady ovliviiovat.

Kalkulace nakladi je mozné podle Mruzkové a Lisztwanové (2013, s. 144) vyuzit k tvorbé
podkladii stanoveni cen vykont, pro vytvareni nakladovych rozpocti predevsim u rezijnich
nakladu a pfimych jednicovych a dale pro analyzu hospodarnosti firmy. Autorky dopliuji, ze
nakladové kalkulace slouzi také pro srovnavani a vyhodnoceni vyvoje nakladi za urcité
obdobi, zhodnoceni rentability vykont a ekonomické efektivnosti investic. V neposledni fadé
podle jejich tvrzeni plni kalkulace nakladt optimalizacni funkci, kdy pfi minimalizaci nakladt
a maximalizaci zisku lze naptiklad stanovit optimalni slozeni produkce.

Kalkulaci oznacuji Bartuskova et al. (2015, s. 67-68) za "historicky nejstarsi pouzivany
ndstroj hodnotového rizeni”, jehoz predmétem jsou vykony (vykon), pro néz se vytvareji
kalkulace naklada. Nakladové polozky jsou podle autorek obsazeny v tzv. kalkulacnim
VZOrci.

Bartuskova et al. (2015, s. 12—-13) se dale vénuji clenéni nakladi. Naklady autorky Cleni podle
jejich zavislosti na objemu vykont, coz je metoda zasadni pro fizeni firmy do budoucna. Zde
Bartuskova et al. (2015, s. 12—18) rozeznavaji:

- naklady variabilni (s objemem produkce se meéni) - spotfeba pfimého materialu,
energie, mzda zameéstnancu;

- naklady fixni (s objemem produkce se neméni) - leasing vozidel, pojistné, odpisy
budov, mzdy manazerd.

Autorky Bartuskova et al. (2015, s. 73-85) uvadéji nékolik druht kalkulacnich technik,
napiiklad: kalkulace pomérova, prirazkova a kalkulace Activity Based Costing.
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Dale Bartuskova et al. (2015, s. 11-12) ¢leni naklady ve vztahu k vykoniim, coz je metoda,
ktera dovoluje stanovit zisk (rentabilitu) jednotlivych produkti. V této kategorii definuji
autorky dle zpusobu pfifazeni nakladi:

- naklady ptfimé (vztahuji se k urcité jednici — jednotce vykonu);
- néklady neptfimé (nelze identifikovat vztah k jednici vykonu).

Obdobné clenéni lze nalézt u Macurové et al. (2018, s. 34-36). Autoifi pouzivaji termin
logistické naklady a tvrdi, ze tyto naklady jsou soucasti celkovych nakladt. Logistické
naklady rozdé€luji na néklady fixni a variabilni. V souvislosti s fixnimi naklady zminuji tzv.
objemové efekty Cili uspory v rozsahu resp. nakladovou degresi, pfi které se s objemem
vykonu snizuji fixni naklady na jednotku a za jinak stejnych podminek roste i zisk na
jednotku vykont. Z toho podle tvrzeni autorti plyne trend sdruzovani €ili konsolidace, dochazi
k navySovani objemu vykonu stejného typu a sdruzovani stejnych zakazek do spolecnych
zasilek k prepravé apod. Negativnim jevem z toho plynoucim pak muze podle autort byt
prodluzovani pribézné doby, dale rizika zmény poptavky, kdy se velké davky uskuteciuji bez
jednotlivych objednavek.

Dale Macurova et al. (2018, s. 38—39) uvadéji, ze z hlediska kalkulacniho ¢lenéni se naklady
déli na dvé hlavni kategorie nakladu, a sice pfimé neboli jednicové naklady a nepifimé neboli
rezijni naklady. Pfimé naklady se podle autorti vztahuji ke konkrétnim druhiim vyrobkt
pfimo. Rezijni naklady se podle nich vztahuji k celému mnozstvi produktil ¢i Cinnosti podniku
a jsou malo transparentni, patfi sem naklady na skladovani, dopravu, manipulaci, objednavani
atd. Autori zdlraznuji, Ze pii kalkulovani nakladi je potieba spravné pfiradit tyto naklady na
jednici, aby nedoslo k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni. V mnoha ptipadech podle nich dochéazi
k tomu, ze naklady na dopravu jsou do ceny produktu kalkulovany jednotnou ¢astkou, aniz by
byla zohlednéna ujeta vzdalenost. Doprava k nejvzdalenéjSimu cili se pak stava ztratovou
a u zakazniku, ktefi sidli blize, nastava zatizeni naklady bez vazby na jejich dodavku, jak
autofi konstatuji.

Néklady na dopravu a prepravu komentuje Gros (2016, s. 263-264) Podle autora se
v prodejnich cenach vyrobka odrazi vysoky podil prepravnich nakladd, jsou to naklady na
fidic¢e, dispeCery, manipulac¢ni i administrativni pracovniky tedy naklady osobni. Dale autor
jmenuje naklady na paliva, odpisy (pfepravnich prostiedkll), na udrzbu a financni naklady,
kam tadi dané, poplatky atd. Gros (2016, s. 264) tvrdi, Ze v porovnani s jinymi druhy dopravy
silniéni dopravu charakterizuji ve véci nakladové struktury nizké pfimé fixni naklady, coz
plyne z faktu, ze silnice a dalnice jsou vefejné. Oproti tomu jsou podle autora v silni¢ni
dopravé vysoké variabilni naklady. Podle Grose maji na vysi prepravnich nakladu v dopravé
vliv nasledujici faktory: dopravni vzdalenost, prepravované mnozstvi, rychlost, specificka
hmotnost, naroky na zachazeni s ndkladem, dalsi pozadavky a souvisejici rizika.

Gros (2016, s. 265) uvadi, ze u dopravni vzdalenosti je fixni slozka dand mj. mzdou fidice,
silnicni dani, odpisy, zatimco variabilni slozka je dana spotfebou pohonnych hmot. Se
stoupajici vzdalenosti se podle autora snizuje spotifeba paliva (niz§i pocet zastavek
s rozjizdénim). Ohledné prepravovaného mnozstvi autor tvrdi, Ze s jeho ristem jednotkové
(fixni) naklady na dopravu klesaji. Stejné je tomu podle Grose (2016, s. 267) u specifické
hmotnosti zboZzi, kdy s jejim rustem (i celkové hmotnosti nakladu) jednotkové naklady na
dopravu klesaji, coz se odrazi v konstrukci dopravnich prostiedkt. Nakladni vozidla pro
dopravu rud maji mensi korbu, ale vyssi poCet naprav a vétsi prumér kol, jak popisuje autor.
Zatimco navésy nakladnich souprav dopravujici naklad s nizkou specifickou hmotnosti jsou
podle autora velkych rozméra, pocet naprav i pramér kol je nizsi. Faktor rychlosti komentuje
Gros (2016, s. 268) tak, ze u vozidla je mozné stanovit optimalni rychlost pro nejnizsi
spotiebu paliva. Co se tyCe pozadavkd na manipulaci, tedy naklada na nakladku, vykladku,
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fixaci nakladu, tak se jejich vyse podle autora odviji od pouziti manipulac¢nich jednotek
(palety, kontejnery), niz§i naklady pak zarucuje shodné vybaveni manipulacni technikou
(rampy) u pocatecni 1 cilové lokality. Autor dopliiuje, ze pojistné jako polozka prepravnich
nakladi pak plyne z moznych dopravnich rizik.

Podle Janisové a Kiivanka (2013, s. 272-273) je snahou podnikatelt zvysit zisk navySenim
poctu zakazek. Rovnéz optimalni snizovani nakladi firmy mize podle autort vést k vétsi
ziskovosti. Autori piSi, ze v podnikatelském prostiedi je zajem o dafiové uspory, kdy
podnikatelé uplatiiovanim co nejvyssich danoveé uznatelnych nakladi na provoz firmy dociluji
snizeni dafové povinnosti vuci statu, cesty k asporam dafiovych nakladt hledaji také formou
vyuziti smérnic EU o spoleCném zdanéni matetskych a dcefinych spolecnosti, optimalizace
fixnich (relativné stalych) naklada nastava zvySenim jejich vyuziti. Pii vétsi produkci se podle
autort snizi fixni naklad na jeden produkt. Autofi dale upfestiuji, ze optimalizace variabilnich
nakladi (proménlivych s poctem produkti) lze dosahnout snizovanim spotifebovaného
materialu i poctu pracovnikl, pokud je to vhodné, napf. pii vyuzivani technologickych
zafizeni.

Problematiku nakladi a jejich ¢lenéni analyzuji také dalsi autofi. Popesko a Papadaki (2016,
s. 28-30) zminuji odlisné chapani nakladi v ucetnictvi financnim a v manazerském a z toho
plynouci odlisné pojeti nakladu, napfiklad polozky nakladd, které jeden tcetni systém uzna,
druhy jako naklad nepiijme. Autofi uvad¢ji, ze pokud se pii vypoctu nakladi vychazi z jejich
ucetnich hodnot, jde o finan¢ni pojeti nakladu, naproti tomu hodnotové pojeti nakladi vychazi
ze skutecné hodnoty spotifebovanych vstupt. Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 31-42) je
pro ucinné fizeni nakladu tfeba jejich rozclenéni do skupin. Zakladni metody klasifikace
neboli ¢lenéni nakladu jsou podle autort Ctyfi, a sice druhové, ucelové, kalkulaéni a ¢lenéni
ve vztahu k objemu provadénych vykond. Autofi upfesiiuji, Ze v ramci druhového Clenéni
nakladu se rozlisuji osobni naklady (mzdy), spotieba materialu a energie, odpisy hmotného
i nehmotného majetku, financni naklady a externi sluzby.

Popesko a Papadaki (2016, s. 34-35) dale podle ucelu, ke kterému byly vynalozeny, deli
naklady na technologické (naklady na jednicovy material, prondjmy hal, naklady na mzdy
vyrobnich délnikl, odpisy strojii) a na naklady na obsluhu a fizeni (platy manazera a tiCetnich,
naklady na informacni systémy). Podle autori souviseji naklady jednicové s jednotkou
vykonu, problematicka je nejednoznacnost tzv. nakladd rezijnich, které nemaji vztah
k jednotce vykonu, ale k technologickému procesu jako celku, a zaroven souviseji s naklady
na obsluhu a fizeni.

Kalkulac¢ni c¢lenéni nakladd se podle Popeska a Papadaki (2016, s. 36-37) podoba
predchozimu zptisobu rozeznavani jednicovych a rezijnich nakladt a dé€li naklady na piimé
(naklady na jednicovy material, naklady na mzdy vyrobnich dé€lnikd) a nepifimé (mzdy
manazeru a ucetnich, odpisy stroji, pronajem hal). Autofi dopliuji, ze v tomto Clenéni je
mozné naklady vztahnout k ur¢itému druhu vykonu, tudiz k vice jednicim. U ¢lenéni naklada
Popesko a Papadaki (2016, s. 39-40) ve vztahu k objemu provadénych vykont rozeznavaji
naklady fixni, variabilni a smiSené. Autofi popisuji, ze u vyse variabilnich nakladl nastane
zména, kdyz se zméni vykonovy objem, zatimco fixni néklady jsou neménné a patii k nim
leasingy vozidel, odpisy budov, mzdy manazerd. Cast nakladd patii podle autord mezi
smiSené, naptiklad spotfeba elektiiny. Autofi zmifuji, ze oproti predchozim metodam c¢lenéni
nakladu je tato metoda vychodiskem pro predikci vyvoje nakladi v nadchazejicich obdobich.
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Popesko a Papadaki (2016, s. 51-52) fadi kalkulacni odpisy spolu s kalkulaénimi turoky,
rizikovymi pfirazkami atd. k hlavnim kalkula¢nim druhtim nakladd. Autofi uvadéji, ze je
rozdil mezi odepisovanim ve finan¢nim a dafiovém ucetnictvi (podle zakona o ucetnictvi)
a v ucetnictvi manazerském, kde odpisy vykazuji realné snizeni hodnoty investi¢niho majetku
a odpisy vyjadiuji skuteCné opotiebeni, u kalkulacnich odpist Ize pracovat s rovnomérnym
opotiebenim po celou dobu zivotnosti.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 59) je samotna kalkulace nakladi propo¢tem naklada,
marze, zisku, ceny ¢i dal§i hodnotové veliCiny na produkt, sluzbu, ¢innost nebo jednotku
vykonu, tedy kalkulacni jednici. Podle autori marze, zisk i cena vychazeji z kvantifikace
nakladi. Jak autofi dale uvadéji, problémem nakladovych kalkulaci je rostouci podil rezijnich
nakladu, které 1ze obtizné prifadit. Autofi konstatuji, ze pro rizné typy podnika se hodi rizné
metody kalkulaci.

Popesko a Papadaki (2016, s. 67-68) také definuji kalkulaci nakladi jako vypocetni postup
zaméfeny na kvantifikaci nakladi na vybrany vykon. Autofi dopliuji, ze kromé kalkulace
nakladi je v praxi vyuzivana i kalkulace ceny, to znamena, Ze se nevypocitava objem
nakladu, které pfipadaji na kalkulacni jednici, ale stanovi se prodejni cena, aniz by se pocitaly
celkové naklady. Podle autord muze byt pro urcity typ podniku kalkulace ceny ucelnéjsi nez
kalkulace Uplnych nakladi, napiiklad pro maloobchodni prodejny, kde se pracuje se souctem
marze a nakupni ceny zbozi, nedojde ovSem ke stanoveni ¢istého zisku. Kalkulace ceny, jak
autoti také uvadéji, vyuzivaji i nékteré nevyrobni podniky.

Jak tvrdi Popesko a Papadaki (2016, s. 68-71), vychazi kalkulace nakladii z kalkulace
nakladt vykonu, pficemz se nejCastéji pouzivaji kalkulace uplnych nakladu, kdy se vykonu
pfifazuji (alokuji) jednicové naklady i Cast rezijnich nakladi. Predbézné kalkulace podle
autort pracuji bez informaci o spotfebovaném objemu vstupt a déli se na propoctové, planové
a operativni. Autofi uvadéji, ze k posouzeni hospodarnosti slouzi vysledné kalkulace, pficemz
v bézné praxi se v jedné organizaci kombinuji riizné metody kalkulaci nakladt podle jejich
ucelu. V jedné firmé se podle autori mohou sestavovat kalkulace predbézné, planové
ivysledné. Autofi dopliiuji, ze samotna struktura nakladovych polozek neni pro firmy
jednotna a v ramci kalkulace se zobrazuje v tzv. kalkulacnim vzoreci.

Popesko a Papadaki (2016, s. 136—137) tvrdi, ze kalkulace podle aktivit tedy Activity-Based
Costing (ABC) je zalozena na schopnosti pfifazovat naklady vykontim podle realnych piicin,
lisi se tedy naptiklad od klasické sumarizacni kalkulace, kde se nepfimé néaklady pfifazuji
proporcionalné. V této metodé se podle autord naklady pfifazuji na zakladé meéfeni
skutecnych vykont, kdy se naklady rozmisti k tém vykontim a produktiim, u kterych k jejich
spotiebé skute¢né doslo.

3.4.2 Metodiky kalkulaci nakladového indexu v dopravé

Tichy (2017, s. 9) uvadi, ze Ustav logistiky a managementu dopravy Fakulty dopravni CVUT
v Praze pfistoupil k uvetejiiovani Nakladového indexu silni¢ni nakladni dopravy, ktery slouzi
k zachyceni zmén cenové hladiny a pro zajemce je pfistupny na webovych strankach
www.indexcesmad.cz, v roce 2016.

INDEX CESMAD BOHEMIA (2022b) podle informaci na svych internetovych strankach
poskytuje informace k déni na dopravnim trhu mezinarodni kamionové dopravy. Jedna se
o systém, ktery monitoruje vyvoj nakladi cCeskych dopravci kamionové dopravy. Jeho
metodika, jak je na strankach dale uvedeno, je inspirovana holandskym modelem a byla
zpracovana Fakultou dopravni CVUT v Praze. Stejny zdroj uvadi, ze nakladovy index
poskytuje data o tom, jak se vyvijeji naklady dopravct na jednotku 1 kilometr v jednotlivych
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evropskych destinacich a ze si klade za cil praktickou vyuzitelnost ve smlouvach dopravca
i objednavateli pfeprav, aby jej zminiovani uzivatelé zaclenovali do smluvnich ujednani
a docilili tak objektivni valorizace (zhodnocovani) prepravnich cen. Podle zdroje vychazi
nakladovy index z nakladi modelové navésové soupravy o 40 tunach a nabizi rizné typy
indexu podle emisnich tiid vozidel pro relace, ve kterych se prepravy uskutecriuji. Zdroj dale
uvadi, ze lze volit index nakladl s mytnym i bez mytného a index umoziuje i komparaci
raznych obdobi, pfiCemz vychozim ¢asovym faktorem je Ctvrtleti. Jak je na internetovych
strankach dale uvedeno, je zde hlavnim trendovym indexem index s mytnym zahrnujici
vSechny mezinarodni relace, s emisnimi kategoriemi EURO V a EURO VI (trasa GLOBAL,
emisni kategorie MIX, s mytem), pro potieby uzivatelt je k dispozici vybér z mezictvrtletniho
(1Q) nebo bazického (iB) indexu.

K nakladovému indexu vydali autofi Riha a Tichy v prosinci 2016 dokument nazvany
Metodika tvorby nakladového indexu pro silni¢ni nakladni dopravu dopravcu Ceské
republiky, ktery je rovnéz pristupny na webovych strankach http://www.indexcesmad.cz.
Dokument byl v fijnu 2022 aktualizovan.

Podle Rihy a Tichého (2022, s. 2-3) je pii tvorbé nakladového indexu tieba brat v uvahu, ze
v jednotlivych zemich se li§i ceny pohonnych hmot i platby za mytné. Autofi pisi, ze
v metodice nakladni dopravy jsou zvolené trasy z Ceské republiky do Némecka, Itilie,
Spanélska, Velké Britanie, na Slovensko a trasa vnitrostatni piepravy v Ceské republice, pro
néz jsou nakladové indexy vycisleny. Hlavni index GLOBAL, ktery zahrnuje vahy
jednotlivych mezinarodnich relaci, je podle autord prubézné aktualizovany. Autofi uvadéji, ze
data k aktualizaci jsou Cerpana z Rocenky dopravy Ministerstva dopravy CR i z webovych
stranek IODA (Informace pro dopravni analyzy). Dale dopliuji, ze zménu nakladid po
ctvrtletich ukazuje mezictvrtletni index iQ.

Ke kalkulaci nakladd v dopravé se vyuZzivaji podle Rihy a Tichého (2015) kalkulaéni
jednice, jako jsou vozovy kilometr a hodina (vozkm, vozhod), dale hodina prace aj. Autofi
vysvétluji, Ze pro vypocet nakladu je potieba si stanovit kalkulacni jednice a roz¢lenit naklady
podle druhd na naklady pfimé a rezijni, a podle zavislosti na objemu produkce nebo rozsahu
dopravniho vykonu na fixni a variabilni. Naklady pfimé definuji jako naklady jednoznacné
spojené s urCenou jednici (pohonné hmoty, pneumatiky), zatimco naklady nepitimé neboli
rezijni je sice tfeba vydat, ale neni u nich jasné spojeni s danou jednici. U variabilnich
nakladu je podle autora patrna zavislost na objemu ¢i vykonu, zatimco fixni naklady zavislé
nejsou. Autofi pracuji s matematickym vymezenim naklad v doprave.

Tichy (2017, s. 3) konstatuje, ze zjiStovani nakladi na uskutecnéni dopravniho vykonu
v jednotlivych druzich dopravy se v obecné roviné vlastné€ nelisi, je ale dulezité pocitat se
specifickymi rysy konkrétniho druhu dopravy.

Samotnou kalkulaci nakladu Tichy (2017, s. 6) definuje jako: , vypocet ndkladi nezbytné
nutnych pro zajisténi produkce “, ptiCemz produkci se rozumi bud’ vyrobek, nebo sluzba cili
tzv. kalkulacni jednice. Autor uvadi, ze cilem tohoto procesu je stanoveni a piezkoumani
mnozstvi nakladi a vypocet nakladi pro ucely nasledujici cenové kalkulace urCené
zakaznikovi. Propojeni s vnitropodnikovymi procesy je pfi kalkulaci nakladl, ale i pfi
kalkulaci ceny podle autora zasadni, protoze je nutné moci pfifadit trzby z prodeje k té
jednotce produkce, ke které se naklady vztahuji. Podle autora jde o tzv. pfifaditelnost nakladu.
Kalkulaci autor rozdéluje na kalkulaci predbéznou, ktera pracuje i s predpokladanymi daty,
a kalkulaci vyslednou, verifikovanou se skutecnosti.

Problém, ktery Tichy (2017, s. 7-8) nastifiuje, se tyka absence pravidel pro nakladovou
kalkulaci. Autor konstatuje, ze na tomto poli byla situace v minulosti pro dopravce
piiznivéesi, jelikoz v gesci Ministerstva financi byla vydéana piislu§na smérnice a v roce 1990
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vysla vyhlaska 21/1990 Sb. a kalkulace nakladl se stala soucasti Sbirky zakont. Nasledné
vSak podle tvrzeni autora v roce 1991 vydanim zakona o ucetnictvi doslo ke zruSeni téchto
predpisti a pro potieby dopravci slouzil aktualizovany dokument Tarif silniéni dopravy
(TR4), ktery obsahoval celostatné sbirana data o pramérnych (obvyklych) nakladech i o jejich
struktufe. Autor dale uvadi, ze existence tohoto dokumentu zanikla v souvislosti s pfeménou
narodniho hospodafstvi po roce 1990 a z divodd mozného chapani snah o kvantifikaci
nakladt jako o usili pasobit na cenovou hladinu nejsou pro dopravce a dalsi subjekty
k dispozici zadné podklady tohoto typu, které by slouzily jako voditko na dopravnim trhu,
prestoze takové informace jsou poptavané.

Tichy (2017, s. 8) uvadi, ze ohledné dostupnych metodik pro kalkulaci naklada je situace jina.
Autor upozoriiyje, ze dopravei mohou vyuzivat komercni pocitacové programy nebo pracuji
s vlastnimi tabulkami, tyto moznosti s sebou nesou rizika chybnych postupii a vypoétd. Ustav
logistiky a managementu dopravy Fakulty dopravni CVUT v Praze proto podle autora ve
spolupraci se Sdruzenim autodopravct Cech a Moravy vydal Metodiku kalkulace nakladd
silni¢ni dopravy.

Brezina (2018, s. 294) upozortiuje, ze na webovych strankach www.fd.cvut.cz je k dispozici
navod ke kalkulaci a z4jemci si mohou sami naklady vypocitat zadanim dat do tabulek.

Riha a Tichy (2015) zdGraziiuji praktickou vyuzitelnost metodiky nakladové kalkulace pro
ekonomické pusobeni dopravct a doporucuji pouzivat ji pii vytvareni nakladovych indexu.
Podle autort odrazeji tyto indexy vyvoj jednotlivych nakladovych polozek v Casovém
horizontu. Zaroven autofi vnimaji omezujici vliv na dopravce ze strany trhu, kdy nakladové
polozky mzdy a pohonné hmoty dopravci nemohou zadnym zpisobem ovlivnit. Autofi
zdlraznuji, ze zalezi na podminkach pracovniho trhu a Usili namifené k ristu mezd. Na
naklady na pohonné hmoty podle nich zase pusobi situace s cenami ropy. Autofi tvrdi, ze
napiiklad na prelomu let 2014 a 2015 doslo k vyznamnému snizeni cen ropy. Dopravci jsou
podle nich vystaveni situacim, kdy prudce kolisaji ceny ropy a metodika nakladové kalkulace
jim muze byt z hlediska nakladové i cenové kalkulace napomocna.

3.4.3 Kalkulace nakladi v silni¢ni dopravé

Podle Tichého (2017, s. 10—12) ma navaznost technickych i ekonomickych ukazatelti provozu
vliv na efektivitu Cinnosti a uspé$né podnikéani. Autor uvadi, ze pro podnikéni v silnicni
dopravé jsou rozhodujici dva ukazatele, a sice doba provozu a dopravni vykon vozidel.

Tichy (in Novotny, 2015, s. 98) piSe, ze doba provozu vozidla se déli na dobu jizdy a dobu
stani. Kilometry dopravniho vykonu se podle autora Cleni na kilometry vykonové (v nakladni
dopravé lozené kilometry) a kilometry nevykonové (pfistavné, odstavné, manipulacni). Autor
zduraziuje, ze pii kalkulaci je nutné v navaznosti na ukazatele vymezit ,,elementdrniho
nositele ndkladii, tzv. kalkulacni jednici (pripadné vice jednic)“, ke které se budou naklady
vztahovat.

Stru¢né shrnuti klicovych kroka kalkulace nakladu silni¢ni dopravy s cilem urceni
jednotkovych nakladt predklada Tichy (in Novotny, 2015, s. 98):

- vymezeni kalkula¢ni jednice;

- rozdéleni nakladu podle druht;

- volba metody rozpocitani rezijnich nakladu;

- vyznaceni obdobi, na které se rozvrzeni naklada vztahuje (zpravidla 1 rok);
- naplanovani rozsahu dopravnich vykont a doby provozu.
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Podrobnéjsi postup vypoctu nakladi v silni¢ni dopravé je definovan nasledovné (Tichy,
2017, s. 19):

- vymezit kalkula¢ni jednice dopravniho vykonu;

- kvantifikovat produkci (objem dopravnich vykona Q);

- druhové rozclenit naklady;

- rozde¢lit naklady (N) na fixni nebo variabilni (podle objemu produkce), na pfimé nebo
rezijni (podle pfifaditelnosti k vykoniim), na zapocitatelné a nezapocitatelné do tarifu;

- zvolit metodu rozpocitani rezijnich naklada 1 zisku vic¢i jednotlivym vozidlim
a vykonum,;

- spocitat nakladové tarify (nkm, nhod aj.);

- urcit naklady dopravy;

- pripocist naklady mimotarifni;

- definovat a kvantifikovat kalkulac¢ni jednice pfepravniho vykonu (oskm, tkm aj.);

- stanovit nakladové a cenové tarify za prepravu (noskm, ntkm aj.).

Brezina (2018, s. 295) vyuziva pro zjednoduSeny vypocet ceny za piepravni vykon nasledujici
polozky kalkula¢niho vzorce: pohonné hmoty (paliva, oleje), pneumatiky (plaste, duse,
vlozky), odpisy dopravnich prostfedkd, mzda osadky vcetné dani a odvodu, cestovni vylohy,
opravy a udrzba vozidel a zafizeni, ostatni opravnéné naklady (pojisténi), zvlastni poplatky
(prepravy tézkych zasilek), pfedpokladana rezie dopravce (administrativni Cinnost, ostatni
odpisy, telefonni poplatky), predpokladany zisk.

Autofi Riha a Tichy (2015) pogitaji naklady v dopravé matematickou metodou.
U jednotkovych naklada pracuji s vypoCtem tarifni sazby na jeden kilometr, pfiCemz tarifni
sazby mohou zaviset i na hodinach provozu. Autofi uvadéji, ze lze pouzit postup, ktery ma
dva aspekty, kdy naklady sazby na hodinu stani jsou podilem nezavislych nakladi a rocni
doby provozu vozidla, dal§im krokem je vydéleni nakladu, které jsou zavislé na hodinach
provozu v polozkach kalkula¢niho vzorce, rychlosti. Tim se podle autort dojde k vysi nakladu
za ujety kilometr a vypocCet celkovych nakladi provozu lze stanovit souctem celkovych
nakladt na stani a celkovych nakladu jizdy.

Jednou z polozek nakladového indexu je mytné. Informace k mytnému v CR lze &erpat
z databaze zdrojovych dokumenti VyroCenky, kterou spravuje spolek IODA. Piehled
o projetych kilometrech (vozokilometrech) a projetém mytu je strukturovany podle poctu
naprav vozidel a emisnich tfid.

Kleprlik (2020, s. 21-22) uvadi, Ze myto neboli vykonové zpoplatnéni znamena, ze se thrada
mytného vztahuje na uziti pozemni komunikace (zpoplatnéné) silni¢nim motorovym
vozidlem, které vazi vice nez 3,5 tuny. Podle autora ma propojitelnost systému elektronického
myta zajistit Evropska sluzba elektronického mytného (EETS), useky myta projeté v nékolika
zemich lze pak uhradit jednou fakturou.

Novak (2018, s. 25) tvrdi, ze se vyse mytného stanovuje prostiednictvim systému
elektronického myta, ktery je vazan na elektronicka palubni zafizeni ve vozidlech.

V Ceské republice je systém elektronického myta zavedeny od roku 2007 a sazby mytného
pro nakladni vozidla se rozlisuji podle (Novak, 2018, s. 39-40):

- emisni tfidy vozidla (EURO 2, EURO 3 — EURO 4, EURO 5 a EURO 6, EEV);
- poctu naprav vozidla (2 napravy, 3 napravy, 4 a vice naprav),
- kategorie komunikace.
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V kategoriich (tfidach) komunikaci se rozliSuji dalnice, vyznacené useky silnic I tfidy, dny
v tydnu, patky od 15 do 20 hodin a dal$i doba v tydnu (Novak, 2018, s. 40).

Kleprlik (2020, s. 22) rozliSuje satelitni mytny systém, ktery je provozovany na Slovensku,
v Némecku aj., zatimco mikrovinny mytny systém se pouziva napiiklad v Rakousku a k jeho
fungovani je potieba mytnych bran. Autor uvadi, e v Ceské republice bylo ukonéeno
vyuzivani mikrovinného systému a od 1. 12. 2019 je jiz vyuzivan satelitni systém.

Hodnoty o projetych km a projetém mytném &erpané z dat Reditelstvi silnic a dalnic CR
uverejnéné na webu IODA v databazi Vyrofenky jsou realné zmeéfené, zatimco informace
Ministerstva dopravy CR (Systém dopravnich statistik Sydos) jsou ziskana dotaznikovym
Setfenim.

Z vyro¢nich zprav Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD, 2022) je patrné, 7e v roce 2019
z ¢astky 10,9 miliard korun pfislo 5,6 mld. K¢ z provozu tuzemskych kamiond a autobusu.
Sumu 5,3 mld. K¢ uhradili zahrani¢ni dopravci, pficemz to byli prevazné Polaci (34,7 %),
dale Slovaci (19,5 %), Rumuni (11,8 %) a Mad’afi (9,8 %) se svymi vozidly. Za rok 2020 byla
na mytném vybrana castka 11,5 mld. K¢, z toho 5,8 mld. K& zaplatili provozovatelé
tuzemskych kamionti a autobusi a 5,7 mld. K¢ je podil zahrani¢nich dopravci. Ze
zahrani¢nich dopravcua se na uhradach mytného opét podileli dopravcei z Polska (35,7 %), dale
dopravci ze Slovenska (18,7 %), Rumunska (11,5 %) a Madarska (9,5 %). Z vyrocnich zprav
RSD lze dale vy&ist, e v tomto roce probihal soub&zny provoz dvou mytnych systéma, kdy
se pozvolna z mikrovinného systému pirechazelo na systém satelitni, protoze k ukonceni
provozu puvodniho mytného systému se pfistoupilo k datu 30. 11. 2019. Data vyrocnich
zprav dale ukazuji, ze za rok 2021 bylo na mytném vybrano 14,2 mld. korun, podil
tuzemskych kamiont a autobust byl 6,9 mld. K¢ a podil zahrani¢nich dopravct byl 7,2 mld.
K¢, z toho podil polskych dopravci byl 36,5 %, slovenskych 18,2 %, rumunskych 11,3 %
amadarskych 89 %. Ze stejného zdroje je vidét, ze dodateCné pfijmy od tuzemskych
i zahranicnich dopravci za dluzné myto Cinily 3,3 mld. K¢, z toho 2,3 mld. K¢ tvofila polozka
nespravné zaevidované emisni kategorie vozidel, zbylé pfijmy pfisly z nespravné nastavenych
dat o poctu naprav nebo z divodu nefunk¢niho zafizeni OBU.

Podle udaju z databaze IODA (2023b) je patrné, Ze vynosy z myta stoupaji. V roce 2016
bylo na mytném od autodopravct vybrano 9,8 miliard korun, v roce 2017 to bylo 10,3 miliard
korun a v roce 2018 se vybralo 10,7 miliard korun. Podobna ¢astka, a sice 10,9 miliard K¢,
byla vybrana v roce 2019, v roce 2020 to bylo 11,5 miliard K& a v roce 2021 castka
10,5 miliard K¢. Za rok 2022 bylo na mytném vybrano 14,8 mld. korun. Podle stejného zdroje
je vidét stoupajici tendence dopravnich vykonu zpoplatnénych mytem. V roce 2016 to bylo
2 477 778 250 km, v roce 2017 jiz 2 661 215 671 km, v roce 2018 jiz 2 820 771 201 km,
v roce 2019 to bylo 2 899 164 154 km, v roce 2020 jiz 3 268 259 519 km. Hodnota v roce
2021 byla 3 528 411 615 km a v roce 2022 jiz 3 730 809 133 km. Do vypocti nejsou, jak je
ve zdroji uvedeno, zahrnuty dopravni vykony vozidel, na ktera se mytné nevztahuje. V emisni
kategorii euro 6 u vozidel s péti a vice napravami jsou dopravni vykony zpoplatnéné mytem
za rok 2021 na hodnoté 2 112 620 713 km, o rok pozdé&ji v roce 2022 stouply na hodnotu
2 377 249 567 km. V emisni kategorii euro 5, euro 6 a EEV u dvounéapravovych vozidel jsou
hodnoty za roky 2021 a 2022 srovnatelné, tedy 134 173 958 km a 134 080 668 km.

Kleprlik (2020, s. 22-23) tvrdi, ze v jednotlivych zemich provozuje elektronické mytné
operator, ktery poskytuje informace ohledné¢ mytného a zpfistupiiuje mytny kalkulator. Autor
uvadi, ze v CR je provozovatelem elektronického mytného spole¢nost CzechToll s.r.o.
a kalkulator mytného uvefejiiuje na portdlu www.mytocz.eu. Legislativné se podle autora

v

v nasem stat€¢ myto fidi vyhlaskou ¢. 470/2012 Sb., o uzivani pozemnich komunikaci
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zpoplatnénych mytnym, ve znéni pozd€jSich predpist. Autor upfesiuje, ze vysi thrady fidi
nékolik faktort, a sice Cas, vzdalenost, vozidlo a jeho napravy i emisni tfida.

Podle Kleprlika (2020, s. 24-25) obsluhuji nepfenosnou palubni jednotku poskytnutou
provozovatelem myta fidi¢i, pficemz platba mytného je mozna predem, formou predplatného,
1 nasledné s vyactovanim po konci zactovaciho obdobi. Autor dopliiuje, ze osvobozeni od
plateb mytného jsou vozidla celni spravy, policie, Hasi¢ského zachranného sboru atd., rovnéz
zdravotné tézce postizené osoby jsou z této povinnosti vyjmuti.

Novak (2018, s. 42) uvadi, ze v Némecku je provozovatelem myta spolecnost Toll Collect,
u které je povinna registrace v pripadé vyuzivani automatického zauctovani vySe mytného.
Podle autora v ramci manualniho ovladani systému vyuzivaji fidi¢i platebni terminal
a u operatora Toll Collect neni registrace nutna, fidi¢i plati v hotovosti nebo kartou.

Polsky mytny systém nazvany e-Toll nahradil podle internetového zdroje (Logiscare, 2023)
v roce 2021 plvodni mytny systém viaToll, pfiCemz novy systém nabizi vyuzivani
zabudované palubni jednotky ZSL vhodné pro pravidelné jizdy do zemé. Podle uvedeného
zdroje je palubni jednotka OBU doporucena pro obcasné jizdy do Polska a systém uzivatelim
nabizi 1 aplikaci e-Toll pro mobilni telefony ke stazeni.
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4 Analyticka / prakticka cast

Analyticka ¢ast prace se veénuje vybrané dopravni spoleCnosti. Podminky pro podnikéni
v nakladni dopravé se pribézné meéni v souvislosti s inflaci a dochazi i k legislativnim
zménam. Situaci na dopravnim trhu pro dopravce monitoruje, v diplomové praci jiz
zmifované, Sdruzeni CESMAD BOHEMIA na svych webovych strankach. K dilezitym
informacim, které dopraveim Sdruzeni CESMAD BOHEMIA (2022) piinasi, patii zmény
platné od 1. 1. 2023. Podle uvedeného zdroje doslo od 1. ledna 2023 ke zvySeni minimalni
mzdy v CR, v platnost vstoupila minimalni mzda ve vysi 17 300 K&, doslo i ke zm&nam
v sazbach zahrani¢niho stravného pro rok 2023.

4.1 Predstaveni hodnocené spolecnosti

Z internich materialt a informaci od majitele vyplyva, ze spole¢nost Z-transped s.r.o. sidlici
na adrese Tovarni 589/3, 709 00, Ostrava — Marianské Hory, byla zalozena dne 5. 12. 2007
majitelem a jednatelem firmy Zbynkem Lokajem. V soucasné dobé se firma zabyva
vnitrostatni a mezinarodni silni¢éni nakladni dopravou. Od zafi 2022 c¢itd celkem deset
zaméstnancu, vedle pozice jednatele a ucetni se jedna o osm fidi¢u. Dalsi fidi¢i jsou
k dispozici na vypomoc pii dovolenych ¢i nemocech na zékladé dohody o pracovni €innosti.
Firma v minulosti nezaméstnavala ani nyni nezaméstnava zadné dalsi mechaniky, dispeCery
ani neobsazovala ostatni pozice souvisejici s nakladni dopravou. Firma neCerpa zadné pujcky,
leasingy ani Gvéry, vSe bylo financovano z vlastnich zdrojt.

Z udaju od majitele je dale zfejmé, ze se ve svych zacatcich se firma vénovala nejen silnicni
nakladni doprave, ale nabizela zaroven odtahovou sluzbu, provozovala pujéovnu osobnich
vozidel a privésnych voziki a také se veénovala spedici a logistice. Puj¢ovna osobnich
a nakladnich automobili a pfivésnych vozikd spolu s odtahovou sluzbou souvisela
s predchozi podnikatelskou cinnosti, a sice s dovozem aut ze zahrani¢i (pfedevsSim
z Némecka) a jejich prodejem a prongjmem. Tyto sluzby spoleCnost nabizela do roku 2010.
Od pocatku svého pusobeni se vénovala spedicnim sluzbam, které piinasely 30 az 40 %
celkového zisku. Rocné bylo uskute¢néno zhruba 1 000 vnitrostatnich a mezinarodnich
preprav celkem. SpoleCnost Z-transped s.r.o. pusobila jako vyhradni dopravce nékolika
vyznamnych zakaznikt. Spedi¢ni sluzby firma prestala poskytovat v roce 2020. V tomto roce
padlo podle tvrzeni majitele rozhodnuti zaméfit se pouze na vlastni autodopravu.

Z poskytnutych materialt a informaci je patrné, ze prvnim nakladnim vozem bylo tzv. sdlo
vozidlo znacky MAN s hydraulickym ¢elem o rozmérech nakladni plochy 7,5 x 2,48 x 3 m
pod plachtou, s loznou plochou na 18 europalet a nosnosti 6,5 t. Nakladni viz byl vytéZzovan
prostiednictvim online databaze nakladi (TimoCom a RAALTRANS) po celé Evropé.
V poloving roku 2008 do vozového parku pfibyl prvni taha¢ navési znacky Volvo, low-deck
s plachtovym navésem, ktery byl vytézovan po celé Evropé stejnym zpusobem, tedy
prostiednictvim spedi¢nich databank. Postupem cCasu se vozovy park rozristal, pro rozvoj
firmy se stal pfelomovym rok 2009. V tomto roce se spolecnost stala smluvnim dopravcem
dvou logistickych spolecnosti. Prvni z téchto spolecnosti, pro ucely diplomové prace
oznaCovana jako spole¢nost X, se zabyva paletovou prepravou. Od roku 2009 poskytla
spoleCnost Z-transped s.r.o. této spoleCnosti dvé dodavkova vozidla a dvé sélo nakladni
vozidla s hydraulickym ¢elem, s loznou plochou na 18 europalet a s nosnosti 6,5 t. Od roku
2022 spolecnost X disponuje dvéma soélo nakladnimi vozy firmy Z-transped s.r.o. Od zacatku
smluvniho vztahu se jedna vyhradné o vnitrostatni prepravy v §ir§im okoli Ostravy. Druha
smluvni spole¢nost, v diplomové praci oznacovana jako spolecnost Y, se podle informaci od
majitele Z-transped s.r.o. specializuje na mezinarodni dopravu v oblasti automobilového
pramyslu, a to predeviim z CR do Némecka a zpét. Pro vytézovani pieprav byla na zadatku

44



spoluprace v roce 2009 firmé nabidnuta dvé nizkolozna (velkoobjemova) vozidla, oznacovana
jako mega-soupravy. Jednalo se o navésové tahace Volvo low-deck s plachtovymi navésy
odélce 13,6 m, s vnittni vySkou 3 m, objemem (kapacitou lozného prostoru)
100 m3a uzitenou hmotnosti 24 t. Dvé tzv. mega-soupravy byly stale vytéZovany napii¢
Evropou az do roku 2013. V roce 2014 jiz tvorilo vozovy park firmy 8 navésovych tahaca
znacky Volvo a 4 solo nékladni vozidla s hydraulickymi Cely, coz byl maximalni pocet
vozidel, ktery dosud firma vlastnila. Zadné z vozidel jiz nebylo spole&nosti Z-transped s.r.o.
vytézovano pres databazi nakladu, ale vSechna byla rozdélena mezi dvé smluvni logistické
spolecnosti, v diplomové praci oznacované jako spole¢nost X a spolec¢nost Y, které vozidly od
té doby disponuji. Spole¢nost X ma k dispozici solo nékladni vozy s hydraulickymi Cely
a druha smluvni spole¢nost Y disponuje mega-soupravami.

V roce 2017 zacCala spole¢nost Z-transped s.r.o. podle tvrzeni jejiho majitele pocitovat
personalni problémy, a to pfedevS$im z divodu nedostatku profesionalnich fidic¢u, ktery
pretrvava dodnes napfi¢ vSemi sférami oboru. Také tyto problémy pfispély v roce 2019
k rozhodnuti majitele prodat dvé mega-soupravy. Pfiznivému vyvoji situace zabranila rovnéz
pandemie nemoci Covid-19. V dasledku krize uzaviel v bieznu roku 2020 hlavni zakaznik
logistické spoleCnosti Y, kterd s mega-soupravami firmy Z-transped s.r.o. dle smluvniho
zavazku disponuje, vSechny svoje vyrobni zavody pozastavil, omezil vyrobu. V podstaté ze
dne na den tak pfiSla spoleCnost Y o zakdzky od vyznamného zahrani¢niho klienta.
Spolecnost Z-transped s.r.o. nechala proto vybrand vozidla docasné vytadit z provozu.
Vyvstala ovSem otazka, jak vzniklou situaci feSit. Pro zajisténi pfijmu fidica a dalSich
zaméstnancu se zhruba po meésici pristoupilo k navraceni vozidel do provozu a vytéZovani
pteprav po celé Evropé prostfednictvim prepravnich databank. V tomto pandemickém roce
bylo pro dopravce tézké sehnat dobife placenou praci vzhledem k pretlaku vozidel
a odstavkam mnohych zakaznik, které omezily produkci. Situace také komplikovala
protiepidemicka opatieni, pfedev§im povinnost testovani na nakazu Covid-19 ve firméach
a zavedeni kontrol povinnych testi na hrani¢nich pfechodech. Ve druhé polovin€ roku 2021
se dopravci po celé CR potykali s nedostatkem kapaliny AdBlue. Ceny tohoto produktu
nékolikanasobné vzrostly az k hranici 40 K¢&/l. Néktefi dopravei se snazili tuto situaci fesit
tim, ze AdBlue nakupovali do zasoby, coz vsak vyvolalo jesté vétsi paniku. V roce 2022
dopadla na podnikatele v silni¢ni nakladni dopravé dalsi krize, tentokrat palivova, zptsobena
valeénym konfliktem na Ukrajing. Cena za litr motorové nafty v CR vysplhala az k hranici
50 K¢&/1, proto bylo potieba vyjednat nové ceny sluzeb u zakazniki. Resenim byla dolozka
o palivovém prtiplatku prepravy. Podle informaci majitele pfistoupila firma v roce 2022
k prodeji dalsich dvou solo nakladnich automobilt.

Z informaci od majitele dale vyplyva, ze firma Z-transped s.r.o. je aktivnim uzivatelem sluzby
02 Car Control. Jak je uvedeno na webovych strankach spolecnosti (O2 Car Control, 2023),
funkci sluzby je sledovani polohy vozidla, dale evidence najetych kilometri a objemu
spotiebovanych pohonnych hmot. Ke sprave systému se vyuziva tzv. fleet management.

K 1. 9. 2022 se vozovy park spolefnosti, podle poskytnutych materiald, skladal
z 6 navésovych tahacl znacky Volvo, konkrétné Volvo FH 500, ve stafi od tfi do sedmi let,
advou so6lo nakladnich vozidel znacky Mercedes-Benz ATEGO typu 1328 AF
s hydraulickymi cely. Vozidla maji pojisténi nakladu do vySe 5 000 000 K¢&. Spolecnost neni
&lenem Sdruzeni CESMAD BOHEMIA ani jiné podobné organizace.

4.2 Vyvoj zakladnich dopravnich a prepravnich ukazateli firmy

V ramci vyzkumu diplomové prace byl proveden rozbor soucasného stavu dopravnich
a prepravnich ukazatelli v analyzované firmé. Z teoretické Casti diplomové prace vyplyva, ze

45



mezi prepravni ukazatele se zpravidla fadi: objem prepravy, piepravni vykon, piepravni
vzdalenost a primérna piepravni vzdalenost. K dopravnim ukazatelim patii: uziteCna
hmotnost vozidla, vyuziti jeho nosnosti a lozného prostoru, denni doba provozu, celkova doba
provozu, jizdni vykon a primérna rychlost vozidla.

Spolecnost Z-transped s.r.o. ma se zakaznikem X smluvné ujednanou denni tarifni sazbu.
Se zakaznikem Y je domluvena sazba na 1 km (volny i lozeny), fakturace probiha v eurech.
Udaje o objemu piepravy & vyuZiti prepravni kapacity tedy nesouvisi se zisky hodnocené
spole¢nosti.

4.2.1 Dopravni ukazatele

Pro smluvniho partnera logistickou spolecnost X, ktera se vénuje vnitrostatni paletové
prepravé, jsou momentalné od firmy Z-transped s.r.o. k dispozici dvé solo nakladni vozidla
Mercedes-Benz ATEGO 1328 AF s hydraulickym Celem. Jedna se o plachtova vozidla
s emisni normou EEV, loznou plochou pro 18 europalet, nosnosti 6,5 t a celkové vaze 12 t
(viz Obrazek 1).

Obrazek 1 Solo nakladni vozidlo spolecnosti Z-transped s.r.0.

\\ N

18 AN

.

o —

Zdroj: autorka

U vozidla na Obrazku 1 Sélo nakladni vozidlo spole¢nosti Z-transped s.r.o. lozna plocha
ani nosnost pii prepraveé zpravidla nebyva vyuzita, hmotnost zbozi se pohybuje od dvou do tii
tun. Velkou vyhodou téchto nakladnich voza je hydraulické Celo s nosnosti 1 000 kg
usnadnujici nakladku i vykladku zbozi.

Ridi&i spole¢nosti Z-transped s.r.o. jezdici pro spole¢nost X si na vykladkach museji hlidat
tzv. paletové konto a to tehdy, pokud je zbozi fidici slozeno a prazdna paleta vracena zpét.
Ridi¢i maji také povinnost hlidat si kvalitu prazdnych palet, aby se piedeslo piipadnym
reklamacim a preuctovani nakladu za chybéjici ¢i nekvalitni palety na ucet Z-transped s.r.o.
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Nékladni vozidla, ktera jezdi pro firmu X, musi mit bilou barvu a na plachtach oznaceni
obchodni jméno spolec¢nosti X. Na dvefich vozidla je uvedeno obchodni oznaceni spolecnosti
Z-transped s.r.0.

Druhy smluvni partner, logisticka spole¢nost Y, kterd provozuje mezinarodni piepravu,
disponuje Sesti navésovymi tahaci firmy Z-transped s.r.o. Konkrétné se jedna o Volvo FH 500
low-deck s emisni normou EURO 6 o celkové vaze 18 t. VSechna vozidla maji na dvefich
obchodni jméno spole€nosti Z-transped s.r.0. a na konci navésu firemni logo (viz Obrazek 2).

Obrazek 2 Tahaé s navésem spole¢nosti Z-transped s.r.o.

Zdroj: autorka

Na vySe vyobrazeném Obrazku 2 Tahaé s navésem spolecnosti Z-transped s.r.o. je tahac
s pfipojenym navésem, ktery ma délku 13,6 m, vySku 3 m a jeho Sitka je 2,55 m. Do navésu
lze umistit 33 europalet. Pii pfepravach pro spolecnost Y nebyva nosnost navésu vyuzita,
vaha prepravovaného zbozi se pohybuje okolo 10 t.

Soucinitel (statisticky) vyuziti nosnosti vozidla Ize vypocitat jako pomér dosazeného objemu
prepravy zbozi vici objemu, jehoz by bylo mozno docilit v pfipadé plného vyuziti uzitecné
hmotnosti vozidla pii vSech jizdach s nakladem podle nésledujiciho vztahu (Kleprlik, 2011,
s. 77):

q
X (D

Vs =
kde:
q ... pfepravované mnozstvi véci (t),
K ... uziteCna hmotnost vozidla (t).

V tomto piipade je koeficient vyuziti vozidla s primérnou hmotnosti nakladu 9,3 t pouhych
0,37.
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Vyuziti lozného prostoru byva na rozdil od vnitrostatnich pfeprav vyuzito az na vyjimky
plné s ohledem na to, u jakého dodavatele a do jakého obalového materialu je zbozi nalozeno.
Existuje nékolik typa téchto obald. Vétsinou se jedna o kovové klece Ci plastové boxy
raznych velikosti, ale i o kartonové krabice. Pro maximalni vyuziti loZzného prostoru je tieba
brat v potaz tzv. stohovatelnost, tedy skladani ve vrstvach. Je potieba zjistit poCet boxu ¢i
kleci, které je mozno umistit na sebe, aby byla vyuzita vyska navésu 3 m.

Mezi vyhody plachtovych naveésa patii predevsim shrnovaci plachta, ktera zajistuje moznost
nakladky z boku, z rampy 1 z vrchu pomoci jerdbu. Zvedaci stfecha zajiStuje maximalni
vyuziti vySky navésu. Mega-navésy jsou vhodné na nakladku velkoobjemového zbozi.
Vsechny navésy jsou vybaveny kurtami, upinacimi pasy, bocCnicemi, protiskluzovymi
podlozkami a ochrannymi rohy k zabezpeceni nakladu.

Vozidla spolecnosti Z-transped s.r.o0. najedou pro zakaznika Y za rok 150 000 az 180 000 km
v zavislosti na vytizeni, Cetnosti servisu pro vozidla apod.

Dopravni ukazatele jsou dilezité pro stanoveni poctu obrati jednoho vozidla a vypocet
potfebného mnozstvi souprav na prepravu s ohledem na denni dobu provozu. Konkrétnim
piikladim doby obratu vozidla, dobé jizdy, dobé nakladky a vykladky, vyuziti jizdniho
vykonu apod. se bude diplomova prace vénovat v subkapitole 4.3. Kalkulace nakladu pro
vybrané trasy.

Dobu rizeni a odpodinku stanovuje, jak uvadi Lizbetin (2022, s. 122), Evropsk4d dohoda
o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR, kterd je v platnosti od roku
1976. Dohoda AETR podle tvrzeni autora upravuje pozadavky na osadku, v€etné doby fizeni
a prestavek, stanovuje také kontrolu dodrzovani povinnosti.

Kontrolni zarizeni ve vozidle zaznamenava data o dobé fizeni, vzdalenosti, rychlosti,
preruSeni prace atd. Ridi€ je povinen kartu fidi€e nebo zdznamovy list pfi praci pouzivat.

Digitalni zdznamova zafizeni ve vozidlech (tachografy) maji nékolik funkci (Novak, 2018,
s. 187): sledovani vkladani karet fidie, meéfeni Casu, méfeni rychlosti, méfeni ujeté
vzdalenosti, monitorovani prace fidice, ru¢niho zadavani tdaju, sledovani kontrolni ¢innosti,
sledovani udalosti a zavad, zabezpeCovani vestavénych zkousek a autotestl, nacitani, ukladani
a stahovani dat, signalizovani vystrah, tisk udaju aj.

Prace Fidicu je v nakladni dopravé presné definovana, jak uvadi Novak (2018, s. 177), ktery
dobu fizeni rozliSuje na nepfetrzitou (max. 4,5 hod.), denni (max. 9 hodin, dvakrat tydn¢ max.
10 hodin), tydenni (max. 56 hodin) a ¢trnactidenni (max. 90 hodin). Piestavka v fizeni mize
byt podle n¢j Cerpana v celku (45 min. po 4,5 hodinach fizeni) nebo ve dvou Castech, pfiCemz
denni doby odpocinku smi fidi¢ stravit pouze ve stojicim vozidle a ¢leni se na dobu béznou
(min. 11 hodin), béznou délenou (min. 3 hodiny a min. 9 hodin) a zkracenou u tydennich dob
odpoCinku (max. tfikrat min. 9 hodin). U tydennich dob odpocinku je podle autora zacatek
stanoven nejpozd€ji po uplynuti Sesti ¢asovych usekud, které trvaji 24 hodin od okamziku
skonc¢eni predchozi tydenni doby odpocinku, pficemz bézna tydenni doba odpocinku zahrnuje
minimalné€ 45 hodin. Autor dale uvadi, ze zkracena tydenni doba odpocinku muze trvat mén¢,
ale hranici je 24 hodin, a do tydenni pracovni doby fidie se zahrnuji vS§echny doby fizeni
a jinych ¢innosti, ale nezahrnuji se pfestavky v fizeni a na jidlo a oddech ani doby odpocinku
a pracovni pohotovosti. Tydenni pracovni doba mize podle autora trvat max. 48 hodin za
tyden, v piipad€, ze jeji prumér bez prace piescCas nepiekona urCenou tydenni pracovni dobu
26 tydnd, ji 1ze prodlouzit az na 60 hodin za tyden.
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4.2.2 Prepravni ukazatele

Pfi analyze firemni dokumentace bylo zjiSténo, ze firma Z-transped s.r.o. zrealizovala v roce
2022 celkem 1 732 objednéavek na prepravu pro zakaznika Y, pfi celkovém objemu piepravy
16 107 t a celkové prepravni vzdalenosti 1 009 756 km. V souladu s témito udaji byl
prepravni vykon 9 390 381 tkm. Hodnota primémé piepravni vzdalenosti je 583 km. Vyvoj
poctu objednavek mezinarodnich pieprav pro firmu Y vyjadiuje nasledujici graf (viz Graf 4).

Graf 4 Pocty objednavek 2014-2022 zakaznika Y

Vyvoj poctu objednavek pro firmu Y
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Zdroj: interni materialy spolecnosti Z-transped s.r.o.

Z Grafu 4 Pocty objednavek 2014-2022 zdakaznika Y lze odvodit, ze pocet objednavek
prepravy od zakaznika Y od roku 2014, kdy byl vozovy park dopravce nejvétsi, spiSe rostl.
Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2017. Niz§i pocty objednavek v letech 2020 a 2021
koresponduji s krizi v autodopraveé souvisejici s pandemii Covid-19.

Popis postupu prepravniho procesu je nasledovny. Dispeceri firmy Y daji k dispozici
prepravy, které si majitel (a dispeCer v jedné osob¢) spolecnosti Z-transped s.r.o0. sam pfifadi
k jednotlivym vozidlim. Soucasn€ obdrzi majitel i objednavku na prepravu. Pfifazeni naklada
jednotlivym vozidlim zalezi na nékolika faktorech. Jedna se predev§im o vykon fidice,
prepravni vzdalenost, ¢as nakladky (od kdy je zbozi pfipraveno k nakladce). Pieprava ma
presné stanovené datum, popiipadé i ¢as nakladky, datum doruceni a Cas vykladky. Nasleduje
predani dispozic (planu, instrukci) fidicim, ve kterych je definovano misto a ¢as nakladky,
pocet palet na nakladku, popt. referencni kod, misto a ¢as vykladky. S témito dispozicemi
pfichazi informace, ktera udava v kolik hodin ma fidi¢ vyjet a zahajit svij pracovni vykon.
Sami fidic¢i spolecnosti Z-transped s.r.o. s dispeCery firmy Y komunikuji pouze vyjimecné.
Vzdy pred koncem jedné piepravy dostavaji fidi¢i dispozice na dalsi prepravu. Z Ceské
republiky do Némecka se vozi zbozi a zpét obaly, do nichz vyrobni firmy nakladaji dalsi
zbozi. Ridi¢i spolenosti Z-transped s.r.0. maji zpravidla volné vikendy s ob&asnym vyjezdem
v nedéli veder. Nejéastéj§imi misty nakladek a vykladek v Ceské republice jsou mésta a obce
Ostrava, Kopftivnice, Mosnov, Mohelnice, Olomouc, Hranice, Valasské Mezifici a Prostéjov.
V Némecku se vyklada material a nakladaji obaly predevsim v Bavorsku, konkrétné
v Dingolfingu, Regensburgu, Wallersdorfu, Wackersdorfu, Neufahrnu, Echingu, Mnichov¢,
Neutraublingu, dale také v Lipsku a pouze vyjimecné v Berling.
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Proces spoluprace se spolecnosti X je zcela odliSny. Disponovani s vozidly je plné v rezii
dispecerti ve spoleCnosti X. Firma Z-transped s.r.o. od nich nepfijima zadné objednavky na
prepravy. Nahrazuje je dlouhodoba smlouva o spolupraci. Z tohoto divodu nelze uvést
v diplomové praci poCet objednavek, objem piepravy, piepravni vykon a priameérnou
prepravni vzdalenost. Fakturace probiha na zakladé stanovené denni tarifni sazby. Kazdy
z 1idicd ma svoji tzv. linku, kdy jeden fidi¢ zavazi zbozi v okoli Frydlantu nad Ostravici,
druhy fidi¢ dopravuje zbozi v okoli mésta Koptivnice. Pfesnou trasu a pocet vykladek daji
dispeceti spoleCnosti X fidi¢im Z-transped s.r.o. na védomi vzdy rano v okamziku, kdy se
do centraly zpét vraceji. V piipade vétsiho poctu zakazek jedou fidi¢i po domluve s dispecery
tzv. druhé kolo, za které je opét stanovena tarifni sazba. Pocet najetych kilometri byva
v rozmezi od 90 do 150 km. Pocet vykladek je v rozmezi od 6 do 18. Fakturaci neovliviiuje
pocet volnych kilometrd ani kilometra lozenych. Vliv na ni nema ani pocet vykladek, ani Cas,
ktery fidi¢ pfi vykonu svého povoléani stravi. Na nékterych vykladkach dochéazi k vymené
palet. Povinnosti fidict je hlidat si pridélené paletové konto. Vlivem koronavirové pandemie
objem pieprav firmy X zejména v roce 2020 vzrostl. Narust byl rovné€z zaznamenan ve
vytizeni vozidel. Spotfebitelé béhem platnosti protiepidemickych opatfeni vyuzivali ve vétsi
mife formu online nakupu, tudiz bylo vét§i mnozstvi zbozi ureného k rozvozu. Pokles
objemu 1 vytizenosti vozidel oproti tomu zaznamenala firma X od poc¢atku roku 2023.

4.3 Kalkulace nakladia pro vybrané trasy

Nékladovy index CESMAD BOHEMIA je postaven na skladbé nakladd vzorové jizdni
soupravy (40 tun, EURO 5 a 6) a slouzi i jako pomucka pii sledovani vyvoje nékterych
nakladovych polozek i u ostatnich vozidel a dopravct.

4.3.1 Obecny postup kalkulace nakladu

Podle Rihy a Tichého (2022, s. 4) se kalkulagni jednici, ke které jsou naklady dopravcl
v nakladovém indexu CESMAD BOHEMIA vyéisleny, rozumi 1 kilometr (1 km). Autofi
uvadéji, ze nakladovy index v procentech znazorfiuje zménu nakladi vaci predchazejicimu
obdobi. Podle kalkula¢niho vzorce, tedy podle ¢lenéni naklada, je nakladovy index tvofen
nasledujicimi polozkami (Riha, Tichy, 2022, s. 4): pohonné hmoty, piimy material
a pneumatiky, odpisy a leasing, opravy a udrzba, mzdy fidi¢t a povinné odvody, diety
a cestovné, mytné, ostatni pfimé naklady vcetné pojisténi a rezijni naklady.

Riha a Tichy (2022, s. 4-9) dale popisuji, e v ramci modelového vypoltu je potieba
specifikovat vozidlo (jizdni soupravu), financovani jeho pofizeni apod. Autofi upozoriuji, ze
do nakladi na pohonné hmoty nejsou zahrnuty naklady na provozni hmoty (AdBlue,
motorovy olej, brzdova kapalina do ostfikovaci), rovnéz nejsou v nakladech zapocitany
naklady na uskladnéni pneumatik, jejich udrzbu, rezervni pneumatiky atd. V kategorii odpist
a leasingi ovliviiuje vyvoj nakladového indexu podle tvrzeni autori mj. ménovy kurz
s ohledem na pofizovaci ceny vozidel v eurech. Doba zivotnosti tahace je, jak autofi pisi,
v modelovém nakladovém indexu stanovena na pét let, zivotnost navésu na osm let. Naklady
na udrzbu a opravu vozidel podle autort ovliviiuje mira inflace a vyvoj mezd, pficemz inflace
zvySuje ceny nahradnich dilG a rist mezd zvySuje naklady na vykon mechanikd. Autofi
upozortiuji, ze data o inflaci poskytuje Cesky statisticky ufad, mzdové hodnoty pak
Ministerstvo prace a socialnich véci CR, dale, e v kategorii mezd 1idicd je potieba vychazet
z Casovych harmonogramu prace fidice.

Podle Rihy a Tichého (2022, s. 10-11) je mytné zpoplatnéni pouziti pozemnich komunikaci
v souvislosti s dopravnim vykonem a pfi stanoveni nakladu se pfihlizi ke skuteCnosti, ze se
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zpoplatnéni netyka celé uvazované trasy. Autofi upfesfiuji, ze vstupnimi parametry pro
vypoCet nakladi na mytné jsou emisni kategorie vozidla, poCty naprav a dalsi specifika,
napiiklad patecni jizdy a data o mytnych sazbach a zpoplatnénych usecich lze Cerpat na
internetovych portalech CESMAD BOHEMIA, mytocz.eu a ioda.cz.

Kategorie ostatni piimé naklady zahrnuje polozky (Riha, Tichy, 2022, 11-12): povinné
ruceni, havarijni poji§téni (jen pro naves), silniCni dan a ostatni pojiSténi, tedy pojisténi
nakladu a pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptusobenou fidi¢em. Autoii k tomu dopliu;ji, ze
data jsou kromé& Geské legislativy &erpana z portallu CESMAD BOHEMIA a z portalu
pojistovaci spolecnosti SATUM CZECH s.r.o., vychozi hodnoty pro kategorii rezijnich
nakladi (naklady na 1 km) vyplyvaji z prizkumu mezi dopravci. Podle tvrzeni autord se
potom hodnoty ¢leni na mzdy zaméstnancli administrativy a ostatni rezijni naklady, vychazi
se z dat Ministerstva prace a socialnich véci CR a ohledné inflace jsou zdrojem data Ceského
statistického uradu.

Obdobné kategorie polozek, které jsou uvedené v publikaci Metodika tvorby nakladového
indexu pro silni¢ni nakladni dopravu dopravci Ceské republiky autorti Rihy a Tichého, 1ze
rovnéz nalézt v dal§i publikaci. Jedna se o publikaci Kalkulace nakladt v silni¢ni doprave,
ktera uvadi nasledujici nakladové polozky (Tichy, 2017, s. 21-32): pohonné hmoty, ptimy
materiadl a energie, odpisy a leasing, pronajem, pfimé mzdy, stravné a kapesné, tthrada za
pouziti infrastruktury, silni¢ni dan, elektronické mytné, ostatni naklady, rezijni naklady.

Jednotlivé nakladové polozky kalkula¢niho vzorce komentuje Tichy (2017, s. 21-32)
nasledovné:

Mezi faktory, které ovliviiyji spotfebu pneumatik, fadi Tichy (2017, s. 23) kvalitu a stav
silnic, kvalitu pneumatik a zpasob jizdy fidiCe. Rovnéz ma podle autora na spotiebu
pneumatik vliv skuteCnost, ze se montuji rozlicné pneumatiky na tahace (navésy) a na jiné
napravy.

Néklady na opravy a udrzovani se podle Tichého (2017, s. 24) rozliSuji na pravidelné, bézné
a nepravidelné tykajici se vétSich oprav. Autor dodava, ze dopravci si pii svych kalkulacich
individualné urcuji, zda jsou tyto naklady zavislé ¢i nezavislé. Naklady z nehod se podle
tvrzeni autora zpravidla do kalkulaci nakladi nezahrnuji, protoze se odecitaji ze zisku.

Naklady na odpisy, leasing, pronajem jsou, jak tvrdi Tichy (2017, s. 25), zavislé na zptasobu
potizeni vozidla. Autor uvadi, ze pfi pofizeni vozidla hotovostné ¢i bezhotovostné se polozka
za vozidlo ocitne jako aktivum (majetek) v uCetnim vykazu, tedy v rozvaze, a majetek je pak
prubézné odepisovan, snizuje se jeho ucetni hodnota. Autor dodava, ze odpisy se objevi
v uCetnim vykazu ziskti a ztrat, pfiCemz naklady na odpisy lze snizit zistatkovou cenou,
protoZze ta snizi celkovou odepisovanou ¢astku. Podle autora vychazi tedy vypocet naklada na
odpisy z pofizovaci (pfipadné zustatkové) ceny vozidla, vliv ma i doba Zivotnosti vozidla.
Autor uvadi, ze zalezi na tom, zda majitel zohledni pfedvidanou dobu provozu v letech ¢i
maximalni planovany dopravni vykon v km. Autor dodava, ze si majitel mize vybrat moznost
rovnomérného nebo zrychleného dafiového odepisovani, rovnéz muze oddélit ucetni
a kalkula¢ni odpisy od odpist danovych. Zakon o dani z ptijmu fyzickych a pravnickych osob
definuje podle tvrzeni autora dobu odepisovani, ale realna doba provozu vozidla maze byt
jina, nez uvadi zakon, takze majitelé maji moznost pii kalkulaci nakladi vycislit odpisy
i odlisSnym zplsobem nez daniovym odepisovanim, napiiklad rozlozenim odepisované Castky
na jinak dlouhou dobu.

Kategorie nakladi na pfimé mzdy obsahuje podle Tichého (2017, s. 27) naklady na mzdy
fidi¢a, ale i ostatnich pracovnikli. Autor konstatuje, ze vykon fidiCe, ze kterého vychazi vyse
mzdy, musi byt nastaven v souladu s platnymi pravnimi predpisy, do kterych patti Evropska
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dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR) a dalsi legislativni
nafizeni, ktera oSetiuji dobu fizeni, dobu bezpecnostnich prestavek, odpocinku aj.

U naklada na stravné a kapesné maji podle Tichého (2017, s. 29-30) na vysi stravného vliv
nasledujici faktory: délka pobytu v zahrani¢i (tuzemsku), pracovni doba fidiCe a sazba
stravného (diet). Do sazby stravného se podle tvrzeni autora pripocitava kapesné, tedy
ptispévek zaméstnavatele, ktery poskytuje dobrovolné. Autor k tomu dodéava, ze ke stanoveni
nakladi na stravné je nezbytné vychazet z konkrétni trasy jizdy fidice, identifikovat lokalitu
a délku pobytu, protoze sazby stravného jsou v riznych statech rozli¢né.

Nakladova polozka tihrada za pouziti infrastruktury, silni¢ni dan a elektronické mytné spada
podle tvrzeni Tichého (2017, s. 31-32) do oblasti vyuziti infrastruktury a chodu vozidla, do
stejné oblasti nalezi také polozka ostatni naklady, kterou tvoii naklady na pojisténi
odpovédnosti, pojisténi havarijni (HAV), pojisténi fidi¢i a zasilky (CMR). Mezi ostatni
naklady, jak zminuje autor, také mohou patfit naklady na ubytovani a vzdélavani fidica,
naklady na pravidelné prohlidky ve stanicich technické kontroly a méfeni emisi, 1ze sem
zaradit i poplatky za uzivani sateliti a TV apod. Podle autora je na zvazeni dopravce, jestli
ostatni naklady bude pocitat do naklada pifimych, které pfifadi k urcitému vozidlu nebo jeho
vykonu, ¢i tyto naklady prida do naklada rezijnich, pficemz nakladovou polozku rezijni
naklady mohou tvofit naklady na dispeCink, na provoz garazi a na odstavné plochy, na
prongjem kancelari, mzdu reditele a GiCetni, naklady na propagaci aj.

4.3.2 Kalkulace niaklada pro trasu Koprivnice — Dingolfing

Pro kalkulaci naklada byla v diplomové praci jako prvni vybrana trasa z Kopfivnice do
Dingolfingu, tedy z Ceské republiky do Némecka. Jedna se o jednu z nejb&zngjsich tras,
kterou analyzovany dopravce pro spole¢nost Y v ramci mezinarodni prepravy realizuje. Trasa
bude kalkulovana na konkrétni vozidlo, které trasu odjelo s nakladkou v Koprivnici ve
ctvrtek 26. 1. 2023 a s vykliadkou v Dingolfingu v patek 27. 1. 2023. Stanoveni
nejvhodngjsi trasy je prvnim krokem vedoucimu k optimalizaci nakladl a asu. Vybrana trasa
je dlouhd 570 km (viz Obrazek 3).

Obrazek 3 Trasa Kopfivnice — Dingolfing

o

Ostrava
o

Dmgoll;nggﬂ {

Zdroj: Google (2023a)

Zacatek trasy, jak je z uvedeného Obrazku 3 Trasa Koprivnice — Dingolfing patrné, je
v Kopfivnici. Ridi¢ pokraduje po dalnici D1 az k Humpolci, poté vede trasa pies Pelhiimov,
Jindfichtv Hradec, Treboii, Ceské Budg&ovice, Prachatice a hrani¢ni piechod Strazny. Trasa
konéi v Dingolfingu. V CR mé&ii prepravni trasa 440 km, v Némecku je délka trasy 130 km.

52



Celkova doba jizdy trasy Kopftivnice — Dingolfing byla 8 hodin a 32 minut a byla pferusena
povinnou piestavkou v délce 45 minut. Primérna rychlost byla 68,51 km/h. Nakladka
v Kopfivnici trvala 1 hodinu a 44 minut. Vykladka v Dingolfingu trvala jen o n€kolik minut
méng, a sice 1 hodinu a 27 minut. Ridi¢ po dojezdu do Dingolfingu a pred vykladkou &erpal
pauzu trvajici 9 hodin. Souctem vSech hodnot se vypocita doba jednoho obratu, tedy 21 hodin
a 28 minut. Technicka rychlost vozidla byla 6,79 km/h.

V dal§im kroku je nutné stanovit modelovou soupravu a polozky kalkulacniho vzorce.
Diplomova prace uvazuje tradicni ¢lenéni nakladu dle Metodiky tvorby nakladového indexu
pro silni¢ni dopravu dopravet Ceské republiky. Riha a Tichy (2022, s. 4) stanovuji kalkulaéni
jednici 1 kilometr (1 km). Kalkulaéni vzorec bude obsahovat nakladové polozky: spotieba
pohonnych hmot, pfimy material a pneumatiky, mytné, mzda fidi¢e a povinné odvody,
odpisy, opravy a udrzba, diety a cestovné, ostatni pfimé naklady, rezijni naklady.

Modelovou soupravou je taha¢ Volvo FH 500 low-deck s navésem o celkové hmotnosti 42 t,
délce navésu 13,6 m a emisni normou EURO 6. Vozidlo ma pét naprav, z toho 2 osy na tahaci
a 3 osy na navésu, s loznou plochou o objemu 100 m3. Cel4 souprava byla financovana
z vlastnich zdroji. Vsechny ceny jsou uvadény bez DPH, které si dopravce jako platce DPH
odecita v ramci danového ptiznani. Vozidlo bylo uvedeno do provozu v roce 2021, dopravni
vykon soupravy je zhruba 160 000 km za rok.

Vypocty nakladovych polozek vychazeji z publikace nazvané Kalkulace naklada v silni¢ni
dopravé, kterou napsal Tichy v roce 2017.

Pohonné hmoty (PHM). Ridi&i spolegnosti Z-transped s.r.0., ktefi jezdi v ramci mezinarodni
prepravy, tankuji vyhradné v Ceské republice, a to v siti Serpacich stanic Shell a Karl oil.
Cerpaci stanice Karl oil se nachazi u sjezdu z dalnice D1 mezi Olomouci a Ostravou, lze na ni
najet z obou smért. Jeji umisténi je pro potieby firmy vyhodné. Diky palivové karté Shell
vSichni firemni fidi¢i tankuji na Cerpacich stanicich Shell se slevou 2,50 K¢ za litr nafty oproti
tzv. stojanové cené. Cena na jedné vybrané Cerpaci stanici je jeSté o 0,70 K¢ za litr nafty
levngjsi. Jedna se o Cerpaci stanici Shell v Treboni, kde fidici tankuji se slevou 3,20 K¢ za litr
nejcasteji. Nakladni vozidlo Volvo FH 500 ma nadrz na 610 litri nafty. Ceny pohonnych
hmot zejména od vypuknuti valky na Ukrajin€ v inoru roku 2022 stoupaly, vyraznéjsi pokles
nastal az na prelomu let 2022 a 2023. Pro tyden od 23. ledna do 29. ledna 2023, v dobé
realizace prepravy, byla stanovena cena PHM 29,50 K¢&/1 bez DPH. Primérna spotieba
kamionu na konkrétni trase byla 31,3 1/100 km.

Spotfeba pohonnych hmot je v nakladni dopravé zavisla na nékolika faktorech, které
vyjmenovava Tichy (2017, s. 21). Jsou to: povaha terénu (horizontalni i vertikalni), mnozstvi
zastavek (rozjezdy, zastaveni), provoz (intenzita, plynulost jizdy), stav obsazenosti (hmotnost
automobilu), styl jizdy fidiCe aj. Rovnéz vyuzivani topeni ve vozidle patii mezi vyznamné
faktory, na kterych zavisi spotfeba PHM, protoze vliv ro¢nich obdobi je patrny.

Vypocet nakladi na pohonné hmoty (PHM) je podle rovnice (Tichy, 2017, s. 22) nasledujici:
nPHM = (PC PHM x SPOTREBA PHM / 100 km) (D

kde:

n PHM ... jednotkové naklady na PHM (K¢/pneu),

PC PHM ... potizovaci cena jednotky spotieby (Kc/1).

Naklady na pohonné hmoty jsou 9,23 K¢ na jeden kilometr a 5 263,10 K¢& na celou trasu.
Ridi¢ spotieboval celkem 178,41 1 paliva. Pohonné hmoty jsou nejvétsi nakladovou polozkou.
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Primy material a pneumatiky. Souprava ma celkem dvanact pneumatik, z toho Sest na
tahaci a Sest na navésu. Nakupni cena je 15 000 K¢ bez DPH za jeden kus. Na soupraveé jsou
celkem tfi typy pneumatik.: pneumatiky 355/50R22)5 (taha¢ predni osa), pneumatiky
295/60R22,5 (taha¢ zadni osa), pneumatiky 455/40R22,5 (naves).

Na zadni ose tahacCe se nachazi tzv. dvojmontaz kol, coz znamena, ze na jedné ose jsou
umistény Ctyil pneumatiky. Pfedni osa na tahaci je zvedaci s nalozenym nakladem do 12 t,
¢imz se Setfi opotfebeni pneumatik a zaroven nizsi odpor vzduchu vede k mensi spotiebé
pohonnych hmot. Zivotnost pneumatik, tzv. prob&h byl majitelem firmy Z-transped s.r.o.
stanoven na 150 000 km. Pneumatiky jsou pravidelné¢ kontrolovany, aby se zabranilo
ptipadnym defektim a jinym Skodam.

K vyslednému vypoctu nakladi na pneumatiky lze dojit, pokud se cena jedné pneumatiky
vynasobi celkovym poctem pneumatik na soupravé a vydéli jejich probéhem dle rovnice
(Tichy, 2017, s. 23):

n PNEU = [(PC PNEU x POCET PNEU)] / PROBEH (2)
kde:
n PNEU ... naklady na pneumatiky (K¢/pocet pneu),
PC PNEU ... potizovaci cena pneumatik (K¢/pneu),
PROBEH ... (pneu/zivotnost).

Vysledkem vypoctu je naklad na 1 km trasy, v tomto pfipad€ vychéazi hodnota 1,20 K¢&. Trasa
meéfi 570 km, vynasobenim obou hodnot 1ze dojit k vysi celkovych nakladi na pneumatiky na
kalkulovanou trasu v castce 684 K¢.

Do nakladové polozky by bylo mozné zaclenit i naklady na pfimy materidl, ale metodika
tvorby nakladového indexu uvadi (Riha, Tichy, 2022, s. 6): ,, Ostatni ndklady spadajici do
této kategorie (at uz souviseji s pneumatikami Ci nikoliv — uskladnéni, udrzba, protektory,
primy material na drobné opravy a udrzbu atd.) by byly viceméné odhadovany a tudiz nejsou
v modelu zapocteny vubec.“ Podle autori metodiky se navic jedna o nakladovou polozku,
jejiz podil na celkovych nakladech neni pfili§ velky. Autofi dodavaji, ze na faktor zZivotnosti
pneumatik vyznamné paisobi povrch absolvované trasy a jeji kvalita, rozdily mohou byt velké
v zavislosti na konkrétni zemi, ve které se preprava realizuje. Vypocet v diplomové praci je
vzhledem k vySe uvedenému tvrzeni mozno zaméfit jen na stanoveni nakladi na pneumatiky.

Mytné. V obou statech, pres které trasa vedla, tedy Ceskou republiku a Némecko, je
zavedeny satelitni mytny systém. V Ceské republice je vy$e mytného zavisla na typu vozidla
a yjeté vzdalenosti po zpoplatnénych komunikacich, emisni tfidé vozidla, druhu vozidla,
poctu naprav soupravy a na ¢asovém rozliSeni, zda je jizda realizovana pies den nebo v noci
ana konkrétnim dni v tydnu nebo obdobi v roce. V kazdém vozidle musi byt umisténa tzv.
elektronicka palubni jednotka, ktera ma v sobé zabudovanou GPS a dalsi potiebné
technologie pro prenos dat. Na portalu mytného systému (Mytocz, 2023) je k dispozici
kalkulator mytného podle trasy, ktery po zadani pozadovanych udaji vypocte vysi mytného.
K vypoctu je tfeba uvést datum a cCas jizdy, typ vozidla, zékladni a skuteCny pocet naprav,
emisni tfidu a trasu. Celkova trasa na uzemi CR kalkulovana v této nakladové kalkulaci je
dlouha 440 km, z toho 340 km vede po zpoplatnénych komunikacich tedy dalnicich
a silnicich prvni tfidy. Celkova cena mytného na danou trasu v CR vychazi dle vypoétu vyse
uvedeného kalkulatoru na 1 537,37 K¢.

V Némecku stejné jako v CR je potieba mit ve vozidle umisténou elektronickou palubni
jednotku. Podle provozovatele myta (Toll Collect, 2023) lze po zadani emisni tfidy vozidla,
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hmotnosti a poctu naprav vypocitat mytnou sazbu, priCemz sazba myta je podilem hlukového
zatizeni, znecCisténi ovzdusi a nakladu na infrastrukturu.

V ptipadé modelové soupravy této nakladové kalkulace Cini sazba myta 0,19 € na jeden
kilometr. Trasa v Némecku je dlouhd 130 km, z toho pfipada 109,1 km na zpoplatnéné
komunikace. Po pfepoctu vychazeji celkové naklady na myto v Némecku 20,73 €. Kurz eura
stanoveny Ceskou narodni bankou (CNB, 2023) byl ke dni 26. 1. 2023 na hodnoté 23,82 K&.
Po pfevodu na Ceskou ménu je cena mytného v Némecku 493,79 K¢. Sectenim nakladu na
myto v Ceské republice a v Némecku vychazi celkova suma na &astku 2 031,16 K&.
Vydélenim této hodnoty ujetou vzdalenosti vyjde cena na jeden kilometr ve vysi 3,56 K¢.

Mzda Fidice a povinné odvody. Podle Rihy a Tichého (2022, s. 9) se naklady na mzdy fidi¢t
vypocitaji podilem hrubé mzdy fidi¢e a po¢tem pracovnich hodin za mésic, nasledné se podil
vynasobi délkou pracovni doby na urcené relaci (trase).

Podle ¢l. 10 odst. 1 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o harmonizaci
nékterych predpist v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy plati, ze (EUR-Lex, 2023):
,,Dopravce nesmi odmeénovat Fidice, jeZz zaméstndava nebo jejichz sluzeb vyuzivd, a to ani
prémiovym zvyhodnénim nebo priplatky, za ujetou vzddlenost nebo objem prepravovaného
zbozi, pokud by tyto odmény mohly vést k ohroZeni bezpecnosti provozu na pozemnich
komunikacich nebo by podnécovaly k poruSovani tohoto narizeni. “ Mzdové naklady jsou tedy
naklady zavislé na cCase, nikoliv na poCtu ujetych kilometri. Priméma hodinova sazba ve
firme Z-transped s.r.o. na 1 kilometr ¢ini 171,43 K¢. V pfepoctu na konkrétni trasu vychazi
hodnota na castku 3,70 K¢/km. Na celou trasu vychazi Castka celkem 2 109 K¢. Povinné
odvody ze mzdy jsou na zdravotni a socialni poji§téni. Ridi¢, ktery danou trasu absolvoval,
ma s firmou Z-transped s.r.o. uzavienou pracovni smlouvu na hlavni pracovni pomér. Podle
portalu Finance (2023) jsou sazby pojisténi 13,5 % ze mzdy na zdravotni pojiSténi, z toho
zaméstnanec plati 4,5 %, zbytek hradi zaméstnavatel. Podle Ministerstva prace a socialnich
véci CR (2023) je sazba pojistného v roce 2023 na socialni pojisténi 31,5 % ze mzdy, piicemz
6,5 % plati zameéstnanec, zbyla thrada pfipada na zaméstnavatele.

Naklady na povinné odvody lze spocitat podle vztaht (Tichy, 2017, s. 28, s. 39):
N (§ZP) = hruba mzda ridite x sazba SZP / 100 3)

kde:

N (SZP) ... naklady na povinné odvody (Kc/trasa),

hruba mzda fidic¢e (K¢/trasa),

sazba SZP ... v tomto ptfipadé 34 %.

N (SZP)

n(SZP) = —

(4)
kde:

n (SZP) ... jednotkové naklady na povinné odvody (K&/km),
L ... ujeté km (km/trasa),

sazba SP je 25 % a sazba ZP je 9 %.

Néklady na socialni a zdravotni poji§téni v prepoctu vychazeji na 1,26 K&/km a 717,06 K¢ na
celou kalkulovanou trasu.
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Odpisy. Pofizovaci cena soupravy, ktera je predmétem vypoctu, byla 3 960 000 K¢ bez DPH,
zivotnost soupravy je majitelem stanovena na 5 let. Souprava byla pofizena v roce 2021
a uctovany jsou tzv. rovnomerné rocni odpisy do roku 2026 (viz Tabulka 2).

Tabulka 2 Prehled odpisi soupravy pro trasu Kopfivnice — Dingolfing

Rok Zustatkova cena |Roc¢ni odpis (K¢)|Celkové opravky (K¢)
(K¢)

2021 3 524 400 435 600 435 600

2022 2 643 300 881 100 1316 700

2023 1 762 200 881 100 2 197 800

2024 881 100 881 100 3078 900

2025 0 881 100 3 960 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse znazornéné Tabulky 2 Pi'ehled odpisii soupravy pro trasu Koprivnice — Dingolfing
je patrny ro¢ni odpis za prvni rok odepisovani ve vysi 435 600 K¢ a po dalsi Ctyfi roky
nemeénna vysSe odpisu v hodnoté 881 100 K¢. Zustatkova cena dosahuje v roce 2023 vyse
1 762 200 K¢. Hodnota zistatkové ceny pii odpisech klesa na nulovou hodnotu.

Podle Tichého (2017, s. 25-26) figuruje zakoupené vozidlo v Ucetnim vykazu rozvaha jako
majetek tedy aktivum, které se odepisuje. Autor uvadi, Ze praubéznym odepisovanim tohoto
majetku klesa jeho ucetni hodnota. Autor dale dopliiuje, ze odpisy se pak ocitaji ve vykazu
zisku a ztraty v podobé nakladové polozky, celkovou vysi odepisované ¢astky pak ovliviiuje
zustatkova cena. Naklady na odpisy Ize totiz podle tvrzeni autora o tuto cenu snizit, zasadni je
také znat dobu zivotnosti automobilu. Podle autora se rozlisuje doba provozu vozidla udavana
v letech a dopravni vykon udavany v km, je tedy mozné pfistoupit k rozlozeni celkové
odepisované Castky na rtizn€¢ dlouhé obdobi. Pro kalkulacni vzorec musi byt vypocitana
hodnota podilu odpisu na jeden kilometr a na celou trasu, ¢astka je stanovena podilem ro¢niho
odpisu a probéhu vozidla, pticemz vypocet je nasledujici (Tichy, 2017, s. 26):

nVOZIDLO 1 km = odpisy vozidla za 1 rok / dopravni vykon (5)
kde:
n VOZIDLO 1 km ... naklady vozidla (K¢/km),
odpisy vozidla (K¢/rok),
dopravni vykon (ujeté km/rok).

Vysledkem jsou u nakladové polozky odpisy hodnoty ve vysi 5,51 K&/km a 3 138,92 K¢/km
na celou kalkulovanou trasu.

Opravy a udrzba. V nakladové kalkulaci je potieba podle Tichého (2017, s. 24) vymezit, zda
naklady na opravy a udrzovani patii k nakladim zavislym nebo nezavislym, ptipadné k jaké
polozce se vztahuje zavislost. Autor uvadi, ze néklady jsou vynaklddany pravidelné pfi
bézném pouzivani, nepravidelné, pokud nastanou rozsahlejsi opravy, a v piipadech havarii,
ovSem naklady na havarie se zpravidla v kalkulacich neuplatiiuji a dochazi k jejich odectu ze
zisku. V diplomové praci bude s naklady na opravy a udrzbu pocitano jako s naklady
zavislymi na ujetych kilometrech. Dle metodiky (Riha, Tichy, 2022, s. 8) se polozka sklada
z 50 % nakladd na material a z 50 % nakladi na mzdy mechanikd. Autofi v metodice dale
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upfesniuji, ze se na vysi nakladi pro opravy a udrzbu vedle vyvoje mezd podili inflace,
protoze do naklad na material spadaji ceny nahradnich dila.

Firma Z-transped s.r.o. nezaméstnava zadné mechaniky, Castka z tohoto divodu bude odrazet
naklady predevSim na material. Opravy a udrzbu aut zastfesuje pan majitel, ktery ma v sidle
spolecnosti k dispozici dilnu s potfebnym vybavenim. Pokud je porucha zavaznéjsi nebo je
k opravé potieba lepsiho vybaveni, jsou opravy provadény v autorizovaném servisu Volvo.

Do polozky opravy a udrzba byly v kalkulaci zaroven zapocitany naklady na pfimy material.
Celkové naklady na opravy a udrzbu byly majitelem stanoveny na Castku 174 000 K¢. Pii
vypoctu lze vychazet z rovnice (Tichy, 2017, s. 25):

n0U1km = celkové naklady na OU / dopravni vykon  (6)
kde:
n OU 1 km ... naklady na opravy a udrzovani (K&/km),
celkové naklady na OU (K&/rok),
dopravni vykon (ujeté km/rok).

Vypoctem se dojde k Castce 1,09 K&/km. Na celou trasu v délce 570 km cini ¢astka celkem
621,30 K&.

Diety a cestovné. Pii vypoCtu naklada na stravné je vzdy podle Tichého (2017, s. 29-30)
potieba vychazet z podrobného Casového rozvrhu fidiCe. Autor upfesiuje, ze dualezita je
znalost presné trasy jizdy, je zasadni zjistit, v jakych zemich se jizda realizuje a jak dlouhy je
fidiciv pobyt v nich. Podle autora je nutné dbat na zakonna omezeni, ktera se vztahuji na
dobu fizeni, Cili odpocinek a Cerpani bezpecnostnich prestavek, sazby diet jsou pak rozdilné
podle délky trvani pracovni cesty.

Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. (Wolters Kluwer, 2023) stanovuje stravné pro rok 2023 takto:
129 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin, 196 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin,
nejdéle vSak 18 hodin, 307 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Vyhlaska ¢. 401/2022 Sb. ze dne 1. prosince 2022 o stanoveni vySe zakladnich sazeb
zahraniCniho stravného pro rok 2023 je zvefejnéna na internetovych strankach Ministerstva
financi CR (2023).

Néklady na diety a cestovné pro konkrétni trasu byly pro ucely diplomové prace spocitany
prostfednictvim portalu O2 Car Control, jejichz vypocet je jednou z funkci, které program
poskytuje. Naklady na polozku diety a cestovné tak vychazeji na castku 1,98 Kc/km
a1l 129,44 K¢ na celou trasu.

Ostatni primé naklady. Tichy (2017, s. 31) povazuje ostatni pfimé naklady za naklady
pfifaditelné pfimo ke konkrétnimu vozidlu. Autor k tomu uvadi, ze polozku tvofi naklady na
povinné ruceni (pojisténi zakonné odpovédnosti), havarijni pojisténi, pojisténi nakladu,
pojisténi fidica, silni¢ni dan, naklady na technické prohlidky vozidel ve stanicich technické
kontroly (STK) a dalsi pojisténi, jako napt. pojisténi pravni ochrany. U ostatnich naklada
autor upozoriuje, ze zalezi na rozhodnuti konkrétniho dopravce, jestli polozku zaradi do této
kategorie jako néaklady pfifazené k urc¢itému vozidlu ¢i jeho vykonu nebo je mozné polozku
povazovat za rezijni naklady.
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Analyzovana firma vyuziva sluzeb spole¢nosti poskytujici pojisténi pravni ochrany, ktera
nabizi nonstop servis, specializaci na nakladni dopravu a asistenci némecky mluvicich
pravnich zastupct. Vyuziti pravniho poradentstvi je vhodné pii feSeni Skodnich a jinych
udalosti. Naklady na polozku ostatni pfimé naklady byly majitelem firmy vycisleny na ¢astku
142 000 K¢ ro¢né. Podilem celkové Castky a prob&hu vozidla Ize dospét k castce 0,89 Ké/km.
Na celou trasu tak polozka ostatni pfimé naklady vychazi na ¢astku 507,30 K¢.

Rezijni naklady. Do rezijnich nakladl je v kalkulaci nakladi diplomové prace zapocitan
predevsim plat jednatele spolecnosti, dale plat iCetni a thrada za prondjem arealu. Spolecnost
Z-transped s.r.o. si pronajima jeden areal, ve kterém vyuziva prostory pro parkovaci mista,
manipulaéni prostor pro vozidla, dilnu a kancelar. Také v tomto pfipade je Castka na jeden
kilometr podilem celkové castky a dopravniho vykonu vozidla. Rezijni naklady byly
vycCisleny na castku 94 500 K¢ za rok. Pfepoctem vychazeji naklady ve vysi 0,59 K¢&/km
a 336,66 K¢ na celou kalkulovanou trasu.

Vypocitané hodnoty jednotlivych polozek, pii jejichz vypoctu bylo Cerpano z publikace
Tichého nazvané Kalkulace nakladi v silni¢ni dopraveé, je nutné dosadit do piehledného

souhrnu. Nasledujici tabulka vyjadiuje shrnuti vstupnich technicko-ekonomickych udaja
potiebnych pro kalkulaci naklada trasy z Kopfivnice do Dingolfingu (viz Tabulka 3).

Tabulka 3 Vstupni technicko-ekonomické tidaje trasy Kopfivnice — Dingolfing

Vstupni udaje Jednotka [ Pivodni hodnota
spotieba pohonnych hmot |1/ 100 km 31,3
cena PHM Ke¢/1 29,5
cena 1 pneu K¢ 15 000
pocet pneu ks 12
probeh pneu km 150 000
opravy a udrzba K&/ km 1,09
cena vozidla ... pofizovaci K¢ 3960 000
... zustatkova K¢ 881 100
Zivotnost roky 5
mzda fidice K¢/ hod 171,43
K¢/ km 3,7
socialni pojisténi PO % mzdy 25
zdravotni pojisténi PO % mzdy 9
diety K¢/ km 1,98
ostatni pfimé naklady K&/ km 0,89
rezijni naklady K&/ km 0,59

Zdroj: Tichy (2017, s. 34), vlastni zpracovani

Tabulka 3 Vstupni technicko-ekonomické udaje trasy Koprivnice — Dingolfing vyjadiuje
vychozi hodnoty pro kalkulacni vzorec. Kalkula¢ni jednici je 1 km.
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Podle Tichého (2017, s. 32) tvoii polozku rezijni naklady provozni a spravni naklady. Autor
k tomu dale piSe, ze se jedna o néklady, které se vztahuji k provozovani dopravy (garaze,
plochy k odstavkdm) a spravu firmy (mzda vedeni a mzda ucetni, prondjem kancelafi).
Zpusob zarazeni ne€kterych naklada do polozek podle tvrzeni autora neni jasné€ dany a zalezi
na rozhodnuti dopravce, ten ovSem musi naklady stejn¢ uhradit, bez ohledu na jejich urceni.

Pti kalkulaci nakladu je dulezita jejich priraditelnost a zavislost. Naklady mohou byt zavislé
na ujetych kilometrech nebo na hodinach provozu. Dalsi skupinou nakladi jsou naklady

nezavislé, mezi které patii v tomto pripade odpisy a ostatni piimé naklady. Zavislost naklada
a jejich hodnoty jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce (viz Tabulka 4).

Tabulka 4 Kalkulace nakladu trasy Kopfivnice — Dingolfing

KALKULACE NAKLADU
Naklady Naklady
Polozka kalkulacniho vzorce VARIABILNI FIXNI
(zavislé na) (nezavislé)
km hod
1. Provozni hmoty PHM 9,23
2. Pneumatiky 1,20
3. Mytné 3,56
4. Mzda 171,43
5. Odpisy 881 100
6. Opravy a udrzba 1,09
7. Povinné odvody (SZP) 33,70
8. Diety 53,08
9. Ostatni pfimé naklady 142 000
PRIME néklady celkem (PN) 20,39 263,52 1023 100
REZIJNI niklady celkem (RN) 94 500
Celkové naklady (CN) 20,39 263,52 1117 600

Zdroj: Tichy (2017, s. 35), vlastni zpracovani

Z vyse vyjadiené Tabulky 4 Kalkulace nakladu trasy Koprivnice — Dingolfing je patrné,
ze naklady zévislé na kilometrech jsou naklady na provozni hmoty, pneumatiky, mytné
a opravy a udrzbu. Naklady zavislé na hodinach provozu jsou naklady na mzdy, povinné
odvody a diety.

Tichy (2017, s. 20) uvadi, Ze pfi rustu objemu vykoni na kalkula¢ni jednici se podil
nezavislych (fixnich) naklada snizuje a pfi poklesu objemu vykonu na jednotku vykonu se
podil nezavislych naklada zvysuje. Nékdy u nezavislych nakladi dochazi ke skokové tedy
nahlé podstatné zmeéne. Zavislé (variabilni) naklady rozliSuje autor na progresivni
a degresivni. Prvni kategorie naklad se podle autora zvySuje rychleji oproti vykonim, pro
druhou kategorii nakladi plati pomalejsi rast oproti vykonim. Zavislé a nezavislé naklady
fadi k nakladim souvisejicim s rozsahem dopravnich vykont, zatimco naklady pfimé a rezijni
(nepfimé) souviseji s priraditelnosti k danému dopravnimu vykonu. K tomu autor dale
doplnuje, ze vySe piimych nakladi se da bez komplikaci stanovit, coz u nepifimych naklada
nelze, proto se nepiimé naklady na kalkulacni jednici rozdéluji.
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Tichy (2017, s. 41-42) dale uvadi, ze tzv. ndkladovy tarif ,vyjadiuje ndklady, které
vynalozil dopravce k produkci kalkulacni jednice, pr. 1 km jizdy a 1 hodina stani“. Autor
dodava, ze podilem nakladovych tarifi dopravy vyuzitim vozidla lze dospét k nakladovym
tarifim za prepravu, ptipadné lze vydélit celkové naklady na dopravu prepravnimi vykony.

Tarif je potfeba znat pro komplexnost nadkladové kalkulace. Tabulka vyobrazena nize
stanovuje nakladovy tarif na mezinarodni trasu Kopfivnice — Dingolfing (viz Tabulka 5).
Vstupnimi hodnotami jsou piedchozi vypocty hodnot jednotlivych nakladovych polozek.

Tabulka 5 Kalkulace tarifii trasy Kopfivnice — Dingolfing

Kalkulace tarifu ]
Polozka kalkulacniho vzorce Tarifni sazby 1\12;13(:1}7(2)3
km| hod stani
1. Provozni hmoty PHM 9,23 5263,10
2. Pneumatiky 1,20 684
3. Mytné 3,56 2 031,16
4. Mzda 3,70 171,43 2109
5. Odpisy 5,51 147,51 3138,92
6. Opravy a udrzba 1,09 621,30
7. Povinné odvody (SZP) 1,26 33,70 717,06
8. Diety 1,98 53,08 1 129,44
9. Ostatni pfimé naklady 0,89 23,84 507,30
PRIME néklady celkem (PN) 28,42 429,56 16201,28
REZIJNI niklady celkem (RN) 0,59 15,82 336,66
Celkové naklady (CN) 29,01 445,38 16 537,94

Zdroj: Tichy (2017, s. 36), vlastni zpracovani

Soucasti nakladového tarifu v Tabulce 5 Kalkulace tarifu trasy Koprivnice — Dingolfing je
i vypocet nakladd na 1 hodinu stani. Naklady na 1 hodinu stani nejsou zapocteny do
celkovych nakladu na konkrétni cestu, protoze fidi¢ na nakladce a vykladce témér necekal
a dopravci nevznikly zadné naklady. Jak je z tabulky patrné, jsou celkové vypoctené naklady
29,01 K¢/km a 16 537,94 K¢ na celou kalkulovanou trasu.

Rezijni naklady podle Rihy a Tichého (2015) podnik musi vynaloZit, netvoii se tedy
s produkci urcité jednice, z toho divodu je potfebné jejich pricteni k pfimym nakladim na
kalkula¢ni jednici. Podle autorti tvoii dopravni vykon kromé samotné jizdy i doba stani
(nakladka, vykladka, odpocinek), je proto nutné stanovit hodinovou nakladovou sazbu tarifu
pomoci doby provozu, hodinové sazby nakladii na mzdy a hodinové sazby ostatnich nakladt
¢ili stravného apod. Autofi uvadeji, ze souctem celkovych nakladi na stani a celkovych
nakladi na jizdu lze dojit k celkovym nakladim na provoz a prostiednictvim ujetych
kilometri k pfepravnimu ucelu Ize stanovit jednotkové naklady na 1 km ujety za ucelem
prepravy. Autofi pouzivaji termin ucelné kilometry, coz jsou takové, ve kterych se neuvazuji
kilometry souvisejici s pfistavenim, prejezdy a odstavenim vozidla, ale ani jizdy do
autoservist, k Cerpacim stanicim, na technické kontroly (STK) aj. V predlozené kalkulaci
nejsou naklady na 1 hodinu stani zapocteny do celkovych nakladi na konkrétni cestu, protoze
fidi¢ na nakladce a vykladce témer necekal a dopravci tim nevznikly zadné naklady.
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4.3.3 Kalkulace nikladi pro trasu Mosnov — Lipsko

Jako druha byla v ramci predloZené diplomové prace pro kalkulaci nakladi vybrana trasa
z Mosnova do Lipska. Trasa je opét kalkulovana na konkrétni vozidlo, kter¢ v Mosnové
nakladalo v utery 7. 2. 2023 s vykladkou v Lipsku ve stiedu 8. 2. 2023. Vybrany dopravce
realizuje tuto prepravni trasu pies Polsko zejména z divodu nizSich nakladi na myto oproti
0 14 km krat§i alternativni trase pres Ceskou republiku. Trasa z Mo§nova do Lipska je dlouha
580 km (viz Obrazek 4).

Obrazek 4 Trasa Mosnov — Lipsko
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Jak je znazornéno na Obrazku 4 Trasa Mosnov — Lipsko, za¢atek jizdy je v Mosnové. Ridi&
pokracuje pies Bohumin do Polska, kde trasa vede pres Ratibof, Krapkowice a dale
v Némecku pies Gorlitz a Kodersdorf a7 do Lipska. V Ceské republice trasa méfi 35 km,
v Polsku je trasa dlouha 332 km a v Némecku 213 km. Nakladka v Mo$§nov¢ trvala 1 hodinu
a 26 minut, doba jizdy byla 9 hodin a 17 minut, pferusena bezpecnostni prestavkou v délce
45 minut. Po dojezdu do Lipska, pfed vykladkou, Cerpal fidi¢ pauzu trvajici 11 hodin.
Vykladka v Lipsku trvala 7 hodin a 21 minut. Celkova doba obratu vozidla Cinila 29 hodin
a 49 minut. Technicka rychlost vozidla byla 19,68 km/h. Trasa v¢etné vozidla byla vybrana
zamérné pro ucely diplomové prace, aby byly vypocitany jak celkové naklady na trasu, tak
naklady, které vznikly dopravci z davodu prostoju pii dlouhé Cekaci dobé na vykladku.
Clenéni naklad® bude opét vychazet z metodiky tvorby nakladového indexu od Rihy
a Tichého z roku 2022. Kalkula¢ni jednici je 1 kilometr (1 km). Kalkulaéni vzorec bude
obsahovat stejné polozky jako predchozi kalkulace, tedy spotiebu PHM, pfimy material
a pneumatiky, mytné, mzdu fidie a povinné odvody, odpisy, opravy a udrzbu, diety
a cestovné, ostatni pfimé naklady a rezijni naklady.

Modelovou soupravou je opét taha¢ Volvo FH 500 low-deck s navésem a emisni normou
EURO 6. Celkova hmotnost soupravy je 42 t. Souprava ma stejné jako v predeslé nakladové
kalkulaci pét naprav, z toho 2 osy na taha¢i a 3 osy na navésu. Naves je dlouhy 13,6 m,
o objemu 100 m3. Souprava byla financovana z vlastnich zdrojd, ceny jsou uvadény bez
DPH. Probéh soupravy je 160 000 km za rok. Postup vypoctu bude stejny jako pii predchozi
kalkulaci. Stafi vozidla je pét let a bylo uvedeno do provozu v roce 2018.
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Pohonné hmoty (PHM). Cena pohonnych hmot pro tyden od 6. do 12. unora 2023, v dobé
realizace prepravy, byla 28 K¢/l bez DPH. Primérna spotieba jizdni soupravy na dané trase
byla 30,6 1/100 km. Celkem bylo spotfebovano 177,48 1 paliva. Celkové naklady na pohonné
hmoty byly 969,44 K¢, pifepoctem 8,57 K¢&/km.

Primy material a pneumatiky. VSechny jizdni soupravy spolecnosti Z-transped s.r.o. maji
stejné typy pneumatik 1 jejich pocet, tedy celkové 12 pneumatik, z toho 6 pneumatik na
navésu a 6 pneumatik na tahac¢i. Na soupravé realizujici kalkulovanou prepravu se rovnéz
naléza dvojmontaz kol na zadni ose na tahaci a zvedaci pfedni osa na tahaci. Prob¢h
pneumatik je stanoven na 150 000 km. Pofizovaci cena pneumatiky je totozna s predchozi
kalkulaci, a sice 15 000 K¢ za kus. Vypocitané naklady jsou 1,20 K&/km a 696 K¢ na celou
trasu.

Mytné. Ve viech statech, kterymi trasa vedla, tedy v Ceské republice, Polsku a Némecku, je
zavedeny satelitni mytny systém. VySe mytného v Ceské republice byla opét vypoditana
pomoci kalkulatoru mytného (Mytocz, 2023). Z celkové délky trasy v Ceské republice
(35 km) je 20 km po zpoplatnénych komunikacich. Dle vypoctu kalkulatoru jsou naklady na
myto 89,96 K¢.

Podle portalu e-TOLL (2023) je v Polsku od roku 2021 zavedeny elektronicky systém vybéru
myta, ktery patii pod spravu Reditele Finanéni spravy a pracuje na principu uréovani polohy
prostiednictvim zafizeni, které prenasi lokaliza¢ni udaje. Oproti pivodnimu starSimu systému
viaToll, jak je na internetovych strankach portalu uvedeno, vychazi tento novy z globalniho
druzicového polohového systému a k uhradam mytného nabizi Siroké spektrum sluzeb,
konkrétné kontroluje spottebu PHM a stav nadrze, uruje soucasnou polohu na mapé,
zaznamenava 1 historii pohybu vozidel, stav tachografu i karty fidi¢e, vypocitava zahranicni
cestovni nahrady. Pfenos muze, podle udaju z portalu, probihat pfes aplikaci v mobilnim
zafizeni, pres palubni jednotku nebo pres namontovany lokalizator a kalkulacka pro vypocet
trasy je k dispozici na webovych strankach www.etoll.gov.pl. Podle portalu je do systému
potteba zadat Uidaje o typu vozidla, emisni tfidé, hmotnostni kategorii a trase. Délka trasy je
v tomto pfipade 255 km po zpoplatnénych komunikacich. Vypocitana cena pro kalkulovanou
trasu vychazi na &astku 79,97 PLN (polsky zloty). Kurz stanoveny Ceskou narodni bankou
(2023) ke dni 7. 2. 2023 byl 5,011 K¢. Piepoctem dosahuji naklady na myto v Polsku vyse
400,73 K&.

V Némecku je trasa po zpoplatnénych komunikacich dlouha 207,4 km. Sazba myta je stejna
jako v prvnim pfipadé, tedy 0,19 € na jeden kilometr. Celkové naklady na myto v Némecku
jsou 39,43 €. Kurz eura stanoveny CNB (2023) byl ke dni 7. 2. 2023 na &astce 23,83 K&. Po
pfevodu na ¢eskou ménu jsou naklady na myto v Némecku 939,62 K¢. Celkové naklady na
myto na vybranou trasu ¢ini po secteni vS§ech hodnot 1 430,31 K¢ a prepoctem 2,47 K¢&/km.

Jak jiz bylo zdiraznéno, trasa byla realizovana pres Polsko z diivodu nizsich nakladi na myto.
Pro porovnani nakladi jsou v diplomoveé praci vypocitany niklady na myto pro alternativni
trasu z MoSnova do Lipska pres Ceskou republiku, ktera je dlouha 564 km.

Alternativni trasa je o 14 km kratsi neZ trasa do Lipska pres Polsko. V Ceské republice je
trasa dlouha 419 km, z toho 365 km trasy podléha zpoplatnéni. Vypocitané naklady na myto
dle mytného kalkulatoru (Mytocz, 2023) jsou 1 591,47 K¢&. V Némecku uvedena trasa méfi
145 km, z toho podléha zpoplatnéni 142,2 km trasy. Celkové naklady na myto v Némecku
jsou 27,04 €. Pfevodem na &eskou ménu dle kurzu Ceské narodni banky lze dojit k &astce
644,36 K&. Celkové vypocitané naklady na myto na alternativni trase €ini 2 235,83 K¢
a 3,96 K¢/km. Na nakladové polozce mytné tedy byla uSetfena ¢astka 905,52 K¢.
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Cela alternativni trasa pro mezinarodni pfepravu z Mosnova do Lipska, tentokrat pres tizemi
Ceské republiky nikoliv pres Polsko, je vyobrazena nize (viz Obrazek 5).

Obrazek 5 Altemativni trasa Mosnov — Lipsko
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Zdroj: Google (2023c)

Alternativni trasa Mosnov — Lipsko na Obrazku S zacinda v Mosnové a vede pies
Olomouc, Pardubice, Usti nad Labem, Altenberg, Drazd’any a konci v Lipsku. Jak bylo
uvedeno vyse, vySe mytného je zde nizsi v porovnani s mytnym na trase pres Polsko.

Mzda ridice a povinné odvody. Nakladova polozka mzda fidi¢e bude opét kalkulovana
s castkou 3,7 Kc¢/km, prepoCtem na celou trasu 2 146 K¢. Naklady na zdravotni a socialni
pojisténi vychazeji na 1,26 K¢/km a 730,80 K¢ na celou trasu.

Odpisy. Pofizovaci cena soupravy byla 2 450 000 K¢ bez DPH, zivotnost je 5 let. Polozka
odpisy bude nulova, protoze odepisovani soupravy skoncilo v roce 2022 (viz Tabulka 6).

Tabulka 6 Prehled odpisti soupravy pro trasu Mosnov — Lipsko

Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky celkem

2018 2180 500 269 500 269 500
2019 1635375 545 125 814 625
2020 1 090 250 545 125 1 359 750
2021 545125 545 125 1 904 875
2022 0 545 125 2450 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z Tabulky 6 Prehled odpisu soupravy pro trasu MoSnov — Lipsko patrné, ro¢ni
odpis za prvni rok odepisovani jizdni soupravy byl snizeny a jeho hodnota byla na Castce
269 500 K¢. Po dalsi ctyfi roky byla hodnota odpisu na ¢astce 545 125 KE. V roce 2022
zustatkova cena majetku klesla na hodnotu nula.
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Opravy a udrzba. Celkové naklady na opravy a udrzbu u dané jizdni soupravy pofizené
v roce 2018 byly majitelem stanoveny na 240 000 K¢. Podilem celkovych nakladt a probéhu
vozidla lze ziskat naklady, které jsou ve vysi 1,5 K¢/km a 870 K¢ na celou trasu.

Diety a cestovné. Vyse diet a cestovného, ktera nalezi fidici, byla opét spocitana pies portal
pro spravu a fizeni O2 Car Control, jenZ analyzovany dopravce vyuziva. Ridi¢ v Ceské
republice pii nakladce a na cesté k hrani¢nimu prechodu s Polskem stravil méné nez 5 hodin,
proto dostava pouze zahrani¢ni stravné. Celkové naklady na diety a stravné jsou ve vysi
1 429,80 K¢ na celou trasu a 2,47 K¢/km.

Ostatni primé naklady. Naklady prifaditelné ke konkrétnimu vozidlu byly u predmétné
jizdni soupravy také vycisleny na 142 000 K¢&. Polozku tvofi naklady na povinné ruceni,
pojisténi, silnicni dan a dalsi. Podilem celkové Castky a vykonu vozidla se vypocita hodnota
nakladt ve vysi 616,25 K¢ na celou trasu a 1,06 K¢/km.

Rezijni naklady. Jak uz bylo pfi kalkulaci nakladi na trasu Kopfivnice — Dingolfing
zminéno, rezijni naklady na jedno vozidlo spolecnosti Z-transped s.r.o. byly vycisleny na

94 500 K¢ za rok. Tato ¢astka bude zakladem pro vypocet i v piipadé kalkulace nakladi pro
trasu Mo$nov — Lipsko. Hodnota polozky je 0,59 K¢&/km a 336,66 K¢ na celou trasu.

Vstupni technicko-ekonomické tidaje pro konkrétni jizdni soupravu potiebné pro kalkulaci
nakladt vybrané trasy obsahuje nasledujici tabulka (viz Tabulka 7).

Tabulka 7 Vstupni technicko-ekonomické udaje trasy Mos$nov — Lipsko

f oy Puvodni
Vstupni udaje Jednotka hodnota
spotieba pohonnych hmot 1/ 100 km 30,6
cena PHM K¢/1 28
cena 1 pneu K¢ 15 000
pocet pneu ks 12
probeh pneu km 150 000
opravy a udrzba K¢/ km 1,5
cena vozidla ... pofizovaci K¢ 2450 000

... zustatkova K¢ 0
Zivotnost roky 5
mzda fidice K¢/ hod 171,43
K¢/ km 3,7
socialni pojisténi PO % mzdy 25
zdravotni pojisténi PO % mzdy 9
diety K¢/ km 2,47
ostatni pfimé naklady K&/ km 0,89
rezijni naklady K¢ /km 0,59

Zdroj: Tichy (2017, s. 34), vlastni zpracovani

Hodnoty v Tabulce 7 Vstupni technicko-ekonomické udaje trasy Mosnov — Lipsko
zustavaji u ceny jedné pneumatiky, poctu pneumatik, probéhu pneumatik, Zivotnosti
soupravy, mzdy fidiCe, socialniho a zdravotniho pojisténi, ostatnich pfimych naklada
a rezijnich nakladl stejné jako v ptipadé nakladové kalkulace pro prvni kalkulovanou trasu
Kopftivnice — Dingolfing.
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Dalsim krokem pfi kalkulaci naklada pro trasu Mosnov — Lipsko je ur€it, zda jsou naklady
zavislé na kilometrech, na hodinach provozu nebo zda patfi mezi néklady nezavislé (viz
Tabulka 8). Jejich zavislost a pfifaditelnost je neménna a shodna s kalkulaci predchozi trasy
v této diplomové praci.

Tabulka 8 Kalkulace nakladu trasy Mosnov — Lipsko

KALKULACE NAKLADU
Naklady Naklady
Polozka kalkulaéniho vzorce VARIABILNI FIXNI
(zavislé na) (nezavislé)
km hod
1. Provozni hmoty PHM 8,57
2. Pneumatiky 1,20
3. Mytné 2,47
4. Mzda 3,70 171,43
5. Odpisy 0
6. Opravy a udrzba 1,50
7. Povinné odvody (SZP) 1,26 24,78
8. Diety 48,48
9. Ostatni pfimé naklady 142 000
PRIME niklady celkem (PN) 18,7 253,61 142 000
REZIJNI niklady celkem (RN) 94 500
Celkové naklady (CN) 18,7 253,61 236 500

Zdroj: Tichy (2017, s. 35), vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené Tabulce 8 Kalkulace nakladu trasy MosSnov — Lipsko se oproti kalkulaci
nakladt na trasu Kopfivnice — Dingolfing zménily pouze hodnoty vychazejici z vypocta.
Jizdni soupravy pro obé€ piepravni trasy se lisi rokem pofizeni a uvedeni do provozu. Rozdil je
v odpisové polozce, ktera je tentokrat nulova. Jizdni souprava pro prvni kalkulovanou trasu
Kopftivnice — Dingolfing byla pofizena v roce 2021 a odpisy jsou uctovany do roku 2025.
Aktualni vySe odpisu je 881 000 K¢. Zatimco u druhé predmétné trasy Mosnov — Lipsko je
vySe opisu 0 K¢, jak je z Tabulky 8 patrné. Jizdni souprava, ktera tuto prepravu realizuje, byla
porfizena jiz v roce 2018. V roce 2022 zlstatkova cena majetku klesla na hodnotu nula.

Jak uvadi Tausl Prochazkova et al. (2017, s. 67), je vzhledem k odpistim tcelné, aby podnik
disponoval takovym mnozstvim dlouhodobého majetku, které opravdu ke své efektivni
¢innosti vyuzije, protoze postupné snizovani jeho hodnoty se formou odpisi premistuje do
fixnich naklada a nasledné€ do cen sluzeb (produkt).
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V dalsim kroku bude sestaven nakladovy tarif na trasu Mosnov — Lipsko. Tato trasa byla
vybrana zamémé, aby byly vypocitany jak celkové naklady na trasu, tak naklady, které
vznikly dopravci kvuli prostoji pii dlouhé cCekaci dobé na vykladku. Obecné jsou
v autodopraveé akceptovany dvé hodiny na vykladku ¢i nakladku. Vozidlo ¢ekalo na vykladku
7 hodin a 21 minut. Vstupnimi hodnotami jsou opét vypocitané cCastky jednotlivych
nakladovych polozek (viz Tabulka 9).

Tabulka 9 Kalkulace tarifii trasy Mosnov — Lipsko

Kalkulace tarifu ]
Polozka kalkulacniho vzorce Tarifni sazby 112;‘3(:1};2)3
km| hod stani
1. Provozni hmoty PHM 8,57 4 969,44
2. Pneumatiky 1,20 696
3. Mytné 2,47 1 430,31
4. Mzda 3,70 171,43 3 039,15
5. Odpisy 0 0 0
6. Opravy a udrzba 1,50 870
7. Povinné odvody (SZP) 1,26 24,78 859,91
8. Diety 2,47 48,48 1 682,38
9. Ostatni pfimé naklady 0,89 17,50 607,40
PRIME néklady celkem (PN) 22,06 262,19| 14154,59
REZIJNI niklady celkem (RN) 0,59 11,72 406,93
Celkové naklady (CN) 22,65 273,91 14 561,52

Zdroj: Tichy (2017, s. 36), vlastni zpracovani

Vyse uvedena Tabulka 9 Kalkulace tarifa trasy MoSnov — Lipsko vyjadiuje jednotlivé
nakladové polozky, jejich hodnoty a naklady na uvedenou trasu. Vysledkem jsou naklady ve
vysi 22,65 K&/km a 14 561,52 K¢ na celou trasu. Celkova Castka zahrnuje naklady, které
dopravci vznikly pii prostoji na vykladce. Jak je z Tabulky 9 patrné, celkové naklady na
1 hodinu stani jsou 273,91 K& Ridi¢ nad ramec dvou hodin, které jsou vseobecnd
akceptovany, ¢ekal na vykladce dalSich 5 hodin a 21 minut, ¢emuz odpovidaji vzniklé
naklady ve vysi 1 427,07 K&,

4.3.4 Kalkulace niaklada ve vnitrostatni dopravé

Posledni trasou, na niz budou v diplomové praci kalkulovany naklady, je trasa vnitrostatni
paletové prepravy, kterou spoleCnost Z-transped s.r.o. realizuje pro smluvniho partnera,
logistickou spole¢nost X, jenz se na paletovou piepravu specializuje. Ridi¢i Z-transped s.r.o.
zaCinaji jizdu v centrale dopravni spolecnosti v Bravanticich a zase se do ni vraceji. Pro
prepravy vyuzivaji dvé solo néakladni vozidla Mercedes-Benz ATEGO 1328 AF vybavena
manipula¢nimi prostredky, konkrétn€ se jedna o hydraulické celo.

Podle Novaka (2018, s. 55) se hydraulicka Cela vyrabgji v riznych provedenich a mohou se
rozmérove lisit. Autor uvadi, ze se vyuzivaji tam, kde chybi rampa na nakladku, pfipadné
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loznou operaci usnadiiuji, byvaji soucasti zejména valnikovych, mrazirenskych a skfifiovych
automobilt. Podle autora mohou byt umisténa z boku vozidla nebo pfipevnéna k nastavbé
zadni Casti automobilu, vyhodna je i moznost skladat je pod nastavbu a vyuzivat je jen
v pfipad¢ potieby, to jsou tzv. slidery.

V souvislosti s vybavenim vozidel manipulacni technikou Gros (2016, s. 268) uvadi, ze
prepravni naklady na nakladku, vykladku a na fixaci zbozi v nakladovém prostoru vyznamné
klesaji, pokud se v mistech urCeni nachazi shodna manipulacni technika a rampy, jejichz
vyska je stejna jako lozna plocha nakladnich vozidel.

Macurova et al. (2018, s. 224-225) pfipominaji, ze k zakladnim manipula¢nim jednotkdm se
fadi palety, pficemz tzv. prosté palety se vyuzivaji pro piepravu produkti balenych do
prepravnich obali, pokud jsou produkty v obalech spotiebitelskych a distribu¢nich, prepravuji
se v paletach ohradovych.

Nakladova kalkulace, ktera je dale predmétem diplomové prace, bude vypocitana na trasu
zrealizovanou konkrétnim vozidlem spoleCnosti Z-transped s.r.o. pro smluvni logistickou
spolecnost X v pondéli 6. 3. 2023. Jak uz bylo uvedeno v oddilu 4.2.2, maji fidici
analyzovaného dopravce pusobici ve vnitrostatni prepraveé pridélenu svoji linku. V tomto
ptipadé fidi¢ zavazi zbozi v okoli Koprivnice. Konkrétni trasa je zndzornéna na nasledujicim
Obrazku 6.

Obrazek 6 Trasa vnitrostatni paletové prepravy Bravantice a zpét

Klimkovice &

) Havifov
58| Vratimov.
BravanticeQ
; O Krmelin
Studénka
56
b Region:Pooc Mosnoy
Frydek-Mistek
(O Katefinice
46 | Nosovice
J
PriborOmS
l]”ai
Novy Ji¢in g Kopilvnice Frydlant nad
Ostravici
;ary Jicin Malenovice
Frenstat pod 2 5
g Verovi Radhostem Celadna
g o8
Hodslavice O Verovice Ostravice
57}
Trojanovice

Zdroj: Google (2023d)

Na Obrazku 6 Trasa vnitrostatni paletové prepravy Bravantice a zpét je znazornéna cela
trasa. Ridi¢ zapogal sviij pracovni vykon na centrale spole¢nosti X v Bravanticich, kde nalozil
zbozi. Nasledné zbozi vykladal na téchto sedmi mistech: Katefinice, Krmelin, Pfibor,
Kopftivnice, Vefovice, Hodslavice, Jistebnik. Po vykladkach fidi¢ ukoncil jizdu opét
v Bravanticich a urazil tak celkem 144 km. Doba obratu vozidla byla 7 hodin a 30 minut.
Technicka rychlost vozidla je 19,72 km/h.
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Modelovou soupravou pro kalkulaci nakladi je solo nakladni vozidlo Mercedes-Benz
ATEGO 1328 AF s hydraulickym ¢elem o dvou napravach s emisni normou EEV, s loznou
plochou na 18 europalet a nosnosti 6,5 t o celkové vaze vozidla 12 t. Vozidlo bylo
financovano z vlastnich zdroji a bylo uvedeno do provozu v roce 2018. Probéh vozidla je
stanoveny na 7 150 km za rok. Kalkulaéni jednici je 1 kilometr (km). Kalkulaéni vzorec na
rozdil od predchozich kalkulaci nebude obsahovat nakladovou polozku odpisy, protoze
vozidlo jiz bylo po 5 letech uzivani odepsdno a polozka by méla nulovou hodnotu. Do
kalkulace také nebudou zahrnuty diety a cestovné, na které fidi¢ v tomto pfipadé nemé narok.
Postup vypocti bude totozny jako pii predeslych kalkulacich.

Pohonné hmoty (PHM). Ridi¢i spole¢nosti Z-transped s.r.o. pii vnitrostatni piepravé tankuji
na Cerpaci stanici Tank ONO ve Studénce. V tomto pfipadé nema firma zadnou slevu oproti
tzv. stojanové cen¢ z divodu nedosazeni nastaveného limitu odbéru PHM. Cena pro tyden od
6. do 11. bfezna 2023, v dobé realizace pfepravy, byla 33,90 K¢&/1. Spotieba nakladniho
vozidla na konkrétni trase byla 20,3 1/100 km. Néaklady na pohonné hmoty vychézeji dle
vypoctu na ¢astku 6,88 K¢/km a 990,72 K¢ na celou trasu.

Piimy material a pneumatiky. Jizdni souprava mé celkem Sest pneumatik, z toho dvé
vpredu a Ctyfi vzadu umisténé na jedné ose. Cena jedné pneumatiky je 5 700 K¢ bez DPH.
Zivotnost neboli probéh byl stanoven na 60 000 km. Pii dosazeni hodnot do pfislu§né rovnice
(Tichy, 2017, s. 23) vyjdou naklady ve vysi 0,57 K&/km a 82,08 K¢ na celou trasu.

Mytné. Mytné v pripadé vnitrostatnich pfeprav, které firma Z-transped s.r.o. pro smluvniho
partnera realizuje, netvoii velkou nakladovou polozku. Ridi&i jezdi po zpoplatnénych
komunikacich ziidka, popfipadé pouze na kratké vzdalenosti. V konkrétnim ptipadé fidi¢ ujel
po zpoplatnénych komunikacich 28,8 km. Dle vypoctu kalkuldtoru mytného Mytocz (2023)
jsou naklady na myto 24,68 K¢, v prepoctu pak 0,17 K&/km.

Mzda Fidi¢e a povinné odvody. Ridi¢am, ktefi maji smlouvu na hlavni pracovni pomér
u firmy Z-transped s.r.o. a realizuji pepravu pro spolecnost X, nalezi mzda 1 200 K¢ za den.
Po prepoctu na konkrétni trasu ¢ini naklady na mzdy 8,33 K¢&/km. Hodinova mzda vychézi na
castku 164,38 K&. Naklady na socialni a zdravotni pojisténi jsou 2,82 Ké&/km a 407,84 K¢ na
celou trasu.

Opravy a udrzba. Naklady na opravy a udrzbu byly majitelem stanoveny na 30 000 K¢ za
rok. Podilem této Castky probéhem vozidla vychazi castka 4,20 K¢/km a 604,20 K¢ na celou
trasu. Naklady jsou vyssi z davodu zavislosti na probéhu vozidla, ktery neni pfili§ vysoky.

Ostatni primé naklady. Ostatni pifimé naklady byly na konkrétni vozidlo vycisleny na ¢astku
21 000 K¢. Do této sumy spadaji naklady na pojisténi vozidla, na povinné ruceni, silni¢ni dan
a dalsi polozky. Nakladova polozka ostatni pfimé naklady tak vychazi na cCastku 2,94 K¢/km
a 422,94 K¢ na celou trasu.

Rezijni naklady. Tichy tvrdi (2017, s. 32): , Zatimco zarazenim konkrétni polozky do
primych nakladhi ji priradime ke konkrétmimu vozidlu, zarazenim polozky do reZijnich ndkladi
Ji pricteme do baliku ndkladii, ktery ndsledné rozpocitame mezi vice (obvykle viechna)
vozidla. “ Rezijni naklady na so6lo nakladni vozidlo byly pro nakladovou kalkulaci vycisleny
na Castku 9 500 K¢. V piipadé konkrétni trasy jsou rezijni naklady 1,33 K¢&/km a 191,52 K&
na celou trasu.

K rozclenéni naklada podle druht na naklady pifimé a rezijni a podle zavislosti na objemu
produkce nebo rozsahu dopravniho vykonu na fixni a variabilni Riha a Tichy (2015)
pfipominaji, ze naklady pifimé lze definovat jako naklady jednoznacné spojené s urcenou
jednici (pohonné hmoty, pneumatiky). Naklady nepfimé neboli rezijni je sice tfeba vydat, ale
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neni u nich jasné spojeni s danou jednici. U variabilnich nakladi je patrna zavislost na objemu
¢i vykonu. Fixni naklady zavislé nejsou.

Piimé naklady autofi (Riha, Tichy, 2015) charakterizuji jako naklady zméfitelné na kalkulaéni
jednotku (pfimé mzdy, material). Naklady nepfimé specifikuji jako naklady nepfiraditelné,
jsou urcené vice jednicim. Podle autort jsou vice nez celkové naklady dilezitéjsi jednotkoveé
naklady, u kterych lze vyuzit postup vypocitani sazeb tarifu odvislych na projetych
kilometrech nebo hodinach provozu.

Zakladni technicko-ekonomické udaje potiebné pro kalkulaci nakladd vnitrostatni paletové
prepravy Bravantice a zpét jsou uvedeny v tabulce nize (viz Tabulka 10).

Tabulka 10 Vstupni technicko-ekonomické udaje trasy Bravantice a zpét

Vstupni adaje Jednotka | puvodn
spotieba pohonnych hmot 1/ 100 km 20,3
cena PHM K¢/1 33,9
cena 1 pneu K¢ 5700
pocet pneu ks 6
probeh pneu km 60 000
opravy a udrzba K¢/ km 4,2
cena vozidla ... pofizovaci K¢ 600 000
... zustatkova K¢ 0
Zivotnost roky 5
mzda fidice K¢/ hod 164,38
K¢/ km 8,33
socialni pojisténi PO % mzdy 25
zdravotni pojisténi PO % mzdy 9
ostatni pfimé naklady K¢/ km 2,94
rezijni naklady K&/ km 1,33

Zdroj: Tichy (2017, s. 34), vlastni zpracovani

Vyse uvedena Tabulka 10 Vstupni technicko-ekonomické tidaje trasy Bravantice a zpét
znazorfiuje pocatecni hodnoty pro vypocet nakladi ve wvnitrostatni paletové prepraveé
u konkrétni trasy a hodnoty pro vytvoreni nakladového tarifu. Zavislost nakladi na ujetych
kilometrech a hodinach provozu zistava totozna jako v predchozich dvou kalkulacich. Pfi
porovnani s predeslymi kalkulacemi je nejvétsi rozdil vidét ve vysi vychozich hodnot oproti
nadkladovym kalkulacim v mezinarodni pfepravé s velkoobjemovymi soupravami
a pfedchozim vstupnim technicko-ekonomickym udajum. OdliSnosti jsou zejména
v polozkach spotfeby pohonnych hmot, cen a poctu pneumatik, probéhu pneumatik
a porizovaci cené vozidla, ktera v tomto piipadé¢ ¢ini 600 000 K¢.
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Nize uvedena Tabulka 11 zobrazuje nékladovy tarif trasy Bravantice, Katetinice, Krmelin,
Pribor, Kopftivnice, Vetovice, Hodslavice, Jistebnik a Bravantice. Tarif je kalkulovany na sélo
nakladni vozidlo. Z tabulky jsou rovnéz patrmé celkové naklady na 1 kilometr, na 1 hodinu
stani a celkové naklady na celou trasu (viz Tabulka 11).

Tabulka 11 Kalkulace tarifi trasy Bravantice a zpét

Kalkulace tarifu i
Polozka kalkulacniho vzorce Tarifni sazby Naklady na
— cestu (KC¢)
km hod stani
1. Provozni hmoty PHM 6,88 990,72
2. Pneumatiky 0,57 82,08
3. Mytné 0,17 24,68
4. Mzda 8,33 160 1 200
5. Odpisy 0 0 0
6. Opravy a udrzba 4,20 604,20
7. Povinné odvody (SZP) 2,82 54,38 407,84
9. Ostatni pfimé naklady 2,94 56,39 422,94
PRIME niklady celkem (PN) 2591 270,77 3732,38
REZIJNI niklady celkem (RN) 1,33 25,54 191,52
Celkové naklady (CN) 27,24 296,31 393290

Zdroj: Tichy (2017, s. 36), vlastni zpracovani

Z Tabulky 11 Kalkulace tarifa trasy Bravantice a zpét je patrné, Ze naklady na 1 km jsou
27,24 K¢, na 1 hodinu stani 296,31 K¢ a celkové naklady na celou trasu jsou 3 932,90 K¢.

4.3.5 Vysledky nakladovych kalkulaci

Kalkulace na vybrané trasy umoznily piesné vypocitat naklady na kazdou z nich, coz je
zasadni pro stanoveni cen prepravy a naslednou ziskovost podnikani. Byl proveden vypocet
nakladt na tfi zvolené trasy (viz Tabulka 12).

Tabulka 12 Souhmné vysledky nakladovych kalkulaci

Trasa Celkem Typ Naklady Naklady Celkové
km vozidla | na km (K¢) | na hodinu | ndklady na
stani trasu (K¢)
Kopftivnice (CZ) 570 | tahac, 29 445 16 537,94
Dingolfing (DE) naves
Mosnov (CZ) 580 | tahac, 23 274 14561,52
Lipsko (DE) naves
Bravantice zpét 144 solo 27,24 296 3932,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak z Tabulky 12 Souhrnné vysledky nakladovych kalkulaci vyplyva, nejnizsi naklady
byly spocitany na trase z MoSnova do Lipska, naopak nejvétsi naklady vySly na trase
z Kopfivnice do Dingolfingu, piestoze trasa z Kopfivnice byla o 10 km krat§i nez trasa
z Mo$nova. Rozdil mezi naklady na jeden km u téchto dvou tras ¢ini 6,36 K¢.
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Vyvozeny zavér o rozdilech nakladi obou mezinarodnich pieprav lze vysvétlit skuteCnosti, ze
souprava, ktera absolvovala trasu z MoSnova, byla jiz odepsana a ndkladova polozka odpisy je
v tomto piipad€ nulova. Naproti tomu na trase z Kopfivnice do Dingolfingu tvofi odpisy Cast
nakladd ve vysi 5,51 K¢/km. Rozdil mezi naklady téchto dvou mezinarodnich preprav
zpusobila také rozdilna cena nafty v dob¢ realizace preprav a nizsi naklady na mytné na trase
do Lipska. Naklady ovliviiuje jak vyse jednotlivych nakladovych polozek, tak dalsi faktory
jako naptiklad doba obratu nebo doba ¢ekani na vykladku ¢i nakladku.

Néklady na wvnitrostatni trasu realizovanou solo nakladnim vozidlem se pfili§ neli§i od
nakladu preprav realizovanych mega-soupravami, piestoze jsou rezijni naklady, ostatni pfimé
naklady a naklady na udrzbu solo vozidla vyrazné niz§i. Ve vnitrostatni prepravé jsou nizsi
také naklady na mytné a na pneumatiky, do kalkulace se nepocCitd polozka diety. Vysoké
naklady na trasu jsou zpusobeny piedevsim niz§im probéhem vozidla, niz§im poctem najetych
kilometr( a krats$i dobrou obratu vedouci ke zvysSeni podilu jednotlivych nakladovych polozek
na celkovych nakladech. Jak uz bylo feCeno, pro smluvniho partnera X je stanovena denni
tarifni sazba. U spolecnosti Y je stanovena sazba na 1 km a fakturace probiha v eurech.

Firma Z-transped s.r.o. dosahla zisku u preprav z MoSnova do Lipska a pri realizaci
vnitrostatni prepravy. Zisk na trase do Lipska byl 3 586,89 K¢, ve vnitrostatni prepravé zisk
¢inil 567,10 K¢. Firma nedosahla zisku u prepravy z Koprivnice do Dingolfingu, kde
celkova ztrata byla 108,30 K¢. Z vysledku kalkulace naklada lze vyvodit, ze v pripadé
hodnocené spolecnosti o ziskovosti rozhoduje vySe nakladovych polozek, jejich proménlivost
(cena pohonnych hmot), odpisy a kurz eura vici koruné. Pro piiklad lze uvést, ze pokud by
byl kurz eura v dobé realizace piepravy z Kopfivnice do Dingolfingu 24,50 K& misto
23,82 K¢, byl by zisk na trase 361,95 K¢. Kurz eura viuci koruné mize mit na naklady jak
pozitivni, tak negativni vliv.

Velikost jednotlivych néakladovych polozek se méni s Casem. Rostou ceny pneumatik
a nahradnich dild, roste tlak ze strany fidicd na rist mezd. Kolisavost cen pohonnych hmot ma
velky vliv na vysi zisku & ztraty. Podle dat Ceského statistického tfadu (2023), se v dobé
celosvétové krize zpisobené pandemii Covid-19 ceny nafty pohybovaly pod hranici 30 K¢/l,
prameérna cena nafty v kvétnu roku 2020 byla 25,70 K¢&/l. Po zklidnéni situace zpisobené
pandemii ceny pohonnych hmot zaznamenaly narGst, ktery trval cely rok 2021. Z dat CSU
(2023) dale plyne, ze na konci roku 2021 byla primeérna cena nafty 35,29 K¢&/1, nejdrazsi byla
nafta v bfeznu roku 2022, kdy primeérna cena za jeden litr dosahla 49,21 K¢. V prabéhu doby
doslo pro spolecnost Z-transped s.r.o. ke zménam i ve stanovené sazbé za 1 km u smluvniho
partnera, logistické spolecnosti Y. Ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2020 byla sazba 0,85 €/km, od
1. 1. 2021 stoupla na castku 0,97 €/km. Na zafatku roku 2022 byla stanovena sazba
1,12 €/km. Od 10. 3. 2022 byla s logistickou spole¢nosti Y domluvena dolozka o palivovém
ptiplatku. Sazba za 1 km byla stanovena vzdy v patek na nasledujici tyden dle aktualnich cen.
Na konci roku 2022 byla dolozka o palivovém prtiplatku zrusena. Od pocatku roku 2023 je
stanovena sazba 1,21 €/km. S druhym smluvnim partnerem, logistickou spole¢nosti X, byla
od roku 2020 navySena denni tarifni sazba o castku 500 K¢.

4.4 Ekonomické zhodnoceni vybrané spolecnosti

K nabyti povédomosti o finanénim zdravi podniku se podle Vochozky (2020, s. 32) vyuziva
metoda financni analyzy. Autor uvadi, ze jeji uskuteénéni predchazi zejména rozhodovacimu
procesu v podniku ohledné investic a financi a data Cerpana z ucetnich dokumenta ziskavaji
srovnanim s dal§imi hodnotami vyznam pro praktické pouziti. Autor dale konstatuje, ze
souhrn podnikového majetku (aktiv) a zdroju (pasiv) pifinasi uetni vykaz rozvaha, ktera
zachovava bilan¢ni rovnost. Mezi pomérové ukazatele finan¢ni analyzy je mozné podle
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Vochozky (2020, s.41-45) tadit: rentabilitu (vynosnost aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb),
aktivitu, zadluzenost, likviditu a ukazatele kapitalového trhu. Zadluzenost podle tvrzeni autora
poskytuje prehled o tom, kolik spole¢nost dluzi a jaky je pomér mezi dluhy a kapitalem,
zatimco likvidita vyjadiuje vazanost financnich prostredku, tyka se obéznych aktiv, zasob,
ucti a pohledavek. Aktivita podle autora ukazuje disponovani s jednotlivymi slozkami
majetku.

Klicové faktory, které ovliviyji trzby ve vybrané dopravni spolecnosti, jsou ceny sluzeb,
pusobeni konkurence, mnozstvi poptavky po prepravnich sluzbach a efektivita vyuziti zdroju.
Z ucetni rozvahy firmy Z-transped s.r.o. vyplyvaji informace o kapitalu. Z vykaza zisku
a ztraty hodnocené firmy vyplyva, Ze se firmé dafi dosahovat zisku.

4.4.1 Finan¢ni analyza

Rozvaha. V prvnim kroku bude v ramci ekonomického zhodnoceni spole¢nosti provedena
analyza rozvahy, kterd bude rozdélena na analyzu aktiv a pasiv. Aktiva predstavuji
majetkovou strukturu, pasiva vyjadiuji zdroje jejich financovani. Hodnota aktiv a pasiv se
musi rovnat. Pro potieby diplomové prace byly pouzity ucetni rozvahy analyzované
spole¢nosti Z-transped s.r.0. za roky 2019 az 2022 ve zkraceném rozsahu. Ziskané udaje byly
zpracovany do dvou tabulek analyzy aktiv a analyzy pasiv, udaje jsou v tabulkach uvedeny
v celych tisicich K¢.

Nize zpracovana tabulka vyjadiuje veskera aktiva analyzované spole¢nosti Z-transped s.r.o.
od roku 2019 do roku 2022, tidaje jsou uvedeny v celych tisicich K¢ (viz Tabulka 13).

Tabulka 13 Analyza aktiv spolecnosti 2019-2022

2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 47596 | 65467 | 52 158 [ 59 553
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Stala aktiva 2295 1403 1957| 2463
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2295 1403 1957| 2463
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 45300 | 64063 | 50201 | 57090
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky 6031 | 7789 5482] 9368
Dlouhodobé pohledavky 6 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6025 7789 5482] 9368
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 39269 | 56274 | 44719 | 47722

Zdroj: Gcetni rozvaha spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z hodnot Tabulky 13 Analyza aktiv spole¢nosti 2019-2022 je patrné, ze celkova suma aktiv
nema stoupajici ani klesajici tendenci a jeji vyvoj je neustdleny. Aktiva spoleCnosti jsou
slozeny ze stalych a obéznych aktiv, ¢asové rozliSeni aktiv neni zahrnuto. V roce 2019 méla
celkova aktiva nejmensi hodnotu a to ve vysi 47 596 000 K¢&. V roce 2020 dosahla celkova
aktiva nejvétsi hodnoty, a sice 65 467 000 K¢, 1 presto, ze tento rok nejvice ovlivnila
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pandemie Covid-19. V dalsim roce byl zaznamenan pokles na 52 158 000 K¢. V roce 2022
byl zaznamenan narast celkovych aktiv na ¢astku 59 553 000 K¢.

Firma Z-transped s.r.o. nedisponuje zaddnym dlouhodobym nehmotnym majetkem, ani
dlouhodobym a kratkodobym financnim majetkem. Nejmensi polozku v aktivech spolecnosti
tvoti dlouhodoby hmotny majetek. Nejvétsi podil predstavuji penézni prostiedky, které za
vSechny roky tvoii vice nez 80 % celkovych aktiv. V roce 2019 byl podil penéznich
prostiedkt na celkovych aktivech 82,51 %, v roce 2020 dosahl 85,96 %, v roce 2021 tvotily
penézni prostiedky 85,75 % z celkovych aktiv a v roce 2022 byl podil penéznich prostiedkt
na celkovych aktivech 80,14 %. Dalsi vyznamnou polozkou jsou pohledavky. Spolecnost od
roku 2019 neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky.

Vochozka (2020, s. 34-35) specifikuje podnikova aktiva jako prostiedky poskytujici
ekonomicky vysledek, zatimco dluhy jako zavazky snizujici v nastavajici dobé ekonomicky
vysledek aktiv. Uloha ob&znych a stalych aktiv se podle autora lisi, podoba ob&znych aktiv se
proménuje a jejich funkci je zabezpeCovat plynulost procesu stalého obnovovani.

Nasledujici Tabulka 14 rovnéz zobrazuje data ucetni rozvahy spole¢nosti Z-transped s.r.o.,
tentokrat jde o pasiva, tedy o majetek z pohledu zdroji. Udaje jsou opét uvedeny v celych
tisicich K¢ (viz Tabulka 14).

Tabulka 14 Analyza pasiv spole¢nosti 2019-2022

2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 47596 | 65467 | 52158 | 59 553
Vlastni kapital 22176 | 26885 | 33327 | 38 864
Zakladni kapital 200 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 18231 | 21976 26685 | 31917
Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi 3745 4709 5182 6746
Cizi zdroje 25420 | 38582 | 18 831 [ 20689
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 25420 | 38582 | 18 831 | 20689
Dlouhodobé zavazky 24513 | 37452 | 18277 0
Kratkodobé zavazky 907 [ 1130 554 | 20 689

Zdroj: ucetni rozvaha spolecnosti, vlastni zpracovani

Tabulka 14 Analyza pasiv spolecnosti 2019-2022 vyjadiuje celkovou hodnotu pasiv a jejich
jednotlivé slozky. Vyvoj pasiv je neustaleny stejné jako v pripadé aktiv. Nejvyssi hodnoty
dosahla spolecnost v roce 2020. Vlastni kapital tvofi podstatnou ¢ast pasiv. V roce 2019 byl
podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 46,60 %, v roce 2020 vlastni kapital tvoril
41,07 %, v roce 2021 byl podil vlastniho kapitalu 63,90 %. V roce 2022 byl podil vlastniho
kapitalu vibec nejvyssi, tvoril 65,26 % z celkovych pasiv. Zakladni kapital spoleCnosti
s ruCenim omezenym zustava nemeénny, tedy 200 000 K¢. V pribéhu vsech analyzovanych let
spoleCnost evidovala zisk a vysledky hospodafeni vzdy vykazovaly kladnou hodnotu.
Dlouhodobé zavazky tvotily az do roku 2022 druhou nejvétsi slozku pasiv. V roce 2022 firma
evidovala pouze zavazky kratkodobé, které v daném roce tvorily druhou nejvétsi slozku po
vlastnim kapitalu.

Ukazatel zadluzenosti. Z analyzy rozvahy plynou udaje potiebné pro vypocet zadluzenosti
podniku. Podle Vochozky (2020, s. 44) 1ze zadluzenost podniku vyjadiit jako podil cizich
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zdroji k celkovym aktivim. Za bezpeCnou miru zadluzenosti, pokud se vezme v uvahu
finan¢ni riziko, se podle autora povazuje 40 % podilu cizich zdrojt.

V grafu nize je zobrazen vyvoj zadluzenosti ve spolecnosti Z-transped s.r.o. od roku 2019 do
roku 2022 (viz Graf 5).

Graf 5 Mira zadluZenosti spole¢nosti Z-transped s.r.0.

Mira zadluzenosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 Mira zadluzenosti spolecnosti Z-transped s.r.o. znazorfiuje, ze nejveétsi zadluzenost
podniku byla v roce 2020, a to 58,93 %. V roce 2022 byla celkova zadluzenost spole¢nosti
34,74 %. Mira zadluzenosti ma ve spoleCnosti sestupnou tendenci. V roce 2019 byla mira
zadluzenosti spolecnosti 53,41 %, v roce 2020 byla 58,93 %, v roce 2021 ¢inila 36,10 %
a v roce 2022 byla jeji mira 34,74 %. Zadluzenost spolecnosti se da povazovat za bezpecnou,
zejména proto, ze spoleCnost nema zadné dlouhodobé zavazky a neni zatizena uvérem,
leasingem ani jinym podobnym finan¢nim zévazkem.

Ukazatel likvidity. Jak uvadi Vochozka (2020, s. 45), je ukazatel likvidity z hlediska
dlouhodobého vykonavani Cinnosti podniku zavaznym cinitelem. Podle autora jde o faktor,
ktery je v pfimém rozporu s ukazatelem rentability. Autor uvadi, ze podminkou pro likvidni
podnik je vazanost finan¢nich prostfedki v polozkach obézna aktiva, zasoby, pohledavky
a také na uctech. Autor dale tvrdi, ze existuji tii typy likvidity: bézna, pohotova a penézni
neboli hotovostni. Bézna likvidita podle autora vyjadiuje, zda a kolikrat je podnik schopny
splatit své kratkodobé zavazky pomoci obéznych aktiv, tedy pfi nahrazeni vSech ob&znych
aktiv hotovosti, jde o vyrovnani zadvazku ze strany dluznika. Bézna likvidita podniku, jak tvrdi
autor, by méla byt v rozmezi 1,6-2,5. K tomu autor dodava, ze stanoveni jeji nejptihodnéjsi
hodnoty je obtizné a jde spiSe o urCeni primérnych hodnot. Hodnota pod 1 se podle autora
povazuje za kritickou. Vypocet bézné likvidity udava vztah (Vochozka, 2020, s. 45):
Besma likvidi Obézna aktiva
Sana Hkvldita = 4 odobé zavazky D

Spolecnost Z-transped s.r.o. ve vSech sledovanych letech (2019-2022) dosahla velmi
vysokého stupné bézné likvidity. V roce 2019 byla bézna likvidita 49,94 %, v roce 2020
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dosahla 56,69 %. V roce 2021 byla bézna likvidita dokonce 90,62 %. V roce 2022 klesla
bézna likvidita na 2,76 % z divodu navyseni kratkodobych zavazkt o vice nez 37 % oproti
minulému obdobi.

Podle Vochozky (2020, s. 45) udava pohotova likvidita okamzitou schopnost podniku splatit
své kratkodobé zavazky a jeji vysi stanovuje podil kratkodobych zavazkd vici ob&znym
aktivim bez zasob, které jsou nejméné likvidni slozkou obéznych aktiv. Vochozka (2020,
s. 45) uvadi doporucenou vysi pohotové likvidity v rozmezi 0,7-1,0. Jak je z jiz vyobrazené
Tabulky 13 (Analyza aktiv spole¢nosti 2019-2022) patrné, spolecnost Z-transped s.r.o. nedrzi
zadné zasoby, z toho divodu jsou hodnoty pohotové likvidity stejné jako u likvidity bézné.

Posledni typem likvidity je podle Vochozky (2020, s. 45) hotovostni neboli penézni likvidita,
kdy tento ukazatel nejlépe vystihuje okamzitou platebni schopnost podniku, protoze na strané
aktiv uvazuje pouze penézni prostfedky. Hotovostni likviditu lze vypocitat podle vztahu
(Vochozka, 2020, s. 45):

Penézni prostredky

Hot g
otovostni likvidita Kratkodobé zavazky (8)

Vysledkem vypoctu hotovostni likvidity za sledované roky jsou nasledujici hodnoty.
Hotovostni likvidita v roce 2019 byla 43,30, v roce 2020 dosahla 49,80. V roce 2021 byla
hotovostni likvidita nejvétsi, a to 80,73. V roce 2022 byla oproti pfedchozim obdobim nizka,
a to 2,31. Tento stav nastal opét z divodu navySeni kratkodobych zavazka dopravce.

Nasledujici graf zobrazuje porovnani bézné a hotovostni likvidity spolecnosti, jejichz hodnoty
byly vypocitany na zakladé vyse uvedenych vzorcu (viz Graf 6).

Graf 6 B&éZna a hotovostni likvidita spolecnosti Z-transped s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 6 jsou patrné rozdily v bézné a hotovostni likvidité spolecnosti. Vysledky vypocta
ukazaly velmi vysoké hodnoty, ze kterych plyne, ze spoleCnost Z-transped s.r.0. byla
v analyzovanych letech schopna splacet vS§echny své zavazky okamzité.

Dal§im ukazatelem zhodnoceni ekonomické situace podniku bude ukazatel rentability.
K vypoctu ukazatele je tieba znat trzby, které jsou evidovany ve vykazu ziskt a ztrat.
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Vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty je podle Vochozky (2020, s. 37) dokument, ktery
obsahuje vynosy a naklady riznych kategorii za urcité obdobi (obvykle jeden rok), informuje
o vysledku hospodareni a Cistém obratu za ucetni obdobi, také vyjadiuje, zda spolecnost
dosahla zisku nebo zaznamenala ztratu. Podle autora se vynosy podniku definuji jako penézni
prostredky, které podnik ziskal ze svych aktivit bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu, na
druhé strané€ naklady zahrnuji financni prostfedky, které byly vynalozeny podnikem b&hem
urcitého obdobi za ucelem ziskani vynost. Autor uvadi, ze naklady a vynosy nejsou zalozeny
na skutecnych penéznich tocich. Dale popisuje, ze vykaz je rozdélen na tfi Casti a to provozni,
finan¢ni a mimoradnou, kdy z kazdé této Casti je zvlast tvoren vysledek hospodateni, tedy
financni vysledek hospodateni, provozni vysledek hospodafeni a mimoradny vysledek
hospodareni. Podle autora znaci hospodarsky vysledek rozdil mezi vynosy a naklady.

Spolecnost Z-transped s.r.o. nevykazuje zadnou mimoradnou ¢innost, vykaz zisku a ztraty je
v tomto pripadeé pomysin¢ rozdélen pouze na dvé casti.

V diplomové praci byly zpracovany vykazy zisku a ztraty za roky 2019 az 2022 (viz Tabulka
15). Pro potteby diplomové prace je uvedena zkracena verze, Uidaje jsou psany v celych
tisicich K¢.

Tabulka 15 Analyza vykazu zisku a ztraty 2019-2022

NAZEV POLOZKY 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 25820 20077 24289 33335
Vykonova spotfeba 14960 10831 12316 18870
Spotfeba materialu a energie 10359 7629 10145 17222
Sluzby 4601 3202 2171 1 648
Osobni naklady 1942 1764 2127 2898
Mzdové naklady 1453 1397 1587 2169
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 489 367 540 729
Ostatni provozni vynosy 396 965 469 332
Ostatni provozni naklady 32441 3069 3553 4338
Dan¢ a poplatky 24171 2266 2891 3523
Jiné provozni naklady 827 803 662 815
Provozni vysledek hospodareni 5062 4443 6155 6908
Ostatni finan¢ni vynosy 66 1778 1278 86
Ostatni finan¢ni naklady 500 402 1018 248
Finanéni vysledek hospodareni -430| 1381 260 -162
Vysledek hospodareni pied zdanénim 46321 5824 6415 6746
Dari z pfijmu splatna 887 1115 1233 X
Vysledek hospodareni po zdanéni 3745 4709 5182 X
Cisty obrat za uiCetni obdobi 26286 22825| 26034 X

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti, vlastni zpracovani

Tabulka 15 Analyza vykazu zisku a ztraty 2019-2022 vyjadiuje polozky a jejich hodnoty
z vykazu zisku a ztraty v letech 2019 az 2022.

V dobé zpracovani diplomové prace nebyly jesté k dispozici udaje o dani z ptijmu, vysledku
hospodareni po zdanéni a Cistém obratu za rok 2022, z toho divodu v tabulce chybi. Jejich
vySe se ocekava v podobné hodnoté jako v predeslém roce. Presto, ze se muze zdat vyvoj
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nakladi a vynosu nestaly, jediny propad spoleCnost Z-transped s.r.o. zaznamenala v roce
2020, coz je mozno pfi€itat pandemii Covid-19, ktera, jak uz bylo zminéno, autodopravu
vyznamné zasahla. V roce 2021 zaznamenala spoleCnost nardst téméf u vSech polozek.
Nejvétsi polozku tvori za vSechny roky trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb. V roce 2022
spolecnost dosahla nejvétsich trzeb za vSechny analyzované roky, a to ve vysi 33 335 000 K¢.
Druhou nejvétsi polozku tvotii vykonova spotieba, konkrétné spotieba materialu a energie.
Provozni vysledek hospodateni byl za vSechny roky v kladnych cislech. Nejmensi hodnotu
spole¢nost zaznamenala opét v roce 2020, a to 4 443 000 K¢&. Zaporného finanéniho vysledku
hospodareni spolecnost dosahla v roce 2019 a 2022, kdy byly finan¢ni vynosy mens$i nez
finan¢ni naklady. Hospodarsky vysledek za vSechny roky z béznych ¢innosti byl kladny
a stejny predpoklad plati i pro rok 2022. Jak je z vykazu zisku a ztraty patrné, analyzovana
spolecnost tvori Cisty obrat v fadech desitek miliont korun.

Ukazatele rentability. Podle JaniSové a Kiivanka (2013, s. 268) je k vypoctu ukazatela
rentability nutné znat zisk spolecnosti, respektive hospodarsky vysledek.

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) vyjadiuje ziskovost aktiv a ukazuje, kolik zisku
podnik vytvaii na kazdou korunu aktiv bez ohledu na zptsob financovani, jeji vypocet je dle
nasledujiciho vzorce (Vochozka, 2020, s. 42):

EBIT
A= €)

"~ aktiva

kde:
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ... zisk pfed zdanénim a uroky.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadifuje ziskovost vlastniho
kapitalu a ukazuje, kolik zisku podnik vytvari na kazdou korunu vlastniho kapitalu, lze ji
vypocitat podle vztahu (Vochozka, 2020, s. 42):
Cisty zisk
ROE = 10
Vlastni kapital (19

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) vyjadiuje ziskovost trzeb a méfi, jak velky zisk
podnik dosahuje v poméru k jeho trzbam, pfi vypoctu lze vychazet z rovnice (Vochozka,
2020, s. 43):

EBIT

ROS = 11
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi 1D

kde:
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ... zisk pfed zdanénim a troky.

JaniSova a Krivanek (2013, s. 268) zdiraziiuji, ze ukazatele rentability jsou klicCovymi méfitky
pro hodnoceni ziskovosti podniku, kdy kazdy ukazatel rentability poskytuje rizny pohled na
ziskovost a zam&fuje se na jiné aspekty. Cim vyssi hodnoty ukazateld rentability firma podle
autor dosahuje, tim vynosnéj$i a efektivn€j§i je vyuzivani financnich prostfedki pro
podnikani.
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Hodnoty rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb spole¢nosti Z-transped s.r.0. za roky
2019-2022 znazoriuje nize zobrazena Tabulka 16.

Tabulka 16 Hodnoty ROA, ROE a ROS 2019-2022

2019 2020 2021 2022
ROA (%) 9,73 8,90 12,30 10,87
ROE (%) 16,89 17,52 15,55 17,36
ROS (%) 17,94 29,01 26,41 20,24

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z Tabulky 16 Hodnoty ROA, ROE a ROS 2019-2022 patrné, vSechny ti1 ukazatele
rentability podniku jsou vysoké, coz signalizuje, Ze firma ma ziskovy potencial a je efektivni.
Nejnizsi hodnoty lze sledovat u rentability aktiv, nejvyssi hodnoty naopak u rentability trzeb.
Vyvoj ukazatelti je nestaly a nelze z n¢ vyvodit presné kroky spoleCnosti. Firma meéla
nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu (17,52 %) a rentabilitu trzeb (29,01 %) v roce 2020,
v témze roce ale byla nejnizsi rentabilita aktiv (8,90 %). Naopak nejvétsi rentabilitu aktiv
meéla spolecnost o rok pozdéji v roce 2021 (12,30 %), kdy ale byla nejnizsi rentabilita
vlastniho kapitalu (15,55 %). Primérna rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2019 dle
Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO, 2020) byla v dopravé a skladovani 5,01 %.

4.4.2 Barometr nakladni dopravy a zhodnoceni majitele

Vysledky hospodafeni dopravnich firem a jejich oCekavani zobrazuje Barometr nakladni
dopravy CESMAD BOHEMIA. Barometr informuje o stavu silni¢ni nakladni dopravy,
v ¢asovych fadach 1i¢i udalosti v oboru a Ize jej dohledat na webovych strankach sdruzeni.

V clanku v Dopravnich novinach (2022) je uvedeno, ze uroven ziskovosti v silni¢ni nakladni
dopravé podrobnéji hodnoti v srpnu 2022 Vojtéch Hromif konstatovanim, ze v prvnim
ctvrtleti roku 2022 doslo v ziskovosti firem ke znaénému propadu, cena nafty na trhu vzrostla
v prvni polovin€ prvniho ¢tvrtleti v dasledku ruské invaze na Ukrajinu, na konci tnora
a v bfeznu tak zazil dopravni trh velky otfes. V Clanku se dale piSe, ze situace se podle
Hromifova tvrzeni stabilizovala ve druhém ctvrtleti roku 2022, ve kterém je podle vysledku
patrné, ze evropsky trh vyssi ceny za dopravu piijal. Do budoucna zalezi podle Hromife na
domluvé dopravctu a zakaznikd ohledné€ podminek jejich dalSich smluv. V ¢lanku je dale
uvedeno, ze ob¢ strany ve druhém ctvrtleti roku 2022 o cenach intenzivné jednali, vzrostla
inflace i mira urokovych sazeb, dopravci vSak vykazali lepsi vysledky, jejich podnikani
pomohlo i snizeni sazby spotfebni dané od 1. Cervna 2022, coz posililo jejich
konkurenceschopnost vici zahrani¢nim dopraveum. Ke sledovani pomért v silni¢ni nakladni
dopravé lze, jak je v clanku dale popsano, vyuzit Barometr silni¢ni nakladni dopravy, ktery
zobrazuje vysledky dotaznikové ankety mezi Cleny sdruzeni pravidelné kazdé cCtvrtleti.
V clanku je uvedeno, ze vyzkum probihd odd€lené pro vnitrostatni nakladni dopravu a pro
mezinarodni nakladni dopravu, z analyzovanych dat je patrny odhad objemu zakazek na pul
roku dopfedu o¢ima dopravci. Dotaznikovy vyzkum podle ¢lanku zrcadli také zhodnoceni
predeslého Ctvrtleti a odhady vysledku aktualniho ctvrtleti, kdy na zisk ve 2. ¢tvrtleti roku
2022 podle dat z barometru dosahlo 62 % dopravct v mezinarodni nakladni doprave, zbylym
38 % se ovSem nedafilo, 1 tak jde o 13% zlepSeni oproti predchozimu ctvrtleti. Ve vnitrostatni
dopravé se dafilo 61 % dopravct a znamena to vyraznéjsi zlepSeni o 26 % oproti 1. Ctvrtleti.
Ve vyhledech nakladnich dopravct na jejich hospodarské vysledky ve 3. ¢tvrtleti roku 2022
se promitaly rostouci ceny energii, inflace, rast urokovych sazeb a mzdy fidicu, takze vyhledy
na zakazky zustaly viceméné shodné. Dale clanek uvadi, ze z pohledu podnikatelskych rizik
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vytycila vétSina dopravcu predevsim mozny pokracujici rast cen pohonnych hmot, nejvétsim
rizikem je z pohledu silni¢nich dopravcu nedostatek Fidicu.

Hromif (2023) konstatuje, ze na Barometru néakladni dopravy za 4. ¢tvrtleti roku 2022 je
patrny ubytek zakazek pocatkem roku 2023, ktery dopravce citelné zasahl. Autor tvrdi, ze ze
zhodnoceni plyne velky pokles ziskovosti v 1. ¢tvrtleti roku 2022 souvisejici s vypuknutim
valecného konfliktu na Ukrajin€ a prudkym naristem cen nafty (viz Obrazek 7).

Obrazek 7 Barometr nakladni dopravy 4Q 2022
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Zdroj: Hromif (2023)

Obrazek 7 Barometr nakladni dopravy 4Q 2022 ukazuje hodnoceni mezinarodni
i vnitrostatni silnicni dopravy. Podle Hromife (2023) je z barometru patrné, ze zejména
vnitrostatni dopravci ocCekéavaji pokles objemu zakéazek. Autor uvadi, ze na zisk z dopravni
¢innosti ve 4. Ctvrtleti roku 2022 dosahlo 65 % dopraved v mezinarodni dopravé a 54 %
dopravcu vnitrostatnich. Dale autor piSe, Ze ocekavani dopravci v objemu zakazek na
1. ¢tvrtleti roku 2023 optimisticka nejsou, predevsim vnitrostatni dopravci neocekavaji dobry
vysledek, zhorSilo se i ocekavani dopravcl v mezinarodni dopravé. Pokles zakazek od
pocatku roku 2023 je podle autora patrny, piiCemz nepiizniva oCekavani dopravci sveédéi
o pusobeni recese a pomalej$im vyvoji ekonomiky.

Barometr nakladni dopravy muze byt uzitenym nastrojem pro podniky, dopravce, logistické
spoleCnosti a dals§i zOCastnéné strany, protoze poskytuje informace o souCasném stavu
avyvoji nakladni dopravy, které mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani a planovani
budoucich krok. Barometr nakladni dopravy mize byt také dilezitym nastrojem pro
monitorovani a hodnoceni dopadi politickych, ekonomickych nebo environmentalnich zmén
na nakladni dopravu a logisticky sektor jako celek.

Prostfednictvim barometru posuzuji podnikatelé dosazeni provozniho zisku za uplynulé
ctvrtleti, predikuji hospodaisky vysledek aktualniho Ctvrtleti, odhaduji dalsi vyvoj a urcuji
pravdépodobny objem zakazek na Sest mésici dopfedu. Pro ucely diplomové prace vyjadril
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sva hodnoceni a odhady dalsiho vyvoje oboru majitel spoleCnosti Z-transped s.r.o. pan
Zbynek Lokaj v polostrukturovaném rozhovoru. Podle jeho hodnoceni ziskovosti firma od
pocatku roku 2023 dosahuje zisku, pfesto ale neni situace pfizniva predevsim kvili
personalnim problémum a poklesu objemu zakazek. Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze v otazce
vyhledu na zakazky pfistich Sesti mésict prevlada u majitele firmy spise pesimisticky pohled,
nemysli si, ze by mél nastat obrat k lepsSimu. V profesnim okoli firmy sice panuji nazory, ze
by mélo dojit k nardstu zakazek, nic tomu ale podle jeho nazoru fakticky nenahrava.
Z rozhovoru je dale patrné, Ze za nejveétsi soucasny problém mensich autodopravcd povazuje
majitel zahrani¢ni konkurenci a také nedostatek kvalifikovanych fidici. V Ceské konkurenci
je podle jeho minéni problém preplaceni fidici z divodu jejich nedostatku, protoze mala
firma si nemtze dovolit poskytovat jim naborové prispévky. Ohledné konkurence pocituje
majitel jednoznacné neblahy vliv expanze zahrani¢nich dopravci na ¢eském dopravnim trhu,
zejména od roku 2022. Postaveni malého dopravce na ¢eském dopravnim trhu vnima majitel
jako znevyhodnujici oproti vétsim dopravcim v konkurenceschopnosti zahrani¢nim fidi¢tm
av dosazeni vyhod, které vétsi dopravni firmy Cerpaji. Z rozhovoru také vyplyva, ze ohledné
feSeni na urovni statu (legislativnich opatfeni) by podle majitele situaci zlepSily financni
ulevy, tzn. efektivni snizeni spotiebni dané pro dopravce, které funguje naptiklad v Polsku,
zatimco ¢eSti dopravci jsou v tomto ohledu znevyhodnéni oproti zahranicni konkurenci. Dale
by podle majitele pomohlo snizeni silni¢ni dané vztahujici se na vozidla nad 12 tun, rovnéz
vybudovani dostate¢né infrastruktury. Problémem je z jeho pohledu nedostatek parkovacich
mist pro kamiony, coz pusobi nesnaze, protoze fidi¢i museji fadné€ a vcas dodrzovat
prestavky. Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze vysledky nakladovych kalkulaci (vysi vypocti),
které byly predmétem diplomové prace, hodnoti majitel jako viceméné piekvapivé, protoze
ocCekaval vétsi ziskovost jednotlivych tras. Celkové naklady, stejné€ jako naklady na konkrétni
trasu nikdy nepocital, jejich vysi pouze odhadoval, a to na 25 az 27 K¢ na jeden kilometr
v mezinarodni pieprave. Jak majitel v rozhovoru vyjadiil, prekvapila ho vySe naklada
zejména u trasy z Kopiivnice do Dingolfingu diky odpisim, které se pocitaji do nakladu.
Ohledné podnikatelskych plant do budoucna vyjadfil majitel v rozhovoru svij zamér jiz do
spoleCnosti Z-transped s.r.o. vyznamné neinvestovat. Situaci na dopravnim trhu vnima jako
¢im dal tim t€z§i a komplikovanéjsi. Z rozhovoru jednoznacné vyplyva, ze problémy s fidici
se stale stupriuji, je tézké je sehnat a udrzet si je, navic konkurence pfipravuje firmu o letité
zakazky. Podnikani v autodopravé by proto chtél majitel spole¢nosti do péti let ukonit.

4.4.3 Vysledky a doporuceni

Z provedené financ¢ni analyzy spoleCnosti Z-transped s.r.o. vyplyva, ze firma dosahuje
pozitivnich vysledkii z ekonomického a finan¢niho hlediska. Z hlediska hospodareni je
spolecnost stabilni a vykonna, coz je potvrzeno vysi trzeb a hospodarskym vysledkem.
Spolecnost ma také vysokou miru likvidity a zdroju vlastniho kapitalu, coz zvySuje jeji
finan¢ni stabilitu a odolnost vici vnéjSim vlivim. SpoleCnost neni zatizena zadnymi
finan¢nimi zavazky, jakymi jsou napfiiklad pujcky nebo leasingové smlouvy. Spole¢nost
financuje svoji ¢innost vyhradné z vlastnich zdrojl, penézni prostiedky tvori nejvétsi slozku
firemnich aktiv. Zavazky spoleCnosti se vétSinou tykaji béznych provoznich nakladi, jako
jsou faktury za opravy, operativni tkony nutné k chodu firmy a podobné. Vysoka likvidita
podniku vSak napovida o neefektivnim naklddani s penéZnimi prostiedky. Z volnych
penéznich prostiedki neplynou Zzadné vynosy, nadprimérné vysoka likvidita snizuje
rentabilitu podniku. Bylo by zadouci zvazit investovani téchto prostfedki do vynosnéjsich
aktivit. SpoleCnost by tak mohla zvysit svou celkovou vynosnost a zlepsit vyuziti svych
finan¢nich zdroju. Spolecnost Z-transped s.r.0. ma celkove vysokou rentabilitu, ale v priabéhu
let se hodnoty téchto ukazateli méni a neni mozné predpoveédét budouci vyvoj s jistotou.
Skutecnost, ze v roce 2022 klesla rentabilita trzeb o vice nez 6 % oproti predeslému roku,
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muze signalizovat zvySenou konkurenci na trhu a tlak na snizovani marzi. Od roku 2022
spole¢nost zaznamenava vétSi konkurenéni tlak, coz se projevuje ztratou piepravnich
zakazek. Konkurence muze mit negativni dopad na rentabilitu podniku, zejména pokud se
projevi snizenim objemu zakéazek a trzeb. SpoleCnost nema dostate¢nou flexibilitu a neni
schopna rychle reagovat na zmény na trhu, protoze je pevné fixovana pouze na spolupraci se
dvéma velkymi logistickymi spole¢nostmi. Na trhu momentalné€ nepanuje pfiznivy stav pro
navazovani ptripadnych novych spolupraci a pfesunu k novému zakaznikovi. Majitel by vSak
tuto moznost do budoucna mohl zvazit, dle podminek vyvoje trhu, a stanovit, zda povazuje za
ucelné, vzhledem k prognézam, ukonceni podnikani do péti let. Jednou z dalSich silnych
stranek spoleCnosti je duraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Za analyzované roky
nedoslo, podle tvrzeni majitele, ani jednou ke zpozdeéni dodavek na misto urCeni 1 pies zna¢né
komplikace na cestach jako jsou naptiklad poruchy vozidel. Majitel spolecnosti dba na
vysokou produktivitu prace a efektivni planovani vozidel, které vede nejenom k redukci
nakladu. Je kladen velky daraz na rychlé feseni vzniklych neCekanych situaci, oprav a servisu
tak, aby nedoSlo k prostoji vozidel. Situaci komplikuje nedostatek kvalifikovanych fidicu.
Ridi¢i zamé&stnani na hlavni pracovni pomér ve spole¢nosti se blizi dichodovému véku.
S narustajicim tlakem ze strany fidi¢t na vy$s$i mzdy bude spoleCnost zvySovat platy svych
zamestnancl v kvétnu 2023. To s sebou pfinese zvySeni nakladi. Majitel spolecnosti by mél
zvazit nabor dalSich zaméstnanct, administrativnich pracovnikli, dispecera ¢i mechanika.
Situace, kdy je na cely chod spolecnosti majitel sam, se dle jeho vlastnich slov zd4 netinosna.
V tomto ohledu je nutné vyhodnotit, zda by mél nabor dalSich zaméstnanct pozitivni dopad
na spoleCnost i pres zvySeni nakladi. Dopravce by mél vénovat vétSi pozornost vysi
nakladu a jejich strukture.

Vzhledem k trendiim v ochrané Zivotniho prostiedi a snizovani emisi mohou byt do budoucna
kladené vysS§i pozadavky na ekologiCtéjsi a uspornéj§i vozidla. Déale se ocekava, ze
technologicky vyvoj a digitalizace pfinesou inovace v oblasti logistiky, jako je naptiklad
automatizace skladovani. Celkové je tedy obtizné predpovedét, jak se trh v autodoprave bude
vyvijet, nicmén¢ je ziejmé, Ze se bude muset pfizptsobovat riznym vlivim a trendim, at’ uz
jde o ekologii, technologii nebo legislativu. Dochazet mize k mensim poptavkam po sluzbach
a obecné€ nepfiznivym podminkam na trhu. Pokles trzeb zpusobeny recesi mize ovlivnit
rentabilitu analyzované spole¢nosti, protoze nizsi poptavka muze vést ke snizeni cen piepravy
a objemu zakazek.
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S Zavér

Diplomova prace Vyvoj podnikani a kalkulace nakladu v silni¢ni nakladni dopravé si
dava za cil prostfednictvim kalkulaci nakladii a finan¢ni analyzy vybraného tuzemského
dopravce vyvozeni ziskovosti preprav jako dulezitého ekonomického a financniho ukazatele
podnikatelské cCinnosti a formulovani naslednych vysledkd. Dil¢im cilem prace je
charakterizovat vyvoj, podminky a prostfedi pro podnikani v silni€ni nakladni doprave,
priblizit problematiku ekonomického hodnoceni podniku a vymezit predmét kalkulace
nakladt. V souvislosti s inflaci a legislativnimi zménami na urovni CR i EU se podminky
pro podnikani v silni¢ni nakladni dopraveé pribézné€ méni. S nartistem silni¢ni dopravy roste
i objem legislativnich nafizeni, kterd museji dopravci dodrzovat. V informovanosti o situaci
na dopravnim trhu Ceskym dopravcim nabizi pomocnou ruku Sdruzeni automobilovych
dopravet CESMAD BOHEMIA, které mj. provozuje Barometr nakladni dopravy poskytujici
ctvrtletni prehledy o vysledcich hospodafeni dopravnich firem a jejich oCekavani ohledné
budouciho objemu zakazek. Podnikateldm rovnéz slouzi statistickda data z databazi RSD
a Ministerstva dopravy CR, ze kterych jsou patrné vyvoje piepravy zbozi a prepravnich
vykond smérem k rastu objemu mezinarodnich pteprav. Silni¢ni nakladni doprava je oborem
podnikani, ktery celi tvrdé konkurenci a vysokym vstupnim nakladim. Podléha statni
dopravni politice, je zavisly na ekonomické situaci svych zakaznik a hospodaiském stavu
spoleCnosti vibec, zaroven zaméstnava velké mnozstvi lidi. Pro fungovani spoleCnosti ma
nenahraditelnou ulohu, je pojitkem mezi produkci, obchodem a spotiebou.

Dopravni spolecnost Z-transped s.r.o., ktera je pfedmétem zkoumani predlozené prace, se
s 10 stalymi zaméstnanci fadi k malym tuzemskym dopravcim. Spolecnost pusobi na trhu jiz
od roku 2007. Také na jejim rozvoji lze dokumentovat vyvoj podnikani v nakladni
autodopravé v CR za posledni léta. V pocatcich svého podnikani vytézovala spole¢nost
prepravy prostiednictvim dopravnich databank. V roce 2008 pocitila disledky hospodarské
krize. Od roku 2009 zacala plsobit jako smluvni dopravce dvou velkych logistickych
spolecnosti, pro které pracuje dodnes. Roky 2012 a 2013 byly poznamenany propadem
objemu zakazek a zaCaly problémy s nedostatkem fidicti. Dopravce dal vytézoval prepravy
prostfednictvim dopravnich databank napfi¢ Evropou, a to az do roku 2013. V roce 2014 se
spoleCnosti dafilo. Vozovy park cital 8 jizdnich souprav a 4 solo nakladni vozidla
s hydraulickymi cely. VSechna vozidla jiz byla urena pouze pro piepravni sluzby obou
smluvnich zakaznikti. Pro prvni spoleCnost realizuje dopravce v okoli svého pusobeni
vnitrostatni paletové prepravy prostiednictvim 2 dodavkovych vozidel a 2 s6lo nékladnich
vozidel s hydraulickymi &ely. Pro druhou spole¢nost zajistuje mezinarodni piepravu z CR do
Némecka a zpét. Pro tyto mezinarodni prepravy vyuziva 2 velkoobjemové jizdni soupravy.
Od roku 2017 az do soucasnosti se dopravce potykd s vaznym nedostatkem profesionalnich
fidi¢a. Také z toho divodu piistoupil v roce 2019 k prodeji 2 jizdnich souprav. K problému
s chybé&jicim personalem se v roce 2020 pridala celosvétova krize zpusobena pandemii
onemocnéni Covid-19, kterd vyznamné€ poznamenala vSechny oblasti lidské ¢innosti vCetné
dopravy. Krize zplsobila zna¢ny propad zakazek z diavodu uzavirani vyrobnich provozu.
K pozastaveni vyroby pfistoupil v bfeznu roku 2020 1 hlavni staly zékaznik smluvni
spolecnosti. Z toho divodu piiSel o znacny objem zakazek také analyzovany dopravce a byl
znovu odkazany na vytézovani pieprav nabizenych dopravnimi databankami. Situaci
komplikovala nafizena protiepidemickd opatieni. Dalsi krize postihla silni¢ni nakladni
dopravu v roce 2022 v souvislosti s valenym konfliktem na Ukrajin€. Dopravni trh
poznamenal prudky nartst cen pohonnych hmot a dopravci se snazili u svych zakaznika
vyjednat nové ceny svych sluzeb. Majitel pfistoupil k prodeji dalSich 2 nakladnich vozidel.
Firemni vozovy park tak aktualn€ tvofi 6 navésovych tahaci (souprav) a 2 solo nakladni
vozidla s hydraulickymi Cely. V ramci analyzy dopravnich a prepravnich ukazatelu bylo
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zjisténo, zZe pii vnitrostatnich prepravach nebyva nosnost navésu vyuzita, se smluvnim
dopravcem je ujednana denni tarifni sazba. Pfi mezinarodnich pfepravach je lozny prostor
nakladnich vozidel dopravce plné vyuzivan a hodnota projetych kilometrt je az 180 tisic
ro¢n€. V roce 2022 zrealizoval dopravce celkem 1 732 objednavek prepravy do Némecka
a zpét, o celkovém objemu nakladu 16 107 t a celkové prepravni vzdalenosti 1 009 756 km.
Hodnota ptepravniho vykonu byla 939 0381 tkm pii primémé piepravni vzdalenosti 583 km.
Zakaznik urcuje sazbu na 1 km.

Nakladové kalkulace jsou dulezitym nastrojem, o ktery se podnikatelé mohou ve svych
rozhodnutich opftit. Vypocitané naklady jsou zasadni pro stanoveni cen piepravy a naslednou
ziskovost podnikani. Vysledné hodnoty kalkulace nakladu na prvni trasu do Némecka jsou
29,01 K¢/km. Na druhou trasu do Némecka vysly néklady na 22,65 K¢/km. Dopravee tuto
trasu v praxi realizuje i alternativni trasou z CR piimo do Némecka bez prijezdu Polskem.
Metodou vypocti mytného a srovnanim vyslednych hodnot bylo v diplomové praci zjisténo,
ze na nakladové polozce mytného lze pii realizaci prepravy alternativni trasou usetfit ¢astku
905,52 K¢. Vysledné hodnoty kalkulace nakladi pro tfeti, vnitrostatni trasu vySly na
27,24 K¢/km. Rozdily nakladu obou mezinarodnich pieprav lze vysvétlit vysi odpisa,
rozdilnou cenou nafty a niz§imi naklady na mytné na trase pres Polsko. Naklady ovliviiuje jak
vySe jednotlivych néakladovych polozek, tak dalsi faktory jako napfiiklad doba obratu nebo
doba cekani na vykladku ¢i nakladku. Vysoké naklady na vnitrostatni trasu jsou zpusobeny
predevs§im niz§im prob&hem vozidla, niz§im poctem najetych kilometrt a krat$i dobou obratu
vedouci ke zvySeni podilu jednotlivych nakladovych polozek na celkovych nakladech.
Analyzovany dopravce dosahl zisku u preprav do Polska a pfi realizaci vnitrostatni pfepravy.
Firma nedosahla zisku u pfepravy do Némecka, kde celkova ztrata byla 108,30 K.
Z vysledku kalkulace nakladu lze vyvodit, Ze v pfipadé hodnocené spoleCnosti o ziskovosti
rozhoduje vyse nakladovych polozek, jejich proménlivost (cena pohonnych hmot), odpisy
akurz eura vuci koruné. V piipad€, ze by kurz eura byl v dobé realizace prepravy do
Némecka 24,50 K¢ namisto 23,82 K¢, byl by zisk na této trase 361,95 K¢.

Z diplomové prace vzesly nakladové kalkulace pro 3 pfepravni trasy, coz analyzovanému
dopravci umoziuje mj. porovnani jejich nakladovosti. Spocitané naklady na konkrétni trasy
majiteli umozni lépe analyzovat ziskovost pfijimanych zakazek. Vypoclty a popisy
jednotlivych naklad maji tak pro firmu praktickou vyuzitelnost vedouci k udrzeni nebo
izvySeni jeji rentability. Kalkulacni tabulky umozni dopravci i do budoucna stanovovat
pfiméfenou cenu za piepravni sluzby, mohlo by to zlepsit jeho pozici pii vyjednavani
ocenach u smluvnich dopravci a dalSich zakaznikt, ktefi poptavaji prepravni sluzby.
Dopravce dosud neodvozoval cenu za piepravni sluzby z vypoctu skutecnych naklada, své
naklady spiSe odhadoval. V situaci, kdy vSak vlivem inflace rostou naklady na provozovani
silnicni dopravy a situace na dopravnim trhu je slozita, je pro dopravce ucelné skutecné
naklady kalkulovat. Pretrvavajicim problémem je neuspokojend poptavka po fidicich.
Promitani narGstu nakladd do cen sluzeb je nevyhnutelné. Dopravci maji vysoké vstupni
naklady, pfitom platby obdrzi az po uskutecnéni preprav. Pozitivni vliv na situaci dopravcu
ma posilujici kurz koruny, ktery zleviiuje zahrani¢ni mytné, stravné i cestovné. Znehodnocuje
se vSak trzba v eurech. Aktualné k rastu ekonomiky nedochazi, fidi¢i je nedostatek a mira
inflace narista. Vysledky diplomové prace potvrdily, Ze snaha dopravce usilovat
u objednavatelt preprav o promitani narustu nakladi do cen sluzeb je opravnéna. Majitel
ocCekaval vétsi ziskovost konkrétnich pieprav. Vzhledem k tizivym podminkam na dopravnim
trhu, predevs§im nedostatku fidicu, tlaku konkurence a ztraty prepravnich zakazek, zvazuje do
péti let ukonceni podnikani, prestoze z hlediska hospodareni je spolec¢nost stabilni a vykonna,
1ze pouze doporucit zvyseni vynosnosti aktivit firmy a lepsiho vyuziti finan¢nich zdrojt.
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Priloha

Tabulka 1 Vyvoj prepravy zbozi ve v§ech Ctvrtletich roku 2022

Od
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q |pocatku
roku
Pieprava zbozi celkem (tis. tun) 109 195| 134579 | 118 528 | 111 386 | 473 688
podle druhu dopravy
vnitrostatni 95637 | 121 235| 104 398 | 100 294 | 421 564
mezinarodni celkem 13558 13345 14130 11092| 52124
v tom: vyvoz 6 287 6 135 6 263 5019 23704
dovoz 4749 4564 4669 3760| 17743
tranzit pres CR 219 297 301 257 1075
tietizemni preprava 1515 1527 1 697 1311 6 051
kabotaz 787 821 1199 745 3552
podle zpiisobu provozovdni
na cizi ucet 73939| 93421| 84914 82406| 334 680
na vlastni ucet 35256 41158| 33614| 28980| 139 008
Piepravni vykony (mil. tkm) 15690 18409 16909| 14786| 65794
podle druhu dopravy
vnitrostatni 6 858 9383 7577 6944 | 30762
mezinarodni celkem 8 832 9026 9333 7842 35032
v tom: vyvoz 4074 3932 4074 3477| 15558
dovoz 3321 3302 3339 2823| 12785
tranzit pres CR 202 306 319 261 1088
tietizemni preprava 1027 1246 1220 1027 4519
kabotaz 208 241 380 254 1082
podle zpiisobu provozovdni
na cizi ucet 13839 15639| 14722 12942| 57143
na vlastni ucet 1851 2770 2187 1 844 8 652

Zdroj: MDCR (2023)
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Podnikani

v autodoprave

uvod

Kalkulace nakladu
a ekonomické
zhodnoceni
konkrétni
spolecnosti.
Vyvoj a vyhledy
do budoucna.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

problém

Ziskovost
prepravnich sluzeb
a podminky
podnikani.
Situace na trhu
a personalni krize.

Kurz mény a inflace.

VSEM

pristup

Pro udrzeni
(zvySeni) ziskovosti
je ucelné odvozovat
cenu za prepravni
sluzby z vypoctu
skutecnych
nakladq, nikoli
naklady odhadovat.



VSEM

AV 4 \ V4
Predmet
y 4
vyzkumu
dopravce zakaznici ukazatele
Z-transped s.r.o. Firma X Stav
10 zaméstnancu (vnitrostatni ukazatell:
> od roku 2007 paletova preprava)
> 6X navesovy tahac prepravnich,
Volvo FH 500 FirmayY dopravnich,
low-deck (mezinarodni financnich.
> 2x Mercedes-Benz preprava)

ATEGO 1328 AF
hydraulické Celo

Vysoka Skola ekonomie a managementu 3



® Kalkulace nakladi
prepravnich tras
za Ucelem porovnani
jejich vysledkl
a vyvozeni ziskovosti.
® Komplexni
zhodnoceni
ekonomické situace

podniku.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Realné (verifikované)
hodnoty
analyzovaného
dopravce.

Uéetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku
a ztrat).

VSEM

Analyza ukazateld.
Vypocet hodnot
nakladovych polozek
kalkulacniho vzorce
podle rovnic. Kalkulacni
tabulky.

Analyza financnich
ukazateld. Ukazatel
rentability, likvidity,
zadluzenosti.
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Analyza ukazatel(

Zakaznik X.

Vnitrostatni
preprava.

Denni tarifni
sazba.

Dve solo

nakladni
vozidla.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Zakaznik Y. Sazba na 1 km, mezinarodni
preprava. V r. 2022 celkem 1 732 preprav.

Sest tahadl navésu, tzv. mega-soupravy.

Pocet

Vyvoj poctu objednavek pro firmu Y

2500 ¢
2016 1993 1967

| 1794 ==
2000 | 1732
1586 1462 ML

1500 1239 -|
0 / ] 7”,"

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok

1000

500

Zdroj: interni materidly Z-transped s.r.o.
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VSEM
Vysledky kalkulaci nakladu (KN)

Celkové naklady: 1. trasa 16 537,94 K¢C (ztrata 108,30 K¢), 2. trasa
14 561,52 K¢ (zisk 3 586,89 K¢), 3. trasa 3 932,90 K¢ (zisk 567,10 K¢).

— 1. trasa 570 km, 2. trasa 580 km, 3. trasa 144 km

— Naklady ovliviiuje vyse a promeénlivost jednotlivych polozek,
doba obratu vozidla a dalsi.

— N&klady na vnitrostatni trasu se pfili$ neli$i od ndkladl pieprav
mezinarodnich.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Ekonomickeé zhodnoceni

Z vysledku financni analyzy vyplynulo: zadluzenost (bezpecna, bez
zavazkQ), likvidita (velmi vysokd), rentabilita (ziskovy potencial).

—Firma je ekonomicky stabilni.
—Propad v roce 2020, pandemie.

—Vyvoj ekonomickych ukazatelu je
promeénlivy a obtizné predvidatelny.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Bezpecna zadluzenost, vysoka likvidita.

Neefektivni nakladani s penéznimi prostredky.

Mira zadluzenosti

100
90
80
70
60
50
40
30
20

Zdroj: vlastni zpracovani 10
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Likvidita
e
M bézna likvidita
» hotovostni likvidita
2019 2020 2021 2022
Zdroj: vlastni zpracovani



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledku ndkladovych kalkulaci a komplexniho
ekonomického zhodnoceni Ize doporudit:

1. Vychazet z nakladovych kalkulaci pri cenové kalkulaci
pro zakaznika.

2. Vlozeni prebytecnych penéznich prostredklti do vynosnéjsich
aktiv.

3. Vétsi flexibilitu dle vyvoje trhu.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Vysledky KN prinesly vybranému dopravci porovnani nakladovosti tras
a moznost Iépe analyzovat ziskovost prijimanych zakazek. Dopravce by
mél vénovat vétsi pozornost vysi nakladl a jejich strukture.

Vypolty a popisy jednotlivych ndkladi maji pro dopravce praktickou
vyuzitelnost vedouci k udrZzeni nebo i zvySeni rentability preprav.

Kalkulacni tabulky umozni dopravci i v budoucnu stanovovat adekvatni cenu za
sluzby, coz povede ke zlepSeni jeho situace pri vyjednavani o cenach u zakazniku.

® 0 ®
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