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Zaméstnanecké benefity ve firmach a trend jejich vyvoje

Abstrakt

Tématem diplomové prace je odménovani zaméstnanct s konkrétnim zamétenim
na zaméstnanecké benefity atrend jejich vyvoje v souvislosti s aktualni ekonomickou
situaci, kterd je ovlivnéna pandemickou situaci. Hlavnim cilem diplomové prace

je nalezeni alternativnich moznosti zamé&stnaneckych benefiti ve vybrané spole¢nosti.

V teoretické Casti jsou charakterizovany zakladni pojmy odménovani zaméstnanc,
systémy odménovani a zaméstnanecké benefity z danového hlediska a jejich ukotveni
v zakonech. Dale jsou popsany nejb&éznéjsi zaméstnanecké benefity a doplikove

problematika tizeni lidskych zdroju.

V praktické ¢asti jsou aplikovany teoreticka vychodiska pro vypocet mezd
s poskytovanymi benefity. Krom¢ toho jsou analyzovany zaméstnanecké benefity
ve vybraném podniku a navrzené optimalizace benefiti dle vysledkt dotaznikového Setieni

a fizenych rozhovord, kterého se ti€astnili zaméstnanci dané spolecnosti.

Vysledna navrhovana doporuceni budou slouzit jako podklad pro personalni

management spolecnosti pro zlepSeni motivaéniho systému zaméstnanct v daném podniku.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, odménovani, sick days, prace z domova,
stravenky, systém kafetérie, odmény, motivace, mzda, informovanost, personalni fizeni,

fizeni lidskych zdroji.



Employee benefits in companies and the trend of their

development

Abstract

The topic of the diploma thesis is the remuneration of employees with a specific
focus on employee benefits and the trend of their development in connection with the
current economic situation, which is affected by the pandemic situation. The main goal of
the diploma thesis is to find alternative possibilities of employee benefits in the selected

company.

The theoretical part characterizes the basic concepts of employee remuneration,
remuneration systems and employee benefits from a tax point of view and their anchoring
in laws. The most common employee benefits and concepts in terms of human resource

management are also described.

In the practical part, the theoretical basis for calculating wages with the benefits
provided are applied. Furthermore, employee benefits in the selected company and
proposed optimization of benefits are analysed according to the results of a questionnaire

survey and controlled interviews, which were attended by employees of the company.

The resulting proposed recommendations will serve as a basis for the company's

personnel management to improve the motivation system of employees in the company

Keywords: rewarding, sick days, home office, meal vouchers, cafeteria system,
motivation, salary, employee benefits, rewards, information, personnel management,

human resources management.
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1 Uvod

Lidsky kapital vnimaji autofi personalistickych a manazerskych publikaci jako
dostate¢nou pozornost. Dala by se stanovit jednoducha rovnice a to ta, ze pokud jsou

spokojeni zaméstnanci, tak je Spokojeno i vedeni spole¢nosti.

Zaméstnavatelé maji v dnesni dobé vzhledem k nizké nezaméstnanosti problém
nejen ziskat spolehlivé a kvalifikované zaméstnance, ale také si je udrzet. Dilezitym
klicem je spravné nastaveny motivacni systém, ktery by mél vyhovovat jak
zaméstnavatelim, tak zaméstnancum. Aby jej spolecnosti spravné nastavili je nezbytna
pravidelna zpétna vazba od zaméstnanci. Diky tomu lze piedejit ztratam z fad
zam&stnanci ¢i do budoucna upravit motiva¢ni strukturu tak, aby kopirovala urcité

aktualni trendy v oblasti zamé&stnaneckych benefitu.

Zaméstnanecké vyhody (benefity) se stavaji béZznym nastrojem na pracovnim trhu,
a tak si lze vSimnout, ze u kazdé nabidky prace je vypsano mnoho zaméstnaneckych
benefitd. Leckdy se zaméstnavatelé predhanéji v zajimavéjSich nabidkach, coz vede
k rozhodnuti dané osoby shanéjici zaméstnani mezi jednotlivymi nabidkami prace. Tento
nastroj konkurenéniho boje muze byt velice piinosny, pokud je s nim nakladano v souladu

S danovymi usporami.

Cilem této prace je zanalyzovat aktualni strukturu zaméstnaneckych benefitt
a jejich vnimani zamé&stnanci vybrané spole¢nosti pomoci dotaznikového Setfeni a fizenych

rozhovort se zaméstnanci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem zavére¢né diplomové prace je vyhodnoceni aktudlnich zaméstnaneckych
benefiti z Géetniho a danového pohledu, jejich trend vyvoje a zmény v preferencich. Dale
spokojenost zaméstnancti ve vybrané jednotce na zakladé vyhodnoceného dotaznikového
Setfeni, ze kterého jsou navrzeny optimalni zmény, které berou v potaz aktualni situaci
zaméstnavatele 1 zaméstnancti. Na modelovych piikladech vypoctu ¢isté mzdy bude
komparovan vliv danové vyhodnych benefiti na ¢isty pfijem zaméstnance a nakladové

dopady na zaméstnavatele.

2.2 Metodika

Resersni ¢ast diplomové prace je zpracovana prostiednictvim kompilace podkladtu
ziskanych z odborné literatury, pravnich piedpist a dalSich relevantnich zdroja, které jsou
zaméfeny na determinaci odménovani zaméstnanci, zaméstnanecké benefity a jejich

daniové dopady a v neposledni fad¢é okrajové na fizeni lidskych zdroja.

V praktické ¢asti diplomové prace jsou vytvoreny modelové priklady vypoctu Cisté
mzdy a jejich komparace s variantou danové vyhodnych mzdovych benefitt ze strany
zaméstnance a nakladové dopady na zaméstnavatele. Dale jsou v praktické casti

nasimulovany vybrané ucetni ptipady pii uctovani zaméstnaneckych benefiti.

Poté je pfedstavena vybrana ucetni jednotka, jeji pravni rozdéleni a ekonomicka
charakteristika a pfedmét podnikani. Podrobné jsou rozebrany zaméstnanecké benefity,
které spolecnost poskytuje zaméstnanciim a také popsan systém odménovani, ktery je ve
spolec¢nosti nastolen. Nasleduje popis toho, jak se spolenost zachovala pii pocatku

pandemie Covid-19 a jak se snazila pomoci svym zaméstnanctum.

Na zaklad¢ ziskanych obecnych poznatku je provedeno online dotaznikové Setieni
se 13 otazkami ve vybrané Ucetni jednotce pro ziskani informaci o zaméstnaneckych
benefitech, jejich motivacnich faktorech a spokojenosti zaméstnancti. Navratnost dotazniku

byla 58 % a ti¢astnilo se ho 1 404 respondenti z celkového poctu 2 411 zaméstnanct.
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Dale byly provedeny fizené rozhovory sdvéma vybranymi zaméstnanci
spolecnosti, které jsou pouze doplikovym nastrojem K dotaznikovému Setfeni.
Dotaznikové Setfeni i rozhovory jsou statisticky vyhodnoceny pomoci graft, ziskané tidaje
vzajemné komparovany a pomoci dedukce je nasledné zpracovan navrh optimalni

struktury benefiti pfi zohlednéni jejich trendu vyvoje.
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3  Teoreticka vychodiska

Kapitola je rozdélena na nékolik casti. V prvni ¢asti je definice zaméstnaneckych
benefiti, jejich Clenéni a legislativni podminky. Druha ¢ast se okrajové zabyva fizenim
lidskych zdroji, rozliSeni pojmi motivace, motiv a stimul a jak mit spokojené

zameéstnance.

3.1 Odménovani zaméstnancu

,, Odmenovani zaméstnancu patri mezi zakladni principy pracovnih0 prava a pravni
uprava odménovani je integralni soucdsti tohoto pravniho odveétvi, které upravuje vztahy

mezi zaméstnavateli a zaméstanci pri vwkonu zavislé prace “ (Bélina, 2017).

Odmeénovani zameéstnanc je velice dulezitou personalni Cinnosti nejen pro
zamestnance, ale také pro zaméstnavatele. Je to jedna z nejstarSich a nejzavazngjSich
¢innosti v organizaci a nejedna se jen 0 mzdu ¢i plat, ale také o procenta z trzeb, dodateéné

odmény, povyseni ¢i pochvaly (Koubek, 2015).

Rizeni odmétiovani zaméstnancti je zaloZeno na spojeni elementarnich cila podniku
s cili organizacnich jednotek a jednotlivych pracovnikii a z provazanosti Cilti @ pracovnich
vysledkii pracovniki a jejich hodnocenim, odméhovanim a dal$im rozvojem. Rizeni
a hodnoceni vykonu by mélo vést klepsi komunikaci a vtahy mezi nadfizenymi

a zameéstnanci (Styblo, 2003).

Odmeénu, kterou zaméstnanec dostava je nejucinnéjsi tehdy, kdyz nasleduje
bezprostfedné poté, co byl dany kol splnén, proto jsou efektivnéjsi napf. mésicni odmény
nez odmeény ro¢ni. Stejné jako odmény za pfitomnost na pracovisti vyplacené mési¢né maji
za dusledek mensi miru absence nez ro¢ni odmény. Pokud to vsak neni mozné podle
strategickych cild podniku, je dobré zaméstnance minimalné pochvalit bezprostiedné
po vykonani ¢innosti. Mnohdy manazefi tohoto slovniho motiva¢niho nastroje nevyzivaji,
protoze se domnivaji, ze pro zaméstnance nemaji zadnou velkou hodnotu a také proto,
7e si nejsou jisti, jak uznani pronést. Pochvala je dilezita i pokud zaméstnanec vykonal
svij kol jen na pul spravné. Napt. veétou ,,Dékuji za to, ze jste ukol stihnul se stanoveném
terminu. Nékteré ¢asti bude nutné upravit a zménit, aby byla plné¢ v souladu se zadanim*
(Urban, 2012).
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3. 1.1 Systém odménovani

Systém odménovani je zpusob ¢&i postup, ktery vyuzivaji zaméstnavatelé pii
sestavovani plati a mezd zaméstnancim za jejich vykonanou praci. Stanoveny systém
by mél byt spravedlivy a pifiméfeny k pracovnim pozicim jednotlivych pracovnikii a mél

by motivovat k dlouhodobym vykontim (Koubek, 2003).

Dvoiakova (2007) popisuje systém odmeénovani jako jeden z nastroju
managementu lidskych zdroju s cilem podpory prosazeni firemni strategie a rozvoj firemni
kultury. Dale by mél piisobit pozitivné na ziskavani a stabilizaci zaméstnancti a motivovat
je kosobnimu rozvoji a vzd€lavani. Pred vytvofenim systému odménovani musi
organizace stanovit svou filozofii a strategii odménovani. Strategie v podstaté formuluje
zakladni otazky, a to za co, komu kolik a jak platit, a proto je vychodiskem pro rozvoj
mzdové politiky a fizeni mezd. Systém odménovani ve vétsim podniku mize mit charakter
tarifniho systému ¢i systém zaru¢ené mzdy a mzdovych forem. V tarifnim systému jsou
zakotvena kritéria pro diferenciaci jednotlivych mzdovych tarifa, které jsou zavislé
na slozitosti vykonavané prace. Mzdové formy pomahaji dotvaiet mzdu podle odvedeného

vykonu jednotlivych pracovnikd, pracovni skupiny ¢i organizace.

Personalni manazer by si mél projit soucasny systém odmeénovani a ujistit se,
zda je na arovni soucasného trhu. M¢1 by také zvazit, zda neptidat penize lidem, ktefi jsou
schopnéjsi nez ostatni a tzv. si je pojistit, aby nedoslo k fluktuaci téchto pracovnikt (Tracy,
2001).

Armstrong (2015) ve své publikaci znazoriiuje systém odmeénovani jako vzajemné
provazané procesy a postupy, které maji za cil zajistit, aby bylo odménovani tizeno
ve prospéch nejen organizace, ale i lidi, kterych se tento systém bezprostfedné tyka. Dle
nize uvedeného obrazku ¢. 1 musi strategie odménovani korespondovat se strategii
organizace, ze kterych vychazi celkova odména. Mezi hlavni slozky Strategie odménovani
patii penézni a nepenézni odmeny, které se kombinuji, aby bylo dosazeno systému celkové

odmeény a ta koreluje s pracovnim vykonem, ktery je ovlivnén fizenim pracovniho vykonu.
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Obrazek 1 Systém odménovani zaméstnanci

strategie organizace

strategie odmé&novani

v

penéini odmény celkovd odména nepenéini odmény

fizeni pracovniho wykonu uznani
vytvare ni pracovnich mist
_ fizenizakladnich

penéinich odmén

stanoveni
penéinich cdmén

I pfileitosti k rozvoji

»| poskytovani dopliikovych
penéinich odmén

pracovni protiedi .

zaméstnanecké whody
apenze

.

pracovni vykon

Zdroj: Armstrong (2015)

3. 1. 2 Legislativni ukotveni odméiiovani zaméstnanci

V Ceské republice je odméihovani zaméstnanci upraveno nékolika zakony
a natizenimi. Jedna se o Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, Zakon ¢. 187/2006
Sh. 0 nemocenském pojisténi, Zakon ¢. 262/2006 Sbh., zakonik prace dale o Nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sh. o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé
a Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy,
0 vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a 0 vysi ptiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi (Briiha, 2007).
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Mzda

Mzdu zpravidla vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci kazdy mésic za vykonanou
praci, kterou provadi na zakladé uzavieného pracovné pravniho vztahu se svym
zaméstnavatelem, jehoz hlavnim cilem je dosaZeni zisku. VySe mzdy, dalsi ujednani
a podminky prace jsou stanoveny pied nastupem do zaméstnani, nejpozdé€ji v den nastupu

do zaméstnani.
Plat

Plat je oproti mzdé vyplacen zaméstnancam, ktefi maji pracovné pravni vztah
u zaméstnavatele, ktery je soucasti vefejné spravé ¢i ve vefejnych sluzbach. Zameéstnavatel
svou c¢innost nevykonava scilem dosazeni zisku, ale je financovan zvelké Ccasti

z vefejnych zdroju (Armstrong, 2002). Vypocet je u mzdy i u platu stejny.

V institucich, kde jsou zaméstnanci odméniovani platem, je platovy systém dany
mimo zakonik prace také prislusnych nafizenim vlady vydanym k provedeni zakona
0 statni sluzb&. Do roku 2003 se pouzival dvanacti tfidni systém, od roku 2004 se pouziva
Sestnactitfidni. Jednotlivi zaméstnanci se zatazuji do jednotlivych platovych t¥id podle
druhu prace a kvalifika¢nich piedpokladt. V platovych téidach je dale 12 platovych stupni,
podle délky zapocitatelné praxe s odstupnovanou vysi platu (Bélina, 2017).

Pohyblivé slozky mzdy

Mezi pohyblivé slozky mzdy patii prémie, vykonnostni odmény, mimoiadné
odmény ¢i osobni ohodnoceni. Prémie stanovuje zaméstnavatel pted pocatkem obdobi,
ve kterém bude vysledky prace zaméstnance sledovat a zaméstnanec stim musi byt
seznamen. Vykonnostni odména vétSinou podléha mirngj§imu rezimu nez u prémie.
Odmeéna je Casto vyplacena po ur€itém casovém intervalu, napt. kvartalné ¢i pololetné.
Mimotadné odmény se poskytuji za zvlastni pracovni Wsili zaméstnance. Osobni
ohodnoceni se pouziva ke zpruzeni systému odménovani tam, kde je uplatnéna casova

forma mzdy (Bélina, 2017).

3.2 Vybrané ucetni pripady odménovani zaméstnancu

Valna vétsina firem vyuziva piislusné Gcetni programy, nicmén¢ i tak je dalezita

znalost principu vypoctu. Pii vypoctu mzdy ¢i platu je dulezité vychazet z aktualnich

vvvvv
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.262/2006 Sb., zakonik prace, zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik a zakon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Nejnovejsi zmeénou je zruseni superhrubé mzdy, ke které
doslo 1.1.2021 a navySeni slevy na poplatnika, pokud zaméstnanec podepsal u svého
zamé&stnavatele dokument Prohlaseni poplatnika. Do roku 2020 byla sleva na dani

2 070 K¢, v roce 2021 je sleva 2 320 K¢.

Tabulka 1 Vypoéet mzdy v roce 2020 v K¢

Hruba mzda 25000

Socialni pojisténi za zaméstnavatele (25 %) 6 250
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9 %) 2 250
Socialni pojisténi za zaméstnance (6,5 %) 1625
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5 %) 1125
Superhruba mzda 33500
Zaloha na dan z piijmu FO 5025

Sleva na dani: poplatnik (2 070 K¢)

Zaloha na dan z piijmu FO po slevach 2 955
Mzda k vyplaté (25 000 — 1 625 — 1 125 — 2 955) 19 295

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce €. 1 je vypocet pied zruSenim superhrubé mzdy, v tabulce
¢. 2 je vypocet mzdy, ktery je aktualni vroce 2021. V obou vypoétech je vychazeno
z hrubé mzdy 25 000 K&, zaméstnanec podepsal Prohlaseni poplatnika, jiné slevy na dani
neuplatiuje. Z vypoc¢tu vyplyva, ze si zaméstnanci S hrubou mzdou ve vysi 25000 K¢
prilepsi v roce 2021 o vice nez 1 500 K¢. Zaklad dan¢ pro vypocet nakladi zaméstnavatele
za zaméstnance vychazi z hrubé mzdy nikoliv ze superhrubé mzdy, jako v pfedchozim

vypoctu.
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Tabulka 2 Vypoéet mzdy v roce 2021 v K¢

Hruba mzda 25000
Socialni pojisténi za zaméstnavatele (25 %) 6 250
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9 %) 2 250
Socialni pojisténi za zaméstnance (6,5 %) 1625
Zdravotni pojiSténi za zaméstnance (4,5 %) 1125
Zaloha na dan z prijmu FO (15 %) 3750
Sleva na dani: poplatnik (2 320 K¢)
Zaloha na dan z ptijmu FO po slevach 1430
Mzda k vyplaté (25 000 — 1 625 — 1 125 — 1 430) 20 820

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii poskytovani mezd zaméstnancim plati uréitd zakonem stanovena pravidla,
jedna se predevsim o zakon ¢. 1/1992 Sh., o mzd¢, nafizeni vlady ¢. 303/1995 Sb.,
0 minimalni mzdé¢, o natfizeni vlady ¢. 333/1993 Sh., 0 stanoveni minimalnich mzdovych
tarifd. Jednim ze zakladnich pravidel je pfiznat a vyplatit zaméstnanci stanoveny druh
a vysi mzdy. Pokud zaméstnavatel poskytuje jiné mzdové pozitky, které jsou nad ramcem
vySe uvedenych zakonli musi je zaclenit do wustanoveni kolektivni smlouvy

¢i vnitropodnikovych mzdovych piedpist (Vyhybal, 2001).

Splatnost mzdy je vzdy stanovena po vykonani prace, vétSinou tedy zpétné za
kalendaini mésic. Termin vyplaty mzdy je sjednan v kolektivni smlouvé a pokud neni, tak
zaméstnavatel stanovi pevny pravidelny termin. Mzda se zaokrouhluje vzdy smérem
nahoru na celé koruny. Zaméstnavatel ma dale povinnost srazet ze mzdy polozky
stanovené zakonem ¢i polozKy, na kterych se dohodl se zaméstnancem. Jedna se o zalohu
na dan z pfijml ze zavislé ¢innosti, pojistné na socialni a zdravotni zabezpeceni ¢i srazky

postizené vykonem rozhodnuti natizeného soudem ¢i spravnim organem (Vyhybal, 2001).

Pro uctovani hrubych mezd ¢i platd se pouziva tctova ttida 3 — zGctovaci vztahy,
na kterém se sleduji tcéetni jednotky vztahy vic¢i zaméstnancum a podle Skalové (2020)

jsou v této tiidé tyto ucty:
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- 331 — Zaméstnanci je vyuzivan K uctovani celkové mzdé zaméstnance a z této
castky je zaméstnavatel povinen srazet zalohu na dan a cCastky na socialni

a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem.

- 333 — Ostatni zavazky viici zaméstnancum, 0cet slouzi napi. k nahrad¢ cestovnich
vydajt.
- 335 — Pohledavky za zaméstnanci tento ucet slouzi k Gctovani poskytnutych zaloh

na cestovni vydaje ¢i pohledavky vztahujici se ke $kodam a mankam.

- 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, ktery
je uréen pro pohledavky a zavazky souvztaznymi K institucim socialniho pojisténi

a zdravotnim pojistovnam.

- 366 — Zavazky wici spolecnikiim ze zavislé cinnosti, kam patii pohledavky
ke spole¢nikim Spole¢nosti a ru¢enim omezenym, ¢leniim druzstev a v komanditni

spole¢nosti pohledavky viuéi komanditistim.

V nize uvedené tabulce ¢. 3 jsou uvedeny zakladni Gcéetni operace V oblasti
za¢tovacich vztahii se zaméstnanci Vv Gcetni jednotce ve sledovaném obdobi. Ucet 521,
ktery se nazyva Mzdové naklady, je vzdy na strané ma dati vaéi actu 331, ktery
jenastrané dal. Pojistné na socidlnim zabezpeCeni spole¢né se zdravotnim
pojisténim uctuje na ma dati na ucet Zaméstnanci 331 vici strané dal na 336. Pro zalohu na
dan z piijmu fyzickych osob je opét na strané ma dati ucet zaméstnanci a na stran¢ dal 342,
ktery je nazyvan Ostatni pfimé dané. Pojistné na socidlnim zabezpeceni a zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem je G¢tovano na ma dati nakladovy ucet 542 Zakonné
socialni pojisténi vici uctu 336 na stran¢ dal. Vyplata dané se Gc¢tuje na dal bud’ na ucet
221 — Bankovni ¢ty ¢i 211 — Pokladna, pokud je vyplacena v hotovosti. Na strané¢ ma dati

je ucet 331, ktery se v tu chvili vyrovna.
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Tabulka 3 Uétovani mzdy zaméstnanciim

Cislo | Text Castka |MD |D

1 Hruba mzda 200 000 | 521 | 331
2 Pojistné na socialni zabezpeceni (6,5 %) 13000 | 331 | 336
3 Zdravotni pojisténi (4,5 %) 9000|331 |336
4 Zaloha na dai z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti 19800 | 331 | 342
5 Dévky nemocenské 6800|336 |331
6 Srazky ze mzdy 30000 | 331 | 379
7 SP a ZP hrazené zaméstnavatelem 68 000 | 524 | 336
8 Vyplata mezd na bankovni tcet 135000 | 331 | 221
9 Zjisténo manko v pokladné 6000 | 569 | 211
10 Predpis manka v pokladné k nahradé¢ 6000 | 335 | 668
11 Uhrada manka v hotovosti 6000 | 211 | 335
12 Poskytnuta zaloha na sluzebni cestu 3500|335 |211
13 PiedloZen cestovni ucet 2900 | 512 | 335
14 Vraceni zbytku zalohy 600 | 211 | 355

Zdroj: vlastni zpracovani (Strouhal, 2014)

a zmény V rozvaze, vysledovka. Ve vysledovce se promitaji nédklady a vynosy. V tomto
piipad€ jsou na nakladové ucty na strané ma dati ucet 512 — Cestovné, 521 — Mzdové

naklady, 524 — Zakonné socialni pojisténi a 569 — Manka a Skody na finan¢nim majetku.

Vynosovy ucet je jen jeden a to 668 — Ostatni finan¢ni vynosy.

Pokladna a 221 — Bankovni uéty. Na stran¢ dal je ucet 710 — ucet ziskli a ztrat, ¢astka
kopiruje ¢astku na strané dal ve vysledovce. Jelikoz se jedna o ztratu, tak je na strané dal
¢astka s minusem. Dale ucet 336 — Zuctovani s institucemi SZ a ZP, 342 — Ost. ptimé dané
a379 -

Jiné zavazky.
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Ve vztahu k tabulce ¢. 3 je zpracovano schéma (obrazek ¢. 2) zmén ve vysledovce

Rozvaha sleduje zmény mezi aktivy a pasivy. Na strané ma dati, jsou ucty 211 —




3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany organizacemi zameéstnancim za to,
7€ pro ni pracuji a ve vétsiné ptipadech nezalezi na jejich vykonu. Nékteré vyhody musi
zameéstnanec piijmout bez vyjimky a jiné si mize vybrat dle svého uvazeni. Organizace by
se méla zajimat o to, které benefity zaméstnanci preferuji a které nikoliv. Pokud tak bude
jednat, budou mit zaméstnanecké vyhody pozitivni dopad na motivovani zaméstnanci

a jejich spokojenost (Koubek, 2007).

Cilem zaméstnaneckych vyhod je poskytnuti kvalitniho a konkurenceschopného
balicku celkovych odmén, jenz maji umoznit ziskani a udrzeni kvalitnich pracovnikt. Dale
maji uspokojovat osobni potieby zaméstnanct, posilovat védomi zavazku pracovniki vici
organizaci a pro n¢které pracovniky dafiové zvyhodnény zptisob odmény (Armstrong,
2002).

Pii poskytovani zaméstnaneckych benefita je tfeba se vyvarovat jednostrannych
opatfeni. Diky komunikaci se zaméstnanci a pravidelnymi prizkumy uvniti organizace
se zam¢stnavatel vyvaruje investovani do benefiti, které zaméstnanci nedokazou ocenit
a nebudou je motivovat. V praxi ne vSechny podniky poskytujici zaméstnanecké vyhody
provadi tyto prizkumy, coz vede k neefektivnimu vyuzivani prostfedkt ke spokojenosti

zaméstnanct (Bruha, 2007).

Na trhu prace se lze setkat s nespoctem zaméstnaneckych benefiti. V prubéhu let
doslo K jistym zménam preferenci zaméstnanct, a tak vznikaji nové benefity, které jsou
trendem v zahraniéi, a naopak zanikaji ty, o které zaméstnanci nejevi takovy zajem. Skaly
zaméstnaneckych benefitd se dotkla také pandemie koronaviru, se kterou se svét
vypoiadava od pocatku roku 2020 a také probihajici ekonomicka krize, diky které bude

vice podnikii opatrnéji zachazet s investovanim do motivace zaméstnanct (Brtha, 2007).

3. 3.1 Funkce zaméstnaneckych benefita

Zaméstnanecké benefity stoupaji na oblibé a disponuji nékolika funkcemi. Benefity
jsou doplnkovym druhem odmény poskytované zaméstnavatelem a obecné veskeré
odmény maji motivacni funkci. Dobra motivace vede k vy$§im vykoniim, zlepSeni vztaht
mezi zamé&stnancem a zamé&stnavatelem a v neposledni fad¢ ke spokojenosti pracovniktl
(Pelc, 2011). Zakladnim kamenem pro motivaci je motiv. Motiv Ize charakterizovat jako

vnitini hnaci silu, kterd ma prioritné dispozi¢ni charakter, ale mulze zlstat 1 jako

23



nenaplnéna touha nebo predstava. V dnesni psychologii je motiv chapéan jako vnitini sila
objektu. VVngjsi sila, ktera na subjekt plisobi se nazyva incentiva a miize mit podobu vyzvy,

pozadavku ¢i sankce (Dvoiakova, 2007).

Pracovni motivaci je pfistup jednotlivce (zaméstnance) k pracovni ¢innosti a jeho
ochoty pracovat. V této oblasti jsou nejvice zkoumany motivy, které vedou k volbé urcité
profese. RozliSuji se motivy pfimé (vnitini nebo intrinsické) a nepifimé (vné&j$i nebo
extrinsické). Mezi piimé motivy se fadi napi. potieba kontaktu s ostatnimi lidmi,
seberealizace ¢i touha po moci. Nepfimé se vztahuji k uspokojovanim jinych potieb
prostfednictvim prace napi. mzda, potfeba jistoty ¢i potieba uplatnéni se (Tureckiova,

2004).

Dalsi funkci je rovnovaha mezi soukromym a pracovnim zivotem. V dfivéjSich
dobach byl Kklasicky model Zeny na mateiské dovolené s ditétem a muze v zaméstnani,
ktery Zivil rodinu a obstaraval finance. Tento model jiz dnes$ni doba tolik neumoziuje.
Roste pocet zen, které kratce po narozeni ditéte nastupuji zpét do zaméstnani bud’ na plny
¢i na CasteCny tvazek a roste také kiivka rozvodovosti a matek samozivitelek (Matlak,
2015). Tato funkce je spojena nejcastéji s praci z domova, flexibilni pracovni dobou

Ci piispévku zaméstnavatele na jesle ¢i Skolku.

Funkce usporna je jak na strané¢ zaméstnance, tak i na stran¢ dodavatele, jelikoz
zaméstnanecké benefity jsou upraveny mimo jiné zakonem o dani z piijmu a nékteré
benefity jsou osvobozeny od dané z pfijmu a nevstupuji do vymétovaciho zakladu pro
vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi. U zaméstnavatele je moZnost zahrnuti benefith
do naklada, které vede ke snizeni danového zakladu. Nejedna se ale pouze o tUsporu
finan¢ni. Pokud zaméstnavatel poskytuje praci zdomova neboli home office, tak Setii

zamé&stnanciim 1 ¢as, ktery by jinak stravili na cesté do prace a z prace.

3. 3. 2 Vyvoj zaméstnaneckych benefita

Pocatky zaméstnaneckych benefitd sahaji az do obdobi 2. svétové valky, kdy
v USA nebyl dostatek zaméstnanct a podniky musely nové zaméstnance lakat na jiné véci
néz na vyssi plat, jelikoz vlada zakazala zvySovani plati. Podniky tak napt. za své
zaméstnance platily 1ékatskou péci nebo Zivotni pojisténi. Prvnim prikopnikem v CR byl
Tomas Bat'a, ktery zavedl Batovu Skolu prace, kde mohli zaméstnanci zvySovat svou

kvalifikaci ¢i nechal postavit domky pro své zaméstnance (Vesela, 2017).
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Spoleénost NN ve spolupréci se Svazem pramyslu a dopravy CR realizovala béhem
let 2010 az 2015 pruzkum tykajici se zaméstnaneckych benefitl, jehoz Se zcastnilo
110 spole&nosti z CR. Spolecnosti nabizi v priméru 12 benefitt a plati pravidlo, ze ¢im
veétsi spolecnost tim vice poskytovanych benefiti. Mensi spole¢nosti poskytuji pramérné
9 benefiti a velké podniky az 13, jelikoz ve vétSich firmach jsou rozmanitéj$i pracovni
pozice. Pocet nabizenych benefitii souvisi také s ekonomickou spokojenosti spole¢nosti.

Podniky, které v prizkumu zhodnotily svou situaci jako velmi dobrou, poskytuji i 13 druha

benefiti.
Tabulka 4 Nabidka zaméstnaneckych vyhod v letech 2010-2015
Zaméstnanecké benefity Procento poskytujicich firem

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mobilni telefon 80 % 84 % 75 % 87 % 89 % 88 %
Vzd¢lavani 70 % 78 % 82 % 85 % 81 % 83 %
Lékarské prohlidky - - - 75 % 78 % 77 %
Ptispévek na PP * 60 % 71 % 74 % 68 % 68 % 77 %
Sluzebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 % 73 %
Stravenky 75 % 68 % 81 % 82 % 74 % 72%
Dary/jednorazové odmeény 57 % 64 % 64 % 71 % 71 % 66 %
Piispévek na ZP ** 39 % 54 % 43 % 53 % 49 % 60 %
13. plat 32 % 37% 37% 39 % 39 % 47 %
Kultura 29 % 28 % 33% 41 % 35% 42 %
Zamé&stnanecké pljcky 31 % 32 % 36 % 38 % 34 % 40 %
Zdravi (vitaminy, masaze,..) | 24 % 31% 35 % 36 % 39 % 36 %
Sport 33% 32% 39 % 40 % 42 % 35%
Dny volna tzv. sick days - - - 30 % 25 % 33 %
Ockovani proti chiipce 24 % 28 % 25 % 35 % 27 % 31%
Prispévek na dovolenou 20 % 24 % 28 % 32% 27 % 30 %
Flexi — poukazky 14 % 13 % 12 % 24 % 26 % 24 %
Prispévek na cestovani do | 14 % 20 % 15% 22 % 20 % 14 %
zaméstnani

* Ptispévek na penzijni p¥ipojisténi, ** Piispévek na Zivotni pojisténi

Zdroj: NN, 2015
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Dlouhodobé nejcastéjsim benefitem je dle vySe uvedené tabulky ¢. 4 sluzebni
mobilni telefon (v priméru béhem sledovanych let 83 % firem) a ptispévek na vzdélavani
(v priméru 80 % firem). Tyto benefity patii mezi stabilni a jiz nékolik let se drzi na
prednich mistech. Nejveétsi meziro¢ni rist je u piispévku na Zivotni pojisténi, ktery mezi
lety 2010 az 2015 vzrostl mezi zaméstnavateli 0 21 % a spolecné s ptispévkem na penzijni
pfipojisténi patii mezi velmi oblibené. Jedinym benefitem, ktery ma dlouhodobé stale
rostouci tendenci je 13. plat, ktery vroce 2015 poskytovalo 47 % spolecnosti. Mirné
klesajici tendenci poskytovani ma sluzebni automobil, stravenky a piispévek na dopravu,
ktery je na posledni pii¢ce zebticku a poskytuje ho pouze 14 % zaméstnavatelti. V roce
2015 poskytovalo 24 % spolecnosti Flexi poukazky, které v nékterych ptipadech nahrazuji
ptispévek na kulturu, vitaminy ¢i sport, jelikoz zaméstnavatelé nechavaji volbu vyuziti
flexi poukazek na zaméstnancich a jejich preferenci. Sick days a Iékatské prohlidky jsou
evidovany az od pruzkumu z roku 2013. Z prizkumu je také patrné, ze v roce 2013 byli
zamé&stnavatelé¢ nejStédiejsi, vtomto roce téméf vSechny benefity dosahly vrcholu

v procentech poskytovani jednotlivych benefitti (NN, 2015).

Stravenky dostavalo v roce 2018 téméf polovina zaméstnancti v CR, ptispévky na
volnocasové aktivity 40 % zaméstnanct, ale kazdému 8. zaméstnanci neni poskytnut zadny
z benefiti. Tyto udaje jsou uvedeny v prizkumu z roku 2018, které¢ho se zcastnilo 2 680
zamé&stnancl. Zajem o poskytovani stravenek projevilo 4 z 5 zaméstnancu, kteti je doposud
nedostavaji. Ti zamé&stnanci, ktefi stravenky maji, se stravuji pievazné vétSinu tydne
v restauracich. Pokud by jim zamé&stnavatel stravenky odebral, tak by %4 z nich na obédy
do restauraci chodit prestala a ostatni by to vyrazné¢ omezilo. Nejbéznéjsi hodnota
stravenek, kterou zaméstnavatelé poskytuji je mezi 71-100 K¢ (67 % zaméstnanci),

na druhém misté je hodnota 51-70 K¢, kterou poskytuje 20 % zaméstnancii.

Podle prazkumu Spoleénosti pro fizeni lidskych zdroji (SHRM) z roku 2019 rostou
na popularit¢ zaméstnanecké benefity, které nebyly soucasti typickych balicka
zamé&stnavatelll. Zdravotni vyhody se od roku 2018 zvysily o 20 % bez ohledu na velikosti
podniku. Oproti tomu wellness benefity byly vice rozsifené ve spolecnostech s vice nez
500 zaméstnancti ve srovnani s malymi podniky. Dalsim benefitem, u kterého roste
trendova kiivka je flexibilni pracovni doba. Obcasnou praci z domova umoziuje 69 %
zaméstnavateli oproti 56 % v roce 2015. Pouze 15 % respondentli nabizi Ctyfdenni

pracovni tyden a 0 tuto moznost pracovniho tydné ma zdjem i vice zaméstnancti. V roce
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2019 uvedla CNBC, Ze dv¢ tetiny zamé&stnanci by chtéla pracovat méné nez 5 pracovnich
dni vtydnu. Tento benefit poskytuje spole¢nost Microsoft v Japonsku a po zavedeni
se zvySila produktivita zaméstnanci o 40 %. DalSim pozitivnim pifinosem bylo to,

7e spolecnost snizila své naklady na elektiinu o 23 % (California Choice, 2019).

3. 3. 3 Zaméstnanecké benefity v obdobi koronaviru

Od roku 2020 se cely svét potyka s pandemii koronaviru, ktera zasahla veskeré
ekonomické odvétvi a zpusobila tak nemalé rany. V Ceské republice museli
zaméstnavatelé pristoupit K opatienim s cilem uspory nakladi a ve vétsiné pripada to byly
uspory, které se tykaly zaméstnancti. Mnoho odvétvi nemohlo mit funkéni provozy
anemohla maximalizovat své zisky. Z prtizkumu spole¢nosti Randstad propustilo
své zaméstnance skoro 30 % firem, jedna pétina firem nafidila zaméstnanctim dovolenou,
druha pétina byla nucena snizit zaméstnanciim bonusy a kazda desata spole¢nost snizila
zakladni mzdu. Ze vsech respondentt pouze jedna c¢tvrtina nezavedla zadna opatieni.

Na nize uvedeném obrazku €. 2 jsou znazornéna jednotliva piijata opatieni.

Obrazek 2 Opati‘eni spolecnosti v koronavirové dobé

nejvice zasazeni

propousténi

Fadné

nafizena dovolena

sniZeni bonusifvariabilni sloZky
prekazky

homeoffice

sniZeni zakladnl mzdy

Zména prac. naping

snlZenl prac. Ovazku

neplacend volno

ostatni g4

0% 10% 20%

Zdroj: bussinesinfo.cz (2020)

Mnoho spolecnosti také zménilo své portfolio zaméstnaneckych benefitd v pribéhu
pandemie. Zaméstnavatelé se snazi zaméstnancim ulehcit praci z domova a prispivaji tak

napt. na kancelaiské vybaveni ¢i na ucty za energii. Dale se na piedni mista dostavaji
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benefity spojené se zdravim. Ne&které firmy nabizeji moznost online zdravotni
a psychologické konzultace, terapie pro feSeni tézkych Zivotnich situaci nebo piispévek na

donaskové stravovaci sluzby (Svejdova, 2021).

Prizkum realizovany ve dvou Vvinach pfed vypuknutim pandemie a po ukonceni
nouzového stavu v CR, kterého se ziastnilo 1 596 respondentii ukézal, jaké benefity jim
zaméstnavatel poskytuje a které by preferovali. Nyni se zaméstnanci zajimaji vice
0 benefity, které se vztahuji k jejich zdravi. Po ukon¢eni nouzového stavu vice respondentti
tihlo k benefitiim jako jsou dny zdravotniho volna ¢i nadstandartni zdravotni péce, 0 kterou
ma zajem 65 % respondentd, ale jen 18 % jej muze Cerpat. U zaméstnanci vzrostl také
zajem o dorovnani mzdy pii zdravotni neschopnosti. Pfed pandemii pozadovalo home
office 40 % dotazovanych, tak poté to bylo pouze 27 % respondentd (Grafton recruitment,
2020).

Béhem pandemie se zménila také preference zaméstnanctu po benefitech. Od roku
2020 se benefit home office mezi zaméstnanci, kteii byli nuceni pracovat z domova
z divodu koronavirovych opatfeni, zménil zZzaddaného na obtéZujici a unavujici.
Zaméstnancim chyb¢l kontakt s kolegy a celodenni online meetingy byly naro¢né, jejich
pozornost nebyla takova, jako by se jednalo 0 osobni meeting a spousta zaméstnanci
nedokazala odd¢lit pracovni zivot od soukromého. Roste také poptavka po sluzebnich
autech, jelikoz cestovani MHD s sebou nese urcita zdravotni rizika. Dale pak po prevenci
apo nadstandartni zdravotni péci. Spolecnost Sodexo Benefity zajistila svym
zaméstnancim sluzbu Ulékare.cz. Jedna se o webovou platformu, kde mohou pracovnici
konzultovat rGzné zdravotni problémy slékaii a piipadné se mohou objednat
ke specialistovi. Nov¢ se také objevuji na pracovistich pro zamé&stnance ovocné misky pro

doplnéni vitamina (JakeSova, 2021).

Podle vypocétu Nizozemského Narodniho institutu pro rozpoctové informace stoji
jeden den prace zdomova zaméstnance 50 K¢. Pokud zaméstnanec pracuje na plny
uvazek, tak se jednd o mési¢ni castku 1 050 K¢. Do této castky je zapocitdvana spotieba
energii, amortizace kancelaiské zidle ¢i stolu, ale i kava. V této Castce nejsou zahrnuty
naklady na telefon ¢i internet, protoze VétSina zaméstnanci vlastni firemni telefon
s datovym tarifem. Jakykoliv ptispévek na naklady spojené s praci z domova ziskava jen
minimum pracovnikd. Podle studie agentury Grafton obdrzelo jednorazovy piispévek

naenergie pouze 8 % zaméstnancd. Vyuctovani je v praxi komplikované a je tézké
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dokazat, jaké naklady byly pro pracovni a jaké pro soukromou potiebu. Nékteré
spolecnosti poskytuji pausalni ¢astku do 500 K¢&. V CR se ale pohybuje pausalni astka
pod hranici odhadovanych naklada (Veinbender, 2021).

3. 3. 4 Zaméstnanecké benefity v zahrani¢i

Jednim z b&znych zaméstnaneckych benefiti je flexibilni forma prace, kterou v CR
vyuziva 79 % firem. Jedna se o klouzavou pracovni dobu, prace na ¢aste¢ny tivazek nebo
home office. Tyto udaje vyplyvaji z dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnilo
114 tuzemskych podnika a 8 500 podnikii z vybranych evropskych zemi Rakouska, Belgie,
Bulharska, Estonska, LotySska, Polska, Slovenska, Slovinska. Minimaln¢ jednu flexibilni
formu prace ma 74 % podniki ze vSech uvedenych zemi a nejéastéji se jedna o klouzavou
(pruznou) pracovni dobu. Nejvétsi nevyhodou je podle zaméstnavateld, ktefi flexibilni
pracovni dobu nevyuzivaji, rozsahla zména v fizeni lidskych zdroju. Ze vSech zkoumanych
zemi jich pouze 48 % uvedlo, Ze ma dostateéné informace ohledné flexibilnich forem
prace. Mezi nejméné informované patii Polsko (25 %) a Bulharsko (32 %).
Ceska republika se zafadila na tfeti misto s 64 % za Slovinskem (92 %) a Estonskem
(75 %) (Mostyn, 2008).

V roce 2018 vyslo z vysledki prizkumu Aon Benefit Survey, kterého se zacastnilo
vice nez tfi sta eskych a slovenskych spoleénosti, ze v Ceské republice poskytuje benefity
vice nez polovina zacastnénych firem, oproti tomu na Slovensku pouze 34 %. Velkym
rozdilem je také pocet firem poskytujici sick days (osobni volno ¢i volno na zotavenou).

V CR je to téméf 60 % spolecnosti, slovenskych firem je to pouze 30 % (HRnews, 2018).
V Evropé se déli zaméstnanecké benefity do tii skupin (Koubek, 2007):

e Vyhody socialni povahy (duchody, zivotni pojisténi, jesle ¢i mateiské
skolky).

e Vyhody, vztahujici se K praci (stravovani, vyhodngjsi prodej produktu,

hrazené vzde¢lavani).

e Vyhody, které jsou spojené s postavenim v organizaci (firemni automobily
pro vedouci zaméstnance, naroky na odev, bezplatné bydleni, telefonni

pausal atd.).
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V USA patii kromé jiz vyse zminénych také ty, které jsou pozadované celostatnimi
zakony a piedpisy jako prispévek na nemocenské, socialni zabezpeceni a zabezpeceni
Vv nezam¢stnanosti. Vyhody tykajici se placeni za neodpracovanou dobu (placena dovolena,
svatky, dny pracovniho klidu ¢i placené piestavky). Netradi¢nimi zaméstnaneckymi
benefity jsou naptiklad uhrady za stéhovani, odlouceni od rodinnych piislusnika
¢i pojisténi majetku a véci pracovniki ulozenych na urcenych mistech (Koubek, 2007).
Celosvétova spolecnost Google poskytuje manzelce ¢i manzelovi po smrti zaméstnance
50 % platu na 10 let. Pozistalym détem do 19 ti let véku 1 000 dolari mé&si¢né a Spotify
proplaci na zadost zaméstnankyn mrazeni jejich vajicek, pokud se rozhodnou odlozit

t€hotenstvi, aby se soustiedily na svou kariéru (Rabang, 2019).

Podle pruzkumu, ktery sestavil Allen (2021) vyslo najevo, jak hodné se propojil
pracovni a soukromy zivot zaméstnancum V prubéhu pandemie Covid-19. Mnoho
pracujicich matek muselo béhem této krize zistat se svymi détmi doma a podle prazkumu
bylo béhem posledniho roku vytlaceno z americké pracovni Sily téméf 3 mil. zen.
Z pétiset dotazovanych odpovédélo témét 98 % respondentd, Ze planuji nabidnout
¢i roz8ifit minimalné jednu zaméstnaneckou vyhodu a upfednostnit piispévky na péci
0 déti ¢i seniory a také flexibilni pracovni dobu. Podle vyzkumu péce o seniory bylo také
zjisténo, ze 83 % lidi hledalo béhem pandemie jiné moznosti péte o své starSi blizké,

nejéastéji se jednalo o piechod z pecovatelského domu na domaci péci.

3. 3.5 Zaméstnanecké benefity z hlediska dani

Pokud je zaméstnanecka vyhoda poskytnuta na vrub danovych naklada
zaméstnavatele, tak az na vyjimky plati to, Ze se jedna o zdanitelny piijem na Strané
zaméstnance a ten se zpravidla zahrnuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi. Pokud se jednd o zaméstnaneckou vyhodu, ktera je poskytnuta
ze socialniho fondu na vrub nedanovych nakladi zaméstnavatele, tak jsou na strané
zaméstnance 0svobozeny od dan¢ a nezapocitavaji se do vymétovaciho zakladu. Patii sem

ptispévky na rekreacni, kulturni a vzdélavaci zatizeni (Briha, 2007).

V nize uvedené tabulce ¢. 5 je shrnuti vybranych penéznich piispevki ¢i dart,
jejich podminky pro poskytnuti a provazanost na odvody dané zpiijmu a vypocet

vymétovaciho zakladu pro zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.
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Vyhlaska o FKSP umoznuje poskytovani jednorazovych financnich vypomoci

nejbliz§im piibuznym zaméstnanct pii mimotadnych zivotnich udalostech. Maximalni

hodnota socialni vypomoci je 15 000 K¢&, pokud jde o ptipad Zivelni pohromy, ekologickou

¢i pramyslovou havarii, kde byl vyhlaSen nouzovy stav, tak mize vypomoc ¢init az

30 000 Kc¢.

se nezapocitava do zakladu dan¢ (Pelc, 2005).

Tabulka 5 Shrnuti vybranych zaméstnaneckych benefitii z hlediska dani

Do téchto dvou limitd je castka osvobozena od dané z piijmu a soucasné

PInéni Podminky Dan Soc. a zdrav.
Z prijmu pojisténi

Socialni vypomoc nejbliz§im | do limitu 15000 K¢ (tiziva | do limitu | do limitd neplati se
pozustalym socialni situace) do limitu 30 000 | osvobozeno

K¢ (zivelni pohroma, havarie)
Nepenézni plnéni formou | nepenéZni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se
uziti zarizeni
NepenéZzni plnéni formou | nepenéZni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se
prispévku na kulturni a
sportovni akce
Nepenézni plnéni formou | do limitu 20 000 K¢ do limitu | do limitd neplati se
poskytnuti rekreace osvobozeno

Penézni zvyhodnéni

v souvislosti s beziroénymi

pijékami na bytové ucely

limity pdjcek 100000 K& a

1 000 000 K¢

pti  dodrzeni
limita

osvobozeno

pii dodrzeni limitd

neplati se

Bezuro¢né pujcky pri tizivé

limity pujcek 20000 K& a

pii  dodrzeni

pii dodrzeni limith

finanéni situaci 200 000 K¢ limita neplati se
osvobozeno
Socialni ~ vypomoc  pFi | penézni plnéni do limitu 500 000 | do limitu | do limitu
mimoradné situaci | K¢ v jednotlivych ptipadech osvobozeno v jednotlivych
v disledku Zivelné ¢i piipadech neplati se
priumyslové havarie
Priplatky na stravovani a | nepenézni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se
nealkoholické napoje bez limitu
Zdroj: vlastni zpracovani (Pelc, 2005)
Mezi nejCastéji pouzivana osvobozena nepenézni pInéni poskytovana

zameéstnavatelem zaméstnanci patii zejména nasledujici benefity:
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- Prispévek na stravovan.

- Sluzby a zbozi zdravotniho charakteru (poukazky na vitaminové doplnky,..).
- Sluzby a zbozi lé¢ebného charakteru (lazeniské pobyty, masaze,..).

- Sluzby a zbozi hygienického charakteru (manikura, pediktra, kosmetika,..).
- Sluzby obdobného charakteru.

Do sluzeb obdobného charakteru se tadi ostatni sluzby a zbozi, které nelze zatradit
do vySe uvedenych kategorii, ale stile jsou spojené se zdravotnim, 1lécebnym
¢i hygienickym charakterem, lze sem zafadit napi. rehabilitatni a kondi¢ni cviceni,
prevence civiliza¢nich onemocnéni, obezity ¢i programy na odvykani koufeni a zdravou
vyzivu. Veskera tato plnéni ze strany zaméstnavatele je pro zaméstnance 0svobozena

od dang z piijmu a nevstupuje do zakladu dané (Cupkova Kolanova, 2018).

U poskytovani ptispévkt na kulturni, télovychovné a sportovni akce jsou tyto
ptispévky vzdy osvobozeny od dané z piijmu a nevstupuji do zakladu dané pro vypocet
pojistného. Jedna se napf. o pronajmy télocviénycCh zatizeni, hfist, bazéni a vstupné
do takovychto zafizeni. Osvobozeni od dané z ptijmu je i pii poskytovani finan¢nich
piispévkn na rekreacni pobyty a zajezdy v zahranici i tuzemsku s limitem pInéni 20 000 K¢
ro¢n¢ (Pelc, 2005).

Zaméstnavatel muize poskytovat zaméstnancim na zakladé pisemné smlouvy
navratnou pajcku na porizeni domu, koupi bytu ¢i na slozeni ¢lenského podilu
na druzstevni byt a také na provedeni rekonstrukci na jiz koupenou nemovitost. Lze
poskytnout dvé i vice pujéek do celkové vyse 100 000 K¢, pokud je zaméstnanec postizen
zivelnou pohromou, tak az do vyse 1000 000 K¢. Kazda samostatna pijcka je splatna
do deseti let od uzavieni smlouvy (Pelc, 2005).

Stravovani zaméstnancii je upraveno paragrafem 236 zakoniku prace. Stravovani
Ize poskytovat ve vlastnim zafizeni ¢i prostfednictvim jinych stravovacich subjekti
(Bruha, 2007). Do konce roku 2020 bylo mozné pfispivat zaméstnancim na stravovani
pomoci stravenek. Od 1. 1. 2021 je mozné poskytovat piispévek piimo v penézni formé
tzv. stravenkovy pausal. V praxi spolecnost vroce 2020 poskytovala zaméstnancim
stravenky v hodnoté¢ 100 K¢ za odpracovanou sménu. Piispévek zaméstnavatele 55 K¢
je pro zaméstnavatele danové uznatelny naklad a pro zaméstnance nedanovy piijem. Kdyz

by zaméstnavatel piispival vice nez 55 % z hodnoty stravenky, tak by to byl pro
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zamestnavatele danoveé neuznatelny naklad, pro zameéstnance by zustal nedanovym piijem.
U stravenkového pausalu je maximalni danové optimalni piispévek 70 % horni hranice
stravného. V roce 2021 je stanovena horni hranice na ¢astku 108 K¢, tzn. Ze nejvyhodnéjsi
piispévek pro zaméstnance je 75,60 K¢ za odpracovanou smeénu, jelikoz zlstava
nedanovym piijmem. Do zakladu dané vstupuje castka nad limit 75,60 KC¢.

Pro zaméstnavatele je vzdy danove uznatelnym nakladem (Hauzarova, 2021).

U nepenéznich dart je odvodovy rezim rozdélen podle hodnoty daru. Dary
za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele (osobni pomoc pii pozaru, zivelné
udalosti apod.), dary pii pracovnich vyrocich 20 let a kazdych dalsich odpracovanych 5 let
a zivotni vyro¢i 50 let a dalsich 5 let véku je osvobozena od dané z piijmu az do thrnné
vySe 2000 K¢ ro¢né. Pokud je splnén tento ro¢ni limit, tak poskytovana plnéni neni
soucasti vymétovacich zakladi pro odvod zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpecéeni
vyjma daru K zivotnimu jubileu. U dari pfi zivotnich vyrocich 50 let a dalsich pét let véku
se vzdy zahrnuji do vymétovacich zakladd, kromé Zivotniho jubilea 50 let véku. Dar pfi
prvém odchodu do starobniho dichodu neni souéasti vyméfovaciho zakladu pro vypocet
pojistného bez ohledu na to, zda je ¢i neni osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob
(Pelc, 2005).

3. 3. 6 Zaméstnanecké benefity z hlediska zakona

V roce 1995 vznikla ,,Vyhlaska o fondu kulturnich a socidlnich potfeb®, ktera
nafizuje vSem zaméstnavateliim vefejné spravy mit ziizeny specialni fond, za ktery nesou
odpovédnost a rozhoduji o rozdéleni mezi jednotlivé zaméstnance. Finan¢ni prostiedky
jsou tvotfeny ptidélem z ro¢niho rozpoctu Organizacni slozky statu. Tato vyhlaska také
upravuje, na co je mozné prerozdélenou financéni castku poskytnout. Lze pfispivat
napf. na vitaminové prostiedky, ockovani proti chiipce ¢i encefalitidé, pokud tedy neni
hrazeno zdravotni pojistovnou. Dale na pofizeni vybaveni pro zlepSeni pracovnich
podminek (ochranné pomucky atd.) a také na kulturni, rekrea¢ni a rehabilita¢ni ¢innosti

(Vyhlaska ministerstva financi o fondu kulturnich a socidlnich potieb ¢. 310/1995 Sb.).

3.3. 7 Clenéni zaméstnaneckych benefiti v CR

Co autor, to jiné ¢lenéni zaméstnaneckych benefitl, napf. Armstrong (2002)

je ve své publikaci ¢leni na:
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apatii sem napt. prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi

zameéstnance.

Osobni jistoty: jsou vyhody, které maji za cil posileni osobni jistoty jak
zaméstnance, tak i jeho rodiny. Jedna se o zivotni, urazové ¢i nemocenské
pojisténi.

Finanéni vypomoc: vyhodné zaméstnanecké pujcéky, ptipadné pomoc

pfi stéhovani a slevy na sluzby a zbozi, které podnik vyrabi ¢i poskytuje.

Osobni poti‘eby: u téchto benefitl se prolina vztah mezi praci a domacimi
potiebami ¢i povinnostmi, napt. dovolena na zotavenou, sportovni poukazky

¢i poukazky na rekreaci.

Podnikové automobily a benzin: pro zaméstnance stale velmi ocenovana

vyhoda i piesto, ze je nyni vyraznéji zdanovana.

Dale je mozné benefity ¢lenit podle toho, kterym zaméstnancum jsou urcené,

jak napt

. uvadi Machagek (2008):

Urcené vSem zaméstnancum firmy
Urcené pouze vybrané skupiné osob

Poskytované zaméstnanctum individualné

Valna vétsina zaméstnavatel v CR poskytuje svym zaméstnancim minimalné

jeden zaméstnanecky benefit. Nejoblibenéjsim benefitem je u zaméstnanci finanéni. Jedna

se o mésicni a Ctvrtletni provize ¢i tzv. 13. plat. Mésiéni provize v soucasnosti dostava

43 % zaméstnanci v Ceské republice. Jednorazové odmény, které jsou vyplaceny na konci

roku dostava 28 %. V roce 2018 bylo pouze 16 % zaméstnanct, kteti nedostavaji financni
benefity (4H Production, 2018).

3. 3. 8 Vybrané zaméstnanecké benefity

V dnesni dobé ma kazdy zaméstnavatel moznost stanovit si rozsah poskytovanych

benefitl zaméstnancum dle svych predstav. Na trhu existuje nepfeberné mnozstvi a typt

odmeén pro zaméstnance. Nize jsou vybrany nejcastéjsi benefity, které jsou poskytovany

v Ceské republice.
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Penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

Velmi rozsitené plnéni zaméstnavatele za zaméstnance je prispévek zaméstnavatele
na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem a piispévek na zivotni ptipojisténi, které
mimofadné zvyhodnuje zakon o danich zpiijmu a zakon o pojistném na socialnim
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tento prispévek je osvobozen od dané z piijmu
fyzickych osob, pokud je vyplacen na Gcet zaméstnance u penzijniho fondu a do limitu 5 %
vymétovaciho zakladu zaméstnance v ptipad¢ penzijniho pfipojisténi. U piispévku

na soukromé zivotni pojisténi je limit 12 000 K¢ za kalendaini rok (Pelc, 2005).
Dovolena navic a sick days

Ze zakona maji zaméstnanci narok na 4 tydny placené dovolené za odpracovany
rok. Stale castgji se ale zaméstnanci setkavaji sjednim tydnem dovolené navic.
Od 1.1. 2021 novela zakona navic piidava pét dnt placené dovolené pro zaméstnance, kteri

se angazuji jako vedouci na akcich pro déti a mladez ¢i taborech.

Sick days jsou dny placeného volna, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancum, pokud potiebuji kratkodobé volno (1-3 dny), z davodu S$patného
zdravotniho stavu ¢i jiné indispozice. To neumoziiuje zaméstnancim jit do prace, ale
zaroven nejsou nuceni navstivit 1ékaiskou pomoc. Duvod placeného volna nemusi
zaméstnanCi  svému zaméstnavateli predkladat. Rocné zaméstnavatelé poskytuji

zamé&stnancim 3-5 dni sick days.
Prispévek na rekreaci, sport a kulturu

V Ceské republice je velkym trendem poskytovani benefiti ve formé piispévki na
tuzemské a zahranicni dovolené ¢i rekreace, détské tabory a ozdravné pobyty. Sportovni
benefity je mozno rozdé€lit na aktivni a pasivni. K aktivnim patii vstupenky do fitness
center, plaveckych bazénti nebo pronajem tenisového kurtu. Do pasivnich se fadi zejména
vstupenky na sportovni utkani. Do posledni skupiny spadaji ptispévky na kulturni akce
napt. listky na divadelni ptedstaveni nebo do kina (Briha, 2007). Benefity tohoto

charakteru muze zaméstnavatel realizovat:
- Formou nepenézniho pInéni

o Poskytovani prispévkt na vyuzivani kulturnich a télovychovnych

zafizeni
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o Provozovanim vlastnich nebo pronajatych zatizeni
o Poskytovani rekreacnich poukazi
o Potadani kulturnich a sportovnich akci
- Formou penéznich plnéni
- Kombinaci obou forem plnéni
Piispévek na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisténi

Do této kategorie se fadi ptispévky na nakup vitaminovych dopliikt a piispévek na
ofkovani bud’ ve formé penézitého ¢i nepenézitého plnéni. U nakladt spojenych
s poskytovanim nepenézitych piispévki na ockovani a tthradu vitaminovych doplikd je
osvobozena dan z ptijmu a taktéz se nezahrnuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod
pojistného plnéni. Zameéstnavatel si tyto ¢astky nemuze zahrnout do danovych nakladu.
Penézni ptispévky na vitaminy a ofkovani jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem
a zahrnuji se do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného. Zaméstnavatel si tyto

polozky muze zahrnout do svych daiovych nakladi (Bruha, 2007).

Benefity formou rehabilitaci a nadstandartni zdravotni péfe muze byt rovnéz
zamé&stnancim poskytnuto formou penézniho a nepenézniho pInéni. U nepenéznich plnéni
nemiize zaméstnavatel zahrnout do danovych nakladd, u penéznich plnéni mtize zahrnout.
Zdanéni u zaméstnance je 0svobozeno u nepenéznich plnéni, u penéznich plnéni jsou
zdanitelnym piijmem. Odvod pojistného na socialnim zabezpeCeni a zdravotnim pojisténi
se vzdy v plném rozsahu zahrnuji do zakladu pro vypocet pojistného jak u nepenéznich,

tak u penéznich plnéni (Brtiha, 2007).
Poskytovani sluZebniho automobilu

Pokud zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo
i pro soukromé ucely, povazuje zakon tuto skute¢nost jako piijem zaméstnance ve vysi 1
% ze vstupni ceny vozidla za kazdy mésic poskytnuti vozidla. Pro zaméstnance to znamena
zdanitelny ptijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Pro zaméstnavatele jsou naklady
na provoz vozidla dafiovym vydajem. S tim souvisi i naklady na ¢erpani pohonnych hmot.
Pokud zaméstnanec hradi zaméstnavateli naklady spojené s uzivanim vozidla
pti soukromych cestach, tak se nejedna o pfijmy zaméstnance. O ptijmy by Se jednalo

Vv piipadé, Ze by zaméstnanec neuhradil tyto naklady zaméstnavateli (Braha, 2007).
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3. 3.9 Cafeterie systém

Tento systém poskytovani zaméstnaneckych benefitt je v Ceské republice pomérné
novy. Zaméstnanci v zemich zapadni Evropy se S ni setkavaji bézné jiz n€kolik let, u nas se
zacal objevovat az v roce 2017. Jedna se o flexibilni systém, kde si kazdy zaméstnanec
mize vyménit obdrzené body od zaméstnavatele za finan¢ni ¢astku a vyuzit ji dle vlastnich
potieb, coz je u velkych zaméstnavatelt, kde jsou zaméstnanci riznych vékovych skupin
a s rozdilnymi zajmy velka vyhoda. Nevyhodou tohoto systému pro zaméstnavatele
je velka administrativni naro¢nost, proto vétSina spoleCnosti, ktera chce pro své
zamestnance cafeterie systém voli outsorcingové spolecnosti, které se na toto specializuji
(Dostal, 2017).

3.4 Uplatnéni zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefitt tizce koreluje s fizenim lidskych zdroju.
Rizeni lidskych zdroji se d4 definovat mnoha moznymi zpasoby, napt. Armstrong (2015)
definuje tizeni lidskych zdroju jako vse, co souvisi se zaméstnavanim a fizenim lidi
v organizaci. Jedna se o ¢innosti, které souviseji se strategickym fizeni lidskych zdroju,
fizeni lidského kapitalu, spolecenské odpovédnosti podnikd, fizeni znalosti a v neposledni
fadé¢ odménovani zaméstnancti nebo napt. pracovné pravnich vztaht a péce o zaméstnance.
Rizeni lidskych zdrojii se opira o zakladni védy jako jsou sociologie, psychologie &i
socialni psychologii. Ve zjednodusené charakteristice se jedna o promysleny proces fizeni

zaméstnancd, ktefi se podileji na stanovenych cilech organizace.

Firemni Gspésnost v ramci konkurence a hospodafstvi ma veliky vliv pravé spravné
fungovani lidskych faktorti. Také proto je cilem fizeni lidskych zdroji jak z kvalitativniho
hlediska, tak z kvantitativniho (ve€k, kvalifika¢ni ¢i profesni struktura). Do kvalitativniho
patii predevsim vykon, sounalezitost ¢i motivace (Kleibl, 2001).

vvvvvv

Jadrem vsech oblasti z celého fizeni organizace je nejdilezitéjsim kapitalem ten
lidsky, nebot” ptedstavuje pro podnik ten nejcenngjsi a vétsinou i nejdrazsi kapital, jelikoz
lidé uvadgji do pohybu ostatni zdroje a vymezuji jejich vyuZivani. Uspé$na organizace je

takova, ktera si uvédomuje hodnoty a vyznam lidského kapitalu (Koubek, 2007).

Vychodiskem kazdého podniku by mél byt v oblasti fizeni lidskych zdroju
¢i v personalnim fizeni soulad kvantitativnich a kvalitativnich potfeb vSech zaméstnancu.

Do kvantitativnich potieb Se fadi pocet zaméstnanct, vékova a profesni skladba ¢i ziskany

37



kvalifika¢ni stupen. Kvantitativni zahrnuji uspokojeni z prace ¢i motivaci K pracovnim

vykondim (Styblo, 2003).

Pokud jsou lidé dobie motivovani, tak uplatiiuji dobrovolné a pozitivni chovani,
tzn. snazi se vyvinout v¢tsi usili a ud¢€lat vic, nez je po nich pozadovano. Pokud jsou lidé
motivovani sami od sebe, tak to znamena, ze jdou spravnym smérem a Sami Chtéji
dosahnout toho ¢eho chtéji, nicméné dodatetna motivace posouva tyto jedince ktém
nejlepSim moznym vysledkim. Dodate¢nou motivaci se rozumi rozmanité odmény ¢i

kvalitni vedeni (Armstrong, 2015).

V nékterych organizacich dochazi k selhani motivace a zaméstnanci nepodavaji
vykony, které jsou od nich ocekavany. Podle Urbana (2012) k tomu dochazi v péti

piipadech:

- Zaméstnanci nevédi, jaké odmeény ¢i sankce jim vykonani ¢i nevykonani zadané
prace pfinese, coz je ve vétsing pripadl chyba nadiizeného, ktery pracovnikiim
spravné nevysvétlil systém odmén a sankei.

- Zaméstnanci za spravné splnéni tikolu Zadnou odménu nedostanou.

- Zaméstnanci jsou odménéni za to, Ze zadané ukoly nesplni.

- Zamgstnanci jsou trestani za to, Zze zadané ukoly vykonavaji spravné.

- ZaméstnanCi nejsou trestani za to, ze své tkoly neplni.

Plaminek (2011) objevil ¢tyfi podminky, které jsou do ur¢ité miry univerzalni,
jelikoz univerzalni motivace ¢i stimuly, které by vyvolaly motivaci u vsech lidi prakticky
neexistuji. Aby ukoly mohly motivovat, tak musi byt pro vykonavatele srozumitelné a také
splnitelné, mély by byt pro vykonavatele piiméfené obtizné a individualni, tzn. aby

odpovidaly motiviim konkrétniho vykonavatele.

Je velice dulezité nezaménovat motivaci za manipulaci. Motivace bere v ivahu
stejny rozdil jako mezi nepoctivosti a mravnosti. Mezi pojmy manipulace a motivace je
eticka propast. Stejny problém nastava i U vyjednavani. Lze brat v avahu nazor a zajmy
protilehlé strany a vyjednat kompromis, anebo budou ob¢ strany myslet pouze na sebe

abudou bojovat 0 naplnéni svych zajmu bez ohledu na cokoliv jiného. At jiz jde
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0 motivaci ¢i manipulaci, tak se vyplati volit zlaté pravidlo a to je, ze ukoly by mély byt
ptizpasobeny lidem, ne lidi ukoliim (Plaminek, 2011).

Podle Stybla (2003) je pracovni vykonnost z velké ¢asti zavisla na motivaci, a tak
muze kazdy manazer zlepSovat své schopnosti motivovat pracovniky, pokud bude v praxi

dodrzovat tyto doporuceni:
- Drzet se sjednanych standardd vykonnosti.
- Podavat informace zaméstnancim o vSech zménach, které je mohou ovlivnit.
- Stat za svymi zaméstnanci a podporovat jejich rozvoj.

- Respektovat taktni chovani nazory a jednani ostatnich.
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4 Vlastni prace

Ctvrta kapitola diplomové prace se zabyva praktickou &asti, kde jsou simulovany
vypocty mezd s vybranymi benefity a bez nich, uctovani zaméstnaneckych benefitt
a podrobné predstaveni vybrané spolecnosti. Soucasti praktické ¢asti je zpracovani
dotazniku, kterym je vyhodnocena aktualni spokojenost a informovanost zaméstnanca

spole¢nosti se zaméstnaneckymi benefity a navrzena feSeni na zlepseni situace a efektivity.

4.1 Vypocet mzdy s poskytovanym benefitem

V nize uvedenych piikladech je vypocitan rozdil nakladovosti zaméstnavatele
a ¢isté mzdy zamé&stnance v souvislosti se zvysenim hrubé mzdy o 3 000 K¢ a poskytnutim
benefitniho ptispévku rovnéz ve vysi 3 000 KE. Pro zaméstnavatele je benefitni pfispévek
danové uznatelny naklad a pro zameéstnance se nezapocitava do vymeétrovaciho zakladu pro

odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 6 Vypocet uspory nikladi pro zaméstnavatele: zvy$eni mzdy vs. benefitni piispévek

Polozka nakladi Zvyseni hrubé mzdy Benefitni prispévek
Hruba mzda 28 000 K¢ 25000 K¢
Socialni pojisténi hrazené

6 944 K¢ 6 200 K¢
zameéstnavatelem
Zdravotni pojiSténi hrazené

2 520 K¢ 2 250 K¢
zam¢stnavatelem
Benefit - 3000 K¢
Celkové naklady 37 464 K¢ 36 450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 5 je vypocitana nakladovost pfi zvySeni hrubé mzdy,
kdy celkové naklady pro zaméstnavatele za jednoho zaméstnance jsou 37 464 KC.
Pfi vypoétu hrubé mzdy 25 000 K¢ a benefitniho piispévku ve vysi 3 000 K¢ jsou celkové
naklady 36 450 K¢. Z vypocth je ziejmé, Ze je pro zaméstnavatelé vyhodnéjsi poskytovat
zaméstnancim benefitni piispévek nez zvySovat hrubou mzdu. Uspora za jednoho

zaméstnance je v tomto ptipadé 1 014 K¢ za mésic. Pokud bychom kalkulovali se stejnymi
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podminkami pro kazdého zaméstnance ve velké spolecnosti se dvéma tisici zaméstnanci,

jednalo by se o mési¢ni Gsporu u vSech zaméstnancti 0 vice nez 2 mil. K& mési¢né.

Nasledujici tabulka interpretuje zvyhodnéni pro zaméstnance. Prvni vypocet
vychézi z hrubé mzdy 28 000 K&, kdy zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika. Cista
mzda je 23040 K¢. Druhy sloupec pocita s hrubou mzdou 25000 K¢ a benefitnim
ptispévkem 3 000 K¢, taktéz je pocitano se slevou na dani na poplatnika, ¢istd mzda

je v tomto pripadé 23 820 K¢, coz je o 780 K¢ vice nez ve varianté zvySeni hrubé mzdy.

Pro zaméstnavatele i pro zaméstnance je vyhodnéjsi benefitni piispévek ve vysi
3 000 K¢ nez zvyseni hrubé mzdy o 3 000 K¢.

Tabulka 7 Vypodet uspory pro zaméstnance: zvySeni mzdy vs. benefitni prispévek

Polozka nakladi Zvyseni hrubé mzdy Benefitni pirispévek
Hruba mzda 28 000 K¢ 25000 K¢
Zaloha na dan po uplatnéni

1880 K¢ 1430 K¢
slevy na poplatnika
Socialni pojisténi hrazené

1820 K¢ 1625 K¢
zaméstnancem
Zdravotni pojisténi hrazené

1260 K¢ 1125 K¢
Zamestnancem
Benefit - 3000 K¢
Cista mzda 23 040 K& 23 820 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Uétovani zaméstnaneckych benefiti

Ugetnictvi je obecnd v Ceské republice upraveno v prvni fadé Zakonem
0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v druhé tadé je upraveno provadécimi vyhlaskami, které
dopliiuji a upravuji Zakon o detnictvi a tietim stupném jsou Ceské ucetni standardy, které
vydava Ministerstvo financi Ceské republiky. Uétovani zaméstnaneckych benefit musi
dale také splnovat vyhlasku &. 114/2002 Sh. (popiipadé vyhlasku zakona ¢. 310/1995 Sb),

o fondu kulturnich a socialnich potieb.
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Pro ucely této prace jsou vybrany ¢tyfi priklady uctovani nejcastéjSich
zamé&stnaneckych benefiti a pomoci schémat znazornit to, jak vstupuji do pohledavek viaci

zaméstnanciim, a hlavné také do zavazki za zaméstnanci (Janakova, Mazancova, 2007).

Priklad ¢. 1 se tyka jednoho znejbéznéjSich zaméstnaneckych benefita,
a to prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery je zpravidla vyplacen mési¢n€. Pokud je tento
finanéni piispévek do vyse 24 000 K¢ za rok, tak neni pfedmétem dan¢ z ptijmu. Prvnim
krokem je ptedpis mési¢niho pojistného ve vysi 2 000 K¢ a druhym krokem uhrada

pojistného na ucet.

Obrazek 3 uctovani prispévku na penzijni pripojisténi

Zakonné socialni naklady Ostatni zavazky k zaméstnanclim Bankovni tcet
527 1. 333 221
2 000 K¢ — 2 000 K¢ 2.
2 000 K¢ < > 2 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by zamé&stnavatel vyplacel piispévek na penzijni ptipojisténi pfedem na dalsi
obdobi napt. za leden 2022 v prosinci 2021, musel by uctovat k 31.12. o tomto nakladu
jako o nakladech pfistich obdobi, nakladovy ucet 527 — Zakonné socialni naklady by

nahradil ucet 381 na ma dati.

Piiklad ¢. 2 simuluje poskytnuti benefitu z FKSP na thradu sportovniho pobytu
v ramci odpocinku pro zaméstnance. Tento benefit opét nevstupuje do vymeétovaciho
zakladu pro odvod pojistného ani neni pfedmétem z dané z piijmu. Prvnim krokem
je piepis poskytnutého benefitu viéi zaméstnanci a druhym krokem je vyplaceni
finanéniho prostfedku na bankovni Gcet. Ostatni ptispévky z FKSP by se uctovaly stejnym
zpusobem (Ghrada rehabilitacnich pomucek, masaze, sportovni aktivity, nakup

vitaminovych doplnki).

42



Obrazek 4 Gétovani prispévku z FKSP

Ostatni fondy Ostatni zavazky k zaméstnancum Bankovni tcet
427 1. 333 221
5 000 K¢ «——» 5 000 K¢ 2.
5 000 K¢ — 5 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiklad ¢. 3 je prispévek na odborny rozvoj zaméstnance. Pokud rozvoj souvisi
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, tak si jej zaméstnavatel mize uplatnit jako danové
vydaje a zaméstnanci tento prispévek nevstupuje do zakladu dané. Prvni krok je dle nize
uvedeného obrazku €. 9 piedpis k uhrad¢ odborného seminafe a druhym krokem je uhrada

na bankovni Gc¢et.

Obrazek 5 aétovani prispévku na vzdélavani zaméstnance

Zakonné socialni naklady Ostatni zavazky Bankovni ucet
527 1. 325 221
1 000 K¢ < > 1 000 K¢ 2.
1 000 K¢ < > 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad ¢. 4 simuluje uétovani stravenek zaméstnancim. Na nize uvedeném
obrazku ¢. 10 symbolizuje bod ¢. 1 piijem faktury na nakup stravenek, ucet 213 jsou
ceniny. Bod ¢islo 2 je uhrada faktury, z bankovniho uétu, ¢imz se vyrovna ucet dodavateli.

Dalsimi body je roza¢tovani stravenek pii vydeji:
- bod ¢. 3 je 55% danové uznatelny naklad pro zaméstnavatele
- bod ¢. 4 je 15% nedanovy naklad, ktery je nad ramec zakonného limitu
- bod ¢. 5 je zustatkova hodnota stravenky, kterou hradi zaméstnanec

Bodem ¢&. 6 je srazka zaméstnanci ze mzdy, ¢imz se vyrovna ucet pohledavek

Za zameéstnance.
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Obrazek 6 uétovani stravenek

213 1. 321 221
6 000 K& “«——————» 6 000 K¢ 2.
6 000 K¢ < > 6 000 K&
3. 527

3300 KE «—>» 3300Kc¢

4. 528
900 K¢ +—» 900 K¢

5. 335 331
1800 KE «—» 1800 K¢ 6.
1800 KE «—» 1800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost Czech Grid Holding, a.s. je podnikatelskou entitou a jeji hlavni ¢innosti
je provoz a sprava dvou dcefinych spolec¢nosti, a to GasNet, s.r.0. (dale jen GasNet)
a GasNet Sluzby, s.r.o. (dale jen GasNet Sluzby) Pro ucely této diplomové prace budou

data vychazet z internich dat obou spole¢nosti dohromady.

Skupinu  GasNet tvofi dvé propojené spole¢nosti. Zatimco  GasNet
je provozovatelem plynarenské distribuéni soustavy a je jejim majitelem, tak GasNet
Sluzby zajistuji provoz a servis distribuéni soustavy. Stoprocentnim vlastnikem
je konsorcium invertort (Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA), do kterého
patii British Columbia Investment Management Corporation (BCI) a Allianz Capital
Partners).

Spoleéné jsou nejvétsim distributorem plynu v Ceské republice, konkrétné vlastni 65 tisic
kilometrt plynovodd na 80 % uzemi CR vyjma Prahy a jiznich Cech a celkem na jejich
dodavky spoléha 2,3 milionu lidi. Skupina GasNet zajistuje, aby byl zemni plyn dodavan
od rtznych obchodnikti. Spole¢nost ma na trhu jedine¢né postaveni, a protoze nevstupuje

do konkuren¢niho boje, tak je jeji ¢innost regulovana Energetickym regulacnim uradem.

44



V neregulované oblasti se zabyva vystavbou LNG plnicich stanic ¢i servisu odoriza¢nich
stanic. Do fijna roku 2019 vlastnila spole¢nost GasNet a GasNet Sluzby (v té dob¢
GridServices) spole¢nost Innogy Grid Holding, ktera byla dcefinou spole¢nosti RWE, a. s.
Od fijna 2019 patii GasNet a GasNet Sluzby pod Czech Grid Holding, a.s. (interni
informace, 2021).

4. 3.1 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Nize uvedené ekonomické informace jsou rozdélené podle dvou mateiskych
spolec¢nosti pro lepsi orientaci. Ob¢& spolec¢nosti s pravni formou spole¢nost S ru¢enim

omezenym podléhaji auditu ucetni zavérky, ktera je vykazovana na konci roku, a to vzdy

k 31. prosinci.
'I:abulka 8 Porovnani ekonomickych tidaji spole¢nosti GasNet a GasNet Sluzby v roce 2020
Udaj GasNet GasNet Sluzby
Hospodaisky vysledek 3265 mil. K¢ 1 037 mil. K¢
Cisty zisk 2 648 mil. K& 837 mil. K&
Trzby 1z prodeje vlastnich )

14 840 mil. K¢ 4 075 mil. K¢
vyrobkt a sluzeb
Pocet zaméstnancii 283 2011
Primérna mési¢ni mzda 73 950 K¢ 40 448 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zprava GasNet a GasNet Sluzby 2020

Dle vyse uvedené tabulky ¢. 7 je znac¢ny rozdil primérné mésiéni mzdé mezi spolecnosti
GasNet a GasNet Sluzby. Zaméstnanci spol. GasNet jsou zaméstnani ve velké vétsiné
na pozicich v kancelafi a zajistuji ekonomickou a provozni ¢ast. Patfi sem napf. tyto
organiza¢ni utvary: HR (personalni), IT, Facility (BOZP, provoz a udrzba),
Asset Management (sprava investic a cennych papird), Finance a Controlling (finance
a controlling), Accounting & Taxes (GCetnictvi a dang). V této spolecnosti je na vedoucich
pozicich 40 zaméstnancu tj. 14 % z celkového poctu 283 zaméstnanct. Kvalifikacni
struktura podle ukon¢eného vzdélani k 31. 12. 2020 je rozdélena na SS, VOS a VS.
StiedoSkolské vzdélani s maturitou mélo 32,5 % zaméstnanct, vyssi odborné 2,1 %

a vysokoskolské ukonéené vzdelani mélo 65,4 % zaméstnanci (interni informace, 2021).
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Zaméstnanci GasNet Sluzby tvoii nejveétsi cast provoznich a servisnich technikd
plynarenské distribu¢ni soustavy tzv. zaméstnanca Vv terénu. Pod tuto spole¢nost spadaji
oddéleni dispe¢inku, technickych sluzeb, projektovani plynovodi, provoz a tdrzba,
oddéleni specialnich technologii, realizace staveb a dalsi. Vedoucich pozic je zde 239,
t]. 12 % z celkového poctu a kvalifikaéni struktura je nasledujici. Zakladni vzdélani
ma 0,3 % zaméstnanci, stfedoSkolské ukoncené vyuénim listem 39,3 %, stfedoSkolské
s maturitou 44,1 % a vysokoskolské 16,3 %. V porovnani s vySe uvedenym odstavcem
je znaény rozdil v kvalifika¢ni strukture v obou spole¢nostech nejvice procentualniho
podilu zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim. Z tohoto divodu byla primérna mésiéni
mzda o0 82 % vyssi ve spol. GasNet nez ve druhé spolecnosti GasNet Sluzby (interni

informace, 2021).
GasNet, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena 2. ¢ervna 2006 pod spisovou znactkou C 23083/KSUL
Krajského soudu v Usti nad Labem se sidlem v Usti nad Labem. Zakladni kapital
spole¢nosti je 4,5 mld. K& Mezi hlavni pfedméty podnikani patii distribuce plynu,
montaze, opravy a revize plynovych zatizeni, distribuce pohonnych hmot ¢i pronajem
nemovitosti. Jednateli spole¢nosti jsou Martin Gebauer, Thomas Merker a od biezna 2021
také Ing. Pavel Docekal.

GasNet Sluzby, s.r.o.

Druha dcefina spole¢nost byla zalozena 26. ¢ervence 2007, tj. rok po zalozeni spole¢nosti
GasNet. Sidlo spolecnosti je v Brné¢ a zakladni kapital ¢ini 75 mil. K¢ Predmétem
podnikani je projektova ¢innost ve vystavbé, montaze, opravy, revize a zkousky plynovych
a elektrickych zafizeni. Statutarnim organem jsou tii ¢lenové jednatelé a to Ing, Pavel

Kacer, Martin Gebauer a Thomas Merker a za spole¢nost jednaji dva jednatelé spole¢né.
4. 3.2 Odménovani zaméstnancu spole¢nosti GasNet

Fixni mzda

Fixni mzda ma charakter zaru¢ené mzdy, kterou spolecnost vyplaci nezavisle
na celkovych hospodaiskych vysledcich spolecnosti. Vysi fixni mési¢ni mzdy Stvrzuje
zamé&stnanec svym podpisem v dokumentu Mzdové podminky pii nastupu do Spolecnosti

GasNet nebo GasNet Sluzby a pii veskerych tpravach mzdy.
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Variabilni mzda

Variabilni mzda je stanovena procentni sazbou z mési¢ni fixni mzdy zaméstnance.
Vyplaci se v mésicnim, ¢tvrtletnim, ptlro¢nim ¢i ro¢nim intervalu v souladu se zafazenim
pozice zaméstnance do Job Chartu a s ohledem na plnéni cil a hodnocenim vykonu
pfimym nadfizenym. Hodnotici $kala je rozd€lena do péti pasem. Ptidélené procento je
vyjadfenim hodnoceni vykonu a soucasné¢ podkladem pro procentudlni vysi variabilni

slozky mzdy.

Tabulka 9 hodnotici §kala variabilni mzdy

Vykonova
0 60 a 80 100 110-130 140 a vyse
skala v %
Slovni popis | Neodpovida | Casteéné Odpovida Ptekonava Vysoce
pozadavkim | odpovida pozadavkiim | pozadavky piekonava
pozadavkiim pozadavky

Zdroj: vlastni zpracovani (GasNet, 2022)

Job Chart je moderni personalni nastroj pro jednotnou strukturu pracovnich pozic
pro spolec¢nosti GasNet a GasNet Sluzby a umoziuje nastavit jednotné a piehledné nastroje
a systémy, zejména pro spravedlivé nastaveni jasnych pravidel a navazné personalni
politiky v oblasti odménovani, motivace, rozvoje, ¢i kariérniho planovani. Job Chart dale
zrychluje proces naboru novych lidi, vznik novych pracovnich pozic a sjednocuje
nazvoslovi. Dale dokaze zpiehlednit a zjednodusit systém pracovnich pozic a rychleji
zavadét jednotné personalni procesy ve spolecnosti. Job Chart rozdéluje pracovni pozice
podle obdobného charakteru prace do jedné z 5 Job Chart roli. Kazda z uvedenych Job
Chart roli v sob¢é zahrnuje nékolik Grovni, které se 1i§i mirou odbornosti, pozadovanych
kvalifikaci, zkuSenosti, slozitosti feSenych tkolt, miry samostatnosti rozhodovani,
pravomoci a odpovédnosti pracovni pozice. Ke kazdé roli, resp. urovni, jsou definovany
obecné popisy roli sestavené podle typickych aktivit a cild vykonavanych c¢innosti.

(GasNet, 2022).
Mzdové priplatky

Pii stanoveni podminek a postupi pii poskytovani mzdovych pfiplatka

(napt. piiplatek za praci piescas, za praci v noci, v den nepietrzitétho odpocinku, ve svatek,
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ve ztizenych pracovnich podminkach apod.) a odmén (napf. za pracovni pohotovost)

se spolecnost tidi legislativou a znénim platné Kolektivni smlouvy.
Termin vyplaty mzdy

Mzda je splatnd vzdy zpétné za uplynuly meésic, a todo 11. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Ptipadne-li uvedeny den na sobotu, ned€li nebo svatek, zasila

zamé&stnavatel mzdu na ucet v nejblizsi predchozi pracovni den.

4.4 Poskytované zaméstnanecké benefity

Skupina GasNet si uvédomuje, Ze je zdravé respektovat pracovni soukromy
i rodinny zivot, a proto svym zamé&stnanciim poskytuje nespocet béznych i nadstandartnich
zaméstnaneckych benefitd. Z béznych benefiti poskytuje spole¢nost variabilni slozku
mzdy, ptispévek na stravovani, 5 tydnu dovolené, flexibilni pracovni dobu, odmény
k pracovnim vyroé¢im ¢i odchodu do duchodu a také spolecenské a kulturni akce pro

zaméstnance.

Oproti trhu poskytuje také vyjimeéné a ojedinélé benefity. Mezi vyjimecné se tadi
az 5 dni osobniho volna (sick days), piiplatky za presCas o vikendu a ve svatek nez
stanovuje zakon, vyhodné zaméstnanecké telefonni tarify, volno se 100% nahradou mzdy
pii zivelné udalosti. Dale poskytuje zkracenou pracovni dobu 7,5 hodiny denné, cafeterii
ve vysi 27 000 K¢ (+ 3000 K¢ pro OZP) ro¢né, kapesné pii zahrani¢nich sluzebnich
cestach, ptispévek na potizeni mobilniho telefonu, odstupné nad ramec zakona, plny narok
na cafeterii a ptispévek na rekvalifikaci, pokud z organiza¢nich dtivodi dojde k propusténi
zaméstnance fadi spole¢nost mezi ojedinélé benefity. V roce 2022 se zvysi odména
za pohotovost v pracovnich dnech z 25 K¢ na 26 K¢ za hodinu, o vikendu a ve svatek pak
z 25 K¢ na 30 K¢ za hodinu.

4. 4.1 Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

Kazdy zaméstnanec méa moznost vyuzit roéni pfispévek minimalné ve vysi
12 000 K¢ z balicku cafeterie, a to bud’ na penzijni pfipojisténi ¢i na zivotni pojisténi,
ptipadné si tento piispévek mohou rozdélit podle své preference mezi obé varianty.
Maximalni vySe cerpané castky na financni benefity souhrnné na zaméstnance
za doplnkové penzijni spofeni a zivotni pojisténi je 2 250 K¢ mésicné (resp. zaméestnanci

se statusem OZP 2 500 K¢ mésicn€). Je mozné ji uplatnit od prvniho dne pracovné-
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pravniho vztahu, tzn. i ve zkusebni dob¢é. Zmeénu v rozlozeni finan¢nich benefitd je mozné

provést kdykoliv v pribéhu celého kalendéainiho roku.

4.4,2 Stravné

Novy danovy bali¢ek umoznil zaméstnavatelim od roku 2021 vyplacet piispévek
na stravné i pen¢zni formou. Drive byly poskytované stravenky v papirové verzi ¢i e-
stravenky. Spole¢nost od 1. dubna 2021 poskytuje v§em zaméstnancum, kteti odpracovali
alespon tfi hodiny za jednu sménu piispévek ve vysi 71 K¢&. Z piispévku na stravovani
se neodvadi dan, a tak ji zaméstnanci dostanou Vv plné vysi spole¢né se mzdou.
S penézitym piispévkem na stravovani se rusi srazky ze mzdy ve vysi 29 K¢ za stravenku,
které byly spojené s doplatkem do stokorunové hodnoty stravenky. Hlavni vyhodou je to,
ze zam&stnanci nebudou muset fesit propadnuti stravenek ¢i jejich vyuziti v restauracich
a prodejnach. Piispévek na stravné je poskytovan i zaméstnanciim, Ktefi pracuji z domova.
Roc¢né si zaméstnanec piijde v priméru na 17 000 K¢ na stravném. Penézity ptispévek na
stravovani stoupne v roce 2022 o0 15,5 %, ze soucasnych 71 K¢ se zvysi na 82 K¢ za jednu
odpracovanou sménu. Tento benefit je poskytovan vSem zaméstnancum spole¢nosti.

Prispévek je pro zaméstnavatele danove uznatelnym nakladem.

4. 4. 3 Dovolena nad ramec, sick days, placené pracovni volno

Spolecnost poskytuje zaméstnancim nad ramec zakoniku prace 5 tydnt dovolené
v kalendainim roce a také az pét dni osobniho volna tzv. sick days. V rozsahu 3 pracovnich
dni, pokud zaméstnanec pracuje V rovnomérném rozvrzeni pracovni doby a 2 pracovni
dni u zaméstnancl, Kteti pracuji v nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby
a Vv nepfetrzitém pracovnim rezimu. Dal$i dva dny navic dostanou zaméstnanci, ktefi
si z minulého roku ptevedli maximalné tolik hodin, které odpovidaji jejich tydenni
pracovni dobé. Osobni volno 1ze Cerpat po pildnech a nevycerpané volno si zaméstnanec
nemize pievadét do nasledujiciho kalendainiho roku. Zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim také pracovni volno s nahradou mzdy v téchto ptipadech (Kolektivni
smlouva, 2020):

- Vysetfeni nebo osetfeni zaméstnance ve zdravotnickém zatizeni.

- Doprovod na nezbytné nutnou dobu (nejvyse 1 den) k doprovodu rodinného

ptislusnika do zdravotnického zafizeni.
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- Narozeni ditéte, resp. pracovni volno pouze na nezbytné nutnou dobu Kk pievozu
manzelky do zdravotnického zatizeni, pii ucasti u porodu se jedna o pracovni

volno bez nahrady mzdy.

- Umrti vrozsahu jednoho az tfi pracovnich dni pracovniho volna podle

ptibuzenského poméru.
- Pohieb spoluzaméstnance (tyto zaméstnance urci zaméstnavatel).

- Svatba v rozsahu tfech dni na vlastni svatbu a v rozsahu jednoho dne pii ucasti

na svatbé rodinného ptislusnika.

- Promoce vrozsahu jednoho dne na uc¢ast na vlastni promoci ¢i na promoci

manzela, rodic¢e nebo ditéte.

- Piestéhovani vrozsahu dvou dni, pokud se jedna o prist¢hovani v zajmu

zameéstnavatele.

- Zivelna udalost na nezbytn& nutnou dobu, pokud je zaméstnanci znemoznéna

cesta do zaméstnani.

4. 4. 4 Sluzebni notebook, mobilni telefon a telefonni tarif

Sluzebni notebook je poskytovan v§em zaméstnancum, u kterych to vyzaduje jejich
pracovni naplii. Zameéstnanec obdrzi pii nastupu do zaméstnani po podepsani pracovni
smlouvy notebook, ktery mu pfifadi IT oddé€leni. Narok na vyménu zatizeni ma kazdy
zaméstnanec jednou za pét let. Zafizeni jsou evidovana ve spravé majetku a na konci
kazdého kalendainiho roku probihad inventura téchto zatfizeni podle evidenénich dEisel.
Zaméstnanci majici sluzebni notebook ho mohou vyuzivat i k soukromym uéeltim,
ale pouze v souladu s vnitropodnikovou smérnici tzn. neni mozné stahovat jiné aplikace,
nez jsou dovolené a u n&kterych webovych stranek je zakazan ptistup z dtvodu

bezpecnosti pied kybernetickou hrozbou.

Vsichni zaméstnanci spole¢nosti maji po uplynuti zkuSebni doby moznost
ptispévku na koupi sluzebniho telefonu ve vysi 3 600 K¢. Zaméstnanci si mohou vybrat
ze siroké skaly mobilnich telefonti vSech dostupnych znacek pies spolecnost T-Mobile,
ktera ma pro spole¢nost zvyhodnéné cenové nabidky. Pokud si zaméstnanec vybere
mobilni telefon drazsi, nez je vyse piispévku, tak je mu zbytkova ¢ast strhnuta z nasledujici

mzdy. Telefon oproti notebooku neni majetkem spole¢nosti, ale zaméstnance. Narok
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na ptispévek na mobilni telefon je jednou za dva roky. K telefonim je vzdy piidélen
mobilni tarif, ktery ma neomezené volani a SMS a 5 GB mobilnich dat na mésic. Kromé
SIM Karty do telefonu muze kazdy zaméstnanec pozadat také o druhou datovou SIM Kkartu,
kterou lze vyuzivat v notebooku, kapacita dat je rovnéz 5 GB na m¢sic. Pro zaméstnavatele
je tento benefit uznatelnym nakladem a zameéstnanci nevstupuje do vymeétovaciho zakladu

pro odvod pojistného na zdravotnim a socialnim pojisténi ani pro odvod dané z prijmu.

4. 4.5 Cafeteria systém

Kazdy zaméstnanec k1. lednu kazdého kalendaini roku obdrzi do svého
benefitniho portalu penézni budget ve vysi 27 000 K¢ a ztoho 12000 K¢ spada
do finanénich benefita viz. podkapitola ¢. 4. 4. 1. Piispévek na penzijni pfipojisténi a
Zivotni pojisténi. Druhou ¢ast tj. 15 000 K& mohou zaméstnanci vyuZzit na volnocasové
aktivity. Spole¢nost vyuziva outsorcingové spolecnosti Edenred CZ s.r.o0., ktera funguje na
webové platformeé Cafeterie Benefity Café. Jedna se o elektronickou samoobsluhu, kde
mohou zaméstnanci nakupovat benefity u vice nez 12 500 partneri Edenred. Vyhledavani
je mozné bud’ podle kategorii, které je rozdéleno na cestovani, vzdélani, relax a krasa,
zazitky, zdravi, sport, kultura nebo podle platebni metody karta Edenred Benefits, Edenred
Multi, Edenred Academica ¢i e-Ticket.

Karta Edenred Benefits je vystavena na jméno zameéstnance a je zabezpecena PIN
kodem. Kartou lze platit za Siroké spektrum volnocasovych aktivit prostiednictvim
standardnich platebnich terminald MasterCard ve vybranych provozovnach stejné jako
béznou platebni kartou. Financni prostiedky si miiZze zaméstnanec dobit pouze ve své
cafeterii, které si po dobiti jiz nelze pievést zpét. Platnost karty je 3 roky a je vyznacena
na jeji pfedni strané. Finan¢ni prostiedky na karté¢ maji platnost 2 roky od dobiti. Edenred
Multi je univerzalni poukazka, kterou je mozné uplatnit za Siroké spektrum aktivit: zdravy
zivotni styl, rekreace, sport a kultura. Tyto poukazky si mize zaméstnanec objednat ve své
osobni cafeterii na jakoukoliv adresu a stejné tak poukazky Edenred Academica, které
je mozné vyuzit k thradé vzdélavacich kurzii ¢i pfi nakupu knih. E-Ticket predstavuje
elektronicky typ poukazky, ktery je tvofen 6mistnym kodem a plati 6 mésicti od objednani
a mohou s ni zaméstnanci platit u vybranych partnerskych provozoven. Pokud je tutrata
vy$$i, nez hodnota e-Ticketu, doplati zaméstnanec zbylou ¢astku v hotovosti (Benefity
Café, 2022).
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4.5 Podpora zaméstnanci pii pandemii Covid-19

Rada zaméstnancti byla nucena na za¢atku pandemie pracovat z domova, coz
s sebou neslo okamzitou schopnost ovladani online komunika¢nich nastroji. Spole¢nost
zacala pracovat na projektu Digitalnich ambasadort, kdy ve spolupraci s personalnim
oddélenim sestavila tym 30 zaméstnanci z fad internich zaméstnancd, ktefi se velmi rychle
seznamili s vybranymi nastroji MS 365 a tyto informace ptedavali dal do firmy. V roce

2020 proskolili digitalni ambasadoii 40 % firmy v¢etné manazera.

Cilem spole¢nosti je udrzet tento efektivni vzdélavaci tym tvoreny vlastnimi
zaméstnanci a v dalsich letech nabizet pravidelna Skoleni ¢i pfednasky na rtizna digitalni
a technologicka témata. Timto zplisobem piispiva k celkovému zefektivnéni prace

a celkové pruznosti firmy, coz je smér, ktery urcuje také firemni strategie spolecnosti.

Dalsi prioritou spole¢nosti béhem pandemie byla pomoc a podpora zaméstnanci.
Zpétna vazba od zaméstnancim pomohla vedeni spole¢nosti pfizpuisobit se ménicim
se okolnostem a pochopit aktualni potreby. K tomu pomohl nastroj na online prazkumy
tzv. Amold. Jde o konverza¢niho robota, ktery vede se zaméstnanci online rozhovor k
aktudlnim firemnim tématim. Ptd se na nézor, zjiStuje potieby a dokéze piedat dulezité
informace. Krome¢ feSeni potieb posileni techniky a digitalniho rozvoje spole¢nost nabidla
také psychologickou podporu a webinafe zaméfené na oblasti tykajici se fyzického
i dusevniho zdravi. V téchto aktivitich pokracovala spole¢nost i vroce 2021. Téchto

webinait se pravidelné ucastnilo pfiblizné 70 ucastniku.
4.6 Dotaznikové Setieni

Pro tuto diplomovou praci bylo ve spolupraci se zaméstnanci spole¢nosti GasNet
a GasNet Sluzby provedeno dotaznikové Setfeni tykajici se zaméstnaneckych benefiti,
jejich znalost moznosti vyuziti benefiti a jejich spokojenost s nabizenymi benefity.
Dotaznikové Setfeni bylo provanéno za pomoci online platformy docs.google.com. Po
vytvoieni online formulafe s danymi otazkami byl dotaznik odeslan e-mailem vsem
zamé&stnancim spolecnosti  skupiny GasNet. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo
1 404 zamé&stnancu z celkového poétu 2 411. Navratnost dotazniku byla 58 %. Dotaznik
obsahoval 13 otazek a z toho deset otazek se tykalo dané problematiky a tii otazky byly

vénované identifikaci respondentd.
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4. 6.1 Spokojenost a postoj zaméstnancu k zaméstnaneckym benefitim

Prvni polozenou otazkou byla informace o0 délce zaméstnaneckého poméru.
Odpoved byla rozdélena do péti intervali. Nejvice zaméstnanct ve firmé pracuje 6-10 let
a to 544 zaméstnancu, tj. necelych 39 % ze vSech respondentt. Dalsich 32 % zaméstnanct
je ve spole¢nosti 11-15 let. Tieti nejpocetnéjsi skupinou je interval délky pracovniho
poméru 1-5 let, do kterého patii 25 % zaméstnanct. Méng, nez jeden rok je zaméstnano
2 % pracovnikl a stejné procento patii zaméstnanctim, ktefi jsou zaméstnani vice nez 15
let. Podle udaji z personalniho oddéleni byla fluktuace vroce 2021 pouze 2,3 %,
coz odpovida tomu, ze nejvice zaméstnancu je podle dotaznikového Setfeni spolecnosti
zam@stnanych déle nez 6 let. Idedlni ,,zdrava“ fluktuace by se obecné¢ méla pohybovat
kolem 7 % (GasNet, 2021).

Graf 1 Otazka ¢. 1 Kolik let pracujete ve spole¢nosti GasNet?
Délka zaméstnaneckého pomeéru

28 30

‘\ m1l-5let
m11-15]et

m5-10let
m méne nez 1rok

m yice neZ 15 let

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Dalsi otazkou v dotazniku bylo, jestli jsou zaméstnanci informovani o tom, na jaké
benefity maji narok a kde naleznou vsechny potiebné informace. Z celkového poctu
respondentti odpoveédélo 78 % zaméstnanct, Ze védi, kde naleznou tyto informace, 13 %
nevi a 9 % nevi, jestli védi, kde se veskeré informace nachazi. Z tohoto vyplyva, ze 22 %
zaméstnanct pravdépodobné nedostava veskeré informace od svého nadfizeného ¢i se

0 tuto pracovni oblast az tolik nezajima.
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Graf 2 Otazka ¢&. 2: Vite, kde naleznete potfebné informace o poskytovanych benefitech?

Informovanost zameéstnancul

9% 13%

= Ne

= Ano

= Nevim, zda znam viechny
mozZnosti nalezeni informaci
o benefitech

78%

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Treti otazka se tykala vyuziti zaméstnaneckych benefiti. VSichni dotazovani
odpovédéli, Zze vyuzivaji cafeterii systém, sluzebni notebook i sluzebni telefon. Sick days
ze vSech dotazovanych nevyuziva pouze 6 zaméstnancd. Sick days nelze prevést jako
fadné dny dovolené a néktefi zaméstnanci je pravdépodobné nemaji v prib&éhu roku kdy

vybrat.

Necela stovka zaméstnancii neuvedla, ze vyuziva stravenkovy ptispévek, nicméné
stravenkovy prispévek ma kazdy zaméstnanec spolec¢nosti bez ohledu na pracovni pozici
¢i odpracovanych letech. Se zruSenim elektronickych stravenek se pravdépodobné nékteii
zaméstnanci domnivaji, Zze je nahradila castka navic ke mzdé¢ a nevi, ze se jedna

0 stravenkovy prispévek.

Home office vyuziva 1251 zaméstnanc spolec¢nosti, to je témé&F 90 % vsech
respondentli. Zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani na pozici montér specidlnich praci,
¢i technik praci se zvySenym nebezpecim pracuji v terénu a neni u nich mozné pracovat

z domova.

Pokud se jedna o finan¢ni benefity, tak vétsi ¢ast respondentti vyuziva piispévek na
penzijni pojisténi a to 936 respondentd, oproti tomu vyuziva piispévek na zivotni pojisténi
472 zaméstnanct, ze vSech respondenti vyuZzivaji 4 zaméstnanci finanéni piispévek na obé

moznosti, tj. jak na penzijni piipojisténi, tak na Zivotni pojisténi.
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Osobni automobil pro soukromé tucéely vyuziva pouze 31 zaméstnancid. Ve
spolecnosti je evidovano celkem 1 695 aut a z toho 613 jich je na CNG. Z tohoto poctu
je 42 aut manazerskych, 52 benefitnich, které maji zaméstnanci ke svym soukromym
ucelim, 232 sluzebnich vozil, které vyuzivaji zaméstnanci pro pracovni cesty a 1 369
ostatnich, coz jsou vozy urCené pro techniky, ktefi jezdi kazdy den K pravidelnym
vyjezdim ¢i K nahlaSenym unikim plynu. Roéné fidi¢i v GasNetu najezdi 23,5 mil.
kilometrd, a proto se spole¢nost snazi vSechny zaméstnance proskolit na defenzivni jizdu,
nyni je proskoleno 35 % vSech zaméstnanct.. Planovano je v roce 2022 proskolit vSechny

zaméstnance (GasNet, 2021).

Graf 3 Otazka ¢. 3: Jaké z niZe uvedenych zaméstnaneckych benefitii poskytovanych spole¢nosti
GasNet vyuzivate?

Vyuziti zaméstnaneckych benefitl

Cafeteria systém I 1404
SluZebni notebook I 1404
Sluzebni mobilni telefon I 1404
Sick days I 1398
Stravenkovy pfispévek I 1309
Homeoffice I 1251
Pfispévek na penzijni pfipojisténi M 936
Pfispévek na Zivotni pojisténi I 1)
SluZebni automobil pro soukromé tcely W 31
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Na otazku vyuziti penéznich prostiedkd v cafeterii uvedlo nejvice zaméstnanct
kategorii zdravotni péée. Z celkového poctu 1404 zaméstnancu ji uvedlo 660 dotazovanych
tj. 47 %. Druhou pricku obsadila kategorie sport a kultura, kterou uvedlo 29 %
zaméstnanct (413 respondentt) a 20 % cestovani a ubytovani (286 respondentit). Nejméné

respondenti vyuzivaji cafeterii na vzdélavani a to 3 % (45 respondentd).

Vzhledem Kk rostoucim cenam 1ékd, zdravotnich produkti ¢i sluzeb v oblasti péce
o0 télo je patrné, ze zaméstnanci financni prostitedky vyuziji pravé radéji na tyto polozky
nez na vzdélani. Pokud chce mit zaméstnavatel kvalitni a kvalifikovany personal,

tak by mél investovat do vzdelani zaméstnanct z vlastnich finan¢nich prostiedkd.
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Graf 4 Otazka ¢. 4: V jaké oblasti nejvice vyuzivate penéZni budget v Cafeterii?

Vyuziti cafeterie
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Otazka ¢islo 5 se zaméfuje na to, jak zaméstnanci hodnoti kvalitu nabizenych
zamestnaneckych benefiti. Dle nize uvedeného grafu €. 5 vice nez polovina zaméstnancti
je hodnoti nadprimérné a to 56 % to je 784 dotazovanych. Primémé hodnoti benefity
28 % dotazovanych. Odpovéd’ nevim pouzilo 14 % zaméstnancti a pouze 2 % zaméstnanct
je hodnoti podprimérmé (33 dotazovanych). Primérmé ¢i nadprimérmé je hodnoti 84 %

dotazovanych, €0z je pro spolecnost velice ptiznivé ¢islo.

Graf 5 Otazka ¢. 5: Jak hodnotite nabidku nabizenych benefiti spole¢nosti?

Kvalita nabizenych zaméstnaneckych benefitd

Primémeé
28%
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14%

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Sestd otizka dotazniku zaméstnanci sméfovala k nadbyteénosti nabizenych
benefitl. Nejvice dotazovanym nepfijde zadny z nabizenych benefiti nadbytecny, a to
89 % zaméstnancim dle niZze uvedeného grafu ¢. 6. Zbyli dotazovani vybrali jako méné
atraktivni prispévek na soukromé zivotni pojisténi, nejspis z toho divodu, ze 66 % vyuziva
finan¢ni benefit na ptispévek na penzijni ptipojisténi, Zivotni pojisténi ptijde zbytecné 2 %
zaméstnanct a 2 % zaméstnancl vnima jako mén¢ atraktivni také stravenkovy piispévek.
Jedno procento zaméstnancu zvolila sluzebni automobil a méné nez jedno procento home

office.

Graf 6 Otazka ¢&. 6: Ktery benefit vnimate jako zbyteény ¢i méné atraktivni?

Ktery benefit vnimate jako zbytecny ¢i méné atraktivni?

soukromé Zivotni
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piispévek
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Zkracend pracovni
doba 7,5 hadiny
denné
1%

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Nasledujici otazka ¢islo 7 v grafu ¢. 7 dala prostor zaméstnanctim, aby sdélili, jaky
dalsi benefit by uvitali ve spolecnosti. Vzhledem ktomu, Ze spolecnost poskytuje
rozsahlou nabidku benefitd, tak byly vybrany ty benefity, které se objevuji u jinych vétsich
spolecnosti. Nejcastéji dotazovani volili tfinacty plat a to 55 % (780 dotazovanych) druhou
nejcastéjsi odpoveédi bylo placené studijni volno, které zvolilo 129 dotazovanych a 9 %
zamé&stnancu by uvitalo ptispévek na jesle ¢i Skolku (126 dotazovanych). Necelych 8 %
zaméstnanct by si vybralo rozvoj souvisejici s naplni jejich prace a vice nez 5 % ptispévek
ve formé& pauSalu na naklady, které souvisi s praci z domova (energie ¢i internet).

Prispévek na Skolné v souvislosti s vy$§im vzdélanim zaméstnance by si vybralo 4 %
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dotazovanych. Piispévek na dopravné zvolilo jen 3,7 % zaméstnanci a nejméné

zaméstnanct (28 dotazovanych) zvolilo ovoce na pracovistich minimalné dvakrat tydné.

Graf 7 Otazka ¢. 7: Kdyby byla moZnost vybéru dalSich zaméstnaneckych benefiti, jaké byste
preferoval/a?

Vybér nového benefitu ve spolecnosti

Trinacty plat 780
Placené studijni volno 129
Piispévek na jesle/3kolku 126
Rozvoj zaméstnanch souvisejicich s... 103
Pausalni prispévek na naklady pro... 79
Piispévek na Skolné (vy3si vzdélani... 63
Piispévek na dopravu 52

Vyuka cizich jazyk( 44
Ovoce na pracovisti min. dvakrat tydné 28
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Vyznamna ¢ast respondentti (90 % dotazovanych), dle nize uvedeného grafu ¢. 8,
by byla radéji, kdyby zaméstnavatel zvysil hrubou mzdu o 3 000 K¢&, nez aby zvysil budget
zamé&stnaneckych benefitd o 3 000 K¢, tuto druhou moznost zvolilo 134 respondentu.
Podle 4. 1. Vypocet mzdy s poskytovanym benefitem je vSak vyhodnéjsi, aby

zaméstnavatel navysil hodnotu zaméstnaneckych benefitt nikoli zvysil hrubou mzdu.

Dotazovani si vybrali moznost zvySeni hrubé mzdy nejspise kvili tomu, ze nemaji
dostatek informaci ohledné vazby zaméstnaneckych benefitd a danovych odvodu a ze to je

pro n¢ jist&jsi, jelikoz hruba mzda je po zvySeni jiz dana, zaméstnanecké benefity se tidi

podle aktualni kolektivni smlouvy, ktera se kazdé dva roky aktualizuje a méni.
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Graf 8 Otazka ¢&. 8: Pokud by zaméstnavatel nabidnul zvySeni mzdy o 3 000 K¢ ¢i zvySeni hodnoty
benefiti o 3 000 K¢, co byste si vybral/a?

Vybér zvySeni mzdy/navyseni hodnoty benefith

u ZwjZeni hodnoty benetifd

= ZvySeni piatu

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Na otazku ¢islo 9, zda by méla mit vliv délka pracovniho poméru na velikosti
portfolia ¢i vySe hodnoty zaméstnaneckych benefiti valnd vétSina dotazovanych
odpovédéla kladné a to 93 %, to je 1 307 respondentd. Nevim zvolilo 49 dotazovanych

a odpovéd’ ne 47 jedincu.

Graf 9 Otazka ¢. 9: Méla by mit délka pracovniho poméru vliv na zvySeni portfolia zaméstnaneckych
benefiti?

Méla by mit délka pracovniho poméru vliv na zvyseni
portfolia zaméstnaneckych benefitd?

Newvim I 19
Ne I 47
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Posledni otazka ¢. 10, ktera se tykala zaméstnaneckych benefit byla otazka, zda by
zamé&stnanci uvazovali o odchodu ze spole¢nosti z divodu zruSeni zaméstnaneckych
benefita ¢i zruseni ¢asti benefitd. VétSina dotazovanych by nezvazovala odchod, pouze
u 3 % dotazovanych by to byl diivod k podani vypovédi. Tato jednozna¢na odpovéd’ je pro
spolecnost velice dulezita, nicméné¢ by to nemélo znamenat to, ze by spolecnost méla

uvazovat 0 zuzeni jejich nabidky.

Graf 10 Otazka €. 10: Pokud by zaméstnavatel zrusil ¢ast benefiti byl by to pro Vas diivod k odchodu
ze spoleénosti?

Odchod ze zaméstnani pfi zruseni
zaméstnaneckych benefitt

Ano I 42
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

4. 6. 2 ldentifikace respondenti

Zakladni informace o respondentech byly ziskany ze socio-geografickych otazek,
které byly polozené az na konci dotazniku, jednou z téchto otazek bylo pohlavi
respondenta. Ze vsech 1404 respondentd Se dotazniku tucastnilo 51 % muzd

(711 respondentti) a 49 % zen (693 respondentii) dle nize uvedeného grafu ¢. 8.
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Graf 11 Otazka 11: Jaké je Vase pohlavi?
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W MuZ
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Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani

Dalsi otazkou byl zjistovan vék respondenti. Odpovéd’ na tuto otazku byla
rozdelena do péti vékovych tfid podle nize uvedeného grafu ¢. 12. Nejvétsi skupinou byli
zaméstnanci ve vékovém rozmezi 3645 let, kterych je celkem 742. To je 52 % ze vsech

respondentt a z této skupiny je 388 muzu a 354 zen.
Graf 12 Otazka ¢. 12: Jaky je Vas vék?
Vékova struktura muzl a Zen
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Druhou nejpocetnéjsi skupinou bylo vékové rozmezi 25-35 let a z toho bylo 47 %
mizu a 53 % zen. Dalsi vékova skupina 46-55 let méla zastoupeni 235 zaméstnanci tj. 16
% z celkového poctu respondentt. Do skupiny zaméstnanct, Kterym je 56 let a vice spada
29 muzi a 48 Zen. NejmladSim zaméstnancum, Kterym je 25 let a méné je pouze 2 % ze
vSech respondenti. Podle nize uvedeného grafu je viditelné, Ze ob& pohlavi jsou
zastoupena rovnomérné ve vSech vékovych skupinach. Podle informaci z HR je primérny

vek zaméstnanci 45 let. Nejmlad$imu zaméstnanci je 19 let a nejstarsimu 68 let

Nejvice zaméstnanct ma nejvyssi dosazené vzdélani stiedoskolské s maturitou a to
45 % (629 respondent). Minimalni zakladni vzdélani ma pouze 1,9 % zaméstnanct
(27 respondenti) a stfedoskolské vzdélani bez maturity 13 % (180 respondenttt). To jsou
nejéastéji zaméstnanci, Kteti pracuji v terénu na nizsich pozicich a ktefi jsou zaroven ve
spole¢nosti zaméstnani del$i dobu. Nyni pozaduje spole¢nost po uchazecich o zaméstnani
minimalné stiedoskolské vzdélani s maturitou. Vyssi odborné vzdélani ma 17 %

zaméstnanci (239) respondentu.
Graf 13 Otazka €. 13: Struktura zaméstnancu podle vzdélani

Struktura zaméstnancl podle dorazeného
vzdélani
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

4.7 Rozhovor se zaméstnanci

V této kapitole je interpretovan rozhovor se dvéma zaméstnanci spolec¢nosti
GasNet. Prvnim zaméstnancem je vedouci pfipojeni a rozvoje plynarenského zafizeni,

ktery vede tym dvanacti podfizenych zaméstnancti a bude dale v této kapitole oznacena
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jako zaméstnanec ¢. 1. Druhym zaméstnancem, ktery poskytl rozhovor je specialistka
plynovych zafizeni a nadale je oznacena jako zaméstnanec ¢. 2. Dotazované si praly ziistat
v anonymité. Obéma dotazovanym byly poloZeny stejné otazky, které byly predem
pripraveny a byly zaméfené na zjiSténi nazoru na aktualni nabizené zaméstnanecké
benefity a jejich pripadnym navrhim na zménu. Oba rozhovory byly provedeny jednotlivé
s kazdou zaméstnankyni zvla$t a oba byly nahravany na diktafon. V ptiloze &. 2 Rizené

vvvvvv

rozhovory je upravena a zkracena verze jsou uvedeny nejdulezitéjsi poznatky.

Rizené rozhovory byly dopliikovym prostiedkem k dotaznikovému Setieni.
Zamérn¢ jsem vybrala jednoho zaméstnance, ktery ma vedouci post a pracuje
ve spolecnosti patnact let. Druhym zaméstnancem je benjaminek, ktery pracuje ve
spole¢nosti rok a pul. Pro oba zaméstnance jsou zaméstnanecké benefity dilezité, nicméné
ne tak, Ze by kvuli nim odesli pracovat do jiné spole¢nosti.

wev

Mezi nejdulezitéjsi benefity fadi oba home office, ktery je rozhodné velkym plusem
pro zeny, které maji déti ¢i pro zaméstnankyné, které zvazuji nastup na polovi¢ni uvazek
pti matetské dovolené. Zaméstnanec, ktery je na pozici vedouciho, vnima, Ze by spole¢nost
mohla Iépe informovat své zaméstnance o zménach v nabizenych benefitech. Potazmo vice
Ipét na vedouci zaméstnance, ktefi jsou k tomuto kompetentni, aby veskeré zmény
a aktualizace ohledn¢ benefitt probirali dikladnéji se svymi podfizenymi. Zaméstnanec,
ktery pracuje ve spolecnosti krat$i dobu, vnima informovani spolecnosti jako dostatecné.
Nicméné na otazku, zda se spole¢nost pravidelné zajima o spokojenost zaméstnanct
se zaméstnaneckymi benefity odpovédéli oba, Zze se az tolik nezajima, a i kdyz ve
spolecnosti funguje interaktivni robot Arnold, coz je urcita forma online dotazniku, tak na

toto téma dlouhou dobou Zadny dotaznik nebyl.

Pro zaméstnance ¢. 1 nemél vliv nabizenych benefiti pii uchézeni se o pracovni
misto, jelikoz v té dobé to nebylo tolik aktualni téma pii poptavani se po praci, druhého
zaméstnance nabidka benefitli zaujala, nicméné v popiedi byla napln prace. Nejvice oba
osobné vyuzivaji cafeterii a home office. V cafeterii chvali velky vybér moznosti vyuZiti,
at’ uz nakup medikamenti nebo velky vybér sportovniho vyuziti. Zameéstnanec €. 1
nevnima zkracenou pracovni dobu jako benefit, protoze casto pracuje i mnohém déle,
druhy zaméstnanec nevyuziva piispévek na penzijni pfipojisténi, ale ma v planu si ho

zaloZit a finanéni benefit rozdé€lit vyjma Zivotniho pojisSténi také na ono penzijni
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ptipojisténi. Ani jeden z dotazovanych nevyuziva sluzebni auto pro soukromé ucely, pouze

pro firemni cesty.

Co se tyka firemnich akci ¢i vyjezdd mimo své pracovni puasobisté, kvuli
koronavirovym opatienim je vétSina téchto akci online. Po zlepSeni situace by m¢éla
spole¢nost dale pokraCovat v pofadani teambuildingovych akci. Oba zaméstnanci
seshoduji na tom, Ze spole¢nost nepfispiva zaméstnancim na chod domacnosti,
pokud je natizena prace z domova z divodu zhorSené epidemiologické situace, ale jisté
by tento pfispévek uvitali. Zaméstnanec ¢. 1 ma piehled o tom, jaké benefity podléhaji dani
zptijmu a které nikoli, avsak zameéstnanec ¢. 2 si touto otazkou neni jisty. Oba
zamé&stnanci by ocenili zamé&stnanecké benefity tykajici se vzdélavani, které by posunovaly
kvalifika¢ni uroven zaméstnancu a také benefity, které by zaméstnance vice motivovaly

a byly vazané na vykon zaméstnanci.
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5  Vysledky a diskuse

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim vysledki dotaznikového Setfeni spole¢nosti
GasNet, kter¢ho se zucastnila vice nez polovina zaméstnanci a zhodnoceni fizenych

rozhovora se dvéma zaméstnanci spole¢nosti.

Dale jsou v této kapitole navrzené zmény, které budou predstaveny vedeni
spolecnosti ke zlepSeni aktualni situace nejen v obdobi Covidu-19, ale aby byly trvale

udrzitelné pro chod spole¢nosti soucasné se spokojenosti zaméstnanct.

5.1 Zhodnoceni vysledkua dotaznikového Setieni

Je nutné vzit v potaz, ze dotaznikového Setfeni se zcastnilo 58 % respondenti
z celkového poctu 2411 zaméstnanct, takze vysledky nelze vztadhnout na vsechny
zaméstnance ve spolec¢nosti GasNet, neslo ani o ndhodny vybér, dotaznik byl zaslan v§em

zaméstnancim, ale vyplnili ho pouze ti jedinci, ktefi o to méli zajem.

Ve sledované spolecnosti je pomér muzii a Zen rovnomérné rozlozeny, ze vSech
1 404 dotazovanych bylo 733 muzi a 693 zen. VEkové rozlozeni mezi muzi a zenami je
také rovnomérny. Nejvice zaméstnanci je Ve veéku od 36 do 46 let, druhou nejpocetné;si
skupinou je vékovy interval mezi 25 a 35 lety. Ve struktufe zaméstnanct podle vzdélani
dominuje stfedoskolské vzdélani s maturitou, které ma 629 zaméstnanci a nasleduje
vysokoskolské vzdélani, které ma 330 zaméstnanci spolecnosti. Nejméné zaméstnanci ma
pouze zakladni vzdélani. Vétsina zaméstnancu jsou dlouhodobi zaméstnanci spole¢nosti
GasNet. Nejvice zaméstnancu pracuje ve spole¢nosti 6 az 10 let a to 544 respondentu. Dale

nasleduje interval 11 az 15 let, do kterého spada 451 zamé&stnancd.

Z dotaznikového Setieni vySlo najevo, ze valna Cast zaméstnanctu je spokojena
s tim, jaké jsou zaméstnanecké benefity poskytovany ve spolec¢nosti, jelikoz témét 85 %
zam&stnancll hodnoti benefity nadprimérné ¢i primémé a 89 % zaméstnancl nepiijde
zbyteény Zzadny =z nabizenych benefitd. Nejvice vyuzivaji sluzebni IT techniku,
Cafeteria systém a dny osobniho volna (sick days) a vice zamé&stnanci vyuziva benefitni
finanéni pfispévek na penzijni pfipojisténi nez na zivotni pojisténi. Par jedincti nezvolilo
stravenkovy pfispévek, ktery dostavaji vSichni zaméstnanci bez vyjimek, coz sveédei

0 nedostate¢né informovanosti zaméstnancu. Z dotazniku vyplynulo, Ze neceld tietina
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zaméstnancll nema dostateéné informace ohledné nabidky a zmén v zaméstnaneckych
benefitech. V cafeterii nejméné vyuzivaji finan¢ni prostfedky na vzdélavani ¢i nakup knih

a nejvice je uplatnuji na zdravotni péci.

Vice nez polovina zaméstnanct by Si piéla téinacty plat jako jeden z benefitu, Ktery
spolecnost neposkytuje a na dalsich prickach se umistilo placené studijni volno
Ci pfispévek na jesle nebo soukromou Skolku a pauSalni pfispévek na energie pro
zam¢stnance, ktefi dlouhodobé pracuji z domova. Pokud by si méli vybrat, zda ma
zamé&stnavatel prispét do benefitniho budgetu ¢i zvysit hrubou mzdu, vybrali by si radéji
zvySeni hrubé mzdy, ktera je ale v kone¢ném zuctovani nizsi nez ptispévek do benefitniho

balicku, ktery nezvySuje zaklad dané a odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Dotazovani by uvitali moznost poskytovani zaméstnaneckych benefiti podle
odpracovanych let a téméf vSichni se na tom shodli, tento vysledek neni nijak pi¥ekvapujici,
jelikoz ve spole¢nosti pracuji vérni dlouholeti pracovnici, a protoZze maji vSichni
zamé&stnanci narok na 90 % benefitti shodné bez ohledu na to, jak dlouho jsou u spole¢nosti
zaméstnani ¢i jaké vykazuji pracovni vysledky, budou ztéchto vysledkl vychazet

navrhované zmény pro spole¢nost v nasledujici kapitole 5.3.

5.2 Navrhovana doporuceni

NejpodstatnéjSim  zjisténym poznatkem je pro zaméstnavatele to, ze jsou
zaméstnanci spokojeni s nabidkou aktualniho portfolia benefiti a ze to takto funguje.
Zaméstnanci nepozaduji zasadni zmény a je pro né tento systém motivujici. Nejveétsi
slabinou je nedostate¢na informovanost zaméstnanci ohledné nabizenych benefitd, kterou
potvrzuje jak dotaznikové Setfeni, tak rozhovor s vedoucim zaméstnancem. Zaméstnanci
maji také jisté mezery v piehlednosti danovych dopadd jednotlivych zaméstnaneckych
benefitd. Poslednim negativem je to, Ze maji vSichni zaméstnanci bez vyjimek stejné
benefity i jejich finan¢ni vysi a mnozi by uvitali drobné rozlisovani dle délky pracovniho
vztahu. Pokud by nadale pokracovala opatieni proti Sifeni Covid-19, méla by se spole¢nost
zamyslet nad zavedenim pfispévkll na energie domécnosti U zaméstnancti, ktefi maji
nakazany home office. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o plynarenskou spolecnost, tak by se
nabizela varianta smlouvy s dodavateli plynu, ktera by umoZiovala zaméstnanciim

zvyhodnénou sazbu zemniho plynu pro domacnosti.
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Vedeni spolecnosti by také mélo zhodnotit nabidku v Cafeterii systému, jelikoz
nejméne zamestnancl Vyuziva benefity k nakupu kurzi ¢i jinych vzdélavacich prostiedkd,
i kdyZ zaméstnavatel na tuto nabidku plati outsourcingové spole¢nosti. Misto toho by mohl
zuzit nabidku v Cafeterii jen na oblasti zdravotni péce, cestovani a sportovnich aktivit
a uspoiené finanéni prostfedky vénovat na cilené vzdélavaci kurzy pro své zaméstnance,
jejich zajisténim a dohlédnutim, ze se UcCastni velkd vétSina pracovnikl na jednotlivé
oblasti vzdélavani. Pro uéetnické oddéleni by byly vhodné kurzy v oblasti Ceského
danového systému a pro technicka oddé¢leni kurzy v oblasti plynovodnich piipojek.
Zaméstnanci radé€ji voli benefity, které se tykaji jejich volného ¢asu, nikoliv vzdélavani,
které se tyka jejich pracovni pozice. Vzhledem k tomu, ze vétsina pobocek spolecnosti je

ve vétSich méstech, tak je Zadouct, aby Cafeterie nebyla zaZen4 na minimum nabidek.

V niZze uvedené tabulce ¢. 10 jsou porovnany aktualni zaméstnanecké benefity
a navrhovana doporuceni podle finan¢niho rozdéleni. V této tabulce je pocitdno pouze se
zaméstnaneckymi benefity, které jsou jiz schvalené v nové kolektivni smlouvé. V posledni
aktualizaci kolektivni smlouvy bylo garantovano kazdoroéni zvyseni mezd o 4 % vSem
zaméstnancim, proto i z tohoto divodu spoleénost kazdoroéné zvySuje budget mzdovych

nakladu.

Tabulka 10 Stavajici benefity na navrhované zmény

Benefit 2022 2023
stavajici situace v tis. K¢ navrh v tis. K¢
Cafeterie systém 34 410 20 110
Prispévek  na  penzijni | 27 528 27528
piipojisténi
Piispévek na energie pro | X 6 000
zamé&stnance na HO
Zavedeni pravidelnych | X 2011
vzdélavacich akei
Celkem 61 938 55 649

Zdroj: vnitropodnikové informace spol. GasNet, vlastni zpracovani

Pokud by se snizil budget na volitelné piispévky na 10000 K¢ na jednoho
zaméstnance a misto toho by spolecnost zatadila prispévek 500 K¢ mésiéné na podporu

zaméstnancu, ktefi pracuji nucené z domova po dobu pul roku pro 2 000 zaméstnanct
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dobé pracuje z domova v praméru 800 zaméstnancui z celé spole¢nosti) a vyplacela ho
mési¢né bud’ do budgetu cafeterie, ze kterého by zaméstnavatel nemusel odvadét zalohu na
dan z pfijmu, coz je ale spojeno s vy$simi naklady za administrativu nebo do mzdy, ale tato
Castka by byla kracena o0 dan a vstupovala by do zakladu dané pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi. Uspofené financni prosttedky by vysly také na vzdélavaci kurzy,
pokud by se kazdy zaméstnanec ucastnil kurzu dvakrat do roka pfi cené jednoho kurzu za
500 K¢, stalo by to spolecnost roéné 2 mil K¢. Pokud by spolecnost zvolila navrhovany
model, tak by vroce 2023 uspotila v této oblasti vice nez 6 mil. K¢, které by mohla

investovat do jinych pozadavkl zaméstnanc.

Nasledujici tabulka ¢. 11 porovnava ostatni finan¢ni i nefinan¢ni benefity a jejich
navrzena doporuceni, ktera by odliSovala délku pracovniho poméru mezi zaméstnanci
a poskytovanymi benefity, coz by spoustu zaméstnanci uvitalo. Dle navrhovaného
doporuceni by se zaméstnanci délili do tfech kategorii. Prvni kategorie zaméstnanci, kteti
nastupuji do zaméstnani az do 5 let zaméstnaneckého poméru a druhou Kkategorii
pracovnici zaméstnani 5 az 10 let a posledni kategorii je skupina zaméstnanci, ktefi jsou
zamé&stnani 10 let a vice. Nyn¢jsi situace je takova, Ze narok na zaméstnanecké benefity
maji vSichni stejné, coz neni Spatné feSeni pro nastupujici pracovniky, kteti maji stejné
vyhody jako loajalni zaméstnanci, ktefi jsou ve firm¢ 10 let. Firma by si méla téchto
zaméstnancl Vice povazovat, a nejen jim poskytovat k pracovnimu jubileu jednorazové

odmény.

Do navrhovanych opatieni spada rozdéleni financnich prostiedki do budgetu
Cafeterie systému, z nyn¢&jSiho baliku 15 000 K¢ by v pocatku méli zaméstnanci pouze
10 000 K¢, po péti letech 15 000 K¢ a po deseti letech 18 000 K¢, coz by korespondovalo i
s vékem zaméstnanct. MladSi osoby poptavaji rozhodné ménég 1€kt €i lazenskych pobytl
nez starSi osoby. Podobné rozdé€leni se tyka 1 prispévku na penzijni pfipojisténi €1 Zivotni
pojisténi. Vzhledem Kk tomu, Ze si zaméstnanci mohou piispivat na oba finan¢ni nastroje,
tak by bylo vhodné opét zvyhodnit zaméstnance s pomérem delsim nez 10 let, pro né by
byl nastaven ptispévek 15 000 K¢, pro nizsi skupinu by byl ptispévek 12 000 K¢ a pro
skupinu s nejkratsi odpracovanou dobu piispévek 8 000 K¢. Sick days neboli dny osobniho
volna a dovolena by byla opét rozdélena podle stupni odpracovani. Dle tabulky by se

mohli zamé&stnanci dostat az na 7 dni osobniho volna a 30 dni dovolené ro¢né.
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Tabulka 11 Navrh benefiti podle délky pracovniho poméru

Navrzené doporuceni
Benefit Stavajici situace
p¥i nastupu 5-10 let 10 let a vice
Cafeterie systém 15 000 K¢ 10 000 K¢ 15000 K¢ | 18 000 K¢
Prispévek na
penzijni ¢i zivotni 12 000 K¢ 8 000 K¢ 12 000 K¢ | 15000 K¢
pojisténi
Sick days az 5 dni 2 dny 5 dni 7 dni
Dovolena 25 dni 22 dni 25 dni 30 dni
Ttinacty plat nyni neni tento
benefit bez naroku S narokem | S narokem
poskytovan

Zdroj: vnitropodnikové informace spol. GasNet, vlastni zpracovani

Ostatni benefity by zustaly beze zmény a kazdy zaméstnanec by na né¢ mél narok od
pocatku nastupu do zaméstnani. Jedna se o stravenkovy piispévek ve vysi 82 K¢,
poskytnuti IT techniky a piispévek na sluZzebni mobilni telefon a sluzebni mobilni tarif

a zkracena pracovni doba.

Pokud by tento navrh uspokojoval zaméstnance soucasné v souladu s hodnotovym
ramcem zaméstnavatele, mohla by spole¢nost uspofit finan¢ni prostfedky, které by mohla
vénovat v budoucnu do novych benefitu, které byly dle dotaznikového Setfeni na prvnim
misté a to napf. tfinacty plat, ktery by nebyl poskytovan v§em zaméstnancim, ale opét
podle stupné odpracovanych let piipadné by mohla zvazit studijni volno ¢i piispévek
na jesle nebo na dopravu. Momentalné ale spole¢nost nad tfinactym platem neuvazuje,
jelikoz kolektivni smlouva je nyni aktudlné podepsana a platnd do roku 2025 a az po této

dobé¢ dojde k jeji aktualizaci.

Dal$im navrhovanym benefitem je podpora zdravého Zzivotniho stylu, a to diky
¢erstvému ovoci ¢i zeleniny na pracovisti. Nejvétsi pobocky spole¢nosti jsou v Praze, Brné
a v Usti nad Labem. Spole¢nost by zajistovala erstvé ovoce a zeleninu dvakrat tydng, a to
v pondéli a ve stiedu na tyto jmenované pobocky. Finan¢ni limit by byl 1 000 K¢ za jednu
dodavku na jednu pobocku. Zajisténi obcerstveni je pro zaméstnavatele nedanovym
nakladem a pro zaméstnance je osvobozeno od dané zpfijmu a nevstupuje do

vymeétovaciho zdkladu pro vypocet mzdy. Pro obcerstveni by bylo vymezeno misto

69




v kuchynce, ktera se nachazi v kazdém patfe jednotlivych pobocek. Pokud by ovoce
a zelenina nebyla zkonzumovana, mohla by byt poskytnuta v patek odpoledne pro

uklizecky ¢i pro ostrahu, ktera objekty hlida i o vikendech.

V neposledni fad¢é by méla spole¢nost pravidelné zjist'ovat miru spokojenosti svych
zaméstnanct, jedna se 0 velkou spoleénost, ktera méa pusobeni po témét celé Ceské
republice. Poslednim nejobecnéjsim navrhem ke zméné je pravidelna zpétnad vazba
od vSech zaméstnanci, nejen aby vedeni spole¢nosti védélo, jak se jejich zaméstnanci citi
azda by chtéli néco zménit, ale také aby zaméstnanci dostali pocit, Ze jim vedeni

nasloucha a zajima se o jejich nazor.
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6 Zavér

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé cCasti. V prvni ¢asti je vénovana
teoretickym poznatkiim dané problematiky, kterd se tyka odménovani zaméstnancu, jeho
syst¢tmim odmeénovani, legislativniho ukotveni a Vvybranym piipadim odménovani
zamé&stnanci z ucetnického hlediska. Dale teoretické zhodnoceni zaméstnaneckych
benefitli, které uzce souvisi se systémem odménovani zaméstnancli a podrobné danové
dopady na zaméstnavatele a zaméstnance a také determinace pojmi tykajici se fizeni

lidskych zdroji, motivace a stimulu. Veskera teoreticka ¢ast je podloZena odbornou

literaturou.

Druha ¢ast se vénuje vypoltim mzdy S vybranym zaméstnaneckym benefitem
ajejich simulaci pii uctovani. Dale se zaobira konkrétni ucéetni jednotkou, u niz
je proveden rozbor aktualné poskytovanych benefit a podrobna charakteristika podniku
véetné chovani spolecnosti pii epidemiologickych opatfenich. Pro tcely této prace bylo
zaméstnancim spolecnosti zaslano dotaznikového Setfeni, kterého se zcastnila vice nez

polovina pracovniku a také byl proveden rozhovor se dvéma zaméstnanci spolecnosti.

Cilem této diplomové prace byl vyvoj a analyza zaméstnaneckych benefith
ve sledované spolecnosti. Po analyze dotaznikového Setfeni a rozhovort se zaméstnanci
spoleCnosti byla zjisténa velka mira spokojenosti zaméstnanci s aktualni nabidkou
benefiti. Mens$i nedostatky byly objeveny pfi informovanosti zaméstnancid, kdy jedna
tietina dotazovanych nevi, kde najde veskeré potfebné informace o aktualnich zménach
a pravdépodobné je zvelké casti chyba na strané vedoucich zaméstnanct. Vedeni
spole¢nosti by mélo apelovat na dodrzovani sdélovani veskerych zmén tykajicich se nejen

benefitt, ale také ostatnich dilezitych informaci ze strany vedoucich pracovniku.

Dalsim doporucenim bylo zménit strukturu finanénich benefith a rozdélit
uspofenou ¢ast na zavedeni pravidelnych vzdélavacich akci. Pokud by méla pokracovat
opatieni proti Sifeni Covidu-19, tak bylo navrzeno také zvazit piispévek na energie pro
zaméstnance, ktefi jsou dlouhodobé na home office. Pro podporu zdravotniho stavu
a imunitniho systému zaméstnancim bylo doporu¢eno dodavat dvakrat tydné cCerstvé
ovoce a zeleninu na tfi nejvétsi pobocky v Ceské republice. Poslednim navrhem byla
zména benefitt podle délky pracovniho poméru a rozdéleni zaméstnanct do skupin podle

jejich loajality vici spole¢nosti.
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Navrh zmén spoleéné s vystupy této diplomové praci byly piedlozeny vedeni
spolecnosti, které mutize slouzit jako doplnkovy podklad pii optimalizaci zaméstnaneckych

benefita.

Odmeénovani pracovniki je soucasti fizeni lidskych zdroji a ma velky vliv na jejich
motivaci. Pokud jsou zaméstnanci dobfe motivovani, tak se to odrazi na pozitivnich
vysledcich spolec¢nosti. Podniky kalkuluji s mnoha faktory, ale ten lidsky je jednim
doplinkem ke mzd¢, nemély by byt samozicjmosti a rozhodn¢ by mély mit motivaéni
charakter, proto je dilezité jim vénovat dostatecné mnozstvi ¢asu, péCe a pozornosti na
jejich upravu a poskytovani. Je tieba sledovat aktualni trendy, ménici se pozadavky
zaméstnancu a podle toho také jednat. To, co je aktualni a Zadané dnes nemusi byt zitra.
To plati i v této nejisté dobé plnych opatieni, ktera se tykaji Covidu-19. Klicem k dosazeni

efektivnosti poskytovani benefiti je pravidelné informovani zaméstnanca.

Lze predpokladat, Ze zaméstnanecké benefity budou sméfovat vice k podpote
zdravi zaméstnanct a sladéni jejich profesniho a soukromého zivota. Zaméstnavatelé by
tento neustale se ménici trend vyvoje méli brat v potaz a méli by tomu vénovat dostatek
pozornosti. Stale velmi oblibenym benefitem je Cafeteria systém, kde si kazdy
zamé&stnanec vybere to, co je pro néj ptinosné. Naopak mlads$i zaméstnanci, Ktefi buduji
rodinu vitaji spiSe home office ¢i pruznou pracovni dobu, aby pro né bylo snazsi sjednotit
pracovni 1 soukromy Zivot. Pfi upravé a planovani struktury benefitd musi firmy pfihliZet

k novym trendim pozadovanych benefitii, aby byla splnéna motivace zaméstnancu.
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Priloha ¢. 1

Analyza zaméstnaneckych benefitl
GasNet

Vazeni kolegove,

chtéla bych Vas timto pozadat o pomoc a spolupraci.

Pisi diplomovou praci na téma Zaméstnanecké benefity ve firmach a trend jejich vyvoje.
Dotaznik se zaméfuje na zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnancim spolecnosti
a diky Vasim odpovédim dokazu vice pribliZit spokojenost ¢i nespokojenost se
zameéstnaneckymi benefity, které nam poskytuje spolec¢nost GasNet.

Dotaznik je anonymni a vysledky tohoto dotazniku budou vyuzZity pouze pro danou
diplomovou praci.

Dékuji za Vas ¢as a vyplinéni dotazniku.

Kolik let pracujete ve spolecnosti GasNet?

(O méné nez 1 rok

O 1-5let
O 6-10let
O 11-15 let

QO vicenez 15let

Vite, kde naleznete potrebné informace o poskytovanych benefitech?

O Ano
O Ne

O Nevim, zda znam vSechny moznosti nalezeni informaci o benefitech
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Jake z nize uvedenych zaméstnaneckych benefitd poskytovanych spoleénosti
GasNet vyuzivate?

SluZebni mobilni telefon

SluZebni notebook

SluZebni automobil pro soukromé Gcely
Homeoffice

Cafeteria system

Pfispévek na zivoini pojisténi
Pfisp&vek na penzijni pfipojisténi

Sick days - osobni volno

Stravenkovy piispévek

Zkracena pracovni doba 7,5 hodiny denné

o000 00000

V jake oblasti nejvice vyuzivate penézni budget v Cafeterii?
(O zdravotni péce

(O cestovani a ubytovani

(O vzdélavani

(O sport a kultura

Jak hodnotite nabidku nabizenych benefitl spoleénosti?

(O Nadprimérné
(O primémé
(O Podprimémé

O Mevim, jaka je nabidka poskytovanych benefitl/neznam nabidku ostatnich
spoleénosti
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Ktery benefit vnimate jako zbyteény & méené atraktivni?

O SluZebni elektroniku (notebook, mobilni telefon)
(O sluzebni automobil

Homeoffice

Cafeteria systém

Pfispévek na soukromeé Zivotni pojisténi
Pfispévek na penzijni pfipojisténi

Sick days - osobni valno

Stravenkovy pfispévek

Zkracena pracovni doba 7,5 hodiny denné

Zadny z uvedenych

OO0OO0OO0O0OO0O0O0

Kdyby byla moznost vybéru dalsich zaméstnaneckych benefitl, jake byste
preferoval/a?

(O Prispévek na jesle/3kolku

Pfispévek na skolné (vy3&i vzdélani zaméstnance)

Piispévek na dopravu

Trinacty plat

Placené studijni volno

Vyuka cizich jazyka

Rozvej zaméstnancl souvisejicich s jejich ndpini prace (kurzy, seminéfe, $koleni)

Pausalni pfispévek na naklady pro zaméstnance dlouhodobé na HO

OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Ovoce na pracovisti min. dvakrat tydné
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Pokud by Vam zaméstnavatel nabidnul, ze si mizete vybrat, zda chcete zvysit
hrubou mzdu o 3 000 K¢ nebo navysit hodnotu zaméstnaneckych benefitd o 3
000 K¢, co byste si vybral(a)?

(O Zvyseni platu

(O Zvyseni hodnoty benefitd

Meéla by mit delka pracovniho pomeéru u spolecnosti GasNet vliv na vysi
zameéstnaneckych benefitl a jejich portfolio?

O Ano
O Ne
(O Nevim

Pokud by zaméstnavatel zrusil vyznamnou ¢ast benefitd byl by to pro Vas divod
k odchodu ze spolecnosti GasNet?

O Ano
(O Ne

Jake je Vase pohlavi?

(O Zena
(O Muz
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Jaky je Vas vék?
(O Méné nez 25 let
(O 25-35

() 36-45

() 46-55

O 56 let a vice

Jaké je Vase nejvyssi dorazené vzdélani?

(O zakladni

stfedoskolské bez maturity

vys5i odborné vzdélani

O
(O stredoskolské s maturitou
O
O

vysokoskolské
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Priloha ¢. 2
Otazka €. 1: Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti GasNet?
Zamestnanec €. 1:
Sedm let.
Zamg¢stnanec €. 2:
Rok a pil
Otazka €. 2: Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity dileZité pri vybéru jiného zaméstnani
pripadné divod k odchodu ze zaméstnani?

Zaméstnanec €. 1:

Pokud bych chtéla zménit z néjakého divodu zaméstnani a méla bych na vybér u
spole¢nosti, ktera poskytuje zaméstnanecké benefity a ktera ne nebo je jejich vybér a finanéni
Castka vyrazné omezena, tak bych asi volila tu, ktera benefity nabizi. Ur¢ité by to ale nebyl divod

k odchodu z mého nyné&jsiho zaméstnani.

Zameéstnanec €. 2:

Nepatii to na ty nejdalezitéjsi pticky, ale ano dilezité jsou, nicméné bych neodesla od
GasNetu, protoze vedle za rohem dévaji 0 par korun navic.

Otazka ¢. 3: Jaké jsou pro Vas obecné nejvétsi vyhody, které spole¢nost poskytuje svym

zaméstnancim vV ramci zaméstnaneckych benefiti?
Zameéstnanec C. 1:

Za mé¢ jednoznac¢né home office, ktery byl ve spole¢nosti zaveden uz pied Covidem, ale
kazdy zaméstnance mél uréity pocet hodin na mésic, kdy mohl pracovat z domova. Nyni je to
neomezené, coz ja jako matka vitam a pln¢ chapu své podiizené, které maji déti a pracuji z domova

skoro potad.
Zaméstnanec €. 2:

Rozhodné home office a Cafeteria systém. Planuji v nedaleké budoucnosti otéhotnét a diky
mozZnosti home office bych chtéla po kratké dobé& nastoupit zpét do zaméstnani na poloviéni

uvazek.

Otazka ¢&. 4: Myslite, Ze spole¢nost dostate¢né informuje zaméstnance o poskytovanych

benefitech? A jak by to méla pripadné zménit?
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Zameéstnanec €. 1:

Jako vedouci vim, Ze informovat zaméstnance by mél hlavné nadtizeny, ktery dostava jako
prvni informace od nejvys§iho managementu. Ja tuto tlohu plnim a kazdy mésic se setkavam se
svymi podfizenymi na schuzkach v MS Teams, kde mimo pracovnich zalezZitosti feSim piipadné
informace o vsech vnitropodnikovych zménach. Jiz jsem se ale setkala s tim, ze néktefi kolegové
na vedoucich postech tyto pravidelné schiizky nedé€laji a spoléhaji na to, Ze si to zamé&stnanci zjisti

na intranetu spole¢nosti.
Zamegstnanec €. 2:
Myslim, ze dostate¢né informuje své zaméstnance.

Otazka ¢. 5: Zajima se Vas§ zaméstnavatel pravidelné o Vasi spokojenost s benefity? A pokud

ano, mizete vyjadiit svij piipadny navrh na zménu?
Zamestnanec €. 1.

Vedeni spole¢nosti vi, 7e naSe nabidka benefitd je vysoko nad primérem v Ceské

republice, a proto se aZ tolik o0 nazor zaméstnanct bohuzel nezajima.
Zameéstnanec C. 2:

Kazdy patek nam e-mailem pfijde dotaznik tzv. robot Arnold, ktery se nas pta na otazky
z ur€ité pracovni oblasti napi. BOZP, ale nepamatuji si, Ze za tu dobu, co jsem zde zaméstnana, by

se néjaky tykal zaméstnaneckych benefitu.

Otazka ¢. 6: Bylo pro Vas dilezité portfolio nabizenych benefiti pri uchazeni se o nynéjsi

pracovni misto?
Zaméstnanec €. 1:

Pfi uchazeni se o zaméstnani jsem neméla tolik informaci o zaméstnaneckych benefitech,
které spolecnost v tu dobu nabizela, ale pozdéji pfi seznameni se s nimi, jsem byla rada, co vse

mame k dispozici.

Zamestnanec C. 2:

Ano, mimo napln prace me¢ zaujala i pestra nabidka zaméstnaneckych benefitt.
Otazka €. 7: Které benefity osobné vyuzivate nejvice?

Zaméstnanec ¢. 1:

Prispévek na penzijni pfipojisténi vyuzivam v plném finanénim rozsahu, home office a
cafeterii. Rada sportuji a vyuzivam napf. permanentky do plaveckého bazénu. Navic jsem

instruktorkou jogy a kazdy tyden mam hodiny jogy, kde mohou ucastnice platit benefitni kartou a
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vidim to pro né jako velky benefit. Naptiklad pro ty, co maji rodiny a v dnes$ni dobé zdrazovani by
si tfeba ani nemohly dovolit jit kazdy tyden na jogu, do bazénu ¢i kamkoliv jinam. Samoziejmé
vyuzivam sluzebni telefon i notebook. Asi neni benefit, ktery bych plné nevyuzivala vyjma

sluzebniho auta k soukromym tcelim.
Zamestnanec €. 2:

Jak uz jsem fikala, tak nejvice asi home office a pak cafeterii systém, kde je moznost
vyuzit tyto finan¢ni prostfedky na nakup 1éka ¢i na masaze. Jsou to takové penize navic, diky

kterym si mohu udélat radost pro sebe.
Otazka €. 8: A které nejméné?
Zameéstnanec €. 1:

Nejméné asi zkracenou pracovni dobu, jako vedouci vétSinou pracuji pies ¢as, ani Si
nepamatuji, kdy jsem pracovala jen 7,5 hodin, ale chapu, Ze pro uchazece o praci je to lukrativni

benefit.

Zameéstnanec ¢. 2:

Nevyuzivam piispévek na penzijni pfipojisténi, protoze mam ziizené zivotni pojisténi kvuli
hypotéce, ale mam v planu si zalozit i penzijni pfipojisténi a ¢astku poskytovanou zaméstnancem si

rozlozit do obou finanénich produktu.

Otazka ¢. 9: Mate moznost vyuZzivat firemni automobil, pop¥. pro jaké ucely? A pokud ne,

méla byste zajem o sluZebni automobil nap¥. pro soukromé ucely?
Zamgéstnanec €. 1:

Ano, vedu tym nékolika lidi, ktefi pracuji mimo Usti nad Labem na pobo&kach
v Chomutove ¢i Kladné. Mam vlastni automobil, takze pro soukromé uéely auto nepotiebuji, navic

bych musela mit vyssi zaklad dané pro odvod zalohy na dafi.
Zameéstnanec €. 2:

Ano, jezdim parkrat do roka na nase jiné pobocky, ale pro sluzebni auto pro soukromé

ucely bych zajem nem¢éla.

Otazka ¢. 10: GasNet je velka firma, ktera ma poboé&ky po celé CR, pofada spole¢nost néjaké

spojené napf¥. s pfrednaskou o firemnich aktualnich tématech ¢i s odbornymi seminaii?
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Zaméstnanec €. 1:

Pied par lety se jezdilo dvakrat az tfikrat do roka at’ uz na jednodenni $koleni ¢i na delsi
dobu spojené sutuzovanim kolektivu. Byli jsme napf. na Moravé, na Vysociné ¢i na Lipné.

Bohuzel s pfichodem covidu je v§e online a jezdi se spiSe vyjimeéné v mensim poctu lidi.
Zameéstnanec €. 2:

Zatim jsme byli a $koleni v Praze pouze jednou. Kamaradka, ktera pracuje ve firm¢ jako
ucetni pracuje z domova jiz druhym rokem a své kolegy vida pouze pies videohovory, takze ta
nemeéla jesté ani jednu Sanci se néjakého skoleni zGcastnit. Snad se tato situace zlepsi a spole¢nost

bude potadat vice firemnich akei.

Otazka ¢. 11: Pokud jste delsi dobu na home office z diivodu nafizeni spole¢nosti p¥i
nepriznivé epidemiologické situaci dostavate néjaké prispévky na sluzby v domacnosti?

V dnesni dobé jsou ceny energie docela velkym tématem.
Zaméstnanec €. 1:

Minuly rok jsme méli povinny home office, ale bohuzel jsme zadnou kompenzaci

neobdrzeli a pokud vim, tak to odbory nemaji ani v planu.
Zaméstnanec €. 2:

Bohuzel ne, ale asponi n&jaky symbolicky piispévek by urcité pomohl mnohym

zameéstnanctim.
Otazka ¢. 12: Vite které benefity podléhaji dani z piijmu fyzickych osobo a které nikoli?
Zaméstnanec €. 1:

Ano vim, napf. tfinacty plat ¢i odmény, které jsou vyplaceny se mzdou podléhaji dani

z ptijmu a Cafeteria systém nepodléha dani.
Zamegstnanec €. 2:
Nejsem si uplné jista, které ano a které ne.

Otazka ¢. 13: Jaky zaméstnanecky benefit, ktery Vas zaméstnavatel neposkytuje byste

nejvice uvitala? A pro¢?
Zameéstnanec €. 1:

Rozhodné néjaké, ktery by byly vazané na vykon zaméstnance, aby to mélo motivaéni
charakter a také prispévky na dalsi vzdélavani ¢i ur€ity pocet dni studijniho placeného volna napt.

pokud nékdo studuje vysokou skolu ¢i pfemysli o tom, zda do toho jit.
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Zameéstnanec €. 2:

Uvitala bych moznost kvartalnich ¢i pulroénich odmén za vykonanou praci v daném
obdobi. Nyngjsi zaméstnanecké benefity jsou témét vsechny shodné pro vSechny zaméstnance bez
ohledu na to, jak kvalitné zaméstnanec pracuje. Dale bych chtéla, abychom méli moznost
placenych kurzii ¢i seminaiti S tématikou pro naSe pracovni pozice, momentalné nic takového

neexistuje.
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