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Zaméstnanecké benefity ve firmach a trend jejich vyvoje

Abstrakt

Tématem diplomové prace je odméfiovani zaméstnanct s konkrétnim zaméfenim
na zaméstnanecké benefity atrend jejich vyvoje v souvislosti s aktualni ekonomickou
situaci, ktera je ovlivnéna pandemickou situaci. Hlavnim cilem diplomové prace

je nalezeni alternativnich moznosti zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolecnosti.

V teoretické Casti jsou charakterizovany zakladni pojmy odméfiovani zaméstnancu,
systémy odmeénovani a zaméstnanecké benefity z daniového hlediska a jejich ukotveni
v zdkonech. Dale jsou popsany nejbéznéjsi zaméstnanecké benefity a doplikové

problematika fizeni lidskych zdroju.

V praktické c¢asti jsou aplikovany teoreticka vychodiska pro vypocet mezd
s poskytovanymi benefity. Kromé toho jsou analyzovany zaméstnanecké benefity
ve vybraném podniku a navrzené optimalizace benefita dle vysledkt dotaznikového Setteni

a fizenych rozhovort, kterého se ucastnili zaméstnanci dané spolecnosti.

Vysledna navrhovana doporuceni budou slouzit jako podklad pro personalni

management spolecnosti pro zlepSeni motivacniho systému zaméstnanct v daném podniku.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, odménovani, sick days, prace z domova,
stravenky, systém kafetérie, odmény, motivace, mzda, informovanost, personalni fizeni,

fizeni lidskych zdroja.



Employee benefits in companies and the trend of their

development

Abstract

The topic of the diploma thesis is the remuneration of employees with a specific
focus on employee benefits and the trend of their development in connection with the
current economic situation, which is affected by the pandemic situation. The main goal of
the diploma thesis is to find alternative possibilities of employee benefits in the selected

company.

The theoretical part characterizes the basic concepts of employee remuneration,
remuneration systems and employee benefits from a tax point of view and their anchoring
in laws. The most common employee benefits and concepts in terms of human resource

management are also described.

In the practical part, the theoretical basis for calculating wages with the benefits
provided are applied. Furthermore, employee benefits in the selected company and
proposed optimization of benefits are analysed according to the results of a questionnaire

survey and controlled interviews, which were attended by employees of the company.

The resulting proposed recommendations will serve as a basis for the company's

personnel management to improve the motivation system of employees in the company

Keywords: rewarding, sick days, home office, meal vouchers, cafeteria system,
motivation, salary, employee benefits, rewards, information, personnel management,

human resources management.
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1 Uvod

Lidsky kapital vnimaji autofi personalistickych a manazerskych publikaci jako
jeden znejdulezitéjsich, které muze podnik vlastnit, a proto je dulezit¢ mu vénovat
dostate¢nou pozornost. Dala by se stanovit jednoducha rovnice a to ta, ze pokud jsou

spokojeni zamé&stnanci, tak je spokojeno i vedeni spoleCnosti.

Zaméstnavatelé maji v dneSni dobé vzhledem k nizké nezaméstnanosti problém
nejen ziskat spolehlivé a kvalifikované zaméstnance, ale také si je udrzet. Dilezitym
klicem je spravné nastaveny motivacni systém, ktery by mél vyhovovat jak
zaméstnavatelim, tak zaméstnancim. Aby jej spoleCnosti spravné€ nastavili je nezbytna
pravidelna zpétna vazba od zaméstnancu. Diky tomu lze predejit ztratam zftad
zaméstnanci ¢i do budoucna upravit motivaéni strukturu tak, aby kopirovala urcité

aktualni trendy v oblasti zaméstnaneckych benefiti.

Zaméstnanecké vyhody (benefity) se stavaji béznym nastrojem na pracovnim trhu,
a tak si lze vSimnout, ze u kazdé nabidky prace je vypsano mnoho zameéstnaneckych
benefiti. Leckdy se zaméstnavatelé predhanéji v zajimavéjSich nabidkach, coz vede
k rozhodnuti dané osoby shanéjici zaméstnani mezi jednotlivymi nabidkami prace. Tento
nastroj konkuren¢niho boje muze byt velice pfinosny, pokud je s nim nakladano v souladu

s daflovymi Usporami.

Cilem této prace je zanalyzovat aktualni strukturu zaméstnaneckych benefitl
a jejich vnimani zaméstnanci vybrané spolecnosti pomoci dotaznikového Setfeni a fizenych

rozhovoru se zaméstnanci.
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2 (il prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem zavére¢né diplomové prace je vyhodnoceni aktudlnich zameéstnaneckych
benefitd z Gcetniho a danového pohledu, jejich trend vyvoje a zmény v preferencich. Dale
spokojenost zaméstnancu ve vybrané jednotce na zakladé vyhodnoceného dotaznikového
Setfeni, ze kterého jsou navrzeny optimalni zmény, které berou v potaz aktudlni situaci
zaméstnavatele i zaméstnanci. Na modelovych prikladech vypoctu Cisté mzdy bude
komparovan vliv dafiové vyhodnych benefiti na Cisty piijem zaméstnance a nakladové

dopady na zaméstnavatele.

2.2 Metodika

Resersni ¢ast diplomové prace je zpracovana prostiednictvim kompilace podklada
ziskanych z odborné literatury, pravnich predpist a dalSich relevantnich zdroja, které jsou
zaméfeny na determinaci odméniovani zaméstnancd, zameéstnanecké benefity a jejich

danové dopady a v neposledni fad€ okrajove na fizeni lidskych zdroja.

V praktické ¢asti diplomové prace jsou vytvoreny modelové piiklady vypoctu Cisté
mzdy a jejich komparace s variantou danové vyhodnych mzdovych benefiti ze strany
zaméstnance a nakladové dopady na zaméstnavatele. Dale jsou v praktické casti

nasimulovany vybrané Gcetni ptipady pfi uctovani zameéstnaneckych benefita.

Poté je predstavena vybrana ucetni jednotka, jeji pravni rozdeleni a ekonomicka
charakteristika a pfedmét podnikani. Podrobné jsou rozebrany zameéstnanecké benefity,
které spolecnost poskytuje zaméstnancim a také popsan systém odmérnovani, ktery je ve
spoleCnosti nastolen. Nasleduje popis toho, jak se spoleCnost zachovala pfi pocatku

pandemie Covid-19 a jak se snazila pomoci svym zaméstnanctim.

Na zakladé ziskanych obecnych poznatkl je provedeno online dotaznikové Setfeni
se 13 otazkami ve vybrané ucetni jednotce pro ziskani informaci o zameéstnaneckych
benefitech, jejich motivacnich faktorech a spokojenosti zameéstnanci. Navratnost dotazniku

byla 58 % a tcastnilo se ho 1 404 respondentt z celkového poctu 2 411 zaméstnancu.
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Dale byly provedeny fizené rozhovory sdvéma vybranymi zaméstnanci
spoleCnosti, které jsou pouze dopliikovym nastrojem k dotaznikovému Setfeni.
Dotaznikové Setieni i rozhovory jsou statisticky vyhodnoceny pomoci grafi, ziskané udaje

vzajemné komparovany a pomoci dedukce je nasledné zpracovan navrh optimalni

struktury benefit pfi zohlednéni jejich trendu vyvoje.
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3  Teoreticka vychodiska

Kapitola je rozdelena na nékolik ¢asti. V prvni Casti je definice zaméstnaneckych
benefitd, jejich Clenéni a legislativni podminky. Druha ¢ast se okrajové zabyva fizenim
lidskych zdroji, rozliSeni pojmii motivace, motiv a stimul a jak mit spokojené

zamestnance.

3.1 Odménovani zaméstnancu

,, Odménovdni zaméstmancii pati't mezi zdakladni principy pracovniho prava a prdvni
uprava odmériovant je integrdlni soucdsti tohoto pravniho odvétvi, které upravuje vztahy

mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pri vykonu zavislé prdce “ (Bé€lina, 2017).

Odmérniovani zameéstnanci je velice dilezitou personalni Cinnosti nejen pro
zameéstnance, ale také pro zaméstnavatele. Je to jedna z nejstarSich a nejzavaznéjSich
¢innosti v organizaci a nejedna se jen o mzdu ¢i plat, ale také o procenta z trzeb, dodatecné

odmeény, povySeni ¢i pochvaly (Koubek, 2015).

Rizeni odmé&tiovani zamé&stnanct je zaloZeno na spojeni elementarnich cild podniku
s cili organizacnich jednotek a jednotlivych pracovnikl a z provazanosti cili a pracovnich
vysledk pracovnikd a jejich hodnocenim, odméfiovanim a dal§im rozvojem. Rizeni
a hodnoceni vykonu by meélo vést klep§i komunikaci a vtahy mezi nadfizenymi

a zamestnanci (Styblo, 2003).

Odménu, kterou zameéstnanec dostava je nejucinnéjsi tehdy, kdyz nasleduje
bezprostfedné poté, co byl dany kol splnén, proto jsou efektivnéj§i napt. mésicni odmény
nez odmény rocni. Stejné jako odmeény za pritomnost na pracovisti vyplacené mésicné maji
za dusledek mensi miru absence nez rocni odmény. Pokud to vSak neni mozné podle
strategickych cild podniku, je dobré zameéstnance minimalné pochvalit bezprostiedné
po vykonani ¢innosti. Mnohdy manazefi tohoto slovniho motiva¢niho nastroje nevyzivaji,
protoze se domnivaji, Ze pro zameéstnance nemaji zadnou velkou hodnotu a také proto,
Ze si nejsou jisti, jak uznani pronést. Pochvala je dulezita i pokud zaméstnanec vykonal
svuj ukol jen na pul spravné. Napfi. vétou ,,Dékuji za to, Ze jste tkol stihnul se stanoveném
terminu. Nékteré Casti bude nutné upravit a zmenit, aby byla plné€ v souladu se zadanim*

(Urban, 2012).
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3.1.1 Systém odménovani

Systém odmériovani je zpusob ¢i postup, ktery vyuzivaji zaméstnavatelé pii
sestavovani plati a mezd zaméstnancim za jejich vykonanou praci. Stanoveny systém
by mél byt spravedlivy a pfiméfeny k pracovnim pozicim jednotlivych pracovnikd a mél

by motivovat k dlouhodobym vykonim (Koubek, 2003).

Dvorakova (2007) popisuje systém odmeénovani jako jeden z nastroji
managementu lidskych zdroju s cilem podpory prosazeni firemni strategie a rozvoj firemni
kultury. Dale by mél pusobit pozitivné na ziskavani a stabilizaci zameéstnancii a motivovat
je kosobnimu rozvoji a vzdélavani. Pred vytvofenim systému odmeénovani musi
organizace stanovit svou filozofii a strategii odménovani. Strategie v podstaté formuluje
zakladni otazky, a to za co, komu kolik a jak platit, a proto je vychodiskem pro rozvoj
mzdové politiky a fizeni mezd. Systém odménovani ve vétsim podniku miZze mit charakter
tarifniho systému ¢i systém zaruCené mzdy a mzdovych forem. V tarifnim systému jsou
zakotvena kritéria pro diferenciaci jednotlivych mzdovych tarifti, které jsou zavislé
na slozitosti vykonavané prace. Mzdové formy pomahaji dotvaret mzdu podle odvedeného

vykonu jednotlivych pracovnikil, pracovni skupiny ¢i organizace.

Personalni manazer by si mél projit soucCasny systém odmeénovani a ujistit se,
zda je na urovni soucasného trhu. Mél by také zvazit, zda nepfidat penize lidem, ktefi jsou
schopnéjsi nez ostatni a tzv. si je pojistit, aby nedoslo k fluktuaci téchto pracovnikt (Tracy,

2001).

Armstrong (2015) ve své publikaci znazoriiuje systém odméinovani jako vzajemné
provazané procesy a postupy, které maji za cil zajistit, aby bylo odméiovani fizeno
ve prospeéch nejen organizace, ale i lidi, kterych se tento systém bezprostiedné tyka. Dle
nize uvedeného obrazku €. 1 musi strategie odménovani korespondovat se strategii
organizace, ze kterych vychazi celkova odména. Mezi hlavni slozky strategie odménovani
patii penézni a nepenézni odmeény, které se kombinuji, aby bylo dosazeno systému celkové

odmeény a ta koreluje s pracovnim vykonem, ktery je ovlivnén fizenim pracovniho vykonu.
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Obrizek 1 Systém odméiovani zaméstnancu

strategie organizace

strategie odménovani

hd

penéini odmény celkovd odména nepené&ini odmény

stanoveni fizeni pracovniho wkonu uzndni
penéinich odmén

vytvafeni pracovnich mist
fize nizakladnich
penéinich odmén

— pfile Zitosti k rozvoji

o| poskytovani doplikowvych
penéinich odmén

pracovni protiedi .«

zaméstnanecké vwhody
apenze

k.

pracovni vykon

Zdroj: Armstrong (2015)

3. 1. 2 Legislativni ukotveni odménovani zaméstnancu

V Ceské republice je odméfovani zaméstnancd upraveno né&kolika zakony
a nafizenimi. Jedna se o Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, Zakon €. 187/2006
Sb. o nemocenském pojisténi, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace dale o Natizeni vlady
C. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zameéstnanci ve vefejnych sluzbach a spraveé
a Nartizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o minimalni mzdé€, o nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy,
o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzd€ za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi (Briha, 2007).
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Mzda

Mzdu zpravidla vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci kazdy mésic za vykonanou
praci, kterou provadi na zakladé uzavieného pracovné pravniho vztahu se svym
zaméstnavatelem, jehoz hlavnim cilem je dosazeni zisku. VySe mzdy, dal§i ujednani
a podminky prace jsou stanoveny pied nastupem do zaméstnani, nejpozdéji v den nastupu

do zaméstnani.
Plat

Plat je oproti mzdé vyplacen zaméstnancim, ktefi maji pracovné pravni vztah
u zameéstnavatele, ktery je soucasti verejné sprave Ci ve verejnych sluzbach. Zaméstnavatel
svou Cinnost nevykonava scilem dosazeni zisku, ale je financovan zvelké casti

z vetejnych zdroju (Armstrong, 2002). Vypocet je u mzdy i u platu stejny.

V institucich, kde jsou zaméstnanci odmeénovani platem, je platovy systém dany
mimo zakonik prace také pfisluSnych nafizenim vlady vydanym k provedeni zakona
o statni sluzbé. Do roku 2003 se pouzival dvanacti tfidni systém, od roku 2004 se pouziva
Sestnactitiidni. Jednotlivi zamé&stnanci se zafazuji do jednotlivych platovych tfid podle
druhu prace a kvalifikacnich predpokladt. V platovych tfidach je dale 12 platovych stupiit,
podle délky zapocitatelné praxe s odstupriovanou vysi platu (Bélina, 2017).

Pohyblivé slozky mzdy

Mezi pohyblivé slozky mzdy patii prémie, vykonnostni odmény, mimotadné
odmeény ¢i osobni ohodnoceni. Prémie stanovuje zaméstnavatel pred pocatkem obdobi,
ve kterém bude vysledky prace zameéstnance sledovat a zameéstnanec stim musi byt
seznamen. Vykonnostni odmeéna vétSinou podléha mirngjSimu rezimu nez u prémie.
Odmeéna je Casto vyplacena po ur€itém cCasovém intervalu, napt. kvartalné ¢i pololetné.
Mimofadné odmeény se poskytuji za zvlastni pracovni usili zaméstnance. Osobni
ohodnoceni se pouziva ke zpruzeni systému odménovani tam, kde je uplatnéna Casova

forma mzdy (Bé¢lina, 2017).

3.2 Vybrané ucetni pripady odménovani zameéstnancu

Valna vétsina firem vyuziva prislusné ucetni programy, nicmén¢ i tak je dulezita
znalost principu vypoctu. Pii vypoCtu mzdy ¢i platu je dulezité vychazet z aktualnich

predpisi a zakonl upravujicich mzdovou oblast. Mezi ty nejdilezitéjsi patii zakon
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.262/2006 Sb., zakonik prace, zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik a zakon

(@8

v

¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Nejnovejsi zménou je zruseni superhrubé mzdy, ke které
doslo 1.1.2021 a navySeni slevy na poplatnika, pokud zaméstnanec podepsal u svého
zameéstnavatele dokument ProhlaSeni poplatnika. Do roku 2020 byla sleva na dani

2 070 K¢, v roce 2021 je sleva 2 320 K¢.

Tabulka 1 Vypocet mzdy v roce 2020 v K¢

Hruba mzda 25 000

Socialni pojisténi za zameéstnavatele (25 %) 6 250
Zdravotni pojis§téni za zamestnavatele (9 %) 2250
Socialni pojisténi za zaméstnance (6,5 %) 1 625
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5 %) 1125
Superhruba mzda 33500
Zaloha na dan z ptijmu FO 5025

Sleva na dani: poplatnik (2 070 K¢)

Zaloha na dan z ptijmu FO po slevach 2955
Mzda k vyplaté (25 000 — 1 625 — 1 125 — 2 955) 19 295

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce €. 1 je vypocet pred zruSenim superhrubé mzdy, v tabulce
¢. 2 je vypocet mzdy, ktery je aktudlni vroce 2021. V obou vypoctech je vychazeno
z hrubé mzdy 25 000 K¢, zaméstnanec podepsal ProhlaSeni poplatnika, jiné slevy na dani
neuplatiiuje. Z vypoctu vyplyva, ze si zaméstnanci s hrubou mzdou ve vysi 25 000 K¢
prilepsi v roce 2021 o vice nez 1 500 K¢. Zaklad dan€ pro vypocet nakladi zaméstnavatele

za zameéstnance vychazi z hrubé mzdy nikoliv ze superhrubé mzdy, jako v predchozim

vypoctu.
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Tabulka 2 Vypocet mzdy v roce 2021 v K¢

Hruba mzda 25000
Socialni pojisténi za zaméstnavatele (25 %) 6 250
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9 %) 2250
Socialni pojisténi za zaméstnance (6,5 %) 1 625
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5 %) 1125
Zaloha na dan z piijmu FO (15 %) 3750

Sleva na dani: poplatnik (2 320 K¢)

Zaloha na dan z piijmu FO po slevach 1430
Mzda k vyplaté (25 000 — 1 625 — 1 125 -1 430) 20 820

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii poskytovani mezd zaméstnancim plati urcita zakonem stanovena pravidla,
jedna se predevSim o zakon €. 1/1992 Sb., o mzdé, nafizeni vlady ¢. 303/1995 Sb.,
o minimalni mzdé, o nafizeni vlady ¢. 333/1993 Sb., o stanoveni minimalnich mzdovych
tarifi. Jednim ze zakladnich pravidel je pfiznat a vyplatit zameéstnanci stanoveny druh
a vysi mzdy. Pokud zameéstnavatel poskytuje jiné mzdové pozitky, které jsou nad ramcem
vySe uvedenych zakoni musi je =zaClenit do wustanoveni kolektivni smlouvy

¢i vnitropodnikovych mzdovych predpist (Vyhybal, 2001).

Splatnost mzdy je vzdy stanovena po vykonani prace, vétSinou tedy zpétné za
kalendaini mésic. Termin vyplaty mzdy je sjednan v kolektivni smlouvée a pokud neni, tak
zameéstnavatel stanovi pevny pravidelny termin. Mzda se zaokrouhluje vzdy smérem
nahoru na celé koruny. Zaméstnavatel ma dale povinnost srazet ze mzdy polozky
stanovené zakonem Ci polozky, na kterych se dohodl se zaméstnancem. Jedna se o zalohu
na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti, pojistné na socialni a zdravotni zabezpeceni ¢i srazky

postizené vykonem rozhodnuti nafizeného soudem ¢i spravnim organem (Vyhybal, 2001).

Pro uc¢tovani hrubych mezd ¢i plati se pouziva Gctova tfida 3 — zuctovaci vztahy,
na kterém se sleduji uCetni jednotky vztahy vic¢i zaméstnancim a podle Skalové (2020)

jsou v této tride tyto ucty:
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- 331 — Zamésmanci je vyuzivan k ucCtovani celkové mzdé zaméstnance a z této
Castky je zameéstnavatel povinen srazet zalohu na dan a Castky na socialni

a zdravotni poji§téni hrazené zaméstnancem.

- 333 — Ostatni zavazky vuci zaméstmancum, Gcet slouzi napt. k ndhradé cestovnich
vydaja.
- 335 — Pohleddavky za zaméstmanci tento Gcet slouzi k uctovani poskytnutych zaloh

na cestovni vydaje ¢i pohledavky vztahujici se ke Skodam a manktm.

- 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, ktery
je urCen pro pohledavky a zavazky souvztaznymi k institucim socialniho poji§téni

a zdravotnim pojistovnam.

- 366 — Zdvazky vici spolecnikim ze zdvislé cinnosti, kam patfi pohledavky
ke spolecnikiim spole¢nosti a ruenim omezenym, ¢lenim druzstev a v komanditni

spolecnosti pohledavky vici komanditistim.

V nize uvedené tabulce €. 3 jsou uvedeny zakladni ucetni operace v oblasti
z&tovacich vztahl se zaméstnanci v uletni jednotce ve sledovaném obdobi. Uget 521,
ktery se nazyva Mzdové naklady, je vzdy na strané ma dati vaci uctu 331, ktery
jenastrané¢ dal. Pojistné na socialnim zabezpeCeni spoleCné¢ se zdravotnim
pojisténim Gcétuje na ma dati na ucet Zaméstnanci 331 vuci stran€ dal na 336. Pro zalohu na
dan z pfijmu fyzickych osob je opét na strané ma dati ucet zamé&stnanci a na strané dal 342,
ktery je nazyvan Ostatni pfimé dané. Pojistné na socialnim zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem je uctovano na ma dati nakladovy ucet 542 Zakonné
socialni pojisténi vuci uctu 336 na strané dal. Vyplata dané se uctuje na dal bud na ucet
221 — Bankovni ucty ¢i 211 — Pokladna, pokud je vyplacena v hotovosti. Na strané ma dati

je ucet 331, ktery se v tu chvili vyrovna.
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Tabulka 3 Uétovini mzdy zaméstnanciim

Cislo | Text Cistka |MD |D

1 Hruba mzda 200000 | 521 | 331
2 Pojistné na socialni zabezpeceni (6,5 %) 13000 | 331 | 336
3 Zdravotni pojisteéni (4,5 %) 9000 | 331 | 336
4 Zaloha na dan z piijmu FO ze zavislé ¢innosti 19800 | 331 | 342
5 Davky nemocenské 6 800 | 336 | 331
6 Srazky ze mzdy 30000 | 331 | 379
7 SP a ZP hrazené zaméstnavatelem 68 000 | 524 | 336
8 Vyplata mezd na bankovni ucet 135000 | 331 | 221
9 Zjisténo manko v pokladné 6000 | 569 | 211
10 Predpis manka v pokladné k nahradé 6000 | 335 | 668
11 Uhrada manka v hotovosti 6000 | 211 | 335
12 Poskytnuta zaloha na sluzebni cestu 3500|335 |211
13 Predlozen cestovni ucet 2900 | 512 | 335
14 Vréaceni zbytku zélohy 600 | 211 | 355

Zdroj: vlastni zpracovani (Strouhal, 2014)

azmény v rozvaze, vysledovka. Ve vysledovce se promitaji naklady a vynosy. V tomto
piipadé jsou na nakladové Ucty na strané¢ ma dati ucet 512 — Cestovné, 521 — Mzdové

naklady, 524 — Zakonné socialni pojisténi a 569 — Manka a Skody na financnim majetku.

Vynosovy ucet je jen jeden a to 668 — Ostatni finan¢ni vynosy.

Pokladna a 221 — Bankovni GCty. Na strané dal je ucet 710 — ucet zisku a ztrat, Castka
kopiruje ¢astku na strané dal ve vysledovce. Jelikoz se jedna o ztratu, tak je na strané dal
Castka s minusem. Déle ui¢et 336 — Zuctovani s institucemi SZ a ZP, 342 — Ost. ptimé dané

a379 -

Jiné zavazky.
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Ve vztahu k tabulce €. 3 je zpracovano schéma (obrazek €. 2) zmén ve vysledovce

Rozvaha sleduje zmény mezi aktivy a pasivy. Na strané ma dati, jsou ucty 211 —




3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany organizacemi zaméstnancim za to,
Ze pro ni pracuji a ve vétSiné pripadech nezalezi na jejich vykonu. Nekteré vyhody musi
zaméstnanec piijmout bez vyjimky a jiné si mize vybrat dle svého uvazeni. Organizace by
se méla zajimat o to, které benefity zaméstnanci preferuji a které nikoliv. Pokud tak bude
jednat, budou mit zaméstnanecké vyhody pozitivni dopad na motivovani zaméstnancu

a jejich spokojenost (Koubek, 2007).

Cilem zaméstnaneckych vyhod je poskytnuti kvalitniho a konkurenceschopného
balicku celkovych odmén, jenz maji umoznit ziskani a udrzeni kvalitnich pracovnika. Dale
maji uspokojovat osobni potieby zaméstnancu, posilovat védomi zavazku pracovnika vici
organizaci a pro nékteré pracovniky danové zvyhodnény zptusob odmeény (Armstrong,

2002).

Pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti je tfeba se vyvarovat jednostrannych
opatteni. Diky komunikaci se zameéstnanci a pravidelnymi prizkumy uvnitf organizace
se zaméstnavatel vyvaruje investovani do benefit, které zaméstnanci nedokazou ocenit
a nebudou je motivovat. V praxi ne vSechny podniky poskytujici zaméstnanecké vyhody
provadi tyto prizkumy, coz vede k neefektivnimu vyuzivani prostiedki ke spokojenosti

zaméstnancu (Bruha, 2007).

Na trhu prace se lze setkat s nespo¢tem zameéstnaneckych benefitd. V prubéhu let
doslo k jistym zménam preferenci zameéstnancu, a tak vznikaji nové benefity, které jsou
trendem v zahraniéi, a naopak zanikaji ty, o které zaméstnanci nejevi takovy zajem. Skaly
zaméstnaneckych benefiti se dotkla také pandemie koronaviru, se kterou se svét
vyporadava od pocatku roku 2020 a také probihajici ekonomicka krize, diky které bude

vice podnikli opatrnéji zachazet s investovanim do motivace zaméstnanct (Briiha, 2007).

3.3.1 Funkce zaméstnaneckych benefita

Zameéstnanecké benefity stoupaji na oblibé a disponuji nékolika funkcemi. Benefity
jsou dopliikovym druhem odmeény poskytované zaméstnavatelem a obecné veskeré
odmeény maji motivacni funkci. Dobra motivace vede k vys§im vykontum, zlepSeni vztaht
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a v neposledni fadé€ ke spokojenosti pracovniku
(Pelc, 2011). Zakladnim kamenem pro motivaci je motiv. Motiv lze charakterizovat jako

vnitini hnaci silu, ktera ma prioritné dispozi¢ni charakter, ale muze zustat i jako
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nenaplnéna touha nebo predstava. V dnesni psychologii je motiv chapan jako vnitini sila
objektu. Vngjsi sila, ktera na subjekt pusobi se nazyva incentiva a muze mit podobu vyzvy,

pozadavku ¢i sankce (Dvotakova, 2007).

Pracovni motivaci je pristup jednotlivce (zaméstnance) k pracovni ¢innosti a jeho
ochoty pracovat. V této oblasti jsou nejvice zkoumany motivy, které vedou k volbé urcité
profese. RozliSuji se motivy pfimé (vnitini nebo intrinsické) a nepiimé (vné&jsi nebo
extrinsické). Mezi pfimé motivy se fadi naptf. potfeba kontaktu s ostatnimi lidmi,
seberealizace ¢i touha po moci. Nepifimé se vztahuji k uspokojovanim jinych potieb
prostfednictvim prace napf. mzda, potfeba jistoty Ci potfeba uplatnéni se (Tureckiova,

2004).

Dalsi funkci je rovnovaha mezi soukromym a pracovnim zivotem. V drivéjSich
dobach byl klasicky model zeny na materské dovolené s ditétem a muze v zaméstnani,
ktery zivil rodinu a obstaraval finance. Tento model jiz dnesni doba tolik neumoziuje.
Roste pocet zen, které kratce po narozeni ditéte nastupuji zpét do zameéstnani bud’ na plny
¢i na CasteCny uvazek a roste také kifivka rozvodovosti a matek samozivitelek (Matlak,
2015). Tato funkce je spojend nejCastéji s praci z domova, flexibilni pracovni dobou

¢i piispévku zaméstnavatele na jesle ¢i Skolku.

Funkce usporna je jak na strané¢ zaméstnance, tak 1 na strané¢ dodavatele, jelikoz
zameéstnanecké benefity jsou upraveny mimo jiné zadkonem o dani z piijmu a nékteré
benefity jsou osvobozeny od dané z pfijmu a nevstupuji do vyméfovaciho zakladu pro
vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi. U zaméstnavatele je moznost zahrnuti benefitt
do nakladd, které vede ke snizeni dafiového zakladu. Nejedna se ale pouze o usporu
finan¢ni. Pokud zaméstnavatel poskytuje praci z domova neboli home office, tak Setfi

zaméstnancum i Cas, ktery by jinak stravili na cesté do prace a z prace.

3. 3.2 Vyvoj zaméstnaneckych benefitu

Pocatky zaméstnaneckych benefitd sahaji az do obdobi 2. svétové valky, kdy
v USA nebyl dostatek zaméstnancu a podniky musely nové zaméstnance lakat na jiné véci
néz na vyssi plat, jelikoz vlada zakazala zvySovani platd. Podniky tak napf. za své
zaméstnance platily Iékaiskou péci nebo Zivotni pojisténi. Prvnim prikopnikem v CR byl
Tomas Bat’a, ktery zavedl Batovu Skolu prace, kde mohli zaméstnanci zvySovat svou

kvalifikaci ¢i nechal postavit domky pro své zaméstnance (Vesela, 2017).
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Spole&nost NN ve spolupraci se Svazem primyslu a dopravy CR realizovala béhem
let 2010 az 2015 prizkum tykajici se zaméstnaneckych benefitl, jehoz se zucastnilo
110 spolenosti z CR. Spole&nosti nabizi v praméru 12 benefitd a plati pravidlo, 7e &im
veétsi spoleCnost tim vice poskytovanych benefitd. Mensi spolecnosti poskytuji prumérné
9 benefitd a velké podniky az 13, jelikoz ve vétsich firmach jsou rozmanit&jsi pracovni
pozice. Pocet nabizenych benefiti souvisi také s ekonomickou spokojenosti spolecnosti.
Podniky, které v prizkumu zhodnotily svou situaci jako velmi dobrou, poskytuji i 13 druht

benefitu.

Tabulka 4 Nabidka zaméstnaneckych vyhod v letech 2010-2015

Zaméstnanccké benefity Procento poskytujicich firem

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mobilni telefon 80 % 84 % 75 % 87 % 89 % 88 %
Vzdélavani 70 % 78 % 82 % 85 % 81 % 83 %
Lékatské prohlidky - - - 75 % 78 % 77 %
Prispévek na PP * 60 % 71 % 74 % 68 % 68 % 77 %
Sluzebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 % 73 %
Stravenky 75 % 68 % 81 % 82 % 74 % 72 %
Dary/jednorazové odmény 57 % 64 % 64 % 71 % 71 % 66 %
Piispévek na ZP ** 39 % 54 % 43 % 53 % 49 % 60 %
13. plat 32 % 37 % 37 % 39 % 39 % 47 %
Kultura 29 % 28 % 33 % 41 % 35 % 42 %
Zaméstnanecké pujcky 31 % 32 % 36 % 38 % 34 % 40 %
Zdravi (vitaminy, masaze,..) | 24 % 31 % 35 % 36 % 39 % 36 %
Sport 33 % 32 % 39 % 40 % 42 % 35 %
Dny volna tzv. sick days - - - 30 % 25 % 33 %
Ockovani proti chfipce 24 % 28 % 25 % 35 % 27 % 31 %
Prispévek na dovolenou 20 % 24 % 28 % 32 % 27 % 30 %
Flexi — poukazky 14 % 13 % 12 % 24 % 26 % 24 %
Prispévek na cestovani do | 14 % 20 % 15 % 22 % 20 % 14 %
zamestnani

* Piispévek na penzijni piipojisténi, ** Prispévek na Zivotni pojisténi

Zdroj: NN, 2015
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Dlouhodobé nejcastéjsim benefitem je dle vySe uvedené tabulky ¢. 4 sluzebni
mobilni telefon (v priméru béhem sledovanych let 83 % firem) a prispévek na vzdélavani
(v priméru 80 % firem). Tyto benefity patfi mezi stabilni a jiz nékolik let se drzi na
prednich mistech. Nejvetsi meziroCni rust je u prispévku na zivotni pojisténi, ktery mezi
lety 2010 az 2015 vzrostl mezi zameéstnavateli o 21 % a spolecné s pfispévkem na penzijni
pfipojisténi patii mezi velmi oblibené. Jedinym benefitem, ktery méa dlouhodobé stale
rostouci tendenci je 13. plat, ktery vroce 2015 poskytovalo 47 % spoleCnosti. Mirné
klesajici tendenci poskytovani ma sluzebni automobil, stravenky a pfispévek na dopravu,
ktery je na posledni pficce zebficku a poskytuje ho pouze 14 % zaméstnavatelti. V roce
2015 poskytovalo 24 % spolecnosti Flexi poukazky, které v nékterych pripadech nahrazuji
prispévek na kulturu, vitaminy ¢i sport, jelikoz zaméstnavatelé nechavaji volbu vyuziti
flexi poukazek na zameéstnancich a jejich preferenci. Sick days a lékaiské prohlidky jsou
evidovany az od prizkumu z roku 2013. Z prizkumu je také patrné, ze v roce 2013 byli
zaméstnavatelé¢ nejStédiejsi, vtomto roce téméf vSechny benefity dosahly vrcholu

v procentech poskytovani jednotlivych benefiti (NN, 2015).

Stravenky dostavalo v roce 2018 témé&f polovina zaméstnanct v CR, piispévky na
volnocasové aktivity 40 % zaméstnanct, ale kazdému 8. zaméstnanci neni poskytnut zadny
z benefitd. Tyto udaje jsou uvedeny v prizkumu z roku 2018, kterého se ztcastnilo 2 680
zaméstnancu. Zajem o poskytovani stravenek projevilo 4 z 5 zaméstnancu, ktefi je doposud
nedostavaji. Ti zaméstnanci, ktefi stravenky maji, se stravuji pfevazné vétSinu tydne
v restauracich. Pokud by jim zaméstnavatel stravenky odebral, tak by Y4 z nich na obédy
do restauraci chodit prestala a ostatni by to vyrazné¢ omezilo. Nejbé&znéj§i hodnota
stravenek, kterou zaméstnavatelé poskytuji je mezi 71-100 K¢ (67 % zaméstnancl),

na druhém misté€ je hodnota 51-70 K¢, kterou poskytuje 20 % zaméstnancu.

Podle pruzkumu Spolecnosti pro fizeni lidskych zdroju (SHRM) z roku 2019 rostou
na popularit¢ zaméstnanecké benefity, které nebyly soucasti typickych balicku
zaméstnavateld. Zdravotni vyhody se od roku 2018 zvysily o 20 % bez ohledu na velikosti
podniku. Oproti tomu wellness benefity byly vice rozsifené ve spoleCnostech s vice nez
500 zameéstnanci ve srovnani s malymi podniky. Dal§im benefitem, u kterého roste
trendova kiivka je flexibilni pracovni doba. Obc¢asnou praci z domova umoziiuje 69 %
zamestnavateld oproti 56 % vroce 2015. Pouze 15 % respondentli nabizi ctyfdenni

pracovni tyden a o tuto moznost pracovniho tydné ma zajem i vice zaméstnancu. V roce
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2019 uvedla CNBC, ze dvé tietiny zaméstnancu by chtéla pracovat méné€ nez 5 pracovnich
dni v tydnu. Tento benefit poskytuje spoleCnost Microsoft v Japonsku a po zavedeni
se zvyS§ila produktivita zaméstnanci o 40 %. Dal§im pozitivnim piinosem bylo to,

ze spolecnost snizila své naklady na elektfinu o 23 % (California Choice, 2019).

3. 3. 3 Zaméstnanecké benefity v obdobi koronaviru

Od roku 2020 se cely svét potyka s pandemii koronaviru, ktera zasahla veskeré
ekonomické odvétvi a zplsobila tak nemalé rany. V Ceské republice museli
zaméstnavatelé pristoupit k opatienim s cilem uspory nakladi a ve vétSin€ pripadua to byly
uspory, které se tykaly zaméstnanci. Mnoho odvétvi nemohlo mit funkéni provozy
anemohla maximalizovat své zisky. Z prizkumu spoleCnosti Randstad propustilo
své zaméstnance skoro 30 % firem, jedna pétina firem nafidila zaméstnancim dovolenou,
druha pétina byla nucena snizit zaméstnancim bonusy a kazda desata spolecnost snizila
zakladni mzdu. Ze vSech respondenti pouze jedna Ctvrtina nezavedla zadna opatieni.

Na nize uvedeném obrazku €. 2 jsou znazornéna jednotliva pfijata opatieni.

Obrizek 2 Opatieni spolecnosti v koronavirové dobé

nejvice zasazeni

propousténi

Eadné

nafizend dovolend

sniZeni bonustivariabilni sloZky
piekazky

homeaoffice

sniZeni zakladnl mzdy

zména prac. napiné

sniieni prac. Ovazku

neplacené volno

ostatni fg1-'8

(150 108 20%

Zdroj: bussinesinfo.cz (2020)

Mnoho spolecnosti také zménilo své portfolio zameéstnaneckych benefiti v prabéhu
pandemie. Zaméstnavatelé se snazi zaméstnancim ulehcit praci z domova a piispivaji tak

napi. na kancelarské vybaveni ¢i na UCty za energii. Dale se na predni mista dostavaji
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benefity spojené se zdravim. Nekteré firmy nabizeji moznost online zdravotni
a psychologické konzultace, terapie pro feseni tézkych zivotnich situaci nebo prispévek na

donagkové stravovaci sluzby (Svejdova, 2021).

Prizkum realizovany ve dvou vilnach pfed vypuknutim pandemie a po ukonceni
nouzového stavu v CR, kterého se zudastnilo 1 596 respondentt ukazal, jaké benefity jim
zaméstnavatel poskytuje a které by preferovali. Nyni se zaméstnanci zajimaji vice
o benefity, které se vztahuji k jejich zdravi. Po ukonceni nouzového stavu vice respondentt
tihlo k benefitim jako jsou dny zdravotniho volna ¢i nadstandartni zdravotni péce, o kterou
ma zajem 65 % respondentd, ale jen 18 % jej mize Cerpat. U zaméstnanca vzrostl také
zajem o dorovnani mzdy pfi zdravotni neschopnosti. Pfed pandemii pozadovalo home
office 40 % dotazovanych, tak poté to bylo pouze 27 % respondentt (Grafton recruitment,

2020).

Béhem pandemie se zménila také preference zaméstnancti po benefitech. Od roku
2020 se benefit home office mezi zamé&stnanci, ktefi byli nuceni pracovat z domova
z davodu koronavirovych opatfeni, zmeénil zZzadaného na obtézujici a unavujici.
Zameéstnancim chybél kontakt s kolegy a celodenni online meetingy byly narocné, jejich
pozornost nebyla takova, jako by se jednalo o osobni meeting a spousta zaméstnancu
nedokazala oddélit pracovni zivot od soukromého. Roste také poptavka po sluzebnich
autech, jelikoz cestovani MHD s sebou nese urcita zdravotni rizika. Dale pak po prevenci
apo nadstandartni zdravotni péci. SpoleCnost Sodexo Benefity zajistila svym
zaméstnancum sluzbu Ulékare.cz. Jedna se o webovou platformu, kde mohou pracovnici
konzultovat riuzné zdravotni problémy slékafi a pfipadné se mohou objednat
ke specialistovi. Nové se také objevuji na pracovistich pro zaméstnance ovocné misky pro

doplnéni vitaminu (JakeSova, 2021).

Podle vypoctu Nizozemského Narodniho institutu pro rozpoctové informace stoji
jeden den prace z domova zameéstnance 50 K& Pokud zaméstnanec pracuje na plny
uvazek, tak se jednd o mésicni Castku 1 050 K¢. Do této ¢astky je zapocitavana spotieba
energii, amortizace kancelarské zidle ¢i stolu, ale 1 kava. V této Castce nejsou zahrnuty
naklady na telefon ¢Ci internet, protoze vétSina zaméstnanci vlastni firemni telefon
s datovym tarifem. Jakykoliv pfispévek na naklady spojené s praci z domova ziskava jen
minimum pracovnik. Podle studie agentury Grafton obdrZelo jednorazovy prispévek

na energie pouze 8 % zaméstnanci. Vyuctovani je v praxi komplikované a je tézké
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dokazat, jaké naklady byly pro pracovni a jaké pro soukromou potiebu. Nekteré
spole¢nosti poskytuji pausalni astku do 500 K&. V CR se ale pohybuje pausalni ¢astka
pod hranici odhadovanych naklada (Veinbender, 2021).

3. 3.4 Zaméstnanecké benefity v zahranici

Jednim z b&Znych zaméstnaneckych benefitd je flexibilni forma prace, kterou v CR
vyuziva 79 % firem. Jedna se o klouzavou pracovni dobu, prace na ¢asteCny uvazek nebo
home office. Tyto udaje vyplyvaji z dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnilo
114 tuzemskych podnikt a 8 500 podnika z vybranych evropskych zemi Rakouska, Belgie,
Bulharska, Estonska, Lotysska, Polska, Slovenska, Slovinska. Minimalné jednu flexibilni
formu prace ma 74 % podnika ze vSech uvedenych zemi a nejcastéji se jedna o klouzavou
(pruznou) pracovni dobu. Nejvétsi nevyhodou je podle zaméstnavateli, ktefi flexibilni
pracovni dobu nevyuzivaji, rozsahla zmeéna v fizeni lidskych zdrojii. Ze v§ech zkoumanych
zemi jich pouze 48 % uvedlo, ze ma dostate¢né informace ohledné flexibilnich forem
prace. Mezi nejméné informované patii Polsko (25 %) a Bulharsko (32 %).
Ceska republika se zafadila na tfeti misto s 64 % za Slovinskem (92 %) a Estonskem

(75 %) (Mostyn, 2008).

V roce 2018 vyslo z vysledkl prizkumu Aon Benefit Survey, kterého se zucastnilo
vice ne tii sta Geskych a slovenskych spolegnosti, ze v Ceské republice poskytuje benefity
vice nez polovina zacastnénych firem, oproti tomu na Slovensku pouze 34 %. Velkym
rozdilem je také pocet firem poskytujici sick days (osobni volno ¢i volno na zotavenou).

V CR je to tém&f 60 % spoletnosti, slovenskych firem je to pouze 30 % (HRnews, 2018).
V Evropé se déli zaméstnanecké benefity do tti skupin (Koubek, 2007):

e Vyhody socialni povahy (dichody, zivotni pojisténi, jesle ¢i matefské
skolky).

e Vyhody, vztahujici se k praci (stravovani, vyhodné&jsi prodej produktu,

hrazené vzdélavani).

e Vyhody, které jsou spojené s postavenim v organizaci (firemni automobily
pro vedouci zameéstnance, naroky na odév, bezplatné bydleni, telefonni

pausal atd.).
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V USA patii kromé jiz vySe zminénych také ty, které jsou pozadované celostatnimi
zakony a predpisy jako prispévek na nemocenské, socialni zabezpeCeni a zabezpecCeni
v nezaméstnanosti. Vyhody tykajici se placeni za neodpracovanou dobu (placena dovolena,
svatky, dny pracovniho klidu ¢i placené prestavky). Netradi¢nimi zaméstnaneckymi
benefity jsou napiiklad whrady za st€éhovani, odlouceni od rodinnych pfislusnika
¢i pojisténi majetku a véci pracovnikli ulozenych na urCenych mistech (Koubek, 2007).
Celosvétova spolecnost Google poskytuje manzelce ¢i manzelovi po smrti zaméstnance
50 % platu na 10 let. Pozistalym détem do 19 ti let v€ku 1 000 dolarG mésicné a Spotify
proplaci na zadost zaméstnankyn mrazeni jejich vajicek, pokud se rozhodnou odlozit

téhotenstvi, aby se sousttedily na svou kariéru (Rabang, 2019).

Podle prizkumu, ktery sestavil Allen (2021) vyslo najevo, jak hodné se propojil
pracovni a soukromy zivot zaméstnancim v prubéhu pandemie Covid-19. Mnoho
pracujicich matek muselo béhem této krize zlstat se svymi détmi doma a podle prizkumu
bylo béhem posledniho roku vytlaceno z americké pracovni sily téméf 3 mil. Zen.
Z pétiset dotazovanych odpoveédélo témér 98 % respondentl, ze planuji nabidnout
¢i roz§ifit minimalné jednu zaméstnaneckou vyhodu a upfednostnit piispévky na péci
o déti ¢i seniory a také flexibilni pracovni dobu. Podle vyzkumu péce o seniory bylo také
zjisténo, ze 83 % lidi hledalo béhem pandemie jiné moznosti péce o své starsi blizké,

nejcaste€ji se jednalo o prechod z peCovatelského domu na domaci péci.

3. 3.5 Zaméstnanecké benefity z hlediska dani

Pokud je zaméstnanecka vyhoda poskytnuta na vrub danovych naklada
zameéstnavatele, tak az na vyjimky plati to, ze se jedna o zdanitelny pfijem na strané
zameéstnance a ten se zpravidla zahrnuje do vymeéfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho
a socidlniho pojisténi. Pokud se jedna o zaméstnaneckou vyhodu, ktera je poskytnuta
ze socialniho fondu na vrub nedanovych nakladi zaméstnavatele, tak jsou na strané
zameéstnance osvobozeny od dan€ a nezapocitavaji se do vymeéfovaciho zakladu. Patii sem

prispévky na rekreacni, kulturni a vzdélavaci zafizeni (Brtha, 2007).

V nize uvedené tabulce ¢. 5 je shrnuti vybranych penéznich piispévku ¢i darg,
jejich podminky pro poskytnuti a provazanost na odvody dané zpifijmi a vypocet

vymeétovaciho zakladu pro zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.
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Vyhlaska o FKSP umoziiuje poskytovani jednorazovych financnich vypomoci

nejbliz§im pfibuznym zaméstnanci pii mimotadnych zivotnich udalostech. Maximalni

hodnota socialni vypomoci je 15 000 K¢, pokud jde o pfipad zivelni pohromy, ekologickou

¢i prumyslovou havarii, kde byl vyhlasen nouzovy stav, tak mize vypomoc ¢init az

30 000 K¢.

se nezapocitava do zakladu dan¢ (Pelc, 2005).

Tabulka 5 Shrnuti vybranych zaméstnaneckych benefiti z hlediska dani

Do téchto dvou limitd je Castka osvobozena od dané z pfijmu a soucasné

Plnéni Podminky Dan Soc. a zdrav.
Z prijmu pojisténi

Sociilni vypomoc nejbliz§im | do limitu 15000 K¢ (tiziva | do limitu | do limith neplati se

pozistalym socidlni situace) do limitu 30 000 | osvobozeno

K¢ (zivelni pohroma, havarie)

Nepenézni plnéni formou | nepenéZni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se

uziti zarizeni

Nepenézni plnéni formou | nepenéZni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se

prispévku na kulturni a

sportovni akce

Nepenézni plnéni formou | do limitu 20 000 K¢ do limitu | do limith neplati se

poskytnuti rekreace osvobozeno

Penézni zvyhodnéni | limity ptijcek 100000 K¢ a | pii  dodrzeni | pfi dodrZeni limiti

v souvislosti s beziiro¢nymi | 1 000 000 K¢ limita neplati se

pujckami na bytové ucely osvobozeno

Beziro¢né pujcky pri tizivé | limity puajéek 20000 K¢ a | pfi  dodrzeni | pfi dodrzeni limita

finan¢ni situaci 200 000 K¢ limita neplati se
osvobozeno

Socidlni vypomoc pFi | penézni plnéni do limitu 500 000 | do limitu | do limitu

mimoiadné situaci | K¢ v jednotlivych piipadech osvobozeno v jednotlivych

v dusledku zivelné ¢ piipadech neplati se

prumyslové havarie

Priplatky na stravovani a | nepené¢Zni plnéni bez limitu osvobozeno neplati se

nealkoholické nipoje bez limitu

Zdroj: vlastni zpracovani (Pelc, 2005)
Mezi nejCastéji pouzivand osvobozena nepenézni plnéni poskytovana

zameéstnavatelem zameéstnanci patii zejména nasledujici benefity:
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- Prispévek na stravovan.

- Sluzby a zbozi zdravotniho charakteru (poukazky na vitaminové dopliky,..).
- Sluzby a zbozi 1é¢ebného charakteru (lazeniské pobyty, masaze,..).

- Sluzby a zbozi hygienického charakteru (manikura, pedikuara, kosmetika,..).
- Sluzby obdobného charakteru.

Do sluzeb obdobného charakteru se fadi ostatni sluzby a zbozi, které nelze zaradit
do vySe uvedenych kategorii, ale stale jsou spojené se zdravotnim, IéCebnym
¢i hygienickym charakterem, lze sem zaradit napf. rehabilitacni a kondi¢ni cviceni,
prevence civilizaCnich onemocnéni, obezity ¢i programy na odvykani koufeni a zdravou
vyzivu. Veskera tato plnéni ze strany zaméstnavatele je pro zaméstnance osvobozena

od dané z pfijmu a nevstupuje do zakladu dané (Cupkova Kolanova, 2018).

U poskytovani prispévka na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce jsou tyto
ptispévky vzdy osvobozeny od dan€ z pfijmu a nevstupuji do zékladu dané pro vypocet
pojistného. Jedna se napf. o pronajmy télocvicnych zafizeni, hfist, bazént a vstupné
do takovychto zafizeni. Osvobozeni od dané z pfijmu je i pfi poskytovani financnich
prispévku na rekreacni pobyty a zajezdy v zahranici i tuzemsku s limitem plnéni 20 000 K¢

ro¢né (Pelc, 2005).

Zaméstnavatel muze poskytovat zameéstnancim na zakladé pisemné smlouvy
navratnou pujcku na pofizeni domu, koupi bytu ¢i na sloZeni c¢lenského podilu
na druzstevni byt a také na provedeni rekonstrukci na jiz koupenou nemovitost. Lze
poskytnout dvé i vice pujcek do celkové vyse 100 000 K¢, pokud je zaméstnanec postizen
zivelnou pohromou, tak az do vySe 1000000 K¢. Kazda samostatna pujcka je splatna

do deseti let od uzavteni smlouvy (Pelc, 2005).

Stravovani zameéstnancl je upraveno paragrafem 236 zakoniku prace. Stravovani
lze poskytovat ve vlastnim zafizeni i prostfednictvim jinych stravovacich subjektt
(Briha, 2007). Do konce roku 2020 bylo mozné pfispivat zaméstnancim na stravovani
pomoci stravenek. Od 1. 1. 2021 je mozné poskytovat piispévek pfimo v penézni forme
tzv. stravenkovy pausal. V praxi spolecnost v roce 2020 poskytovala zameéstnancim
stravenky v hodnoté 100 K¢ za odpracovanou sménu. Piispévek zaméstnavatele 55 K¢
je pro zaméstnavatele dafioveé uznatelny naklad a pro zaméstnance nedafiovy pfijem. Kdyz

by zameéstnavatel pfispival vice nez 55 % zhodnoty stravenky, tak by to byl pro
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zamgstnavatele danove neuznatelny naklad, pro zameéstnance by zlstal nedafiovym piijem.
U stravenkového pausalu je maximalni daniové optimalni prispévek 70 % horni hranice
stravného. V roce 2021 je stanovena horni hranice na ¢astku 108 K¢, tzn. ze nejvyhodnéjsi
prispévek pro zaméstnance je 75,60 K¢ za odpracovanou sménu, jelikoz zlstava
nedanovym pfijmem. Do zakladu dan¢€ vstupuje castka nad limit 75,60 K.

Pro zaméstnavatele je vzdy danové uznatelnym nakladem (Hauzarova, 2021).

U nepenéznich dard je odvodovy rezim rozdélen podle hodnoty daru. Dary
za mimoradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele (osobni pomoc pii pozaru, zivelné
udalosti apod.), dary pii pracovnich vyrocich 20 let a kazdych dalSich odpracovanych 5 let
a zivotni vyroci 50 let a dalSich 5 let véku je osvobozena od dané z pfijmu az do thrnné
vySe 2 000 K¢ ro¢né. Pokud je splnén tento ro€ni limit, tak poskytovana plnéni neni
soucasti vyméfovacich zakladd pro odvod zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni
vyjma daru k zivotnimu jubileu. U dart pfi zivotnich vyrocich 50 let a dalSich pét let véku
se vzdy zahrnuji do vymeéfovacich zakladi, kromé zivotniho jubilea 50 let véku. Dar pfi
prvém odchodu do starobniho diichodu neni soucasti vymétfovaciho zakladu pro vypocet
pojistného bez ohledu na to, zda je ¢i neni osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob

(Pelc, 2005).

3. 3. 6 Zaméstnanecké benefity z hlediska zikona

V roce 1995 vznikla , Vyhlaska o fondu kulturnich a socialnich potieb®, ktera
nafizuje vSem zaméstnavatelim vefejné spravy mit zfizeny specialni fond, za ktery nesou
odpovédnost a rozhoduji o rozdéleni mezi jednotlivé zaméstnance. Financni prostfedky
jsou tvoreny pridélem z rocniho rozpoCtu organizacni slozky statu. Tato vyhlaska také
upravuje, na co je mozné prerozdélenou financni Castku poskytnout. Lze pfispivat
napf. na vitaminové prostfedky, oCkovani proti chiipce ¢i encefalitidé, pokud tedy neni
hrazeno zdravotni pojistovnou. Déle na pofizeni vybaveni pro zlepSeni pracovnich
podminek (ochranné pomicky atd.) a také na kulturni, rekreacni a rehabilitacni Cinnosti

(Vyhlaska ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potieb €. 310/1995 Sb.).

3.3.7 Clenéni zaméstnaneckych benefiti v CR

Co autor, to jiné clenéni zaméstnaneckych benefitl, napf. Armstrong (2002)

je ve své publikaci Cleni na:

33



Penzijni systémy: jsou povazovany za nejdualezitéjsi zameéstnaneckou vyhodu
apatii sem napf. plispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi

zamestnance.

Osobni jistoty: jsou vyhody, které maji za cil posileni osobni jistoty jak
zameéstnance, tak i jeho rodiny. Jedna se o zivotni, Urazové ¢i nemocenské
pojisteni.

Finan¢éni vypomoc: vyhodné zaméstnanecké pujcky, pifipadn€é pomoc
pfi st€hovani a slevy na sluzby a zbozi, které podnik vyrabi ¢i poskytuje.
Osobni potreby: u téchto benefiti se prolina vztah mezi praci a domacimi

potfebami €1 povinnostmi, napi. dovolend na zotavenou, sportovni poukazky

¢i poukazky na rekreaci.

Podnikové automobily a benzin: pro zaméstnance stale velmi oceniovana

vyhoda i presto, ze je nyni vyrazn€ji zdanovana.

Dale je mozné benefity Clenit podle toho, kterym zameéstnancim jsou urcené,

jak napf

. uvadi Machacek (2008):

Urcené vSem zaméstnancim firmy
Urcené pouze vybrané skupiné osob

Poskytované zameéstnancum individualné

Valna vétSina zaméstnavatell v CR poskytuje svym zaméstnancim minimalné

jeden zaméstnanecky benefit. Nejobliben€js§im benefitem je u zameéstnanct finanéni. Jedna

se o meésicni a Ctvrtletni provize Ci tzv. 13. plat. Mésicni provize v soucasnosti dostava

43 9% zaméstnanct v Ceské republice. Jednorazové odmény, které jsou vyplaceny na konci

roku dostava 28 %. V roce 2018 bylo pouze 16 % zaméstnancu, ktefi nedostavaji financni

benefity (4H Production, 2018).

3. 3.8 Vybrané zaméstnanecké benefity

V dnesni dobé ma kazdy zaméstnavatel moznost stanovit si rozsah poskytovanych

benefiti zaméstnancim dle svych predstav. Na trhu existuje nepieberné mnozstvi a typu

odmeén pro zaméstnance. Nize jsou vybrany nejcCastéjsi benefity, které jsou poskytovany

v Ceské republice.
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Penzijni pripojiSténi a zivotni pojiSténi

Velmi rozsifené plnéni zaméstnavatele za zaméstnance je prispévek zaméstnavatele
na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem a pfispévek na zivotni pfipojisténi, které
mimotadné zvyhodiiuje zdkon o danich z pfijmu a zadkon o pojistném na socialnim
zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tento pfispévek je osvobozen od dané z pfijmu
fyzickych osob, pokud je vyplacen na ucet zameéstnance u penzijniho fondu a do limitu 5 %
vymeéfovaciho zakladu zaméstnance v pfipadé penzijniho pripojisténi. U prispévku

na soukromé zivotni pojisténi je limit 12 000 K¢ za kalendarni rok (Pelc, 2005).
Dovolena navic a sick days

Ze zékona maji zaméstnanci narok na 4 tydny placené dovolené za odpracovany
rok. Stale castéji se ale zameéstnanci setkavaji sjednim tydnem dovolené navic.
Od 1.1. 2021 novela zakona navic piidava pét dnu placené dovolené pro zaméstnance, ktefti

se angazuji jako vedouci na akcich pro déti a mladez i taborech.

Sick days jsou dny placeného volna, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancum, pokud potiebuji kratkodobé volno (1-3 dny), zdavodu Spatného
zdravotniho stavu ¢i jiné indispozice. To neumoziuje zaméstnancum jit do prace, ale
zaroveni nejsou nuceni navstivit lékafskou pomoc. Duvod placeného volna nemusi
zaméstnanci svému zaméstnavateli predkladat. Rocné zaméstnavatelé poskytuji

zaméstnancim 3-5 dni sick days.
Prispévek na rekreaci, sport a kulturu

V Ceské republice je velkym trendem poskytovani benefiti ve formé piispévki na
tuzemské a zahranini dovolené ¢i rekreace, détské tabory a ozdravné pobyty. Sportovni
benefity je mozno rozdelit na aktivni a pasivni. K aktivnim patfi vstupenky do fitness
center, plaveckych bazénti nebo pronajem tenisového kurtu. Do pasivnich se fadi zejména
vstupenky na sportovni utkani. Do posledni skupiny spadaji ptispévky na kulturni akce
napt. listky na divadelni pfedstaveni nebo do kina (Brtha, 2007). Benefity tohoto

charakteru muze zaméstnavatel realizovat:
- Formou nepenézniho plnéni

o Poskytovani pfispévki na vyuzivani kulturnich a télovychovnych

zafizeni
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o Provozovanim vlastnich nebo pronajatych zafizeni
o Poskytovani rekreacnich poukazi
o Potadani kulturnich a sportovnich akci
- Formou penéznich plnéni
- Kombinaci obou forem plnéni
Prispévek na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojisténi

Do této kategorie se fadi pfispévky na nakup vitaminovych doplikt a prispévek na
ockovani bud ve formé penézitého ¢i nepenézitého plnéni. U nakladi spojenych
s poskytovanim nepenézitych pfispévka na ockovani a thradu vitaminovych dopliki je
osvobozena dan zpfijmu a taktéz se nezahrnuje do vyméfovaciho zékladu pro odvod
pojistného plnéni. Zameéstnavatel si tyto ¢astky nemuze zahrnout do danovych nakladua.
Penézni piispévky na vitaminy a ockovani jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem
a zahrnyji se do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného. Zaméstnavatel si tyto

polozky muze zahrnout do svych danovych naklada (Brtaha, 2007).

Benefity formou rehabilitaci a nadstandartni zdravotni péCe muze byt rovneéz
zamestnancum poskytnuto formou penézniho a nepenézniho plnéni. U nepenéznich plnéni
nemtize zaméstnavatel zahrnout do danovych nakladd, u penéznich plnéni mize zahrnout.
Zdanéni u zaméstnance je osvobozeno u nepenéznich plnéni, u penéznich plnéni jsou
zdanitelnym piijmem. Odvod pojistného na socialnim zabezpeCeni a zdravotnim pojisténi
se vzdy v plném rozsahu zahrnuji do zakladu pro vypocet pojistného jak u nepenéznich,

tak u penéznich plnéni (Briha, 2007).
Poskytovani sluzebniho automobilu

Pokud zaméstnavatel poskytuje svému zameéstnanci bezplatné motorové vozidlo
i pro soukromé ucely, povazuje zakon tuto skuteCnost jako pifijem zaméstnance ve vysi 1
% ze vstupni ceny vozidla za kazdy meésic poskytnuti vozidla. Pro zaméstnance to znamena
zdanitelny pfijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Pro zamé&stnavatele jsou naklady
na provoz vozidla dafiovym vydajem. S tim souvisi i nadklady na ¢erpani pohonnych hmot.
Pokud zaméstnanec hradi zaméstnavateli naklady spojené suzivanim vozidla
pii soukromych cestach, tak se nejednd o piijmy zaméstnance. O piijmy by se jednalo

v piipadé, ze by zaméstnanec neuhradil tyto naklady zaméstnavateli (Brtha, 2007).
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3. 3.9 Cafeterie systém

Tento systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti je v Ceské republice pomérné
novy. Zaméstnanci v zemich zapadni Evropy se s ni setkavaji bézné jiz nékolik let, u nas se
zacal objevovat az v roce 2017. Jedna se o flexibilni systém, kde si kazdy zaméstnanec
muize vymeénit obdrzené body od zaméstnavatele za finan¢ni Castku a vyuzit ji dle vlastnich
potieb, coz je u velkych zaméstnavatelt, kde jsou zameéstnanci raznych vékovych skupin
a s rozdilnymi zajmy velka vyhoda. Nevyhodou tohoto systému pro zaméstnavatele
je velka administrativni néaroCnost, proto vétSina spoleCnosti, ktera chce pro své
zameéstnance cafeterie systém voli outsorcingové spolecnosti, které se na toto specializuji

(Dostal, 2017).

3.4 Uplatnéni zaméstnaneckych benefitu

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti uzce koreluje s fizenim lidskych zdroja.
Rizeni lidskych zdroji se da definovat mnoha moznymi zptsoby, napi. Armstrong (2015)
definuje fizeni lidskych zdroji jako vSe, co souvisi se zaméstnavanim a fizenim lidi
v organizaci. Jedna se o Cinnosti, které souviseji se strategickym fizeni lidskych zdroja,
fizeni lidského kapitalu, spoleCenské odpovédnosti podniki, fizeni znalosti a v neposledni
fadé odménovani zameéstnanc nebo napf. pracovné pravnich vztaht a péce o zaméstnance.
Rizeni lidskych zdroji se opira o zakladni védy jako jsou sociologie, psychologie &
socialni psychologii. Ve zjednodusené charakteristice se jedna o promysleny proces fizeni

zaméstnancu, ktefi se podileji na stanovenych cilech organizace.

Firemni uspésnost v ramci konkurence a hospodarstvi ma veliky vliv pravé spravné
fungovani lidskych faktort. Také proto je cilem fizeni lidskych zdrojii jak z kvalitativniho
hlediska, tak z kvantitativniho (v€k, kvalifikacni Ci profesni struktura). Do kvalitativniho

patii predevsim vykon, sounalezitost ¢i motivace (Kleibl, 2001).

Jadrem vSech oblasti z celého fizeni organizace je nejdulezitéjsSim kapitalem ten
lidsky, nebot” pfedstavuje pro podnik ten nejcennéjsi a vetsinou i nejdrazsi kapital, jelikoz
lidé uvad&ji do pohybu ostatni zdroje a vymezuji jejich vyuzivani. Usp&na organizace je

takova, ktera si uvédomuje hodnoty a vyznam lidského kapitalu (Koubek, 2007).

Vychodiskem kazdého podniku by mél byt v oblasti fizeni lidskych zdroji
¢i v personalnim fizeni soulad kvantitativnich a kvalitativnich potfeb vSech zaméstnancu.

Do kvantitativnich potieb se fadi poCet zaméstnancu, vékova a profesni skladba ¢i ziskany
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kvalifikacni stupen. Kvantitativni zahrnuji uspokojeni z prace ¢i motivaci k pracovnim

vykontm (Styblo, 2003).

Pokud jsou lidé dobfe motivovani, tak uplatiiuji dobrovolné a pozitivni chovani,
tzn. snazi se vyvinout vétsi usili a udélat vic, nez je po nich pozadovano. Pokud jsou lidé
motivovani sami od sebe, tak to znamena, ze jdou spravnym smérem a sami chtéji
dosahnout toho ceho chtéji, nicméné dodatecnd motivace posouva tyto jedince k t€m
nejlepSim moznym vysledkiim. Dodatenou motivaci se rozumi rozmanité odmény ¢i

kvalitni vedeni (Armstrong, 2015).

V nékterych organizacich dochézi k selhani motivace a zaméstnanci nepodavaji
vykony, které jsou od nich ocekavany. Podle Urbana (2012) k tomu dochazi v péti
piipadech:

- Zaméstnanci nevédi, jaké odmeény ¢i sankce jim vykonani ¢i nevykonani zadané
prace prinese, coz je ve vétsin€ piipadi chyba nadfizeného, ktery pracovnikim

spravné nevysvétlil systém odmen a sankci.
- Zaméstnanci za spravné splnéni ukolu zddnou odménu nedostanou.
- Zaméstnanci jsou odmeénéni za to, ze zadané ukoly nesplni.
- Zamgéstnanci jsou trestani za to, ze zadané ukoly vykonavaji spravne.
- Zaméstnanci nejsou trestani za to, ze své ukoly neplni.

Plaminek (2011) objevil ¢tyfi podminky, které jsou do urCité miry univerzalni,
jelikoz univerzalni motivace ¢i stimuly, které by vyvolaly motivaci u vSech lidi prakticky
neexistuji. Aby ukoly mohly motivovat, tak musi byt pro vykonavatele srozumitelné a také
splnitelné, mély by byt pro vykonavatele pfiméfené obtizné a individudlni, tzn. aby

odpovidaly motivim konkrétniho vykonavatele.

Je velice dulezité nezaménovat motivaci za manipulaci. Motivace bere v ivahu
zajmy a potfeby motivovaného, avSak manipulace toto pomiji ¢i dokonce poskozuje. Je to
stejny rozdil jako mezi nepoctivosti a mravnosti. Mezi pojmy manipulace a motivace je
eticka propast. Stejny problém nastava i u vyjednavani. Lze brat v iuvahu nazor a z4jmy
protilehlé strany a vyjednat kompromis, anebo budou obé& strany myslet pouze na sebe

abudou bojovat o naplnéni svych zajmi bez ohledu na cokoliv jiného. At jiz jde
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o motivaci ¢i manipulaci, tak se vyplati volit zlaté pravidlo a to je, Ze ukoly by mély byt

pfizptisobeny lidem, ne lidi tkolim (Plaminek, 2011).

Podle Stybla (2003) je pracovni vykonnost z velké ¢asti zavisla na motivaci, a tak
muze kazdy manazer zlepSovat své schopnosti motivovat pracovniky, pokud bude v praxi

dodrzovat tyto doporuceni:
- Drzet se sjednanych standardi vykonnosti.
- Podavat informace zaméstnancim o vSech zmeénach, které je mohou ovlivnit.
- Stat za svymi zameéstnanci a podporovat jejich rozvoj.

- Respektovat taktni chovani nazory a jednani ostatnich.
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4  Vlastni prace

Ctvrta kapitola diplomové prace se zabyva praktickou &asti, kde jsou simulovany
vypoéty mezd s vybranymi benefity a bez nich, uctovani zaméstnaneckych benefitt
a podrobné predstaveni vybrané spolecnosti. Soucasti praktické casti je zpracovani
dotazniku, kterym je vyhodnocena aktualni spokojenost a informovanost zaméstnancu

spoleCnosti se zaméstnaneckymi benefity a navrzena feSeni na zlepSeni situace a efektivity.

4.1 Vypocet mzdy s poskytovanym benefitem

V nize uvedenych pfikladech je vypocitan rozdil nakladovosti zaméstnavatele
a Cisté mzdy zaméstnance v souvislosti se zvySenim hrubé mzdy o 3 000 K¢ a poskytnutim
benefitniho piispévku rovnéz ve vysi 3 000 KC. Pro zaméstnavatele je benefitni pfispévek
danové uznatelny naklad a pro zameéstnance se nezapocitava do vymeétrovaciho zakladu pro

odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 6 Vypocet uspory nakladu pro zaméstnavatele: zvy§eni mzdy vs. benefitni piispévek

Polozka naklada ZvySeni hrubé mzdy Benefitni prispévek
Hruba mzda 28 000 K¢ 25 000 K¢
Socialni pojisténi hrazené

6 944 K¢ 6200 K¢
zamestnavatelem
Zdravotni pojisténi hrazené

2 520 K¢ 2250 K¢
zaméstnavatelem
Benefit - 3000 K¢
Celkové naklady 37 464 K¢ 36 450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vysSe uvedené tabulce €. 5 je vypocitana nakladovost pfi zvySeni hrubé mzdy,
kdy celkové naklady pro zaméstnavatele za jednoho zameéstnance jsou 37 464 K.
Pti vypoctu hrubé mzdy 25 000 K¢ a benefitniho ptispévku ve vysi 3 000 K¢ jsou celkové
naklady 36 450 K¢. Z vypoctu je ziejmé, ze je pro zameéstnavatelé vyhodnéjsi poskytovat
zaméstnancim benefitni piispévek nez zvySovat hrubou mzdu. Uspora za jednoho

zaméstnance je v tomto pripadé 1 014 K¢ za mésic. Pokud bychom kalkulovali se stejnymi
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podminkami pro kazdého zaméstnance ve velké spolecnosti se dvéma tisici zaméstnanci,

jednalo by se o mési¢ni usporu u v§ech zameéstnanct o vice nez 2 mil. K¢ meésicné.

Nasledujici tabulka interpretuje zvyhodnéni pro zaméstnance. Prvni vypocet
vychazi z hrubé mzdy 28 000 K&, kdy zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika. Cista
mzda je 23 040 K¢. Druhy sloupec pocita s hrubou mzdou 25000 K¢ a benefitnim
prispévkem 3 000 K¢, taktéz je pocitano se slevou na dani na poplatnika, Cista mzda

je v tomto piipadé 23 820 K¢, coz je o 780 K¢ vice nez ve varianté zvySeni hrubé mzdy.

Pro zaméstnavatele i pro zaméstnance je vyhodnéjsi benefitni ptispévek ve vysi

3 000 K¢ nez zvyseni hrubé mzdy o 3 000 K¢.

Tabulka 7 Vypocet uspory pro zaméstnance: zvySeni mzdy vs. benefitni prispévek

Polozka nakladu

Zvyseni hrubé mzdy

Benefitni prispévek

Hrub4 mzda 28 000 K¢ 25 000 K¢
Zaloha na dafi po uplatnéni

1 880 K¢ 1430 K¢
slevy na poplatnika
Socialni pojisténi hrazené

1 820 K¢ 1 625 K¢
zameéstnancem
Zdravotni pojisténi hrazené

1260 K¢ 1 125 K¢
zameéstnancem
Benefit - 3 000 K¢
Cista mzda 23 040 K¢ 23 820 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Ut&tovani zaméstnaneckych benefiti

Uetnictvi je obecné v Ceské republice upraveno v prvni fadé Zakonem
o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v druhé fad€ je upraveno provadécimi vyhlaskami, které
dopliiuji a upravuji Zakon o Gdetnictvi a tietim stupném jsou Ceské ucetni standardy, které
vydava Ministerstvo financi Ceské republiky. UStovani zaméstnaneckych benefitd musi
dale také spliovat vyhlasku ¢. 114/2002 Sb. (popiipadé vyhlasku zakona ¢. 310/1995 Sb),

o fondu kulturnich a socialnich potieb.
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Pro ucely této prace jsou vybrany Ctyfi priklady GCtovani nejCastéjSich
zaméstnaneckych benefiti a pomoci schémat znazornit to, jak vstupuji do pohledavek vici

zaméstnancum, a hlavné také do zavazku za zaméstnanci (Janakova, Mazancova, 2007).

Priklad ¢. 1 se tyka jednoho znejbéznéjSich zameéstnaneckych benefita,
a to prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery je zpravidla vyplacen mési¢n€. Pokud je tento
finan¢ni piispévek do vyse 24 000 K¢ za rok, tak neni pfedmétem dané z pfijmu. Prvnim
krokem je predpis mési¢niho pojistného ve vysi 2000 K¢ a druhym krokem uhrada

pojistného na ucet.

Obrazek 3 uctovani prispévku na penzijni pripojisténi

Zakonné socialni naklady Ostatni zavazky k zaméstnanclim Bankovni tcet
527 1. 333 221
2 000 K¢ — 2 000 K¢ 2.
2 000 K¢ < > 2 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by zameéstnavatel vyplacel piispévek na penzijni pfipojisténi predem na dalsi
obdobi napt. za leden 2022 v prosinci 2021, musel by uctovat k 31.12. o tomto nakladu
jako o nakladech pristich obdobi, nakladovy ucet 527 — Zakonné socialni naklady by

nahradil ucet 381 na m4a dati.

Piiklad €. 2 simuluje poskytnuti benefitu z FKSP na thradu sportovniho pobytu
v ramci odpocCinku pro zameéstnance. Tento benefit opét nevstupuje do vymeéfovaciho
zakladu pro odvod pojistného ani neni predmétem z dan€ z pfijmu. Prvnim krokem
je prepis poskytnutého benefitu vici zaméstnanci a druhym krokem je vyplaceni
finan¢niho prostfedku na bankovni ucet. Ostatni ptispévky z FKSP by se tictovaly stejnym
zpusobem (Uhrada rehabilitacnich pomicek, masaze, sportovni aktivity, nakup

vitaminovych dopliiki).
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Obrazek 4 uctovani prispévku z FKSP

Ostatni fondy Ostatni zavazky k zaméstnanctim Bankovni Gcet
427 1. 333 221
5 000 K¢ < > 5 000 K¢ 2.
5 000 K¢ < > 5 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiklad ¢. 3 je pfispévek na odborny rozvoj zaméstnance. Pokud rozvoj souvisi
s predmétem Cinnosti zameéstnavatele, tak si jej zaméstnavatel maze uplatnit jako danoveé
vydaje a zamé&stnanci tento prispévek nevstupuje do zadkladu dané€. Prvni krok je dle nize
uvedeného obrazku €. 9 predpis k thradé odborného seminare a druhym krokem je thrada

na bankovni ucet.

Obrazek 5 uctovani prispévku na vzdélavani zaméstnance

Zakonné socialni naklady Ostatni zavazky Bankovni tiéet
527 1. 325 221
1 000 K¢ < > 1 000 K¢ 2.
1 000 K¢ < > 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad ¢. 4 simuluje uctovani stravenek zameéstnancim. Na nize uvedeném
obrazku ¢. 10 symbolizuje bod ¢. 1 pfijem faktury na nakup stravenek, ucet 213 jsou
ceniny. Bod ¢islo 2 je uhrada faktury, z bankovniho uctu, ¢imz se vyrovna ticet dodavatelu.

Dalsimi body je rozuctovani stravenek pii vydeji:
- bod €. 3 je 55% danove uznatelny naklad pro zaméstnavatele
- bod €. 4 je 15% nedanovy néaklad, ktery je nad ramec zakonného limitu
- bod ¢. 5 je zstatkova hodnota stravenky, kterou hradi zaméstnanec

Bodem ¢. 6 je srazka zaméstnanci ze mzdy, Cimz se vyrovnd ucet pohledavek

za zamestnance.
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Obrazek 6 ultovani stravenek

213 1. 321 221
6 000 K& < > 6 000 K& 2.
6 000 K& < > 6 000 K¢
3 527

3300 KE «—» 3 300K¢e

4. 528
900 K¢ +——» 900 K¢

5. 335 331
1800 KE «—» 1800Kc 6.
1800 K¢ «—» 1800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost Czech Grid Holding, a.s. je podnikatelskou entitou a jeji hlavni ¢innosti
je provoz a sprava dvou dcefinych spoleCnosti, a to GasNet, s.r.o. (dale jen GasNet)
a GasNet Sluzby, s.r.o. (dale jen GasNet Sluzby) Pro ucely této diplomové prace budou

data vychazet z internich dat obou spole¢nosti dohromady.

Skupinu GasNet tvofi dvé propojené spoleCnosti. Zatimco GasNet
je provozovatelem plynarenské distribuCni soustavy a je jejim majitelem, tak GasNet
Sluzby zajistuji provoz a servis distribuéni soustavy. Stoprocentnim vlastnikem
je konsorcium invertort (Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA), do kterého
patfi British Columbia Investment Management Corporation (BCI) a Allianz Capital

Partners).

Spole&né jsou nejvétsim distributorem plynu v Ceské republice, konkrétné vlastni 65 tisic
kilometrd plynovodd na 80 % tuzemi CR vyjma Prahy a jiznich Cech a celkem na jejich
dodavky spoléha 2,3 milionu lidi. Skupina GasNet zajistuje, aby byl zemni plyn dodavan
od ruznych obchodnikli. Spolecnost ma na trhu jedinecné postaveni, a protoze nevstupuje

do konkurencniho boje, tak je jeji Cinnost regulovana Energetickym regulacnim ufadem.
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V neregulované oblasti se zabyva vystavbou LNG plnicich stanic ¢i servisu odoriza¢nich
stanic. Do fijna roku 2019 vlastnila spolecnost GasNet a GasNet Sluzby (v té dobé
GridServices) spole¢nost Innogy Grid Holding, ktera byla dcefinou spole¢nosti RWE, a. s.
Od fijna 2019 patti GasNet a GasNet Sluzby pod Czech Grid Holding, a.s. (interni

informace, 2021).

4. 3.1 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Nize uvedené ekonomické informace jsou rozdélené podle dvou matefskych
spolecnosti pro lepsi orientaci. Ob& spolecnosti s pravni formou spolecnost s ru¢enim
omezenym podléhaji auditu ucetni zavérky, ktera je vykazovana na konci roku, a to vzdy

k 31. prosinci.

Tabulka 8 Porovnini ekonomickych @idaji spoleénosti GasNet a GasNet Sluzby v roce 2020

Udaj GasNet GasNet Sluzby
Hospodatsky vysledek 3 265 mil. K¢ 1 037 mil. K¢
Cisty zisk 2 648 mil. K¢& 837 mil. K&

Trzby z prodeje vlastnich

vyrobku a sluzeb

14 840 mil. K¢

4 075 mil. K¢

Podet zaméstnancu

283

2011

Prumérna mési¢ni mzda

73 950 K¢

40 448 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprava GasNet a GasNet Sluzby 2020

Dle vyse uvedené tabulky €. 7 je zna¢ny rozdil primérné mési¢éni mzdé mezi spolecnosti
GasNet a GasNet Sluzby. Zameéstnanci spol. GasNet jsou zaméstnani ve velké vétsing
na pozicich v kancelafi a zaji$tuji ekonomickou a provozni Cast. Patfi sem napft. tyto
organiza¢ni utvary: HR (persondlni), IT, Facility (BOZP, provoz a udrzba),
Asset Management (sprava investic a cennych papird), Finance a Controlling (finance
a controlling), Accounting & Taxes (UCetnictvi a dané). V této spoleCnosti je na vedoucich
pozicich 40 zaméstnancu tj. 14 % zcelkového poctu 283 zaméstnancu. Kvalifikacni
struktura podle ukon&eného vzdélani k 31. 12. 2020 je rozd&lena na SS, VOS a VS.
Stiredoskolské vzdélani s maturitou mélo 32,5 % zaméstnancd, vyssi odborné 2,1 %

a vysokoskolské ukoncené vzdélani mélo 65,4 % zaméstnancu (interni informace, 2021).
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Zaméstnanci GasNet Sluzby tvoii nejvetsi Cast provoznich a servisnich technik
plynarenské distribu¢ni soustavy tzv. zaméstnanct v terénu. Pod tuto spolecnost spadaji
oddéleni dispecCinku, technickych sluzeb, projektovani plynovodi, provoz a udrzba,
oddéleni specialnich technologii, realizace staveb a dalsi. Vedoucich pozic je zde 239,
tj. 12 % 1z celkového poctu a kvalifikacni struktura je nasledujici. Zakladni vzdélani
ma 0,3 % zaméstnancy, stiedoskolské ukoncené vyucnim listem 39,3 %, stfedoSkolské
s maturitou 44,1 % a vysokoskolské 16,3 %. V porovnani s vySe uvedenym odstavcem
je znacny rozdil v kvalifika¢ni struktufe v obou spolecnostech nejvice procentualniho
podilu zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim. Z tohoto divodu byla primérna meésicni
mzda o 82 % vySsi ve spol. GasNet nez ve druhé spolec¢nosti GasNet Sluzby (interni

informace, 2021).
GasNet, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena 2. ¢ervna 2006 pod spisovou znackou C 23083/KSUL
Krajského soudu v Usti nad Labem se sidlem v Usti nad Labem. Zakladni kapital
spolec¢nosti je 4,5 mld. K& Mezi hlavni pfedméty podnikéni patii distribuce plynu,
montaze, opravy a revize plynovych zafizeni, distribuce pohonnych hmot ¢i prondjem
nemovitosti. Jednateli spolecnosti jsou Martin Gebauer, Thomas Merker a od bfezna 2021

také Ing. Pavel Docekal.
GasNet Sluzby, s.r.o.

Druh4 dcefina spolecnost byla zalozena 26. Cervence 2007, tj. rok po zalozeni spolecnosti
GasNet. Sidlo spolecnosti je v Brn¢ a zakladni kapital ¢ini 75 mil. K¢ Predmétem
podnikani je projektova Cinnost ve vystavbe, montaze, opravy, revize a zkousky plynovych
a elektrickych zafizeni. Statutdrnim organem jsou tfi ¢lenové jednatelé a to Ing, Pavel

Kéacer, Martin Gebauer a Thomas Merker a za spoleCnost jednaji dva jednatelé spole¢né.
4. 3.2 Odménovani zaméstnancu spolecnosti GasNet

Fixni mzda

Fixni mzda ma charakter zaruCené mzdy, kterou spoleCnost vyplaci nezavisle
na celkovych hospodarskych vysledcich spolecnosti. Vysi fixni mésiéni mzdy stvrzuje
zameéstnanec svym podpisem v dokumentu Mzdové podminky pii nastupu do spoleCnosti

GasNet nebo GasNet Sluzby a pfi veSkerych upravach mzdy.
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Variabilni mzda

Variabilni mzda je stanovena procentni sazbou z mésicni fixni mzdy zaméstnance.
Vyplaci se v mési¢nim, Ctvrtletnim, palro¢nim ¢i roénim intervalu v souladu se zafazenim
pozice zaméstnance do Job Chartu a s ohledem na plnéni cild a hodnocenim vykonu
pfimym nadfizenym. Hodnotici Skala je rozdélena do péti pasem. Pridélené procento je
vyjadfenim hodnoceni vykonu a soucasné podkladem pro procentudlni vysi variabilni

slozky mzdy.

Tabulka 9 hodnotici §kala variabilni mzdy

Vykonova
0 60 a 80 100 110-130 140 a vyse
skalav %
Slovni popis | Neodpovida | Caste¢né Odpovida Prekonava Vysoce
pozadavkim | odpovida pozadavkim | pozadavky prekonava
pozadavkim pozadavky

Zdroj: vlastni zpracovani (GasNet, 2022)

Job Chart je moderni personalni nastroj pro jednotnou strukturu pracovnich pozic
pro spolecnosti GasNet a GasNet Sluzby a umoziiuje nastavit jednotné a prehledné nastroje
a systémy, zejména pro spravedlivé nastaveni jasnych pravidel a navazné personalni
politiky v oblasti odménovani, motivace, rozvoje, ¢i kariérniho planovani. Job Chart dale
zrychluje proces naboru novych lidi, vznik novych pracovnich pozic a sjednocuje
nazvoslovi. Déle dokaze zpiehlednit a zjednodusit systém pracovnich pozic a rychleji
zavadét jednotné personalni procesy ve spolecnosti. Job Chart rozdéluje pracovni pozice
podle obdobného charakteru prace do jedné z 5 Job Chart roli. Kazd4 z uvedenych Job
Chart roli v sobé zahrnuje nékolik urovni, které se lisi mirou odbornosti, pozadovanych
kvalifikaci, zkuSenosti, slozitosti feSenych ukolt, miry samostatnosti rozhodovani,
pravomoci a odpoveédnosti pracovni pozice. Ke kazdé roli, resp. urovni, jsou definovany
obecné popisy roli sestavené podle typickych aktivit a cili vykonavanych cinnosti.

(GasNet, 2022).
Mzdové priplatky

Pii stanoveni podminek a postupi pii poskytovani mzdovych piiplatka

(napft. ptiplatek za praci pfescCas, za praci v noci, v den nepfetrzitého odpocinku, ve svatek,
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ve ztizenych pracovnich podminkach apod.) a odmeén (napf. za pracovni pohotovost)

se spoleCnost fidi legislativou a znénim platné Kolektivni smlouvy.
Termin vyplaty mzdy

Mzda je splatna vzdy zpétné za uplynuly meésic, a todo 11. dne nasledujiciho
kalendarniho mésice. Pfipadne-li uvedeny den na sobotu, nedéli nebo svatek, zasila

zameéstnavatel mzdu na ucet v nejblizsi predchozi pracovni den.

4.4 Poskytované zaméstnanecké benefity

Skupina GasNet si uvédomuje, ze je zdravé respektovat pracovni soukromy
i rodinny zivot, a proto svym zaméstnancim poskytuje nespocet béznych i nadstandartnich
zaméstnaneckych benefiti. Z béznych benefitd poskytuje spolecnost variabilni slozku
mzdy, prispévek na stravovani, 5 tydnu dovolené, flexibilni pracovni dobu, odmény
k pracovnim vyro¢im ¢i odchodu do dichodu a také spoleCenské a kulturni akce pro

zamestnance.

Oproti trhu poskytuje také vyjimecné a ojedinélé benefity. Mezi vyjimecné se fadi
az 5 dni osobniho volna (sick days), pfiplatky za pfesCas o vikendu a ve svatek nez
stanovuje zakon, vyhodné zaméstnanecké telefonni tarify, volno se 100% nahradou mzdy
pti zivelné udalosti. Dale poskytuje zkracenou pracovni dobu 7,5 hodiny denn¢, cafeterii
ve vysi 27 000 K¢ (+ 3 000 K¢ pro OZP) rocné, kapesné pifi zahrani¢nich sluzebnich
cestach, piispévek na potizeni mobilniho telefonu, odstupné nad ramec zékona, plny narok
na cafeterii a pfispévek na rekvalifikaci, pokud z organiza¢nich divodu dojde k propusténi
zaméstnance fadi spoleCnost mezi ojedinélé benefity. V roce 2022 se zvysi odména
za pohotovost v pracovnich dnech z 25 K¢ na 26 K¢ za hodinu, o vikendu a ve svatek pak

z 25 K¢ na 30 K¢ za hodinu.
4. 4.1 Prispévek na penzijni pripojisténi a zivotni pojiSténi

Kazdy zaméstnanec mé& moznost vyuzit rocni pfispévek minimalné ve vysi
12 000 K¢ z balicku cafeterie, a to bud’ na penzijni pfipojisténi ¢i na zivotni pojisténi,
pfipadné si tento pfispévek mohou rozdélit podle své preference mezi obé varianty.
Maximalni vySe Cerpané cCastky na financni benefity souhmné na zameéstnance
za dopliikové penzijni spofeni a zivotni pojisténi je 2 250 K& mési¢né (resp. zameéstnanci

se statusem OZP 2 500 K¢ meési¢né€). Je mozné ji uplatnit od prvniho dne pracovné-
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pravniho vztahu, tzn. i ve zkusebni dob€. Zménu v rozlozeni finan¢nich benefitl je mozné

provést kdykoliv v prab&hu celého kalendainiho roku.

4.4.2 Stravné

Novy danovy bali¢ek umoznil zaméstnavatelim od roku 2021 vyplacet prispévek
na stravné i penézni formou. Dfive byly poskytované stravenky v papirové verzi Ci e-
stravenky. Spole¢nost od 1. dubna 2021 poskytuje vSem zaméstnancum, ktefi odpracovali
alespon tfi hodiny za jednu sménu prispévek ve vysi 71 K¢. Z prispévku na stravovani
se neodvadi dan, a tak ji zameéstnanci dostanou v plné vysi spolecné se mzdou.
S penézitym piispévkem na stravovani se rusi srazky ze mzdy ve vysi 29 K¢ za stravenku,
které byly spojené s doplatkem do stokorunové hodnoty stravenky. Hlavni vyhodou je to,
ze zameéstnanci nebudou muset fesit propadnuti stravenek Ci jejich vyuziti v restauracich
a prodejnach. Piispévek na stravné je poskytovan i zaméstnancim, ktefi pracuji z domova.
Rocné si zaméstnanec piijde v priméru na 17 000 K¢ na stravném. Penézity ptispévek na
stravovani stoupne v roce 2022 o 15,5 %, ze soucasnych 71 K¢ se zvysi na 82 K¢ za jednu
odpracovanou sménu. Tento benefit je poskytovan vSem zaméstnancim spoleCnosti.

Ptispévek je pro zaméstnavatele dafiove€ uznatelnym nakladem.

4. 4. 3 Dovolena nad ramec, sick days, placené pracovni volno

Spolecnost poskytuje zaméstnancim nad ramec zakoniku prace 5 tydni dovolené
v kalendainim roce a také az pét dni osobniho volna tzv. sick days. V rozsahu 3 pracovnich
dnd, pokud zaméstnanec pracuje v rovnomérném rozvrzeni pracovni doby a 2 pracovni
dni u zaméstnancl, ktefi pracuji v nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby
a v nepfetrzitém pracovnim rezimu. Dal§i dva dny navic dostanou zaméstnanci, ktefi
si zminulého roku prevedli maximaln€ tolik hodin, které odpovidaji jejich tydenni
pracovni dobé. Osobni volno lze Cerpat po puldnech a nevycerpané volno si zaméstnanec
nemuze prevadét do nasledujiciho kalendafniho roku. Zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim také pracovni volno s nahradou mzdy v téchto pfipadech (Kolektivni

smlouva, 2020):
- VySetfeni nebo oSetfeni zaméstnance ve zdravotnickém zafizeni.

- Doprovod na nezbytné¢ nutnou dobu (nejvyse 1 den) k doprovodu rodinného

pfislusnika do zdravotnického zafizeni.
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- Narozeni ditéte, resp. pracovni volno pouze na nezbytné nutnou dobu k pievozu
manzelky do zdravotnického zafizeni, pfi Ui€asti u porodu se jednad o pracovni

volno bez nahrady mzdy.

- Umrti vrozsahu jednoho az tfi pracovnich dni pracovniho volna podle

ptibuzenského poméru.
- Pohfeb spoluzaméstnance (tyto zaméstnance urci zameéstnavatel).

- Svatba v rozsahu tfech dni na vlastni svatbu a v rozsahu jednoho dne pii ucasti

na svatbé€ rodinného piislusnika.

- Promoce v rozsahu jednoho dne na ucast na vlastni promoci ¢i na promoci

manzela, rodiCe nebo ditéte.

- Prestéhovani vrozsahu dvou dnt, pokud se jedna o pfist¢hovani v zajmu

zameéstnavatele.

- Zivelna udalost na nezbytné nutnou dobu, pokud je zaméstnanci znemoznéna

cesta do zaméstnani.

4. 4. 4 Sluzebni notebook, mobilni telefon a telefonni tarif

Sluzebni notebook je poskytovan vSem zaméstnanctim, u kterych to vyzaduje jejich
pracovni napli. Zameéstnanec obdrzi pfi nastupu do zaméstnani po podepsani pracovni
smlouvy notebook, ktery mu pfifadi IT oddéleni. Narok na vymeénu zafizeni ma kazdy
zameéstnanec jednou za pét let. Zafizeni jsou evidovana ve spravé majetku a na konci
kazdého kalendainiho roku probiha inventura téchto zafizeni podle evidencnich cisel.
Zaméstnanci majici sluzebni notebook ho mohou vyuzivat i k soukromym tuceltim,
ale pouze v souladu s vnitropodnikovou smérnici tzn. neni mozné stahovat jiné aplikace,
nez jsou dovolené a u nékterych webovych stranek je zakazan pfistup z divodu

bezpecnosti pied kybernetickou hrozbou.

Vsichni zaméstnanci spoleCnosti maji po uplynuti zkuSebni doby moznost
ptispévku na koupi sluzebniho telefonu ve vysi 3 600 K¢&. Zaméstnanci si mohou vybrat
ze §iroké Skaly mobilnich telefonti vSech dostupnych znacek pres spole¢nost T-Mobile,
ktera ma pro spolenost zvyhodnéné cenové nabidky. Pokud si zaméstnanec vybere
mobilni telefon drazsi, nez je vySe prispévku, tak je mu zbytkova ¢ast strhnuta z nasledujici

mzdy. Telefon oproti notebooku neni majetkem spolecnosti, ale zaméstnance. Narok
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na piispévek na mobilni telefon je jednou za dva roky. K telefonim je vzdy pridélen
mobilni tarif, ktery ma neomezené volani a SMS a 5 GB mobilnich dat na mésic. Kromé
SIM karty do telefonu mize kazdy zaméstnanec pozadat také o druhou datovou SIM kartu,
kterou lze vyuzivat v notebooku, kapacita dat je rovnéz 5 GB na mésic. Pro zaméstnavatele
je tento benefit uznatelnym nakladem a zaméstnanci nevstupuje do vyméfovaciho zakladu

pro odvod pojistného na zdravotnim a socialnim poji§téni ani pro odvod dané z pfijmu.

4.4.5 Cafeteria systém

Kazdy zameéstnanec k1. lednu kazdého kalendarni roku obdrzi do svého
benefitniho portdlu penézni budget ve vys§i 27 000 K& a ztoho 12000 K& spada
do finan¢nich benefitd viz. podkapitola ¢. 4. 4. 1. Piispévek na penzijni pfipojisténi a
zivotni pojisténi. Druhou cast tj. 15 000 K& mohou zameéstnanci vyuzit na volnocasové
aktivity. SpoleCnost vyuziva outsorcingové spoleCnosti Edenred CZ s.r.o., ktera funguje na
webové platformé Cafeterie Benefity Café. Jedna se o elektronickou samoobsluhu, kde
mohou zaméstnanci nakupovat benefity u vice nez 12 500 partnertt Edenred. Vyhledavani
je mozné bud podle kategorii, které je rozdéleno na cestovani, vzdelani, relax a krasa,

zazitky, zdravi, sport, kultura nebo podle platebni metody karta Edenred Benefits, Edenred
Multi, Edenred Academica ¢i e-Ticket.

Karta Edenred Benefits je vystavena na jméno zaméstnance a je zabezpeCena PIN
kédem. Kartou lze platit za Siroké spektrum volno€asovych aktivit prostfednictvim
standardnich platebnich terminald MasterCard ve vybranych provozovnach stejné jako
béznou platebni kartou. Financni prostfedky si muze zaméstnanec dobit pouze ve své
cafeterii, které si po dobiti jiz nelze prevést zpét. Platnost karty je 3 roky a je vyznacena
na jeji pfedni stran€. Financni prostfedky na kart€ maji platnost 2 roky od dobiti. Edenred
Multi je univerzalni poukazka, kterou je mozné uplatnit za Siroké spektrum aktivit: zdravy
zivotni styl, rekreace, sport a kultura. Tyto poukazky si mize zaméstnanec objednat ve své
osobni cafeterii na jakoukoliv adresu a stejné tak poukazky Edenred Academica, které
je mozné vyuzit k thradé vzdé€lavacich kurzi ¢i pii nakupu knih. E-Ticket predstavuje
elektronicky typ poukazky, ktery je tvoren 6mistnym kodem a plati 6 mésict od objednani
a mohou s ni zameéstnanci platit u vybranych partnerskych provozoven. Pokud je utrata
vy$si, nez hodnota e-Ticketu, doplati zaméstnanec zbylou Castku v hotovosti (Benefity

Café, 2022).
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4.5 Podpora zaméstnancu pri pandemii Covid-19

Rada zaméstnanc byla nucena na za¢atku pandemie pracovat z domova, coZ
s sebou neslo okamzitou schopnost ovladani online komunikacnich nastroji. Spole¢nost
zaCala pracovat na projektu Digitalnich ambasadorii, kdy ve spolupraci s personalnim
oddélenim sestavila tym 30 zaméstnanct z fad internich zaméstnanct, ktefi se velmi rychle
seznamili s vybranymi nastroji MS 365 a tyto informace pfedavali dal do firmy. V roce

2020 proskolili digitalni ambasadofti 40 % firmy vCetné manazert.

Cilem spolecnosti je udrzet tento efektivni vzdélavaci tym tvoreny vlastnimi
zamestnanci a v dalSich letech nabizet pravidelna skoleni ¢i prednasky na rtizna digitalni
a technologicka témata. Timto zpusobem pfispiva k celkovému zefektivnéni prace

a celkové pruznosti firmy, coz je smér, ktery urcuje také firemni strategie spolecnosti.

Dalsi prioritou spolecnosti béhem pandemie byla pomoc a podpora zaméstnancu.
Zpétna vazba od zameéstnancim pomohla vedeni spoleCnosti prizpusobit se ménicim
se okolnostem a pochopit aktualni potfeby. K tomu pomohl nastroj na online priizkumy
tzv. Arnold. Jde o konverza¢niho robota, ktery vede se zaméstnanci online rozhovor k
aktualnim firemnim tématim. Pta se na nazor, zjistuje potieby a dokaze predat dulezité
informace. Kromé feSeni potieb posileni techniky a digitalniho rozvoje spolec¢nost nabidla
také psychologickou podporu a webinafe zaméfené na oblasti tykajici se fyzického
i duSevniho zdravi. V téchto aktivitaich pokracovala spolecnost i vroce 2021. Té&chto

webinaft se pravidelné ucastnilo pfiblizn€ 70 tcastniki.

4.6 Dotaznikové Setreni

Pro tuto diplomovou praci bylo ve spolupraci se zaméstnanci spole¢nosti GasNet
a GasNet Sluzby provedeno dotaznikové Setfeni tykajici se zaméstnaneckych benefitl,
jejich znalost moznosti vyuziti benefiti a jejich spokojenost s nabizenymi benefity.
Dotaznikové Setfeni bylo provanéno za pomoci online platformy docs.google.com. Po
vytvotfeni online formulafe s danymi otazkami byl dotaznik odeslan e-mailem vSem
zaméstnancim spoleCnosti skupiny GasNet. Dotaznikového Setfeni se zacastnilo
1 404 zaméstnanct z celkového poctu 2 411. Navratnost dotazniku byla 58 %. Dotaznik
obsahoval 13 otazek a z toho deset otazek se tykalo dané problematiky a tfi otazky byly

vénované identifikaci respondentu.
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4. 6.1 Spokojenost a postoj zaméstnancu k zaméstnaneckym benefitim

Prvni polozenou otazkou byla informace o délce zaméstnaneckého poméru.
Odpoveéd byla rozdé€lena do péti intervalti. Nejvice zaméstnanca ve firmé pracuje 6-10 let
a to 544 zameéstnancu, tj. necelych 39 % ze vSech respondentt. DalSich 32 % zaméstnanca
je ve spolecnosti 11-15 let. Treti nejpocetnéj§i skupinou je interval délky pracovniho
poméru 1-5 let, do kterého patii 25 % zaméstnancii. Méné, nez jeden rok je zaméstnano
2 % pracovnikd a stejné procento patii zaméstnancim, ktefi jsou zaméstnani vice nez 15
let. Podle udaji z personalniho oddéleni byla fluktuace vroce 2021 pouze 2,3 %,
coz odpovida tomu, ze nejvice zaméstnancu je podle dotaznikového Setfeni spoleCnosti
zaméstnanych déle nez 6 let. Idealni ,,zdrava“ fluktuace by se obecné¢ méla pohybovat

kolem 7 % (GasNet, 2021).
Graf 1 Otizka ¢. 1 Kolik let pracujete ve spolecnosti GasNet?
Délka zaméstnaneckého poméru

28 30

‘\ ml-5let
m11-15]et

m6-10let
m méne nez 1rok

m yvice neZ 15 let

Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Dalsi otazkou v dotazniku bylo, jestli jsou zaméstnanci informovani o tom, na jaké
benefity maji narok a kde naleznou vSechny potfebné informace. Z celkového poctu
respondentti odpovédé€lo 78 % zaméstnancu, ze védi, kde naleznou tyto informace, 13 %
nevi a 9 % nevi, jestli védi, kde se veskeré informace nachazi. Z tohoto vyplyva, ze 22 %
zamestnancl pravdépodobné nedostava veskeré informace od svého nadfizeného Ci se

0 tuto pracovni oblast az tolik nezajima.
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Graf 2 Otizka €. 2: Vite, kde naleznete poti‘ebné informace o poskytovanych benefitech?

Informovanost zaméstnancu
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= Nevim, zda znam viechny
moZnosti nalezeni informaci
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78%

Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Treti otazka se tykala vyuziti zaméstnaneckych benefiti. VSichni dotazovani
odpovedéli, ze vyuzivaji cafeterii systém, sluzebni notebook i sluzebni telefon. Sick days
ze vSech dotazovanych nevyuziva pouze 6 zaméstnancli. Sick days nelze prevést jako
fadné dny dovolené a néktefi zaméstnanci je pravdépodobné nemaji v prubéhu roku kdy

vybrat.

Necela stovka zaméstnancii neuvedla, ze vyuziva stravenkovy prispévek, nicméné
stravenkovy pfispévek ma kazdy zameéstnanec spolecnosti bez ohledu na pracovni pozici
¢i odpracovanych letech. Se zruSenim elektronickych stravenek se pravdépodobné nékteri
zaméstnanci domnivaji, ze je nahradila Céastka navic ke mzd€ a nevi, ze se jedna

o stravenkovy piispévek.

Home office vyuziva 1251 zaméstnanci spolecnosti, to je témér 90 % vsech
respondentl. Zameéstnanci, ktefi jsou zaméstnani na pozici montér specialnich praci,
¢i technik praci se zvySenym nebezpecim pracuji v terénu a neni u nich mozné pracovat
z domova.

Pokud se jedna o finan¢ni benefity, tak vétsi ¢ast respondentti vyuziva piispévek na
penzijni pojisténi a to 936 respondentl, oproti tomu vyuziva prispévek na zivotni pojisténi
472 zaméstnancu, ze vSech respondentl vyuzivaji 4 zaméstnanci financni ptispévek na obé

moznosti, tj. jak na penzijni pfipojisténi, tak na zivotni pojisténi.
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Osobni automobil pro soukromé ucely vyuziva pouze 31 zaméstnanci. Ve
spolecnosti je evidovano celkem 1 695 aut a z toho 613 jich je na CNG. Z tohoto poctu
je 42 aut manazerskych, 52 benefitnich, které maji zaméstnanci ke svym soukromym
ucelim, 232 sluzebnich vozi, které vyuZzivaji zameéstnanci pro pracovni cesty a 1 369
ostatnich, coz jsou vozy urCené pro techniky, ktefi jezdi kazdy den k pravidelnym
vyjezdim ¢i k nahlaSenym unikim plynu. Roéné fidici v GasNetu najezdi 23,5 mil.
kilometrt, a proto se spoleCnost snazi vSechny zaméstnance proskolit na defenzivni jizdu,
nyni je proskoleno 35 % vSech zaméstnancu. Planovano je v roce 2022 proskolit vSechny

zameéstnance (GasNet, 2021).

Graf 3 Otiazka ¢. 3: Jaké z nize uvedenych zaméstnaneckych benefitia poskytovanych spole¢nosti
GasNet vyuzivate?

Vyuziti zaméstnaneckych benefit(
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SluZebni automobil pro soukromé Gcely W 31
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Na otazku vyuziti penéznich prostiedkt v cafeterii uvedlo nejvice zaméstnanca
kategorii zdravotni péce. Z celkového poctu 1404 zaméstnanct ji uvedlo 660 dotazovanych
tj. 47 %. Druhou pficku obsadila kategorie sport a kultura, kterou uvedlo 29 %
zaméstnancu (413 respondentt) a 20 % cestovani a ubytovani (286 respondentti). Nejméné

respondenti vyuzivaji cafeterii na vzdélavani a to 3 % (45 respondentq).

Vzhledem k rostoucim cenam 1ékd, zdravotnich produkti ¢i sluzeb v oblasti péce
o télo je patrné, ze zameéstnanci financni prosttedky vyuziji praveé rad€ji na tyto polozky
nez na vzdélani. Pokud chce mit zameéstnavatel kvalitni a kvalifikovany personal,

tak by mél investovat do vzdélani zaméstnancu z vlastnich financnich prostiedka.
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Graf 4 Otiazka ¢. 4: 'V jaké oblasti nejvice vyuzivate penézni budget v Cafeterii?

Vyuziti cafeterie
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Otazka cislo 5 se zaméfuje na to, jak zaméstnanci hodnoti kvalitu nabizenych
zaméstnaneckych benefitd. Dle nize uvedeného grafu ¢. 5 vice nez polovina zaméstnancu
je hodnoti nadprimérné a to 56 % to je 784 dotazovanych. Primérné hodnoti benefity
28 % dotazovanych. Odpovéd nevim pouzilo 14 % zaméstnanct a pouze 2 % zaméstnancu
je hodnoti podprimérné (33 dotazovanych). Praimémé ¢i nadprimérné je hodnoti 84 %

dotazovanych, coz je pro spolecnost velice pfiznivé Cislo.

Graf 5 Otazka €. 5: Jak hodnotite nabidku nabizenych benefitu spole¢nosti?

Kvalita nabizenych zaméstnaneckych benefitt
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Sesta otazka dotazniku zaméstnanch sméfovala k nadbytenosti nabizenych
benefitd. Nejvice dotazovanym nepiijde zadny z nabizenych benefitd nadbytecny, a to
89 % zaméstnancim dle nize uvedeného grafu ¢. 6. Zbyli dotazovani vybrali jako méné
atraktivni piispévek na soukromé Zivotni pojisténi, nejspis z toho divodu, ze 66 % vyuziva
finan¢ni benefit na pfispévek na penzijni piipoji§téni, zivotni poji§téni piijde zbytecné 2 %
zaméstnancu a 2 % zaméstnanci vnima jako méné atraktivni také stravenkovy pfrispévek.
Jedno procento zaméstnancu zvolila sluzebni automobil a méné nez jedno procento home

office.
Graf 6 Otizka ¢. 6: Ktery benefit vnimate jako zbyteCny ¢i méné atraktivni?

Ktery benefit vnimate jako zbytecny ¢i méné atraktivni?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Nasledujici otazka Cislo 7 v grafu ¢. 7 dala prostor zaméstnancuim, aby sdélili, jaky
dalsi benefit by uvitali ve spoleCnosti. Vzhledem ktomu, ze spoleCnost poskytuje
rozsahlou nabidku benefitd, tak byly vybrany ty benefity, které se objevuji u jinych vétSich
spoleCnosti. Nejc¢asteji dotazovani volili tfinacty plat a to 55 % (780 dotazovanych) druhou
nejcastéjsi odpoveédi bylo placené studijni volno, které zvolilo 129 dotazovanych a 9 %
zaméstnancu by uvitalo pfispévek na jesle ¢i Skolku (126 dotazovanych). Necelych 8 %
zaméstnancu by si vybralo rozvoj souvisejici s naplni jejich prace a vice nez 5 % piispévek
ve formé pausSalu na naklady, které souvisi spraci zdomova (energie Ci internet).

Prispévek na Skolné v souvislosti s vy$§im vzdelanim zameéstnance by si vybralo 4 %
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dotazovanych. Prispévek na dopravné zvolilo jen 3,7 % zaméstnanci a nejméné

zamestnancu (28 dotazovanych) zvolilo ovoce na pracovistich minimalné dvakrat tydné.

Graf 7 Otazka €. 7: Kdyby byla moznost vybéru dalSich zaméstnaneckych benefiti, jaké byste
preferoval/a?
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Piispévek na Skolné (vyssi vzdélani... 63
Piispévek na dopravu 52

Wyuka cizich jazykd 44
Ovoce na pracovisti min. dvakrat tydné 28
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Vyznamna cast respondentti (90 % dotazovanych), dle nize uvedeného grafu ¢. 8,
by byla radéji, kdyby zaméstnavatel zvysil hrubou mzdu o 3 000 K¢, nez aby zvysil budget
zaméstnaneckych benefiti o 3 000 K¢, tuto druhou moznost zvolilo 134 respondentt.
Podle 4. 1. VypoCet mzdy s poskytovanym benefitem je vSak vyhodnéjsi, aby

zaméstnavatel navysil hodnotu zaméstnaneckych benefiti nikoli zvysil hrubou mzdu.
Dotazovani si vybrali moznost zvyseni hrubé mzdy nejspise kvili tomu, ze nemaji

dostatek informaci ohledné vazby zaméstnaneckych benefiti a dafiovych odvodi a Ze to je

pro né jist&jsi, jelikoz hruba mzda je po zvySeni jiz dand, zaméstnanecké benefity se tidi

podle aktualni kolektivni smlouvy, ktera se kazdé dva roky aktualizuje a méni.

58



Graf 8 Otizka ¢. 8: Pokud by zaméstnavatel nabidnul zvySeni mzdy o 3 000 K¢ ¢i zvySeni hodnoty
benefitu o 3 000 K¢&, co byste si vybral/a?

Vybér zvy$eni mzdy/navyseni hodnoty benefitd

» ZwEeni hodnoty benetifl

= ZvySeni platu

Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Na otazku cislo 9, zda by meéla mit vliv délka pracovniho poméru na velikosti
portfolia ¢i vySe hodnoty zaméstnaneckych benefiti valna vétSina dotazovanych
odpovédéla kladneé a to 93 %, to je 1 307 respondentii. Nevim zvolilo 49 dotazovanych

a odpoved ne 47 jedincu.

Graf 9 Otizka €. 9: Méla by mit délka pracovniho poméru vliv na zvySeni portfolia zaméstnaneckych
benefitu?

Méla by mit délka pracovniho poméru vliv na zvyseni
portfolia zaméstnaneckych benefit(?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Posledni otazka ¢. 10, ktera se tykala zaméstnaneckych benefita byla otazka, zda by
zamestnanci uvazovali o odchodu ze spolecnosti z divodu zruseni zaméstnaneckych
benefitl ¢i zruSeni Casti benefiti. VétSina dotazovanych by nezvazovala odchod, pouze
u 3 % dotazovanych by to byl divod k podani vypoveédi. Tato jednoznacna odpoveéd je pro
spoleCnost velice dilezita, nicméné by to nemélo znamenat to, ze by spole¢nost méla

uvazovat o zuzeni jejich nabidky.

Graf 10 Otizka €. 10: Pokud by zaméstnavatel zrusil ¢ast benefitia byl by to pro Vis divod k odchodu
ze spolecnosti?

Odchod ze zaméstnani pfi zruseni
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

4. 6. 2 Identifikace respondentu

Zakladni informace o respondentech byly ziskany ze socio-geografickych otazek,
které byly polozené az na konci dotazniku, jednou z téchto otdzek bylo pohlavi
respondenta. Ze vsSech 1404 respondentl se dotazniku ucastnilo 51 % muzi

(711 respondentti) a 49 % zen (693 respondentil) dle nize uvedeného grafu €. 8.
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Graf 11 Otazka 11: Jaké je Vase pohlavi?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Dalsi otazkou byl zjistovan veék respondenti. Odpoveéd na tuto otazku byla
rozdélena do péti vékovych tfid podle nize uvedeného grafu €. 12. Nejvétsi skupinou byli
zameéstnanci ve vékovém rozmezi 3645 let, kterych je celkem 742. To je 52 % ze vSech

respondentu a z této skupiny je 388 muzi a 354 Zen.
Graf 12 Otazka €. 12: Jaky je Vas vék?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Druhou nejpocetné)si skupinou bylo vékové rozmezi 25-35 let a z toho bylo 47 %
muizu a 53 % zen. Dalsi vékova skupina 46-55 let méla zastoupeni 235 zaméstnancu tj. 16
% 1z celkového poctu respondentt. Do skupiny zaméstnanci, kterym je 56 let a vice spada
29 muzu a 48 Zen. Nejmlad$im zaméstnancim, kterym je 25 let a méné je pouze 2 % ze
vSech respondenti. Podle nize uvedeného grafu je viditelné, ze obé pohlavi jsou
zastoupena rovnomérné ve vsech vékovych skupinach. Podle informaci z HR je pramérny

vek zaméstnancti 45 let. Nejmladsimu zaméstnanci je 19 let a nejstarSimu 68 let

Nejvice zaméstnanci ma nejvyssi dosazené vzdélani stiedoskolské s maturitou a to
45 % (629 respondent). Minimalni zakladni vzdé€lani ma pouze 1,9 % zaméstnancu
(27 respondentl) a stiedoskolské vzdélani bez maturity 13 % (180 respondenttt). To jsou
nejCastéji zamestnanci, ktefi pracuji v terénu na nizsich pozicich a ktefi jsou zaroven ve
spoleCnosti zameéstnani delsi dobu. Nyni pozaduje spole¢nost po uchazecich o zaméstnani
minimaln¢ stfedoSkolské vzd€lani s maturitou. Vys$si odborné vzdélani ma 17 %

zaméstnancu (239) respondentd.

Graf 13 Otizka €. 13: Struktura zaméstnancu podle vzdélani

Struktura zaméstnancl podle dorazeného
vzdélani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

4.7 Rozhovor se zaméstnanci

V této kapitole je interpretovan rozhovor se dvéma zaméstnanci spolecnosti
GasNet. Prvnim zaméstnancem je vedouci pfipojeni a rozvoje plynarenského zafizeni,

ktery vede tym dvanacti podiizenych zaméstnanci a bude dale v této kapitole oznaCena
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jako zaméstnanec €. 1. Druhym zaméstnancem, ktery poskytl rozhovor je specialistka
plynovych zafizeni a nadale je oznaCena jako zameéstnanec ¢. 2. Dotazované si praly zustat
v anonymité. Obéma dotazovanym byly polozeny stejné otazky, které byly predem
pfipraveny a byly zaméfené na zjiS§téni ndzoru na aktudlni nabizené zaméstnanecké
benefity a jejich pfipadnym navrhiim na zménu. Oba rozhovory byly provedeny jednotlivé
s kazdou zaméstnankyni zvla$t a oba byly nahravany na diktafon. V piiloze &. 2 Rizené

rozhovory je upravena a zkracena verze jsou uvedeny nejdualezit€jsi poznatky.

Rizené rozhovory byly doplitkovym prostiedkem k dotaznikovému Setieni.
Zaméme jsem vybrala jednoho zaméstnance, ktery ma vedouci post a pracuje
ve spoleCnosti patnact let. Druhym zaméstnancem je benjaminek, ktery pracuje ve
spolecnosti rok a pal. Pro oba zaméstnance jsou zaméstnanecké benefity dialezité, nicméné

ne tak, Ze by kvali nim odesli pracovat do jiné spolecnosti.

Mezi nejdulezitéjsi benefity fadi oba home office, ktery je rozhodné velkym plusem
pro zeny, které maji déti ¢i pro zaméstnankyné, které zvazuji nastup na polovicni uvazek
pti matefské dovolené. Zameéstnanec, ktery je na pozici vedouciho, vnima, ze by spolenost
mohla Iépe informovat své zaméstnance o zménach v nabizenych benefitech. Potazmo vice
Ipét na vedouci zaméstnance, ktefi jsou k tomuto kompetentni, aby veskeré zmeény
a aktualizace ohledné benefith probirali dukladnéji se svymi podiizenymi. Zaméstnanec,
ktery pracuje ve spolecnosti krat§i dobu, vnima informovani spolecnosti jako dostate¢né.
Nicméné na otazku, zda se spoleCnost pravidelné zajima o spokojenost zaméstnanct
se zaméstnaneckymi benefity odpovédéli oba, ze se az tolik nezajima, a 1 kdyz ve
spoleCnosti funguje interaktivni robot Arnold, coz je urcita forma online dotazniku, tak na

toto téma dlouhou dobou zadny dotaznik nebyl.

Pro zaméstnance ¢. 1 nemél vliv nabizenych benefitd pfi uchazeni se o pracovni
misto, jelikoz v té dobé to nebylo tolik aktudlni téma pfi poptavani se po praci, druhého
zaméstnance nabidka benefiti zaujala, nicméné v popiedi byla napln prace. Nejvice oba
osobné vyuzivaji cafeterii a home office. V cafeterii chvali velky vybér moznosti vyuziti,
at uz nakup medikamenti nebo velky vybér sportovniho vyuziti. Zameéstnanec €. 1
nevnima zkracenou pracovni dobu jako benefit, protoze Casto pracuje 1 mnohém déle,
druhy zaméstnanec nevyuziva piispévek na penzijni pfipojiSténi, ale méa v planu si ho

zalozit afinan¢ni benefit rozdélit vyjma zivotniho pojisténi také na ono penzijni
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pripojisténi. Ani jeden z dotazovanych nevyuziva sluzebni auto pro soukromé ucely, pouze

pro firemni cesty.

Co se tyka firemnich akci ¢i vyjezdi mimo své pracovni pusobisté, kvuli
koronavirovym opatfenim je vétSina téchto akci online. Po zlepSeni situace by meéla
spole¢nost dale pokraCovat v poradani teambuildingovych akci. Oba zaméstnanci
se shoduji na tom, Ze spoleCnost nepfispiva zaméstnancim na chod domacnosti,
pokud je nafizena prace z domova z divodu zhorSené epidemiologické situace, ale jiste
by tento piispévek uvitali. Zaméstnanec €. 1 ma prehled o tom, jaké benefity podléhaji dani
zpfijmu a které nikoli, avSak zameéstnanec €. 2 si touto otazkou neni jisty. Oba
zameéstnanci by ocenili zaméstnanecké benefity tykajici se vzdélavani, které by posunovaly
kvalifikacni uroven zaméstnanci a také benefity, které by zaméstnance vice motivovaly

a byly vazané na vykon zaméstnancu.
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S  Vysledky a diskuse

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim vysledki dotaznikového Setfeni spolecnosti
GasNet, kterého se zucastnila vice nez polovina zameéstnanci a zhodnoceni fizenych

rozhovord se dvéma zameéstnanci spolecnosti.

Dale jsou vtéto kapitole navrzené zmeény, které budou predstaveny vedeni
spolecnosti ke zlepSeni aktualni situace nejen v obdobi Covidu-19, ale aby byly trvale

udrzitelné pro chod spolecnosti soucasné se spokojenosti zaméstnanct.

5.1 Zhodnoceni vysledku dotaznikového Setieni

Je nutné vzit v potaz, ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo 58 % respondenti
z celkového poctu 2411 zaméstnancu, takze vysledky nelze vztahnout na vSechny
zaméstnance ve spolecnosti GasNet, neslo ani o ndhodny vybér, dotaznik byl zaslan vSem

zaméstnancum, ale vyplnili ho pouze ti jedinci, ktefi o to méli zajem.

Ve sledované spoleCnosti je pomér muzi a zen rovnomeérné rozlozeny, ze vSech
1 404 dotazovanych bylo 733 muzi a 693 Zen. Vékové rozlozeni mezi muzi a Zenami je
také rovnomérny. Nejvice zameéstnancu je ve véku od 36 do 46 let, druhou nejpocetnéjsi
skupinou je v€kovy interval mezi 25 a 35 lety. Ve struktufe zaméstnanct podle vzdélani
dominuje stfedoskolské vzdé€lani s maturitou, které ma 629 zaméstnanci a nasleduje
vysokoskolské vzdélani, které ma 330 zaméstnanca spoleCnosti. Nejméné zameéstnancti ma
pouze zakladni vzdélani. Vét§ina zaméstnanct jsou dlouhodobi zaméstnanci spolecnosti
GasNet. Nejvice zaméstnancu pracuje ve spoleCnosti 6 az 10 let a to 544 respondentt. Dale

nasleduje interval 11 az 15 let, do kterého spada 451 zaméstnancu.

Z dotaznikového Setfeni vySlo najevo, ze valna Cast zameéstnanci je spokojena
s tim, jaké jsou zaméstnanecké benefity poskytovany ve spolecnosti, jelikoz témér 85 %
zaméstnanci hodnoti benefity nadprimérné ¢i prumémé a 89 % zameéstnanci nepiijde
zbyteCny Zadny znabizenych benefiti. Nejvice vyuzivaji sluzebni IT techniku,
Cafeteria systém a dny osobniho volna (sick days) a vice zaméstnancli vyuziva benefitni
finan¢ni pfispévek na penzijni piipojisténi nez na zivotni pojisténi. Par jedincti nezvolilo
stravenkovy prispévek, ktery dostavaji vSichni zaméstnanci bez vyjimek, coz sveédci

o nedostatecné informovanosti zaméstnanci. Z dotazniku vyplynulo, Ze necela tietina
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zaméstnanci nema dostatecné informace ohledné nabidky a zmén v zaméstnaneckych
benefitech. V cafeterii nejméné vyuzivaji financni prostfedky na vzdeélavani ¢i nakup knih

a nejvice je uplatiuji na zdravotni péci.

Vice nez polovina zaméstnanct by si prala tiinacty plat jako jeden z benefitt, ktery
spoleCnost neposkytuje a na dalSich prickach se umistilo placené studijni volno
¢i piispévek na jesle nebo soukromou Skolku a pauSalni pfispévek na energie pro
zameéstnance, ktefi dlouhodobé pracuji z domova. Pokud by si méli vybrat, zda ma
zameéstnavatel prispét do benefitniho budgetu ¢i zvysit hrubou mzdu, vybrali by si rad¢ji
zvySeni hrubé mzdy, ktera je ale v koneCném zuctovani nizsi nez pirispévek do benefitniho

balicku, ktery nezvysuje zéklad dan€ a odvody na sociélni a zdravotni pojisténi.

Dotazovani by uvitali moznost poskytovani zameéstnaneckych benefiti podle
odpracovanych let a t¢éméf vSichni se na tom shodli, tento vysledek neni nijak prekvapujici,
jelikoz ve spoleCnosti pracuji vérni dlouholeti pracovnici, a protoze maji vSichni
zaméstnanci narok na 90 % benefitti shodné bez ohledu na to, jak dlouho jsou u spole¢nosti
zaméstnani ¢i jaké vykazuji pracovni vysledky, budou ztéchto vysledki vychazet

navrhované zmény pro spolecnost v nasledujici kapitole 5.3.

5.2 Navrhovana doporuceni

Nejpodstatnéjsim zjiS§ténym poznatkem je pro zameéstnavatele to, ze jsou
zaméstnanci spokojeni s nabidkou aktualniho portfolia benefitd a ze to takto funguje.
Zaméstnanci nepozaduji zasadni zmény a je pro né tento systém motivujici. Nejveétsi
slabinou je nedostatecna informovanost zaméestnanci ohledné nabizenych benefitl, kterou
potvrzuje jak dotaznikové Setfeni, tak rozhovor s vedoucim zaméstnancem. Zameéstnanci
maji také jisté mezery v prehlednosti danovych dopadd jednotlivych zaméstnaneckych
benefiti. Poslednim negativem je to, ze maji vSichni zaméstnanci bez vyjimek stejné
benefity i jejich financni vys$i a mnozi by uvitali drobné rozliSovani dle délky pracovniho
vztahu. Pokud by nadale pokraCovala opatfeni proti Sifeni Covid-19, méla by se spole¢nost
zamyslet nad zavedenim pfispévkd na energie domacnosti u zaméstnanct, ktefi maji
nakazany home office. Vzhledem k tomu, ze se jedna o plynarenskou spolecnost, tak by se
nabizela varianta smlouvy s dodavateli plynu, ktera by umoziiovala zameéstnancim

zvyhodnénou sazbu zemniho plynu pro domacnosti.
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Vedeni spolecnosti by také meélo zhodnotit nabidku v Cafeterii systému, jelikoz
nejméné zameéstnancu vyuziva benefity k nakupu kurzi ¢i jinych vzdélavacich prostiedku,
i kdyz zaméstnavatel na tuto nabidku plati outsourcingové spole¢nosti. Misto toho by mohl
zuzit nabidku v Cafeterii jen na oblasti zdravotni péce, cestovani a sportovnich aktivit
a usporené financni prostfedky vénovat na cilené vzdélavaci kurzy pro své zaméstnance,
jejich zajiSténim a dohlédnutim, Ze se ucastni velka vétSina pracovnikii na jednotlivé
oblasti vzdélavani. Pro Gletnické oddéleni by byly vhodné kurzy v oblasti Ceského
daflového systému a pro technicka oddéleni kurzy v oblasti plynovodnich pfipojek.
Zameéstnanci radéji voli benefity, které se tykaji jejich volného Casu, nikoliv vzdélavani,
které se tyka jejich pracovni pozice. Vzhledem k tomu, ze vétSina pobocek spolecnosti je

ve vétsich méstech, tak je zadouci, aby Cafeterie nebyla zuzena na minimum nabidek.

V nize uvedené tabulce ¢. 10 jsou porovnany aktualni zameéstnanecké benefity
a navrhovana doporuceni podle finan¢niho rozdé€leni. V této tabulce je pocitano pouze se
zameéstnaneckymi benefity, které jsou jiz schvalené v nové kolektivni smlouveé. V posledni
aktualizaci kolektivni smlouvy bylo garantovano kazdoro¢ni zvySeni mezd o 4 % vSem
zaméstnancum, proto i z tohoto divodu spolecnost kazdorocné zvysuje budget mzdovych

naklada.

Tabulka 10 Stavajici benefity na navrhované zmény

2022 2023
Benefit
stavajici situace v tis. K¢ navrh v tis. K¢

Cafeterie systém 34410 20110
Prispévek  na  penzijni | 27 528 27528
pripojisténi
Prispévek na energie pro | X 6 000
zameéstnance na HO
Zavedeni pravidelnych | X 2011
vzdélavacich akci
Celkem 61 938 55649

Zdroj: vnitropodnikové informace spol. GasNet, vlastni zpracovani

Pokud by se snizil budget na volitelné piispévky na 10 000 K¢ na jednoho
zaméstnance a misto toho by spole€nost zafadila pfispévek 500 K¢ mési¢n€ na podporu

zaméstnancu, ktefi pracuji nucené z domova po dobu pual roku pro 2 000 zaméstnancu
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dobé pracuje z domova v pruméru 800 zaméstnancu z celé spoleCnosti) a vyplacela ho
mesicné bud’ do budgetu cafeterie, ze kterého by zameéstnavatel nemusel odvadét zalohu na
dan z pfijmu, coz je ale spojeno s vys§imi naklady za administrativu nebo do mzdy, ale tato
Castka by byla kracena o dan a vstupovala by do zakladu dané pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi. Usporené financni prostiedky by vysly také na vzdélavaci kurzy,
pokud by se kazdy zaméstnanec ucastnil kurzu dvakrat do roka pfi cené jednoho kurzu za
500 K¢, stalo by to spolecnost roéné 2 mil K¢. Pokud by spolecnost zvolila navrhovany
model, tak by vroce 2023 usporfila v této oblasti vice nez 6 mil. K¢, které by mohla

investovat do jinych pozadavkt zameéstnancu.

Nasledujici tabulka €. 11 porovnava ostatni financni 1 nefinan¢ni benefity a jejich
navrzena doporuceni, kterd by odliSovala délku pracovniho poméru mezi zaméstnanci
a poskytovanymi benefity, coz by spoustu zaméstnanci uvitalo. Dle navrhovaného
doporuceni by se zaméstnanci délili do tfech kategorii. Prvni kategorie zaméstnanci, kteti
nastupuji do zaméstnani az do 5 let zaméstnaneckého pomeéru a druhou kategorii
pracovnici zaméstnani 5 az 10 let a posledni kategorii je skupina zaméstnancu, ktefi jsou
zameéstnani 10 let a vice. Nyné&jsi situace je takova, ze narok na zaméstnanecké benefity
maji vSichni stejné, coz neni Spatné feSeni pro nastupujici pracovniky, ktefi maji stejné
vyhody jako loajalni zaméstnanci, ktefi jsou ve firm& 10 let. Firma by si méla téchto
zaméstnancu vice povazovat, a nejen jim poskytovat k pracovnimu jubileu jednorazoveé

odmény.

Do navrhovanych opatieni spada rozdéleni financnich prostiedkii do budgetu
Cafeterie systému, z nyné&jsiho baliku 15000 K¢ by v pocatku méli zaméstnanci pouze
10 000 K¢, po péti letech 15 000 K¢ a po deseti letech 18 000 K¢, coz by korespondovalo i
s vékem zameéstnanct. Mladsi osoby poptavaji rozhodné méné 1éka i lazeniskych pobytd
nez star§i osoby. Podobné rozdéleni se tyka i prispévku na penzijni pfipojisténi ¢i zivotni
pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze si zaméstnanci mohou pfispivat na oba finan¢ni nastroje,
tak by bylo vhodné opét zvyhodnit zaméstnance s pomérem del§im nez 10 let, pro né by
byl nastaven pfispévek 15 000 K¢, pro nizsi skupinu by byl pfispévek 12 000 K¢ a pro
skupinu s nejkratsi odpracovanou dobu piispévek 8 000 K¢. Sick days neboli dny osobniho
volna a dovolena by byla opét rozdélena podle stupnd odpracovani. Dle tabulky by se

mohli zaméstnanci dostat az na 7 dni osobniho volna a 30 dni dovolené ro¢né.
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Tabulka 11 Navrh benefitu podle délky pracovniho poméru

Navrzené doporuceni
Benefit Stavajici situace
p¥i nastupu 5-10 let 10 let a vice
Cafeterie systém 15 000 K¢ 10 000 K¢ 15000 K¢ | 18 000 K¢
Prispévek na
penzijni i zivotni 12 000 K¢ 8 000 K¢ 12000 K¢ | 15000 K¢
pojisténi
Sick days az 5 dni 2 dny 5 dni 7 dni
Dovolena 25 dni 22 dni 25 dni 30 dni
Ttinacty plat nyni neni tento
benefit bez naroku s narokem | s narokem
poskytovan

Zdroj: vnitropodnikové informace spol. GasNet, vlastni zpracovani

Ostatni benefity by zustaly beze zmény a kazdy zaméstnanec by na né mél narok od
pocatku nastupu do zaméstnani. Jedna se o stravenkovy pfispévek ve vysi 82 K¢,
poskytnuti IT techniky a piispévek na sluzebni mobilni telefon a sluzebni mobilni tarif

a zkracena pracovni doba.

Pokud by tento navrh uspokojoval zaméstnance soucasné v souladu s hodnotovym
ramcem zamestnavatele, mohla by spoleCnost uspofit finanéni prostiedky, které by mohla
vénovat v budoucnu do novych benefiti, které byly dle dotaznikového Setfeni na prvnim
misté a to napf. tfinacty plat, ktery by nebyl poskytovan vSem zaméstnancim, ale opét
podle stupné odpracovanych let pfipadné¢ by mohla zvazit studijni volno ¢i prispévek
na jesle nebo na dopravu. Momentéalné ale spole¢nost nad tfinactym platem neuvazuje,
jelikoz kolektivni smlouva je nyni aktualné podepsana a platna do roku 2025 a az po této

dobé¢ dojde k jeji aktualizaci.

Dal§im navrhovanym benefitem je podpora zdravého zivotniho stylu, a to diky
cerstvému ovoci €1 zeleniny na pracovisti. Nejvétsi pobocky spolecnosti jsou v Praze, Brné
a v Usti nad Labem. Spole&nost by zajistovala erstvé ovoce a zeleninu dvakrat tydng, a to
v pondéli a ve stfedu na tyto jmenované pobocky. Financni limit by byl 1 000 K¢ za jednu
dodavku na jednu pobocku. Zajisténi obCerstveni je pro zameéstnavatele nedariovym
nakladem a pro zaméstnance je osvobozeno od dané zpfijmu a nevstupuje do

vymétovaciho zakladu pro vypocet mzdy. Pro obclerstveni by bylo vymezeno misto
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v kuchynce, ktera se nachéazi v kazdém patie jednotlivych pobocek. Pokud by ovoce
a zelenina nebyla zkonzumovana, mohla by byt poskytnuta v patek odpoledne pro

uklizecky €i pro ostrahu, ktera objekty hlida 1 o vikendech.

V neposledni fadé by méla spolecnost pravidelné zjistovat miru spokojenosti svych
zaméstnancl, jedna se o velkou spoletnost, kterda ma plsobeni po téméi celé Ceské
republice. Poslednim nejobecnéjSim navrhem ke zméné je pravidelna zpétna vazba
od vSech zaméstnanca, nejen aby vedeni spoleCnosti védélo, jak se jejich zaméstnanci citi
azda by chtéli néco zménit, ale také aby zaméstnanci dostali pocit, ze jim vedeni

naslouché a zajima se o jejich nazor.
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6 Zavér

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé cCasti. V prvni Casti je veénovana
teoretickym poznatkim dané problematiky, ktera se tyka odménovani zaméstnancd, jeho
systémim odmeénovani, legislativniho ukotveni a vybranym pfipadim odméfiovani
zamestnancl z uCetnického hlediska. Dale teoretické zhodnoceni zaméstnaneckych
benefitd, které tizce souvisi se systémem odméfiovani zaméstnanci a podrobné danoveé
dopady na zaméstnavatele a zaméstnance a také determinace pojmu tykajici se fizeni
lidskych zdroji, motivace a stimulu. Veskera teoreticka cast je podlozena odbornou

literaturou.

Druha c¢ast se vénuje vypocltim mzdy s vybranym zaméstnaneckym benefitem
ajejich simulaci pifi ucCtovani. Dale se zaobird konkrétni UCetni jednotkou, u niz
je proveden rozbor aktualné poskytovanych benefiti a podrobna charakteristika podniku
veetné chovani spoleCnosti pii epidemiologickych opatfenich. Pro ucely této prace bylo
zaméstnancum spoleCnosti zaslano dotaznikového Setfeni, kterého se zcastnila vice nez

polovina pracovnika a také byl proveden rozhovor se dvéma zaméstnanci spolecnosti.

Cilem této diplomové prace byl vyvoj a analyza zaméstnaneckych benefitl
ve sledované spoleCnosti. Po analyze dotaznikového Setfeni a rozhovori se zaméstnanci
spoleCnosti byla zjisténa velka mira spokojenosti zaméstnanci s aktualni nabidkou
benefitd. Mensi nedostatky byly objeveny pifi informovanosti zaméstnancd, kdy jedna
tretina dotazovanych nevi, kde najde veskeré potfebné informace o aktualnich zménach
a pravdépodobné je zvelké cCasti chyba na strané vedoucich zaméstnanci. Vedeni
spolecnosti by mélo apelovat na dodrzovani sdélovani veSkerych zmén tykajicich se nejen

benefitd, ale také ostatnich dilezitych informaci ze strany vedoucich pracovniku.

Dals$im doporu¢enim bylo zménit strukturu finan¢nich benefiti a rozdélit
uspofenou Cast na zavedeni pravidelnych vzdélavacich akci. Pokud by méla pokracovat
opatfeni proti Siteni Covidu-19, tak bylo navrzeno také zvazit pifispévek na energie pro
zameéstnance, ktefi jsou dlouhodobé na home office. Pro podporu zdravotniho stavu
a imunitniho systému zaméstnancim bylo doporuceno dodavat dvakrat tydné Cerstvé
ovoce a zeleninu na tii nejvétsi pobolky v Ceské republice. Poslednim navrhem byla
zména benefitli podle délky pracovniho poméru a rozdéleni zaméstnancii do skupin podle

jejich loajality vici spolecnosti.
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Navrh zmén spole¢né s vystupy této diplomové praci byly piedlozeny vedeni
spolecnosti, které mize slouzit jako dopliikovy podklad pii optimalizaci zaméstnaneckych

benefita.

Odmeénovani pracovniki je soucasti fizeni lidskych zdroja a ma velky vliv na jejich
motivaci. Pokud jsou zaméstnanci dobfe motivovani, tak se to odrazi na pozitivnich
vysledcich spolecnosti. Podniky kalkuluji s mnoha faktory, ale ten lidsky je jednim
z nejdulezitéjSich, na kterém stoji cela strategie. Zaméstnanecké benefity by mély byt
dopliikem ke mzdé€, nemély by byt samoziejmosti a rozhodné¢ by mély mit motivacni
charakter, proto je dilezité jim vénovat dostateCné mnozstvi Casu, péCe a pozornosti na
jejich upravu a poskytovani. Je tfeba sledovat aktudlni trendy, ménici se pozadavky
zaméstnancu a podle toho také jednat. To, co je aktualni a zadané dnes nemusi byt zitra.
To plati i v této nejisté dobé plnych opatteni, ktera se tykaji Covidu-19. Klicem k dosazeni

efektivnosti poskytovani benefita je pravidelné informovani zameéstnanci.

Lze ptfedpokladat, ze zaméstnanecké benefity budou sméfovat vice k podpote
zdravi zaméstnanct a sladéni jejich profesniho a soukromého zivota. Zameéstnavatelé by
tento neustale se meénici trend vyvoje méli brat v potaz a méli by tomu vénovat dostatek
pozornosti. Stale velmi oblibenym benefitem je Cafeteria systém, kde si kazdy
zameéstnanec vybere to, co je pro né piinosné. Naopak mlads§i zameéstnanci, kteti buduji
rodinu vitaji spiSe home office ¢i pruznou pracovni dobu, aby pro né bylo snazsi sjednotit
pracovni 1 soukromy zivot. Pfi upravé a planovani struktury benefiti musi firmy piihlizet

k novym trendim pozadovanych benefitl, aby byla splnéna motivace zaméstnancii.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1 Dotaznik
Piiloha ¢. 2 Rizeny rozhovor
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Ptiloha ¢. 1

Analyza zaméstnaneckych benefitu
GasNet

Vazeni kolegové,

chtéla bych Vas timto pozadat o pomoc a spolupraci.

Pisi diplomovou praci na téma Zaméstnanecké benefity ve firmach a trend jejich vyvoje.
Dotaznik se zaméfuje na zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnancim spolecnosti
a diky Vasim odpovédim dokazu vice pribliZit spokojenost ¢i nespokojenost se
zaméstnaneckymi benefity, které nam poskytuje spole¢nost GasNet.

Dotaznik je anonymni a vysledky tohoto dotazniku budou vyuZity pouze pro danou
diplomovou praci.

Dékuji za Vas ¢as a vypinéni dotazniku.

Kolik let pracujete ve spolecnosti GasNet?

(O méné nez 1 rok

O 1-5let
O 6-10let
O 11-151et

O vice nez 15 let

Vite, kde naleznete potfebné informace o poskytovanych benefitech?

O Ano
O Ne

O Nevim, zda znam vSechny moznosti nalezeni informaci o benefitech
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Jaké z nize uvedenych zaméstnaneckych benefitl poskytovanych spoleénosti

Gashet vyuzivate?

00000000000

SluZebni mobilni telefon

SluZebni notebook

Sluzebni automobil pro soukromé Gcely
Homeoffice

Cafeteria systém

Pfispévek na Zivotni pojisténi
Pfispévek na penzijni pfipojisténi

Sick days - osobni volno

Stravenkovy pfispévek

Zkracend pracovni doba 7,5 hodiny denné

W jake oblasti nejvice vyuzivate penézni budget v Cafeterii?

O
O
O
O

Zdravotni péée
Cestovani a ubytovani
Vzdélavani

Sport a kultura

Jak hodnotite nabidku nabizenych benefitld spoleénosti?

O O OO

Nadpramérné
Pramérné
Podprimérné

Nevim, jaka je nabidka poskytovanych benefitd/neznam nabidku ostatnich
spoleénosti
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Ktery benefit vnimate jako zbytecny ¢i méné atraktivni?

O Sluzebni elektroniku (notebook, mobilni telefon)
Sluzebni automobil

Homeoffice

Cafeteria systém

Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Piispévek na penzijni pfipojisténi

Sick days - osobni valno

Stravenkovy pfispévek

Zkracena pracovni doba 7,5 hodiny denné

Zadny z uvedenych

OOOO0OO0OO0OO0OO0O0

Kdyby byla moznost vybéru dalSich zaméstnaneckych benefitd, jaké byste
preferoval/a?

(O Prispévek na jesle/skolku

Piispévek na Skolné (vyssi vzdélani zaméstnance)

Prispévek na dopravu

Trinacty plat

Placené studijni volno

Vyuka cizich jazykd

Rozvoj zaméstnancu souvisejicich s jejich naplni prace (kurzy, seminéfe, Skoleni)

Pausalni pfispévek na naklady pro zaméstnance dlouhodobé na HO

OO OO0OO0OO0O0O0

Ovoce na pracovisti min. dvakrat tydné
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Pokud by Vam zaméstnavatel nabidnul, ze si mazete vybrat, zda chcete zvysit
hrubou mzdu o 3 000 K¢ nebo navysit hodnotu zaméstnaneckych benefitl o 3
000 K¢, co byste si vybral(a)?

(O 2zZvyseni platu

(O 2Zvyseni hodnoty benefitd

Méla by mit delka pracovniho pomeéru u spolecnosti GasNet vliv na vysi
zameéstnaneckych benefitd a jejich portfolio?

O Ano
O Ne
(O Nevim

Pokud by zaméstnavatel zrusil vyznamnou cast benefitd byl by to pro Vas divod
k odchodu ze spolecnosti GasNet?

O Ano
(O Ne

Jake je Vase pohlavi?

O Zena
O Muz
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Jaky je Vas vek?
(O Méné nez 25 let
(O 25-35

O 36-45

O 46-55

(O s56letavice

Jaké je Vase nejvyssi dorazené vzdélani?
zakladni

stfedoskolske bez maturity

vy&5i odborné vzdélani

O
O
(O stiedoskolské s maturitou
O
O

vysokoskolské
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Priloha ¢. 2
Otazka ¢. 1: Jak dlouho pracujete ve spolenosti GasNet?
Zamg¢stnanec €. 1:
Sedm let.
Zamcstnanec €. 2:
Rok a pil

Otazka €. 2: Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity dilezité pri vybéru jiného zaméstnani

pripadné diivod k odchodu ze zaméstnani?
Zaméstnanec €. 1:

Pokud bych chtéla zménit znéjakého duvodu zaméstnani a méla bych na vybér u
spole¢nosti, ktera poskytuje zaméstnanecké benefity a ktera ne nebo je jejich vybér a financni
Castka vyrazn¢ omezena, tak bych asi volila tu, ktera benefity nabizi. Ur€ité by to ale nebyl davod

k odchodu z mého nynéjsiho zaméstnani.

Zaméstnanec C. 2:

vvvvvv

GasNetu, protoze vedle za rohem davaji o par korun navic.

Otazka €. 3: Jaké jsou pro Vas obecné nejvétsi vyhody, které spolecnost poskytuje svym

zaméstnancim v ramci zaméstnaneckych benefita?
Zamcstnanec €. 1:

Za m¢ jednoznacn¢ home office, ktery byl ve spolecnosti zaveden uz pfed Covidem, ale
kazdy zaméstnance mél urcity pocet hodin na mésic, kdy mohl pracovat z domova. Nyni je to
neomezen¢, coz ja jako matka vitam a plné chapu své podrizené, které¢ maji déti a pracuji z domova

skoro porad.
Zaméstnanec €. 2:

Rozhodn¢ home office a Cafeteria systém. Planuji v nedaleké budoucnosti ot¢hotnét a diky
moznosti home office bych chtéla po kratké dob& nastoupit zpét do zaméstnani na polovicni

uvazek.

Otazka €. 4: Myslite, Ze spolecnost dostatecné informuje zaméstnance o poskytovanych

benefitech? A jak by to méla pripadné zménit?
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Zame¢éstnanec €. 1:

Jako vedouci vim, Zze informovat zam¢&stnance by mél hlavné nadfizeny, ktery dostava jako
prvni informace od nejvys§iho managementu. Ja tuto Glohu plnim a kazdy mésic se setkavam se
svymi podfizenymi na schiizkach v MS Teams, kde mimo pracovnich zalezitosti fesim pfipadné
informace o vSech vnitropodnikovych zménach. Jiz jsem se ale setkala s tim, ze néktefi kolegové
na vedoucich postech tyto pravideln¢ schiizky ned¢€laji a spoléhaji na to, Ze si to zaméstnanci zjisti

na intranetu spolecnosti.
Zaméstnanec €. 2:
Myslim, ze dostateéné informuje své zam¢stnance.

Otazka ¢. 5: Zajima se Va$ zaméstnavatel pravidelné o Vasi spokojenost s benefity? A pokud

ano, muzete vyjadiit svij pripadny navrh na zménu?
Zamgstnanec €. 1:

Vedeni spolecnosti vi, Ze naSe nabidka benefiti je vysoko nad primérem v Ceské

republice, a proto se az tolik o nazor zaméstnancu bohuzel nezajima.
Zaméstnanec €. 2:

Kazdy patek nam e-mailem pfijde dotaznik tzv. robot Arnold, ktery se nas pta na otazky
z urcit¢ pracovni oblasti napt. BOZP, ale nepamatuji si, Ze za tu dobu, co jsem zde zam¢stnana, by

se n¢jaky tykal zaméstnaneckych benefiti.

Otazka €. 6: Bylo pro Vas dilezité portfolio nabizenych benefiti pii uchazeni se o nynéjsi

pracovni misto?
Zameéstnanec €. 1:

P1i uchazeni se o zaméstnani jsem neméla tolik informaci o zaméstnaneckych benefitech,
které spole¢nost v tu dobu nabizela, ale pozd¢ji pfi seznameni se s nimi, jsem byla rada, co vse

mame k dispozici.

Zamgstnanec €. 2:

Ano, mimo napli prace m¢ zaujala i pestra nabidka zaméstnaneckych benefitt.
Otazka ¢. 7: Které benefity osobné vyuzivate nejvice?

Zamgstnanec €. 1:

Prispévek na penzijni pfipojisténi vyuzivam v plném finanénim rozsahu, home office a
cafeterii. Rada sportuji a vyuzivam napf. permanentky do plaveckého bazénu. Navic jsem

instruktorkou jogy a kazdy tyden mam hodiny jogy, kde mohou ucastnice platit benefitni kartou a
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vidim to pro n¢ jako velky benefit. Napfiklad pro ty, co maji rodiny a v dnesni dobé zdrazovani by
si tfeba ani nemohly dovolit jit kazdy tyden na jogu, do bazénu ¢i kamkoliv jinam. Samoziejmée
vyuzivam sluzebni telefon i notebook. Asi neni benefit, ktery bych plné nevyuzivala vyjma

sluZzebniho auta k soukromym ucelim.
Zamcstnanec €. 2:

Jak uz jsem fikala, tak nejvice asi home office a pak cafeterii systém, kde je moznost
vyuzit tyto financ¢ni prostiedky na nakup 1€kt ¢i na masaze. Jsou to takové penize navic, diky

kterym si mohu udélat radost pro sebe.
Otazka ¢. 8: A které nejméné?
Zaméstnanec €. 1:

Nejméné asi zkracenou pracovni dobu, jako vedouci vétSinou pracuji pres Cas, ani si
nepamatuji, kdy jsem pracovala jen 7,5 hodin, ale chapu, Ze pro uchazeée o praci je to lukrativni

benefit.

Zamcstnanec €. 2:

Nevyuzivam prispévek na penzijni pfipojisténi, protoze mam zfizené zivotni pojisténi kvuli
hypotéce, ale mam v planu si zalozit i penzijni pripojisténi a ¢astku poskytovanou zaméstnancem si

rozlozit do obou finan¢nich produkta.

Otazka €. 9: Mate moznost vyuzivat firemni automobil, pop¥. pro jaké ucely? A pokud ne,

méla byste zajem o sluzebni automobil nap¥. pro soukromé ucely?
Zamcstnanec €. 1:

Ano, vedu tym n&kolika lidi, ktefi pracuji mimo Usti nad Labem na pobockach
v Chomutové ¢i Kladné. Mam vlastni automobil, takze pro soukromé ucely auto nepotiebuji, navic

bych musela mit vyssi zaklad dané pro odvod zalohy na dar.
Zamcstnanec €. 2:

Ano, jezdim parkrat do roka na nase jiné pobocky, ale pro sluzebni auto pro soukromé

ucely bych zajem nem¢la.

Otizka & 10: GasNet je velka firma, ktera ma pobocky po celé CR, porada spole¢nost n&jaké

spojené napf. s pirednaSkou o firemnich aktualnich tématech ¢ s odbornymi seminafi?
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Zaméstnanec €. 1:

Pred par lety se jezdilo dvakrat az trikrat do roka at’ uz na jednodenni Skoleni ¢i na delsi
dobu spojené s utuzovanim kolektivu. Byli jsme napf. na Moravé, na Vysocing ¢i na Lipné¢.

Bohuzel s pfichodem covidu je vSe online a jezdi se spiSe vyjimecné v mensim poctu lidi.
Zamgstnanec €. 2:

Zatim jsme byli a Skoleni v Praze pouze jednou. Kamaradka, ktera pracuje ve firm¢ jako
ucetni pracuje z domova jiz druhym rokem a své kolegy vida pouze pres videohovory, takze ta
nemg¢la jest¢ ani jednu Sanci se néjakého Skoleni zacastnit. Snad se tato situace zlepsi a spole¢nost

bude poradat vice firemnich akei.

Otazka ¢. 11: Pokud jste delsi dobu na home office z diivodu narizeni spole¢nosti p¥i
nepriiznivé epidemiologické situaci dostavate néjaké piispévky na sluzby v domacnosti?

V dnes$ni dobé jsou ceny energie docela velkym tématem.
Zamgstnanec €. 1:

Minuly rok jsme méli povinny home office, ale bohuzel jsme Zzadnou kompenzaci

neobdrzeli a pokud vim, tak to odbory nemaji ani v planu.
Zaméstnanec €. 2:

Bohuzel ne, ale asponi néjaky symbolicky piispévek by uréit¢ pomohl mnohym

zamgéstnanctim.
Otazka €. 12: Vite které benefity podléhaji dani z prijmu fyzickych osobo a které nikoli?
Zamgstnanec €. 1:

Ano vim, napf. tfinacty plat ¢i odmény, které¢ jsou vyplaceny se mzdou podl¢haji dani

z ptijmu a Cafeteria systém nepodl¢ha dani.
Zaméstnanec €. 2:
Nejsem si uplné jista, kter¢ ano a které ne.

Otazka €. 13: Jaky zaméstnanecky benefit, ktery Vas§ zaméstnavatel neposkytuje byste

nejvice uvitala? A proc?
Zameéstnanec €. 1:

Rozhodné né&jaké, ktery by byly vazané na vykon zaméstnance, aby to mélo motivaéni
charakter a také prispévky na dal$i vzdélavani ¢i urcity pocet dnu studijniho placeného volna napft.

pokud nékdo studuje vysokou skolu ¢i pfemysli o tom, zda do toho jit.
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Zaméstnanec €. 2:

Uvitala bych moznost kvartalnich ¢i pulrocnich odmén za vykonanou praci v daném
obdobi. Nyn¢jsi zaméstnanecke benefity jsou t€mér vSechny shodné pro vSechny zaméstnance bez
ohledu na to, jak kvalitné¢ zaméstnanec pracuje. Dale bych chtéla, abychom meéli moznost
placenych kurz ¢i seminafa s tématikou pro nase pracovni pozice, momentalné nic takového

neexistuje.
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