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Vyuziti finanéni analyzy pri rozboru vysledku

hospodareni podniku

Abstrakt:

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku v letech
2018-2022 pomoci finanéni analyzy. Na zakladé vysledkt analyzy, ktera budou zpracovana

do tabulek a grafti, budou pro danou spole¢nost navrzena doporuceni pro dalsi smétovani.

Teoreticka cast popisuje ucetni vykazy, ze kterych jsou pouzita data pro vypocty. Daéle
nastroje a metody, které jsou poté v praktické ¢asti pouzity k vypoctiim. Teoreticka Cast je

zpracovéna pomoci dostupné literatury a dalsich elektronickych informaénich zdroja.

Prakticka ¢ast popisuje danou spole¢nost ABC s.r.o. Pomoci ucetnich vykazu z let 2018-
2022 jsou aplikovany jednotlivé postupy finan¢ni analyzy. Tyto vypocty jsou nasledné
zpracovany do ptehlednych tabulek a grafii. Nasleduje zhodnoceni situace spole¢nosti a

pfipadné navrZeni doporuceni, kam sméfovat déle.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita, aktivita



Financial Analysis in Business Evaluation

Summary:

The goal of this diploma thesis is to evaluate the financial situation of selected company in
years 2018-2022 within the financial analysis. Based on resultes of the financial analysis the

recommendations for the further direction will be proposed.

Theoretical part describes financial statements which are used for calculations. There’re
also describe tools and methods that are used in practical part. The teoretical part is processed

using avaliable literature and other electronic information sources.

The practical part describes the ABC Itd. Company. Calculations are processed using
financial statemens in years 2018-2022 using the appropriate mathematical formulas.
Calculations will be processed into tables and graphs, At the end the situation of the company
will be evaluated and proposed by eventual recommendations for the further direction.

Keywords: financial analysis, balance sheet, income statement, profitability, activity
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1. Uvod

Kazdy podnik je jedinecny, jinak fungujici a prosperujici. VSechny podniky maji ovSem
spole¢ny cil, maximalizaci zisku, snizovani ndkladi a pfezit v silném konkurenénim
prostfedi. Zainteresované osoby se pii posuzovani hodnoty podniku tidi rGznymi kritérii.
Dulezitd je nejen finan¢ni hodnota, ale i celkové finan¢ni zdravi podniku. Abychom
vyhodnotili, jak se konkrétnimu podniku vede, je nutné, aby management pravidelné
sestavoval analyzy, na jejichz zakladé mizeme vyhodnotit nejen finanéni zdravi podniku,
ale i jeho budouci strategii. Tato prace se zabyva finan¢ni analyzou podniku. Finan¢ni
analyza dokaze odhalit silné i slabé stranky podniku a je dulezita nejen pro samé podniky,

ale také pro externi uzivatele.

Diplomova prace se zabyva analyzou ekonomické situace vybraného podniku v prub&hu péti
let. Jedna se o spolecnost S ru¢enim omezenym, které je zamétena na ubytovaci a stravovaci
sluzby. Z toho ditvodu budou vynechany nékteré metody, které jsou specifické pro akciové
spole¢nosti nebo vyrobni podniky. K zhodnoceni finanéni situace jsou vyuzivany zakladni
metody finan¢ni analyzy, jako napf. likvidita, rentabilita apod. Jako podklady budou vyuzity
ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a dale pfilohy k ucetni

zaveérce z let 2018-2022, které dana spole¢nost poskytla.

Diplomova prace je ¢lenéna do €asti teoretické a ¢asti praktické. Teoretickd ¢ast objasiiuje
pojmy finan¢ni analyzy, jednotlivé vykazy, ze kterych jsou Cerpana data k vypoctu a
ukazatelé finan¢ni analyzy, které jsou pouzity k vypoétu. Jednotlivé informace jsou pouzity
z odbornych publikaci a elektronickych zdroju. V praktické ¢asti je predstavena analyzovana
spole¢nost a pomoci ukazateli Kvantitativni finan¢ni analyzy jsou vypocitany jednotlivi
ukazatelé. Vysledky jsou shrnuty do tabulek nebo grafii a doplnéna komentati. Vypocty za
jednotliva obdobi budou vyhodnocena v kapitole ,,Zhodnoceni vysledki a doporuceni®

spolu s piipadnymi doporuéenimi pro podnik.
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2. Cil prace a metodika
2.1. Cil prace

Cilem této diplomové prace je zachyceni stavu hospodafeni vybrané spole¢nosti a nasledné
zhodnoceni jeji ekonomické situace. Posuzovano je hospodaieni spole¢nosti ABC s.r.o.
v letech 2018-2022. Na zakladé jednotlivych vypoc¢ta jsou navrzena piipadna doporuceni,

ktera by pfispéla ke zlepseni soucasného stavu.

2.2. Metodika

V teoretické ¢asti jsou pouzity informace z odbornych publikaci a elektronickych zdroji.
Teoreticka Cast zachycuje nejriznéjsi pojmy z oblasti ucetnictvi a finan¢ni analyzy.
Prakticka ¢ast se zabyva popisem vybrané spole¢nosti a uZitim externi finan¢ni analyzy,
Kterd je sestavena na zaklad¢ finan¢nich vykazu vybrané spoleénosti. Vysledky vypocti jsou
prezentovany v tabulkach a grafech. Nasledn¢ jsou vypoéty doplnény komentati. V zavéru
préce je na zaklad¢é nékolika vybranych veli¢in provedeno srovnani s odvétvim ubytovani.
V posledni ¢asti jsou shrnuty nejdulezitéjsi poznatky hospodaieni a podany navrhy na

zlepseni soucasného stavu.

Pfi praci jsou vyuzity kvantitativni metody finan¢ni analyzy, pocitané z finan¢nich vykazu
spolec¢nosti ABC s.r.o. z let 2018-2022. Spolecnost si piala zlstat v anonymité, nazev je
tudiz smysleny. Spole¢nost poskytla rozvahu, vykaz zisku a ztrat, vykazy cash flow a ptilohy
ucetni zavérky z let 2018-2022. Na zakladé téchto vykazu je spocitana analyza absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Dale vybrané ukazatelé financni stability a
zadluzenosti a vybrané bankrotni a bonitni modely, a to na zakladé¢ vzorcu, které jsou
popsany V teoretické casti. Vysledky jednotlivych metod za roky 2018-2022 jsou
zpracovany do tabulek a grafii a doplnéné komentafi. Stejnymi metodami je pocitana analyza
vybranych ukazatelii ve srovnani v odvétvi, kterd je opét doplnéna o komentare. Na zéklade
vysledkit vypocti je Vv zaveéru prace V kapitole ,,Zhodnoceni vysledkii a doporuceni‘
rozebrana a zhodnocena situace vybrané spoleCnosti a doplnéna navrhy na zlepSeni

hospodafteni.
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3.

Teoreticka ¢ast prace

Finan¢ni analyza je oblast, ktera je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Je to metoda, ktera

vychodiskem pro finan¢ni planovani a je nedilnou soucasti hospodafeni podniku. Umoznuje

odhalit ptisobeni ekonomickych a neekonomickych faktort, odhadnout jejich budouci vyvoj.

Diky finan¢ni analyze se dospé&je K ur¢itym zavérim o celkovém hospodafeni, majetkové a

finanéni situaci podniku, dle kterych se podnik fidi pfi piijimani riznych rozhodovani,

opatieni, fizeni apod.*

,Cilem finan¢ni analyzy podniku je zejména:

v

RN NN R

Posouzeni vlivu vné&jsiho a vnitiniho prostredi

Analyza dosavadniho vyvoje podniku

Komparace vysledku analyzy prostoru

Analyza vztahli mezi ukazateli

Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

Interpretace vysledkil véetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku® 2

3.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy vyuzivaji informace o zkoumaném podniku za G¢elem piijimani

zasadnich rozhodnuti ve vztahu k podniku. UzZivatelt je celd fada a informace tykajici se

finan¢ni stranky podniku jsou dulezité zejména pro tyto subjekty:

Management podniku — pro zpracovani podnikatelského zdméru, finanéniho planu
a planovani do dalSich ¢asovych obdobi. Management se vénuje kratkodobému i
dlouhodobému planovani a pro jejich spravné rozhodnuti je dalezité mit prehled o

finan¢ni situaci podniku.

1PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydani tieti. [Praha]: Vysoké $kola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1

2SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera (Computer
Press). ISBN 978-80-251-1830-6
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e Investoii— nutnd pro rozhodnuti o investici do dané¢ho podniku, zjisténi miry rizika.
Investoii jsou pro podnik duleziti, jelikoz jsou poskytovatelé kapitalu. Proto je
zajim4, jaky vynos bude spojen s vlozenym kapitalem, jaka je mira rizika, a jak firma
naklada se svymi zdroji.

e Banky — potiebuji znat finan¢ni zdravi podniku, na jehoz zakladé se rozhoduji o
moznosti poskytnuti uvéru, ptij¢ek apod. Pokud banka nebo jiny vétitel na zakladé
finan¢ni analyzy zjisti, Ze by podnik nebyl schopen splacet, nebude zavazek
poskytovat.

e Dodavatelé — pro rozhodnuti o moznosti spoluprace, zda bude podnik schopen
splacet své zévazky. Vsichni dodavatelé chtéji za své vyrobky nebo sluzby dostat
vCas zaplaceno.

e Zaméstnanci — pro zaméstnance je dilezity prosperujici podnik, podnik je jejich
zdrojem piijmu a obzivy

e Konkurence —musi védét, jak si stoji konkurenéni podnik, na zakladé této informace
planuje dalsi postup

e Stat — pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, statistik apod. Stat mize byt také
poskytovatel nejriiznéjSich dotaci, proto je pro n&j nutné védét co nejvice o financnim

stavu podniku.®

3.2. Externi a interni finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza vychazi ze zvetejiovanych finan¢nich a Gi€etnich informaci a jinych
dalSich vetfejnych zdroji. Jednd se napf. o Ucetni vykazy, které béZzné nalezneme napf. na
www.justice.cz, kde nalezneme za pfislusny rok rozvahu, vykaz zisku a ztrat a ucetni

zaveérku. Externi financni analyzu provadéji banky, investofi, statni instituce apod.

Stfedni, velké podniky a podniky s povinnosti mit i€etni zavérku ovétenou auditorem, jsou
povinni zvefejnit rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow i vyro¢ni zpravu. Malé a
mikro podniky maji povinnost zvefejnit pouze rozvahu a pfilohy k tcetni zavérce. Vykaz

zisku a ztraty neni povinne pro tyto malé podniky zvetejiovat.

3 KOVARIK, Pavel. Manazerska ekonomika. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2015. ISBN
978-80-87839-56-0
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Interni finan¢ni analyza neni dostupna pro vefejnost, jednd se o vnitropodnikové
hospodateni dané¢ho subjektu, tedy vnitropodnikové tcetni vykazy, manazerské ucetnictvi,
statistiky, plany apod. Tyto zdroje jsou rozhodujici zejména pro management podniku a jeho

interni potieby.
3.3. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyzu nelze provést bez priméarnich tcetnich vykazt: rozvahy, vykazu zisku a
ztrat a vykazu o penéznich tocich (cash flow). Rozvaha, vykaz zisku a ztrat jsou ucetni
vykazy, jejichz struktura je zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou
souCasti ucetni zavérky v soustavé ucetnictvi. Vykaz o penéznich tocich neni
standardizovan, ale pfedstavuje vyznamnou soucdst pro finan¢ni analyzu, jelikoz
pfedstavuje zdroj dynamickych informaci. Dalsi soucést ucetni zavérky je také piiloha
K G¢etni zavérce. *

7w

Pro mikro a malé ti¢etni jednotky je povinnost zvetejiiovat pouze rozvahu a ptilohu k ucetni
zavéree, vykaz zisku a ztraty nejsou povinni zvetejiiovat. Nasledujici tabulka pfedstavuje
rozdéleni ucetni jednotky dle zdkona o Gcetnictvi. Aby ucetni jednotka spliovala kritérium
velikosti Gcetni jednotky, nesmi k rozvahovému dni piekrocit alesponn dvé z uvedenych

hrani¢nich hodnot. °

Hraniéni hodnota Aktiva celkem Roéni uhrn ¢istého | Pocet zaméstnancu

v K¢é obratu v K¢

Mikro tcetni jednotka <9 000 000 <18 000 000

Mala tcetni jednotka <100 000 000 <200 000 000
Stiedni icetni jednotka <500 000 000 <1 000 000 000
Velka ucetni jednotka >500 000 000 >1 000 000 000

Tabulka 1 Kategorie G¢etnich jednotek, zakon o Gcetnictvi 563/1991 Sh, vlastni zpracovani

4RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. Finanéni tizeni. ISBN 978-80-247-5534-2

> Zékon o Gletnictvi.Kategorie Gi¢etnich jednotek a kategorie skupin G¢etnich jednotek,§ 1b zékona o
ucetnictvi 563/1991 Sb..Z&kony pro lidi [online] [cit.2024-2-20] Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#p9
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3.3.1. Rozvaha

Rozvaha podava informaci o majetku podniku (aktiva) a zdrojich financovani tohoto
majetku (pasiva). Jedna se o stavové veli¢iny, udava informace vétSinou k poslednimu datu
ucetniho obdobi. V rozvaze za bézné ticetni obdobi se uvadi vyse aktiv podle jednotlivych
polozek neupravena o opravky a opravné polozky — tzv. brutto, vyse opravnych polozek a

opravek je tzv. korekce a sloupec netto je snizen o tyto opravné polozky a opravky. Polozky

aktiva celkem (netto) se musi rovnat poloZce pasiva celkem. °

NiZze v tabulce uvedena zjednoduSena struktura aktiv a pasiv

I Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura) I

Stala aktiva — dlouhodoby majetek
e Nehmotny
e Hmotny
e Financni

Vlastni kapital
e Zakladni kapital
o Kapitalové fondy
e Zisk

Obé&zny majetek
Zasoby

Cizi kapital
e Zavazky kratkodobé

e Zavazky dlouhodobé

[ J

e Pohledavky

¢ Finan¢ni majetek
Banka
Pokladna

e Rezervy

Aktiva celkem

Tabulka 2 BENOVA, Kamila a Rendta NESPORKOVA. Podnikové finance, upraveno
autorem

Pasiva celkem

v Dlouhodoby majetek (DM) — je podstatu majetkové struktury podniku, je soucasti

podniku po dlouhou dobu (del§si nez 1 rok) a neni urfen k dalSimu prodeji.

Dlouhodoby majetek se nespotiebovava, ale postupné se opotfebovava. Béhem jeho

pouzivani miize dojit také k jeho zhodnoceni, napt. diky rekonstrukci apod. Ugetné

se tedy odepisuje.

Dlouhodoby majetek se déli na:

o hmotny majetek (nemovity-budovy, stavby a movity-stroje, inventaf

podniku)

® SKALOVA, Jana a Anna SUKOVA. Podvojné iicetnictvi ... Praha: Grada, 1992-. Ugetnictvi a dané (Grada).

ISBN 978-80-271-2249-3
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O

O

nehmotny majetek (software, licence, patenty, autorska prava)

finan¢ni (cenné papiry, akcie, dluhopisy)

v' Obé&zny majetek — neustale v podniku obiha, a to formou materialu, zasob,

rozpracované vyroby, ktery se naslednym prodejem opét pfeméni zpét na penize,

které se nasledn¢ uzivaji k opétovnému nakupu materialu a zasob. Zasoby v sobé

zahrnuji:

©)

o

o

o

o

o

material

nedokoncéenou vyrobu

polotovary

poskytnuté zalohy na nakup dalSich zasob
hotové vyrobky

zvifrata

Do obézného majetku také fadime pohledavky, penize v pokladné a na uctech.

v" Finanéni majetek se déli na:

o

dlouhodoby — neni ur¢en K provozni ¢innosti, ale pro budouci vynos — cenné
papiry, dluhopisy, dlouhodobé pijcky s platnosti nad jeden rok
kratkodoby — sménky, cenné papiry s platnosti do jednoho roku
penize v pokladné a na bankovnich tétech, které jsou vyuzivany Kk provozni

¢innosti

v Vlastni kapital — zahrnuje vlastni penézité i nepenézité vklady do podniku, vysledky

hospodateni z minulych let a vysledek hospodareni aktudlniho roku.

o

zékladni kapital je povinnou polozkou pti zakladani akciovych spolecnostni
a spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

kapitalove fondy vznikaji z dart, dotaci, vkladt spole¢nikli a prodejem akcii.
Zahrnuji emisni 4Zio, dary, dotace ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
ocenovaci rozdily z kapitadlovych tcasti.

fondy ze zisku zahrnuji zakonny rezervni fond, ned¢litelny fond, statutarni a

ostatni fondy.
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o hospodaisky vysledek z minulych let v sobé zahrnuje nerozdéleny zisk a
neuhrazenou ztratu z minulych let.”
v’ Cizi kapital — jsou veskeré pijcené penize, ktery délime na:
o kratkodoby-pujcky do 1 roku
o dlouhodoby-pijcky nad jeden rok-bankovni uvéry, dodavatelské uvéry,
emitované dluhopisy a sménky, ale také zdvazky vici statu a zaméstnancim
jako neuhrazené mzdy, neuhrazené dané apod.
v Rezervy — se v podniku vytvareji ke kryti budoucich rizik a ztrat. Jedna se o budouci

dluh subjektu, proto jsou Gi¢tovany na strané pasiv.®

3.3.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat zobrazuje, jaké byly v daném tcetnim obdobi vztahy mezi vynosy a
néklady pouzity k jejich vytvoreni v daném podniku. Ukazuje, které z jednotlivych nakladi
a vynosu se konkrétn¢ podilely na vysledku hospodafeni sledovaného obdobi. Kladny

vysledek hospodatenti je zisk, zdporny vysledek ztrata.
Ve vykazu zisku a ztrat v Ceské republice rozlisujeme &asti:

» provozni
= finanéni

=  mimoradnou

Vsechny tfi soucasti vytvareji vysledek hospodateni. Vysledek provozni ¢innosti je rozdil
mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady. Vynosy z finan¢ni ¢innosti jsou predevsim
trzby z prodeje zbozi a sluzeb. Vysledek hospodafeni z mimofadné Cinnosti jsou rozdily

mezi mimofadnymi vynosy a mimofadnymi naklady.* °

Zisk ptredstavuje rozdil mezi vynosy a néklady podniku. Pro finan¢ni analyzu jsou dilezité

ukazatelé zisku. Mezi zakladni kategorie zisku zahrnujeme:

7" SEKERKA, Bohuslav. Financni analyza spolecnosti na bazi ticetnich vykazii. 2. upr. vyd. Praha: Profess,
1997. ISBN 80-85235-40-4

8 KOVARIK, Pavel. Manazerskd ekonomika. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2015. ISBN
978-80-87839-56-0

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7
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e EAT —earnings after taxes —zisk po zdanéni = vysledek hospodateni za urcité obdobi.
Jedna se o Cisty zisk, ktery ma podnik k dispozici pro své akcionare a k doplnéni
nerozdélené¢ho zisku. Nerozdéleny zisk je interni zdroj financovani urceny pro
splaceni dluhd, pro rozvoj podniku apod.

e EBT - earnings before taxes — zisk pied zdanénim = zisk po zdanéni zvySeny o dan
Z ptijmu za béznou Cinnost a dan z piijmu za mimotradnou ¢innost. Vyjadiuje efekt
celkové ¢innosti podniku.

e EBIT — earnings before interest and taxes — zisk pfed uroky a zdanénim = provozni
zisk. Pfedstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady, tedy rozdil mezi trzbami
za prodej zbozi, sluzeb a vyrobkli a mezi ndkupni cenou za prodané zbozi a néklady
na vyrobky a sluzby.

e EBITDA — earnings before interest, taxes, deprecitation and amortization— zisk pied

uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci = provozni zisk EBIT zvySeny o odpisy. Tento

zisk ma blizko k ¢istému Cash flow z provozni &innosti. *°

Plati, Ze:
,Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi
+ dan z ptijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladoveé Uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred aroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)“!!

10 pESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydani téeti. [Praha]: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1

1 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
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3.3.3. Vykaz cash flow
Cash flow sleduje v podniku pohyb penéznich prostiedkt za urcité obdobi. Jedna se o pohyb
ptijmi a vydaju.
,Hlavnim penéznim piijmem jsou:

» trzby z prodeje za hotové
» uvéry od banky v hotovosti
» vklady majitelt v hotovosti

» prodej majetku
Mezi penézni vydaje fadime:

platby za faktury
vyplaty mezd
splatka pajcek a ivért

nakupy

YV V V VY V

socialni vydaje apod.
Piijmy a vydaje piedstavuji penézni tok.* 12

Vykaz cash flow rozdélit na tfi zdkladni Casti:

vvvvv

e Provozni ¢innost — zakladni aktivita podniku, ktera podniku ptinasi vynosy. Jedna
se zejména o penézni uhrady od odbératelli za vyrobky, sluzby, zbozi, postoupeni
autorskych prav, platby dodavatelim za materidl, zboZi a sluzby, platby
zameéstnanciim, splatna dan z pfijmd, ptijaté a vyplacené uroky, dividendy, podily na
zisku

e Investi¢ni ¢innost — vydaje tykajici se pofizeni investi¢niho majetku a rozsah piijmi
z prodeje investi¢niho majetku. Informuje, v jaké mife podnik vynaklada penize na
dlouhodoba aktiva, kterd jsou zapotiebi pro vytvoreni budouciho zisku. Jednd se
zejména o penézni piijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a

finan¢nich aktiv, finanéni piijmy ze splatek uvért a pljcek, platby za potizeni

2 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1
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dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv, platby ze splatek avért a
pljcek®

e Finané¢ni ¢innost — pohyb dlouhodobého kapitalu, splaceni a pfijimani dalSich
uvérn, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni. Jedna se zejména
0 piijmy z emise akcii, dluhopist, z penéznich dard, z pfijatych avera a bankovnich

vypomoci, splatky uvéra, pijéek, vyplaty dividend.'*
Existuji dvé zadkladni metody sestaveni vykazu cash flow — pfima a nepfiméa metoda

v" Piima metoda — cash flow sestaven na zakladé skute¢nych plateb, tedy Cistych
penéznich tokd — piijma a vydaji. Vyhoda této metody je, ze zobrazuje hlavni
kategorie penéznich piijmul a vydajii, nevyhoda této metody, Ze nejsou patrné zdroje

a uZziti penéznich prostredkl. Schématicky lze pfimou metodu vyjadfit:

Pocatecni stav penéznich prostiedki

+Pfijmy za urcité obdobi }

CF celkem

-Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostfedki

v Nepiima metoda — vychazi z vysledku hospodaieni v uletnictvi, tedy rozdil mezi
vynosy a ndklady, ktery se transformuje na tok penéz, tedy rozdil mezi piijmy a
vydaji. Vychazi se ze skute€nosti, Ze kazdy naklad nemusi byt souc¢asné vydaj (napf.
odpisy DHM), kazdy vydaj nemusi byt souc¢asné naklad (napf¥. nakup DHM), kazdy
vynos nemusi byt soucasné ptijem (napft. aktivace stroje) a kazdy pfijem nemusi byt

soucasn¢ vynos (napft. piijaté zalohy). Schématicky Ize tuto metodu vyjadfit:

»Pocateéni stav penéZnich prostiedki
Vysledek hospodateni bézného obdobi
+odpisy

B SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., r0z§. vyd. Praha: Grada, 2010.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3308-1
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+tvorba dlouhodobych rezerv

-snizeni dlouhodobych rezerv

+zvySeni kratkodobych zavazkii, bankovnich uvéri, Casové rozliseni pasiv
-snizeni kratkodobych zavazk, bankovnich tvért, ¢asové rozliSeni pasiv
-zvyseni pohledavek, casové rozliseni aktiv

+snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

-zvyseni zasob

+snizeni zasob

= cash flow z provozni ¢innosti
-vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= cash flow z investi¢ni ¢innosti
+/- dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= cash flow z finan¢ni ¢innosti

Kon¢&eny stav penéZnich prostfedki“!®

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow musi byt provazany. Polozka Vysledek
hospodareni za cetni obdobi uvedena ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat poloZce
Vysledek hospodafeni béZzného ucetniho obdobi uvedené v rozvaze. Konceny stav
penéznich prostfedkt ve vykazu Cash flow se musi rovnat finanénimu majetku v pokladné

a bance. Nasledujici schéma znazoriiuje provazanost ucetnich vykaza.

15 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., r0z8. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
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Vykaz cash flow

Poc. stav
penéznich

prostredki

Ptijmy

Vydaje

Kon.stav pen.

prostredki

—)

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Zvyseni

Dlouhodoby Vlastni a

majetek kapital ) | i7cni
vl. kap. Néklady

ObéZna Vysledek \ynosy

aktiva hospodareni

Cizi
Penézni kapital Vysledek
prostiedky hospodareni

Obréazek 1 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada,
2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8, upraveno autorem

Ptiloha doplnuje a vysvétluje informace zjisténé v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Obsah

ptilohy dle kategorii ucetnich jednotek je upraven vyhlaskou Ministerstva financi. V piiloze

ucetni jednotka vede:

3.3.4. Priloha ticetni zavérky

e Informace dle zakona o ucetnictvi — nazev firmy, sidlo, adresa, pravni forma

e Informace o obecnych ucetnich zasadach, metodach a odchylkach, které maji vliv na

majetek a zavazky, na finan¢ni situaci a vysledek hospodateni ti€etni jednotky

e Informace o pouZzitém oceniovaném modelu a technice pti ocenéni majetku

e Vysipohledavek a dluhi se splatnosti delsi nez 5 let

e Celkovou vysi pohledavek a dluht, které jsou kryty vécnymi zarukami s uvedenim

povahy a formy téchto zaruk

e Vysi zéloh, zavazka, avérh a zaptjcek

e Vysia povahu polozek vynosu a nakladl, které maji mimotadny piivod nebo objem

e Primérny pocet zaméstnancli v uéetnim obdobi'®

16 SKALOVA, Jana a Anna SUKOVA. Podvojné iicetnictvi ... Praha: Grada, 1992-. Uéetnictvi a dan& (Grada).

ISBN 978-80-271-2249-3
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3.4. Metody finanéni analyzy
Existuje nepieberné mnozstvi finan¢nich analyz. Je na zvazeni kazdého analytika, jakou

kombinaci nastroji a metod zvoli. Volba metody finan¢ni analyzy musi byt u¢inéna

s ohledem na:

v',Uelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili. Ne pro kazdou firmu se hodi
stejné soustava ukazateld ¢i jedna konkrétni metoda
v Né&kladnost — kazda analyza potiebuje sviyj ¢as, musi byt dikladné propracovana.

------

byt vysledky plynouci z analyzy.« 7

Nemén¢ dulezité je zvolit si etapy, dle kterych postupovat. Jednotlivé etapy jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce.

Vystupy finan¢ni analyzy

Stanoveni cile finan¢ni analyzy, vybér metod a nastrojl

Vypocet ukazateli daného podniku

Porovnani hodnot ukazatelll s odvétvovymi primeéry

Analyza €asovych trendl

Hodnoceni vzajemnych vztahi mezi ukazateli

Navrhy na opatteni v fizeni podniku

Tabulka 3 Etapy financni analyzy: KOVARIK, Pavel. Manazerskd ekonomika. [Praha]:
Vysoka skola ekonomie a managementu, 2015. ISBN 978-80-87839-56-0

Metody finan¢ni analyzy délime na kvalitativni a kvantitativni

e Kvalitativni metody testovani

Jedna se o tzv. fundamentalni finanéni analyzu, jejiz pfedmétem je hodnotit kvality podniku.

Mezi zékladni metody se tadi odborny odhad analytika. Jedna se zejména o odborna

7 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2
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identifikace vn¢jsiho i vnitiniho ekonomického prostiedi. Nejcastéji pouzivané metody jsou

SWOT analyza, BCG matice nebo metoda balanced scorecard*®
e Kvantitativni metody testovani

Jedna se o tzv. technickou finan¢ni analyzu s uzitim kvantitativnich ekonomickych dat a
jejich vypocty. Vyuziva zejména metody matematické a statistické. Mezi nejzakladné;si

kvantitativni metody radime:

v' Analyza absolutnich ukazateli
v' Analyza rozdilovych ukazatelt
v’ Analyza pomérovymi ukazateli
v’ Analyza soustav ukazatell
v

Analyza bankrotnich a bonitnich modela

3.5. Zlata pravidla financovani

Bilan¢ni pravidla jsou zalozena na praktickych zkuSenostech ve vytvafeni kapitdlové
struktury. Jednd se o doporuceni, kterymi by se mél podnik fidit, aby bylo dosazeno

dlouhodobé¢ finan¢ni rovnovahy.

v' Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani — ma za tkol sjednotit pouzivani aktiv a pasiv
do stejného casového horizontu. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a obézny majetek z kratkodobych
zdroju.

Struktura financovani miZe v téchto ptipadech byt:

a. Umirnény zpusob financovani — dodrZuje se zlaté bilan¢ni pravidlo

b. Konzervativni zptsob financovani — podnik vyuziva dlouhodobé zdroje
k financovani kratkodobého majetku. Tato varianta je drazsi, ale mén¢ riskantni
nez agresivni varianta. Podnik je v tomto piipad¢ piekapitalizovany, ma vice
dlouhodobého kapitalu, nez potfebuje a jeho vyuZiti je neefektivni

C. Agresivni zptsob financovani — podnik vyuziva kratkodobé zdroje k financovani

dlouhodobého majetku. Tato varianta je levngjsi, ale riskantnéjsi. Podnik ma

18 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6
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vV tomto piipadé vysi dlouhodobého kapitalu niz$i nez vySi dlouhodobého

majetku. °

v Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — je pravidlo, které se zaméfuje na pomér vlastniho
kapitalu k cizim zdrojim. Doporué¢eny pomér by mél byt 1:1 nebo vlastni zdroje by
mély byt vyssi. Objem vkladli majitelti by mél byt ve stejné vysi, jako objem vkladi
vetitelt. Jednd se o miru zadluzeni firmy, kdy plati, Ze s rtistem zadluzenosti roste

riziko véfitele.

v Zlaté pari pravidlo — podstatou pari pravidla je pfevaha vlastniho kapitalu nad
celkovymi dlouhodobymi zdroji, které jsou potiebné pro kryti dlouhodobého
majetku. Dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapitalem.

v’ Zlaté pomérové pravidlo — tempo ristu investic by nemélo pfesahnout tempo riistu
trzeb, a to ani v kratkodobém casovém horizontu. Dodrzovani pomérového pravidla
je podnik schopen sledovat vyvoj investic a zamezit ptitok financi do neziskovych

investic.2°

3.6. Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateld se nejvice vyuziva k zékladnim analyzdm trendu vyvoje.
Absolutni ukazatelé jsou tidaje obsazené v ucetnich vykazech. Predstavuje zaklady analyz
ucetnich vykazi, a jsou ur€eny jako prvotni orientace o hospodaieni podniku. Jedna se o

horizontélni a vertikalni analyzu.
» Horizontalni analyza

Neboli analyza vyvojovych trendi se zabyva zménami absolutnich ukazatelli v Case,
popisuje zmenu v urcité polozce absolutng, procentualné nebo s vyuzitim indexi. K vypoctu

této analyzy je tudiz nutné mit k dispozici rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat nejméné za dvé

19 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikova ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada
Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0689-9

20\VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7
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posledni obdobi. Vypocet horizontdlni analyzy je fazen mezi nejcastéjsi a nejjednodussi

metody o hospodateni podniku:
a) ,,ABSOLUTNI ZMENA = rozdil dvou po sobé& jdoucich let »
absolutni zmeéna = hodnota t — hodnota t-1

b) PROCENTNI ZMENA = zména v poméru k hodnot& vychoziho roku

absolutni zména
hodnota t—1

procentni zména = x100°%

> Vertikalni analyza
Neboli procentni rozbor je vyjadfenim jednotlivych polozek finanénich vykazi jako
procentni podil k jiné zvolené veli¢ing, ktera pak ¢ini 100 %. VétSinou se jedna o celkova
aktiva nebo celkova pasiva v rozvaze a celkové trzby ve vykazu zisku a ztraty. Soucet
ptislusnych finan¢nich veli¢in poté ¢ini 100 %. Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni

je analyzou provedenou pouze v ramci jednoho obdobi. ??

velikost polozky bilance
x10023

suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

3.7. Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazatell je orientovana na likviditu podniku a pocitd se na zaklade¢

rozdilt stavovych ukazatelii. Zadkladem pro vypocet je rozvaha podniku.

Pii stanoveni jednotlivych kategorii pracovniho kapitalu v podniku je dulezité rozdélit

ob&éZny majetek na:

- obézny majetek vazany — nepenézni forma v podob¢ zasob a pohledavek

21 pESKOVA, Radka a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydani téeti. [Praha]: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1

22 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8

2 PESKOVA, Radka a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydéni téeti. [Praha]: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1
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- obé&Zny majetek nevazany — penézni prostfedky V pokladné¢ a na uctech, tedy

pohotové penézni prostiedky

Pracovni kapital podniku je tedy suma vSech slozek obéznych aktiv, zasob, pohledavek,

penéznich prostiedki a jiného kratkodobého finanéniho majetku. 24

Pracovni kapital rozdélujeme na kategorie, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Cesky pojem Zkratka / anglicky pojem Vypotet

s _ _ Zasoby + pohledavky +
Pracovni kapital WC — working capital
penézni prostredky

Nefinanéni pracovni NCWC - noncash working ) )
s _ Zasoby + pohledavky
kapital capital

) _ Pracovni kapital —
. ‘ NWC — net workign capital ] o
Cisty pracovni kapital kratkodobé zavazky

Tabulka 4 Kategorie pracovniho kapitalu PETRIK, Tomds. Ekonomické a financni Fizeni
firmy: manazerské ucetnictvi v praxi. 2., vyrazné rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2009. ISBN 978-80-247-3024-0

e Cisty pracovni kapital
Pracovni kapital (hruby pracovni kapital) = veskera obézna aktiva pouzivana v podniku a
Cisty pracovni kapital (= provozni kapital) se vypocte jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Ma vliv na platebni schopnost podniku. ,,Pfedstavuje tu ¢ast
obéznych aktiv kratkodobého majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem a
podnik s nim mize voln¢ disponovat pfi realizaci svych zaméru. Je tizce spojen s likviditou.
Muzeme jej také chapat jako cast prostiedki, které by podniku dovolily v omezeném
rozsahu pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit vSechny své kratkodobé
zédvazky. Vysledek by mél idedlné byt nizké kladné &islo. Cim vys§i je pracovni kapital, tim

vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své finanéni zavazky*.?

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

“KOVARIK, Pavel. Manazerskd ekonomika. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2015. ISBN
978-80-87839-56-0

25 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., roz§. vyd. Praha: Grada, 2010.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3308-1
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o Cisté pohotové penéZni prostiedky
Cisté pohotové pendzni prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Pohotové penézni prostiedky jsou penize v hotovosti, na béznych uctech, ale také
sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry apod., se kterymi se na rozdil od okamzité likvidity
V tomto piipadé pocita. Vypocte se prave jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzitymi splatnymi zavazky.

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky®

o Cisty penéZné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond (&isty penézni majetek) piedstavuje stiedni cestu mezi
obéma ptedchozimi fondy. Pii vypoétu vyjmeme z obéznych aktiv zasoby a nelikvidni

pohledavky a od téchto odecteme kratkodobé zavazky.

CPPF = obéznd aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky?”

3.8. Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli se povazuje za zaklad finan¢ni analyzy. Méfi a hodnoti
kratkodobou a dlouhodobou solventnost firmy, tedy schopnost dostat fadn¢ svym zavazkim.
Zkouma predevsim financni a kapitalovou strukturu a jeji vliv na kratkodobou likviditu a

dlouhodobou solventnost firmy véetné vlivii na cenu budoucich kapitalovych zdroji. 2

Radime mezi n¢ tyto ukazatelé:

3.8.1. Ukazatele likvidity

Likvidita je pro podnik velice dilezita, je to schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidita

urcuje, jak rychle miiZeme investici ¢i jinou komoditu pfeménit na hotové penize a témi vcas

26 PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydani treti. [Praha]: Vysoka skola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1

27 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6

28 PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni iizeni firmy: manazerské vicetnictvi v praxi [online]. 2., vyrazné

roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009 [cit. 2023-08-02]. ISBN 978-80-247-3024-0
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pokryt své splatné zavazky, a to pti minimalnich nakladech. RozliSujeme tfi zakladni druhy
likvidity.

Okamzita likvidita (neboli likvidita I. stupn¢) udava schopnost zaplatit kratkodobé zavazky
ihned, pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uc¢tech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi

papiry. Okamzitou likviditu vypo¢teme jako:

penéini prostredky

kamzita likvidita =
oAz LAt = G A tkodobé zavazky

(doporucena hodnota je v rozmezi 0,2-0,5)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné€) udavad kolika korunami naSich pohledavek a
hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki.

Z obéznych aktiv se odectou zasoby a pohotova likvidita se vypocita jako:

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROtova It = A tkodobé zavazky

(doporucena hodnota je v rozmezi 0,7-1,2)

Bézna likvidita - (neboli likvidita III. stupn€) nam tik4, kolika korunami z nasich celkovych
obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazkt neboli kolikrat jsme schopni
uspokojit nase véfitele, kdybychom teoreticky v uréitém momenté pfemeénili tato obéZzna
aktiva na hotovost. Bézn4 likvidita se vypocita jako:

obézna aktiva

b&ina likvidita =
G A = L Atkodobé zavazky

(doporudena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5)?°

3.8.2. Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost v sob¢ zahrnuje ukazatele pomeétujici zisk s jinymi veli¢inami.
Je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaneho kapitalu. Informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem, jak

podnik vyuziva sviij majetek a kapital. Zhodnocuje, zda je lepSi pracovat s kapitadlem

2 BENOVA, Kamila a Renata NESPORKOVA. Podnikové finance. Vyd. 2. Ostrava: Vysoka $kola
podnikani v Ostravé, 2007. ISBN 978-80-86764-70-2
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vlastnim nebo cizim. Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci poméru dosazeného zisku
k ¢astce vynalozenych prostiedki:

iy zisk
rentabilita = ———— % 100% *°
vlozeny kapital

e Rentabilita aktiv ROA

Jako zakladni méfitko je udavana rentabilita aktiv (ROA, return on assets), ktera pométuje
zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany. Ukazatel
rentability aktiv vyjadiuje z pohledu aktiv vynosnost aktiv, tedy jaka cast zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitalu (efektivita vyuziti investovaného kapitalu),
respektive z celkovych aktiv. Cim vy3si je hodnota ukazatele rentability aktiv tim lepsi pro

hodnoceni rentability firmy. Vypoc¢itame ji jako:

ROA = 25K %1000
aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

,Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on ekvity) uréuje, kolik ¢istého zisku ptipada
na 1 K¢ investovaného Kapitalu. Vyjadiuje, v jaké mife podnik zhodnocuje vlastni zdroje,
tedy jaky zisk dosahuji vlastnici podniku v poméru ke svému majetku. Vynosnost vlastniho
kapitalu by méla byt vyssi nez vynosnost uthrnného vlozeného kapitalu. Pokud to tak neni,
neni vhodné pro vlastniky vyuziti cizich zdroju pro financovani podniku. Vypocitame ji
jako:

ROE = —Z°% 100 9 *

vlastni kapital

30 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2
31 PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydani tieti. [Praha]: Vysoka

Skola ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1
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¢ Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb (ROS, return on sales) — charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve
jmenovateli ptedstavuji trzni ohodnoceni vykonu podniku za uréité Casové obdobi.
Vykonnost znamena mnozstvi vyrobkii nebo vyprodukovanych sluzeb. Rentabilita
vyjadiuje, jak G¢inné spole¢nost vyuziva své prostiedky k vytvareni hodnto. Do rovnice

muzeme dosadit ¢isty zisk po zdanéni nebo zisk pred zdanénim. Vypocitame ji jako:

ROS = 25K %100 0432
trzby

¢ Rentabilita uplatného kapitalu ROCE

Rentabilita Uplatného kapitadlu (ROCE, return on capital employed) -urcuje vynosnost a
efektivnost dlouhodobych podnikovych investic. Charakterizuje pomér zisku pied uroky a
zdanénim ku uplatnému kapitalu. Za aplatny kapital povazujeme veskery naklad v podniku,

ktery nese naklad, tedy vlastni kapital + dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci Girok.*

ROCE = L *100 %34
uplatny kapital

3.8.3. Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti zjist'uji, jak podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Financovani
pouze vlastnim kapitadlem by pro podnik bylo velice drahé a financovani pouze cizim
kapitdlem by zase ptredstavovalo velké riziko. V podstaté se hled4d vztah mezi vlastnim a
cizim kapitadlem. V analyze zadluZenosti porovnavame polozky z rozvahy. Mezi zakladni

ukazatele zadluzenosti fadime:

32 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8

34 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6
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v Celkova zadluZenost (véritelské riziko) — zakladni ukazatel zadluZenosti. Ukazuje
finan¢ni aroven spole¢nosti. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 30-60 %,

zéalezi na odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje a pro spolecnost je samoziejme

cv w7

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

v' Mira zadluZenosti - (debt ratio) vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu
kapitalu. Je dulezitd zejména pii zadosti o pijcky, zejména je dulezité, zda podil
cizich zdroju roste ¢i klesa. Pro spolecnost je samoziejm¢ vyhodnéjsi, pokud podil
cizich zdroju v letech klesa. Tento ukazatel se vypocita dle vzorce:

cizi zdroje

mira zadluZenosti = ————=3
vlastni kapital

v Ukazatel finan¢ni paky — neboli ukazatel dlouhodobého zadluzeni-pokud ukazatel
dosahuje hodnoty 2, je k financovani podniku pouzito 50 % vlastnich a 50 % cizich
zdroju

aktiva

N
financni paka = o kapital

v Ukazatel vlastnického rizika - (eqity ratio) kolik procent majetku tvoii vlastni
zdroje. Pro spolecnost je samoziejmé vyhodngjsi vysoké c¢islo, ovSem Zzadna
spole¢nost nefunguje jen z vlastnich zdrojt. Tento ukazatel se vypocita se dle vzorce:

vlastni kapital

ukazatel vlastnického rizika = - * 100937
aktiva

35 KOVARIK, Pavel. Manazerskd ekonomika. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2015. ISBN
978-80-87839-56-0

3 KOVARIK, Pavel. Manazerskd ekonomika. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2015. ISBN
978-80-87839-56-0

37 PESKOVA, Radka a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza. Vydéni téeti. [Praha]: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2022. ISBN 978-80-88330-69-1
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3.8.4. Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity sd¢luji informace, jak podnik efektivné vyuziva jednotlivé ¢asti majetku

a jaké maji dopady na vynosnost a likviditu podniku. Vyskytuje se ve formé poctu obratek

aktiv a pasiv za stanoveny Casovy interval nebo jako doba obratu v ¢asovych jednotkach.

Existuje mnoho ukazatelt jako napf.

Obrat aktiv

Obrat dlouhodobého majetku
Obrat zasob

Dobra obratu zasob

Doba splatnosti pohledavek

Pro analyzu firmy, kterd se zabyvad sluzbami, jsou dilezité ukazatelé¢ obratu aktiv,

dlouhodobého majetku a doby splatnosti pohledavek.*

Obrat aktiv informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota pod 1,5

znamena, ze se nedostatecné vyuziva kapital. Obrat aktiv se vypocita:

trzby

obrat aktiv =
aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku informuje, kolikréat se dlouhodoby majetek obrati

vvvvv

z uvedeného vzorce je ziejmé, ze vySe obratu zalezi zejména na vysi trzeb dané

spolecnosti, jelikoz vypocet se stanovi na zaklad¢ vzorce:

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

Doba splatnosti pohledavek urcuje dny, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi nebo sluzeb a okamzikem piipsani penéznich prosttedki na Gdet. Cim
delsi doba, tim vice podnik poskytuje obchodnim partneriim ,,bezplatny obchodni

M .66

uveér'. V tomto piipade je samoziejme nejvhodné;jsi co nejnizsi ¢islo. Doba splatnosti

pohledavek se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

38 33 \/OCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7
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pohledavky 3q

doba splatnosti pohledavek = —
triby:360

3.9. Bankrotni a bonitni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou velice dilezité zejména pro bankovni sektor. Nez banky
schvali pajcku, potiebuji si ovétit bonitu podniku. Metod a postupu je celd fada, nékteré

v

instituce své metody taji. Nejpodstatnéjsi jsou opét finanéni ukazatelé.

Cilem bankrotnich modelu je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firm¢ hrozi bankrot.
Nejcastéji tyto modely vychazi z predpokladu, ze podnik ma problémy s likviditou, s vysi
Cistého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vloZeného kapitalu. K bankrotnim modelim
se fadi zejména Z-skoére (Altmandv model), indexy IN (indexy davéryhodnosti) nebo

Tafflerav model.

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodaieni. K bonitnim modeltim se fadi napf.

Kralickiiv Quicktest nebo Tamariho model.*

v Altmaniv index Z-Score pro nevyrobni spole¢nosti
Altmanova analyza je bankrotni model, ktery je zaloZeny na pomérovych ukazatelich. Cilem
ukazatele je vyjadrit financni stav firmy a urcit pravdépodobnost, zda se firma dostane do
bankrotniho stavu. Jednd se o nejpouzivanéj$i model, ktery je oblibeny diky jeho
jednoduchosti. Jedna se o soucet péti béZznych ukazatelli hodnoceni podniku, jejichZ soucet

stanovi vyslednou hodnotu.

»Z Score = R1x 0,717 + R2x 0,847 + R3 x 3,107 + R4 x 0,420 + Rs x 0,998

3% VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7

40 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2., r0z8. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
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Kde:

R1 = podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
Rz = rentabilita ¢istych aktiv

Rs= EBIT/ aktiva celkem

Ra = trzni hodnota / celkové zavazky

Rs = trzby / aktiva celkem

Pokud je hodnota Z nizsi nez 1,2 je firma hodnocena jako problematicka. Pii hodnoté vyssi
nez 2,9 je firma povazovana za finan¢né stabilni v kratkodobém a stfednédobém horizontu,
tedy 2-5 let. Soustava téchto ukazatell umoznuje firmam ziskat jednoduché métitko pro

hodnoceni soucasného a také budouciho vyvoje v oblasti finan¢ni stability a vykonnosti

firmy v sttednédobém horizontu, tedy okolo 5 let.* %

v Index divéryhodnosti IN05 — zpracovan manZely Neumaierovymi. Pivodni index
davéryhodnosti IN95 byl snahou vyjadtit odhad posouzeni finan¢niho rizika ¢eskych
podnikti z pohledu svétovych ratingovych agentur. Jednd se o analyzu 24
matematicko-statistickych modeld podnikového hodnoceni. Je vyjadien rovnici, ve

které jsou zarazeny ukazatelé zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity.
»IN05 = 0,13 *X1+ 0,04 *X2+3,97 * X3 +0,21* X4 + 0,09 * Xs

Kde:

X1 = aktiva / cizi zdroje

Xo = EBIT / nékladové uroky

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = celkové vynosy / celkové aktiva

Xs = obéZznd aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry
Jestlize:

IN >2 — podnik disponuje dobrym finan¢nim zdravim

41 PETRIK, Toméas. Ekonomické a financni rizeni firmy: manazerské vicetnictvi v praxi. 2., vyrazné rozs. a

aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3024-0
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1<IN>2 —firma mlze mit potenciondlni problémy

IN <1 —firma je pfed krachem*“#

v Taffleriiv bankrotni model-vyuzivan od roku 1977. Britsky védec Taffler jej
vyvinul pro britské spole¢nosti. Zalozil model na vyuziti étyf pomérovych ukazateld,
které dosazujeme do diskrimina¢ni rovnice. Jedna se o ukazatele ziskovosti, likvidity

a obratu aktiv.
»1 =0,53R1+0,13R2+ 0,18 Rs + 0,16 R4

Kde:
R1 = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva / cizi kapital
Rs = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R4 = trzby celkem / celkova aktiva
Jestlize:
T> 0,3 hrozi podniku mala pravdépodobnost bankrotu

T <0,2 u podniku Ize o&ekéavat bankrot*4®

v" Kralicekuv quicktest
P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ¢tyfi ukazatele a dle jejich hodnot piid€luje firmé

body. Jedna se o tyto ukazatele:

e Kvota vlastniho kapitalu = podil vlastniho kapitalu / celkova bilanéni suma
e Doba splaceni dluhu z CF = vysledek hospodaieni za urc€ité obdobi + odpisy + zména
stavu rezerv

e Rentabilita trzeb = cash flow v trzbach

%2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2

4 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6
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¢ Rentabilita aktiv

Pro firmy v Ceské republice byl tento test lehce modifikovén Prof. Ing. Evou Kislingerovou,

ktera se zabyva aplikaci Kralicekova testu na ¢eské firmy.

Nasledujici tabulka zachycuje stupnici hodnoceni ukazateli Kralickova rychlotestu

Velmi
dobie (2)

Dobie (3)

Spatné

(4)

Ohrozeni

(5)

Kvota vlastniho kapitalu

>20 %

>10 %

>0 %

negativni

Doba splaceni dluhu z CF

<5 et

<12 let

>12 let

>30 let

Cash flow v trzbach

>8 %

>5 %

>0 %

negativni

ROA

>12 %

>8 %

>0 %

negativni

Tabulka 5 Hodnoceni Kralickova rychlotestu, KISLINGEROVA, Eva a Jiri HNILICA.
Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi.

ISBN 978-80-7179-713-5

44 KISLINGEROVA, Eva a Jiii HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-713-5
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4. Prakticka ¢ast

Vlastni prace se zabyva externi analyzou vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti prob&hne
stru¢né piedstaveni analyzované spole¢nosti a v dalsi ¢asti budou zhodnoceny jednotlivé
analyzy, které byly objasnény v teoretické ¢asti. Finan¢ni analyza byla provedena z vetejné
dostupnych finan¢nich vykazu, které jsou dostupné na justice.cz. VeSkeré vypocty byly
provedeny na zakladé vzorci, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti. Vypocéty za jednotlivé
roky 2018-2022 jsou doplnény o tabulky, piipadné grafy a komentate, které zhodnoti, jak si

spole¢nost vedla.

4.1. Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost, na kterou budu provadét finanéni analyzu si ptala byt zachovana v anonymitg,

bude tedy nazyvana spole¢nosti ABC

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Praha

Datum vzniku: 2007

Piedmét podnikani z vypisu na justici.cz:

e hostinska cinnost vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
e zemeédélska vyroba prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby®
Hlavni ekonomicka ¢innost dle CZ-NACE: 5590 — Ostatni ubytovani

Mezi podpurné ¢innosti nalezi zejména Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich
zafizenich CZ-NACE 561004

Spolecnost zalozili 2 spolecnici. Spole¢nost je zaméfena zejména na ubytovaci ¢innosti a

s tim spojené ¢innosti (provoz restauraci, wellness.) V Ceské republice vlastni dva hotely,

4 \ypis z obchodniho rejstiiku. Vefejny rejstiik a Sbirka listin [online] [cit. 2023-11-10] Dostupné z:<http://
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik firma.vysledky?subjektld=338194&typ=PLATNY>

46 Cesky statisticky ufad, registr ekonomickych subjektt [online] [cit. 2023-11-10] Dostupné z
<https://apl.czso.cz/res/>
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jedno rekreaéni stiedisko pro détské tabory a jeden hotel ma v prongjmu. Jednd se o

atraktivni lokality v riiznych ¢astech Ceské republiky.

V Cechach ma spole¢nost ve vlastnictvi dva horské hotely a horskou chatu. Vsechny
komplexy se nachéazi ve vyhleddvanych turistickych oblastech v blizkosti sjezdovek a
zajimavych turistickych destinaci. Jedna se o vétsi hotely s kapacitou 120 lazek, vhodné
k ubytovani vétsich skupin hosti. Kazdy hotel ma vlastni restauraci, jidelnu, lyzarnu a mensi
wellness a spolecenské mistnosti. Horskd chata je vhodna k ubytovani détskych taboru,

Skolnich vyletii a dalSich podobnych akcei pro déti.

Na Moravé se jedna o mensi hotel s kapacitou 70 ltzek, ktery se nenachazi uprostied ptirody,
ale naopak vruchu mésta. K hotelu samoziejmé nalezi restaurace, ktera je vyuzivana
k podavani polednich menu a také jsou vtomto hotelu k dispozici salonky vhodné

Kk prondjmu na nejriznéjsi akce.

Nejvétsi podil na vynosech firmy maji trzby z prodeje zbozi a sluzeb. V ptipadé firmy ABC
s.r.o. tedy trzby za ubytovani a stravovani. V tabulce ¢.6 je zachycen vyvoj trzeb ve
sledovanych letech. V tabulce je viditelny pokles v letech 2020 a 2021, kdy byl ubytovaci a
stravovaci provoz zasazen pandemii Covid 19. Pandemie nejen Ze uzaviela na nékolik
mésict vSechny hotely a tim znemoznila jakékoliv vydé€lky, ale také odradila mnoho
zameéstnanci, aby pokracovali v praci ve sluzbach. Hotely a provozovny byly uzavieny od
poloviny biezna roku 2020 do kvétna roku 2020 a dale od fijna téhoz roku az do ¢ervna roku

2021. Toto dlouhodobé uzavieni se podepsalo na celkové prosperité celé firmy.

Trzby

Trzby z prodeje vyrobki a

sluzeb v tisicich K¢.

Trzby za prodej zbozi

Trzby celkem

Tabulka 6 Vyvoj trzeb z prodeje vyrobkait, sluzeb a zbozi spolecnosti ABC s.r.o., vlastni
zpracovani

Co se tyka poctu zamé&stnanci, tak se nyni spolecnost pohybuje do 35 zaméstnanci, kteti
pracuji na hlavni pracovni pomér, jelikoZ v dobé pandemie a po pandemii pocet rapidné
klesl, coz dokazuje i tabulka ¢.7. Pfed pandemii se pocet pohyboval okolo 50 zaméstnanctl,

a takeé zde pracovalo velké mnozstvi pracovnikii na dohody o provedeni prace nebo o

39



provedeni ¢innosti. Nyni je bohuzel prakticky nemozné sehnat kvalifikovany personal, ktery
by byl ochotny ve sluzbach pracovat a jejich pocet se neustale snizuje, a to nejen

z obavaného strachu z dalsiho uzavirani sluzeb, ale i nepfiznivého vyvoje mezd.

Pocet zaméstnancu

Tabulka 7 Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti ABC s.r.o., Vlastni zpracovani

VVyvoj mezd je zavisly zejména na vyvoji minimalni mzdy a zaru¢ené mzdy. Od roku 2018
se mzdy zvysili, ale ne natolik, aby celily kuptikladu vysoké inflaci, ktera nastala v roce
2022 a 2023 nebo jako motivacni slozka pro nalakani novych zaméstnanct. VéEtSina
zaméstnanct je hodnocena dle zaru¢ené mzdy, kterd je pro dany rok aktudlni. VV rdmci Uspor
je také vyhodné zaméstnat lidi, ktefi umi vice funkci (kuchyn, obsluhu, tiklid) a jsou ochotni
zastoupit pracovnika v piipad€ nemoci nebo zvysené potieby na dany tsek. Z tohoto divodu
se nemusi zameéstnavat pfili§ mnoho brigadnikid. Zameéstnanci jsou také ochotni vypomoci

v jiném hotelu, které spole¢nost provozuje, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé.

Spole¢nost samoziejmé usiluje o spokojenost zaméstnancli a motivuje je zejména
bezplatnym stravovanim, napoji a slevami na wellness. NiZe v tabulce ptehled vyvoje mezd

fadovych zaméstnancl v ¢eskych korunach.

Pracovni pozice

Uklidovi pracovnici a pomocna

sila v kuchyni

Recepcni a ¢isnici

Kuchafi

Tabulka 8 Vyvoj mezd ve spolecnosti ABC s.r.o., vlastni zpracovani
Z ptilohy ucetni zaverky je dale zfejmé, ze spolecnost vyuzivala v letech 2020-2022 dotacni
programy v ramci pandemie Covid 19.

Jednalo se o tyto programy:

e dotace antivirus rezim A — dotace na mzdy zaméstnancii
e dotace antivirus rezim B
e dotace antivirus rezim A+

e dotace na Covid — Najemné v ramci 3. vyzvy
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e dotace na Covid — Ubytovani Il

Prvni tfi dota¢ni programy fungovaly na financovani nahrady mzdy v pfipad¢é karantény,
uzavieni ¢i omezeni provozu. Program ndjemné jako podpora ¢asti najjemného a program
ubytovani na podporu zachovani provozu a udrzeni nabidky pracovnich mist. Bez téchto

dotac¢nich programii by podnik byl nucen ukoncit béhem pandemie provoz.

4.2. Vysledky analyzy absolutnich ukazateld

Nejdiive bude zpracovana horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty této
spole¢nosti, a to v letech 2018-2022 a poté vertikdlni analyza se stejnymi vykazy a ve

stejném Casovém obdobi. Vykazy spolecnosti jsou uvedeny v piiloze této prace.

4.2.1. Vysledky horizontalni analyzy

V tabulkéch jsou znazornény meziroéni zmény polozek v relativnim vyjadieni. Tam, kde
nebylo mozné hodnotu spocitat, jelikoz firma v daném obdobi nevykazovala Zadné hodnoty,

je uvedena pomlcka.

Z uvedené tabulky ¢.9 Horizontalni analyza aktiv vyplyva, ze aktiva méla ve sledovanych
letech 2018-2020 klesajici tendenci a v dal$ich meziro¢nich srovnanich 2021 a 2022 naopak
stoupala. Nejvyssi narust aktiv je vidét v roce 2022, kdy vzrostl oproti roku 2021 o 56 %,

coz v absolutnim vyjadieni ¢ini 8.959 tisic K¢.

V letech 2018-2020 ma dlouhodoby majetek Kklesajici tendenci, coZ je zpusobeno jeho
odpisy a vyfazenim. Nejvyssi narust dlouhodobych aktiv je patrny v obdobi 2021-2022, kdy
narust ¢ini 359 % oproti roku 2021, coz v absolutnim vyjadteni ¢ini 10. 877 tisic K¢. Jednalo
se o rekonstrukci a pristavbu jednoho z hoteld, ktery ma spole¢nost v soukromém vlastnictvi.
Diky tomu vzrostl dlouhodoby nedokonceny majetek o 9.183 K¢. Na tuto rekonstrukci si
ovsem spolecnost pujcila penize, proto je patrny 1 vzrast dlouhodobych zévazk, které budou
komentovany v analyze pasiv. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek vysoce narostl i
v roce 2020, kdy oproti roku 2019 vzrostl ze 42 tisic K¢ na 1.092 tisic K¢. Tento majetek

byl v pribéhu let odepisovan, zlikvidovan nebo rozptylen do dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva maji podobny trend jako dlouhodobd aktiva. V roce 2022 je vidét narust

oproti roku 2021 v relativnim vyjadieni o 47 %, v absolutnim vyjadfeni se jedna o 2.496
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tisic K& Nejvyssi podil obéznych aktiv predstavuji pohledavky, zejména z obchodnich
vztahti. Tyto pohledavky maji v letech 2019-2021 klesajici tendenci a v letech 2022 je vidét
mirné zvyseni o 3 % oproti roku 2021. Vyznamnou polozku obéznych aktiv tvoii kratkodobé
pohledavky, které se v roce 2019 zvysili oproti roku 2018 0 20 % a v roce 2020 oproti roku
2019 0 17 %. V roce 2021 doslo k poklesu o 56 % oproti ptedchozimu roku a v roce 2022
opét k ndrustu. Spolecnost by se méla vice vénovat neuhrazenym pohledavkam a méla zavést

postup, ktery by eliminoval tyto neuhrazené pohledavky.

POLOZKA ra- | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
dek Index % Index % Index % Index %

AKTIVA CELKEM 1. -9 -34 24 56
Pohledavky za upsany kap. 2. 0 - - -
Stala aktiva / Dlouhodoba 3. -21 -9 -6 359

Il oHm 14, -21 -9 -6 I |

I Hmotné mov.véci a soubory 18. -22 -39 1 83 I
Ostatni DHM 20. - - - -58

I Jiny DHM 23, - - - 58
Poskytnuté zalohy na DHM 24, - 2500 -36 1310
Nedokonéeny DHM 26. - 2500 -36 1310
Obézna aktiva/ Kratkodobd | 37. -8 -22 -45 47

|| zasoby 38. -28 -96 96 30 i

I Vyrobky a zbozi 41, -28 -96 96 30 I
Zbozi 43. -28 -96 96 30
Pohledavky 46. 21 16 -55 29
Dlouhodobé pohledavky 47, 82 -100 - -100
Pohledéavky ostatni 52. 82 -100 - -100
Dohadné ucty aktivni 55. 82 -100 - -
Jiné pohledavky 56. - - - -100
Kréatkodobé pohledavky 57. 20 17 -56 30
Pohledavky z obch.vztaht 58. 26 -64 -37 3
Pohledavky- ostatni 61. -7 607 -62 47
Stét — daniové pohledavky 64. 33 64 185 -32
Kréatkodobé poskytnuté z&lohy | 65. -13 65 65 25
Dohadné Géty aktivni 66. - - -100 -
Jiné pohledavky 67. - - - 669
Penézni prostredky 71. -56 10 65 121
Penézni prostredky v pokladné | 72. 117 -21 112 162
Penézni prostfedky na uctech | 73. -90 141 1 3
Casové rozliSeni aktiv 74. 0 -99 14225 -58
Naklady ptistich obdobi 75. -40 -97 10194 -41
Piijmy pristich obdobi 77. 291 -100 - -100

Tabulka 9 Horizontalni analyza aktiv, vlastni zpracovani

Penézni prostiedky v pokladné a na uctech jsou nejlikvidnéjsi prostiedky. Celkové maji
penézni prostredky v roce 2019 tendenci klesat a v dalsich letech dochazi k narustu.
V relativnim vyjadfeni jde o pokles o 56 % v roce 2019 a vzrist o 10 % v roce 2020, 65 %

v roce 2021 a dokonce 0 121 % v roce 2022. Nejvice se jedna o narust hotovostnich penéz
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v pokladné. Penézni prostfedky jsou ve vSech sledovanych letech kladné, coz je pro
spole¢nost pozitivni. Vysokou polozku také vytvareji naklady p¥istiho obdobi, jedna se
predevsim o platbu ndjemného a polozek, které musi byt hrazeny pfedem a zatuctovany jsou

az v nasledujicim obdobi.

Vyvoj aktiv v letech 2018-2020 (v tis.K¢)
30000

25000
20000
15000
10000

5000

2018 2019 2020 2021 2022

= Aktiva celkem Stala aktiva Obé&7na aktiva

Graf 1 Vyvoj aktiv v letech 2018-2022, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.10 Horizontalni analyzy pasiv vyplyva, ze vyvoj pasiv je samoziejmé totozny
s vyvojem aktiv. Pfestoze je vlastni kapital v letech 2018-2020 zaporny, ma ve stejném
obdobi rostouci tendenci. Zejména v roce 2021 doslo ke zvyseni o 114 % oproti roku 2020
a to zejména diky vytvoreni kapitdlovych fondii a azia, coz je mozné vidét v ptiloze
v rozvaze. V roce 2021 doslo k dodatecnému vkladu spole¢nika do firmy k tthrad¢ ztraty.
Tim vznikla polozka azio a kapitalové fondy. Az v roce 2022 doslo k poklesu o 69 % oproti
roku 2021. Zaporné polozky ve vlastnim kapitdlu znamenaji, ze je podnik piedluzeny a

funguje z cizich zdroju.

Vysledek hospodafeni za béZné tcetni obdobi je v letech 2018 a 2022 zé&porny, Vv letech
2019-2021 kladny. Nejvyssi meziro¢ni narust je patrny mezi lety 2018 a 2019 o0 117 % a
mezi lety 2019 a 2020 ¢ini rozdil 105 %. V dalsich letech dochazi k poklesu, v obdobi 2021-
2022 dokonce 0 548 %, v absolutnich hodnotach vyjadren pokles o 1.961 tisic K¢. Minusové
polozky u vysledku hospodateni v nékterych letech jesté nutné nemusi znamenat, ze je firma

V bankrotu. Jedna se napft. o vyssi vykonovou spotitebu, osobni nebo provozni naklady.

43



POLOZKA ra- | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
dek index index index index
PASIVA CELKEM 78. -9 -34 24 56
Vlastni kapital 79. 15 40 114 -69
Z&kladni kapitl 80. - - - -
Z&kladni kapitl 81. - - - -
AZio a kapitdlové fondy 84. - - - 18
Kapitdlové fondy 86. - - - 18
Ostatni kapitalové fondy 87. - - - 18
Vysledek hosp. min let (+/-) 95. -1184 17 38 6
Nerozdéleny zisk ztrata min let 96. -1180 17 38 6
Jiny vysl. hospodafeni (+/-) 98. - 100 - -
Vysledek hosp. béz. uc.obdobi 99. 117 105 -90 -548
Cizi zdroje 101 -10 -35 -24 72
Zavazky 107. -10 -35 -24 72
Dlouhodobé zavazky 108. -7 -14 -38 78
Z&vazky K uvérovym instit. 112. -50 -100
Z&vazky z obchodnich vztahi kr. | 114, -33 17 -73 1813
Zavazky - ostatni 119. -6 -14 -37 53
Zavazky ke spole¢nikiim 120. -11 -18 -37 49
Dohadné uéty pasivni 121. 570 42 -94 -100
Jiné z&vazky 122. -37 -48 6627 99
Kratkodobé zavazky 123. -15 -69 39 59
Kratkodobé ptijaté zalohy 128. -1 -68 -31 164
Z&vazky z obchodnich vztahi dl. | 129. -16 -62 23 59
Zavazky ostatni 133. -29 -95 1083 1
Zéavazky k zaméstnanciim 136. -14 7 -3 5
Zavazky soc.zab. a zdrav.poj. 137. -45 -3 -25 -8
Stat — danové zavazky a dotace 138. -27 -317 100 -
Casové rozlifeni pasiv 141. -52 -80 1699 -39
Vydaje piistich obdobi 142. -46 -80 1561 -43
Vynosy pristich obdobi 143. -100 - - 2

Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv, vlastni zpracovani

Cizi zdroje jsou ve vSech letech kladné, maji ovsem klesajici tendenci. V roce 2019 doslo
k mirnému poklesu o 10 %, v roce 2020 o 35 % oproti pfedchozimu roku a v roce 2021 o 24
%. Jen vroce 2022 je ziejmy vysoky narust o 72 %. Jedna se zejmena o kratkodobe a
dlouhodobé zévazky, coz vykazuje, ze se snizila finan¢ni nezavislost firmy. Kratkodobé
zavazky maji v letech 2019 a 2020 klesajici tendenci oproti pfedchozimu obdobi, a to 15 %
v roce 2019 a v roce 2020 dokonce o0 69 %, coz znamena, ze firma byla schopng&jsi hradit
sve zavazky. Naopak v letech 2021 doslo ke zvyseni o 39 % oproti roku 2020 a v roce 2022
ke zvyseni o 59 % oproti roku 2021. Vyvoj dlouhodobych zavazki ma mezirocné klesajici
tendenci, jen v roce 2022 je zaznamenam narust oproti pfedchozimu roku o 78 %. Spole¢nost
pocala s rekonstrukci a pristavbou jednoho z hotell, ktery ma spole¢nost v soukromém

vlastnictvi.
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U zavazkl z obchodnich vztahi a ostatnich zdvazkl vidime meziro¢ni pokles v roce 2019 a

2020 a naopak v letech 2021 a 2021 dochazi k vysokému navyseni zpisobeného

Z grafu ¢.2 vyvoj pasiv v letech 2018-2022 je patrné, Ze celkova pasiva méla stejny prubéh
jako aktiva, tedy do roku 2020 klesala a od roku 2020 naopak vzriastala. Vlastni kapital, 1
kdyz mél v letech 2018-2020 zapornou hodnotu, mél naristajici prabéh. Celkova pasiva i
cizi zdroje maji téméf totoznou kiivku coz znamena, Ze aktiva jsou z v&tsi ¢asti financovana

Z cizich zdrojt.

Vyvoj pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K<)
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Graf 2 Vyvoj pasiv v letech 2018-2022, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze v kategorii vynost je
pro spolecnost stéZejni polozka trzby z prodeje vyrobku, ktera v roce 2019 vzrostla 0 44 %
oproti roku 2018. Ovsem v roce 2020 klesla 0 41 %. V roce 2022 trzby opét vzrostly témé&f
na stejnou hodnotu jako v roce 2018. Pokles v roce 2020 a 2021 je ziejmy dopadem
pandemie Covid 19. Zajimava je také polozka ostatni provozni vynosy, ktera v roce 2020
s 2021 vyrazné vzrostla oproti pfedchozim letem. Jedna se o provozni dotace, které byly

podniku vyplaceny v rdmci pandemie Covid 19. Jednotlivé dotace jsou popsany v ¢asti 4.1.
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POLOZKA ra- | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
dek Index % Index % Index % Index %

Trzby z prodeje vyr. a sluZeb 1. 44 -41 -31 70
Trzby za prodej zbozi 2. -8 295 12 62
Vykonova spotreba 3. 6 -23 -28 55
Naklady vynaloZz. na prodané zbozi | 4. 0 -53 -5 63
Spotieba materidlu a energie 5. 4 -22 -43 62
Sluzby 6. 20 -11 24 42
Osobni ndklady 9. 2 -4 2 -13
Mzdové naklady 10. 2 -1 -2 -11
Néklady na SZ a ZP a ost.nakl. 11. 0 -14 17 -17
Néklady na SZ a ZP 12. 0 -14 17 -17
Ostatni ndklady 13. - - - -100
Upravy hodnot v provoz.obl. 14. -17 -5 -26 51
Upravy hodnot DNM a HM tr. 15. -17 -5 -41 88
Upravy hodnot DNM a HM dog. 16. -17 -5 -41 88
Upravy hodnot pohledavek 19. - - - -100
Ostatni provozni vynosy 20. -43 2305 3 -93
Trzby z prodaného DM 21. -100 - 2248 -100
Trzby z prodaného materidlu 22. - - - -
Jiné provozni vynosy 23. -40 2300 -2 -95
Ostatni provozni ndklady 24, 427 -74 203 -83
Dan¢ a poplatky 27. 19 95 76 -46
Rezervy v provozni oblasti 28. - - 150 -188
Jiné provozni ndklady 29. 446 -76 214 -83
Provozni vysl.hospodaieni(+/-) 30. 119 74 -86 -400
Vynosove Uroky a podobné vynosy | 39. -67 -100 - -
Vynosove Uroky a podobné vynosy | 40. -67 -100 - -
Nékladové Uroky apod.néklady 43. -81 -65 163 -100
Nékladové Groky apod.néklady o 44, -81 -65 163 -100
Ostatni finanéni vynosy 46. - 400 -70 167
Ostatni finanéni naklady 47. 26 -26 22 22
Finan¢ni vysl.hospodafeni(+/-) 48. 33 37 -45 1
Vysl.hosp.pfed zdanénim (+/-) 49. 117 105 -90 -548
Dai z pHjmi 50. 47 -45 47 -45
Dan z piijmu splatna 51. 38 -48 38 -48
Dan z piijmu odlozend 52. 121 334 121 334
Vysl.hosp.po zdanéni (+/-) 53. 117 105 -232 6
Pievod podilu na VH spol. 54, - - - -
Vysledek hospod. za u¢.obd. 55. 117 105 -232 6
Cisty obrat za ietni obdobi 56. 41 -14 -19 12

Tabulka 11 Horizontalni analyza VZZ, vlastni zpracovani

Trzby z prodeje zboZi jsou trzby zejména za stravovani a ty maji v poslednim sledovaném
roce nejvyssi hodnotu. Mlze za to dobra cenova politika, ale také samoziejmé rapidni
zvySeni cen potravin. OvSem vynaloZené naklady na prodej zboZi maji klesajici tendenci,
coz poukazuje spiSe na zvySeni poctu hostl, ktefi se v téchto hotelich stravuji. Spotieba
materidlu a energie ma nejnizsi hodnotu v roce 2021, kdy byl hotel pét mésict zcela uzavien.
V kategorii nakladii predstavuje nejvyssi polozku vykonova spotieba, z ¢ehoz je nejvyssi

spotieba materialu a energii. Vykonova spotieba v roce 2020 a 2021 klesala, a to 0 23 %
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v roce 2020 a 0 28 % v roce 2021 a v roce 2022 doslo k vzrustu oproti roku 2022 o 55 %.
Opét se jednalo o dopad pandemie Covid 19, kdy Vv letech 2020 a 2021 opét z duvodu
uzavieni hotelu dosSlo k omezeni spotieby energii. Nejveétsi slozku osobnich nakladt
zejména mzdové naklady, které vykazuji vyssi pokles az v poslednim sledovaném roce.
Dusledek tohoto poklesu je jiz zmiflovany odchod zaméstnancti z hotelnictvi, které zacalo

v dobé¢ pandemie.

Provozni vysledek hospodafeni v prvnim roce sledovani vzrostl o 119 %, v druhém
sledovaném roce o0 74 % a v dalSich dvou letech opét dochazi k poklesu a to 86 % v roce
2021 a dokonce 0 400 % v roce 2022.

Hospodaiské vysledky v letech 2018-2022 v
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Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi

Graf 3 Hospoddarskeé vysledky v letech 2018-2022, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 3 hospodaiské vysledky v letech 2018-2022 je patrné, Ze vyvoj vysledku
hospodateni za ucetni obdobi je téméf totozny s vyvojem provozniho vysledku hospodaieni.
Finanéni vysledek hospodateni je ve viech letech prakticky konstantni. Cisty obrat za tidetni
obdobi je ze vSech sledovanych let nejvyssi v roce 2019, do roku 2021 dochazi k poklesu a
mirnému narustu do roku 2022. Vysledky hospodafeni se dostaly do kladnych hodnot
Vv letech 2019 diky vysokym trzbam, v roce 2020 a 2021 diky ostatnim provoznim vynostiim,
€0z znamenaly zejména vysoké dotace na provoz v dob¢ pandemie. V roce 2022 vidime op¢t
pokles do minusovych hodnot, které jsou zplisobeny zvySenou vykonovou spotiebou, a to

zejména zvySenim cen energii, které postihly v roce 2022 téméf vSechny obyvatele.
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4.2.2. Vysledky vertikalni analyzy

V tabulkach jsou zndzornény mezirocni zmény polozek v relativnim vyjadifeni. Tam, kde
nebylo mozné hodnotu spocitat, jelikoz firma v daném obdobi nevykazovala zadné hodnoty

nebo byly hodnoty nemozné délit nulou, je uvedena pomlc¢ka.

POLOZKA fa 2018 2019 2020 2021 2022

Index% | Index % | Index % | Index % | Index %
AKTIVA CELKEM . 100 100 100 100 100

Pohledavky za upsany kap. . - - - - -
Stala aktiva / Dlouhodobé aktiva . 20,9 18,3 25,1 19,1 56,0
DHM : 20,9 18,3 25,1 19,1 56,0
Hmotné mov.véci a soubory . 20,9 18,1 16,7 13,6 15,9
Ostatni DHM . - - - 1,1 0,3
Jiny DHM . - - - 1,1 0,3
Poskytnuté zalohy na DHM . - 0,2 8,5 4,4 39,8
Nedokonéeny DHM - 0,2 8,5 4.4 39,8
Obézna aktiva / Kratkodoba aktiva . 62,5 31,2
Zéasoby . 27,1 1,2 1,8 15
Vyrobky a zbozi . 27,1 1,2 1,8
ZboZi . 27,1 1,2 1,8
Pohledavky . 29,2

Dlouhodobé pohledavky . 0,1 0,2
Pohledéavky ostatni . 0,1 0,2
Dohadné éty aktivni . 0,1 -

Jiné pohledavky : -
Kratkodobé pohledévky . 29,1
Pohledéavky z obch.vztahti : 24,6 9,2
Pohledéavky- ostatni : 4,6
Stat — danové pohledavky ) 0,6 5,0
Kratkodobé poskytnuté z4al. : 4,0
Dohadné Gty aktivni . - -

Jiné pohledavky : - 0,1
Penézni prostiedky . 6,2 6,6
Penézni prostiedky v pokl. . 1,0 4,9
Penézni prostfedky na uétech . 5,2 1,7
Casové rozliSeni aktiv

Naklady ptistich obdobi
Piijmy pfistich obdobi . 2,0

0,2

Tabulka 12 Vertikalni analyza aktiv, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky ¢.12 vyplyva, Ze v roce 2018 nejvétsi ¢ast celkovych aktiv tvofila skupina
aktiv obéznych a to 62,5 %. Stala aktiva tvotila 20,9 % z celkovych aktiv. Pfevaha obéznych
aktiv je vidét i v roce 2019 (63,5 %), 2020 (dokonce 74,4 %) i v roce 2021, kde ovSem doslo
ke snizeni na 33,1 %. V roce 2022 naopak pievySuji stald aktiva nad obé&znymi, coz je
zpiisobeno navySenim dlouhodobého hmotného majetku, jednalo se o rekonstrukci a

dostavbu jednoho z hotelt. Stala aktiva ptredstavuji 56 % celkovych aktiv a obéZna pouze
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31,2 %. V roce 2021 je nejvyssi polozku Casové rozliseni aktiv ve vysi 47,9 %, které je
zpusobeno naklady a ptijmy pftistiho obdobi. Jednd se zejména o naklady piistiho obdobi,
coz znamena, ze vydaj byl proveden v roce 2021, ale ucetn¢ bude naklad zapsan az v roce

2022.

Vyznamné se zvysil podil obéznych aktiv na bilan¢ni sumé v roce 2020 z ptivodnich 63,5 %
na 74,5 %, ¢imz bylo dosaZzeno zejména vysokym narustem pohledavek v témze roce
z puvodnich 38,9 % na 68,4 %. Naopak v roce 2021 se pomér ob&znych aktiv snizil na 33,1
% a v roce 2022 dokonce na 31,2 %. V roce 2021 je to zplsobeno jiz zminénym ¢asovym

rozliSenim a v roce 2022 rapidnim pfirastkem stalych aktiv z 19,1 % na 56 %.

V roce 2020 je patrné, Ze vysoké procento také piedstavuji kratkodobé pohledavky, a to 68,4
%. Jedna se o vysoké procento, které muze zaptiCinit druhotnou platebni neschopnost
spolec¢nosti, tedy pokud spole¢nosti nebyly uhrazeny pohledavky, pak nejsou schopni véas

platit své zavazky.

V roce 2019-2020 byl vlastni kapitdl v minusovych polozkach, coz zptsobuje minusovy
vysledek hospodafeni minulych let a minusovy vysledek hospodatfeni bézného obdobi.
V roce 2021 je ziejmy velky rozdil oproti podilu vlastniho kapitalu v roce 2020, a to témét
0 47% vyssi. Ve sledovaném obdobi dochazi k postupnému zvySovani vlastniho kapitalu,
v roce 2021 jiz do kladnych hodnot. Je to zplisobeno vkladem vlastnikti do kapitalovych

fondu k dorovnani ztraty.

Cizi zdroje piedstavuji nejvyssi polozku z celkovych pasiv. Cizi zdroje se skladaji
z dlouhodobych a kratkodobych zavazki. Jelikoz je podil vlastniho kapitalu v roce 2018-
2020 v minusovych polozkach, proto je podil obéznych aktiv ve stejnych letech vyssi nez
100 %, v roce 2018 dokonce 147 %. Taktéz je ziejmy Ubytek cizich zdroji v roce 2021 a
2022, oproti roku 2020 téméf o 54 %, ale stéle je podil cizich zdroji vysoky. Vysoky podil
cizich zdroji znamena, ze spole¢nost ma mnoho uvéri a pajcek. Pro spolecnost by tento stav
mél byt znamenim toho, ze dal§i pujcky a zdvazky, které ma, by mohly vést k upadku

spolecnosti, jelikoz by nemusela byt schopna je splacet.
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POLOZKA fa- 2018 2019 2020 2021 2022
dek | Index % | Index % | Index % | Index % | Index %

PASIVA CELKEM 78. 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 79. -50,2 -46,9 -42,3 4,9 0,9
Zakladni kapital 80. 0,9 1,0 1,6 13 0,8
Zakladni kapital 81. 0,9 1,0 1,6 13 0,8
Azio a kapitalové fondy 84. - - - 36,8 27,8
Kapitdlové fondy 86. - - - 36,8 27,8
Ostatni kapitalové fondy 87. - - - 36,8 27,8
Vysledek hosp. min let (+/-) 95. -4,0 -56,6 -70,8 -35,5 -21,2
Nerozdéleny zisk ztrata min let 96. -4,0 -56,6 -70,8 -35,5 -21,2
Jiny vysl. hospodateni (+/-) 98. - -0,2 - - -
Vysledek hosp. béz. Ucetni obdobi 99. -47,2 8,7 26,9 2,3 -6,4
Cizi zdroje 101. 147,0 145,2 141,8 87,6 96,1
Zéavazky 107. 147,0 145,2 141,8 87,6 96,1
Dlouhodobé zavazky 108. 86,5 88,3 114,9 57,5 65,5
Zivazky K uvérovym instit. 112. 15 0,8 - - -
Zévazky z obchodnich vztaht 114. 2,8 2,1 3,7 0,8 10,0
Z&vazky - ostatni 119. 82,1 85,3 111,2 56,7 55,5
Zavazky ke spoleénikiim 120. 81,1 79,1 98,2 49,7 47 4
Dohadné iéty pasivni 121. 0,8 6,1 13,0 0,6 -
Jiné zvazky 122. 0,2 0,1 0,1 6,3 8,1
Kratkodobé zavazky 123. 60,5 56,9 26,8 30,1 30,6
Kratkodobé ptijaté zalohy 128. 13,7 15,0 7,3 41 7,0
Zévazky z obchodnich vztaht 129. 34,9 32,5 18,7 18,6 19,0
Z&vazky ostatni 133. 119 9,4 0,8 7,3 4,7
Zavazky k zaméstnanciim 136. 43 41 6,5 51 3,4
Z4vazky soc.zab. a zdrav.poj. 137. 4,1 2,5 3,6 2,2 13
Stat — danové zavazky a dotace 138. 3,6 2,9 -9,4 - -
Casové rozliSeni pasiv 141. 3,3 1,7 0,5 7,6 2,9
Vydaje piistich obdobi 142. 2,9 1,7 0,5 7,0 2,6
Vynosy piistich obdobi 143. 0,4 - - 0,6 0,4

Tabulka 13 Vertikalni analyza pasiv, vlastni zpracovani

Nejvyssi podil kratkodobych zavazk ptedstavuji zavazky z obchodnich vztaht, tedy
zejména faktury, které je nutné uhradit. Nejvyssi podil dlouhodobych zavazku zahrnuji ve
vSech letech ostatni zavazky, a to zejména odvody na socialni a zdravotni poji$téni, nebo

zavazky vuci finanénimu ufadu.

Z uvedenych hodnot vyplyva, ze spolecnost nedokéZe racionalné vyuZit cizich zdroji a
pfeménit je ve vlastni kapital. Podnik také nema vytvofené zadné rezervy, které jsou velice

dilezité pro ptfipad dalsi krize ¢i neocekéavané situace.

Je patrné, ze v roce 2021 byl vytvoten kapitalovy fond. Muze jit o dotaci, pfiplatek mimo
zakladni kapital, ktery si sami navrhli spole€nici nebo ocenéni rozdilu z ptecenéni majetku

a zavazku.
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Vysledek hospodatreni minulych let je v celém sledovanem obdobi v zdpornych hodnotéch.
V roce ¢ini -56,6 % a v roce 2020 dokonce -70,8 %. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho
obdobi je zaporny pouze v roce 2018 a 2022, v dalsich sledovanych letech je jiz kladny, ale

kolisa.

V roce 2018 je ztrata zplsobena investicemi do vybaveni hotelu. Jednalo se zejména o
vyménu pocitaci, kuchyiiského vybaveni, n¢kterého nabytku apod., a to v hotelich, které
jsou v soukromém vlastnictvi. Jednalo se o polozky do 40 tisic korun, které se uctovaly
pfimo do nékladi. V disledku toho se vlastni kapital propadl do minusu. Vse bylo kryto
cizimi zdroji, ale velkou ¢ast tvofily zavazky ke spole¢nikim, a to vice nez 80 % cizich
zdrojt. V roce 2019 a 2020 jiz firma doséhla na zisky, o které se postupné¢ snizoval propad
vlastniho kapitalu. V roce 2021 spolecnici ptesunuli ¢ast svych ptjéek do kapitalovych
fondl, ¢imz posiluji vlastni zdroje firmy a vlastni kapital. Vlasti kapitdl se tim dostal do
kladnych hodnot na ¢astku 771 tisic korun. V roce 2022 doslo k vyznamnému navySeni
objemu hmotného investi¢niho majetku, a to 0 359 %. Jednalo se o rekonstrukci a dostavbu
jednoho z hoteld, ktery ma spole¢nost v soukromém vlastnictvi. Spole¢nici navysili pajcky
i vklady do kapitalovych fondt. Diky tomu ztstal vlastni kapital v kladnych ¢islech, i kdyz
Vv tomto roce skoncilo hospodateni opét ztratou. Bohuzel se jednalo o nizsi obraty a také se
pofizovaly dalsi pfedméty na vybaveni dlouhodobého hmotného majetku, ktery se ti¢toval

pfimo do néklada.

Z tabulky €.14 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je patrn€, Ze nejvyssi procentni podil
vykazuji ve vSech letech trzby z vyrobkll a sluzeb, které ptedstavuji nejvyssi vynosy
sledované spolecnosti. V této spolecnosti se samoziejmé jedna o trzby za sluzby, a to
zejména z ubytovani, pronajmy salonkll a wellness sluzby. Trzby za prodej zbozi jsou
V tomto piipadé trzby za prodej v restauraci. V roce 2018 tvorili pouha 2 % a v roce 2022 jiz
12,3 %, coz muize byt zpisobeno navySenim cen surovin, tim také vétSimi trzbami
z restaurace. Jelikoz naklady vynaloZené na prodané zbozi jsou od roku 2020 niz$i nez
v ptedchozich letech, tak je ziejmé, ze je ndrust zpiisoben vyssi navstévnosti restauraci.
Samoziejmé ze vyvoj trzeb i nakladu je v roce 2020 a 2021 opét viditelné nizsi z divodu

uzavieni hotelu v dobé pandemie.
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POLOZKA 4 2018 2019 2020 2021 2022
Index % | Index % | Index% | Index % | Index %

Trzby z prodeje vyr. a sluzeb . 98,0 98,7 91,7 87,2 87,7
Trzby za prodej zbozi . 2,0 13 8,3 12,8 12,3
Vykonova spotreba . 78,4 58,4 71,4 71,3 65,4
Naklady vynaloZz. na prodané zbozi . 7,5 53 3,9 51 4,9
Spotieba materialu a energie . 58,7 42,9 53,1 41,5 39,7
Sluzby . 12,2 10,3 14,5 24,7 20,7
Osobni ndklady . 45,5 324 49,5 69,4 35,9
Mzdové naklady . 35,6 25,4 40,0 54,1 28,3
Néklady na SZ a ZP a ost.nakl. . 9,9 7,0 9,5 15,3 7,5
Néklady na SZ a ZP . 9,9 7,0 9,5 153 7,5
Ostatni naklady . - - - 0,0 -

Upravy hodnot v provoz.obl. . 5,0 2,9 43 4.4 3,9
Upravy hodnot DNM a HM trvalé . 5,0 2,9 43 3,5 3,9
Upravy hodnot DNM a HM doc¢asné . 5,0 29 43 3,5 3,9
Upravy hodnot pohledavek . - - - 0,9 -

Ostatni provozni vynosy . 2,5 1,0 37,8 53,8 2,1

Trzby z prodaného DM . 0,1 - 0,1 2,5 -

Trzby z prodaného materialu . - - - - 0,7
Jiné provozni vynosy . 2,4 1,0 37,8 51,2 1,4
Ostatni provozni ndklady . 1,0 3,7 1,6 6,6 0,6
Dan¢ a poplatky . 0,0 0,0 0,1 0,3 0,1
Rezervy v provozni oblasti . - - 0,0 0,1 -0,1
Jiné provozni naklady . 1,0 3,7 1,4 6,2 0,6
Provozni vysl.hospodaieni(+/-) . -27,5 3,6 11, 2,1 -3,7
Nékladové Uroky apod.ndklady ovl.osoba . 0,3 0,0 0,0 0,1 -

Ostatni finanéni naklady . 0,3 0,2 0,3 0,5 0,4
Finan¢ni vysl.hospodafeni(+/-) . -0,6 -0,3 -0,3 -0,6 -0,3
Vysl.hosp.pfed zdanénim (+/-) . -28,1 3,3 10,7 15 -4,0
Dai z piijmi . 9,4 9,6 10,4 21,1 6,8
Dan z pfijmu splatna . 9,9 9,6 11,0 20,9 6,4
Dan z piijmu odloZena . -0,5 0,1 -0,6 0,2 0,4
Vysl.hosp.po zdanéni (+/-) . -28,1 3,3 10,7 -19,5
Pievod podilu na vysl.hospod. spole¢nik. . - -
Vysledek hospodareni za i¢.obd. . -28,1 3,3 10,7 -19,5
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi . 102,5 137,9 153,8

Tabulka 14 - Vertikalni analyza VZZ, vlastni zpracovani

4.2.3. Vysledky zlatych bilanénich pravidel

Nize je popsano, zda firma dodrzuje doporu¢end zlatd bilanéni pravidla. Zlata
pravidla jsou pouhd doporuceni, kterymi by se podnik m¢l fidit, aby dosdhl financni

rovnovahy.
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e Pravidlo financovani

Ukazatel

Stala aktiva
Dlouhodobé pasiva
ObéZna aktiva
Kratkodoba pasiva

Tabulka 15 Pravidlo financovani, vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi

zdroji
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Graf 4 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, vlastni
zpracovani
Dlouhodobé pasiva jsou vypocitana jako soucet vlastniho kapitélu, rezerv a dlouhodobych
zavazkl, kratkodoba pasiva jako soucet kratkodobych zdvazku a ¢asovych rozliSeni pasiv.

V grafu €. 4 a 5 je vidét, jak podnik financuje sva stala a obézna aktiva.

Kryti obéZného majetku kratkodobymi

zdroji
15000
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-l L wn
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B Obé&Zna aktiva  ®m Kratkodoba pasiva

Graf 5 Kryti obézného majetku krdatkodobymi zdroji, vlastni zpracovani
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Pravidlo financovani tikd, Ze struktura aktiva a pasiv by méla byt ¢asové sladénd. To
znamena, ze dlouhodoba aktiva (napf. budovy, vyrobni linky apod.) by méla byt kryta
dlouhodobymi pasivy (tj. zakladnim jménim, nerozdélenym ziskem nebo dlouhodobymi
cizimi zdroji). TotéZ plati samoziejmé i pro aktiva a pasiva kratkodoba. Kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji je sladéné pouze v poslednim sledovaném roce. Kryti
obézného majetku kratkodobymi zdroji ma velké vykyvy v roce 2020, ostatni sledované
roky jsou dodrzovany. Muzeme tedy konstatovat, ze podnik vyuzivd umirnény zptisob
financovani v pfipad¢ kryti obézného majetku kratkodobymi zdroji, jelikoz se veliCiny
v grafu téméf rovnaji. V ptipadé kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vyuziva
konzervativnéjsi zptsob financovani, podnik je piekapitalizovany, ma vice dlouhodobého

kapitélu, nez potiebuje a jeho vyuziti je neefektivni.

e Pravidlo vyrovnani rizika

Ukazatel
Vlastni kapital
Cizi zdroje

Tabulka 16 Pravidlo vyrovnani rizika, vlastni zpracovani

Prevaha vlastnich zdrojl nad cizimi
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Graf 6 Prevaha vlastnich zdrojii nad cizimi, vlastni zpracovani

Pravidlo tikd, ze vlastni zdroje by pokud moZzno mély prevySovat cizi zdroje, v krajnim
pfipadé se maji rovnat. Vlastnici podniku totiz musi ptispivat pfinejmensim stejnym dilem
k financovani jako véfitelé. V praxi neni toto pravidlo ¢asto dodrzovano a cizi zdroje zna¢né

prevySuji vlastni kapital, tak jak je zfejmé z tohoto grafu. Cizi zdroje zna¢né prevySuji

54



vlastni zdroje a v letech 2018-2020 jsou dokonce vlastni zdroje v minusovych ¢islech. Pro
spolecnost by tento stav mél byt znamenim toho, ze dalsi pijcky a zavazky, které spolecnost
ma4, by mohly vést k tipadku spole¢nosti, jelikoz by nemusela byt schopna je splacet. Je tedy

evidentni, Ze spolecnost zije z ptijcenych pen€z, nikoliv z vlastnich zdroja.

e Pari pravidlo

Ukazatel
| stala aktiva 13907 ||
Vlastni kapital

Tabulka 17 Pari pravidlo, vlastni zpracovani

Pari pravidlo udava vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroja. Vlastni kapital by mél
byt nanejvys roven stalym aktivim, a to jen tehdy, kdyZz podnik nevyuziva dlouhodoby cizi
kapitél. Toto pravidlo neni v praxi pfili§ dodrzovano, jelikoz se nemohou vyuzit vyhody
financovani cizimi zdroji. V tomto piipadé se ani v jednom sledovaném roce toto pravidlo

nedodrzelo.

Vlastni kapital se v roce 2018-2020 pohybuje v minusovych polozkach az do roku 2021, kdy
doslo, k jiz zminénému vkladu ¢asti pljcek spole¢nikli do kapitdlovych fondi a tim ke

zvySeni vlastniho kapitalu a pfeklenuti do kladnych hodnot.

Pokryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
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Graf 7 Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem, vlastni zpracovani
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e Pomérové pravidlo

Ukazatel 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Ruist trZeb 15409 -18987 -8859 16166
Rist investic -933 -311 -203 10877

Tabulka 18 Pomeérové pravidlo, vlastni zpracovani

Rozdil rastu trzeb nad rastem investic
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Graf 8 Ruist trzeb vs. rist investic, vlastni zpracovani

V podniku nema byt tempo ristu investic vy$$i neZ tempo ristu trzeb. Na nové investice
museji nejprve ty stavajici vydélat. Spatné investice, které se nepromitly do nartistu trzeb,
zbrzdi tempo dalSich investic. V tomto ptipadé vidime, ze se toto pravidlo nedodrzelo. Rust
trzeb do minusovych polozek v letech 2019-2021 je ovlivnén pandemii Covid 19, kdy byly
vSechny hotely a ubytovaci zatizeni po dlouhou dobu zcela uzavieny. Rist investic je
Vv kladnych polozkach pouze v letech 2021-2022, v ostatnich jsou bohuzel v minusovych

polozkéch.

4.3. Vysledky analyzy rozdilovych ukazateli
V analyze rozdilovych ukazatell je pocitan cisty pracovni kapitdl, cisty penézné

pohledavkovy fond a ¢isté penézni prostiedky.

56



I R. | Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 I
1. | Obézn4 aktiva 13369 | 12306 | 9569 | 5258 | 7754
2. | Zasoby 5800 | 4186 | 148 290 376
3. | Penézni prostiedky 1315 | 573 631 | 1044 | 2303
I 4. | Penézni prostredky v pokladng 213 462 364 773 | 2025 |
5. | PenéZni prostfedky na tictech 1102 | 111 267 271 278
I 6. | Kratkodobé zavazky 12936 | 11028 | 3449 | 4779 | 7615 |
7. | Cisty pracovni kapital (¥.1.-¥.6) 433 | 1278 | 6120 | 479 139
Cisty penéZné pohledavkovy fond (¥.7-
r.2.) -5367 | -2908 | 5972 | 189 | -237
Cisté pohotové penéZni prostiedky (¥.3-
r.6.) -11621|-10455| -2818 | -3735 | -5312

Tabulka 19 Vysledky analyzy rozdilovych ukazatelii, vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital se vypoéita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Z tabulky ¢. 19 a grafu ¢. 9 je patrné, Ze Cisty pracovni kapital ve vSech letech
nabyval kladnych hodnot. Znamena to tedy, Ze ve vSech letech ob&zna aktiva prevySovala
kratkodobé zavazky. Podnik ma tedy k dispozici finan¢ni prostfedky, které by bylo nutné
uvolnit v piipadé nutnosti. Dle grafu je vidét, Ze v prvnich dvou sledovanych letech ¢isty
pracovni kapital nartsta a v poslednich dvou sledovanych letech naopak klesa, a to zejména

diky snizeni zasob a pohledavek. Opét vidén vliv pandemie Covid 19.

Cisty penézné pohledavkovy fond znamend &isty penézni majetek spolecnosti. V letech
2018, 2019 a 2022 vykazuje zapornou hodnotu. V ostatnich dvou sledovanych letech
hodnotu kladnou. Cisty pracovni kapital je odi§tén o zasoby, které nelze v tomto piipadé
pocitat do penézniho majetku spole¢nosti. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2020, a to diky

nizkym zasobam a také nizkym kratkodobym zavazkim v témZe roce.

Cisté pohotové penézni prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Je to rozdil pohotovych penéznich prostiedkii a okamzité splatnych zavazkl. Ve
vsech sledovanych letech jsou ovSem tyto polozky zaporné, spole¢nost tedy neméla rychlé
penize na uhrazeni dluht. Nejvyssi rozdil je patrny v prvnich dvou sledovanych letech 2018
a 2019, kdy jsou v téchto letech v tabulce ¢. 17 vidét vysoké kratkodobé zavazky. V roce
2020-2022 je vidét pokles, a to praveé diky poklesu kratkodobych zavazki. Pro spolecnost to
ovSem nemusi znamenat Upadek, pokud nema dostatek penéz v pokladné nebo na uctech.
Penize jsou investovany napi. do rekonstrukce hotelu nebo jsou na cesté¢ ve formé

pohledavek
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Graf 9 Rozdilové ukazatelé, vlastni zpracovani

4.4. Vysledky analyzy pomérovych ukazateli

e Likvidita

Bézna likvidita (likvidita III. st.)

Pohotova likvidita (likvidita I1. st.)
Okamzita likvidita (likvidita I. st.)

Tabulka 20 Likvidita, vlastni zpracovani

Likvidita je schopnost podniku hradit véas své zavazky. Je to schopnost pfeménit svou
komoditu na hotové penize. Zelené vyznacena pole v tabulce ¢. 20 oznacuji, Zze se podnik

nachazi v doporucenych ¢islech.

Bézna likvidita III. stupné nam tika, kolika korunami z naSich celkovych ob&znych aktiv je
pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazkt. Doporucena hranice 1,5 — 2,5, coz se nejvice
ptiblizuje v roce 2020, kdy je naopak likvidita jesté vyssi, nez je doporucend hranice. A to
diky tomu, ze kratkodobé pohledavky v tomto obdobi pfevySuji kratkodobé zavazky.
V ostatnich pfipadech je niZsi, nejhorsi vysledky jsou zaznamenany v roce 2018 a 2022, kdy
je likvidita témét rovna Cislu 1. Pokud by klesla pod tuto troven, pak by to pro spole¢nost

znamenalo, Ze financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.

Pohotova likvidita II. stupné vyjadiuje kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti je

pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazkil. Pohotova likvidita je bézn4 likvidita ociSténa o
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zasoby. M¢la by se pohybovat v rozmezi 0,7-1,2. Téchto hodnot je dosazeno V letech 2019,
2021 a 2022. V roce 2018 je likvidita nizs§i a v roce 2020 naopak opét vyssi, nez je
doporucena hodnota, coz znamena, Ze byl podnik schopen uspokojit véftitele 2,73x, pokud

by proménil vesSkery obézny majetek na hotové penize.

Okamzita likvidita I. stupné udava schopnost zaplatit kratkodobé zavazky ihned, pomoci
hotovosti, penéz na bankovnich uctech a doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2-
0,5. Tato hranice je dodrzena jen v roce 2021 a 2022. Mizeme tedy konstatovat, Ze podnik
dodrzel piedepsané hodnoty v letech 2021 a 2022, v ptedchozich letech jsou hodnoty nizsi.
Nemusi to ov§em pro podnik znamenat hrozbu, ale to, Ze podnik nema dostatek penéz na
bankovnich t¢tech nebo hotovych penéz v pokladné. Pozitivni je, Ze okamzité likvidita ma

alespoil mirné€ stoupajici trend.

Graficky vidime prub¢h likvidity vSech tii stupini v grafu ¢. 10. Okamzita likvidita vykazuje
ve sledovanych letech téméf konstantni prabéh. Likvidita pohotova a béZna maji soucasné

nejvyssi hodnotu v roce 2020, coz naznacuje, ze v roce 2020 méli kratkodobé zavazky ve

v

likvidita vykazuje vyssi hodnoty, je dobré financni prostfedky pfeménit napi na zasoby, ale
v dobé, kdy byly hotely uzaviené a nevédélo se, jak to bude dal, bylo zbytecné d€lat si

zasoby.

Likvidita
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e Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)
== Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢)

Graf 10 Likvidita, vlastni zpracovani
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e Rentabilita

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita aktiv ROA 46% | 9% 28 % 3% -6 %
Celkova aktiva 21382 | 19385 | 12855 | 15896 | 24 855
Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE 92% | -20% | -65% | 64 % |-623 %
Vlastni kapitél -10 743 | -9094 | -5 437 771 236
Rentabilita trzeb ROS -28% | 4% 11 % 2% -4 %
Trzby 31868 | 51277 | 32290 | 23431 | 39597
Rentabilita tplatneho kapitalu

ROCE -130% | 21% | 37 % 4% | -10%
Uplatny kapital 7746 | 8022 | 9339 | 9912 | 16 509
Provozni vysledek hospodarent -9868 | 1.834 | 3556 491 -1471
Vysledek hospodareni EBIT -10088 | 1687 | 3464 358 -1 603

Tabulka 21 Rentabilita, vlastni zpracovani

K vypoétim rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb byl pouzit ¢isty provozni zisk.
K vypoctu uplatného kapitalu byl pouzit zisk pted uroky a zdanénim (EBIT). Z tabulky ¢.
21 a grafu . 11 je ziejmé, Ze rentabilita, at’ jiz jakakoliv, dosahovala ve vSech obdobich

nizkych, a dokonce i zapornych hodnot.

Rentabilita aktiv ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji
jsou financovany. V roce 2018 a 2022 vykazuje zaporna procenta, jelikoz EAT byl v téchto
letech zaporny. Nejvyssi procento vykazuje v roce 2020 a to diky kladnému vysledku
hospodaieni, ale také nejnizs$i polozce aktiv za celé sledované obdobi. V roce 2020 tedy

z kazdé koruny aktiv vytvofila zisk ve vysi 28 haléit.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE nam ukazuje zhodnoceni v8ech vlastnich prostredkd.
Jediné roky, kdy doSlo k zhodnoceni vlastnich prostfedkli, jsou roky 2018 a 2021.
V ostatnich letech vidime minusové polozky, v roce 2022 dokonce tak hluboky propad, ktery
¢ini -623 %. Je to opét zpisobeno zdpornym provoznim vysledkem hospodateni v roce 2022

a také niz§im vlastnim kapitadlem, nez je tomu napt. v predchozim roce.

Rentabilita trzeb ROS predstavuje ziskovou marzi podniku. V prvnim a poslednim
sledovaném roce zaporna, coz je opét zpusobeno zapornym vysledkem hospodateni. Pokud

rentabilita trzeb roste, znamena to, ze si podnik vede dobie. Délo se tomu tak pouze v roce

cv v
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sledovanych let. Pokud je rentabilita trzeb zaporna, tak k rentabilité trzeb nedochazi. Opét

tedy vidime, Ze je podnik nerentabilni.

Rentabilita uplatného kapitalu ROCE piedstavovala nejvyssi hodnotu v roce 2019, a to 83
% coz ¢ini 83 halétt na jednu korunu investovaného kapitalu. Nejhorsi propad vykazuje
Vv roce 2018, coz opét zplisobuje zaporny vysledek hospodareni a nejnizsi hodnotu uplatného

kapitalu. Uplatny kapital je po¢itan jako soudet vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka.

Celkové je rentabilita dané spolecnosti $patnd, jak je vidét pro lepsi srovnani v grafu €. 11.

Vétsina ukazatell se nachazi v zapornych hodnotach.

Rentabilita
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= Rentabilita aktiv ROA Rentabilita vlastniho kapitadlu ROE
Rentabilita trzeb ROS Rentabilita Gplatného kapitalu ROCE

Graf 11 Rentabilita, vlastni zpracovani

4.5. Vysledky analyzy finanéni stability a zadluZenosti

e Celkova zadluZenost a ukazatel vlastnického rizika

Ukazatel

celkova zadluzenost
ukazatel vlastnického rizika

Tabulka 22 Zadluzenost a ukazatel vlastnického rizika, vlastni zpracovani
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v

pohled ziejma v roce 2021, ale i pfes to se stale jedna o velmi vysoké ¢islo. Ve vSech
sledovanych letech je celkova zadluzenost vysoka. V roce 2021 opét vidime pokles, ktery
je zpusoben vkladem spolecnika k uhradé dosavadnich ztrat. I ukazatel vlastnického rizika

se Ve stejnem roce ocita v kladnych hodnotéch.

Ukazatel vlastnického rizika nam ik4, kolik procent majetku jsou vlastni zdroje. Cim vyssi
¢islo, tim 1épe pro spolecnost. Jak je ale vidno z tabulky €. 22 a grafu €. 12, je tento
ukazatel v roce 2018-2020 dokonce v minusovych polozkach. Je to opét zptisobeno
zapornym vlastnim kapitalem ve stejnych letech. Od roku 2021 je jiz tento ukazatel
kladny, protoZe doslo k posileni vlastniho kapitalu vkladem do kapitadlovych fondd, ale i
ptes tuto skutecnost se jedna o zanedbatelné procento. Opét je tedy vidét, Ze spolecnost

funguje na ukor cizich zdroju.

Celkova zadluzenost a ukazatel vlastnického

rizika
vV %

200%
100% ———

0%

2048 2019 2020 2021 2022
-100%
e cclkova zadluZenost ukazatel vlastnického rizika

Graf 12 Celkova zadluzZenost a ukazatel viastnického rizika, vlastni zpracovani

e Mira zadluZenosti a ukazatel finan¢ni paky

Ukazatel

mira zadluZenosti
ukazatel financni paky

Tabulka 23 Mira zadluzenosti a ukazatel financni pdaky, vlastni zpracovani

Dulezitym ukazatelem je také mira zadluzenosti a ukazatel finan¢ni paky. Mira
zadluZenosti nam ukazuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Mélo by se jednat o

nizké ¢islo, v letech 2018-2020 je opét zaporné z dtivodu zapornych polozek vlastniho
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kapitalu. Nejvyssi mira zadluzenosti je v roce 2022, kdy si firma zjednala pijcku a cizi

zdroje narostly oproti pfedchozimu sledovanému roku o 72 %.

Ukazatel finan¢ni paky znamena dlouhodobé zadluzeni, proto je kiivka v grafu ¢. 13 téméf
totozna s kiivkou miry zadluzenosti. U ukazatele finanéni paky se porovnavaji celkova
aktiva s vlastnim kapitalem. Ukazatel je tedy opét v prvnich tfech letech v minusovych

polozkéch. Doporucena hodnota by méla byt mensi nez 0,7.

Mira zadluZenosti a ukazatel finan¢ni paky
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Graf 13 Mira zadluzenosti a ukazatel financni pdky, vlastni zpracovani

Z uvedenych vysledkl se mize usoudit, Ze spolec¢nost je zadluzena.

4.6. Vysledky ukazatelu aktivity

e Obrat aktiv a dlouhodobého majetku

Ukazatel

obrat aktiv
obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 24 Obrat aktiv a dlouhodobého majetku, vlastni zpracovani

Obrat aktiv nam fika, kolikrat se aktiva ve spolecnosti obrati za rok. Obrat je po celou
sledovanou dobu témét konstantni. Idedln€¢ by se mél pohybovat nad 1,5, ¢ehoz bylo ve
vSech letech dodrzeno, jen v roce 2021 je hodnota o malinko nizsi, v tomto roce tedy nebyl
dostatecné vyuzit kapital. V roce 2021 také trzby dosahovaly nejniz$i hodnoty ze vSech
sledovanych let. Znamena to, Ze firma efektivné vyuzivala celkova aktiva. Obrat
dlouhodobého majetku informuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok, jak

vvvvv

vysi trzeb a vysi dlouhodobého majetku v daném roce. Z tabulky €.6 je patrné, Ze nejvyssi
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trzby byly ze sledovaného obdobi v roce 2019 a také obrat dlouhodobého majetku “byl

V tomto roce nejvyssi, jak je také vidét v grafu ¢. 14.
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Graf 14 Obrat aktiv a dlouhodobého majetku, vlastni zpracovani

Nejefektivnéji byl majetek vyuzivan v roce 2019, jelikoz trzby dosahovaly nejvysSich
hodnot. Podobné by se mohly hodnotit i dalsi roky, které jsou v tomto ptipadé zavislé na

vySi trzeb.

e Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel
Doba splatnosti pohledavek / dny

Pohledavky v tisicich K¢
Trzby (¥.1 + 2 vysledovky) v tisicich K¢

Tabulka 25 Pohledavky, vlastni zpracovani

vvvvvv

schopna splatit sve dluhy v kratsi dob¢&. Nejvyssi hodnota je u roku 2020 a nejnizsi u roku
2022. Hodnota je zptisobena vysi pohledavek, které v roce 2020 ¢inily 8.790 tisic K¢ a také
niz§imi trzbami, které byli oproti pfedchozimu roku 2019 téméf o 20 miliona vyssi. Zde je
opét vidét dopad pandemii Covid 19. Nejkratsi obrat je ziejmy v roce 2022, kdy doba
splatnosti pohledavek ¢ini 46 dnti. Je to zptisobeno niz§im poctem pohledavek oproti vys$Sim

trzbam v témze roce. Ale 1 pfes to se jednd o vysoka Cisla. Vysokd doba splatnosti
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pohledavek dostava firmu do druhotné platebni neschopnosti, ktera poté neni sama schopna
hradit své zavazky vcas. Velkéd ¢ast ubytovanych hostl jsou skupiny, které hradi pobyty
prostiednictvim bankovnich pievodt po ukonceni pobytu s dobou splatnosti 14-30 dnu. |
kdyz jsou ptfedem vyzadovany zalohy, tak pouze ve vysi maximaln¢ 30 % z piredpokladané
ceny. Stejna situace nastava také v piipadé pronajmu salonka a dalsich akei, které se konaji

Vv restauraci.

4.7. Vysledky bankrotnich a bonitnich modeli
Index INO5

Ukazatel

aktiva / cizi kapital
| EBIT/ nakladové Groky
EBIT/celkova aktiva

trzby / celkova aktiva
obéZna aktiva / kr. zavazk

Tabulka 26 Index INO5, vlastni zpracovani

Vysledky Indexu INOS by idealné mély byt vEtsi nez 2. Dle vysledkl vypoctu je patrné, Ze
v roce 2019 a 2020 podnik tvofil hodnotu, jelikoZ je index vys$si nez 2. V roce 2022 nesla
spocitat polozka EBIT/nakladové troky, jelikoz nakladové uroky v roce 2022 ¢inily 0 a
nulou nelze délit. Vysledek tedy nemohl byt definovan. Jediné hodnota, ktera je dle daného
indexu idedlni je v roce 2020 a to diky tomu, ze v tomto roce byly evidovany velice nizké
kratkodobé zavazky a nizké nédkladové Uroky. Celkové index dosahl $patnych vysledkd,

firma by tedy méla byt obezietnd, co se tyka financni situace.

Altmanuav Index Z-Score

Vahy Ukazatel
0,717 R1
0,847 R2
3,107 R3
0,420 R4
0,998 R5

Vysledny index Z

Tabulka 27 Altmanitv Index Z-Score, vlastni zpracovani
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Altmantv index pro s.r.0. by se mél idealné pohybovat nad hodnotou 2,9, coz by znacilo, ze
je firma finan¢né stabilni. Této hodnoty dosahuje podnik pouze v letech 2020. V ostatnich
letech je situace bohuzel neuspokojiva. Pfi¢inou je zejména vysledek R2, a to pomér zisku
k celkovym aktiviim, ktery je ve vSech letech v zapornych hodnotach. Také vysledek R4, a
to pomér vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu, kdy nékteré hodnoty dosahuji zapornych
hodnot nebo velmi nizkych kladnych hodnot, coz zplisobuje celkové $patné hodnoceni.
Navic by mélo Altmanovo skore kopirovat rentabilitu podniku, a ta, jak jiz bylo

analyzovano, také nedosahovala hodnot, které by pro podnik byly uspokojivé.

Tafflerav bankrotni model

Vahy Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
0,53 R1 -0,78 0,15 1 0,07 -0,21
0,13 R2 0,43 0,44 0,53 0,38 0,32
fo.18 R3 0,6 0,57 0,27 0,3 031 ||
0,16 R4 1,68 2,65 2,51 1,47 1,59
Vysledny index 0,02 0,66 1,05 0,38 0,24
Hodnoceni prosperita | prosperita| prosperita |Seda zona

Tabulka 28 Taffleriiv bankrotni model, vlastni zpracovani

Tafflertiv bankrotni model informuje spole¢nost o tom, zda se nachdzi na hrané bankrotu ¢i
ne. Pokud se podnik v daném roce nachazi v sedé zong, tak by jiz méla byt ve stichu.
V nasledujici tabulce je vidét, Ze pouze v roce 2018 spolecnosti hrozil bankrot, v ostatnich
letech firma prosperovala, respektive nehrozil ji bankrot. Jen v roce 2022 se nachazi v sedé

zOng, ktera jiz mohla byt divodem k pozornosti.

V porovnani s ostatnimi bankrotnimi indexy dosahla spole¢nost dobrych vysledku. Je to
zpusobené zejména tim, Ze se porovnavaji ukazatelé, které dosahovali ve spolecnosti
ptiznivéjsich hodnot. Jen roky 2018 a 2022 ukazuji $patné hodnoty, a to diky ukazateli R1,
zapornému vysledku hospodateni, proto se v roce 2018 dostal podnik do bankrotni zény a

Vv roce 2022 do Sedé zony.

Kralicekuv rychlotest

Kralicektv rychlotest vypovida o bonité¢ podniku. Z Kralicekova rychlotestu je patrné, Ze

podnik se nachdzi ve vSech letech ve $patné finan¢ni situaci. Podnik ve vSech letech vykazuje
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hodnot 3 a vice. Cast A + B piedstavuje finanéni stabilitu podniku a ¢ast C + D vynosovou

situaci.

Nejhorsi vysledky dosahuje kvota vlastniho kapitalu. Tyto hodnoty signalizuji, Ze podnik je
pod kapitalizovany, nema tedy dostatek prostfedki a dostava se snadno do platebni
neschopnosti. Doba splaceni dluhti vletech 2018 a 2022 neni znamkovana, jelikoz dosahuje
minusovych hodnot. Nejlépe vychazi v roce 2020 zndmkou 2, coz by znacilo, ze podnik by
byl pii stavajici vykonnosti splatit své zavazky za 3,61 let. Cash flow v trzbach dosahuje
taktéz velice neuspokojivé vysledky, pohybuje se pouze v zdpornych nebo lehce kladnych

polozkach.

Ukazatel

Kvéta vlastniho kapitalu
Doba splaceni dluhti
Cash flow v trzbach
ROA

Vysledné hodnoceni 2018 2019 2020 2021 2022
A | Kvota vlastniho kapitélu 5 5 5 4 4
B | Doba splaceni dluhii 0 3 2 3 0
C | Cash flow v trzbach 5 5 4 4 4
D |ROA 5 3 1 4 5
Celkova zndmka 3,0

Tabulka 29 Kralicekuv rychlotest, vlastni zpracovani

4.8.Meziodvétvové srovnani

Na zakladé dat Ceského statistického ufadu bylo provedeno meziodvétvové srovnani
vybranych ukazateli. Jedna se o data sluzeb, a to konkrétné ,,Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi CZ-NACE 55 a 56, ktera jsou na strankach Ceského statistického titadu volng
dostupna, a ktera byla pouzita ke srovnani*’. JelikoZ je hlavni ekonomicka ¢innost Ostatni
ubytovani 5590, tak bylo srovnani pouzito se spolecnostmi, které spadaji do oddé€lené Casti

,Ubytovani CZ-NACE 55%“. Bohuzel data byla k dispozici pouze do roku 2021, bude tudiz

47 CSU,Cesky statisticky tiad.Sluzby-Casové fady-Roéni ukazatelé [online] [cit.2024-01-03].Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/czso/trszvfu_cr
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provedeno srovnéni v letech 2018-2021. Z dostupnych dat nelze vypoditat veskeré finan¢ni
ukazatele, proto je v tabulce ¢. 30 pro srovnani uvedeno pét ukazateld. Jedna se o rentabilitu
aktiv, vlastniho kapitalu, rentabilitu trzeb, doba obratu aktiv a ukazatel vlastnického rizika.
Déle je srovnan vysledek hospodafeni za bézné tcetni obdobi a trzby za prodej zbozi a
sluzeb. Rentabilita byla pocitana z vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi (EAT),

ktery byl jako jediny dostupny.

Ukazatel
Rentabilita aktiv odvétvi

Rentabilita aktiv sledovana spolecnost

Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi
| Rentabilita vlastniho kapitalu sledovana spol.
Rentabilita trzeb odvétvi

Rentabilita trzeb sledovana spolecnost

Ukazatel vlastnického rizika odvétvi
Ukazatel vlastnického rizika sledovand spol.
Obrat aktiv odvétvi

Obrat aktiv sledovana spolecnost

EAT v odvétvi v tis. K&
EAT ve sledované spol. v tis. K¢

Celkové trzby v odvétvi v tis. K¢
Celkové trzby ve sledované spol. V tis K¢

Tabulka 30 Komparativni ukazatelé, CSU, Cesky statisticky viad.Sluzby-Casové Fady-Rocni
ukazatelé.Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czsol/trszvfu_cr,vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky ¢. 30 mizeme zhodnotit nasledujici vysledky:

Vysledky hospodateni v odvétvi jsou jasné ovlivnény pandemii Covid 19, jelikoz vidime
hluboky propad v letech 2020 a 2021, a to nejen vysledku hospodaieni, ale i celkovych trzeb.
Vyvoj trzeb je hodné podobny, pouze rok 2018 je ve sledované spole¢nosti podpraimérny

oproti zisku v odvétvi.

Rentabilita je zavisla na celkovém vysledku hospodateni. V ptipad¢ sledované spolecnosti
je rentabilita aktiv v prvnim sledovaném roce zapornd, jelikoz je zaporny i vysledek
hospodateni. Pouze v roce 2019 a 2021 se rentabilita aktiv ptiblizuje sledovanému praméru
Vv odvétvi. V roce 2020 rentabilita aktiv ve spole¢nosti dokonce pfevysuje odvétvi, jelikoz i
trzby byly v téchto letech vyssi. Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje také v dosti
odlisnych ¢islech, a to opét z divodu zaporného vlastniho kapitalu v letech 2018-2020 u
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sledované spolecnosti. Rentabilita trzeb je ve sledované spolecnosti témeft na stejné urovni

jako v odvétvi, jen rok 2018 je odlisny z diivodu nizsich trzeb, jak jiz bylo uvedeno.

Ukazatel vlastnického rizika je v meziodvétvovém srovnani na podstatné lepsi Grovni nez
ve sledované spolecnosti. V odvétvi vidime kladna ¢isla pohybujici se okolo 30 %, coz
znamena, ze v ostatnich spolecnostech provozujici stejné sluzby je podil vlastnich zdroji
podstatné vyssi. Nase spolecnost se pohybuje v minusovych polozkach, poptipad¢ ve velmi
nizkych kladnych hodnotach coz znamena, ze velkou ¢ast majetku spolec¢nosti tvoii naopak

cizi zdroje.

Ovsem obrat aktiv je sledované spolec¢nosti podstatné 1épe vyuzit nez v odvétvi. Obrat aktiv
by se mél idealné pohybovat nad hodnotou 1,5. V odvétvi hodnoty nedosahuji ani ¢isla 1.
Ve sledované spole¢nosti byly hodnoty kazdy rok nad 1,5 v roce 2019 dokonce hodnoty
vzrostly na 2,65. Aktiva jsou tedy ve sledované spolecnosti vyuzivana 1épe nez v odvétvi.

Opét je tento fakt zavisly na vysi trzeb a celkovych aktivech.
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5. Zhodnoceni vysledku a doporuceni

V posledni Casti této prace jsou shrnuty vysledky financni analyzy a navrzena mozna

doporuceni pro sledovanou spole¢nost.

5.1.Zhodnoceni vysledkii

Na zékladé vypoctl finan¢ni analyzy bylo dospéno k témto zavéram.

Finan¢ni analyza byla provedena za roky 2018-2022, a to klasickymi metodami hodnocenim

vykonnosti spole¢nosti.

Z hlediska horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjiSténo, Ze nejvetsi ¢ast aktiv tvoii aktiva
obézna. Z obéZnych aktiv se jedna zejména o zasoby, zbozi a pohledavky z obchodnich
vztahll. Ob&Zna aktiva je mozné v ptipadé nutnosti pfeménit na finan¢ni prostiedky. Vysoké
¢islo bohuzel zahrnuje zejména pohledavky, které je nutné eliminovat, aby se spole¢nost
nedostavala do druhotné platebni neschopnosti. Stala aktiva postupné narustaji, nejvyssi
narust je zaznamendm V roce 2022, kdy spole¢nost rekonstruovala a pfistavovala Cast

Vv jednom z objekt, které vlastni.

U pasiv predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast cizi zdroje, a to zejména zavazky ke spole¢niktim
(kratkodobé dluhy z avért a zapijcek od spole¢nika) a kratkodobé zavazky, tedy dluhy
poskytnuté na jeden rok a kratsi. A to formou ptijcky nebo nesplaceného zavazku (faktura,
ktera ma byt zaplacena a je$té neni, poskytuje prostiedky, které je mozné prozatim pouzit
v podnikani). Vlastni kapital je v letech 2018-2020 zaporny, a to diky zapornému
hospodaiskému vysledku. Proto témét ve vSech vypoctech, které zahrnuji vlastni kapital se
objevuji zaporné vysledky. V roce 2021 a 2022 doslo k navyseni kapitalovych fondt od

spole¢niki a tim také dorovnali neuhrazenou ztratu z minulych let.

Jelikoz se jedna o podnik, ktery nabizi zejména sluzby, jsou nejvy$Sim piijmem pro
naopak Vv letech 2020 a 2021, kdy byly provozovny na n¢kolik mésici uzavieny z diivodu
pandemie Covid 19, jak jiz n€kolikrat bylo zminéno. Tato situace byla bohuzel pro mnohé
firmy likvida¢ni a pokud by spole¢nost nevyuzivala ¢asteéné dotaci, které jsou zahrnuty
mezi ostatni provozni vynosy, ziejmé by to pro ni bylo také likvida¢ni. Vysledky
hospodareni maji také kolisavy charakter, a to od hluboce minusové polozky v roce 2018,
kdy byly vzhledem ktrzbam vynalozeny vysoké naklady az po kladné vysledky
hospodareni, které zpusobily vyssi trzby pfi stejnych nakladech a vysSich provoznich
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vynosech. Nejvyssi vysledek hospodateni je zaznamenan v roce 2020. Ztratovy hospodaisky
vysledek v roce 2022 je zpisoben zvySenim cizich zdroji za uéelem zhodnoceni majetku.
Neni to tedy pro firmu ztrata, ale potfizeni hmotného investicniho majetku, ktery bude

v dalSich letech ve spolecnosti zhodnocen.

Pozitivné je hodnocen ¢isty pracovni kapital, ktery ve vSech letech nabyval kladnych hodnot.
Znamena to tedy, ze ve vSech letech obézna aktiva prevySovala kratkodobé zavazky. Délo
se tak diky vysokému podilu obéznych aktiv, a to zejména pohledavek, které ¢ini nejvyssi
procento. Podnik ma tedy Kk dispozici finanéni prostiedky, které by bylo mozné uvolnit

V pfipadé nutnosti.

Diky vyssim pohledavkam je také likvidita v pozitivnich hodnotach. Nejlikvidnéjsi byla
spole¢nost v roce 2020, naopak rok 2018 byl pro spole¢nost nejhorsim rokem. Celkové je

tedy likvidita spole¢nosti diky pohledavkam na dobré trovni.

Vysledky rentability, finanéni stability a zadluzenosti vykazuji horsi vysledky. Rentabilita
vykazuje nizké hodnoty zejména diky zapornému vysledku hospodafeni v letech 2018 a
2022, také diky zapornému vlastnimu kapitalu v letech 2018-2020. Zadluzenost spole¢nosti
je také nadmiru vysoka, spolecnost funguje zejména z cizich zdroju, pozitivni ovsem je, ze
se cizi zdroje vyuzivaji k investovani do dlouhodobého majetku, ¢imz se spole¢nost

zhodnocuje.

ZadluZenost je V hodnocené spolecnosti vysoka. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky mély
klesajici charakter az do roku 2022, kdy si spole¢nost vyptjcila na rekonstrukci budov. Tato
investice bude ovSem v budoucnu zhodnocena. Velkou ¢ast cizich zdroji také predstavuji
zavazky ke spoleénikim, coz jsou prostiedky, které se v piipadé potieby daji opét
kapitalizovat a vyuZit v podniku do kapitdlovych fondi nebo k vytvofeni rezerv. Ukazatel
véfitelského rizika je v zapornych hodnotach, a to zejména diky zapornému vlastnimu
kapitalu. Mira zadluzenosti s piibyvajicimi roky stoupa a v roce 2022 dosahuje vrcholu, a to
diky jiz zminéné pljcce.

Obrat aktiv a dlouhodobého majetku je v podstaté kladné hodnocen. Obrat aktiv by mél mit
hodnotu vice nez 1,5, coz je ve vSech letech splnéno. Obrat dlouhodobého majetku je
nejvyssi vroce 2019 a v ostatnich letech také dosahuje uspokojivych hodnot. Je to
zpusobeno vysi trzeb, které byly v roce 2019 nejvyssi. Podnik tedy dokaze dostatecné sva

aktiva vyuzit.
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V ramci bankrotnich a bonitnich modela byla spole¢nost nejlépe hodnocena u Tafflerova
bankrotniho modelu, kdy dosahuje hodnot prosperujici spolec¢nosti. Je to ovSem diky tomu,
ze se u Tafflerova modelu hodnoti veli¢iny, které maji ve spole¢nosti dobré, kladné hodnoty.
U modelu INO5, Altmannova Z-score i bonitniho modelu Kraliceka byly témét vSechny
hodnoty na pokraji bankrotu. Jediny rok, ktery ze vSech ukazateli vysel alespon z Casti
pozitivné byl rok 2020. Je to zpusobeno zejména nizkymi kratkodobymi z&vazky a vysoké

rentabilité aktiv.

Ve srovnani s odvétvim je vyvoj trzeb a rentabilita trzeb aZz na rok 2018 na tGrovni odvétvi.
V roce 2020 trzba dokonce uroven prevysSuje. Rentabilita aktiv a kapitdlu je horsi nez
v odvétvi, a to opét zejména diky zapornému vlastnimu kapitélu i vysledku hospodateni.
Ukazatel vlastnického rizika je v odvétvi na mnohem leps$i Grovni nez ve sledované
spole¢nosti, kde je ukazatel zaporny a az od roku 2021 je jiz tento ukazatel kladny, protoze
doslo k posileni vlastniho kapitalu vkladem do kapitalovych fondu, ale i pies tuto skute¢nost
se jedna o zanedbatelné procento. Opét je tedy vidét, Ze spole€nost funguje na tkor cizich
zdroji. Naopak obrat aktiv je lépe vyuzit ve sledované spolecnosti nez v odvétvi. V odvétvi

je v letech 2020 a 2021 dokonce zaporny.

Spole¢nost ABC s.r.o. se jevi jako primérné prosperujici, ovSem zdrava spoleénost. Zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu jiz eliminovala, pomémé masivné investuje a velkou ¢ast cizich
zdroju zahrnuji zavazky ke spole¢nikiim, které se v ptipadé potieby daji opét kapitalizovat
a tim drzet vlastni kapital. Spole¢nost navic ziskala v pritbéhu roku 2023 do pronajmu dalsi
lukrativni hotel, ktery mél velké zisky v loniském roce, ale bohuzel rok 2023 nebyl soucasti
této analyzy. Navic rok 2024 se diky rezervacim, které jiZ mame nasmlouvané, jevi, Ze by

mohl byt nejlepsim rokem od doby po pandemii.

5.2.Mozna doporuceni

To Ze se jeden nebo vice ukazateld vyviji Spatnym smérem jesté nutné neznamena, Ze to
musi znamenat problém. Kuptikladu zvySovani cizich zdroji v tomto ptipadé znamena
zvyseni pujcek, ale jedna se o plijcky na podporu rozvoje firmy a investovani, coz se
pozd¢ji projevi v trzbach. Pokud ovSem takové problémy ptetrvavaji a je jich vice, mize to

znacit problémy ve firm¢. Jedna se napiiklad o dlouhodobé klesajici trzby, Ghradu zavazki
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kratkodobymi cizimi zdroji, firma dlouhodob¢ negeneruje zisk apod. V takovém ptipadé

by spole¢nost méla byt obezietnd a snazit se financ¢ni i celkovou situaci fesit s experty.

Zakladem finan¢niho zdravi firmy je zejmeéna schopnost plnit své zavazky, mit dostate¢né
finan¢ni rezervy, mit dohled nad potfebnymi doklady a byt ptipravena na dalsi pfipadnou
krizi.

e Z&vazky-spole¢nost by méla mit piehled o svych zavazcich, a to nejen vaci
dodavatelim, ale také vii¢i bankam a jinym véfitelim. S tim také souvisi fadné vést
ucetnictvi a mit poradek v dokladech. Hradit své zavazky je nutnost a podnikatel by
je mél hradit vcas, aby jiné spole¢nosti nedostal do druhotné platebni neschopnosti,
tak jak se to stava v piipadé vymahani pohledavek od jinych spoleénosti. Pro
spole¢nost by samoziejmé bylo nejlepsi eliminovat celkové cizi zdroje, ale bez
pujcek od bank nebo jinych instituci to bohuzel v dnesni dobé nejde. Proto by
spole¢nost méla pravidelné provadét financni analyzu, aby zjistila, zda je vhodné
dalsi vazani na cizi zdroje ¢i nikoliv.

e Finan¢ni rezervy — ve sledované spole¢nosti neni vytvoten fond rezerv, coz povazuji
za velké negativum. Pandemie Covidu ukazala, jak dilezité je byt pfipravené na
necekané situace a finan¢ni rezerva by mohla byt alespon ¢aste¢na financni injekce
v piipad¢ jakékoliv nenadale krize. Tretina vydélku by se méla vloZit do rezervnich
fondd, tietina investovat na rozvoj firmy a tetina pouzit na bézny provoz. V ptipadé
sledované spole¢nosti to bohuZzel nefunguje.

e Pohledavky — spoleénost ma vysoky objem finanénich prostfedkii vazanych
v kratkodobych pohledavkach, coz potvrzuje i vyse likvidity. Jejich efektivngjsi
fizeni by mohlo dopomoci k vyssi finan¢ni stabilité. Doporucuji podniku pravidelné
upominani odbératelli po splatnosti. Dal§i moznost je také obratit se na externi
vymahaéskou firmu, ktera by jejich fizeni a vymahani zajistila.

e Investice — to, Ze spolecnost investuje do svého majetku a buduje je pro obchod
dilezité. Dobra investice se vzdy v budoucnu promitne v trzbach. Jen je potieba
opravdu hlidat, aby se spole¢nost nezavazovala, pokud neni schopna své zavazky
hradit.

e Podpora prodeje — potencial vSech hotelt je velky. Kazdy hotel je zamé&fen pro jinou
klientelu a tento potencial by se mél naplno vyuzit. Hotely, které jsou v pronajmu

jsou ve vétsim standardu, hotely v soukromém vlastnictvi jsou horskeé s niz$im

73



standardem, ale nyni prochazeji postupné rekonstrukci. U vSech hotelu je tedy
vhodné rozsifit portfolio sluzeb o dalsi tak, aby byl hotel schopen konkurovat
okolnim hotelim. Zam¢fit se tedy nejen na ubytovaci sluzby, ale i na podpirné
sluzby jako je pronajem salonk, které 1ze vyuzit pro seminaie, Skoleni, svatby apod.
S tim také souvisi nabidka stravovacich sluzeb. Vhodné je vypracovat databazi
firem, skol, svazli apod. Témto klientiim aktivné nabizet sluzby, pobytové balicky
véetné doprovodnych sluzeb, firmdm zejména prondjmy salonkli spojené
s cateringem. Pro tento ucel je vhodné mit kuptikladu ucet u domény ecomail.cz,
diky které se mohou rozeslat nabidky. Pomoci Sablony se vytvoii nabidka pro hosty
a rozesle se hromadné kampan na urcitou databazi hostt.

Ohodnoceni zaméstnanci — V neposledni fad€ bych také zminila, Ze najit
kvalifikovaného zaméstnance pro sluzby, zejména pro kuchyn a restauraci, je
V dnesni dobé velice slozité. Hodné¢ zaméstnancti v dobé pandemie pieslo od své
profese k jiné. Lidé si ze strachu hledali praci v jinych oborech a bohuzel i po
ukonceni situace spojené s pandemii se ke své ptivodni profesi jiz nevratili. Navic
mzdy ve spolecnosti nejsou pro mnohé lakavé, jak je vidét v tabulce ¢. 8. Proto si
myslim, ze lep$i ohodnoceni zaméstnancii by mohlo pfispét k vy$§im vykontm,
ochotég, spokojenosti i vyssi produktivité prace, coz by se mohlo projevit v celkovém

vysledku hospodafteni.
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6. Zavér
Cilem diplomové prace bylo zachyceni stavu hospodafeni vybrané spole¢nosti a nasledné
zhodnoceni ekonomickeé situace. Posuzovéana byla spole¢nost ABC s.r.o. V letech 2018-
2022. K posouzeni situace byly poskytnuty ucetni vykazy: rozvaha, vysledovka, vykaz cash

flow a ucetni zavérky ze stejnych let.

V teoretické casti byly pouzity informace z odbornych publikaci a elektronickych zdroju
k vysvétleni pojmt z oblasti finan¢ni analyzy. Byly objasnény matematické vzorce, které se

nasledné pouzily pro vypocet jednotlivych ukazateli.

V praktické ¢asti byla piedstavena analyzovana spole¢nost. Vysledky vypoétt byly
prezentovany pomoci tabulek a grafi. K vysledkim analyz byl pfidam komentaf, ktery
objasnil jednotlivé vypocty. V zavéru praktické ¢asti bylo provedeno srovnani s odvétvim

ubytovani, pomoci n¢kolika vybranych veli¢in.

vvvvvv

V posledni ¢asti prace byly zhodnoceny nejdilezitéjsi poznatky, které vyplynuly

z jednotlivych vypocti. Bylo navrzeno doporuéeni pro zlepSeni souc¢asného stavu.
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Prilohy

ROZVAHA 2018-2022

ROZVAHA-AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
|AKTIVA CELKEM 21382| 19385| 12855| 15896| 24 855|
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
|| stéla aktiva 4477] 3544 3233] 3030 13907[
||Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 oll
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
|| Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 olf
l|Goodwill 0 0 0 0 oll
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4 477 3 544 3233 3030| 13907
Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
llPozemky 0 0 0 0 ol
|| Stavby 0 0 0 0 oll

Hmotné movité véci a jejich soubory 4477 3502 2141 2157 3951
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 172 72
Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 172 72
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny 0 42 1092 701 9 884
dlouhodoby hmotny majetek
Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 42 1092 701 9 884
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zapujcky a tivéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapijcky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni

. 0 0 0
majetek
ObéZna aktiva 13369| 12306 9 569 5258 7754
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Z&soby 5 800 4 186 148 290 376
|| Materiél 0 0 0 0 ol
INedokonéené vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 I

Vyrobky a zbozi 5800 4186 148 290 376

Vyrobky 0 0 0

Zbozi 5800 4 186 148 290 376
I Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 I
||Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 oll

Pohledavky 6 254 7547 8790 3924 5075

Dlouhodobé pohledavky 22 40 0 35 0

Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
||Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 ol

Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

Odlozené danova pohledavka 0 0 0 0 0

Pohledavky - ostatni 22 40 0 35 0

Pohledavky za spolec¢niky 0 0 0 0 0
||Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 oll

Dohadné ucty aktivni 22 40 0 0 0

Jiné pohledavky 0 0 0 35 0

Kréatkodobé pohledavky 6 232 7507 8 790 3889 5075

Pohledavky z obchodnich vztaht 5251 6 596 2 347 1469 1520
||Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 olf

Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

Pohledavky - ostatni 981 911 6 443 2420 3 555

Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
I Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 I

Stat - danové pohledavky 128 170 279 796 541

Kratkodobé poskytnuté zalohy 853 741 979 1611 2014

Dohadné ucty aktivni 0 0 5185 0 900

Jiné pohledavky 0 0 0 13 100

Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

Penézni prostredky 1315 IS 631 1044 2 303

Penézni prostredky v pokladné 213 462 364 773 2 025

Penézni prostifedky na uctech 1102 111 267 271 278

Casové rozliSeni aktiv 3536 3535 53 7 608 3194

Naklady piistich obdobi 3109 1864 53 5456 3194

Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0

Pfijmy ptistich obdobi 427 1671 0 2152 0
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ROZVAHA - PASIVA

PASIVA CELKEM

}Viastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Ao a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazkl (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni ptfi pfeménach
obchodnich korporacich (+/-)

I Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pri pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

l/Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdeleny zisk nebo neuhrazena ztrata z
minulych let (+/-)

| Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného tcetniho

obdobi (+/-)

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmt

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

[(e]
[N
SN
[N

Vydané dluhopisy

o

o

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k ivérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

N
\I

[EY
w

Dlouhodobé sménky k thradé

Zé&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OOIO|O|O|0|0|O

[elle]llelie]le]ie] o))

Odlozeny danovy zavazek

o

o

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecniklim




Dohadné ucty pasivni

llJiné zavazky

I Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

I Zavazky k ivérovym institucim

lKratkodobeé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé sménky k tthradé

Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba

l|zavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

lJiné zavazky

I Casové rozliSeni pasiv

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy prtistich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018-2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Spotieba materialu a energie

Osobni néklady

Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu
Jiné provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany materiél

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni (+/-)
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -
podily

Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni vynosy z podild
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Néklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
financnim majetkem

Vynosové Uroky a podobné vynosy

Vynosové roky a podobné vynosy - ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové Uroky a podobné naklady

Néakladoveé Uroky a podobné néklady - ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Groky a podobné naklady

Ol 0 OO © O o©o

Ostatni financni vynosy

=
o

Ostatni finan¢ni naklady

©
~

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

©
N

Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim (+/-)

Dan z piijmu

Dan z piijmi splatna

Dan z piijma odlozena (+/-)

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodaieni za xi¢etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ui¢etni obdobi
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