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1 UVvOoD

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce vy#akyrobky ¢i poskytovat sluzby, musi mit
ke své ¢innosti ukité prostedky (budovy, stroje, dopravni prietdky, material apod.)
a zdroje jejich kryti. SloZzeniéthto prostedki se souhrn® ozn&uje majetkem podniku
a zdroje, ze kterych je majetekifamvan, se nazyvaji kapital. Tyto &lpolozky tvdi jakousi
bilanéni rovnici, kterd v podab rozvahy podniku podava investon, bankam a dalSim
subjektim podrobny pehled o hospodani firmy a jeji celkové obchodni situaci.
NejvyznamujSi roli v oblasti podnikového majetku zaujima ntekedlouhodoby. Ten slouzi
jako hlavniginitel pii tvorbé produkti a podporuje téZ produktivitu prace. Proto b§lorbyt
v zajmu kazdého podniku dlouhodoby majetek neusilenovat a nahrazovat majetkem
dokonalejSim.

Jednou z dlezitych ¢innosti podniku zaji&jicich jeho budouci prosperitu je invesii
¢innost. V ramci investni ¢innosti se podnik vzdava stasné spdeby s cilem ziskat&Si
uzitek v budoucnosti. Proto phatrozhodovani o investicich mezi nejvyznafsnh druhy
firemnich rozhodnuti, jelikoz nespravrzantirena a neefektivni investice tre podniku
zpasobit vazné finaini problémy. Bez investic se vSak zadny podnik egtdy zvlast pak
podnik, ktery se chce rozvijet a zajistit si v irn prostedi zdravou miru
konkurenceschopnosti.

Cilem této prace je posouzeni majetkové struktuppdminkach vybraného podniku se
zantienim na vybavenost, urava (tinnost dlouhodobého hmotného majetku jako podkladu
pro zhodnoceni investii ¢innosti a jejiho dopadu na celkové hospeda firmy. Podkladem
jsou informace ziskané Zzdtnich vyka#a firmy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), které
poskytuji udaje vztahujici se k hosptakEmu roku a z dalSich internich dokuniepbdniku
a vzajemnych konzultaci se zastupci firmy.

Nejprve je uvedena teoretickdst, ktera sjednocuje informace o podnikovém majetk
a investéni ¢innosti podniku ziskané ze sekundarnich Zdrdsou zde vysileny zakladni
pojmy, procesy a ffistupy, které maji pro pochopentelu a cile prace zasadni vyznam.
Nasledna praktickacast se vprvni fazi zabyva podnikovym majetkem adileon
kazdého vyrobniho podniku je majetek dlouhodobyujsialSi analyzy zagreny pouze
na oblast dlouhodobého majetku, resp. dlouhodoli#hotného majetku. Ve sledovaném

obdobi let 2009 - 2011 je vyjéeha struktura tohoto majetku, posouzena vybaveirasy



dlouhodobym hmotnym majetkem, jeho urdae&innost. V druhé fazi je potom zhodnocena
investini ¢innost firmy od doby svého samostatnélisqbeni WCeské republice. S ohledem
na firemni zvyklosti je investni ¢innost posouzena ipdevsim na zakl&d vztahu

k dosazenym vysledikn firmy (zisku) a jejiho vlivu na celkovyast podnikového majetku,
jeho efektivitu a tinnost. Nakonec je zhodnocena konkrétni in¢astakce firmy pomoci
nejznandjSich metod hodnoceni efektivnosti investic: metdday splacenigisté sodasné

hodnoty a metoda viiiitiho vynosového procenta.



2 LITERARNI P REHLED

Obsahem literarni reSerSe je rozbor dvou vzagesenpropojujicich témat - podnikového
majetku a investni ¢innosti podniku, jelikoz pokud chce podnik existhvanusi mit
k dispozici majetek a pokud je jeho z&em krong existence téz dlouhodoba udrzitelnost
na trhu, musi investovat. To v zasathamena, Ze jestlize chce byt podnik&3sy, musi se
rozhodovat mezi s@asnou a budouci sgebou. Diky vziistajici integraci sstového trhu
a vytvaeni tzv. globalni konkurence tiomajetek podniku a jeho inve&ti cinnost

rozhodujici ukazatele pro zajsi dlouhodobé Zivotnosti firmy.

2.1 PODNIKOVY MAJETEK

Kazdy podnikatel, ktery chce provozovat svou Zitnosbo podnik, musi mit p@abné
hospodéské prosiedky, nap. budovy, stroje, suroviny, dopravni ph@stky, licence
a patenty, zbozi, apod. (SYNEK, 1997).

Konkrétni sloZzeniéchto prostedki se oznéuje jako majetek (majetek podniku, firmy)
a jeho jednotlivé polozky jako aktiva. Aby podnikivnostnik, spolénost) ziskal pdebna
aktiva, musi mit finaini zdroje, tj. kapital. Zdrojem @xe byt b’ vlastni kapital, nebo cizi
kapital (dluhy). Majetek tedy vyjddje ,co podnik vlastni® a kapital ,komu to it
(SYNEK, 2011).

Pisemny pehled obvykle ve forgh U¢tu, na jehoz levé (debetni) stéaje zachyceno
konkrétni slozeni majetku podniku, tj. vSechna jedkdiva a na pravé (kreditni) stean
vSechny kapitalové zdroje (prameny), tj. pasivanaeyva rozvaha (bilance) podniku. Tento
dvoji pohled je oznmvan jako bilatni princip a rovnost Uhrnu majetku a zdrggho
financovani bilasni rovnice, kde aktiva = pasiva (SYNEK, KISLINGERA)2010).

V¢étSina autalt se i vykladu podnikového majetku velicgipo ztotozuje s definici dle
obchodniho zakonika. 513/1991 Sb., 8 6. V tomto zakoje majetek ozn@van téz jako
,obchodni majetek® a jeho charakteristika se deohiSi dle druhu pravnické osoby.
Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzicksolmwou, se prodgly toho zakona rozumi
majetek (¥ci, pohledavky a jina prava a pan ocenitelné jiné hodnoty), ktery pat
podnikateli a slouzi nebo jedem k jeho podnikani. Obchodnim majetkem podnikatekry
je pravnickou osobou, se rozumi veskery jeho miajete

Majetek podniku Ize tedy souhrancharakterizovat jako soubor v3ech majetkovych
hodnot, které pét podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Frgej dw zakladni skupiny



prostedki, které se liSi dobou, po kterou slouzi v provopdmku, nez se vrati do p&mi
formy. Prvni skupinou je dlouhodoby (neédhy) majetek, v rozvaze nazyvan téz jako stéla
¢i fixni aktiva. Druhou skupinou je ébny majetek, ktery fize byt v rozvaze ozgdan jako
ob¢zna aktiva. DalSi skupinou aktiv jsou aktiveeghodna, coz jsou polozkygrhodného
charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosysoa jfedmétem zajmu Getnictvi
(SYNEK, 2011).

KISLINGEROVA (2001) ve své publikaci ,O¢evani podniku* uvadi velmiideZitou
poznamku, ktera informuje o tom, Ze &@ninosti od 1. 1. 2001 doSlo k terminologickym
zmenam v @etnich vykazech, zejména v rozvaze. Tatoérnse tykala prév skupiny
dlouhodobého majetku, ktery bylasto nazyvan investiim majetkem. Pr&v ozna&eni
.nvesticni“ majetek bylo zruSeno a doslo také ke¢ménv nazvoslovi jednotlivych se@asti
dlouhodobého majetku. Hmotny investi majetek se zemil na dlouhodoby hmotny majetek,
nehmotny investhi majetek na dlouhodoby nehmotny majetek a finarinvestice se
piejmenovaly na dlouhodoby finami majetek.

2.1.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slopdéiniku dlouhou dobu (obvykle déle
neZ jeden rok) a twd podstatu jeho majetkové struktury (SYNEK, KISLIEROVA, 2010).
DalSim podstatnym znakem jeffmmvaci hodnota jednotlivych majetkovycisti, ktera je
prabézne upresiovana Ministerstvem financi (KISLINGEROVA, 2001).

Dlouhodoby majetek neni ziskavan zglém dalSiho prodeje &eni se doif zakladnich
skupin: dlouhodoby nehmotny majetek, oamzany téz jako nehmotna aktiva, dlouhodoby
hmotny majetek (hmotna aktiva - ktera jsou pw&iSwu podnik, predevSim vyrobnich,
nejwtsi a rozhodujici) a dlouhodoby finam majetek, ozn@mvany jako finatini aktiva
(SYNEK, 2011).

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktggyfyzicky zhmotrn. VétSinou
v podniku slouzi dlouhou dobu a postipse (az na vyjimky) optgébovava (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010). V zako# ¢. 586/1992 Sb., o danich Fjmia je v § 26 krom
pozadavku na provozrtechnické funkce delSi nez jeden rok zénimi hodnota vstupni ceny
tohoto majetku, ktera by #a byt u ¥tSiny poloZzek vyssi nez 40 00& K



Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

a) samostatné movitéée (nag. stroje a vyrobni Zé&eni, dopravni prostdky apod.),
poipad soubory movitych &ci se samostatnym technicko-ekonomickyntearm,
s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a vstugariou vysSi nez je cenacena
podnikem ve vnitropodnikové simici (dle zdkona o danich #ipna ¢ini tato cena
40 000 K)

b) stavby, budovy, domy a byty nebo nebytové prgsbez ohledu na dobu pouzitelnosti
a vysi ocenni

c) pozemky bez ohledu na vySi oéeh

d) jiny dlouhodoby hmotny majetek, mfamumelecka dila, sbirky a movité kulturni pamatky,
drahé kovy apod. bez ohledu na vysi atentechnické zhodnoceni, vydaje na otvirky
novych lont, piskoven a hlint§ technické rekultivace apod.

e) dlouhodoby hmotny majetek specificky pro 2déiské podniky, nap péstitelské celky
trvalych porosi s dobou plodnosti delSi nei toky (ovocné stromy a ovocnéike vinice
a chmelnice), dosfa zvitata a jejich skupiny (stada, hejna), jejichz vstugena je vyssi
nez cena wena podnikem ve vnitropodnikové &mici (zakon o danich zipma za tuto

hranici povazuje cenu 40 00@&EX

V praxi se dlouhodoby hmotny majetéleni na movity majetek (movitosti), ktery lze
piemig'ovat - stroje, vyrobni Z#&eni, dopravni prosgdky, a nemovity majetek
(nemovitosti), ktery femigovat nelze - pozemky, trvalé budovy (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010).

DalSi dilezitou charakteristikou tohoto majetku je, Zze dlodoby hmotny majetek se
nespotebovava najednou, ale postépse opatbovava a znehodnocuje (krérpozemk,
uméleckych @l, zlata aj.). Undrné tomuto postupnému ogebovavani fenasi svou hodnotu
ve forme odpidi do vyrobki, resp. do nakladpodniku (SYNEK, 2011).

ProtoZze odpisy jsouétSinou fixnimi naklady, je wezite, aby mil podnik pra¥ tolik
tohoto majetku, kolik je nezbywnnutné, a aby tento majetek (zvistroje a vyrobni
zaizeni) dostatn¢ vyuzival. ProtoZze dlouhodoby hmotny majetek slowpiodniku velmi
strategickych rozhodnuti (SYNEK, 2011).

Zakladni charakteristikou dlouhodobého nehmotnéhgtiku je jeho nematerialni povaha.
Jedna se tedy o majetek, ktery nelze uchopit (STCQ#D8). Tento majetek t¥ioza UGplatu
ziskana izna opravani jako jsou patenty, licence, autorska a vydaskéeprava, nehmotné
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vysledky vyzkumu a vyvoje, dale software, obcharrdka firmy, pog. tzv. goodwill (dobré
jméno firmy), zahrnuji se sem i néklady na zalozemdniku (SYNEK, KISLINGEROVA,
2010). Podle zakona. 586/1992 Sb., o danich #jmu, jsou dlouhodobym nehmotnym
majetkem ty majetkové polozky, jejichz doba pouaiteti je delSi nez 1 rok a jejichz vstupni
cena je vySSi nez 60 00K

Dlouhodobym finatnim majetkem jsou majetkovécasti podniku (podily) v jinych
podnicich a cenné papiry (akcie, dluhopisy), ktpoEinik nakoupil jako dlouhodobou
investici (STOHL, 2008). Dlouhodobym finamim majetkem nejsou cenné papirgamé
k obchodovéani (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Do dlouhodobého majetku ibeme zahrnout i tzv. drobny dlouhodoby majetekrykie
sice ceno¥ pod zakonem stanovenymi limity, ale ma dlouhodolmyahu (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010).

2.1.2 OBEZNY MAJETEK

Ohézny majetek na rozdil od stalych aktiv, wyitwgcich utitou provozni kapacitu, pini
v podniku zcela jinou funkci. Jde o takovy majetktery je v podniku fitomen ve dvou
zakladnich forméach: veéené podob jako jsou suroviny, material, rozpracovana vyroba
a hotové vyrobky, a v pod®bperezni, tzn. penize v pokladna na dtech v bance,
pohledavky a kratkodobé cenné papiry (KISLINGEROY801).

Jiz z vlastniho nazvu plyne, Ze tyto majetk@asti v podniku obihaji, tj. fbézné meni
svoji podobugili jedna jeji forma pechéazi v jinou (KISLINGEROVA, 2001). Za penize jsou
nakoupeny suroviny, ty se 2Zm v nedokotené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové
vyrobky v pohledavky a pohledavky v penize kgedh nebo v hotovosti. @bny majetek je
tedy neustéale v pohybu, ,obih&a“ (SYNEK, KISLINGER®@\2010).

Ulohou olzného majetku je zajidvat plynulostiinnosti podniku. Jednéa se o kratkodoby
majetek - gkdy také oznéovan jako provozovadidi provozni, v rozvaze oziavany také
jako ol#Zzné aktiva, v angitiné working capital, tj. pracovni kapital (SYNEK, 2011

Oproti dlouhodobému majetku, jehoz obrat je velromply (nap. stroje se ,obrati*
jednou za §, deset i vice let, budovy za dvacet, padesatea idt), oZny majetek se obraci
velmi rychle (v obchodl nag. za rkolik dni, ve vyrolg za rekolik dni az tydid).
Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podmingkese ¥tsi zisk. Proto jsou tdeZzitymi

ukazateli vyuziti oBZzného majetku ukazatele rychlosti jeho obratu (SKNED11).



Schopnost jednotlivych aktiv (majetkovych sloZek dpiu) penenit se rychle
a bez ¥tSich ztrat na petini prostedky oznaujeme jako jejich likvidnost, nebo likviditu
majetku (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Obk¢Zny majetek je usgadan z pohledu likvidity od nejmétikvidnich k nejlikvidrgjSim
majetkovymcéastem. Konkréth to znamena, Ze prvni polozkou (nejréédikvidni slozkou)
obéZného majetku jsou zasoby. Ty v podstatahrnuji de¢ skupiny zasob: zasoby
nakupovane, jako material a zbozi na sklaml zasoby vyprodukované ve vlastni vyob
tzn. nedokotena vyroba a hotové vyrobky (KISLINGEROVA, 2001)alsi polozkou jsou
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky (z obchodnictahiz z poskytnutych provoznich
zaloh, za zawstnanci, ze socialniho zabezpri apod.) a nejlikvid#si sowast okzného
majetku tvaéi majetek finafni, tzn. penize v hotovosti, ceniny, penize tigech v bankéach,
kratkodobé cenné papiry (KISLINGEROVA, 2001).

2.1.3 OCENOVANi DLOUHODOBEHO MAJETKU

Cenu ditich slozek majetku i cenu celého podnikuipbtijeme znat nap pri jejich
prodeji, vstupu ciziho kapitdlu do podniku, fuzikvidaci, ddickém ftizeni, vstupu
na burzu atd. Jestlize je cena vy®aa na trhu podle vztahu nabidky a poptavky, jesna
o trzni cenu. Naproti tomu tzv. administrativni agje cenou urie vytvarenou obvykle
podle pravidel a konstrukce dané pravnimi normafatimco trzni cena je konkrétni cena
statku na daném trhu, administrativni cenurglmijeme znat pro ¢ély vnitropodnikové
a daiové, [ ocaiovani nemovitosti, atd. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

Jak jiz bylotreceno, je ocgovani majetku ve &sSin¢ zemi uteno gislusSnymi pedpisy
(u nas je to dano zakonem563/1991 Sb., odétnictvi). Obect ovSem plati, Ze jednotlivé
slozky majetku se odeji individualre, takze celkova hodnota majetku (aktiv) se zjisti
soutem jednotlivych polozek (SYNEK, 1997).

Podle dnes platnyché¢étnich pedpisi CR se dlouhodoby majetek atge pdizovaci
cenou, vlastnimi naklady reprodukni pdizovaci cenou.

Paizovaci cena (PC) obsahuje cenuiipeni dlouhodobého majetkucetre nakladi
spojenych s pidzenim az do doby uvedeni majetku do uzivanfizBeaci cenou se ottgje
vesSkery majetek, tedy dlouhodoby hmotny, nehmotnyinanéni majetek ptizovany
nakupem. Za vedlejSi piaovaci naklady se n&gstji v této souvislosti povazuje dopravne,

odmena za zprosedkovani, montaz, uroky z poskytnutéh@nivapod.



Vlastni naklady (VN) jsou veSker&imé a nefimé néklady, které bezprostiré souvisi
s vytvaenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetktntannosti.

Reprodukni paizovaci cena (RPC) je cena, za kterou by byl dldoby majetek pidzen
v dok, kdy se ocguje. Ri ocaiovani majetku touto metodou je nezbytngasi soudniho
znalceci jiného zkuSeného odhadce. Touto cenou seéueedlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby nehmotny majetek nabyty darovanim,éngistény a v &etnictvi dosud
nezachyceny, dlouhodoby hmotny majetek bezuplaiaizeny po skoeeni finargniho
leasingu, majetekiprazeny z osobniho uzivani do podnikani u individir@npodnikatele,
atd. (STOHL, 2008).

2.1.4 ODEPISOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO
MAJETKU

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek slouzi v pkdmilouhou dobu. Je saniepmé,
Ze naklady na jeho piaeni nelze zahrnout do naktatbho obdobi, ve kterém byl fimen
(KRUTINA, 2009).

V disledku pouzivani strbja ostatniho stalého majetku se jejich hodnotaugnidcastku,
kterou nazyvame odpisy. Peapomoci odpis je prendSend@ast vstupni ceny dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku do naklacksp. do vyrobk podniku. Tento princip
vychazi ze samotné charakteristiky dlouhodobého thémm majetku, kterd uvadi,
Ze dlouhodoby hmotny majetek se nesglodvava najednou, ale postépse opatebovava
a znehodnocuje (SYNEK, 2011).

Odpisovani, tj. snizovani paovaci ceny stalych aktiv o odpisy, které se tskvai
souwasti naklad, se provadi hdi v zavislosti natase, nebo podle vykénu nékterych stroji
a dopravnich prostdki). Ve WtSine piipadi previada odpisovanicasové (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010). Podle rozlozeni odpis doks predpokladané Zivotnosti se pouziva
bud’ linearni odpisovani, kdy vySe odpisu je v kazdégerstejna, nebo zrychlené odpisovani,
také nazyvané degresivni - hodnota odpisu sé&be&pu let snizuje (SYNEK, 2011).

V praxi rozliSujeme odpisy davé a odpisy €etni. Pro daové &ely tj. pro zjis€ni castek
odpidi, které podnik mze zahrnout do nakladoro stanoveni devého zakladu, musi podnik
pouzit zgisob vypd@tu odpigi uvedeny v zakan¢. 586/1992 Sb., o danich Zjmu. VesSkery
hmotny majetek je z#itkén do Sesti odpisovych skupin a pro kazdou skup@stgnovena
doba odpisovani, tmi odpisova sazba pro linearni a koeficienty prgrdsivni odpisovani
(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).



Pro poteby co nejreakjsSiho vyjadeni naklad na strad jedné a ocemi majetku
na strag druhé si nmiZze (&etni jednotka stanovit vlastni odpisy dlouhodobéhajetku,
a to na zaklatl odpisového planu. Zgob vypd@tu a provadni odpisi musi byt v souladu
s fyzickym a moralnim optgbenim majetku. Odpisy vypiené podle udéj odpisoveho
planu se nazyvaji d@tni odpisy. V dsledku rozdilnych &etnich a daovych odpi§ maze
dochazet k diasnym rozdilm mezi ziskem v &etnictvi a zakladem dare piijmu (STOHL,
2008).

2.1.5 PORIZENIi A VY RAZENi DLOUHODOBEHO MAJETKU

Firmy maji vice moznosti, jak pidit dlouhodoby majetek. Mezi hlavni igoby pdizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkii: pedupz noveho nebo jiz pouzitého
dlouhodobého majetku (tzv. dodavatelskyisgb), vytvdeni vlastni¢innosti (nap. stavebni
firma si postavi novou vyrobni halu, strojirenskydpik si vyrobi novy stroj), bezuplatné
nabyti (prostednictvim daru¢i dédictvi, bezuplatné igvzeti po sko¥eni finargniho
leasingu), vklad od jiné osoby (rfapmepexzité vklady spoleniki) ¢i prefazeni majetku
z osobniho uzivani do podnikani ¥igads individualniho podnikatele (STOHL, 2008).

Zpusoby vyazeni dlouhodobého majetkuimppo koresponduji se apoby jeho nabyti.
Vyiazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkegizovano progednictvim
jeho prodeje, darovani, visledku manka nebo Skodiewodem z podnikani do osobniho
uzivani u individualnino podnikatele nebo vkladem zhkladniho kapitaluiéti osoby.
NejcasgjSim zpisobem vyazeni majetku je ovSem jeho likvidace dskkdku opatebeni
(STOHL, 2008).

Dlouhodoby majetek se ogebovava morakh(zaostavani po technické strance) a fyzicky.
Fyzické opotebeni vyplyva ze samotného uzivani majetku, dalesgejeno s existenci
piirodnich vlivii (koroze, rez) nebo snizovani vykonnosii Unavy materidlu, apod.
(KISLINGEROVA, 2001).

2.1.6 STRUKTURA, VYBAVENOST, UROVE N A UCINNOST DLOUHODOBEHO

HMOTNEHO MAJETKU

Strukturou dlouhodobého hmotného majetku se rozgpwdil jednotlivych skupin
prostedki z celkového objemu majetku, zpravidla vyigaly v procentech. Rozbor struktury

podava informace préizeni reproduknich vztali, pro stanoveni objemu oprav, objemu
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a zangteni investic, pro planovani zakladniché&innoveé technikyi pro planovani vyuziti
vyrobnich kapacit (SYNEK, 1997).

Majetkova struktura podniku, podil jednotlivych mtijovych sowtasti na celkovém
majetku, je dana jednak o#tvim a typem podniku (v obchodnim podnikieyadaji zasoby
zbozi, ve vyrobnich podnicich dlouhodoby majetgkjinak finakni politikou podniku
(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Vybavenost a urove dlouhodobého hmotného majetku secasgji zjiStuje pomoci
ukazatel provoznicinnosti. Ukazatele provoziinnosti se pouzivaji pro hodnoceni ¥nit
¢innosti podniku. VyuzZiva je zejména management espokti, a to profizeni naklad
s cilem jejich minimalizace. Mezi tyto ukazatele ig&li rozsdhla skupinaiznorodych
indikatori, pricemz pro problematiku majetkové struktury podnikoujsnejdilezitéjSimi
ukazateli produktivita dlouhodobého hmotného majetikazatel stugnodepsanosti a stupn
opotebeni (¥VOVA, 1999).

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku udavapest vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku, tedy hodnotu vyhoseprodukovanych jednou jednotkou do tohoto
majetku vioZzenou. Ukazuje, kolik Kvynosi vyprodukujeme pomoci 1 Kinvestované
do dlouhodobého hmotného majetku. Vyslednd hodbgtgiitom mela byt co nejvyssi
(SEDLACEK, 2007).

Stupeé odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku ud@cepmi hodnotu, na jakou je
dlouhodoby hmotny majetek odepséan a signalizujestaknuti podniku (SEDLEEK, 2007).
Obecr plati, Ze¢im vySSi je hodnota toho ukazatele, tim lépe. Pdaiblizi hodnota jedné
(tedy 100 %), signalizuje nam, Ze dlouhodoby hmaotajetek firmy je novy a dosud néls
opoftebovany a Ze v blizké budoucnosti néaba ¥tSich investic do nového vybaveni.

Stupea opotebeni dlouhodobého hmotného majetku udavagpdmmulovanych odpis
dlouhodobého hmotného majetku (opravek) a jetionpmého stavu v pizovacich cenach.
Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3Sipjemerny vék hmotného majetku
a v blizké dob nastane pséba investovat do nového hmotného majetkiMGVA, 1999).

Mnoho auto@i také posuzuje vybavenost podniku dlouhodobym hgmotrmajetkem
ve vztahu k p&u pracovnik. Jednim z nich je nap PARTYK (1963), podle kterého
ukazatel vybavenosti pracovidikdlouhodobym hmotnym majetkem sgftdme jako podil
dlouhodobého hmotného majetku igovaci ces a pdtu pracovnik, piicemzZ v Uvahu
piichazeji jak pracovnici vyrobni, tak vSichni z&stnanci podniku. Hlavnim pozZzadavkem je

piitom zvySovani technického vybaveni prace, kterésbyngélo odrazet viistu vybaveni
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pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem, nélrést této vybavenosti vede ke zvySovani
acinnosti prace.

U¢innost dlouhodobého hmotného majetku se’ajé& prostednictvim ukazatél aktivity.
Tyto ukazatele jsou soasti tzv. pordrovych ukazatel, které jsou zakladem finani analyzy
a umo#uji srovnani witého podniku s jinymi podniky (mezipodnikové srévn
vani - brenchmarking) nebo s ativovym primérem (SYNEK, 1997).

Pontrové ukazatele vyuzivaji absolutni hodnoty jedngth poloZzek z &etnich vykas.

K tomu, aby bylo mozno analyzovat vzajemné vazlsoavislosti mezi ukazateli, davame
jednotlivé absolutni hodnoty do vzgjemnych goima tim vznikaji porérové ukazatele
(KISLINGEROVA, 2001). Porrové ukazatele jsou v analytické praxi velmi vyafig,
davodem je rychlost a jednoduchost jejich sestavideivyhodou &chto ukazatel je ovSem
neschopnost vystlit vypoctené vlivy. Na porérovou analyzu by tak aéta navazovat hlubsi
analyza zji&nych problémovych okrdh(SUVOVA, 1999).

Ukazatele aktivityactivity ratios) ponsiuji stavové ukazatele (polozky aktiv) s tokovymi
ukazateli (vynosy nebo néaklady). Tyto ukazatel&imjak efektivié podnik hospoda se
svymi aktivy. Ma li jich vice, nez jec@lIné, vznikaji mu zbytamé naklady a tim i nizky zisk.
Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat mnoha mmédn: vyhodnych podnikatelskych
piilezitosti a pichadzi o vynosy, které by mohl ziskat. Optimalnimgo se gitom odviji
od specifickych podminek podniku, zejména od ébdy ve kterém fisobi (SEDLACEK,
2007).

Aktivita je méiena v podo¥ vazanosti, p&tu obrafi a doby obratu. Ret obrab informuje
0 paitu obratek za rok, doba obratu udavégqialni, za které se majetek obrati, vazan@st m
intenzitu vyuZziti aktiv, kde konstrukce tohoto utele je pevracenou hodnotou obratu aktiv
(SEDLACEK, 2007). Ukazatele aktivity pracuji s jednotliviymajetkovymi ¢astmi, které
jsou pomgiovany bul’ k trzbam, gkdy k vynosim, pog. Kk jinym rozvrhovym zakladnam
(KISLINGEROVA, 2001).

K jednomu z kléovych ukazatél efektivnosti podniku pét obrat celkovych aktiv.
Vypocita se jako podil trzeb podniku k jeho celkovymivakin a udava, kolikrat se majetek
v pribéhu roku gemeéni (obrati) v trzby. Cilem podniku je, aby tentcamltel byl co nejtsi,
tj. minimalns roven 1 (KISLINGEROVA, 2001). Bkdy se tento ukazatel pouziva v ¢pém
tvaru, pak se jedna o ukazatel vazanosti aktiv. Qkazatele ovSem & totéz - intenzitu
vyuziti aktiv. Pouzeipjejich vyhodnoceni jefeba dat pozor, neb@md podniku poZzadujeme,
v pripact, Ze efektivi hospod#, aby hodnota ukazatele vazanosti byla co nejaizidnota

ukazatele obratu aktiv byla co nejvysSi. Kkowéhzanosti celkovych aktiv je moZznésiin
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i relativni vazanost stalych neboé&ibych aktiv, v pevraceném tvaru obrat &ith sloZzek
aktiv: obrat stalych aktiv, obrat zasob, obrat pdavek (SEDLAEK, 2007).

Ukazatel obratu stalych aktiv i, jak efektivie podnik vyuziva budov, strdj zaizeni
a jinych stalych aktiv. Vypgta se jako podil trzeb podniku ke stalym alativv zistatkovych
cenach a udava, kolikrat se stala aktiva obratiaka Je dlezity pri Gvahach o novych
investicich, protoZe jeho nizk& hodnota ve srovisad¢tvovym primérem obvykle sedci
o nizkém vyuZzivani vyrobni kapacity (SYNEK, 2011).

Stejnym zfisobem nizeme vypeitat téZ obrat zasob, ktery udava, kolikrat dojdiem
roku k jejich prodani a a@povnému naskladmi a miZze byt nastrojem pro odhaleni
neproduktivnich (febyte&inych) zasolsi obrat pohledavek (SEDLAEK, 2007).

Doba obratu celkovych aktiv pdtiuje celkova aktiva dennimi trzbami a vyjapk tak
pocet dni, po které jsou aktiva v podniku vazana. Ddntby jsou vypéteny jako trzby
za obdobi vydené pé&tem dni v tomto obdobi. Cilem podniku by na rozdilpatu obrafi
méla byt co nejnizsi hodnota tohoto ukazatele (KISEEROVA, 2001).

Podobr je mozné spitat téZ dobu obratu zasob, kde se dofgri nahradit vynosy
naklady, které Iépe zachycuji denni $pbti, a sotasr® se doportiuje zmirnit moznou
negesnost stavovych veéln zavedenim mmérné hodnoty zasob; dale dobu obratu
pohledavek, coz je doba, po kterou musi Spast ¢ekat na inkaso svych pohledavek
a poskytuje tak svym odhkateiim obchodni G&r; ¢i dobu obratu zavaik ktera udava paet
dni, po které podnik zadrZuje pro sveipby pewzni prostedky ugené na uhradu zavarzk
z obchodnich vztah(SEDLACEK, 2007).

V neposledni fack je dilezitym ukazatelem dinnosti majetku podniku rentabilita
aktiv - ROA (return on assets). Jde a:&liy ukazatel rentability, protoZe peéinje dosazeny
efekt (zisk) k celko¥ zapojenému majetku do podnikatelskénosti. Pokud je ¥itateli
pouzit zisk v podob EBIT, hovdi secasto v této souvislosti o prodirk sile podniku. Takto
zkonstruovany ukazatel je tim nejlepSingiitkem, neb6 v ¢ase abstrahuje jak od Zm
v danich, tak i od z#m v nastaveni kapitalové struktury (KISLINGEROVA®).
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2.2 INVESTI CNi CINNOST PODNIKU

Investice byva #&kdy charakterizovana jako odloZzena $pba. Investovanim se rozumi
samostatn&innost podniku, definovana jako vynakladani zdlref &elem ziskani uZzitk
které jsou oekavany v delsim budouciasovém obdobi (SYNEK, KISLINGEROVA,
2010). Z tohoto tvodu pati rozhodovani o investicich mezi nejvyznafhdruhy firemnich
rozhodnuti. Jeho napini je rozhodovani Bjeg c¢i zamitnuti jednotlivych investhich
projeki, které firma pipravila. Cim v&t3i tyto projekty jsou, tim &3i dopady mohou mit
na firmu a jeji okoli (FOTR, SOCEK, 2005).

Na rozdil od Bznych provoznich (operativnich) rozhodovani, jgjidinyby Ize obvykle
napravit, investini rozhodnuti ma dlouhodobgidky, tzn., Ze Spathzantiend a neefektivni
investice niZze givést podnik do finagni tisré i k bankrotu (SYNEK, 2011).

Investini rozhodovani je rozhodovani strategického charaktkteré by o vychazet
z firemni strategie aipivat k jeji realizaci. Firemni strategiecuje zakladni (strategické)
cile firmy a zmisoby jejich dosazeni. Mezénito cili hraji vyznamnou roli finami cile,
formulované jako dosaZenidité miry zisku, resp. jeho maximaliza&i dosazeni uité
rentability vynaloZzeného kapitalu (dosahovarista hodnoty firem). Ztohoto pohledu
piedstavuje investni rozhodovani vyznamny nastroj a piedek, ktery mze k WtSimu
¢i menSimu #stu hodnoty firmy fispst. Krom¢ internich faktoit spojenych s firemni
strategii, pipadré s omezenosti titych zdroji, musi investini rozhodovani respektovat
I urcité externi faktory spojené s podnikatelskym okolivinoho z &chto faktodi (chovani
konkurence, trzni situace, ceny zakladnich suravemergii, inoveé kurzy aj.) ma charakter
faktori rizika a nejistot, jejichz vyvoj lze jen obti&npredvidat. Je ovSem akbZité
si uwdomit, Ze podnikatelské okoli n@péSi pouze rizika, ale je také zdrojerfilg¥itosti
(FOTR, SOWEK, 2005).

2.2.1 MAKROEKONOMICKE A PODNIKOVE POJETI INVESTIC

Investici v ekonomické teorii rozumime kapitaloviativva sestavajici ze statk které
nejsou ukeny pro bezprogtdni spatebu (nazyvame je téz jako investi, kapitdlové nebo
vyrobni statky), ale jsou &eny pro uziti ve vyrob spotebnich statk nebo dalSich
kapitalovych statk (ADAM, 1989).

Z makroekonomického pohledu se rozliSuji hrub@iséé investice. Hrubé investice #o
celkova castka novych investnich statk, tj. budov, straj, vyrobniho a jiného zZ&eni,

hmotnych zasob, flana k existujicim investim statim v ekonomice za dité obdobi.
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Naopakcisté investice jsou tweny cistym grirastkem zasob investiich statk v ekonomice
v pribéhu daného obdobi. Jsou to tedy hrubé investicees@io opdebovany majetek
(finanén¢ o odpisy).

Investice sniZuji momentalni spebu, ale sotasré zvysSuji poptavku (nejprve
po investénich statcich a nasledipo spotebnich pednetech), tim i vyrobu a za#stnanost,
a jsou tak zdrojem dlouhodobého ekonomickélsbur celé spolosti.

Pti rozcklovani zdrofi na investice a spi@bu hraji dlezitou Ulohu vynosy, které investice
v budoucnosti slibuji a jistota, s jakou tyto vymgxinesou. Mira investovani v narodnim
hospodéstvi je zavisla na tempuistu hrubého narodniho produktu (vysSSi tempstur
¢innost), daovém systému a vySi zdam prijma (vysoké dad omezuji investini ¢innost)

a mie aekavané jistoty, se kterou inveStanohou d@ekavat budouci vynosy (jistota
politicka i ekonomicka zvySuje investii cinnost, riziko ji snizuje). Je tedy patrné,
Ze dilezitou Ulohu v ovliviovani investini aktivity m& hospodéka politika viady, pedevsim
politika fiskalni a monetarni (SYNEK, 2011).

Obecrk o podnikovych investicich plati totéz co o invelstn 2z hlediska
makroekonomického: jsou to statky, které nejsoeny k bezprogedni spatehs,
ale kvyrolg dalSich statk (spotebnich i vyrobnich) v budoucnu. Z hlediska fitaimo
muzeme podnikové investice charakterizovat jako jedloo& vynaloZzené zdroje,
které budou pnaset pe&ni pijmy béchem delSiho budouciho obdolrivestice v dob svého
pofizeni edstavuje petini vydaje, které do nakladpodniku vchazi formou odpis
az @i svém vyuzivani. V té dabby také ngla za&it pfinaSet vynosy, které by ji za obdobi
jejiho uzivani nejen ptnhradily, ale pinesly i poZzadovanyijnos. Proto je velmi idezité
o podnikovych investicichtdledr® rozhodovat, protoze nespravmantiena a neefektivni
investice niize podniku zpisobit vazné finaini problémy. Bez investic se vSak Zzadny podnik
neobejde, zvla8tpak podnik, ktery se chce rozvijet a zajistit dirznim prostedi zdravou
miru konkurenceschopnosti (SYNEK, 2011).

2.2.2 KLASIFIKACE INVESTIC V PODNIKU

V praxi rozliSujemeif zakladni skupiny investic: fin&ni investice (dlouhodoby fing&ni
majetek), hmotné investice (dlouhodoby hmotny nedjed nehmotné investice (dlouhodoby

nehmotny majetek).

15



Finartni investici se rozumi nakup dlouhodobych cennyahip (obligaci, zastavnich
listt, dlouhodobych s#nek), vklady do investnich a jinych spokosti (&asti, podilové
listy), dlouhodobé fjcky, nakup nemovitosti aj. s cilem obchodovat s rndiskat Uroky,
dividendy nebo zisk (SYNEK, 2011).

Hmotné investice jsou investice vytefici nebo rozsujici vyrobni kapacitu podniku.
Hmotnou investici, ¢&kdy téZ ozn&vanou jako ¥cnou, fyzickou¢i kapitalovou investici,
rozumime celkové vydaje vynaloZzené na vystavbu, emodaci, rekonstrukci nebo obnovu
majetku podniku (vZdy se musi jednat o sknta fyzickou tvorbu, tzn. gézeni pozemi,
budov, straj, nastrofi, zasob a jinych investiich aktiv). V praxi tedy jde o vystavbu novych
provozi, zavedeni novych technologii, vgmu zastaralého a opfebovaného Z#eni,
ekologické investice aj. (SYNEK, KISLINGEROVA, 20110

Nehmotnymi investicemi rozumime nakup know how @by technickych poznatfh,
licenci, softwaru, autorskych prav, jako jsou vydaja vyzkumné a podobn&nnosti,
na vzdlani, socialni rozvoj, vydaje ndizeni podniku aj. (SYNEK, 2011).

Podnik nize investini majetek ziskat koupi (tak obvykle ziskava strejeobni zaizeni,
pozemky a jiné nemovitosti, dlouhodobé cenné papirynvesténi vystavbou
(bud dodavatelskym Zjsobem, nebo ve vlastni rezii), bezuplatnym nabytianzaklad
smlouvy o koupi najatései (financni leasing)¢i darovanim (SYNEK, 2011).

Krom¢ zakladniho rodereni investic na finaétni, hmotné a nehmotnétreme vyuzit
i jind tridici hlediska. Velmi dlezitym hlediskem je ndp vztah krozvoji podniku.
Podle tohoto znaku rozliSujeme investice rozvojgegentované na expanzi), obnovovaci
a mandatorni (regulatorni investice).

Rozvojovymi investicemi jsou projekty ke zvySenijeobu produkce, zavedeni novych
vyrobka, resp. sluzeb, zavedeni nové technologie, protikma nové trhy apod. ifosy
téchto investic se projevuji obvykle vstu trzeb.

Obnovovaci investice zaji§ji obnovu a néhradu vyrobniho fizeni vynucenou
jeho fyzickym stavem, kdy toto #iaeni je u konce své fyzické Zivotnosti (cilem ghavani
podnikatelskécinnosti), nebo o obnovuipd koncem této Zivotnosti (cilem je dosazeni
nakladoveé Uspory). Podniky nahrazuji zastarai&eni, které je sice schopné dale fungovat,
ale jeho provoz je spojen se Zngmi naklady, kterécasto pevySuji stejné naklady
moderrjSiho zdizeni.

Mandatornimi investicemi se rozumi projekty, jeficbilem nejsou ekonomické efekty,
ale dosazeni souladu s existujicimi zakorfgdpisy a ndzenimi upravujicimi wité oblasti

podnikatelskéc¢innosti. Projekty jsou za#eny na ochranu Zivotniho présdi, zvySeni
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bezpeénosti prace, dosaZzeni souladu s pozadavky hygigetickorem, zlepSeni pracovniho
prostedi apod. (FOTR, SOCEK, 2005).

DalSimi dilezitymi hledisky klasifikace investic jsou napécna napi projekii (zavedeni
novych vyrobk / vyzkum a vyvoj novych vyrohk a technologii / inovace informiaich
systéni), forma realizace projektu (inve&tii vystavbou / akvizici), podle velikosti projektu
(podle velikosti investinich naklad mutZzeme investini projekty rozlenit na velké
projekty / projekty sedniho rozsahu / malé projekty), nebo podle charalgperznich toki
(se standardnimi péanimi toky / s nestandardnimi ggmimi toky).

U standardnich (konveénich) peiznich toki se jedna o projekty se zapornym garim
tokem v obdobi vystavby (investii vydaje) a kladnym pe&énim tokem v obdobi provozu
(prevaha pijmu nad vydaiji), takze dhem Zivota projektu dochazi pouze k jedinéntidani
znaménka jeho pé&aniho toku. Symbolicky Ize tento pgmi tok zobrazit jake- — + + + +
+ +.

Projekty s nestandardnimi ge&mimi toky stidaji bthem svého Zivot&astji znameénka
perézniho toku. Mize jit nap. o projekty otevirky dolu s vysokymi vydaji na waku
a rekultivani prace po skafeni €Zby. Dvoji stidani znaménka pébniho toku niZze byt
znazorino nag. takto— — + + + + + + — (FOTR, SOWEK, 2005).

Pri klasifikovani investinich projeki je také nutné si wdomit rozdil mezi vzjenin
zanenitelnymi projekty a projekty nezamitelnymi. Vzajemg zantnitelné (vzajema se
vylucujici projekty) jsou ty, z nichz @iZeme vybrat jenom jeden (,8unova hala,
nebo rekonstrukce staré“), vzajefnnnezamdnitelné mizeme uskut@it vSechny,
pokud na 8 mame penize (SYNEK, 2011).

2.2.3 PLANOVANI, P RIPRAVA A REALIZACE PROJEKT U

Planovani investic (investiich akci) je jednou z nejslo&iich a mnohostrannych
¢innosti podnikového managementu. Vychazi z dloubgdo strategickych dil podniku
(ze strategického podnikatelského planu), hledésapy a cesty, jak tyto cile spinit, hleda
zdroje pro zamyslené investi akce, sestavuje kapitalové rozpo hleda pouziti pro volné
finanéni zdroje, tj. vyhledava inveshi prilezitosti (tzv. oportunity studies), hodnoti
efektivnost investinich projektt a vybird nejefektijSi z nich, hodnoti uskuta¢né
investieni projekty aj. (SYNEK, 2011).

Praw v investénich projektech jsou podnikatelské investiplany plé konkretizovany.

Vlastni gipravu a realizaci projekt od identifikace ufité zékladni mysSlenky projektu
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aZz po ukoneni jeho provozu a likvidaci Ize chapat jaka@ityr sled ¢tyt fazi, gicemz kazda
z téchto fazi je z hlediska Uggnosti projektu velmiilezita (FOTR, SOUEK, 2005).

Uspch &i nelsgch daného projektu je ve zama@ mfe zavisly na informacich a poznatcich
marketingove, technicko-technologické, fisaha ekonomické povahy, které jsou ziskany
vramci zpracovani tzv. technicko-ekonomické studfieasibility study) projektu
a na interpretacgthto informaci a poznatkv této studii. Fedinvesténi faze jetlenéna do ki
etap: identifikace investnich gilezitosti (opportunity study); ipdkEzny vybksr projeki
a piprava projektu detré analyzy jejich variant (pre-feasibility study)hadnoceni projektu
s rozhodnutim o jeho realizagizamitnuti (feasibility study).

Investini faze zaina po schvaleni investiiho projektu a zahrnuje v sblwétSi paet
¢innosti, které tvii naph vlastni realizace projektu. Zakladem pro zahajevestini faze je
vytvoieni pravniho, finatniho a organizmiho ramce, tzn. zaj&ti financovani projektu,
vytvoreni projektového tymu, ziskani nezbytnych pozémko realizaci projektu, uz#éeni
piislusnych smluv aj. Investii faze se &i do tchto etap: zadéni stavby, zpracovani tvodni
a realizéni projektové dokumentace, realizace vystavby, emédio provozu a zkuSebni
provoz (FOTR, SOUEK, 2005).

Provozni (operani) faze je realizacitpdchozich dvou fazi. Problémy, které mohou nastat
v této fazi, je teba posuzovat z kratkodobého hlediska {napedostaténa kvalifikace
pracovniki), tak i dlouhodobého hlediska (celkova strategiez ai plynouci vynosy
a naklady). Sotasti provozni faze by &byt i tzv. postaudit projektu, provéay po jednom
az tech letech standardniho provozu projektu (cilemtqumbtu je pedevSim srovnani
puvodnich gedpoklad, ze kterych se vychazeldippripraw projektu, se skut@mou situaci
pii jeho provozu).

Zawrecnou fazi Zivota projektu je faze ukaani provozu a likvidace. Likvidai faze
zahrnuje zejménainnosti, jako jsou demontaz izzeni a jeho likvidace, sanace lokality,
prodej vesSkerych nepatbnych zasob aj. Tato faze je tedy spojenijsp z likvidovaného
majetku, na druhé stramle také s naklady spojenymi s jeho likvidaci. ®bgiijma a vydaji
z likvidace projektu pedstavuje tzv. likvidéni hodnotu projektu (twd sowast pewzniho
toku projektu v poslednim roce jeho Zivota). Kladminota zvySuje ukazatele ekonomické
efektivnosti projektu, jako jsotistd sodasna hodnota a viiti vynosové procento, zaporna
likvida¢ni hodnota naopak tyto ukazatele zhor3uje (FOTRJGEK, 2005).
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2.2.4 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Zdroji financovani investic v podniku jsou jednah vlastni zdroje, k nimz gabdpisy,
nerozéleny zisk (samofinancovani), vklady vlasthiknebo spolénika (akcie, @asti)

a vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetkzasob (SYNEK, KISLINGEROVA,
2010) a jednak cizi zdroje, z nichz ndgFitéjSi jsou investini Uwr, obligace, nefmo

i kratkodoby U¥r (uvolni vlastni zdroje vazané v&mém majetku), dlouhodobé rezervy,
splatkovy prodej, leasing, rizikovy kapital (verdgurcapital) ¢i dotace ze statniho
nebo mistniho roz@tu, prostedky z fond EU aj. (SYNEK, 2011).

Dulezitymi vnittnimi (vlastnimi) zdroji financovani investic jsowmisy a zisk. Odpisy
jsou naklady, které vyj&dji opotebeni budov, straja jinych stalych aktiv a jejich pomoci se
¢ast vstupni ceny ipnasi do néklad vyroby. Uskuténéné odpisy ale obvykle nesia
ani na reprodukci existujicich stalych aktiv, atpree musi pouZzit i t&ast zisku, ktera neni
roz&klena mezi majitele. Jelikoz akumulovani odpészisku je zdlouhavy proces, pouZzivaji
podniky téZ zdroje cizi (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

Hlavnim zdrojem ciziho kapitalu pro financovaniestic jsou banky. Bankytipjednani
0 Uwru (pajcce) vyzaduji podrobny podnikatelsky z&mspolu s rozp&tem. Podnik
také musi ztéivodnit (el pajcky, stupé zadluzeni, schopnost podniku splacet Urokgtng
pujcky a zaruky pro fipad, Ze podnik zanikne nebdepusi ¢innost. V gfipad zajiseni
financnich prostedki formou vyuZiti cizich zdrd@j nastava povinnost tento kapital splacet.
NejbeznejSimi zpisoby splaceni dluhjsou: anuitni splatky (kdy na konci kazdého obdebi
vétiteli poskytnuta stejndastka skladajici se z Unbla splatek dluhu), se stale stejri@stkou
splatky dluhu, nebo podle individuélniho splatkavédtanu / kalend&, nap. pri finanénim
leasingu (SYNEK, 2011).

Investor se uchyluje k pouziti cizich zdroj pripac, kdy nedisponuje dostat® velkym
vlastnim kapitadlem nezbytnym k financovani zamyslenvestice. DalSi iovod vychazi
z rozhodovacich didicich pravomoci, protoZze pouzitim ,vlastniho ka, nag. novou
emisi akcii, gvodni vlastnik tyto pravomoci réaf’uje, coZz u pjéky nenastava. Poslednim
divodem pro pouziti ciziho kapitalu je, Ze cizi k&pife vSeobeah levrgjSi nez kapitél
v neposledniradé potom z dvodu tzv. déaového efektu, jelikoz Uroky jsou oidatelné
poloZky od zakladu d&(SYNEK, 2011).
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2.2.5 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podstatou hodnoceni investic je porovnani vynaléfierkapitalu s vynosy, které investice
piinese. Jde v podstato rozpd@tovani investinich vydaj a rainich vynos za obdobi
Zivotnosti investice. Podnikiptom prihlizi téz k riziku a k do®, za kterou budouci vynosy
ziska. Vynosem z investice jeéigistek¢istého zisku a odpis které se vraci podniku v cen
prodanych vyrobk - souhrng tvori tyto dw poloZzky tzv. cash flow (peni tok). Rijatelna
je tedy takova investice, jejiz budouci vynagvysi ndklady na ni vynaloZené. Rizikem
rozumime stupe nebezp&, Ze nebude dosaZzenaesavanych vynas Doba splaceni
investice (stupi likvidity investice) je dobaieneny investice zgt do perzni formy. Idealni
investice je takova, kterd méa vysokou vynosnostbge rizika a co nejive se zaplati
(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Z hlediska finatniho g rozhodovani o investicich jde o to, z jakych Zddoude investice
hrazena (z vlastnich zdigjawrem od banky) a jaka bude jeji efektivnostgouziti fiznych
zdroja véetre hodnoceniiznych investinich variant (SYNEK, 2011).

Koneinym vysledkem hodnoceni investice je rozhodnut, indesténi projekt uskuténit,
nebo ktery projekt realizovat wipad hodnoceni vice inveghich variant. Nutné je ovSem
zdaraznit, Zze cilem hodnoceni investice je nejen zbttnpednotlivé investini projekty
a vybrat nejlepSi z nich, ale jdéedevsSim o to, aby nova investice vylepSila konk&émén
schopnost podniku. To e byt totiz i ta investice, ktera vykazuje niz§hesnost a &tSi
riziko nez investice jina. Obvykle ovSem plati,paenik, ktery investuje, vytta z trhu firmy,
které neinvestuji (SYNEK, 1997).

Postup hodnoceni efektivnosti investic sestav&knlika kroki: uréeni kapitalovych
vydaji na investici, odhadnuti budouciclstych perznich gijmt, pog. rizika, ugeni
.nakladi na kapital“ vlastniho podniku, a vyfet sodasné hodnoty &ekavanych vynas
a aplikovani iznych metod ekonomického vyhodnoceni investice.

Kapitalovymi vydaji na investici jsou pouze vydajelevantni, tj. takové, které jsou
bezprostedre spojené s invesinim projektem (utopené naklady se do kapitalovygtiayi
na rozdil od oportunitnich néklad nezahrnuji). Krom pafizovaci ceny investice,
ktera sestava z cenyifpeni, dopravného a nakiada instalaci ¥etré vydaji na projektovou
a pipravnou dokumentaci, zahrnujeme do kapitadlovyctdayy také zvySenicistého
pracovniho kapitalu, vydaje spojené s prodejem kaidaci nahrazovaného invastiho
majetku a s tim spojené i favé vlivy. ZvySenicistého pracovniho kapitalu vyplyva

z piirastku zasob surovin, materiah jinych casti okzného majetku, které nova investice
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vyvol4, na druhé strénv souvislosti s novou investici obvykle vzrostdiratkodobé zavazky
(dluhy u obchodnich dodavaigl Rozdil girastku okkZzného majetku a fpustku
kratkodobych pasiv je nazyvaiimistekcistého pracovniho kapitalufidhadu kapitalovych
vydaji je také paieba gihlédnout k faktorwtasu (kapitalové naklady aktualizovat) a k inflaci
(SYNEK, 2011).

Hlavnimi sloZkami pegZnich @ijmu (cash flow) jsowisty zisk a odpisy. Celkové p&mi
piijmy plynou z realizovaného inve&tiiho projektu v letech jehorgdpokladané Zivotnosti.
U téchto budoucich ijjma dochazi v praxi obvykle k jejichtpcaiovani. Odhad petinich
piijmu je velice obtizny, protoze na jejich vySigobi v praxifada vlivi, nag. faktor ¢asu,
vliv inflace, vliv ménicich se podminek na trhu atd., coz vSe tyjgsdo zvySeného rizika,
Ze aekavané fjmy nebudou dosazeny. Proto je z&pbt fipravit nejen dokonalou analyzu
trhu (predevSim pedpowdét objem prodavaného zbozi a jeho cenu), ale takéegesrtji
vycislit vyrobni néklady spojené s novou vyrobougediozit podklady pro materidlové
kalkulace a zjistit Udaje o cepouzitych zdraj (SYNEK, 2011).

Kapital steji jako ostatni vyrobni faktoryé&so stoji, ma své naklady a musime s nimi
pii hodnoceni investice pgdat. Financuje-li firma celou investici vlastnimapitalem,
pak nakladem je poZadovany vynos z kapitalu igayl nap. v dividendach nebo pomoci
oportunitnich vynos. Je-li investice financovana glrcizimi zdroji (Urem), pak ndkladem
je arok zO¥¢ru. VetSina firem pouziva kombinovany dgob financovani,cili  cast
investenich naklad financuje vlastnimi zdroji aast zdroji cizimi. Podle jednotlivych
kapitalovych sloZek se pak ¢itaji paimérné kapitalové néklady, které jako tzv. podnikova
diskontni mira (WACC - Weighted Average Cost of @a&p slouzi jako pepciitaci
koeficient pro zji&ni sowasné hodnoty @kavanych vynas (SYNEK, KISLINGEROVA,
2010).

Jelikoz @ekavané vynosy z investice plynou podnikuipdu let, fisobi v ekonomickém
Zivote tzv. faktor ¢asu, ktery zfisobuje, Zze hodnota dneSni pémi jednotky je vySSi
nez hodnota pedni jednotky v budoucnu. To znamena,¢asova hodnota péh se nmni,

a proto ji musime igpcitat na stejnodasovou bazi - tou je rok pi@eni investice. S@asna
hodnota je pe¥Zni suma, ktera musi byt investovana, pokud maveystanovené deb
ziskana zgt vétsSi o gekavané vynosy. V praxi tedy dochazi k diskontovamoucich fijma

na sowasnou hodnotu pomocitgpaitaciho koeficientu, kterym obvykle byva sazba
pramérnych  kapitdlovych néklag tzn. podnikova diskontni mira (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010).
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Pt stanoveni diskontni miry, takiprypoétu cash flow je nutnétihlédnout k mife inflace
a vSechny vetiny podle jeji pedpokladané vySe dale upravovat (SYNEK, 2011).

2.2.6 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti je nezbytné existengakeho kritéria, podle kterého se bude
investice posuzovat. Timto kritériem jsou cile, &mci nichZ jsou investni projekty
realizovany. Cilem &kterych projekd je snizeni naklad jinych zvySeni vyroby nebo zisku.
Kritériem jejich hodnoceni je proto mira sghh t€chto cifi. Ma-li investice snizit vyrobni
néklady, nizeme pouzit ndkladové kritérium, ma-li zvysit zipbuZzijeme ziskoveé kritérium
(SYNEK, 2011).

K hodnoceni efektivnosti investic je mozné vyufikalika metod. V odborné literate se
obvykle dli na metody statické a metody dynamické. Statiolegody jsou velmi jednoduché
na vypa@et, nepihlizeji k pisobeni faktor&asu a neéjastji se pouzivaji u méhvyznamnych
projekt s kratkou dobou Zivotnosti. Mezi statické metddgime metodu vynosnosti investic
(ROI) a metodu doby splaceni (PBP). Naproti tomuoahe dynamické k fisobeni faktoru
casu pihlizeji. Jejich zakladem je aktualizace (diskodtio) vSech dat vstupujicich
do vypdaita a pro jejich zpracovani je Zzadouci vgptni technika s programem pro hodnoceni
investic. Mezi dynamické metodadime pedevSim metoddisté sodasné hodnoty (NPV)
a metodu vniniho vynosového procenta (IRR). Wchto dvou metod vychazime
pii vypoctech z uéitych predpoklad, které zjednoduSuji analyzu: kapital jeéijqovan
a vypijcovan za stejnou urokovou miru, vSechny gzem toky se uskut#uji na konci,
popx. na z&atku obdobi, nikoli naetrzit v jeho pfibéhu, a vynosy jsou jisté, bez rizika
(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Krome téchto zakladnich metod ideme pro hodnoceni efektivnosti investic vyuzitges
metody nakladové (ty se daptji vyuzivaji @i srovnavani vice investiich variant), metodu
volného cash flow, metodu CF vynosnost investicEROI), ¢i jeden z nowjSich ukazatei
ekonomické fidané hodnoty - EVA (KISLINGEROVA, 2001).

Ukazatel vynosnosti investice (ROI - Return on Bbitagent) je ozn#van jako
nejjednodussi metoda pro hodnoceni investice. TeRtaxatel je odvozen od vSeobé&cn
pouzivanych ukazatielvynosnosti kapitélu (rentability aktiv, rentabjlivlastniho kapitélu)
a vypaita se jako porr pramérnéhocistého ré@niho zisku plynouciho z investice a naklad
na tuto investici. ProtoZze ve vzorci se pouzivangrny rocni zisk, lze takto srovnavat

i projekty s fiznou dobou Zivotnosti a §anou vysi investinich naklad a objemu vyroby.
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Pres fadu nedostatk se ukazatel vynosnosti investice hojpouZiva, protoZze poskytuje
rychlou a vysoce nazornotiguistavu o rentabilitplanované investice (SYNEK, 2011).

Obdobou tohoto ukazatele jéaini mira navratnosti (ARR - Accounting Rate of URe},
kterou uvadi ve své publikaci ,Analyza pro fikan management* HIGGINS (1997),
ktery ve vzorci zammuje pramérny cisty rocni zisk za pegzni tok (cash flow), bere tedy
v Uvahu téZ odpisy plynouci po celou dobu Zivothiosestice.

Oba tyto vypoty ovSem nephlizi k rozlozeni zisku / peznich toki v ¢ase. HIGGINS
(1997) i jini aut®i uvackji téz vzorec, ktery ma vyldit vliv finan¢ni paky, tj. pouZiti ciziho
kapitalu. Oznéuje se ROIC - Return on Invested Capital nebo ROGM&turn on Net Assets,
kde v¢itateli je pouzit EBIT (zisk fed zdagnim a uhradou nakladovych ufgkvynasobeny
jednotkou snizenou o tlavou sazbu a ve jmenovateli je veSkery investo\kapjtal.

Metoda doby splaceni (PBP - Pay-Back Period) cheriakije dobou splaceni jako takové
obdobi, za které tok vynds(Cisty cash flow) pinese hodnotu rovnajici seiypdnim
nékladim na investici. Je to tedy pet let, po které musi spdleost cekat, nez se ji jeji
pocateni investice vrati z8 (SYNEK, 2011). Jsou-li vynosy v kazdém roce Znasiti
investice stejné, pak dobu splaceni investice imjstcElenim investinich naklad rocni
¢astkou gekavanycltistych perznich gijmia. Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu
splaceni zjistime postupnym di@nim r@&nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se tyto
kumulované ¢astky rovnaji investnim nakladm. Cim je kratsi doba splaceni, tim je
investice likvidrgjSi, coz znamena, Ze je v ni kapital vazan kratdiud Srovname-li pomoci
doby splaceni investi varianty, pak (jsou-li jinak varianty stejné)bgreme tu, jejiz doba
splaceni je kratSi. Tento ukazatel je proto dolndou likvidity investice, ktery téz poskytuje
dulezitou informaci o riziku investice - doba splatewa roky je mensim rizikem nez doba
deset let (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Nevyhodou této metody je to, Ze nebere v Uvahu sympo dok splaceni. VylepSenim této
metody je metoda pracujici s diskontovanymi hodmétédiscounted payback), kde jsou
piijmy diskontovany procentem naklada kapital nebo pozadovanou vynosnosti investice
(SYNEK, 2011).

Metodacisté sodasné hodnoty (NVP - Net Present Value) charaktgrigstou sodasnou
hodnotu investice jako rozdil mezi sasnou hodnotou éekdvanych vynas (cash flow)

a naklady na investici. Séasnou hodnotu zjistime prostinictvim diskontovani budoucich
piijmu kapitalovymi naklady na investici (podnikovou diskni sazbou). Je-fista sodasna
hodnota investice kladna, investiciieme pijmout, nebd zvysSuje hodnotu firmy. Naopak

pokud je tato hodnota zapornd, investici musime ibthut. Je-li¢ista sodasna hodnota

23



rovna nule, investice je z hlediska figafho efektu neutralni. V tomtaipac bylo docileno
praw poZzadované vynosnosti investovanychgzeisou plé uspokojeny pozadavky kladené
investorem (pozadované uroky) a z&jist vynosnost poZadovana vlastniky (SYNEK 2011).

Tato metoda byva dopina indexemcisté sodasné hodnoty, dle HIGGINSE (1997)
nazyvanym jako vynos@éwakladovy koeficient (BCR - Benefit-Cost Ratio).
Jde o kvantitativni ukazatel celkové hodnoty iniestktery udava, kolik K vynosi ndm
piinese 1 K investovaného kapitalu. Vypia se jako podil s@asné hodnotyiftoka pertz
a sowasné hodnoty odtdk peréz. Investice je atraktivni, jestlize hodnota BCR vj@sSi
nez jedna a naopak.

Metoda vnitniho vynosového procenta (IRR - Internal Rate duRg spdiva v nalezeni
takové diskontni miry (WACC - Weighted Average CottCapital), pi které se sotasna
hodnota ¢ekavanych vynasz investice rovna s@asné hodnétvydaji na investici. Vnitni
vynosové procento je tedy takova diskontni mitakferé secista sodasna hodnota (NPV)
rovna nule (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Protoze diskontni mira jgislo, které hledame, musime postupovat metodou sioku
a omyh a postupé rozdil levé a pravé strany rovnice snizovat talutlb, az se budou rovnat
(SYNEK, 2011). Pokud jeistd sodasna hodnota (NPV) kladnd, je to obvykle signalem
k tomu, Ze musime zkusit dosadit vyssi diskontmurainaopak. Pokud je hodnota IRR vySSi
nez nakladovost kapitalu, znamena to, Ze invegiqiijatelna. Jestlize je mensi, investici je
tteba zamitnout. Vifpad rovnosti obou sledovanych hodnot se investice paea
za neutralini (HIGGINS, 1997).

Nevyhodou metody IRR je to, Ze wipads, kdyZ pewzni toky v pibéhu Zivotnosti
projektu néni své znaménko (vékterém roce po uvedeni investice do provozevsi
vydaje gijmy), mizZe vnitni vynosové procento nabyt vice hodnot (SYNEK, 2011

Je-li pouze jedna moznost investovani kapitalu, mehodnutim mize byt bd’ piijeti,
nebo odmitnuti této mozZnosti. Existuje-li vice magth pro investovani kapitalu, mohou
nastat d¥ situace; kapital sta na jednu akci, a pak je nutné vybrat ze &aitelnych variant
tu nejvyhodsjSi, nebo st& kapital na vice akci, a v tontipact je poteba stanovit p@adi
jejich vyhodnosti (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

Zamenitelné, vzajemé se vylkujici varianty jsou takove, které uspokoji stejnselu
pificemzZ realizovana fize byt jen jedna z nich. Pokud jsou charakterigtikkatkou dobou
vystavby, se stejnou dobou Zivotnosti a zhrubangtej vynosy, niZzeme pouzit statickou
nakladovou metodu zaloZenou na srovnani provozaielnorazovych nakladFi vypoctu

se vychazi z toho, Ze jedna varianta ma vySSi mriviedklady, druhd jednorazové naklady,
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piicemz svymi vynosy se neliSi. Vyhodnost investice remlnoti pomoci koeficientu
efektivnosti nebo jeho ipvracenou hodnotou udavajici dobu navratnosti @dalath
investenich naklad. Zvolit bychom ndli projekt, jehoz koeficient efektivnosti je vysSi
a doba navratnosti kratSi. Jednotlivé variantyZzeme téZz srovnavat pomoci absolutnich
hodnot nebo pomoci naklada jednotku kapacity, jestlize se varianty liSlikasti téchto
vyrobnich kapacit (SYNEK, 2011).

Pokud ma podnik v ditém roce &kolik investinich moznosti, ficemz jeho kapitalové
zdroje jsou omezeny pouze na jednu z nich, musozeodovat, kterou investici uskiite,
popx. v jakém peadi. Pokud neni situaceild slozita, tak pro kazdou inve&ti moznost
vypoéteme zakladni ukazatele hodnoceni efektivnostistiwe Podle vniniho vynosového
procenta (IRR) stanovi firma fadi investinich moznosti, podle¢hoz vybira a realizuje
jednotlivé investini akce. Tento Zisob rozhodovani o vybu investic ma vsak dkolik
nedostatl: negihlizi k casovému rozlozZeni investic (investicéindseji vynosy, které Ize
ihned pouzit pro financovani dalSi akce - reineesdtiv pfibéhu doby se @ni cena kapitalu
a velky rozsah invesinich naklad v urcittm obdobi nize navic vést i ke snizeni likvidity
firmy. Z tohoto divodu se v praxtasto pouzivaji slozijSi metody, nap matice budoucich
investénich moznosti, linearni a jiné formy matematicképmgramovani, specialni
positatové programy aj. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

2.2.7 INVESTI CNI RIZIKO

Jednim ze zndkpodnikani je nejistota a riziko. Jsou spojenykyiakoli rozhodovanim,
tedy i s vynakladanim kapitalu - investovanim. btisai riziko sp@&iva v tom, Ze pedem
neni znam jeho vysledek, tzn., Ze vynaloZzené fmdky mohou finést velky zisk,
nebo mohou byt naopak zcela ztraceny. Riziko imwesti je tedy spojeno
s prav@podobnosti budoucich vynis¢im je wtSi pravépodobnost nizkych nebo dokonce
zapornych vynas tim je investice rizikogjSi. Za vyssi riziko pak investopoZaduji vyssi
odmenu. Proto se &Sina autol shodne na tom, Ze riziko a vynosnostit\apojité nadoby
(SYNEK, 2011).

Z dlouholetych zkuSenosti vyplynulo, Ze vztah rzik vynosnosti Ize postihnout tzv. trzni
piimkou (market line). Tatoipmka m4 rostouci tvar, ktery popisuje, Zé&stem rizika roste
i pozadovana vynosnost investice (SYNEK, KISLINGBRY) 2010).
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K odhadu rizika konkrétni investice slou#ida metod a postip Neiasgji se pouziva
metoda analyzy citlivosti, kterd zkoumd vliv @déh faktof, nag. zmeny trzeb, zisku,
arokovych mér apod., na vynosnost investicefigemz stupg rizika do hodnoceni
efektivnosti investic mZzeme vnést kil Upravou vynos (cash flow), nebo Upravou
podnikové diskontni miry (WACC).

V procesu stanoveni rizika Upravou vyage riziko charakterizovano pragplodobnosti
moznych vysledk, tj. Sanci, Ze uity vysledek nastane. Praysbdobnost se vyjddje
v procentech a s@at pravépodobnosti musi byt vzdy 100 %. Pokud vyjgeme
pravdEpodobnost v desetinnérisle, coz je obvyklejsi, je soet jedna cela. &kavana
velikost cash flow se pak vype jako suma tznych cash flow vynasobenych
pravdspodobnostmi jejich dosazeni (SYNEK, KISLINGEROVA)ID).

ObvyklejSim zfisobem ocedni investéniho rizika je Uprava pomoci diskontni miry.
V piipact, Ze riziko zamyslené investice je zhruba stejké jaziko dosavadniho podnikani,
pouzijeme jako podnikovou diskontni miruiperné naklady na kapital (WACC), které firma
vypcacita z historickych udéj U investic, které maiji jinou nez obvyklou miraikiovosti, se
casto ke stanoveni kapitdlovych naklaghouzivA model pro odevani kapitalovych
aktiv - CAPM (Capital Asset Pricing Model). Ten Wazi z miry vynosnosti bezrizikovych
aktiv (za ty se povazuji statni dluhopisy), ke &tse pipocitdva trzni prémie za riziko.
Tato prémie se stanovuje pro celé portfolio aktivaaleds se upravuje pro jednotlivé firmy
tzv. koeficientem beta, ktery je vyjamh pongrem rizika firmy a rizika trzniho portfolia.
Hodnoty beta koeficiet jsou publikovany poradenskymi investimi nebo brokerskymi
firmami. Jinym z@sobem stanoveni rizika dire firmy je model arbitraZniho
ocaiovani - APT (Arbitrage Pricing Theory), ktery opratetod¢ CAPM pracuje s &olika
rizikovymi faktory, nebo stavebnicové modely (SYNE2011).
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3 METODIKA

Hlavnim zangienim této diplomové prace je analyza podnikovéhgetka a zhodnoceni
investini ¢innosti podniku. NejlepSi mozna spatest by néla byt ta, ktera produkujepmy
bez jakychkoliv aktiv. To ovSem v praxi neni mozmé&ba majetek a investice jdou se
ziskem ruku v ruce. Majetek i investice k 8olazi velké mnoZstvi fingnich prostedki
rozhodnuti. Jde o dvspojité nadoby, jelikoZz pokud chce podnik existpvausi mit
k dispozici majetek, a pokud je jeho z&iem kront existence téz dlouhodoba udrzitelnost na
trhu v podminkach rozvijejici se globalni konkumnmusi investovat. Cilem diplomové
prace je tedy posouzeni majetkové struktury podsiwzamifenim na vybavenost, Urave
a &innost dlouhodobého majetku jako podkladu pro zledni investini c¢innosti
v konkrétnich podminkach vybraného podniku.

Veskeré informace jsoterpany z Getnich vyka#n firmy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty),
které poskytuji udaje vztahujici se k hospgsiému roku a z dalSich internich dokungent
podniku a vzajemnych konzultaci se zastupci firndospodésky rok této firmy je
charakterizovan obdobim od 1.7. do 30.6. V naslefinj textu a v tabulkach bude
hospodésky rok ozn&en pouze rokem vztahujicim se ke dni 30.6., tanna. hospodésky
rok 2008/2009 bude uvéd jako rok 2009. Udaje o odpisovaném dlouhodobénetiia
budou vyjadeny v pdizovaci a astatkové ce¥ aby |épe odrazely vybavenost podniku
majetkem.

Nejdtive bude provedena analyza majetkové struktury ijgadd roku 2009 do roku 2011
pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Poté bpdeveden stejny rozbor ovSem zgeny
uz pouze a jen na dlouhodoby majetek déplo ukazatele vybavenosti, Ur@va &innosti.
Nasled® bude zhodnocena investi ¢innost podniku ve sledovaném obdobi a posouzena
vybrana investini akce v roce 2010. K hodnoceni efektivnosti fétestice budou pouZity
standardni metody: metoda doby splaceni, mettid# sodasné hodnoty a viiitiho
vynosoveho procenta.

Kazda analyza jako prvni postupovy krok zpracovaeéikalni a horizontalni rozbor
absolutnich udéj Vyvoj podnikového majetku bude posouzen pomocizbatalni analyzy,
struktura pak analyzou vertikalni. Horizontalni lgma sleduje vyvoj jednotlivych polozek
Gcetnich vykad v ¢ase. Tyto polozky jsou potom mezi sebou porovnavarsieduje se,

ve kterych polozkach doslo k néfgim znénam. Horizontalni analyza bude vyjada
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pomoci bazickych index kde za zakladni obdobi bude povazovan rok 2008&ala
v absolutnim a v relativnim vyjéehi na zaklagimezira@nich znén ve vztahu:

2010 — 2009

2010/2009 = %009 x 100

Vertikalni analyza fedstavuje rozbor struktury vyjéehy v procentech. Zabyva se pouze
jednim obdobim, ve kterém zkouma, jak se riéiglobalni vekiné podilely veltiny dilci.
Pomoci této metody bude posouzeno, jak se na rmaikiniku podileji jeho jednotlivé

slozky.

Vybavenost podniku dlouhodobym hmotnym majetkem ebuzhodnocena pomoci
ukazatele produktivity DHM a dale posouzena ve hztk pa&tu pracovnik podniku
prostednictvim ukazatele vybavenosti pracodnixHM.

Produktivita DHM udava stupe vyuZziti dlouhodobého hmotného majetku. Ukazuje
v korunach, jaky vynos podnik vyprodukuje pomocKda investované do dlouhodobého
hmotného majetku. Z toho vyplyva, Ze z hledisk&tfaosti by nela byt vyslednd hodnota

co nejvyssi.

(vynosy celkem — mimoradné vynosy)

Produktivita DHM =
roauktiviia DHM v potizovacich cenach

Dulezitym pozadavkem podniku je zvySovani technickglbaveni prace, které by se
mélo odrézet viistu vybaveni pracovnikdlouhodobym hmotnym majetkem, protoZestr
této vybavenosti vede ke zvySovanéininosti prace. B této analyze bude p@ano

S primérnym prepaitenym stavem pracovnik

DHM v potizovacich cenach

Vybavenost pracovniki DHM = - — - -
pocet pracovniki [prepolteny stav]

Urovei dlouhodobého hmotného majetku bude posuzovanan&tuppotebeni DHM.
Stupaéi opotebeni DHM udava po#én kumulovanych odpis dlouhodobého hmotného
majetku (opravek) a jeho stavu vifzovacich cenaciCim vy3si je hodnota tohoto ukazatele,
tim vySSi je pimérné stdi hmotného majetku a v blizké dobastane patba investovat do

nového hmotného majetku.

opravky DHM
DHM v potizovaich cenach

Stupen opotiebeni DHM =
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U¢innost dlouhodobého hmotného majetku seasdjji zjistuje prostednictvim ukazatél
aktivity, které ngti, jak efektivi¢ podnik hospoda se svymi aktivy (majetkem podniku).
Ukazatele aktivity(activity ratios) pomituji stavové ukazatele (poloZzky aktiv z rozvahy)
s tokovymi ukazateli (vynosy nebo naklady z vysldd). Z tohoto dvodu budou udaje

o podnikovém majetku vyjddny jako jejich pkmérny stav takto:

stav k 1.7.2008+stav k 30.6.2009
2

Priimérny stav roku 2009 =

Aktivita bude mgfena v podod paoitu obrafi, které informuji o p&tu obratek za rok
a doby obratu udavajici pet dni, za které se majetek obrati. Ptdeoy budou veSkeré
ukazatele aktivity: obrat celkovych aktiv, obradlgth aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek,
doba obratu celkovych aktiv, doba obratu zasob,adobratu pohledavek a doba obratu
kratkodobych zavazk Z hlediska pétu obrafi je pro podnik efektivni, aby vygtena
hodnota byla co nejvy3si, naopak u doby obratuejoizsi. (kelné také je, aby doba obratu
pohledavek byla kratSi nez doba obratu zatagdorat celkovych aktiv udava, kolikrat se
majetek v pitb¢hu roku genmeni v trzby. Cilem podniku je, aby tento ukazatdl dxy nej\&tsi,

tj. minimalre roven jedné.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Ukazatel obratu stalych aktiv i, jak efektivie podnik vyuziva budov, strdj zaizeni
a jinych stalych aktiv. Jeutkzity pfi Uvahach o novych investicich. Jeho nizka hodnota

ve srovnani s odsvovym primérem obvykle se¢d¢i o nizkém vyuZzivani vyrobni kapacity.

trzby

Obrat stalych aktiv = ——— - > - ;
y stala aktiva v zustatkovych cenach

Obrat zasob udava, kolikrat dojdehlem roku k jejich prodani a sfovnému naskladmi

a miZze byt nastrojem pro odhaleni neproduktivnich zasob

triby
Obrat zasob = —
zasoby
Obrat pohledavek = —22
rat potedavel = pohledavky
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Doba obratu celkovych aktiv pdtiuje celkova aktiva dennimi trzbami a vyiapk tak

s

hodnota toho ukazatele.

celkova aktiva
trzby /365

Doba obratu celkovych aktiv =

zasoby

Doba obratu zasob = W

Doba obratu pohledavek je doba, po kterou musiespost cekat na inkaso svych
pohledavek a poskytuje tak svym @diteiim obchodni G§r. Efektivni je co nejnizsi
hodnota tohoto ukazatele.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = t7hy /365

Doba obratu zavazkudava poet dni, po které podnik zadrZuje pro svérgoy perzni
prostedky utené na Uhradu zavazk obchodnich vztah Pro podnik je vyhodné, pokud
hodnota tohoto ukazatele je vySSi nez doba obitlegavek.

kratkodobé zavazky
trzby /365

Doba obratu zavazka =

Jako posledni ukazatelc¢inosti podnikového majetku bude v jednotlivych etdt
vypocten ukazatel rentability aktiv - ROA (return on ets$. Pro konstrukci tohoto ukazatele
bude \itateli pouzit zisk v podobEBITu, protoZe ase abstrahuje jak od Zmv danich,

tak i od zngn v nastaveni kapitalové struktury.

EBIT

ROA =
celkova aktiva

S ohledem na firemni zvyklosti je investi ¢innost posouzenai@gdevSim na zaklad
vztahu k dosazenym vysleitk firmy (zisku) a jejiho vlivu na celkovyast podnikového
majetku, jeho efektivitu adinnost. Ke zhodnoceni efektivnosti vybrané investakce budou
pouzity zakladni metody hodnoceni efektivnosti stie Hlavnim smyslem tohoto hodnoceni
bude porovnani skuteého stavu se staventegpokladanym, se kterym se kalkulovalo

pii rozhodovani o fijeti investiéniho projektu.
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Metoda doby splaceni (PBP - Pay-Back Period) ugédét let, po které musi spaéleost
gekat, nez se ji jeji gateini investice vrati z. Cim kratsi je doba splaceni, tim je investice
likvidngjsi. JelikoZz zakladni model nebere v Uvaalsové rozloZzeni vynésv doke splaceni,
bude @ekavané cash flow upraveno podnikovou diskontnbom{WACC). JelikoZ Hjmy

v kazdém roce Zivotnosti investice nebudouivadlu diskontovani stejne, bude doba splaceni

zZjiSténa postupnym rd@tanim ra@nich ¢astek diskontovaného cash flow tak dlouho, az se

kumulované&iastky cash flow budou rovnat investim nakladm.

Metoda cisté sodasné hodnoty (NPV - Net Present Valuggdstavuje rozdil mezi
souwasnou hodnotou ¢cekavanych vynas a naklady na investici. ivodem pouZiti této
metody je skuténost, Ze hodnota seasnych finatnich prostedki je wtSi nez hodnota
prostedki budoucich. Proto jettkzité @i rozhodovani o investicichigpaitat atekavany

piijem z investice na jeho skdteou sodasnou hodnotu.

n

CF,

Cista soutasna hodnota = -
o 1+ k)t

IN

kde: CF - éekavana hodnota cash flow v obdobi t
IN - naklady na investici
k - podnikova diskontni mira (WACC)
t -obdobilazn

n - doba zZivotnosti investice

Metoda vnitniho vynosového procenta (IRR - Internal Rate duRg spd@iva v nalezeni
takové diskontni miry (WACC), ip které se sotasna hodnota cekavanych vynas
z investice rovna sa@asné hodnétvydaji na investici.Cim vy3si je toto procento, tim vice

mohou akcioné a banky za své prastdky poZadovat.

n
CF;
Vnitrni vynosové procento: IN = Z—
y p L (1T +k)
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Pro analyzu podnikového majetku a invésti ¢innosti podniku byla zvolena firma
pusobici v prachatickém kraji. Firma ma pravni formpadnikani spolkénost s rdenim
omezenym. Tato firma je sddsti sétového koncernu, ktery je nadnarodni soukromou
spol&nosti  podnikajici v oblastech elektronickych teatieh a msficich Fistroja,
informasnich technologii a radiokomunikaci.

Prvopaatky spolénosti se vazi k roku 1933, kdy jeji zakladatelé imyli prvni mefici
piistroj a zalozili ,Fyzikalg - technickou vyvojovou laboratd Ta jako jedina byla schopna
dodavat profesionalni &rici techniku. Na zakladzvysujici se poptavky byla ve 40. letech
20. stoleti roz$ena nabidka o radiokomunikd z&izeni, wetre pristroja pro monitorovani
radiového spektra a radiolokaci. V roce 1980 bylaezimarodni $i obchodnich zastufic
nahrazena vlastnimi dideymi spol&€nostmi a servisnimi #disky nejprve v Evrap
a postupn po celém sté. Z vyzkumné laborate vyrostl dnedni vedouci &ovy dodavatel
testovaci a @fici techniky, rozhlasovych a televiznich vy&ilakomunik&nich z&izeni se
zabezpeéenim proti odposlechu i systém pro monitorovaniaéeho spektra a radiolokaci.

Sidlo spole&nosti se nachazi v sousedninéniecku. Sotiasna mezinarodni tsifirmy
zaji¥uje sluzby a prodej ve vice nez 83 filagch spolénostech a disponuje kancedéni
ve vice nez 39 zemich celéhassvwetns Ceské republiky, kde je ztisa spolénosti znama
jiz pres 30 let.

Analyzovana firma je &bec prvnim zahratinim vyrobnim zavodem spdieosti, jehoz
¢innost byla zahgjena 1.5.2001., kdy se po zhrulsatiieté Usgsné spolupraci spalrosti
s firmou TESLA, a. s. tato spd@leost rozhodla odkoupit od firmy TESLA, a. s. pozgmk
budovy a pracovni smlouvy vSech tehdejSich &dnand zavodu a ve vyrabpokraovat
pod svym jménem.

Predmétem podnikani firmy je vyroba, instalace a opravigk&gonickych zéizeni,
kovoobrakcstvi, velkoobchod a specializovany maloobchod. Rirrgrabi kompletni @tici
piistroje, mobilni radiostanice a krémtoho také kabely a vinuté dily profigtroje
spole&nosti. Provadi téZ osazovani desek ploSnychaspggjich zkouSeni, montazéncich
pristroji a komponerit pro rozhlasové a televizni vysie@a V jedné z vyrobnich hal byla
kompletrg zaizena vyroba zabyvaijici se opracovanim plegtetne povrchovych Uprav.

Ve firm¢ je uplahovana linio - Stabni organizeni struktura. Ta v sa@bzahrnujectyyi
oblasti tykajici se vyroby (kovové obgab, osazovani ploSnych sggjkabelovou vyrobu

a zavrecnou montaz s kontrolou), oblast logistiky a slugébancni, controlling, prodej
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a marketing, informatika) a dale adiehi pro spravu budov, personalni ékahi, oddleni
kvality a reengineering - zlepSovani praces

Od sveho vzniku firma vyuZiva stale vice pracovnstha v sodasnosti zamstnava
okolo 550 zamsstnand. V souvislosti s tim tato firma uplatje politiku bezpénosti prace
a ochrany zZivotniho pragdi. VSechny procesy a potupy vyznamné z hlediskpdnosti
a zivotniho prosedi podléhaji neustalému Usili po zlepSeni. Firmasazi dsledré dbét
na plreni v3ech pslusnych zéakol vyhlaSek a pravnich redpisi CR ve vztahu
k bezpénosti prace a ochrany zdravi a ke zmensSeni zatiéeainiho prosedi. Vyrobky,
procesy a postupy jsou vyvijeny podle negjdich technologii, icemz je upednostiovano
Sefeni surovin a energii, dale redukce Skodlivych émiglpadnich vod a matenial
K respektovaniéchto zasad zavazuje také své obchodni partneiyy pddporuje bezgeaost
a zdravi jejich zagstnand v rdmci svych moznosti.

Firma ma zaveden systém managementu kvality (QM&)jehoz zakla# vybudovala
systém managementu kvality a ochrany Zivotnihotfeds (EMS) v souladu s mezinarodnimi
normamiCSN EN 1SO 9001:2008 a 14001:2004, které jsou cherigkické svym procesnim
piistupem, orientaci na zakaznika a neustalym zlépdov Tato firma, jako s@ast
koncernu, ma dale oprasm provadt zkousky elektrické bezpposti vyraEnych gistroja
dle pozadavik vybranych norem VDE a CSA.

Mezi hlavni dodavatele a oéllatele firmy pati jeji matdéska spolénost z Nmecka.
Z pohledu matiské spolénosti se tedy jedna o reexportni operace, ve kteajalyzovana
firma vystupuje jako subjektijplavajici hodnotu prace. Spotest disponuje dima zavody
v Némecku a jednim zévodem Geské republice. Té#h 100 % produkce se Geské
republiky vyvazi zpt do Néemecka, odkud spateost exportuje vyrobky do zemi po celém
swté. Z poslednich dostupnych Udaga rok 2011 spotmost nejvice exportuje do Evropy
(37,9 %), dale do Asie (36,2 %) a do Severni AmefR0 %). Nej¢tsSi podil na vyvozu
piitom maji nefici a testovaci istroje (56 %), zdzeni pro radiokomunikaci (13 %)
a zd&izeni pro TV vysilani (11 %). Od roku 2006 do r&Ql 1 tvdil rozdil dovozu a vyvozu
firmy ptes 1,5 miliardy korun.

Udaje vyjadené v cizi miné jsou gepaitavany naceskou m&nu pevnym misiénim
kursem dle kursovniho listkiNB a Zistatky G&tt vedenych v cizi #né jsou pro dely
sestaveni &etni za¥rky prepaitavany kursem platnym k 30.6. daného hospsidgno roku.

Od pevzeti zavodu od firmy TESLA, a. s. dosahuje firmaatoucich trzeb. Zasluhu

na tom ma fedevsim neustalé ro¥dvani vyrobnich kapacit v rAmci rozsahlé kazdofo
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investiéni ¢innosti. Neustélé roz&%vani vyroby je totiz hlavnim z&frem firmy, a proto
do pdizovani nového vyrobniho Haeni kaZzdoréné investuje okolo 50 milioin korun.
Duvodem pro nakup moderniho vybaveni je nejen te&Anitar@énost samotné vyroby,
ale také roz$ovani vyrobniho portfolia. V s@asnosti doSlo ke zprovogmi jiz tieti nove
vyrobni haly,&imz se vyrobni plocha rozrostla zhruba na 16 12@& jest minimalns jednu
etapu vystavby ma firmare@d sebou. VeSkeré investice jsou financovany zniels zdroj
firmy, jen u rekterého druhu majetku jako jsou ftapsobni a jiné automobily vyuziva firma

finanéniho leasingu. V grafu 1 je uveden vyvoj trzeb firod doby sveho vzniku.

Graf 1: Vyvoj trzeb firmy (v tis. K)
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Zdroj: vlastni zpracovani dat

Prestoze predikce tovaly spiSe linearni navysSeni trzeb vzdy tmptru o 10 %, dosSlo
v letech 2002 - 2011 kékolika zasadnim udélostem, které hrély ve vyvajielr firmy
rozhodujici roli. Od roku 2002 do roku 2006 rostigby firmy nezadrzitelnym tempem.
V prvni polovire tohoto obdobi to bylo Zsobeno pedevSim masovou poptavkou
po mobilnich telefonech. V mnoha zemich po celégi¢sse zaaly budovat nové mobilni
sit, k ¢emuz bylo zapdebi nejmodersi techniky vyrabné v té dob pouze gkolika méalo
firmami. Z pohledu makroekonomického vznikakps poptavky nad nabidkou, ktera byla
postupr uspokojovana. | v dalSich letech diky velkym cetbevym statnim zakazkam trzby

firmy naristaly a vroce 2006 se dokoncé&bfizily hranici 400 mil. K. V obdobi let
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2007 - 2009 se zala projevovat ekonomickd krize. Cela Severni Aksera velkacast
Evropy se dostaly do obdobi recese, coz se negatinajevilo i na ekonomické situaci firmy.
Ta krizi ustéala sice se 100 milionovym propadeng ja v nasledujicim roce trzby é&p
piekrcgily hranici 300 mil. K. Rok 2011 je potom charakteristicky épobrovskym
rozvojem, pedevSim diky poptavce pogificich a testovacichiistrojich, a rozsahlé investii
¢innosti, kterd umoznila nejen zvysit vyrobni kapacale téz roz$it produktové portfolio
firmy. Sowasné pedpovdi budouciho vyvoje hospottké situace firmy nazmaji spise

stagnaci trzeb, ovsentistavu 500 mil. K ro¢né je to zcela uspokojujici vysledek.
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5 ANALYZA PODNIKOVEHO MAJETKU

.....

majetku. Smyslem této analyzy je posouzeni stryktuybavenosti, Urowh a Einnosti
majetku podniku. Analyza podnikového majetku firmg charakterizovana v letech
2009 - 2011, jelikoZz teprve vroce 2008¢ala tato firma pro ocemvani odpisovaného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v rezpamzivat tzv. brutto princip. Udaje
o odpisovaném dlouhodobém hmotném a nehmotném kuajsbu uvadny v pdizovaci

cert (PC) a astatkove cet(ZC), aby lépe odrazely skudtey stav podnikového majetku.

5.1 PODNIKOVY MAJETEK, JEHO STRUKTURA A VYVOJ

Nejprve je majetek analyzovan z hlediska svého abavéhocleréni na dlouhodoby
majetek, obzny majetek &asoveé rozliSeni. Stav podnikového majetku firnejpg strukturu
a vyvoj v tomto obecnértlenéni znazofiuji tabulky 1 a 2. Na zaklgduplatiovaného brutto
principu se dlouhodoby majetek vijamvaci cefl snizuje o polozku korekce, ktera v gob
zahrnuje nejen odpisy, ale i hodnotdazeného dlouhodobého majetku, vysledkem je potom
dlouhodoby majetek vistatkové cet

Oké¢Zzny majetek firmy tvéi zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby féman
majetek. NejetSi poloZzkou jsou kratkodobé pohledavky z obchduniztahi, které
ve sledovaném obdobi 2009 - 2011 vZdyity@iiblizné 2/3 rozvahovéhotustatku okzného
majetku. Jelikoz firma uplatije nejmoder§si metody zasobovani (napJIT), vykazuje
ponerné malé skladové zasoby, a proto v&abaterial nevaze takové mnozstvi fidaith
zdroji. Presto tvai obéZzny majetek 20 - 30 % celkovych aktiv. Mezind zmeny obézného
majetku ukazuji neptSi nadst v roce 2010 v hodnbtpres 26 mil. K (cca 24% zvySeni
oproti roku 2009), ktery byl zd#jginén predevSim iistem kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztah

Casové rozliseni, které zahrnuje nakladyignpy pristich obdobi netud ve sledovanych
letech ani 0,5 % celkového podnikového majetku.

NejdilezitejSi slozku majetku firmy fedstavuje dlouhodoby majetek, ktery se
na celkovém slozeni aktiv podili vice nez 70 %.0Jebdnota roste v kazdém roce, a to jak
v pafizovaci, tak v #statkové cet Hlavni @icinou jsou kazdor&ni rozsahlé investice.
Z davodu vysoké technické nammosti vyroby a roz$ovani vyrobniho portfolia proinvestuje
firma v priméru 50 mil. K& roéng. Od svého psobeni WCeské republice firma investovala
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do vystavby novych budov a ndkupu nejmodginvyrobni techniky fes 900 mil. K.
S tim jsou samdgjme spojené i vysoké tmi ¢astky odpif a vfazeného majetkuredevsim
z divodu moralniho opetebeni. Pesto doslo ve sledovaném obdobi 2009 - 2014skur
dlouhodobého majetku v ZC o vice jak 20 %. Meaiiczmeny dlouhodobého majetku v ZC
ukazuji nej¥¢tSi nafist v roce 2011 v hodndpres 58 mil. K (cca 16% zvySeni oproti roku
2010), ktery byl zafcinén nafistem dlouhodobého hmotného majetku, konkréiipravou
na realizaci vystavbyéti nové vyrobni haly, jejiz hodnota se prozatirmiglovala na &tu

nedokoreného dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 1: Podnikovy majetek, jeho struktura a yyvo

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Stav podnikového majetku k 30.6. viig K
Dlouhodoby majetek v PC 592 337 653 406 772 278
Opravky DM 238 848 287 340 347 272
Dlouhodoby majetek v ZC 353 489 366 066 425 006
Obszny majetek 109 589 136 028 138 654
Casové rozliseni 684 1217 875
Majetek v ZC celkem 463 762 503 311 564 535
Struktura podnikového majetku v %
Dlouhodoby majetek v ZC 76,22 72,73 5,28
OkgZny majetek 23,63 27,03 24,56
Casové rozliseni 0,15 0,24 0,15
Majetek v ZC celkem 100,00 100,00 100,00
Vyvoj podnikového majetku (rok 2009 = 100) vV ¢
Dlouhodoby majetek v ZC 100,00 103,56 120,2
ObiZzny majetek 100,00 124,13 126,52
Casové rozliseni 100,00 177,92 127,92
Majetek v ZC celkem 100,00 108,53 121,73

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Tabulka 2: Meziréni zmény podnikového majetku

Ukazatel Rok

2010/2009 2011/2010
Absolutni znény podnikového majetku v tis.K
Dlouhodoby majetek v PC 61 069 118 872
Dlouhodoby majetek v ZC 12 577 58 940
Obszny majetek 26 439 2 626
Casové rozliseni 533 - 342
Majetek v ZC celkem 39 549 61 224
Relativni znény podnikového majetku v %
Dlouhodoby majetek v PC 10,31 18,19
Dlouhodoby majetek v ZC 3,56 16,10
ObsZzny majetek 24,13 1,93
Casové rozliseni 77,92 - 28,10
Majetek v ZC celkem 8,53 12,16

Zdroj: vlastni zpracovani dat

JelikoZz hlavnim telem této prace je zhodnoceni podnikového majetkizawienim
na dlouhodoby majetek i@devsim na dlouhodoby hmotny majetek), bude dét®wana
pozornost jen této skupimajetku. Opt je sledovan stav, struktura a vyvoj dlouhodobého
majetku ve sledovaném obdobi 2009 - 2011 pomociikaéri a horizontalni analyzy.
Celkovy pohled na strukturu dlouhodobého majetkionyi a jeji vyvoj vcleneéni na hmotny,
nehmotny a finatni majetek v jeho pizovacich i Astatkovych cenach poskytuji Udaje
v tabulkach 3 a 5. Mezitni zmeny dlouhodobého majetku v fimovacich a éstatkovych
cenach jsou uvedeny v tabulkach 4 a 6.

Z charakteru firmy a zfpdmetu jejiho podnikani vyplyva, Ze rozhodujici slozku
dlouhodobého majetku tWiomajetek hmotny. Ten v paovaci i Zistatkové ce# prevysuje
ve vSech letech 97 % objemu dlouhodobého majetikeire

Obecré dlouhodoby majetek firmy v PC i ZC v jednotlivytdtech roste, ivodem jsou
praw realizované investice do tohoto majetku. \fipovaci ceg vzrostl dlouhodoby majetek
od roku 2009 o vice nez 30 %, v &etiistatkové o vice nez 20 %. N&8i zména se potom
projevuje mezi roky 2010 a 2011, kdy se firmdpmavovala na realizaci vystavby nové
vyrobni haly a ptidila nové vyrobni Zdzeni viddech desitek miliankorun. Tato skut&nost
znamenala zvySeni dlouhodobého majetku v roce 2@tdti roku 2010 v pgzovaci ces
o necelych 119 mil. K(priblizné 18% vzestup), vistatkove cetipak o necelych 59 mil. K
(ptiblizné 16% nahst).
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Tabulka 3: Dlouhodoby majetek v PC, jeho strukiukg/voj

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Stav dlouhodobého majetku v PC k 30.6. v tis. K
Dlouhodoby nehmotny majetek 1810 3 80% 4 967
Dlouhodoby hmotny majetek 583 026 643 498 763 294
Dlouhodoby finatni majetek 7 501 6 103 4017
Dlouhodoby majetek celkem 592 337 653 406 772 278
Struktura dlouhodobého majetku v PC v %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,31 0,58 0,64
Dlouhodoby hmotny majetek 98,43 98,48 8,88
Dlouhodoby finatini majetek 1,27 0,93 0,52
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 ,a00
Vyvoj dlouhodobého majetku v PC (rok 2009 = 100) v %
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 210,22 74,22
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 110,37 ,930
Dlouhodoby finatini majetek 100,00 81,36 53,55
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 110,31 ,A80

Zdroj: vlastni zpracovani dat
Tabulka 4: Meziréni zmény dlouhodobého majetku v PC
Rok
Ukazatel
2010/2009 2011/2010

Absolutni znény dlouhodobého majetku v PC v tist K
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 995 1162
Dlouhodoby hmotny majetek 60 472 119 796
Dlouhodoby finatini majetek -1 398 -2 086
Dlouhodoby majetek celkem 61 069 118 872
Relativni znény dlouhodobého majetku v PC vV %
Dlouhodoby nehmotny majetek 110,22 30,54
Dlouhodoby hmotny majetek 10,37 18,62
Dlouhodoby finatini majetek - 18,64 - 34,18
Dlouhodoby majetek celkem 10,31 18,19

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Tabulka 5: Dlouhodoby majetek v ZC, jeho strukianayvoj

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Stav dlouhodobého majetku v ZC k 30.6. v ti§.
Dlouhodoby nehmotny majetek 330 200 2 153
Dlouhodoby hmotny majetek 345 658 357 961 418 83
Dlouhodoby finatni majetek 7 501 6 103 4 017
Dlouhodoby majetek celkem 353 489 366 066 425 00
Struktura dlouhodobého majetku v ZC v
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09 0,55 0,51
Dlouhodoby hmotny majetek 97,78 97,79 ,598
Dlouhodoby finatini majetek 2,12 1,67 0,95
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 100,0
Vyvoj dlouhodobého majetku v ZC (rok 2009 = 100) v %
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 606,67 52,42
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 103,56 121
Dlouhodoby finatini majetek 100,00 81,36 53,55
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 103,56 ,420

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Tabulka 6: Meziréni zmény dlouhodobého majetku v ZC

Rok

Ukazatel

2010/2009 2011/2010
Absolutni znény dlouhodobého majetku v ZC v tis¢K|
Dlouhodoby nehmotny majetek 1672 151
Dlouhodoby hmotny majetek 12 303 60 875
Dlouhodoby finatini majetek -1 398 -2 086
Dlouhodoby majetek celkem 12 577 58 940
Relativni znény dlouhodobého majetku v ZC v 9
Dlouhodoby nehmotny majetek 506,67 7,54
Dlouhodoby hmotny majetek 3,56 17,01
Dlouhodoby finatini majetek -18,64 - 34,18
Dlouhodoby majetek celkem 3,56 16,10

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Co se tye struktury dlouhodobého majetku, n#gi zastoupeni zde ma dlouhodoby
hmotny majetek, jehoz podil v fipovaci i Zistatkové cet se pohybuje ve sledovanych
letech mezi 97 - 99 % celkového objemu dlouhodobstajetku. Rozhodujici hodnotu
kapitalu v sob vazi stavby a samostatné movit€iva soubory movitychdci, jak je uvedeno
dale. V roce 2010 doslo ke zvySeni tohoto majetiRCvo vice nez 60 mil. & coz tvdi
priblizn¢ 10% naiist oproti roku 2009, v ZC pak o vice nez 12 mi. (keceld 4 %). V roce
2011 doslo ke zvyseni dlouhodobého hmotného majeRC o vice nez 119 mil. K(vice
nez 18% narst oproti roku 2010), v ZC pak o necelych 61 mik, Kkteré tvdi priblizné
0 17 % vice nez v roce 2010.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ve finrastoupen pouze softwarem. Ze stavu
dlouhodobého nehmotného majetku v PC i ZtZeme vidt, Ze jeho hodnota od roku 2009
n¢kolikanasoby vzrostla, pesto vSak se tento majetek na celkové stiektllouhodobého
majetku podili pouze hodnotami okolo 0,5 %. Jehadnlota v PC od roku 2009 do roku 2011
vzrostla téndi o 3 mil. K& (narst téngf o 175 %) a v cehzistatkové o necelych 1,8 mil.¢cK
(zvySeni o 552 % vzniklo vidgledku vysokého stupnodepsanosti). Mezitmi zmeny
dlouhodobého nehmotného majetkitgm ukazuji nejmarkantjsiho zvyseni tohoto majetku
v roce 2010, kdy bylo p#ba spolu s gizenim nového vyrobniho #Haeni investovat téz
do odpovidajiciho softwaru.

Dlouhodoby finagni majetek jako jediny vykazuje pokles ve vSechianych letech.
Jeho pdéizovaci i Zistatkova cena je stejna, protoZze tento majetekesdpisuje. NejvysSich
hodnot dosahoval v roce 2009, kdy jeho vy&ala 7,5 mil. K&, naproti tomu nejnizsi
hodnoty doséhl v roce 2011, ve kterém se jeho hadpdblizila 4 mil. K& Celkow tedy
doSlo ke snizeni 0 47 %. Na struildwlouhodobého majetku v PC se podili 1,27 - 0,52 %
av ZC 2,12 - 0,95 %. Dlouhodoby finran majetek je ve fird definovan jako jiny
dlouhodoby finatni majetek a jedna se o poskytnut&cpy tretim osobam. Hlavnim
davodem jeho poklesu je {iezné splacenithto pijéek.

Z analyzy dlouhodobého majetku firmy vyplyva, ZejvgenamrjsSi slozkou tohoto
majetku se zastoupenintegs 97 % je dlouhodoby hmotny majetek. DalSi anazaedy
podrobré zanttuje pra¢ na oblast dlouhodobého hmotného majetku, jeho, sttaukturu
a vyvoj, a to opt pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Udajellouhodobém hmotném
majetku v peizovacich a éstatkovych cenach jsou uvedeny v tabulkach 7 - 10.
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Tabulka 7: Dlouhodoby hmotny majetek v PC, jehaldtira a vyvoj

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Stav dlouhodobého hmotného majetku v PC k 30.6. tis. K¢
Pozemky 8 848 8 848 12 764
Stavby 265 997 270 488 272 038
:i?ﬁ;;?;”g&ﬂ‘;gﬁg‘m 306 069 354 539 432 854
Nedokorkeny DHM 2112 9623 45 571
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 67
DHM celkem 583 026 643 498 763 294
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v PC v %
Pozemky 1,52 1,37 1,67
Stavby 45,62 42,03 35,64
St o,
Nedokoreny DHM 0,36 1,50 5,97
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 0,01
DHM celkem 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v PC (rok26a100) vV %
Pozemky 100,00 100,00 144,26
Stavby 100,00 101,69 102,27
gzrgl?s;?;”;g'fi’t;'éﬁ:;i 100,00 115,84 141,42
Nedokoreny DHM 100,00 455,63 2 157,72
Poskytnuté zalohy na DHM
DHM celkem 100,00 110,37 130,92

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Na struktite dlouhodobého hmotného majetku se &8djv mérou podileji stavby
a samostatné movité&e a soubory movitych &ci. To je patrné jiz zigdnetu podnikani
firmy. Jedna se o vyrobni zavod s vysoce specidigpm a technologicky natoym
vyrobnim procesem, jehoZ veskera vyrobaisge mimo Uzem{Ceské republiky. Proto tato
firma kazdorgéné investuje do piizeni nejmoderSi vyrobni techniky okolo 50 mil. &
Od roku 2001 firma zrekonstruovalayodni vyrobni halu a vybudoval# zcela nové, coz se

také vysokou rérou projevuje na celkové hodrgiodnikoveho majetku.
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Tabulka 8: Mezironi zmény dlouhodobého hmotného majetku v PC

Rok

Ukazatel

2010/2009 2011/2010
Absolutni znény dlouhodobého hmotného majetku v PC v tis. K
Pozemky 0 3916
Stavby 4 491 1550
Samostatne mQ\{It&UI, 48 470 78 315
a soubory movitychdci
Nedokokeny DHM 7511 35948
Poskytnuté zalohy na DHM 0 67
DHM celkem 60 472 119 796
Relativni zn¢ny dlouhodobého hmotného majetku v PC v|%
Pozemky 0,00 44,26
Stavby 1,69 0,57
Samostatne mQ\{It&UI, 1584 22.09
a soubory movitychdci
Nedokoreny DHM 355,63 373,56
Poskytnuté zalohy na DHM
DHM celkem 10,37 18,62

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Hodnota staveb v PC se ve sledovaném obdobi pohidgiiblizné na stejné arovni
okolo 270 mil. K, jejich stav v ZC se pohyboval okolo 215 mik.Katimco hodnota staveb
v PC na zaklatidrobnych stavebnich Uprav vipghu let miri rostla, jejich astatkova cena
je charakterizovana drobnym poklesem. Tato odliSnuszi hodnotou staveb v fipovaci
a zistatkové ce# je zapic¢inéna odpisovou politikou. Podil staveb na celkovénjemin
dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdiatki klesd, a to jak v PC, tak i v ZC
piedevSim zd@vodu podstath rychlejSiho #stu objemu samostatnych movitychecy
a souboru movitychéci. Zatimco podil staveb v P&nil z celkového objemu dlouhodobého
hmotného majetku v roce 200%9ep 45 %, v roce 2011 uz to bylo necelych 36 %; @ sé
podil staveb snizil z necelych 64 % na 49,5 ¥&st® tvdi stavby jednu ziezitych sloZzek
podnikového majetku. Mezigai zmeny nevykazuji Zadné&si vykyvy, dalo by seici,
Ze drobny mezirgni rast staveb v PC a mirné mezind snizeni staveb v ZC jdou ruku v ruce

s realizaci drobnych investic v této oblasti acton vySi odpis.
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Tabulka 9: Dlouhodoby hmotny majetek v ZC, jehaldtura a vyvoj

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Stav dlouhodobého hmotného majetku v ZC k 30.6. tis. K¢
Pozemky 8 848 8 848 12 764
Stavby 220 744 215 658 207 563
Samostatne movitesl 113 954 123 832 152 871
a soubory movitychdci
Nedokoreny DHM 2112 9623 45571
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 67
DHM celkem 345 658 357 961 418 836
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v ZC Vv %
Pozemky 2,56 2,47 3,05
Stavby 63,86 60,25 49,56
Samostatne mQ\{It&UI, 32.97 34,59 36,50
a soubory movitychdci
Nedokogeny DHM 0,61 2,69 10,88
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 0,02
DHM celkem 100,00 100,00 100,00
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v ZC (rok 260100) vV %
Pozemky 100,00 100,00 144,26
Stavby 100,00 97,70 94,03
Samostatne movitesl 100,00 108,67 134,15
a soubory movitychdci
Nedokoreny DHM 100,00 455,63 2 157,72
Poskytnuté zalohy na DHM
DHM celkem 100,00 103,56 121,17

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Samostatné movité ¢ei a soubory movitych &i jsou nejvyznamijSi slozkou
dlouhodobého hmotného majetku. Zde sizeme vSimnout nejmarkar§giho rozdilu
v hodnotach mezi gzovaci a astatkovou cenou. ivodem jsou odpisy. Stroje, vyrobni
zaizeni a dalSi polozky samostatnych movityattivjsou charakteristické kratSi dobou
Zivotnosti nez stavby, proto jsou jejichind odpisy daleko vyssSi. Daigtatkoveé ceny se navic
promita také hodnota majetku, ktery bylfagen z dvodu jeho moréalniho opiwbeni.
Hodnota samostatnych movitycheodé a souboru movitych &e¢i ve sledovaném obdobi
2009 - 2011 powrrn¢ vyznamm rostla. V pdizovaci ced doSlo ke zvySeni objemu tohoto
majetku z 306 mil. K na giblizné 433 mil. K¢, coz fedstavuje ndist o necelych 42 %.
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Tabulka 10: Meziréni zmeny dlouhodobého hmotného majetku v ZC

Ukazatel Rok

2010/2009 2011/2010
Absolutni znény dlouhodobého hmotného majetku v ZC v tis. K
Pozemky 0 3916
Stavby -5086 -8 095
e 29029
Nedokokeny DHM 7511 35948
Poskytnuté zalohy na DHM 0 67
DHM celkem 12 303 60 875
Relativni znény dlouhodobého hmotného majetku v ZC v %
Pozemky 0,00 44,26
Stavby -2,30 - 3,75
e
Nedokoreny DHM 355,63 373,56
Poskytnuté zalohy na DHM
DHM celkem 3,56 17,01

Zdroj: vlastni zpracovani dat

V zastatkové ced doSlo ke zvySeni hodnoty samostatnych movity¢hi \va souboru
movitych &ci z necelych 114 mil. Kna giblizné 153 mil. K&, coZ znamenaist o vice
nez 34 %. V dsledku tohoto vyvoje se podil samostatnych movityehi a souboru
movitych &ci na celkovém objemu dlouhodobého hmotného majpet&G zvysil z necelych
33 % na 36,5 %, v PC potom z 52,5 % nadiesy %. Meziréni zmena 2010/2009 jinesla
zvySeni samostatnych movityckcd a souboru movitychéei v PC o vice nez 48 mil. &
tedy zvySeni o necelych 16 %. Tyto presiky byly investovany do pizeni novych
vyrobnich straj a neficich gistroji. Vyznamnymi pirastky byly: osazovaci automaty
za 16,8 mil. K, opticky tester za 1,9 mil.&a analyzator CEVA za 1,4 mil.&KV zistatkové
cerg ¢inila tato mezirdni zmena téndt 10 mil. K¢, ¢ili priblizné 9 %. Mezir@ni zmena
2011/2010 sebouiimesla jedt vétsSi nafist samostatnych movitychéei a souboru movitych
véci. V paizovaci ces doSlo ke zvySeni tohoto majetku o vice nez 78 rKit,
COoZ [edstavuje ndist o 22 %. Firma v roce 2011 &pinvestovala do vyrobnich stioj
a meficich gistrojn a dale do ostatniho vybaveni provozu. Vyznamnyriragtky

byly: osazovaci linky desek ploSnych spga 29,3 mil. K, pajeci pec za 3,1 mil. K
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a automaticky opticky tester za 2,3 mil.¢.KV zistatkové ce# ¢inila tato meziréni
zmena 29 mil. K, ¢ili o vice nez 23 %.

JelikoZ pozemky pét do skupiny neodpisovaného dlouhodobého hmotnéaethu, je
jejich paizovaci a astatkova cena shodna. Vroce 2009 a 2010 se udazdwainota
pozemk: na stejné arovni, v roce 2011 ovSem doslo k jejialtySeni tért o 4 mil. K&, coz
piedstavuje oprotif@dchazejicim Iéim zménu o vice nez 44 %.{®odem bylo pikoupeni
sousednich pozenmikpro vybudovani parkovacich prostor pro fpby firmy a jejich
zanestnand. Na struktie dlouhodobého hmotného majetku v PC se pozemkifi gumlize
1,37 - 1,67 % a v ZC 2,56 - 3,05 %eBtoze se hodnota pozeink roce 2010 nezémila,
jejich podil na celkovém objemu dlouhodobého hmiatnénajetku mira klesl z divodu
zvysSeni podil ostatnich sloZzek dlouhodobého hmotného majetku.

Ucet nedokoteného DHM fisobi jako jakysi mezistupena kterém se kumuluje hodnota
majetku, ktery je$t nebyl uveden do provozu. JelikoZz tento majeteke je&byl z@azen
do uzivani a neni tedy ovlign odpisovou politikou, je jeho hodnota vifovaci
i zustatkové ce# stejna. Tento det firma pouziva zejména Zwbdu probihajicich
investinich akci. V plibéhu roku se zde zachycujfipistky jednotlivych vyrobnich Z&eni,
stroji, stavebnich praci apod. a jednogsiiné se provede aktivace majetku, ktery jiiza
byt uveden do provozu a jeho hodnota svede na iislusné majetkovédy. Firma do této
skupiny majetku row¥ zahrnuje majetek, ktery ppuje vlastni¢innosti do doby uvedeni
tohoto majetku do provozu. Firma si dokaze vyrolafy. nékteré n€fici pristroje, nastroje
a zkuSebni Zé&zeni, nebo &ktery drobny hmotny a nehmotny majetek. Mdinu 2011
zapdaala vystavba jizieti nové vyrobni haly (M4), ktera byla uvedena dovpzu zg&atkem
roku 2012. To vysétluje mezir@ni zvysSeni nedokaeneého DHM 2011/2010 té&ho 36 mil.
K¢. Jelikoz pes &et nedokoteného DHM Bhem roku protée mnoho finatnich
prostedki, které se postugnrozpoustji do jednotlivych majetkovych skupin, mohlo by byt
vyjadieni jeho podilu na celkovém objemu dlouhodobého thétm majetku zavéfici.
Co Ize tedy z udéjo nedokoteném DHM vyist je, Ze jeho hodnota od roku 2009 rostla,
nejprve o tér 355 % a nasledndokonce o dalSich vice nez 373 %, coZ jésppeno
jiz zminovanymi stavebnimi pracemi na nové vyrobni halgz jeompletni pirastek wetrg
strojniho vybaveni se promitne az v rozvaze z&203R.

Posledni slozku dlouhodobého hmotného majetkti pmaskytnuté zalohy na DHM. Jedn&
se o prosté zalohy na ippeni tohoto majetku, které se na slozeni dlouhédokhmotného
majetku ve srovnani s jeho ostatnimi slozkami pogilakticky nulovym procentem.

Na celkovy vyvoj podnikového majetku nemaji tytdokd Zadny vliv.
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5.2 ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVN E DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

Doposud bylo hodnoceni z#&eno na analyzu absolutnich ukazatetypovidajicich
o objemu dlouhodobého majetku, respektive dlouhédobhmotného majetku. K tomu,
aby bylo mozné uit vzajemné vazby a vyvoditislusné zagry, je nutné pouzit poénovych
ukazatel, jejichz sodasti je dlouhodoby majetek. Jednim z takovych uledzge nagiklad
produktivita dlouhodobého hmotného majetku vztatiujrzby k objemu dlouhodobého
hmotného majetku, nebo ukazatel vybavenosti pra&éwiouhodobym hmotnym majetkem
(technické vybaveni prace). Udaje tykajici se pktigity dlouhodobého hmotného majetku
(v PC) roz&ené o roZleréni na stavby a samostatné movit&iva soubory movitych &ci
a jejich meziréni zmeny jsou uvedeny vtabulkdch 11 a 12. Vybavenostqnaiki
dlouhodobym hmotnym majetkem (v PC) je zaznamenatabulkach 13 a 14. Uceleny
piehled o vybavenosti podniku dlouhodobym hmotnymetkaim dotvéi stupeé opotebeni
DHM, ktery je zékladnim ukazatelem ur@vrdlouhodobého majetku. Udaje o stupni
opotebeni DHM poskytuje tabulka 15.

Tabulka 11: Produktivita DHM (v PC) a jeji vyvoj

Ukazatel Rok
2009 2010 2011

Trzby v tis. K 285 438 320 055 492 799
Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (v PC) v K¢
Stavby 1,07 1,18 1,81
e owew | 0% | 0%
DHM celkem 0,49 0,50 0,65
Vyvoj produktivity DHM (v PC), (rok 2009 = 100) %
Stavby 100,00 110,27 168,81
Smesanénods | w0 | wes | 10s
DHM celkem 100,00 101,59 131,87

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Tabulka 12: Meziréni zmeny produktivity DHM (v PC)

Ukazatel v PC 2010/2009 o 2011/2010
Absolutni znény produktivity DHM (v PC) v K
Stavby 0,11 0,63
St o,
DHM celkem 0,01 0,15
Relativni znény produktivity DHM v (PC) v %
Stavby 10,27 53,10
Samosant o,
DHM celkem 1,59 29,81

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Produktivita DHM udava stupe vyuziti dlouhodobého hmotného majetku. Ukazuje,
kolik K¢ vynodi, resp. trzeb podnik vyprodukuje pomoci & ikvestované do dlouhodobého
hmotného majetku. Z toho vyplyva, Ze z hledisk&tfaosti by néla byt vysledna hodnota
co nejvySSi. Z vySe uvedenych tabulek fejmé, Ze dlouhodoby hmotny majetek firmy ma
na vysi trzeb pozitivni dopad. Zatimco v roce 2@d®esla 1 K dlouhodobého hmotného
majetku necelych 50 hafétrzeb, v roce 2011 uz to bylo 65 hadlécoz edstavuje ndist
pies 30 %. Z peetniho hlediska vykazuji nejisi produktivitu stavby s nastem pes 68 %.
Je ovSem nutné si &domit, Ze trzby nejsou tveny pouze vlastnictvim staveb, alegevsim
jejich vybavenim, které umdénje za pic¢inéni lidské prace vyrah produkty. Zatimco
hodnota staveb v PC vzrostla od roku 2009 jetildipn¢ 6 mil. K&, hodnota samostatnych
movitych Wci a souboru movitychéei v PC se zvySila o téth 127 mil. K&. A prestoze
samostatné movitésui a soubory movitychdci prinesly v roce 2011 ,pouze” 1,14¢Krzeb,
byla to pra¥ tato skupina dlouhodobého hmotného majetku, dikyékvzrostly trzby firmy
od roku 2009 o vice nez 207 mil¢KelikoZ investice do vyrobniho #aeni pomohly rozit
vyrobni portfolio a zvySit produktivitu prace.

Zvysovani technického vybaveni prace jéleditym pozadavkem kazdého podniku.
Toto technické vybaveni prace by sélonodrazet viistu vybaveni pracovnikdlouhodobym
hmotnym majetkem, protoZeist této vybavenosti vede ke zvySovaninaosti préace.

Z nize uvedenych tabulek vyplyva, Ze vybavenostcgvniki dlouhodobym hmotnym

majetkem je vysoka, ma vsak ve firilesajici trend.
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Tabulka 13: Vybavenost pracoviibOHM (v PC) a jeji vyvoj

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Pramérny pfepcﬁteny 286 341 468
stav pracovniik
Vybavenost pracovnikdlouhodobym hmotnym majetkefw PC v K¢
Stavby 930 059,44 793 219,94 581 277,18
Samostaine Movite®l | 4 175979 33 | 1039 703,81 924 901,7(L
a soubory movitychdci
DHM celkem 2 038 552,45 1 887 090,91 1 630 970,09
Vyvoj vybavenosti pracovnikDHM (v PC), (rok 2009 = 100) v %
Stavby 100,00 85,29 62,50
Samostatne moviteel 100,00 97,15 86,43
a soubory movitychdci
DHM celkem 100,00 92,57, 80,01

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Tabulka 14: Meziréni zmeny vybavenosti pracovnikDHM (v PC)

Ukazatel Rok

2010/2009 2011/2010
Absolutni znény vybavenosti pracovnikDHM (v PC) v K
Stavby - 136 839,50 -211 942,16
:i?ﬁ;;?;”g&ﬂ‘;gﬁg‘m 30 467,52 - 114 802,10
DHM celkem - 151 461,54 - 256 120,82
Relativni zné¢ny vybavenosti pracovnikDHM (v PC) v %
Stavby -14,71 - 26,72
St o,
DHM celkem -7,43 - 13,57

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Vroce 2009 byl jeden zatstnanec vybaven dlouhodobym majetkem v hoginot
pies 2 mil. K, v roce 2011 fiblizné 1,6 mil. K&, coz je pokles téuit 0 20 %. Pes rozsahlou
investini ¢innost firmy se vybavenost jejich pracoviiknizuje, a to fedevsSim z dvodu

velkého ndiistu p@&tu zaméstnané a zavedeni dvousinného provozu. Pokud by firma
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chtéla udrzet vybavenost svych pracovinigii danych darovnich dlouhodobého hmotného
majetku v PC na stejné trovni jako v roce 2009, ehbyg se podet zangstnand v roce 2010
pohybovat kolem 316, vroce 2011 kolem 375 &stmanci. Pimérny piepaiteny stav
pracovniki ovSem v roce 2018nil 0 25 a v roce 2011 té&ho 100 zamstnand vice nez fi
zachovani vybavenosti dlouhodobého hmotného majedk@ mil. K& na pracovnika. Proto
dochazi v uvedenych letech k poklesu vybavenosticgpmiki dlouhodobym hmotnym
majetkem.

Z vySe uvedenych udajsi také nizeme vSimnout, Ze vybavenost pracoungtavbami
kles& rychleji nez vybavenost samostatnymi movitywétmi a soubory movitych &ci.
Hodnota staveb v PC totiZ oproti samostatnym mavitgcem a jejich soubém vzrostla jen
nepatrg, a proto pi prepatu tchto slozek dlouhodobého hmotného majetku na jealnoh
zanestnance dochazi ktsimu poklesu hodnoty vybavenosti pray staveb, u nichzdhem
sledovaného obdobi nedoslo k tak rozsédhlé intréstinnosti jako u samostatnych movitych

véci a souboru movitychéei.

Tabulka 15: Stupeopotebeni DHM

Rok

Ukazatel v PC

2009 2010 2011
Stupé opotebeni DHM v %
Stavby 17,01 20,27 23,70
Samostatne mQ\{It&UI, 62,77 65,07 64.68
a soubory movitychdci
DHM celkem 40,71 44,37 45,13

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Stupaé opotebeni DHM dotvé celkovy pohled na dlouhodoby majetek a jeho Ufiove
Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3Sipemerné stdi hmotného majetku
a v blizké dob nastane péeba investovat do majetku nového. Z vySe uvedeneélky je
patrné, Ze opotbeni dlouhodobého hmotného majetku ve sledovanédobd roste.
Oproti roku 2009 vzrostlo tého 5 procentnich bdd stale se ale jegSpohybuje pod trovni
50 %, ktera je povaZzovana z&zhy stav opdtbeni DHM. Zajimavé je, zegs kazdoréni
rozsahlou investni ¢innost vykazuje stupge opotebeni samostatnych movitychéov
a souboru movitych &ci odepsanostips 60 %. Dvodem neni fyzické opt#beni straj
a vyrobniho z#zeni, nybrz opdebeni moralni. Firmatgobi vCeské republice od roku
2001, jde tedy o mladou firmu, a proto seistfiouhodobého majetku néire do takové miry

50



opofebeni promitnout. Tato firma vyrdbi specialni pidgiuvyznaujici se obrovskou
technickou narénosti vyroby, proto je nutnd neustald modernizagmbniho zézeni.
Tomu je gizpusobena doba Zivotnosti stiioa vyrobniho zézeni. Na zakla#l predpokladu
rychlejSiho moréalniho opigbeni je stanovena nizka doba Zivotnosti samostatmovitych
véci a souboru movitychéei, kterd zvySuje odpisy, resp. opravky. Tato skutst se hlavni
meérou podili na vy3Sich hodnotach afditeni samostatnych movitychéod a souboru
movitych &ci. U staveb také dochazi k mirnéniistu opotebeni, z vypétenych hodnot je
ale Zejmé, Ze se jedna o nové stavby s dlouhou doboatriosti a linearnimi odpisy
zvySujicimi opatebeni staveb kazdanae priblizné o 3 procentni body.

Diky probihajici investini pobidce na vystavbu a vybaveni jigtt nové vyrobni haly
(M4) se pedpoklada nejen zlepSeni ukazatele stuppotebeni DHM, ale také ust
vybavenosti pracovnik dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery se odrazi ¥&#stu

produktivity DHM prostednictvim zvySujicich se trzeb.

5.3 ANALYZA U CINNOSTI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETKU

U¢innost dlouhodobého hmotného majetku seasdjji zjistuje prostednictvim ukazatél
aktivity, které ngii, jak efektivie podnik hospodd se svymi aktivy. Pro analyzu
dlouhodobého hmotného majetku firmy byly pouzityestny ukazatele aktivity, jejichz
vysledky jsou uvedeny v tabulce 16. JelikoZ ukdeasdtivity pon®iuji stavové ukazatele
(polozky aktiv z rozvahy) s ukazateli tokovymi (@nito gipadt s trzbami z vysledovky),
byly Gdaje o podnikovém majetku vyjahy jako jejich piimérny stav v ZC.

Z hlediska pétu obrati je pro podnik efektivni, aby vygtena hodnota byla co nejvyssi,
naopak u doby obratu co nejnizsi. Obrat celkovydlv gati k nejvyznamgjSim ukazateim
aktivity, u kterého se obeémoporuéuje rychlost obratu alespd. krat za rok. Z nize uvedené
tabulky je patrné, Ze rychlost obratu podnikovéhajatku firmy je sice pod touto
dopori&enou hodnotou, ve sledovanych letech ovSem dodhparitivnimu vyvoji tohoto
ukazatele. Zatimco vroce 2009 se podnikovy majedekatil jen 0,59 krat za rok,
coZ odpovida dabobratu ténsi 615 drii, v roce 2011¢inila rychlost jeho obratu jiz 0,92
obrati za rok, tedy pblizn¢ 395 drii. Behem pouhych dvou let tedy doSlo ke zkraceni doby

obratu celkovych aktiv firmy té#t o 220 dri, a to gedevsim diky rostoucim trzbam.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity

Rok

Ukazatel

2009 2010 2011
Trzby v tis. K 285 438 320 055 492 799
Rychlost obratu pocet obrai za rok
Obrat celkovych aktiv 0,59 0,66 0,92
Obrat stalych aktiv 0,80 0,89 1,25
Obrat zasob 15,03 19,66 36,62
Obrat pohledavek 6,49 4,75 5,11
Doba obratu ve dnech
Doba obratu celkovych aktiv 614,60 551,44 365,4
Doba obratu zasob 24,29 18,57 9,97
Doba obratu pohledavek 56,21 76,82 71,42
Sé(l)vbifngratu kratkodobych 2736 26.88 29 49

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Obrat stalych aktiv vyjadije, jak efektivid podnik vyuziva budov, strdj zaizeni a jinych
stalych aktiv. Jeho nizk4 hodnota obvykled% o nizkém vyuZzivani vyrobni kapacity.
| vtomto gipact dochazi ve sledovaném obdobi k pozitivnimu vyvkjgry naswdcuje
tomu, Ze dlouhodoby hmotny majetek zvySuje ekonkmidirove firmy.

TéZ rychlost obratu zasob vykazuje obrovské zldp$ychlost obratu zasob se od roku
2009 vice nez zdvojnasobila, coz znamena, Ze v204a4 cila doba obratu zasob uz pouze
deset dni. Podnik tedy nedisponuje zasobami, kigt#y/ly neproduktivni.

Tato analyza ovSem odhalila slabé misto mezi dobbratu pohledavek a Uhradou
kratkodobych zavaZk firmy. Opst zde plati obecné pravidlo, Ze doba obratu pokiekla
by mgla byt co nejnizsi, jelikoZ po tuto dobu poskytgiym odkratelim obchodni Ugr.
Naopak doba obratu zavazkidava poet dni, po které podnik zadrZzuje pro svéipoy
perézni prostedky ugené na Uhradu zavarkz obchodnich vztah Proto je vyhodné,
aby doba obratu kratkodobych zavatiyla vySSi nez doba obratu pohledavek, resp. slyy b
v rovnovaze. Z vypttenych 0daj je patrné, Ze doba obratu kratkodobych zatrask sice
nepatri prodluzuje, pesto firma inkasuje své pohledavky za vice neZrisgbnou dobu
nez hradi své obchodni zavazky. NizSicgioobrati pohledavek za rok ma v3ak své
opodstattini. Analyzovana firma je jednim zé&i tvyrobnich zavoldl matéské spolénosti
z Némecka a térr 100 % své produkce dodava p¥auwatéské spolénosti. Tato spokanost

vytvorila tzv. vnitrokoncernové bankovni konto, v rameeného probiha veskery bankovni
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styk mezi matiskou spolénosti, firmou a ostatnimi koncernovymi subjekty. ddota
pohledavek se na tomto vnitrokoncernovém bankovaétn kumuluje a uardi a jejich
hodnota se sniZzuje na zaktadyzadaného inkasa ze strany firmy. | kdyZ se texdye zdat

rychlost i doba obratu pohledavek firmy negativng swij vyswétlitelny divod.

5.4 VYNOSNOST PODNIKOVEHO MAJETKU

Poslednim ukazatelem dovrSujicim celkovglped o podnikovém majetku a jeho Uloze je
vynosnost podnikového majetku neboli rentabilitativak ROA). Ukazatele rentability
pontiuji kone&ny efekt dosazeny podnikatelskdunnosti k progedkim, které do ni byly
vloZeny. V praxi Ize ale jeréiko rozliSovat, jaky efekt vznikl zapojenigrsté jen vliastniho
nebo ciziho kapitalu, a proto je ukazatel vynosngstdnikového majetku povazovan
za ukazatel k&ovy, jelikoz pongiuje zisk podniku k celkay zapojenému majetku.
Aby hodnoty tohoto ukazatele Iépe odrazely skuwjestav, byl pro vypéet pouZzit zisk
v podolg EBITu, protoZze ase abstrahuje jak od Zmv danich, tak i od zém v nastaveni
kapitalové struktury. Udaje o vynosnosti podnikawémajetku firmy jsou uvedeny

v tabulce 17.

Tabulka 17: Vynosnost podnikového majetku

Rok
Ukazatel
2009 2010 2011
EBIT v tis. K& 40 197 68 372 101 077
Aktiva celkem v ZC v tis. K 463 762 503 311 564 535
Vynosnost podnikového
majetku (ROA) v % 8,67 13,58 17,90

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Z vysledki je zejmé, Ze vynosnost podnikového majetku se zvy3dpgetek ma tedy
na vyvoj trzeb, resp. zisku pozitivni vliv. Vynostigodnikového majetku se ve sledovaném
obdobi vice nez zdvojnasobila, coz dokazuje, Zestini ¢innost firmy do dlouhodobého
hmotného majetku zvySuje moznosti vyroby a téz pktditu prace. Vysledkem jsou vyssi

trzby, a tim i zisk firmy.
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6 INVESTICNi CINNOST PODNIKU

Rozhodovani o investicich patmezi nejvyznamgsi druhy firemnich rozhodnuti.
Nesprave zantiena a neefektivni investiceitre podniku zpsobit vazné finagni problémy,
bez investic se vSak zadny podnik neobejde. zvlggk podnik, ktery se chce rozvijet
a zajistit si v trznim progdi zdravou miru konkurenceschopnosti. In¢estrozhodovani
by proto nglo vychézet z firemni strategie &gpivat k jeji realizaci.

Hlavnim zandrem firmy je neustalé roz€ivani vyroby, a proto do pi@aovani noveho
vyrobniho z&zeni kazdoréné investuje desitky milioln korun. Divodem pro nakup
moderniho vybaveni je nejen technickd daost samotné vyroby, ale také rdm¥ani
vyrobniho portfolia. Investni c¢innost firmy ma tedy fedevSim charakter investic
rozvojovych a obnovovacich.

Investieni ¢innost firmy z&ala v roce 2001, kdy se po zhruba desetiletéSimpspolupraci
s firmou TESLA, a. s., rozhodla m#&t&a spolénost odkoupit veSkeré jeji pozemky, budovy
a pracovni smlouvy vSech tehdejSich #stman& zavodu a ve vyrabpokraiovat pod svym
jménem. Tim vznikl tbec prvni zahratni vyrobni zavod spot@osti, jehoz produkty jsou
témst ze sta procent exportovany mimo hraniéR. V tomto roce fedstavovala nejtsi
finanéni vydaj rekonstrukce tehdejSiho vyrobniho zavaftukterého firma investovala téin
65 mil. K&. Krome toho firma pdidila nové vyrobni stroje a dalSi drobny majetdkodnot
pies 8 mil. K a ve stejné hodndtaké nakoupila pozemky pro budouci planovany rpzvo

V roce 2002 firma nejvice investovala do vyrobn$tioji, nastroji a zkuSebnich z&eni
a do vybaveni provozu argpravnich progedki. Celkova hodnota investiich vydaji
v tomto roceginila témet 24 mil. Ke, piicemz firma dosahla trzeb v hodagires 56 mil. K.
Hodnota aktivcinila témei 130 mil. K& a podnik zaréstnaval v piméru 150 zamistnand.
Presto v tomto roce jako v jediném nedosahla firns&wi nybrz vykazala ztratu.

V roce 2003 firma investovala necelych 12,5 mi€ &pst do vyrobnich strai, zaizeni
provozu a pepravnich prosgedki, do organizénich a komunikénich zdizeni, do prosedki
zaji¥ujicich bezpénost a do vybaveni spaéleych prostor firmy. Kromd toho zapoala
vystavbu nové vyrobni haly (M2), ktera byla dokena v nasledujicim roce. Hlavnim
impulsem byla zvySujici se poptavka po mobilniclefemech. V mnoha zemich po celém
swté se zaaly budovat nové mobilni sitk ¢emuz bylo zapdebi nejmodergsi techniky,
kterou v té dob vyrakelo pouze ®kolik méalo firem. Aby bylo mozné roz$i vyrobni
portfolio a uspokojit tuto poptavku, musela firmaz$iit stavajici vyrobni plochu. VySe

celkovych aktiv se proto K¥i poloZzce nedoko¥reného DHM na konci roku vySplhala
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az na236 mil. K pii trzbach pes 110 mil. K. Oproti pgedeSlému roku doslo
ke zdvojnasobeni trzeb a firma dosahla zisku v btsdiénmer 2,5 mil. K&. Diky postupnému
rozSrovani vyrobniho portfolia doSlo téz k datu p@&tu zangstnand, ktery geekrctil dveé
stovky. Pokud bychom paifili dosazeny zisk v podab EBITu s aktivy, vynosnost
podnikového majetku by se pohybovala okolo 2,5 %.

Ve ftretim roce samostatnéigpbnosti spoknosti vCeské republice se firmpoddilo
opétovre dosahnout zdvojnasobeni trzeb oprottedesSlému roku. NefSi zasluhu
na tom n¢lo masové pokryti Uzemi mobilnimi &ti, které firme zajistilo obrovské zakazky.
Firma realizovala trzby ve vySicgs 265 mil. K a zisk v hodndt pies 86 mil. K. V tomto
roce doslo k dokareni vystavby vyrobni haly M2 a k jejimu uvedeni mtovozu. Zarovi
byly pafizeny nové vyrobni stroje, dfici pristroje a zkuSebni Faeni za desitky milioh
korun. Celkova hodnota inve&tii ¢innosti v roce 200£inila témei 73 mil. K¢ a hodnota
podnikového majetku se zvySila nécn méalo pes 320 mil. K. Spolu s roz$énim vyrobniho
portfolia vzrostl téz peet zamdstnané firmy, a to na 293. Elnnost investini ¢innosti
potvrzuje téz vynosnost podnikového majetku, kterace 200£inila 28,77 %.

V roce 2005 doslo k prvni wnobnovovacich investic ziodu moralniho opéébeni
vyrobniho zé&zeni. Celkova investni ¢innost v tomto roc&inila piiblizné 45 mil. Ke,

z toho bylo 5 mil. K pouZito na drobné stavebni Upravy dosavadnich dyoobnich hal

a za zbyvajicéast byly pdizeny nové vyrobni stroje, &fici pristroje a dalSi drobny majetek.
Celkova aktiva vzrostla té&h na 400 mil. K vlivem zvySeni kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztaha trzby se vysSplhaly na necelych 301 mit. Kéz v personalni oblasti
doSlo k dalSimutstu na 325 zasstnandé. Je tedy patrné, Ze vystavba vyrobni haly M2
aktivované vroce 2004 se pozitivipromitla do vSech ekonomickych ukazatdirmy,
coz potvrzuje i zisk v hodnétténmer 114 mil. K& a vynosnost podnikového majetku, ktera
piekratila hranici 30 %.

Ekonomicky fist firmy se projevoval v kazdém roce a nejinak tobylo v roce 2006.
Zakazky firmy natistaly a dochézely kapacity na jejich uspokojendtdfirma v tomto roce
doSla k rozhodnuti a@p rozstit vyrobni prostory. Vystavba nové vyrobni haly Mla
zajistit nejen moznost rozénhi vyrobni plochy, ale také zabegpechybgjici prostory
pro vedeni firmy a jeji za#éstnance. V roce 2006 totiz doSlo kétgwvnému nakstu p@tu
pracovniki, ktery uz pekrctil hranici 350 zamsstnand, coZz je vice nez dvojnasobek
puvodniho stavu. Krom investic do nové haly, jejiz hodnota se v rozvgeemitla
prostednictvim nedoko¥eneého DHM, firma piidila dalSi vyrobni stroje a &fici pristroje,

ostatni vybaveni provozu a dalSi drobny majetekénai 50 mil. K&. Celkova investini
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¢innost ¢inila necelych 130 mil. K ¢imZz hodnota podnikového majetku vzrostla
na 455 mil. K. V tomto roce firma dosahla nejvySSich trzeb zalgunich 5 let, které se

vySplhaly téndt k 400 mil. K&, a zisk¢inil 125,5 mil. K&. Vynosnost podnikového majetku

oproti roku 2005 poklesla 0 2 %. Z hlediska rerltgbaktiv ovSem pai rok 2006 dofiech

Od roku 2007 dochazi k poklesu vSech ekonomickyazatel firmy. Hlavnim divodem
byla z&inajici ekonomicka krize, ktera se nggi mérou projevila v roce 2009. V roce 2007
proudilo reco malo pes 30 mil. K na dostavbu vyrobni haly M3, jejiz provoz byl wtio
roce zahajen. Tée 57 mil. K¢ firma opgt investovala do vyrobniho #iaeni. Firma dosahla
trzeb ges 376 mil. K a zisku necelych 118 mil. & PredevSim zdvodu néfistu
kratkodobych pohledavek vySe podnikovych aktiv tds®51 mil. K, a proto se vynosnost
podnikového majetku snizila nailgizné 21,5 %. DoSlo také ke sniZzeni¢po zangstnané
o 50 pracovnik a jejich redukce se v dalSich dvou letech mprohlubovala.

V roce 2008 uz se naplno ¢ada projevovat zmima ekonomicka krize. Cela Severni
Amerika a velkacast Evropy se dostaly do obdobi recese, coZz sewilmji na mnozstvi
zakazek firmy, resp. jejich trzbach, potazmo ziskwesttni cinnost byla zar¥ena
predevsim na obnovu vyrobnihoiizaeni firmy acinila necelych 32,5 mil. K Z divodu
vysokych odpié DHM, které v tomto roceinily pies 55 mil. K, se uskuténéna investini
¢innost v rozvaze nijak pozitignneprojevila. Hodnota podnikového majetku firmy stée
pod 500 mil. K predevsim z @vodu inkasa kratkodobych pohledavek. TrZbyly necelych
323 mil. K& a zisk oproti minulému roku pouze 67 milc.K/ynosnost podnikového majetku
se snizila na 13,5 % a doslo taktéz ke snizettugmacovnik na 291 zargstnan@.

e

¢innost byla srrovana do obnovy vyrobnihoifaeni, do kterého firma investoval&lpizné
42 mil. K. V tabulce 18 je uvederrghled nejvyznamfjSich strojnich investic v tomto roce.
Hodnota podnikového majetku se snizila na necelifsh mil. K& v ZC a trzbycinily pres
285 mil. K&. Zisk firmy se pohyboval kolem 40 mil.cKcoz je v peadi teti nejnizsi hodnota
zisku od roku 2002 a vynosnost podnikového majetkisonce druha nejnizsi ifplizné
8,7 %). Poet zanstnand firmy se snizil na 286, coz zaginilo rist jejich vybavenosti
dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 200%| neden pracovnik k dispozici tento
majetek v hodnét pres 2 mil. K&, obeci by se tedy daldici, Ze jsou vytvéeny dobrée
piedpoklady @stu produktivity prace.
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Tabulka 18: Erastky vyrobniho z&ézeni roku 2009 v tis. K

NejvyznamujSi investice roku 2009 v tis.&K

Vyrobni stroje

Sroubovaci automat VH 8600 3222
Vyrobni linka SLX 8000 2 862
Startér pajeci stanice - linka 9805 2 836
Mefici pristroje

Stovy analyzator CEVA 9805 1196
Mefici stanice MP UCSX 0081 1085
Analyzator 20Hz - 8GHz FSQ 8 872

Zdroj: vlastni zpracovani datpvzaté z vyk@adlouhodobého hmotného majetku firmy

Pozitivnim ukazatelem je téz stupepotebeni DHM, ktery udava, Ze dlouhodoby hmotny
majetek podniku je odepsan pouze z necelych 410%s@dc¢i o jeho vysoké urovni. | dalSi
vyvoj podnikovych investic ukazuje, Ze invesii cinnost ma na hospotkni firmy giznivy
vliv, coZz se odrazi fiedevSim ve zlepSeni ukazatehktivity a vynosnosti podnikového

majetku.

Po dvou ekonomicky slabSich letechébdochazi ve firmd k rozvoji. Ve vSech ohledech
byl rok 2010 nejvice podobny roku 2008. Hodnotykoef/ch aktiv, trzeb, zisku i vynosnosti
podnikového majetku se liSily pouze minim&lfirmé se podélo ziskat &tSi zakazky, které
si vyzadaly ptizeni noveého vybaveni. Rozsah investic vtomto rp@sahl 54 mil. K,
pricemz tSina prostedki proudila na nakup novych vyrobnich str@ meticich gistroja.
V tabulce 19 je uveden seznam nejvyzngsioh strojnich investic v tomto roce.

Tabulka 19: Erastky vyrobniho z&ézeni roku 2010 v tis. K

NejvyznamujSi investice roku 2010 v tis.K
Vyrobni stroje

Osazovaci automat JUKI (4x) 4219
Opticky tester model 5 K PLUS 1936
Roboticka ruka CS 8 1374
Mefici pristroje

Stovy analyzator CEVA 1305 1449
Analyzator FSQ 26 1085

Adaptér UCS 2255 988

Zdroj: vlastni zpracovani datpvzaté z vyk@adlouhodobého hmotného majetku firmy
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Hodnota podnikového majetku vzrostla na 503 mit. \KZC, coz pi dosazeném zisku
néco malo pes 68 mil. K vyvolalo rist vynosnosti podnikového majetku n&bpzné
13,6 %. Z dvodu nafistu p@&tu pracovnik na 341 zamstnan@ se sice snizila jejich
vybavenost dlouhodobym hmotnym majetkem o 150Kis.v PC na jednoho pracovnika,
podle ukazatele produktivity DHM ovSem X khvestovana do DHMinasi firmg 0,50 K&
trzeb, coz je o 0,01 Kvice nez v pedchozim roce. Tentaist sice neni nijak objemny,
ale @i porovnani trzeb a DHM v PC roku 2010 a 2011 ¢adokazuje, Ze investii ¢innost
firmy ma na celkovy hospotky vyvoj zasadni vliv. €innost podnikového majetku také
zaznamenala pozitivni 2my. Rychlost obratu celkovych aktiv se oproti rdk@09 zvySila
na 0,66 obrdit za rok, coz pedstavuje snizeni doby obratu o0 63 dni. Jen pimaspst obrat

stalych aktiv vzrostl o 0,09 obfara rok.

V néasledujicim roce doSlo ke druhé rigpi investéni cinnosti vibec, a to zfisobilo
zlepSeni vSech sledovanych ukazat&ok 2011 je charakteristicky vyrobni expanzintar
ziskala velké zakazky, kUi nimz bylo poteba roz&it vyrobni portfolio. Do strojniho
vybaveni bylo investovano t&in63 mil. K¢ (nejvyznamgjSi strojni investice jsou uvedeny
v tabulce 20), dale bylo paeno vybaveni provozu v hodgdtolem 13 mil. K, organizéni
a komunik&ni zaizeni v hodnat pires 2 mil. K a také nové osobni automobily za necelych
2,1 mil. K&. Krom¢ toho firma gikoupila pozemek, na kterém vybudovala parka@vist
pro interni pateby svych zargstnané v hodnot témei 4 mil. K¢, jelikoZz vychozi stav 341

pracovniki se v roce 2011 zvySil na 468gpaitenych zamstnand.

Tabulka 20: Erastky vyrobniho z&ézeni roku 2011 v tis. K

NejvyznamujSi investice roku 2011 v tis.K

Vyrobni stroje

Osazovaci automat JUKI (5x) 5 857
Pajeci pec 3141
Tiskovy stroj - tisk/natirani desek 2 092
Mefici pristroje

Automaticky opticky tester AOI 2 359
Releové pole TSVP 927
Analyzator IP FSQ 3 832

Zdroj: vlastni zpracovani datpvzaté z vyka@zdlouhodobého hmotného majetku firmy
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Rozsah fjatych objednavek si vyZzadal rozhodnuti o vystadalSi vyrobni haly (M4).
Pro tento del firma vyuZila investini pobidky na rozgni vyrobniho zdvodu od ministerstva
pramyslu a obchodu. Podle Zakona o inuasith pobidkache. 72/2000 Sb., ve zZni
pozcjSich gedpidi maji totiz investdi zavadjici novou vyrobu nebo rozsijici stavajici
vyrobu v oblasti zpracovatelskéhoupryslu mozZnost ziskat inve&ti pobidku, pokud je
hodnota investice vyssi nez 50 mik.KlelikoZ analyzovana firma je expandujici spodesti,
tvori investeni pobidkucasténa sleva na dani zipma pravnickych osob az po dobu 5 let.
Firma ovSem musi splnit &ité predpoklady: minimalni vySe investice musi byt 100. &,
50 mil. K& musi byt kryto vlastnim kapitalem a z celkové vifBeestice musi byt minimaén
60 % investovano do strojniho vybaveni. Na &pinéchto podminek ma firma 3 - 5 let.
Zadost vztahujici se k této investi pobidce byla podana v Gnoru 2011 agjeStomto roce
se z&alo s vystavbou, kterd si vyzadala t#n85 mil. K. Celkem tedy fedstavovala
investini ¢innost v roce 2011 rozsaligs 123 mil. K, coz je druha nejvyssi uraved doby
vzniku firmy. Celkova aktiva vzrostla na 564,5 mi{¢ v ZC, coz pi dosaZzeném zisku
101 mil. K& znamenalotst vynosnosti podnikového majetku na 17,9 %. Relit@laktiv se
tedy oproti minulému roku zvysila t&ino 4,5 %. Diky vysokym trzbam dosSlo také oproti
roku 2010 ke sniZzeni doby obratu celkovych aktid56 dni. Rychlost obratu vzrostla
na 0,92 obrdit za rok a rychlost obratu stalych aktinila dokonce 1,25 obratza rok.
Pozitivni vyvoj zaznamenaly i dalSi ekonomické wdtale. Produktivita DHM v PC vzrostla
témét o 30 %, jedna koruna majetku tedy firmiinasi 0,65 K trzeb. Z divodu velkého
naristu pd@tu zangstnan& sice poklesla jejich vybavenost dlouhodobym hmutny
majetkem, ptad je ale jeji hodnota vySSi nez 1,6 mile, kcoz s¥déi o stale dobrych
piedpokladech dosahovani vysoké produktivity praceikyD rozsahlé investici
do samostatnych movityckeei a souboru movitychéei v hodnot pres 82 mil. K se snizil
stupdi jejich opotebeni o 0,4 procentni body. Celkosice doslo k mirnému nistu
opotebeni DHM na &co malo fes 45 procentnich bédto je ovSem tkledkem opdtbeni
staveb, které v roce 2012 klesne mining&r3 procentni body.

Aktivaci vyrobni haly M4 v Beznu letoSniho roku doSlo k uzawi ¢asti vySe zmiované
investiéni akce. Aby firma splnila podminky investi pobidky, musi jeS§tdo roku 2014
dovybavit halu vyrobnimi stroji v hodnotkolem 150 mil. K. V sowasnosti tedy firma
disponuje ¢tyfmi vyrobnimi  halami, znichz kazda se zabyva jednablasti
vyroby: M1 - kovova vyroba, M2 - kabelova vyroba3M osazovani desek plosnych $poj
a M4 - koncovéa vyroba (montaZz). Zadny vyrobek firmgvznika pouze v jedné vyrobni
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oblasti, ale prochazi celym vyrobnim procesem ogké vyroby az k vyrobkoncové. Proto
je velice obtizné Wislit piijem z nové investice a tit, jaky bude mit konkrétni invegti
akce dopad na ekonomické vysledky firmy. Navicikgdl se jedna o firmu zabyvajici se
specialni oblasti velice technicky né&né vyroby, kde fedpokladem je neustala modernizace
vyrobniho zé&zeni z dvodu technického pokroku, je investi ¢innost v této firng
samozejmosti bez ohledu na vySi jejiho zhodnoceni. Saéndirma se proto nezabyva
hodnocenim efektivnosti jednotlivych investic a Sgpivychazi z obecného dlouhodobého
trendu, kdy v souvislosti sistem podnikového majetku rostou i trzby. Z tohoteatiu byl
vyvoj investini ¢innosti firmy posouzen ve vztahu k dosazenym vysled a vyjaden

pomoci vybavenosti, Uro¥ra &innosti podnikového majetku.
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7 VYBRANA INVESTI CNi AKCE

Materska spolénost firmy ged nedavnem odkoupila konkudan podnik a jeho vyrobu

piesunula do vyrobniho zavodu dané firmy. Podnik b§ir@odobné produkty, ovSem nizsi

cenové hladiny a pro SirSi zakaznickou skupindiZéné stroje a dalSi vyrobniizzeni byly

rozdkleny do jednotlivych vyrobnich usgkfirmy. Firma na &chto vyrobnich zédzenich

pokraiuje s vyrobou produkt pod pivodni zngkou podniku, vyuZiva je vSak i pro svoji

potrebu. Vybrana investni akce se tyka &diska koncové montaze, kde jsou kompletovany

pouze produkty fvodni zn&ky vyhradré za pomoci vybaveni, které firma na konci roku

2010 z divodu gresunuti vyroby podniku do firmy pidlila.

Celkova hodnota investii ¢innosti ve stedisku koncové vyrobyinila 9 650 818 K.

Predmeétem této investice jsou vyrobni strojegiioi pristroje, nastroje a zkuSebniiizani

a ostatni vybaveni provozu (montazni stoly, paketaegaly, apod.).

Investice byla

financovana z vlastnich zdiofirmy a jeji predpokladana meérna doba Zivotnosti je 4 roky.

Do provozu byla uvedena 1.11.2010. Jednim rokemotiddsti investice se tedy rozumi

obdobi 1.11. - 31.10. V tabulce 21 je uvedena Katiaicash flow, které investice za dobu své

Zivotnosti firmg prinese.

Tabulka 21: Kalkulace cash flow

02

Rok

Ukazatel

1 2 3 4
Kalkulace cash flow v K&
Trzby 15 952 441 26 599 341 29 259 275 32 185 2
Provozni naklady 19 011 585 20 125 290 21 310 9922 573 924
Zisk pred zdagnim -5471 849 4 061 346 5535578 7 198 5774
Dai z piijmu (-) 0 771 656 1051 760 13897
Zisk po zda#ni -5471 849 3289 691 4 483 818 5 830 8:
Odpisy 2 412 705 2 412 704 2412 705 24 7
Cash flow z provozu -3059 144 5702 395 6 8 243 549
Zustavt!<ova cena majetku 742 834
s delSi dobou zZivotnosti
Cash flow -3 059 144 5702 39% 6 896 523 B 383
Sawtasna hodnota -2 731379 4 545 914 4908 809 5711 0(
ocekavaného cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani dat
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Jelikoz investice byla aktivovana 1.11.2010, vyéH#mdnota trzeb a provoznich nakiad
firmy z redlnych addj za 1,25 let Zivotnosti investice. V dalSich letesehgedpokladé ist
trzeb ve vysi 10 %. Provozni naklady jsou iimy mzdovymi naklady, u kterych se
piedpoklada kazdowtmi zvysSeni jejich urowho 5 % a materialovymi naklady. JelikoZz se
jedna o koncovou montéz vyrolkzahrnuji materialové nakladyguevsim spaéebu energii
a drobné vybaveni. Zde seeppoklada kaZzdotmi naiist o 10 %. Odpisy jsou voleny lineérni
na ¢tyii roky, dai z prijma pravnickych osoktini od roku 2009 19 %. Veétvrtém roce
Zivotnosti investice je do cash flow jg&tapcitana Zistatkova cenaéth slozek investic,
jejichz doba zZivotnosti je delSi netepdpokladana meérna doba Zivotnosti investice a tento
majetek tudiz neni p¥nodepséan. Jelikoz faktaiasu zfisobuje, Ze hodnota dnesni pemi
jednotky je vysSSi nez hodnota @&ni jednotky v budoucnu, jecéekavané cash flow
z investice diskontovano na s@asnou hodnotu ippcaiitacim koeficientem, za ktery firma
povazuje poZzadovany vynos ve vySi 12 %. V tabulzgsdu uvedeny vysledky hodnoceni
této investini akce, kterd byla posuzovana predhictvim diskontované doby splaceni,

metodycisté sodasné hodnoty a viiitiho vynosového procenta.

Tabulka 22: Ukazatele efektivnosti investic

Ukazatel Vysledky hodnocen
InvestEni vydaj na p&izeni DHM 9650818K
Sond poctets 12 4353
Diskontované doba splaceni 3,51 roku
Cista sodasna hodnota 2 783 535 K
Vnitini vynosové procento 20,29 9

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Investini ¢innost je pijatelna, pokud bude doba splaceni kratSi nez dobatnosti
investice,Cistd sodasna hodnota vyjde kladna a ¥nitvynosové procento bude vyssi, nez
podnikové diskontni mira (v tomtdipact poZadovany vynos firmy). Z vySe uvedené tabulky
je patrné, ze invesii akce firmy ve gedisku koncové montadze #pje vSechny
piedpoklady. Diskontované p&mi pijmy prevySuji kapitdlové vydaje, zatuji
pozadovanou miru vynosnosti firmy a uhradi inw@stivydaj za dobu kratSi, neZz je doba
Zivotnosti investice. Na zaklad¢chto vysledk mtZzeme usoudit, Ze rozhodnuti @ijgti

tohoto investiniho projektu bylo spravné.
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8 CELKOVE ZHODNOCENI PODNIKOVEHO MAJETKU
A INVESTI CNi CINNOSTI PODNIKU

Z dosazenych vysledkohledr® vySe podnikového majetku, jeho struktury, vybawthno
podniku DHM, &innosti a uUrovl majetku a také na zakladrostouci vynosnosti
podnikového majetku je patrné, Ze invasiicinnost firmy ma na jeji hospotkni a celkovou
obchodni situaci firmy pozitivni vliv.

Analyza podnikového majetku firmy byla provedenketech 2009 - 2011, jelikoz teprve
v roce 2008 z&la firma pro ockovani odpisovaného dlouhodobého hmotného a nehimmtné
majetku v rozvaze pouzivat tzv. brutto princip. Abiglaje o odpisovaném dlouhodobém
hmotném a dlouhodobém nehmotném majetku Iépe dgrékateny stav tohoto majetku,
byl dlouhodoby majetek a jeho jednotlivé slozkyadieny v pdizovaci i Zistatkové ceti

Nejprve byl majetek analyzovan z hlediska svéhovabpvéhocleréni na dlouhodoby
majetek, obzny majetek acasové rozliSeni. Struktura podnikového majetku bl
skut&nost, Ze nejvyznamdsi slozkou podnikového majetku kazdého podnikigdpvsim
vyrobniho, je majetek dlouhodoby. V podminkach waytdr firmy se dlouhodoby majetek
na celkovém slozeni aktiv podili vice nez 72 %lejeysSe se od roku 2009 zvysila o vice
nez 20 %. NejtSi zasluhu na tom maji pr&kazdor@ni rozsahlé investice. Zastoupeni
ob¢Zného majetku se ve sledovaném obdobi pohybovalemk®5 % celkovych aktiv
a nejmensi grou se na podnikovém majetku podiisove rozliSeni, které neivani 0,5 %
celkového podnikového majetku.

Na zaklad dalSi analyzy popisujici strukturu dlouhodobéhgetka firmy a jeji vyvoj
v élenéni na hmotny, nehmotny a finem majetek bylo dle iedpoklad zjiSteno,
Ze dlouhodoby hmotny majetek v jehafigovacich i Aistatkovych cenachigvysuje ve vSech
letech 97 % celkového dlouhodobého majetku firmyeatudiz nejvyznami)Si slozkou
dlouhodobého majetku firmy. Neji8i meziréni zmenu tento majetek vykazal v letech
2011/2010, kdy se jeho hodnota v PC zvySila¢tem 120 mil. K. Divodem je druha
nejrozsahlejsi investini ¢innost firmy rozSiujici prostory podniku o novou vyrobni halu
a pdizeni dalsiho moderniho vybaveni. Dlouhodoby nehgnohajetek firmy tvéi pouze
software a i jeho hodnota v PC i ZC ve sledovanédobi let 2009 - 2011 rostlaid3to vSak
se tento majetek na celkovém objemu dlouhodobéhetkaapodili pouze okolo 0,5 %.
Naopak dlouhodoby finani majetek klesl z{pvodnich 7,5 mil. K v roce 2009 naijblizné
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4 mil. K¢ vroce 2011, coz je z#pinéno piibéznym splaceni {géek poskytnutychietim
osobam.

V ramci dlouhodobého hmotného majetku hraji nejayarejSi roli stavby a samostatné
movité \&ci a soubory movitych &ci. Pra¢ do €chto dvou sloZek firma investuje nejvice
finan¢nich prostedki. Zatim co hodnota staveb v PC na zakldbbnych stavebnich Uprav
v pribéhu sledovanych let mi&rostla (o cca 2 %), jejichistatkova cena je charakterizovana
poklesem (0 6 %). Tato odliSnost mezi hodnotou etiav pdizovaci a astatkové ced je
majetku vykazuje odliSné hodnoty (v roce 2009 vWEe nez 45 %, v ZCips 63 %).
Obecré v3ak jejich podil v prbéhu obdobi klesa fiedevSim z dvodu rychlejSiho trstu
samostatnych movitychéei a souboru movitychéei. Hodnota samostatnych movitycbcv
a souboru movitych &ci ve sledovaném obdobi 2009 - 2011 pow vyznamri vzrostla.
V PC doslo ke zvySeni tohoto majetku z 306 mit. \Kroce 2009 naijblizné 433 mil. K&

v roce 2011 (ndist o cca 42 %). V ZC doslo ke zvySeni hodnoty saatmgch movitych ¥ci

a souboru movitychdci z necelych 114 mil. Kv roce 2009 naijblizn¢ 153 mil. K& v roce
2011 (Gst o vice nez 34 %). Pravwsamostatné movité¢ei a soubory movitych &ci
si vyzaduji kazdorini rozsahlé investice. Firma vyrabi specialni pkbgdwyznaujici se
obrovskou technickou nafoosti vyroby, proto je nutnd neustald modernizagehniho
zarizeni. Diky zvysSujicimu se ptu zakazek navic dochazi i k razsiani vyrobniho portfolia
firmy. DalSi dilezitou slozku dlouhodobého hmotného majetku firtagii nedokokeny
DHM. Ten ve firn¢ vystupuje jako jakysi mezistupe na kterém se kumuluje hodnota
majetku, ktery jest nebyl uveden do provozu. Tentoéefi firma pouziva zejména fivbdu
probihajicich investnich akci. V pibéhu roku se zde zachycujitipistky jednotlivych
vyrobnich z#éizeni, straj, stavebnich praci apod. a jednoésigné se provede aktivace toho
majetku, ktery jiz mize byt uveden do provozu a jeho hodnota &vere na fislusnée
majetkové dty. Firma do této skupiny majetku rasin zahrnuje majetek, ktery Pnuje
vlastni ¢innosti do doby uvedeni tohoto majetku do provo¥ilbieznu 2011 zapala
vystavba jiZ teti nové vyrobni haly (M4), ktera byla uvedena dovpzu zg&atkem roku
2012. To vys¥tluje mezir@ni zvySeni nedokameného DHM 2011/2010 té&ho 36 mil. K&

a zdivodnuje podil na celkovém dlouhodobém majetku firmy@ ¥e vysi necelych 11 %.
Za zminku je&t stoji pozemky firmy, jejichZz hodnota vzrostla \€e2011 tér¥ 0 4 mil. Kg,
coz pedstavuje oproti f@dchazejicim lém zménu o vice nez 44 %. ivodem tohoto

vzestupu bylo pkoupeni sousednich pozetnkpro vybudovani parkovacich prostor
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pro poteby firmy a jejich zarkstnané. Na struktiie dlouhodobého hmotného majetku v ZC
se v tomto roce podiliéeo mélo pes 3 %.

Produktivita DHM ve sledovaném obdobi let 2009 120oste. To v podskatznamena,
Ze 1 K investovanéa do tohoto majetkiinasi stale #si trzby. Zatim co v roce 2009ipesia
1 K¢ DHM necelych 50 haté trzeb, v roce 2011 uz to bylo 65 hdlécoZ gedstavuje ndist
o cca 30 %. FestoZze nejtSi produktivitu DHM vykazovaly stavby, byla to peaskupina
samostatnych movitychégi a souboru movitychéei, diky které vzrostly trzby firmy od roku
2009 o piblizne 207 mil. K&, jelikoZ investice do vyrobniho #aeni pomohly rozi
vyrobni portfolio a zvySit produktivitu prace.

Vybavenost pracovnik dlouhodobym hmotnym majetkem naopak klesé#ciou je
predevsim velky ndist zangstnand v jednotlivych letech, ktery Zigobujefredni uvedeného
majetku. Poet zangstnand firmy od roku 2009 vzrostl o 182 pracovijktakZze zatimco
v roce 2009 byl jeden zatstnanec vybaven majetkem v hodnhpies 2 mil. K, v roce 2011
to bylo @iblizn¢ 1,6 mil. K&, coz je pokles téwit 0 20 %. Tato vybavenost ovSem staledsv
o dobrych pedpokladech dosahovani vysokeé produktivity prace.

Stupaéi opotebeni DHM dotvBl celkovy pohled na tento majetek a jeho Urove
Opotebeni dlouhodobého hmotného majetku ve sledovartabd roste. Oproti roku 2009
vzrostlo téndt o 5 procentnich bdd stale se ale jeStpohybuje pod drovni 50 %, ktera je
povaZzovana zadiny stav opdebeni DHM vyrobniho podniku. U staveb dochézi knénu
rastu opotebeni, z vyp&tenych hodnot je alefgimé, Ze se jedna o noveé stavby s dlouhou
dobou Zivotnosti a linearnimi odpisy zvysujicimiotigbeni staveb kazdanee priblizné
o 3 procentni body. Oproti tomu samostatné mowté & soubory movitych &ci vykazuji
odepsanostips 60 %. @vodem je velmi technicky n&na vyroba, kterd Zisobuje moralni
opotebeni straj a vySSi hodnoty odpisresp. opravek. Spolu s aktivaci probihajici itives
¢innosti firmy se pedpoklada sniZzeni stupopotebeni DHM a zvySeni produktivity prace.

Z hlediska dinnosti podnikového majetku dochazfedevsim diky rostoucim trzbam
k pozitivnimu vyvoji vSech ukazatelaktivity. Analyza odhalila jediné slabé misto i tje
vztah mezi dobou obratu pohledavek a Uhradou kdatkpch zavazk firmy. Obecs je totiz
vyhodné, aby hodnota doby obratu kratkodobych zdvdzyla vysSSi nez doba obratu
pohledavek, u posuzované firmy je tomu ale naopatha obratu kratkodobych zavazke
sice ve sledovaném obdobi let 2009 - 2011 nepairadluzuje, pesto firma inkasuje sveé
pohledavky za vice neZz dvojnasobnou dobu nez heaéliobchodni zavazky. U rychlosti
obratu celkovych aktiv doSlo k podstatnému zlepS&atimco v roce 2009 se podnikovy
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majetek obrétil jen 0,59 krat za rok, coZz odpovidée obratu témyt 615 drii, v roce 2011
¢inila rychlost jeho obratu jiz 0,92 obbtata rok, tedy fiblizné 395 dni. Behem pouhych
dvou let tedy dosSlo ke zkraceni doby obratu celkbvyaktiv firmy témét o 220 di.

| v pfipact obratu stalych aktiv dochazi ve sledovaném ob#qgimzitivnimu vyvoji, ktery
nas¥dcéuje tomu, Ze dlouhodoby hmotny majetek zvySuje ekankou urové firmy.
TéZ rychlost obratu zasob se od roku 2009 vicezdebjnasobila, coz znamena, Ze v roce
2011 ¢inila doba obratu zasob uz pouze 10 dni. Z tohaukgzovat, Ze podnik nedisponuje
zasobami, které by byly neproduktivni.

Poslednim ukazatelem dovrSujicim celkowglped o podnikovém majetku a jeho Uloze je
vynosnost podnikového majetku (ROA). Aby hodnotyhdim ukazatele |épe odrazely
skute&ny stav, byl pro vyp&et pouzit zisk v podab EBITu, protoZe \ase abstrahuje jak
od znen v danich, tak i od zém v nastaveni kapitalové struktury. Vynosnost pkawného
majetku se ve sledovaném obdobi vice nez zdvojildsabz dokazuje, Ze investii ¢innost
firmy do dlouhodobého hmotného majetku zvySuje nesfinvyroby a produktivitu prace.

Vysledkem jsou vysSi trzby a tim i zisk firmy.

Investieni ¢innost firmy z&ala v roce 2001, kdy se po zhruba desetiletéSimpspolupraci
s firmou TESLA, a. s., rozhodla mé&t&a spolénost odkoupit veSkeré jeji pozemky, budovy
a pracovni smlouvy vSech tehdejSich 2amandé zavodu a ve vyrabpokratovat pod svym
jménem.

V roce 2011 se hodnota podnikového majetku v PCplisgda na hodnotu lehce
pies 900 mil. K oproti necelym 130 mil. & vroce 2002. Bhem této doby firma
zrekonstruovala gvodni vyrobni zavod a vybudovala 3 zcela nové vigidmaly, ¢imz se
vyrobni plocha firmy rozrostla na 16 128.nbale pdaidila vyrobni z&izeni viddech stovek
miliona korun, jelikoZ hlavnim zagmem firmy je neustélé roz€ivani vyroby. Firma nejvice
investuje do ndkupu vyrobnich stipjnéstrofi a zkuSebnich #&eni, do ptizeni n&ficich
pristroji, zaizeni provozu afepravnich progedki a do dalSiho drobného majetktetne
organiza&niho a komunikéniho zizeni. Bez ohledu na ekonomickou situaci firmy av st
swtového trhu firma do nového vyrobnihotiz&ni kazdoréné investuje okolo 50 mil. K
Duvodem je nejen technicka némmst samotné vyroby, kli které musi firma neustale
sledovat vyvoj trhu a dlouhodoby majetek neustdbendiovat a nahrazovat majetkem
dokonalejSim, ale také roxdvani vyrobniho portfolia.

NejlepSich ekonomickych vysletlifirma dosahla v roce 2005 a 2006. Nadiku roku
2003 trh zaplavila vina bezdratové komunikace aaw@savadni novych mobilnich siti,
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diky nimz firma ziskala obrovské zakazky. Jelikmié nebyla schopna se stavajici vyrobni
kapacitou veSkeré objednavky uspokojit, §estomtéz roce zagala s vystavou prvni nové
vyrobni haly (M2). Ta byla uvedena do provozucakem nasledujiciho roku
a do hospodani firmy se promitla zdvojnasobenim dosazenychbtraproti roku 2003.
Firma dosahla ziskuips 86 mil. K a vynosnost podnikového majetkinila témet 29 %.
Ve zminovaném roce 2005 se diky poéugcim zakdzkam zvysil zisk firmy na 114 mil¢K

a vynosnost podnikového majetkdekratila hranici 30 %. Ekonomickyist firmy se
projevoval v kazdém roce a jinak tomu nebylo arpee 2006. Poptavka po produktech firmy
naristala a znovu dochazely kapacity k jejimu uspokojemoto firma v tomto roce dosla
k rozhodnuti ot rozsfit vyrobni prostory. Vystavba nové vyrobni haly MEla zajistit
nejen moznost roz&ni vyrobni plochy, ale také zabezpechyhgjici prostory pro vedeni
firmy a jeji zangstnance. V roce 2006 totiz doSlo k dalSimuietr p&tu pracovniki, ktery

uz peekratil hranici 350 zamsstnand, coz fedstavovalo vice nez zdvojnasobetivgrniho
stavu. Celkova investni ¢innost, ktera v sabzahrnovala i obnovovaci investice do strojniho
vybavenicinila necelych 130 mil. K Firma dosahla trzeb v hodgdenet 400 mil. K&, zisk
¢inil 125,5 mil. K& a vynosnost podnikového majetku se snizila nalpet8,5 %.

Léta 2007 - 2009 byla pro firmu charakteristickéoeym poklesem z @vodu projevujici
se ekonomické krizeCeld Severni Amerika a velkést Evropy se dostaly do obdobi recese,
coz se projevilo i na mnozstvi zakazek firmy, regpich trzbach potazmo ziskuiddto
investini ¢innost firmy pokré&ovala a do strojniho vybaveni investovala ¢&m31 mil. KE.
VétSina €chto investic mila povahu investic obnovovacich, a proto dochakelmoklesu
celkové hodnoty podnikového majetku v ZC nikoliefinu ristu. Dopad ekonomickeé krize
se v podniku projevil ve vSech smach, p@inaje nizSimi trzbami, ziskem, vynosnosti
podnikového majetku az po snizovantéfozangstnand.
zda byt rok 2011, ktery naviciipesl rozhodnuti o vybudovani dalSi vyrobni haly4jM
Pro tento del firma vyuZila investini pobidky na rozgni vyrobniho zdvodu od ministerstva
pramyslu a obchodu. Vystavba byla zahajenaezbu roku 2011 a vyzadala si v tomto roce
témet 35 mil. K. Krom¢ toho firma paidila nové vyrobni stroje za necelych 63 mik K
a dalsi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek z& viez 25 mil. K. Dohromady
predstavovala invesini ¢innost v tomto roc€astku pes 123 mil. K a pozitivie se podilela
na vSech ekonomickych ukazatelich firmy. Celkovévakvzrostla na 564,5 mil. Kv ZC,
coz g dosazeném zisku 101 mil. ¢cKznamenalo irst vynosnosti podnikového majetku

na 17,9 %. Oproti vychozimu roku 2009 doSlo ke klgwi p@tu obrafi celkovych aktiv
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o 0,33 obrat za rok, coz fedstavuje sniZzeni doby obratu o celych 22@. droduktivita
DHM v PC vzrostla tért o 30 %, jedna koruna tohoto majetku tedy &inpiinasi o 15 haié
trzeb vice nez vroce 2009. Celkosice dosSlo k mirnému n#stu opotebeni DHM
na cca 45 %, to je ovSemisledkem opdtbeni staveb, které v roce 2012 diky aktivaci
vyrobni haly M4 klesne minima#o 3 procentni body. Spolu s fdtrem pdétu zangstnand

se snizila téz jejich vybavenost dlouhodobym hmotmiiajetkem, piad je ale jeji hodnota
vySSi nez 1,6 mil. K coz s¢dci o stale dobrych fedpokladech dosahovani vysoké
produktivity prace.

Aktivaci vyrobni haly M4 v Beznu letoSniho roku doSlo k uzawi ¢asti vySe zmiované
investiéni akce. Aby firma splnila podminky investi pobidky, musi jeS§tdo roku 2014
dovybavit halu vyrobnimi stroji v hodnokolem 150 mil. K.

Cast vyrobniho zdzeni stediska koncové montaZe bylaifrena z dvodu gesunuti
vyroby konkureginiho podniku do zavodu analyzované firmy. Firmat&ehto vyrobnich
zarizenich pokrauje s vyrobou 33 produktpod pivodni zngkou podniku, vyuZiva je vSak
i pro svoji potebu. Celkova hodnota investi cinnosti ve stedisku koncoveé vyrobyinila
9 650 818 K. Investice byla financovana z vlastnich zdrdirmy a jeji pedpokladana
pramérna doba Zivotnosti je 4 roky. Na zaksadhetod hodnoceni efektivnosti investic bylo
Zjisténo, Ze rozhodnuti o ffjeti této investini akce bylo spravné. Tato investice se &rm
navrati za 3,51 roku, coZ je doba kratSi, nez igdpokladand meérna doba Zivotnosti
investice. Diskontované p&mi pijmy prevysuji kapitalové vydaje a s vimifm vynosovym

procentem 20,29 % zafuji také poZzadovanou miru vynosnosti firmy.
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9 ZAVER

Tato diplomova prace byla z&iena na analyzu podnikového majetku a in¢astiinnosti
podniku. Hlavnim cilem bylo posouzeni majetkovéulguiry v podminkach vybraného
podniku se zagfenim na vybavenost, Urave (Einnost dlouhodobého hmotného majetku
jako podkladu pro zhodnoceni invesii ¢cinnosti a jejiho dopadu na celkové hospeda
firmy.

Analyza podnikového majetku jail@zitou oblasti zkoumani podnikového managementu.
Podava informace o stavu a struktypodnikového majetku, o stupni vyuziti majetkihge
opoftebeni a o jeho celkovéntiposu. Je zakladem pro stanoveni objemu oprav,mabje
a zamtieni investic sr&ujicich krozvoji podniku. SlouZzi také k odhalenédostatk
z hlediska vyuZzivani vyrobnich kapacti plytvani, ale také k zaji&i odpovidajici
bezpeénosti prace. Dlezité je, aby il podnik pra¥ tolik majetku, kolik patebuje. Od toho
by se n&la odvijet investini ¢cinnost podniku.

Rozhodovani o investicich pamezi nejvyznam&si druhy firemnich rozhodnuti, jelikoz
nespravi zantiena a neefektivni investiceire podniku zfisobit vazné finatni problémy.
Bez investic se vSak zadny podnik neobejde, zvlggk podnik, ktery se chce rozvijet
a zajistit si v trznim prostdi zdravou miru konkurenceschopnosti.

Na zaklad zhodnoceni invegtni ¢innosti vybrané firmy a jejiho dopadu na vysi av@o
podnikového majetku, bylo zj&to, Ze investini ¢innost uvedené firmy ma na jeji
hospodé&eni @iznivy vliv. Analyza podnikového majetku firmy takotvrdila, Ze majetek
firmy je efektivre vyuzivan a fispiva ke zkvalitdni vSech pracovnictinnosti. Tato prace by
mela slouzit jako pehled investinich rozhodnuti siffujicich k fistu prosperity firmy, jako
jakési ohlédnuti za vyvojem podnikového majetkuaarzeni prvni Gsggné dekady firmy

v Ceské republice.
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10 SUMMARY

This thesis was focused on the analysis of corpgpabperty and investment business
activities. The main objective was to assess tlopgaty structure in the selected company,
focusing on amenities, the level and effectivene$sthe tangible assets as a basis
for evaluating investment activity and its impanttbe overall management of the company.

Analysis of the corporate assets is an importagd af business management. Provides the
information of the status and structure of corponatoperty, the degree of asset utilization
and its wear, and its overall benefits. The corgopaoperty is the basis for determining the
volume of repair and amount of investment, whicavpding business development. It also
serves to reveal the shortcomings of the use adymtion capacity and wasting, but its also
ensuring the adequate safety in the workplaces ilnportant that the company had as many
assets as it requires. On a thorough analysiseottinporate property depends the business
investment activities.

Investment decisions are the most important typésbusiness decisions, because
misdirected and ineffective investment may cause financial problems to the company.
No company can not do without investment. Espeacidle company that wants to develop
itself and secure a healthy level of competitiveriaghe business environment.

Based on the evaluation of investment performarfcthe selected firm and its impact
on the amount and level of corporate property, asviound that the investment activities
of the company's management has a positive infeiedmalysis of corporate property
company also confirmed that the property of the mpany is effectively utilized and
contributes to the quality of all work activitie$his thesis should serve as an overview
of investment decisions that lead to the growthihef company's prosperity. This is a look

back at the evolution of corporate property forfirg ten years in the Czech Republic.
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