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1 Uvod, cile prace a pouZita metodika

1.1 Uvod

Tématem piedkladané rigordzni prace je v obecné roviné zakladani a sprava offshore
spolecnosti. Tato problematika je nejen velmi zajimava, ale v dob¢ stale rostouci integrace
mezinarodnich trhli a ristu mezindrodniho obchodu vysoce prakticka, jelikoz offshore
spoleCnosti jsou stale vice vyuzivany jako alternativa lokélnich obchodnich spolecnoti.
Hlubsi znalost této materie pak umoziuje porozuméni odliSnostem a vyhoddm,
které offshore spole¢nosti nabizeji.

Timto tématem se autor zabyval nejen v roviné teoretické, ale také diky mnoha
zkuSenostem zvice nez pétiletétho plsobeni v oblasti offshore planovani mohl cerpat
predevs§im z redlnych zkuSenosti podlozenych praxi. V této souvislosti je nutno poukézat
na skutecnost, ze problematika offshore podnikani a offshore planovani je v ¢eském pravnim
prostiedi z hlediska pojednani ojedinéld a neni ji v€novan vyrazngj$i teoreticko-analyticky
prostor. S tim souvisi minimalni pocet akademickych prament, praci i publikaci s obdobnym
tématem vydanych v tuzemsku a pievaznou cast zdrojii je tedy nutné hledat v zahranici.
Casto se jedna o novinky a zpravy o aktualnich udalostech, které velmi flexibilng reaguji

na dynamicky vyvoj v oblasti mezinarodni danové problematiky a regulace.

Offshore spolecnosti jsou dnes vyuzivany k Siroké Skale ucell, pfiCemz je vyuzivaji
jak nadndrodni korporace a konglomeraty, tak jednotlivei a drobni podnikatelé.
Diky své riznorodosti a ¢etnym moznostem vyuZiti jsou offshore spolecnosti flexibilnim
auzitetnym nastrojem pro Sirokou Skalu podnikatelskych aktivit i jinych cCinnosti.
Vzhledem k rozdilnym aspektim oproti lokdlnim (tzv. onshore) spoleCnostem je
v predkladané praci vé€novdna pozornost Cetnym odliSnostem v rdmci zaklddani a spravy
offshore spoleCnosti, dale také rozdilim ve struktufe 1 v moznostech vyuzivani offshore
spolecnosti. Prace se proto podrobné veénuje piedevsim vlastnimu zalozeni offshore
spole¢nosti, prib¢hu zakladani a dale sprave takovéto spolecnosti.

Vedlejsim nosnym tématem prace je vztah
opatieni zaméfenych proti prani Spinavych penéz a zakladani offshore spolecnosti. Diivodem

je predevsim ponc€kud nelichotiva poveést offshore spolecnosti jakozto malo znamych



zahrani¢nich entit, které byvaji ¢asto vnimany jako nastroj slouzici primarné k nelegalnim
¢innostem. PfiCinou této nechvalné reputace je mnohdy snaha narodnich tradt a organt o
eliminaci ekonomickych aktivit, které nemohou mit, at’ jiz pfimo ¢i nepifimo, pod dozorem.
V souvislosti s vyraznym tlakem na transparentnost offshore struktur a snahu o regulaci
zahrani¢nich entit jsou okomentovany pozadavky na koncového klienta ve vztahu k opatfenim
zaméfenym proti vyuZziti offshore struktur k nelegalnim aktivitam. V praci je kladen daraz
zejména na opatfeni proti prani Spinavych penéz a souvisejici postupy jako hlavni nastroj

vetejného sektoru pro kontrolu a regulaci offshore struktur.

Vzhledem k vySe uvedenym opatfenim zaméfenym na boj s pranim Spinavych penéz
jsou déle okomentovany povinnosti registracnich agentii a poskytovateli korporatnich sluzeb
jako osob zodpovédnych za dodrzovani uvedenych piedpist s poukazem na stale rostouci
pocet regulatornich poZzadavki a opatfeni proti prani Spinavych penéz.

Celosvétovy trend a posun k transparentnosti je dan do souvislosti s postupem
narodnich Ufadi a organi v boji proti organizovanému zlo¢inu a vyuzivajicich, mimo jiné,
1 offshore struktur k nelegalni Cinnosti, pfevazné¢ daiovym unikiim. Vzhledem k uvedenému
trendu rastu regulatornich pozadavkl a vyssi kontroly nad offshore spole¢nostmi prace nabizi
atraktivni pohled do zédkulisi zakladani a spravy offshore spolecnosti, jako alternativ k béznym
lokalnim spolecnostem, kdy je mozné zodpovédét zdsadni otdzku, zda mohou offshore
spole€nosti slouZit jako efektivni nastroj daflovych uniki €1 jinych typl nelegélnich Cinnosti.
Velmi Casto jsou offshore spolecnosti spojovany také s anonymitou vlastnictvi, daflovymi raji
a moznostmi agresivniho dafiového planovani. Jak bude popsdno v této rigordzni praci,
existuje celd fada dalSich pohledli na jejich vyuziti, z nichz zékladni nejcastéjsi zpisoby

budou zminény a pojednany.

1.2 Cile prace

Cilem ptedkladané rigordzni prace je pojednani o ramcové charakteristice offshore
spolecnosti jako takovych, ddle pak analyza a vyCet moZnosti jejich nejcastéjSiho vyuziti.
Dale je prace zaméfena na zalozeni offshore spolecnosti, v€etné jednotlivych povinnosti
zakladatele (registracniho agenta).

V analytické roviné je stézejnim tikolem pomoci teoretickych a praktickych poznatkt
vymezit podstatu a konkrétni zplisoby uplatnovani opatfeni proti prani Spinavych penéz
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a fadné identifikace koncovych vlastnikii spolecnosti. Diraz je kladen predevsim na praktické
poznatky a zkuSenosti pfi vyuzivani offshore spolecnosti. Prace by méla obsahovat jednak
teoretické, ale zvlasté praktické informace a poskytnout uceleny obraz o dané problematice.
Ackoliv prace cili pfedev§im na odbornou vefejnost, stranou nezustavaji odpovéedi
na teoretické otdzky tykajici se vybranych aspektl offshore spolecnosti.

Na tomto mist¢ je nutné zdiraznit, ze tato prace si
neklade za cil komplexné obsahnout problematiku offshore spole¢nosti, nebot’ by tim byl
ptekroCen rozsah této rigor6zni prace. S ohledem na cetna specifika jednotlivych jurisdikei
a pravnich systémii neni v ramci rozsahu prace mozné vénovat se komplexné detailim
konkrétni pravni Gpravy offshore spolecnosti, dale pak zcela specifickému zptisobu ucetnictvi
a danovym otazkdm. Cilem je tedy zejména poskytnout vSeobecny piehled v ramci
selektované problematiky, pfic¢emz detailni rozbor veskerych otdzek v Sir§Sim kontextu by

vydal na samostatnou publikaci.

Prace by méla nabidnout zejména odpovédi na otazky, jak probiha zalozeni a sprava
spolecnosti a jaké povinnosti je nutné dodrzet pii jejim zakladani. Tato otazka bude pojednana
prostiednictvim  teoretickych poznatki 1 praktickych zkuSenosti autora s danou
problematikou. Budou také okomentovany zejména situace, které mohou zptsobit budouci
komplikace jak pro podnikdni a cinnost spolec¢nosti, tak 1 pro jeji samotnou existenci,
resp. bude nastinéno, Cemu je nutné se pii zakladani offshore spolecnosti vyhnout,
event. kdy hrozi spole¢nosti vymaz z rejstiiku. Prace je zamétena na procesy, které vykonava
v ramci zakladani spolecnosti a jeji nasledné spravy registrani agent a které musi realizovat
samotny klient. S ohledem na okruh téchto probléml bude Uzeji pojednano o Cinnostech
vykonavanych registracnim agentem (zakladatelem) spolecnosti a z prakticky neuzaviené¢ho
vyctu ¢innosti vykonavané klientem bude zminéno a stru¢né okomentovano také zalozeni
bankovniho Uc¢tu spole¢nosti. Dale je pojedndno o rizicich offshore struktur, o otazce,
zda je mozné pomoci mechanismii v ramci boje proti prani Spinavych penéz dosahnout
zlepSeni image offshore entit a jejich vnimani jako transparentnich a plnohodnotnych
obchodnich spole¢nosti. Spolu s preventivnimi piistupy k této problematické rovin¢ ze strany
ufadi bude okomentovan také aktudlni trend a pfistup bank a finan¢nich instituci k offshore
entitam. Tato prace je pojednanim ke sledované problematice z hlediska jejiho vyznamu

pro legalni aktivity podnikatelskych subjekti. Nelze se ovSem bez povSimnuti vyhnout



negativnim jevim, které tyto entity provazeji, stejn¢ tak jako jsou spojeny s narodnimi

a nadnarodnimi standardnimi formami obchodnich spolecnosti.

1.3 Pouzita metodika

Pii tvorb¢ této rigorézni prace bylo pouzito nékolika védeckych metod. V prvé fadé
je to zejména literarni reSerSe a na ni navazujici metoda analytickd, diky niz je moZné
podrobnym zplisobem prozkoumat jednotlivée dil¢i aspekty sledované problematiky.
V ramci uvodnich pasazi pojedndvajicich o offshore problematice v roviné teoretické byla
vyuzita prevazné zahrani¢ni odborna literatura. Je tomu tak i proto, ze v ¢eské odborné
literatuie neni predkladand problematika prezentovana, resp. osobity fenomén offshore
spolecnosti neni pro Ceské pravni a ekonomické prostiedi typicky. Rovnéz diky aktualnosti
a ojedinélosti tématu je mnoZstvi relevantnich publikaci a casopisi velmi omezeno.
V hojné mife bylo proto Cerpano také z internetovych zdroji, jelikoz zvolené téma prochazi
v soucasnosti velmi dynamickym vyvojem a z tohoto divodu byly vyuzZity mnohé aktualni
&lanky zahraniénich autordi & jejich piispévky na internetu. Cetné zdroje tvoii také piispévky
a publikace piednich poradenskych a auditorskych spolecnosti vénujici se dané problematice.

Literarni reSerSe a analyza byly tedy primarnimi
metodami vyuzitymi pii tvorbé této rigordzni prace. Komparatistika a dal§i prace s
relevantnimi  informacemi spolu s osobnimi zkuSenostmi autora se odrazi zejména
v praktickych pasazich prace a jsou Casto doplitkem informaci z citovanych zdroji. Mnozstvi
informaci z relevantnich zdrojt je dale podrobeno kritickému zhodnoceni a pomoci metody
indukce byla provedena teoreticka zobecnéni nejcastéjSich institutii vyskytujicich se v praxi,
predevsim v ramci rizného nahlizeni povinnych osob na problematiku uplatnovani opatieni
zaméfenych proti prani Spinavych penéz a ftadné identifikace koncovych vlastniki
spolecnosti. Na tomto misté¢ je rovnéz pouzito dedukce s cilem ovéfit aplikovatelnost a
priméfenost zakonnych pozadavkl kladenych na povinné osoby, jenz v praxi provadéji
zminéna opatfeni proti prani Spinavych penéz. V castech prace pojednavajicich o
rozdilnych moznostech vyuziti offshore spolecnosti bylo pouzito srovnavani (komparace) a
analogie, jakozto metod stéZejnich pro urceni jejich odliSnosti ¢i podobnosti. V ramci
konkrétnich pravnich Gprav specifickych institutd v jednotlivych statech bylo pouzito pravni
komparatistiky, jakozto srovnavaci védecké metody. V tomto smyslu je mozno hovoiit o
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komparatistice simultanni, jelikoz v praci je odkazovano na zahrani¢ni pravni fady, ze kterych
jsou abstrahovany sledované aspekty, které jsou nasledné podrobeny hlubsi analyze. Nasledné
jsou zprovedené analyzy vyvozeny obecné dil¢i zdvéry. Ddéle jsou pomoci syntézy
ptedchozich poznatkii okomentovany jejich vzajemné souvislosti.

V zavérecnych castech rigordzni
prace pojednavajici o piistupu bank a financ¢nich instituci k offshore podnikani je na zakladé
kritického zhodnoceni dosavadniho vyvoje nastinéno mozné smétovani legislativy. Pomoci
konkrétnich poznatki a nedavnych zmén je cilem demonstrovat aktudlnost tématu a

dynamicky vyvoj uplatiiovanych opatieni zaméfenych proti prani Spinavych penéz.
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2 Offshore spole¢nosti

2.1 Charakteristika offshore spole¢nosti

Offshore' je pojem odrazejici jak geografickou, praktickou & psychologickou
skutecnost, a sice fakt, ze dand véc lezi daleko, mimo vlastni hranici, jak statni,
tak 1 pomyslnou. Termin offshore je mozné pouzit v Siroké mife, nejCastéji se takto
nazyvaji finanéni instituce, pfedevdim banky & investiéni fondy.” Terminu se viak vyuziva
i pro specificky druh obchodnich spole&nosti splitujicich nize uvedené parametry.’

Souhrnny nazev offshore spole¢nosti zahrnuje mnozstvi pravnich forem
pravnickych osob a obdobnych entit z nejriiznéjSich jurisdikci. Je tedy nutné poskytnout
vysvétleni, co se vSe skryvd pod pomérné univerzalnim pojmem offshore spolecnost.
Offshore spole¢nost’ je oznageni pro obchodni spolegnost s odlisnym pravnim a dafiovym
rezimem, vétSinou registrovanou ve staté¢ s vyhodnym danovym zatizenim, ¢asto nazyvaném
jako danovy rdj. Zpravidla se jednd o vzdalené staty, mnohdy v Asii ¢i v Karibiku, nicméné
hlediska, podle kterych lze v konkrétnim ptipadé hovotit o daiovém rdji, ¢i nikoliv
jsou pomérné nejednoznacnd. Jako offshore spoleCnost lze oznacit entitu nebo skupinu
subjekttl vytvofenou v cizi jurisdikci’ za uelem podnikani mimo jurisdikci registrace.
Offshore spolecnost tak mlize podnikat pouze mimo vlastni jurisdikci a v obecné roviné
je podnikani, aZ na vyjimky jako napf. prondjem nemovitosti, na izemi vlastni jurisdikce

zakazano.*’

'z angl. zamotské, vzdalené ¢&i leZici mimo pevninu. Historicky se v angloamerickém svété timto terminem
oznacuji oblasti lezici mimo dosah lokalnich Gfadu ¢i instituci, naptiklad banky, investice ¢i spolecnosti
(Investopedia. Offshore [online]. Investopedia.com, 31. ¢ervence 2018 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.investopedia.com/terms/o/offshore.asp>.).

? Jedna se o fond zfizeny v offshore jurisdikci s mnohem niz§imi regulatornimi pozadavky (napt. naroky

na personalni obsazenost ¢i kapitalové pozadavky fondu jsou mnohem nizsi, fond mize byt snadno premistén
do jiného statu (tzv. pasportizace) zejména kvuli vyssi efektivité investovani atd.). Mnohdy jsou v téchto statech
zatizeny nizsi daniovou povinnosti, je vS§ak mozné setkat se i s nevyhodami tohoto typu fondu (Investopedia.
Offshore mutual fund [online]. investopedia.com, 13. ledna 2018 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.investopedia.com/terms/o/offshoremutualfund.asp>.).

3 JAECKLIN, Stephan, GAMPER, Florian, SHAH, Amit, 2011. Domiciles Of Alternative Investment Funds.
[online]. www.alfi.lu.com, 13. biezna 2011 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.alfi.lu/sites/alfi.lu/files/Domicile-of-Alternative-Investment-Funds.pdf>.

* jinak také Offshore corporation, Non-resident company atd. (dale jen offshore spole¢nost)

> 7 diivodu vhodnosti je pouZivano terminu jurisdikce namisto terminu stat &i zemé, jelikoZ v nékterych
ptipadech se jedna o zvlastni administrativni oblasti ¢i izemi se zvlastnim statusem (napf. Hongkong, coz je
zvlastni administrativni oblast Cinské lidové republiky) a neni mozné hovofit o samostatném statnim Gitvaru.

% VAN KONINGSVELD, Jan. De Offshore Wereld Ontmaskerd. 2. vydani. Kerckebosch Uitgeverij, 2016, s. 92.
7 Investopedia. Offshore [online]. investopedia.com, 31. &ervence 2018 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.investopedia.com/terms/o/offshore.asp>.
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Dalsim dulezitym aspektem je samotnd struktura spolecnosti a charakter personalniho
obsazeni spolecnosti, kdy jsou jednateli, akcionafi a koncovymi vlastniky rezidenti jinych
jurisdikci, neZje misto registrace spole¢nosti.® Tento fakt odrazi charakter
offshore spolecnosti, které vznikaji za ucelem podnikadni v jinych statech, nez je misto
registrace a jsou vyuZzivany osobami bydlicimi a pracujicimi rovnéZ mimo Uzemi registrace
offshore spolecnosti. Vyhod podnikani prostfednictvim offshore spole¢nosti existuje cela fada,
jako stézejni 1ze uvést predné jednodussi administrativni zaté€z, pruzné a efektivni zmény ve
struktuie spole¢nosti, ohledné zakladniho kapitdlu, déle anonymita a ochrana majetku,
mozZnost pristupu k mezindrodnim trhiim ¢i partneriim a dale. StéZejni vyhodou a dominujicim
aspektem, na zaklad¢ kterého dochdzi k rozhodnuti vyuzit offshore spolecnosti, je nizké
&i prakticky 7adné zdanéni ve vétsing offshore jurisdikei.’

Vyhodny danovy rezim spolu s vysokou mirou
anonymity vlastnictvi ¢ini z offshore spoleCnosti vitany prosttedek k mnohym
podnikatelskym aktivitdm ¢i jinému vyuziti. Oproti onshore spole¢nostem, které sidli ve své
domaci ekonomice, musi podnikat podle mistni legislativy a udaje o nich jsou vetejné
dostupné ve vetejnych rejsticich, nejsou Casto udaje o offshore spole¢nosti bézné dostupné a
je nutné v této véci kontaktovat registracniho agenta, coz zvySuje miru anonymity koncového
uZzivatele zminénych vyhod."

Jako offshore spolecnost lze tedy sohledem na vySe uvedené charakterizovat
spolecnost, kterd podniké v urcité jurisdikci (jurisdikcich), ptficemz v jiné jurisdikci spadajici
mezi tzv. offshore jurisdikce byla zalozena a ma zde své sidlo. Zde rovnéz plati dané
prostiednictvim danovych pausalt, nicméné neni zatizena dalsi dailovou zatézi v podob¢ dané
z piijml ¢i jinych typl korporatnich dani. Co se tyka pravni formy offshore spolecnosti,
v prevazné vétSin€ piipadd jsou zakladany jako tzv. International Business Companies

wevr

(Corporations), dale jen IBC. Jedna se o nejcastéjsi pravni formu offshorovych spolecnosti,

o < RV . 11,12
piimo uréenych k podnikani mimo offshore destinace.

Spolecnosti /BC je mozné zalozit prakticky ve vSech offshore jurisdikcich, v ptevazné

¥ Offshorecompany.com. What is an Offshore Company? [online]. offshorecompany.com. [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.offshorecompany.com/company/what-is-an-offshore-company/>.

* Tamtéz.

'%tzv. UBO (z angl. Ultimate Beneficial Owner, event. Ulitmate Beneficiary), je oznageni pro koncového
uzivatele vyhod, koncového klienta ¢i ovladajici osobu, které ze spole¢nosti plynou pozitky.

" VAN KONINGSVELD, Jan. De Offshore Wereld Ontmaskerd. 2. vydani. Kerckebosch Uitgeverij, 2016,

s. 92.

> Tax Justice Network. Identifying tax havens and offshore financial centres. [online]. taxjustice.net. 6. zaii
2014. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.taxjustice.net/cms/upload/pdf/Identifying Tax Havens Jul 07.pdf>.
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vetsing to legislativa téchto statli umoziuje. V drtivé vétsing se jednd o staty pouzivajici jako
pravni systém angloamerické zvykové pravo (Common Law), 1 kdyz v nékterych ptipadech
s menS$imi odchylkami (napf. Marshallovy ostrovy). Konkrétni prdvni normou upravujici
IBC je zakon International Business Companies Act, ktery byl pfijat napfi¢ uvedenymi
offshore jurisdikcemi ve viceméné stejné podob&. Tento zdkon normuje vznik,
podnikani i zanik /BC a je v ném obsazena veskera problematika, resp. v ramci pravni Gpravy
IBC neni az namalé vyjimky nutno hovofit o podzakonnych pravnich ptedpisech.
Uvedeny zdkon tedy obsahuje komplexni Gpravu /BC. Je tomu tak proto, ze v offshore
jurisdikcich existuji 1 jiné formy obchodnich spoleCnosti. Jedna se toliko o domaci
spolecnosti, resp. lokalni pravni formy odlisné od /BC. V ramci téchto lokalnich obchodnich
spolecnosti existuje samostatnd pravni uprava, velmi podobnd kontinentdlni upravé
obchodnich spole¢nosti. Diivodem pro vyclenéni uUpravy /BC do samostatného zakona
je snaha odd¢lit /BC od pravni Gpravy mistnich spolecnosti, jelikoz jsou /BC pravné odlisné
od spole¢nosti fungujicich na lokalnim trhu offshore jurisdikei.'>'*

S ohledem na uvedené tedy nejsou IBC
spoleCnosti ureny pro podnikdni v rdmci offshore jurisdikci, pochopitelné zde v urcitych
oborech, napft. v oblasti prondjmu nemovitosti, podnikat mohou, nicméné¢ je 1 snahou tamniho
zakonodarce, aby offshore spolecnosti (/BC) vyvijeli svou €innost prevazné mimo offshore
jurisdikce. V né&kterych offshore jurisdikcich jsou /IBC zdkonem piimo limitovany vyvijet
urcitou Cinnost. Ackoliv se pravni uprava /BC mirn€ lisi v konkrétnich zemich, lze uvést
jejich nejvyznamnéjsi  charakteristiku, resp. hlavni  znak  offshore  spoleCnosti.
Konkrétné 1ze IBC charakterizovat nasledujicim zptsobem. Za predpokladu, Zze spolecnost
nepodnika v misté registrace, je osvobozena od mistnich korporatnich dani (ro¢ni obnovovaci
poplatky plati za spole¢nost registracni agent)."” Dale spole¢nost nabizi zachovani anonymity
a ochranu skute¢ného vlastnika v souvislosti s riziky spojenymi s podnikatelskou aktivitou.
Tuto lze vyrazng zvysit skrz tzv. nominee servis.'® Zpravidla byvaji IBC spole¢nosti nazyvany

;o w . r r 17 v r v s v . , W
také jako spolecnosti osvobozené od dani. ' V dafiové roving jsou /BC spole¢nosti vyrazné

1 Assetprotection.cz. INTERNATIONAL BUSINESS COMPANY (IBC) - Mezinarodni obchodni spoleénost
[online]. assetprotection.cz. [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <http://www.assetprotection.cz/mezinarodni-
obchodni-spolecnosti-ibc.html>.

' Ibcbelize.com. INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT CHAPTER 270 [online]. ibcbelize.com.
[cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <http://www.ibcbelize.com/pdf/cap270.pdf>.

"% tj. osoba opravnéna poskytovat registraéni sluzby (viz kap. 3.2)

' 4j. sluzbu zahrnujici dosazeni kli¢ovych osob do organti spoleénosti (napi. dosazeny jednatel &i akcionar),
které vykonavaji funkci ¢lena organu pouze formalné, a to na zakladé povéfeni koncového vlastnika

7 Tzv. tax exempt company.
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zvyhodnény oproti lokdlnim spole¢nostem, jelikoz zpravidla nejsou povinny k thradé vsech
¢1 veétsiny korporatnich dani. S timto vSak souvisi omezeni podnikéni na lokalnim trhu,
jelikoz by doslo k disproporci a znevyhodnéni mistnich spole¢nosti. Za ptedpokladu,
kdy je umoznéno osvobozeni urcitych typi spolecnosti od korporatnich dani, je mozné vnimat
IBC spolecnosti jako pfinos pro mistni ekonomiku mimo jiné ve formé kazdoro¢nich vladnich

poplatkd.
2.1.1 Priklady vyuziti offshore spole¢nosti

Existuje velmi Sirokd Skéla cinnosti, které muze offshore spolecnost vykonavat.
Dle typu ¢innosti a klicovych aspektii dané spole¢nosti 1ze ramcove rozdélit a charakterizovat
jednotlivé moznosti pouziti offshore spolecnosti. NiZze jsou uvedeny hlavni oblasti vyuziti

offshore spolecnosti.'®
a) Holdingové spolecnosti a spoleCnosti urcéené k drieni majetku

Holdingova spolecnost registrovana v offshore jurisdikci s zddnym ¢i1 vyhodnym
zdanénim dividend je vyhodna pfedevSim pro veétSi skupiny, nicméné v kombinaci
suvedenymi vyhodami offshore spolecnosti (anonymita, ochrana majetku atd.) mize
byt atraktivni i pro mensi podnikatele. Mimo uvedené vyhody byva pouzivana také kvuli
zvyseni prestize celé skupiny viiéi vefejnosti &i obchodnim partneram. '

Mnoho konglomeratt ¢i nadndrodnich spolecnosti pouziva holdingové offshore
spolecnosti preventivné pfi realizaci rizikovych akvizic za ucelem minimalizace ohrozujicich
faktord pro hlavni ekonomickou ¢innost ¢i stézejni projekty. Jakmile je rizikova spolec¢nost
vlastnéna holdingovou spole¢nosti, mize potencialni spor ¢i riziko ovlivnit pouze tuto jednu
holdingovou spole¢nost a nebude mit vliv na dalsi ¢asti celé struktury spole¢nosti v ramci
jedné skupiny. V tomto piipad€ je mozné pravné upravit rueni a zaruky pro piipad
neoCekavané komplikace, kdy jsou pravé offshore spole¢nosti vhodnym feSenim pro tyto
pfipady, ptedné kvlli rychlym a jednoduchym pfijimanim rozhodnuti a strukturalnim

20,21

zmeénam. Velmi rozséhlou skupinou z hlediska ucelu jsou offshore spole¢nosti urené

' existuje pochopitelné mnoho dalsich moznosti a uéeld, k ¢emuz offshore spole¢nosti vyuzit (napt. obecnd
znamé ucely, jako napft. danova optimalizace, posileni brandu a expanze na jiné svétové trhy, snizeni
byrokratické zatéze atd.)

' FROOT, A. Kenneth, SCHARFSTEIN, S. David, STEIN, C. Jeremy. Risk Management: Coordinating
Corporate Investment and Financing Policies. The Journal of Finance. New Jersey: Wiley, 1993 s. 1629-1658.
* SAUNDERS, Anthony. Financial Institutions Management. 8. vydani. New York: McGraw-Hill Education,
2013, s. 96.
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k drzeni majetku. Muze se jednat jak o nemovity majetek (typicky nemovitosti — pozemky a
budovy, velmi ¢asto kancelarské budovy a nebytové prostory), tak o movity (vyrobni stroje a
zatizeni, predevsim vSak letadla, lod€ a jachty, jejichZ registrace na offshore spole€nosti je
velmi astym jevem).*

Tyka-li se drZzeni nemovitého majetku, je jeho vlastnéni skrz zahranicni
offshore spolecnost stale popularnéjsi. Timto zplsobem lze eliminovat riziko spojené
pfedevsim s neoCekavanym zhorSenim ekonomické situace, exekuce ¢i insolvence. Zahrani¢ni
spolecnost mlize v tomto smyslu tvofit vhodny néstroj na vyc¢lenéni majetku a praktickou
ochranu pred timto rizikem.” Spole&nost mize nemovitost vlastnit pfimo, nicméné v mnoha
piipadech je vhodnéjsi zalozit dcefinou spolecnost ve staté, kde se nachdzi nemovita véc.
Tento krok vyrazné usnadiiuje budouci aktivity a je vhodny zejména pro placeni dani
spojenych s nemovitosti a hrazeni nakladli za energie a jiné poplatky. Vyhoda spocivajici v
utajeni vlastnika nemovitosti vSak zistdvd zachovana i v tomto ptipads. Casto se lokalni
spolecnost vyplati 1 v ptipadé danové uspory, jelikoz, napi. v nékterych jurisdikcich je dan

z nemovitosti velmi nizka.
b) Pravni ochrana majetku a soukromi

Jednim z nejcastéjSich piikladi vyuziti offshore spole€nosti je utajeni vlastnictvi.
Tento zplisob vyuzivaji jak velké spolecnosti, tak i bohati jednotlivei, pfedevsim v politicky
nestabilnich oblastech, kde 1ze ocekavat zménu legislativy v oblasti dani a pfistupu ke zdanéni
bohatych danovych rezidenti. Na vefejnost také Casto proniknou informace o offshore
strukturach byvalych ¢i soucasnych vrcholnych politiki, ktefi tyto moznosti vyuzivaji k ukryti
nelegalné ziskaného majetku, coZz negativnim zplsobem ovliviluje reputaci institutu
offshore spolecnosti.

Z hlediska bezpecnosti majetku je pro vlastnika nejlepsi, pokud pochéazi majetek z jiné
jurisdikce, nez kde je registrovana offshore spolec¢nost a z jiného statu, nez toho, ve kterém
je vlastnik danovym rezidentem. V tomto piipad¢ lze téméf s jistotou zarucit, Ze nedojde
k dodate¢nému zdanéni ¢i riziku zasahu statniho organu do majetku vlastnika.

Podobné jak je uvedeno vySe u vlastnéni nemovitosti skrze offshore spole¢nosti,

2L FROOT, A. Kenneth, SCHARFSTEIN, S. David, STEIN, C. Jeremy. Risk Management: Coordinating
Corporate Investment and Financing Policies. The Journal of Finance. New Jersey: Wiley, 1993 s. 1629-1658.
> ADKISSON, Jay, RISER. Chris. Asset Protection: Concepts and Strategies for Protecting Your Wealth.

1. vydani. New York: McGraw-Hill Education, 2004, s. 102.

2 Tamtéz, s. 103.
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zahrani¢ni spolecnost mize vlastnit ¢ast majetku, zejména se to tedy tykd nemovitych véci,
pricemz skute¢ny vlastnik je pied vefejnosti skryt. Nestava se tak ter¢em utokli ze strany
zavistived €1 dokonce obéti vydirdni. Vyhod je pochopitelné mnohem vice, pfic¢emz k ucelu
anonymizace majetku l1ze doporuéit také slozit&jsi korporatni struktury & nadace a trusty.”*
Anonymita vlastnictvi miiZze také sehrat velmi dulleZitou roli v rdmci ochrany

pred konkurenénim bojem, a proto této moznosti vyuzivaji nejenom velké spole¢nosti.”

¢) Kolektivni investovani, obchodovani s cennymi papiry a derivdty

a obchodovani na burze

V ramci usnadnéni mezinarodni distribuce aktiv jsou Casto podilové fondy, hedgeové
fondy a dalsi finan¢ni entity zaklddana jako offshore spolecnosti. Registrace téchto entit
v offshore jurisdikcich ma nesporny vliv na celkovy vynos v rdmci investovani, jelikoz se
Casto jednd o pfipady velmi nizkych dani z vynost a lze uplatnit ¢etné danové vyjimky.
V téchto ptipadech je pro investory stézejni pouze jejich vlastni zdanéni v domaci jurisdikci.

Offshore spolecnosti jsou Casto UcCastniky obchodii na burzach, jelikoZ pro onshore
spolecnosti je mnohdy slozité zapojit se do tohoto typu obchodovani skrz regulace a Cetna

lokalni omezeni. N¢které uspéSné spolecnosti z rizikovych zemi mohou byt prostiednictvim

 Trust je pravni forma pouzivana k hospodateni s majetkem za uéelem jeho spravy a vyuziti, pficemsz uzitky
plynou konkrétni osobé (tzv. beneficient). Pravné je trustu samostatnym majetkem bez pravni subjektivity (dle
terminologie zak. ¢. 89/2012, obéanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,0Z) nema trust
pravni osobnost). Za trust jedna a vystupuje jeho spravce, coz je jedind osoba, ktera po vytvoreni trustu jeho
zakladatelem aktivné jedna. V§e se fidi statutem trustu. V ¢eském pravu byla obdoba trustu zavedena obcanskym
zékonikem v roce 2012 jako tzv. svétensky fond (ust. § 1448 a nasl. OZ).

> Mc. CANN, Hilton. Offshore Finance. 1. vydani. Cambridge: Cambridge University Press, 2006, s. 463.
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offshore spole¢nosti obchodovany na sv&tovych burzach (napt. NASDAQ,*® AIM,”” SEHK,*®
SGX®).

d) Joint venture a financovani obchodnich aktivit

Offshore spolecnosti byvaji také vhodnym néstrojem vramci joint venture.
V téchto pfipadech byvaji mnohdy vyuZivany kompromisni ¢i neutrdlni jurisdikce.
Diivodem mize byt mimo jiné skute¢nost, ze korporatni prostiedi a zdkony jurisdikce,
ve kterych mé zucastnény subjekt sidlo, neumoziuje flexibilni a operativni zmény a reakce
na nové ménici se situace, napf. v ramei financovani projektu, byvaji slozité a zdlouhavé.™

Vyuziti vice spoleCnosti v ramci offshore jurisdikei je rovnéz podstatnou vyhodou
co se tyka efektivnéjSi spoluprace a planovani, pficemz kazdy zucastnény subjekt mulze
uplatnit sviij potencial, co se tykad rozsahu Cinnosti, ale rovnéz danové tspory a jednodussi

regulace, coZ miiZze vyznamné ovlivnit pfedevsim rychlost a findlni cenu projektu.
e) Transfer zhboZi i sluZeb v mezindarodnim obchodé

Tato metoda spociva v nastaveni korporatni struktury a ocenéni prodavaného zbozi
¢i poskytovanych sluzeb takovym zpusobem, Ze zisk skupiny je realizovan v jurisdikci
s vyhodnym zdanénim. RovnéZz také dochazi k upravé koncovych cen pro zékaznika,
aby byl prodej findlniho produktu ¢i sluzby zatizen co nejnizsi dani. Je nutné dodrzet zakony
veskerych jurisdikci, ve kterych probiha aktivita struktury. Pii spravném nastaveni je mozné
vyuzivat mnohych vyhod v ramci mezinarodniho obchodu, napf. moZnosti logistickych firem,

mezisklady atd. Timto zplsobem lze napiiklad efektivné realizovat prepravu zbozi

%6 7 angl. National Association of Securities Dealers Automated Quotations, burza cennych papirti v USA, druha
nejveEtsi burza svéta dle trzni kapitalizace (Visualcapitalist.com. All of the World’s Stock Exchanges by Size
[online]. visualcapitalist.com., 16. unora 2016 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://money.visualcapitalist.com/all-of-the-worlds-stock-exchanges-by-size/>).

na akciovém trhu i spolecnostem, které by se standardné téchto trhli i€astnit nemohly, napt. spolecnostem

z hard-offshore destinaci (The Daily Telegraph. Aim market: Offshore attractions for the 'sophisticated' investor
[online]. telegraph.co.uk., 12. bfezna 2007 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.telegraph.co.uk/finance/markets/marketreport/2805643/Aim-market-Offshore-
attractions-for-the-sophisticated-investor.html>.).

28 7 angl. Stock Exchange of Hong Kong Limited, burza cennych papirti v Hongkongu, tieti nejvétsi v Asii co do
trzni kapitalizace (Visualcapitalist.com. All of the World’s Stock Exchanges by Size [online].
visualcapitalist.com., 16. tnora 2016 [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <http://money.visualcapitalist.com/all-of-
the-worlds-stock-exchanges-by-size/>).

Yinvesti¢ni holdingova spole&nost se sidlem v Singapuru poskytujici finanéni sluZby spojené s obchodovanim

s cennymi papiry a derivaty (Sgx.com. Singapore Exchange Markets [online]. Sgx.com. [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <http://investorrelations.sgx.com/committees.cfm>.).

39 OSHRI, Ilan, KOTLARSKY, Julia, WILLCOCKS, Leslie P. The Handbook of Global Outsourcing and
Offshoring. 1. vydani. London: Palgrave MacMillan, 2009, s. 241.
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od vyrobce ke koncovému zikaznikovi, i kdyz do transakce vstoupi jako dodavatel
koncového prodejce spolecnost z offshore jurisdikce. V této jurisdikci nedochéazi ke zdanéni

ptijmu, pfipadné dochazi pouze ke zdanéni jeho ¢asti.
) Zprostiedkovatelska spolecnost

Zprosttedkovatelskd  offshore spole€nost muze vyvijet cinnost celosvétove
¢i byt ve smluvnim vztahu pouze s jednim s partnerem v jiném staté. Dailové vyhodna
jurisdikce je pro zprostfedkovatelskou spolecnost relevantni, podnika-li na jiném uzemi,
nez je misto registrace spolecnosti. Takto lze vykondvat Sirokou Skalu ¢innosti pocinaje
marketingem, praci v oblasti analyzy trhu ¢i zédkazniki az po ziskavani novych klienta.
Zprostiedkovatelskd spoleCnost mize byt rovnéZ soucasti korporatni struktury a lze s jeji

, . . v Fex N 7 : 1
pomoci optimalizovat dafiovou zatéZ celé skupiny.’
g2) Vlastnéni prav k duSevnimu vilastnictvi

Offshore spolecnost je idedlnim prostftedkem pro vlastnéni prav k dusevnimu
vlastnictvi. Tato prava lze kupovat a dale proddvat Ci pronajimat bez danové zatcze,
jelikoz pfijmy  z poskytovani téchto prav jsou osvobozeny od dané z piijmu.
V nékterych pripadech byva offshore spolecnost vlastnici autorskd prava sama pievadéna
novému majiteli, jelikoz 1ze timto zplisobem eliminovat poplatky spojené s pfrevodem licence
¢1 jinych prav k dusevnimu vlastnictvi. Vzdy je vSak nutné dodrzovat danou pravni upravu
konkrétniho statu.  Vyuziti offshore spolecnosti je, jak lze ilustrovat pomoci vyse
uvedenych ptipadl, skutecné velmi Siroké a rozmanité. Je nutné si uvédomit, Ze moznosti
offshore spolecnosti jsou kombinaci $kaly ¢innosti, kterou mohou vykonavat /BC spolecnosti
(tedy prakticky omezené pouze licencovanou ¢innosti, kterou ale mohou c¢asto vykonavat
po udé€leni pfislusné licence), ataké rozsahem aktivit, které lze vykonéavat v konkrétni
jurisdikci. Mimo celosvétoveé zakazané aktivity (obchod s drogami,
kuplifstvi, prani §pinavych penéz atd.) jsou /BC limitovany ve vykonu regulované &innosti.”
Predevsim se jedna o ¢innosti v rdmci finan¢nictvi a komoditnich ¢i akciovych trhi. K témto
¢innostem musi mit spolecnost piislusnou licenci. Konkrétni jurisdikce maji v této véci vlastni

rezim, n¢kde je tedy Cinnosti /BC v oblasti regulovanych aktivit pfimo zakdzana. Dale je

' C. T. de MELLO, Antonio. Tax Havens and Corporate Strategies: Essays on Offshore Investments. 1. vydani.
Colorado Springs: CreateSpace Independent Publishing Platform, 2015, 161-172 s.

2 VOTAVA, Miloslav. Jak zalozit a fidit mezinarodni offshore banku. 4. vydani. Londyn: Millenium Trust,
2007, s. 18.

18



nutné vramci /BCuvést, Ze jsou opravnény vydavat akcie. Co do formy se jednd o
zaknihované akcie i akcie na dorucitele (i kdyz mnohé stity omezuji ¢i jiz zakézaly tuto
formu akcii, stale je v ramci nékterych jurisdikci, napt. Marshallovych ostrovii, mozné tuto
formu akcii vydat).* S ohledem na vySe uvedené aspekty offshore spolecnosti je tedy
lze charakterizovat jako vhodny nastroj pro velmi Siroké mnozstvi podnikatelskych aktivit.
Oproti onshore spoletnostem™ prinaseji Getné vyhody, pficemZ se nemusi jednat pouze o

vyhodu v podobé€ nizsi daitové zatéze ¢i snizeni administrativy.

2.2 Déleni offshore jurisdikci

Offshore spolecnosti je mozné d¢lit dle mnoha charakteristik. Ackoliv existuje
mnozstvi zplsobil, jak rozdé€lit offshore spolecnosti, vSeobecné uzndvané a nejcastéji
pouzivané rozdéleni je hlediska danovych rezim offshore jurisdikci v kombinaci
s geografickou polohou danych statd.*

Jednotlivé svétové jurisdikce nabizi riizny danovy rezim
pro IBC spole¢nosti. Staty s obdobnym dafiovym rezimem a v urcité Casti svéta pak tvori
ptislusnou skupinu jurisdikei. V souvislosti s uvedenym je mozné hovofit o dvou, resp. tiech
skupinach offshore destinaci. Konkrétné se jedna o tzv. offshore, mid — shore a onshore

jurisdikce.*®
2.2.1 Onshore jurisdikce

I kdyZ mlze uvedeni onshore jurisdikci v rdmci vySe zminéného déleni pusobit
zvlastn€, rovnéz i onshore jurisdikce mohou byt za jistych okolnosti vnimany a vyuzivany
jako offshore. Jedna se vSak pouze o nékteré staty, které tyto moznosti nabizeji.

Jde o ekonomicky velmi vysp¢lé staty, které mohou byt v ramci
offshore struktur vyuzity mimo jiné ke zmirnéni danové zatéze. Pfimo v téchto statech vSak

neni vyrazné danové zvyhodnéni. V rdmci danového pldnovani jde o vytvofeni vhodné

33 Oecd.com. Supplementary Peer Review Report. Legal and Regulatory Framework. Marshall Islands [online].
oecd.com. [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/marshall-
islands-supplementary.pdf>.

3 viz Kap. 2.2.1

** MORRIS, Andrew P. Offshore Financial Centers and Regulatory Competition. 1. vydéni. Washington, D.C.:
AEI Press, 2010, s. 122.

3 VOTAVA, Miloslav. Jak zalozit a fidit mezinarodni offshore banku. 4. vydani. Londyn: Millenium Trust,
2007, s. 24.
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korporatni struktury, kterd zabezpeci dlouhodobé plnéni pozadovanych cili. Pravé k tomuto
jsou onshore spole¢nosti vhodné. Samostatné zpravidla nemohou byt pouzity ke zmirnéni
danové zatéze. Onshore spolecnosti na rozdil od offshore zpravidla uskuteciiuji
vétsinu svych obchodnich aktivit v misté registrace. Onshore spolecnosti také podléhaji vétsi
kontrole statu. Onshore jurisdikce maji mnohem vyssi reputaci nez offsore, jedna se o domaci
stat a vzdy se, na rozdil oproti ndkterym offshore destinacim, jedna o ¢leny OECD,*” FATF*®
a dalSich organizaci, jejichz cilem je boj proti prani Spinavych penéz a financovani

terorismu.>’

Tyto staty tedy maji vefejné obchodni rejstiiky s vefejné pristupnymi
informacemi o firemni struktufe, ucetnictvi a personalnim obsazeni spolecnosti. Navzdory
tomu vSak nabizeji ¢asto velmi pfiznivé danové prostiedi, ¢i jiné formy benefitii. Lze zminit
napiiklad smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, ¢i jiné mezindrodni smlouvy uzaviené
s offshore zemémi, které v kombinace s onshore jurisdikci vytvafeji korporatni strukturu
vhodnou pro ur¢ité druh &innosti.*® Nejenom z t&chto divodii jsou &asto onshore destinace
vyuzivany Sirokym spektrem podnikateld. K jejich oblibé dale piispiva také zminéna vysoka
prestiZ a jejich vnimani vefejnosti 1 ufady.

Hlavni devizou onshore jurisdikci je stabilni politické prostfedi a velmi efektivni
soudnictvi a vymahatelnost prava. Lze si povSimnout, Ze mnozstvi nadnarodnich
korporaci mé své sidlo a klicové struktury pravé v téchto stdtech. Mimo uvedené vynikajici
pravné-politické prostfedi jsou divodem tohoto faktu rovnéz pfiznivé danové podminky,
zejména pro vyplatu dividend. Z geografického hlediska se v ptipad€ tzv. onshore jurisdikci
jedna zejména o staty Evropy, severni Ameriky.

Lze se vSak setkat se staty, napf. Svycarsko, které sice dokonale spliiuji veskeré

uvedené parametry, nicmén€ s ohledem na jejich vyuzivani v mezindrodnim danovém

7 OECD = z angl. Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj je mezivladni organizace aktualné 36 ¢lenskych stati. Cilem OECD je pomoci koordinace
ekonomické a socialné-politické spoluprace ¢lenskych stati napomahat dal§imu ekonomickému rozvoji,
potlaceni nezaméstnanosti, stabilizaci a rozvoji mezinarodnich finan¢nich trhii (Oecd.com. The Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) [online]. oecd.com. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.oecd.org/about/>.).

*¥ FATF = z angl. Financial Action Task Force je je mezivladni mezinrodni organizace zaloZend v roce 1989,
jejimz cilem je stanovit normy a podporovat uc¢inné provadéni pravnich, regulacnich a provoznich opatteni pro
boj proti prani Spinavych pen¢z, financovani terorismu a dalSich souvisejicich hrozeb pro integritu
mezinarodniho finan¢niho systému. FATF je tudiz "organem pro vytvateni politik", ktery usiluje o vytvoreni
potiebné politické viile k uskutecnéni vnitrostatnich legislativnich a regulacnich reforem v téchto oblastech
(Fatf-fagi.org. Who we are [online]. fatf-fagi.org. [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <http://www.fatf-
gafi.org/about/>.).

% MORRIS, Andrew P. Offshore Financial Centers and Regulatory Competition. 1. vydani. Washington, D.C.:
AEI Press, 2010, s. 121.
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planovani a ftadu dalSich vyhod plynoucich z mnozstvi bilateralnich dohod s mnoha
evropskymi 1 jinymi staty jsou oznacovany jako offshore jurisdikce. Jedna se predevSim
o0 odlisné zdanéni spolecnosti poskytujici finanéni sluzby, odliSny systém zdanéni investic

atd., coz nabizi mnoho moznosti pro zapojeni mistni spole¢nosti do korporatni struktury.*'
2.2.2 Mid-shore jurisdikce

Dalsi kategorii, tzv. mid-shore, tvoii staty s pfiznivym dafiovym rezimem, nicméné
s mnohem vys$$i dafiovou transparentnosti a mezindrodni reputaci. Tyto jurisdikce nabizeji
kombinaci mezi dafiové pfiznivym prostfedim podobnym offshorové destinaci ve spojeni
s vysokou mirou transparentnosti a prestize, spojené s konkurenceschopnym podnikatelskym
prostiedim. Pohled ostatnich sttt a jejich Gradl, avSak 1 potencialnich obchodnich partnert
na tyto jurisdikce je velmi pozitivni.

V konkrétni rovin¢ se tento fakt odrdzi zejména v mnohem jednodu$sim procesu
otevieni bankovniho U¢tu pro spolecnost registrovanou v této jurisdikci. Ackoliv nabizi
uvedené jurisdikce pfiznivé dafiové sazby, jsou schopny plnit ty nejndro¢néjsi svétové
standardy v ramci dafové transparentnosti a dal$i mezinarodni pozadavky vyplyvajici
z iniciativ zaméfenych na boj proti prani Spinavych penéz, danovym unikim ¢i dalSim
zakdzanym aktivitim. Zaroven se rovnéz jednd o stabilni jurisdikce se spolehlivym
bankovnim a finanénim systémem a velmi dobie fungujici a efektivni statni spravou.*

Tyto staty jsou zejména velmi vhodné pro zajemce z tad podnikatell s
obchodnimi partnery v riznych ¢astech svéta. Jedna se nejcastéji o staty jihovychodni Asie,
avSak jako mid-shore jurisdikce jsou oznacovany také nékteré Evropské staty, napt. Malta a
Irsko. Pocet zakladanych spolecnosti v mid-shore jurisdikcich dnes vyrazné roste
a s ohledem na nartist popularity v poslednich letech lze oCekavat CastéjSi vyuzivani téchto

e . ’ 7 ’ v r ’ s r43
jurisdikci v mezinarodnim obchodu a danovém planovani.

*' IPB Inc. Switzerland: Starting Business (Incorporating) in Switzerland. 1. vydani. Washington D. C.:
International Business Publications, 2015, s. 129-130.

* BRUNER, Christopher M. Re-imagining Offshore Finance: Market-dominant Small Jurisdictions

in a Globalizing Financial World. 1. vydani. Oxford: Oxford University Press, 2016, s. 126.

* Hubbis. The rise of mid-shore [online]. hubbis.com, [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.hubbis.com/articles-content/eaid/1378428175/articles>.
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2.2.3 Offshore jurisdikce

Jak jiz bylo feceno, termin offshore vyjadiuje vzdalené jurisdikce, Casto v zdmofi
¢i daleko od pevniny. Pon€kud pejorativnim oznacenim pro offshore jurisdikce je slovni
spojeni danovy raj, ktery vSak muze byt v nékterych ohledech pouzit i pro urCité staty
z kategorie mid-shore a ve specifickych piipadech lze jako o danovych rajich hovofit také
v ptipadé onshore jurisdikcich.

S ohledem na déleni offshore jurisdikci je na tomto misté¢ nutné uvést, ze ackoliv
mid-shore jurisdikce a za jistych okolnosti 1 onshore jurisdikce nalezeji do jedné velké
skupiny, nazyvané offshore, pravé kategorie popisovana v této kapitole je tou pravou
skupinou offshore jurisdikei. Tyto jurisdikce z tohoto diivodu byvaji n€kdy nazyvéany také
jako tzv., hard offshore”. Konkrétnimi stity jsou napi. Antigua, Belize, Bermudy,
Britské panenské ostrovy, Dominika, Kajmanské ostrovy, Marshallovy ostrovy, Mauricius,
Seychelly, Svaty Vincent a Grenadiny atd.**

V praxi se v pfipad€ offshore jurisdikci mimo jiZ mnohokrat uvedeny ptiznivy
daflovy rezim pro spolec¢nosti nepodnikajici v rdmci mista registrace jedna také o dalsi fadu
vyhod. Kromé prakticky nulovych dani v ramci /BC je dale vyhodou nevetejnost obchodnich
rejstiikQt v offshore jurisdikcich. Tyto stity nevedou obchodni rejstiiky v podobé znamé
v Ceské ¢&i Slovenské republice. A¢koliv maji nékteré obchodni soudy, tfady ¢ obchodni
rejstiiky téchto statl dostupné webové stranky, na kterych se lze dopatrat i konkrétnich
vyhleddvacli informaci o registrovanych spole¢nostech, tyto stranky jiz nevedou dale,
resp. konkrétni informace o /BC spolecnostech na nich neni mozné dohledat. Je vSeobecné
znamym faktem, Zetyto staty maji zdjem na tom, aby informace o registrovanych
spole¢nostech vefejné nebyly.*> Divodem uvedeného zajmu stati milZe byt zejména snaha
prilakat bohaté jedince a investory majici zdjem o anonymitu vlastnictvi.

Uvedena nedostupnost informaci poskytuje majitelim
spole¢nosti vyraznou anonymitu vici vetejnosti. Zpravidla se jednad o konkuren¢ni vyhodu,
¢asto pfimo o obranu proti Gtokiim ze strany konkurence. Situace je komplikovangjsi i co se
tyka snahy ufadi dopatrat se informaci o konkrétni spole¢nosti, nicméné tyto je nutné

poskytnout na vyZadani a €asto se tak déje ve vlastnim zajmu majiteld spolecnosti.

* GREGORIOU, Greg N. Encyclopedia of Alternative Investments. 1. vydani. London: Chapman and
Hall/CRC, 2008, s. 128.

* BRUNER, Christopher M. Re-imagining Offshore Finance: Market-dominant Small Jurisdictions
in a Globalizing Financial World. 1. vydéani. Oxford: Oxford University Press, 2016, s. 14.
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Vyse uvedené aspekty nabizeji majitelim
spolecnosti jisté vyhody, nicméné piti zakladani spolecnosti ¢i vytvareni korporatni struktury
je dulezité zvazit, zda vyuzit k pozadovanym aktivitdm offshore, mid-shore ¢i onshore
jurisdikeci. Dusledky pouziti jednotlivého typu jurisdikce se nasledné
promitaji v oblasti dani, ochrany majetku a soukromi, nicméné maji pfesah 1 do jinych sfér.
Proto je pied vybérem konkrétni jurisdikce velmi vhodné zaméiit se na komplexni dopad
nové vytvorené entity na jeji budouci podnikéani ¢i na podnikani jiz existujicich spolecnosti. V
tomto ohledu hraje dualezitou roli rovnéz hledisko psychologické, jelikoz je nutné zvazit i
pohled potencidlnich zdkaznikl ¢i obchodnich partnerii na subjekt registrovany v daiiovém
raji. Zminény fakt mize byt nékdy vniman negativné a je proto
vhodné vénovat pii vybéru jurisdikce pozornost reputaci a mezinarodnimu ratingu konkrétni
jurisdikce, resp. vybrat nejen co moznd nejvice sympatickou, ale také hodnovérnou pro
potencialni klienty ¢iobchodni partnery. Je tedy na misté zvazit psychologické hledisko
konkrétni jurisdikce. Lze tedy vyuzit obdobné vyhodnou jurisdikci s podobnym danovym a
legislativnim systémem, avSak s vy$si prestizi. Takto zvolend jurisdikce pozitivni vyhlidky na

dal3i podnikéni a jeho rozvoj nepochybné zvysi.*®
2.2.4 Podnikajici offshore spolecnosti

Spolecnosti v offshore jurisdikcich lze rovnéz delit také podle mnoha dalSich hledisek.
Mimo zékladniho déleni podle typu jurisdikce uvedeného vyse je stézejni rozdéleni offshore
spolecnosti dle typu ¢innosti, resp. na spole¢nosti podnikajici a spolecnosti nepodnikajici.

Podnikani offshore spole¢nosti se fidi pravem statu vzniku, resp. prdvem statu
registrace spolecnosti. Jak bylo uvedeno vyse, /BC spole¢nosti zpravidla nemohou podnikat
v misté registrace. Kvilli nizkému zdanéni a dal§im vyhoddm by piipadné podnikani téchto
spoleCnosti na mistnim trhu bylo velmi zvyhodnéno oproti podnikani klasickych
mistnich spole¢nosti. /BC vSak mohou vyvijet velmi Sirokou 8kélu ¢innosti v jinych statech,
nez je zem¢ registrace. Mohou podnikat v neregulovanych oborech, nicméné pii splnéni

v , , , v o . xe . , 47.4
veskerych zakonnych pozadavkii mohou vyvijet také &innosti regulované.*’**

46 .y

Tamtéz, s. 15.
7 REUVID, Jonathan. The Handbook of Personal Wealth Management: How to Ensure Maximum Investment
Returns with Security. 5. vydani. Philadelphia: Kogan Page, 2009, s. 137.
* VOTAVA, Miloslav. Jak zalozit a Fidit mezinarodni offshore banku. 4. vydani. Londyn: Millenium Trust,
2007, s. 26.
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Ackoliv je Skala ¢innosti offshore spolecnosti prakticky neomezend, z logiky véci nemohou
podnikat napt. v ramci piimého prodeje zbozi Ci sluzeb. Pro ¢innosti vyzadujici piimé
pusobeni v rdmci daného trhu jsou offshore spolecnosti jako takové nevhodné, nicméné
vyuzivaji se k dafiové optimalizaci zisku. Vyuzivan je napfiklad systém vzajemné
provazanych pravnickych osob, pficemz pfimo podnikaji pouze dcefiné spolecnosti a cast
ziskll pfesunou na offshore spolecnost, ktera z té€chto ziski neplati mistni dan z ptijmu, jelikoz
nevznikly na Uizemi statu registrace. Lze také vyuzit i jiné moZnosti, nicméné vzdy je nutné
brat zietel na konkrétni piipad a obor &innosti spoleénosti. Cinnosti zcela nevhodné
pro offshore spolecnost jsou naptiklad gastronomické a ubytovaci sluzby, stavebni ¢innost
¢1 pronajem nemovitosti.

Idedlni a pro podnikani offshore spolecnosti velmi vyhodna je Cinnost v oblasti
internetovych sluzeb. Online podnikdni je nezavislé na sidle, resp. misté registrace
spolecnosti, tudiz je pro ¢innost offshore spolecnosti jako stvofené. Mimo online sluzby patii
poradenské sluzby, pravni a Ucetni poradenstvi, marketingové sluzby apod. Hlavni devizou
uvedenych ¢innosti je jejich charakter, kdy neni rozhodné a zpravidla ani nelze urcit misto
poskytovani sluzby. Tento fakt se odrazi v p¥{znivém rezimu zdanéni uvedenych &innosti.*
V kontextu zdanéni piijml z t€chto ¢innosti, kdy mnohdy nelze jednoznacné stanovit misto
poskytovani sluzby, miize dojit k situaci, kdy poskytovana sluzba, a to i zdkazniku v jiném
staté, nebude podléhat zdanéni ve staté zdkaznika. Je-li mozné vzhledem k charakteru
poskytované sluzby realizovat tuto sluzbu na dalku, tak je v nékterych ptipadech mozné,
aby byla tato ¢innost poskytovana offshore spolecnosti bez nutnosti vzniku stalé provozovny
¢1 zdanéni pfijmu z této sluzby v cizim state.

Offshore spole¢nosti podnikajici v jinych zemich musi dodrzovat mistni zakony,
typicky se jednd o povinnosti odvadét zakonné odvody za zaméstnance z titulu zdravotniho
a socialniho pojisténi a také platit dan€ a jiné povinné poplatky. Pro podnikani v ramci
Ceské republiky ~ je viceméné  nutné, aby zde offshore  spoletnost  ziidila
pobocku (odstépny zdvod) ¢i  dcefinou spolecnost zaloZzenou dle ceského prava.

Takto miiZe zahraniéni pravnické osoba efektivné podnikat na tizemi Ceské republiky.*

* Tamtéz, s. 21.

¥ Dle ust. § 30 odst. 1 zék. &. 91/2012 Sb., o mezindrodnim pravu soukromém, ve znéni pozdgjsich predpisi
(dale jen ,,ZMPS*) se spolecnost fidi pravem statu, podle n¢hoz vznikla. Toto ustanoveni c¢eského pravniho fadu
je obsahové a vyznamové totozné s ustanovenimi zahranicnich pravnich fada (napt. némecky, rakousky).

V mezinarodnim pravu soukromém je otazka rozhodného prava stézejni. Toto plati nejenom pro mezinarodni
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Co se tyka podnikani prostiednictvim
offshore spoleCnosti, je nutné zvazit veskeré aspekty pred zaloZenim spolecnosti v offshore
jurisdikei ¢i pred pfesunem dosavadni spolecnosti do danového raje. Vhodnd kombinace
vyhod plynoucich z usidleni spolecnosti v offshore jurisdikci mlze casto prevazit nad
nekterymi nevyhodami ¢i pocateCnimi naklady. Také v tomto piipad¢ je vSak nutné vnimat
pusobeni spole¢nosti v SirSim kontextu a vhodné nastavit celou strukturu. Velmi dilezité je
zajistit efektivni pohyb zbozi ¢i vhodné smluvné oSetfit vztahy pro poskytovani sluzeb bez
vzniku dodate¢ného zdanéni ¢i dalSich nakladt. Stézejni je vnimat a sprdvné nastavit idealni
tok financi. Toto muze byt pro celé offshore podnikani zasadni, resp. vhodnym usmérnénim
finan¢nich transakci mezi vice spolec¢nostmi ve skupiné lze celé podnikéni velmi vyrazné

optimalizovat.
2.2.5 Nepodnikajici offshore spole¢nosti

Druhou skupinou jsou spolecnosti zalozené v offshore jurisdikci, které piimo
nevyviji podnikatelskou c¢innost, ale slouzi k jinym ucelim. Spolecnosti v nékterych,
pievazné hard-offshore jurisdikcich nejsou zcela idedlni pro piimé podnikdni, nicméné
jsouvelmi vhodné k jinému vyuZziti. Ackoliv. mohou byt tyto nepodnikajici
spoleCnosti vyuzivany pro mnohé ucely, nejcastéji jsou pouzivany k vlastnéni jinych
spolecnosti, a to jak v offshorovych destinancich, tak 1 v zemich, kde dochazi k podnikani
dcefinych spolec¢nosti. Holdingova struktura ukotvena ptes matetskou spole¢nost v offshorové
jurisdikci je co do offshorového podnikani naprosto idealnim ptipadem kombinace vyhod
a moznosti offshore spole¢nosti.”’

Dtvodi pro vlastnéni jinych spolecnosti témi offshorovymi je cela fada.
V drtivé vétsin€ ptipadi je stézejnim diivodem snaha o utajeni vlastnika koncové spolecnosti.

Motivace k tomuto mohou byt rGzné a byly jiz popsany v Uvodnich ¢astech této prace.

pravo hmotné, ale i procesni, kde je rozhodné pravo Casto pfedmétem sporti a v urcitych situacich je mozné
posuzovat kauzu podle rozhodného prava vice statil. Z hlediska hmotného prava je otazka rozhodného prava,
tedy urceni, jakym pravnim fddem se fidi obchodni spolecnost, upravena jednoznacné (viz vyse). V souvislosti
s mezinarodnim pravem procesnim je nutné struéné zminit procesni postaveni, resp. zptsobilost zahrani¢ni
pravnické osoby. Tyka-li se procesniho postaveni zahrani¢ni spole¢nosti, je jejich zplsobilost byt uc¢astnikem
fizeni upravena v ust. § 2 ZMPS, kdy se zplsobilost zahrani¢nich osob jinych nez fyzickych byt

ucastnikem ftizeni a jejich procesni zptisobilost #idi pravnim fadem, podle né¢hoz takova osoba vznikla,

staci v8ak, je-li zpuisobila podle ¢eského pravniho fadu. V tomto piipadé tedy staci, aby spoleénost platné
vznikla, jelikoz dle ¢eského prava ma pravnicka osoba pravni osobnost od okamziku svého vzniku a neni-li
omezena zakonem, ma pravni osobnost v celém rozsahu az do svého zaniku (viz ust. § 118 OZ).

3! BRITTAIN-CATLIN, William. Offshore: The Dark Side of the Global Economy. 1. vydani. Basingstoke:
Picador, 2006, s. 46.
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Nad ramec utajeni vlastnika spolecnosti je dale hlavnim diivodem pro vyuziti této moznosti
bezpecnost v podnikani. Jedna se o bezpecnost spolenosti jako takové a jejiho majetku,
ktery miize byt ohrozen bud’to nerozvdznym jednanim spole¢nikii ¢i nekalymi konkuren¢nimi
praktikami. Rovnéz 1 Sikandzni jedndni Ufadi miize ve svém disledku velmi poskodit
spolecnost a byva Casto dalSim z divodt pro rozhodnuti o vstupu zahrani¢ni spolecnosti
jako spolec¢nika ¢i premisténi spolecnosti do offshore jurisdikce. Mimo vlastnictvi spole¢nosti
jsou nepodnikajici offshore spoleénosti vhodné k vlastnéni nemovitych véci.”

V pripadé¢ cCeskych katastralnich wfadi nebyva s prevodem nemovitych véci
evidovanych v katastru nemovitosti na zahrani¢ni spolec¢nost problém. Zpravidla je zapotiebi
dolozit potfebnou dokumentaci k zahrani¢ni spoletnosti opatienou Apostilni dolozkou.>

Dale jsou Casto ve vlastnictvi zahrani¢nich spolec¢nosti stroje €i zafizeni vyuZivana
k primyslové vyrobé. Mimo uvedené hmotné véci byvaji na zahrani¢ni spolecnosti
také pfevadény pramyslové patenty a uzitné vzory, dale také jina autorskd prava.
Rovnéz v téchto piipadech je snahou zajistit co mozna nejvyssi bezpecnost téchto mnohdy
velmi hodnotnych véci. Drzeni, vyuziti a pfipadné prodej autorskych licenci, patentii a vzort,
know-how a ochrannych zndmek, jak bylo uvedeno vyse, je typickych ptikladl pouziti

nepodnikajicich offshore spole¢nosti.
2.3 Danové zatiZeni offshore spole¢nosti

Stézejni vyhodou offshore jurisdikci je, jak bylo uvedeno vyse, jejich vyhodny danovy
rezim. V ramci zdanéni offshore spolecnosti je nutno poukédzat zejména na nejvyznamnéjsi
rozdil v rdmci danové zatéze oproti onshore spoleCnostem. Tento je vyrazny u dan¢ z piijmu
pravnickych osob.

Na zaklad€ legislativy v offshore jurisdikcich jsou tamni spolecnosti (/BC)
osvobozeny od dani z pfijmu, paklize se jedna o pfijem mimo uzemi jejich registrace.

Jinymi slovy, spole€nost podnikajici v jiném staté, nicméné registrovand v offshorové

2 TamtéZ, s. 51.

%3 Tj. dolozka prokazujici ovéfeni podpisu a razitka, ktera se pripojuje k oficialni listing za ugelem pouziti této
listiny v zahrani¢i. V pfipadech stanovenych pfislusnymi mezinarodnimi smlouvami nahrazuje

tzv. superlegalizaci, neboli vyssi ovéfeni listin, coz je ukon spravniho organu (Ustfedniho organu statni spravy
nadiizeného organu, ktery listinu vydal). Superlegalizace neni vyzadovana mezi smluvnimi stity Umluvy

o zru$eni pozadavku ovéfovani cizich vefejnych listin z 5. ¥jna 1961 (tzv. Haagska umluva, Umluva o Apostile).
Smluvni staty Umluvy a ukazky Apostil konkrétnich jurisdikci viz Ptiloha ¢. 1.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Postup pfi ovéfovani listin vydanych nebo ovéfenych organem
CR pro jejich pouziti v ciziné [online]. mzv.cz, [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <http://www.mzv.cz/jnp/cz/cestujeme/overovani_listin/postup_pri_overovani_listin_vydanych.html>.
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jurisdikci neni povinna platit dané v této jurisdikci z pijmi vzniklych v jiné zemi.™*

Jestlize jetedy [BC vhodnym zpusobem umisténa v ramci korporatni struktury,
a tedy nedosahuje piijml ze zdroji v zemi registrace, miize pozivat téchto danovych vyhod
v podobé osvobozeni od dani z piijmu. Mulze byt rovnéz pouzita k pievedeni piijmi
ze zahrani¢nich zdroji, pficemz nema povinnost tyto piijmy déle danit dani z pfijma ve staté
registrace.” Co se tyka dani a poplatkli, povinnosti
spolecnosti je kazdoro¢né hradit pauSalni poplatek mistnim ufadim. Poplatnikem tohoto
poplatku je tedy spole¢nost, nicmén¢ platcem Casto byva registracni agent. Tato taxa je totiz
zpravidla soucasti obnovovacich poplatkti, ktery hradi majitel spole¢nosti svému agentovi za
prodlouzeni existence spolecnosti. Agent je tedy ndsledné povinen odvést poplatek
ptislusného uradu, podobné jako je povinen zajistit, aby méla spolecnost v€as podanou tcetni
zavérku a splnény dalsi zdkonné pozadavky (k povinnostem registracniho agenta viz nize).

Ackoliv existuji mnohé danové odliSnosti
v ramci jednotlivych offshore jurisdikci, jednd se o zanedbatelné a marginalni rozdily,
vétSinou v sazbach dané ¢i rizné danové vyjimky. Jde vSak o lokalni dané, tedy o pfipady,
danovych odlisnosti, tedy pro podstatu tzv. danovych réji, je stézejni pravé absence dané z
pfijmi u pravnickych osob (viz vySe). Detailnéjsi analyza rozdili jednotlivych jurisdikci z

danového hlediska by svym obsahem piekrocila ramec této prace. Pro ucely prace je tedy

vvvvvv

zdanéni.*®

2.3.1 Offshore spole¢nosti a Common Law

V prvé fade je nutné ramcovée zaradit problematiku offshore spole¢nosti do prislusného
pravniho systému. S ohledem na charakter tématu préce, resp. tyka-li se offshore jurisdikci
z hlediska pravnich systémd, jedna se v drtivé vétsin€ piipadi o byvalé britské kolonie ¢i
zavisla uzemi Spojeného kralovstvi. Pravnim systémem téchto jurisdikci je angloamericky

Common Law (zvykové pravo).””® Angloamerické pravo vychazi z rozdilnych zakladt oproti

** HADNUM, Lee, Tax Planning With Offshore Companies and Trusts - The A-Z Guide. 1. vydani. Butschwil:
WPR Tax Publishing, 2013, s. 29-31.

5 ASWATHAPPA, K. International Business. 1. vydani. Delhi: Tata McGraw Hill Education, 2012, s. 514-518.
S ohledem na omezeny rozsah prace nebude konkrétnim typtim dani, sazbam a srovnani vénovan prostor.

57 ALLEN, Carleton K. The Law in the Making. 7. vydani. Oxford: Clarendon Press, 1964, s. 302.
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pravu kontinentalnimu (tzv. Civil Law). Odlisny vyvoj téchto dvou pravnich systému
se dnes odrazi predevSim v rozdilném pojeti, zvlaste co se tykd aplikace prava pii feSeni
soudnich sporti. Pro angloamerické pravo jsou typické soudni precedenty. Jedna se o vyrazny
rozdil oproti kontinentalnimu pravu. Ackoliv existuje mnozstvi dalSich rozdili, praveé postup
a rozhodovani soudt zalozené na diivejSich rozhodnutich je vyraznym znakem Common Law.

Precedencni systém souvisi s vyvojem Common Law jako takovym, ktery vznikl
v Anglii. V souvislosti s tamnim historicko-kulturnim vyvojem dochazelo k postupnému
vyvoji prava a soudnictvi zaloZzenému na praxi. Konkrétni kauzy a otdzky prava daly
postupem casu vzniknout systému majici své zaklady v praktickych rozhodnutich soudda,
namisto kodifikovanych pravnich piedpist, kdy je pravo tvofeno zakony. Soudy se tedy
k aplikovani jiz diive pouzitého postupu. V souvislosti s timto postupem jsou soudy prakticky
tviirci prava a maji podstatny vliv na utvafeni prava jako celku.”

Existuji vSak 1 dalsi rozdily mezi kontinentdlnim a angloamerickym
pravem, kupiikladu co se tyka déleni odvétvi prava. Angloamerické pravo v zdsadé
nerozliSuje pravo na soukromé a vetejné. Postaveni subjektl prava je tedy v rdmci systému
Common Law dojist¢é miry odliSné a nelze tedy vnimat dualitu prava znamou z
kontinentalniho pravniho prostfedi. V souvislosti se zaméfenim prace je vSak nutné vnimat
toliko hlavni rozdil Common Law oproti kontinentalnimu pravnimu systému, a to niz$i miru
kodifikace pravnich predpist. Angloamerické pravo je tedy platnym pravnim
systétmem v zavislych uzemich Spojené¢ho kralovstvi, dale v byvalych britskych koloniich,
které jsou dnes ve vétSin€ ptipadi samostatnymi staty.%

Rozdilnost Common Law a jeho zésady maji
oproti kontinentalnimu pravu disledky predevsim v odlisnéh zptisobu feseni soudnich sporii a
v kodifikované podob& pravnich piedpist.®’ Kontinentilni privo ma své kofeny ve
sttedovéku, kdy dochazelo k tendencim formovat obecné uznavané pravni zvyklosti a

obyceje. Inspira¢nim zdrojem téchto obyceju bylo fimské pravo, jehoz prvky najdeme dnes v

*¥ Seychelles Investment Board. Practical Guide to doing business in Seychelles [online].
investinseychelles.com, [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <http://www.sib.gov.sc/downloads/reports_and publications/Practical%20guide%20t0%20doing%20business
%201n%20the%20Seychelles.pdf>.

% PLUCKNETT, Theodore F. T. A Concise History of the Common Law. 5. vydéani. Boston: Little Brown and
Company, 1956, s. 9.

% MORRIS, Andrew P. Offshore Financial Centers and Regulatory Competition. 1. vydéni. Washington, D.C.:
AEI Press, 2010, s. 39.

' MERRYMAN, John Henry, PEREZ-PERDOMO, Roglio. The Civil Law Tradition: An Introduction

to the Legal Systems of Europe and Latin America. 3. vydani. Palo Alto: Stanford University Press, 2007, s. 12.
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mnoha pravnich systémech jednotlivych evropskych statt.®* Pravo jako takové ma tedy svou
podobu piedevsim v kodifikovanych pravnich pfedpisech a soudni rozhodnuti maji toliko
podpirny charakter, nicméné v mnoha statech lze sledovat tendenci ke sjednocovani
judikatury v obdobnych kauzach. Men$i mnozstvi pravnich ptedpisii je tedy dalSim znakem

63,64 S ohledem na charakter

odliSujicim kontinentalni a angloamericky pravni systém.
prace je vySe zminény aspekt angloamerického pravniho systému dulezity, a to ptfedné diky
nizs§i mife citaci jednotlivych pravnich piedpist, neZ by tomu bylo v obdobné praci vénované

problematice v rdmci kontinentalniho pravniho systému.

62 Britannica.com. British History: Middle Ages Common Law — Henry II and the Birth of a State [online].
britannica.com, 23. ¢ervence 2007. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na
<https://www.britannica.com/topic/common-law>.

63 REYNOLDS, Thomas H. Introduction to Foreign and Comparative Law. In REHBERG, Jeanne, POPA, Radu
D. (ed). Accidental Tourist on the New Frontier: An Introductory Guide to Global Legal Research. New York:
F.B. Rothman, 1998, s. 47-86.

* Tamtéz s. 10.
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3 ZalozZeni offshore spolecnosti

3.1 Zakladni aspekty zaloZeni offshore spoleCnosti

Zalozeni offshore spolecnosti je navzdory obecné rozSifenému nazoru pomérné
jednoduchy a predevsim rychly proces. Zakladani offshore spolecnosti je totiz (nejen Ceskou)
vefejnosti ¢asto srovnavano se zaklddanim mistnich obchodnich korporaci, které je casove
dle zakonl jednotlivych offshore jurisdikci. Tato flexibilni a efektivni uprava umozZiuje
rychlé zalozeni spoleCnosti. Aspektd ovliviiujicich rychlost zalozeni offshorové spolecnosti
zaklada registradni agent ¢i jeho zastupce.®

Registracni agent zakladd spoleCnost dle pokynti klienta. Na zdkladé¢ konzultace
a pozadavkil klienta je sohledem na potieby klientova podnikani zpravidla doporucena
zejména vhodna jurisdikce, dale struktura spolecnosti, resp. personalni obsazeni,
tedy moznost vyuziti nominee servisu (dosazeni jednatele spolecnosti zpravidla nékterym
z rezidentl daného statu, ktery bude na zaklad€é pokynt klienta pravné jednat za spole¢nost)
a dale mnozstvi dil¢ich aspektl (viz nize). VSe vychazi z klientovych zamért a registracni
agent ma v prvé tad¢ za cil vyuzit moznosti offshore spolecnosti k optimalizaci, ptipadné

1 vylepseni klientova podnikani ¢i jinych aktivit.

Praktické zaklddani realizuje registratni agent v konkrétni jurisdikci. Déje se tak ptfimo
¢1 zprostiedkovang, vzdy je vSak nutné pfimo v dané zemi jednat s pfisluSnym organem,
nejcastéji registrem obchodnich spole¢nosti. Pobocka registraéniho agenta ¢i spolupracujici
spolecnost zabyvajici se zakladanim spolecnosti vyhotovi piislusné zakladajici listiny
a souvisejici dokumenty a zalozi spole¢nost dle dodanych pokynti. Uvedené realizuje
zakladajici osoba na zaklad¢ dokladii klienta a osob, které budou jmenovany budto jako

jednatelé &i akcionafi spolenosti (tzv. KYC dokumenty).*®

% MAGNUSSON, Michael. Offshore companies: How to Register Tax-Free Companies in High-Tax Countries.
4. vydani. York: Opus Operis LLP, 2014, s. 109-111.

% BAILEY, Warren, LIU, Edith X. Incorporation in Offshore Financial Centers: Naughty or Nice? Ithaca:
Cornell University Press, 2016, s. 16.
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Dle pozadavku jednotlivych offshore jurisdikei jsou jako doklady osoby figurujici
v zakladané spolecnosti akceptovany predevSim cestovni pas (s platnosti minimalné
Sest mésiclt), dale pak tzv. Proof of Address dokument. Nad rdmec uvedenych dokladl byva
v nékterych ptipadech vyzadovan rovnéz dalSi doklad, napt. platny obcansky prikaz
¢1 fidicsky prikaz. V nékterych piipadech je nutné jako doklad k osobé jednatele poskytnout
také bankovni referenci. Lze se i1 setkat s pozadavkem na potvrzeni piijmi budouciho
jednatele, které se osvédcuje pracovni smlouvou, vypisem z uctu za delsi obdobi ¢i vyplatnimi
paskami.’”  Uvedené pozadavky jsou piisn&jsi nez naptiklad dokumenty potiebné pfi
zakladani obchodni spoleénosti v ramci Ceské republiky. V souvislosti se jmenovanim osob s
trvalym pobytem na méstském ufadé do statutarnich organt pravnickych osob, coz je dnes
bohuzel stile se vyskytujici jev, ¢i s prevodem spoleCnosti na tyto osoby, casto
nedohledatelné, je nutno fici, ze mechanismy v rdmci offshore spolecnosti zajistuji vyssi
ochranu proti témto jevim. Je totiz nutné poskytnout o dané osobé mnoZstvi dokladi a
piipadné, jak bylo uvedeno vySe, za pomoci dokumentii 1 osvédCit jejich financni situaci.
Nepochybné se jedna o G€inngjsi a piisnéjsi regulaci, nez pouhé Cestné prohlaseni dané osoby,
ktera ma byt jmenovana jako statutdrni organ ¢i do jiné pozice v rdmci pravnické osoby.

V obecné roviné je zalozeni offshore spole¢nosti zplisob
registrace spolecnosti do rejstiiku pfislusné jurisdikce na zékladé¢ IBC zakona. Offshore
spolec¢nosti vznikaji pouze na zéklad¢ registrace v piislusném rejstiiku. Pro registraci, resp.
zalozeni spole¢nosti musi dojit ke schvaleni ndzvu spolecnosti, sepsani zakladatelskych
dokumentii a vyhotoveni korporatnich listin. Rejstfikovy orgdn poté vyda originalni
dokumenty potvrzujici vznik spolecnosti k datu sepsani zakladatelského préavniho jednéni.68

Po zapracovani veskerych udaji
zucastnénych osob, coz je ve vétSiné pripadi sam klient ¢i osoby ovladajici offshore
spolecnost, jsou vyhotoveny zakladatelské smlouvy a listiny spole¢nosti dle pozadavkl
konkrétnich jurisdikci. Lze také vyuzit ,,ndkupu® tzv. ready made offshore spole¢nosti.”’

Registra¢ni agent s nove zalozenou spolecnosti obrazné feceno déle pracuje, kdy napft.

57 viz Kap. 4.3

% MAGNUSSON, Michael. Offshore companies: How to Register Tax-Free Companies in High-Tax Countries.
4. vydani. York: Opus Operis LLP, 2014, s. 107.

% Tzv. Ready-made offshore spolenost je jiz zaloZena a existujici spole¢nost, kterou za stanoveny poplatek
registraéni agent, piipadné jina osoba, prevede na nabyvatele (klienta). Uelem je prakticky okamzité nabyti
spolecénosti. Casto se tento zplisob nabyti spole¢nosti vyuziva v piipadech, kdy je zapotiebi vyuzit pro dany tcel
spolecnost jiz néjakou dobu existujici ¢i s ur€itou historii. Ve vétsiné piipadl jsou jiz zalozené, tedy Ready-made
spolecnosti, ur¢eny pouze k pozdéjsimu prevodu této spolenosti na nového majitele. Jedna se tedy o spici
spolecnosti nevyvijejici podnikatelskou ¢innost.
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registracni udaje nové zalozené spoleCnosti zakomponuje do zfizovacich dokumentii jiné
spolecnosti (napf. je-li jiz zalozena spolecnost akcionafem nove vznikajici spolecnosti).
Vystupem ze strany
registracniho agenta je kompletni dokumentace k zalozené spolecnosti, tedy veskeré
dokumenty a listiny, které opraviiuji klienta k nakladani se spoleCnosti a k jednani za
spolecnost v pripadech, kdy je vyuzito nominee servisu a klientu ¢i osob€ jim povéfené je
udélena plnd moc k jednani za spolecnost. Je-li potfeba vykonat v této souvislosti i jiny
specificky tkon, je nad rdmec uvedeného poskytnuta potiebna dokumentace, typicky zvlastni
plnd moc. Veskeré dokumenty, smlouvy ¢i osvédCeni jsousohledem na charakter
jednotlivych offshore jurisdikci opatfeny apostilni dolozkou, pfipadné rovnéz notarskym

ovéienim.
3.2 Registrac¢ni agent a jeho role pri zakladani spolecnosti

V souvislosti s problematikou offshore spolecnosti, resp. v korporatnim pravu systému
Common Law se lze velmi Casto setkat s terminem registracni agent. Registracni agent
(z angl. Registered Agent, n€kdy téZ Resident Agent i Statutory Agent, Corporate services
Provider, Subsidiary atd.) je pravnickd osoba opravnéna poskytovat specifické sluzby,
a to na zéklade ptislusné licence udélené mistnim regulatorem.

Jedn4 se o licencovany subjekt, ktery je v zemi udé€leni licence opravnén zajistit
veSkeré podklady a Cinit vSechny pravni tikony sméfujici k zaloZeni a vzniku spolecnosti.
Predevsim se jednd o vyftizeni veSkerych potiebnych dokumentli k zalozeni spolecnosti,
dale je Castou sluzbou rovnéz zajisténi registrovaného sidla spolecnosti véetné kazdorocniho
obnovovani na zékladé hrazeni obnovovacich poplatki.” Agent je rovnéZ kontaktni osobou
pro jednéni se statnimi tfady a organy. V souvislosti s poskytovanim sidla je béznou sluzbou

automatické vyzvedavani a preposilani posty klientovi ¢i vyfizovani hovort.

Registraénim agentem
(tzv. Management Company). Vzdy se musi jednat o subjekt opravnény poskytovat registrani
a korporatni sluzby a provadét spravu offshore spolecnosti.”' Na zaklad® ptislugné licence

(nejCastéji typu Company Management) udélené statnim orgdnem pak registraCni agent

70 Registered Office Address (sidlo spole&nosti), nejedna se viak o misto, odkud je spole¢nost fizena

¢i kde provozuje ¢innost (tzv. Business Address).

"' VOTAVA, Miloslav. Jak zalozit a ¥idit mezinarodni offshore banku. 4. vydani. Londyn: Millenium Trust,
2007, s. 27.
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provadi veskeré korporatni a registraéni sluzby.’*

Registracni agent je ve vztahu ke spoleCnosti cizim subjektem, ktery na zakladé¢
zadosti a poplatku budouciho majitele spole¢nosti uini veSkeré nezbytné kroky vedouci
k zalozeni a vzniku spole¢nosti a jejimu fadnému fungovani, resp. dodrzovani veskerych
pozadavkil dané jurisdikce. VyuZivani sluZeb registracniho agenta je v mnoha statech jedinym
zpusobem, jak lze zalozit a spravovat spoleCnost. Tato povinnost vyplyva casto piimo
ze zikona” a lze se setkat i s velmi tvrdymi postihy pii nevyuziti lokalniho registraéniho
agenta, které mohou mifit jak proti spole¢nosti, tak i proti jejimu majiteli.”

Pozadavky na registratniho agenta jsou rtizné¢ v zavislosti na konkrétni jurisdikci.
Typicky musi byt registracnim agentem fyzicka osoba s trvalym pobytem v daném staté
¢i pravnicka osoba s mistem sidla v dané jurisdikci, ¢ili v misté, kde ma licenci k poskytovani
sluzeb registracniho agenta. V zemich, které umoziuji, aby byla registracnim agentem
pravnickd osoba, se musi jednat o pravnickou osobu se zastoupenim (kancelafi) pfimo
v daném staté¢ a s opravnénim poskytovat sluzby registracniho agenta. Déle je pozadovano,
aby alesponn jeden ze zaméstnanci ¢i jeden c¢len pftislusného oddéleni této spoleCnosti
byl rezidentem daného statu.

Registra¢ni agent ma rovnéZ vyznamnou funkci také v rdmci
administrace spole¢nosti, kterou zalozil ¢i jejim spravu pievzal (viz nize). Na zakladé pokynil
vlastnika spole¢nosti (UBO) mlZe ménit nejenom majetkovou strukturu v ramci spolec¢nosti ¢i
holdingu, ale také mutze se souhlasem ptivodniho vlastnika pfevést spole¢nost na vlastnika
nového. Lze také prevést spoleCnost pod spravu jiného registratniho agenta
(tzv. ,,Company takeover, overtaking) a to v ptipadech, kdy dosavadni registratni agent
neplni prikazy klienta nebo je celkové tento s Cinnosti agenta nespokojen. Mize se rovnéz
stat, ze agent nemuze ¢i nechce tyto pozadavky splnit. Tuto situaci Ize vyftesit prevedenim
spravy spolecnosti pod administraci jiného registracniho agenta. Musi vSak byt zpravidla
uhrazeny  veSkeré pohledavky za  sluzby  poskytnuté dosavadnim  agentem.
Zpravidla je v té&chto pfipadech nutné, aby novy registratni agent podal za spole¢nost

kazdoro¢ni vykaz, ktery obsahuje povinné informace o spole¢nosti vcetné potvrzeni,

7 , na Seychelach

FSA (Finance Services Authority).

7 napt. piedpis normujici IBC spoleénosti v ramci Delaware (State of Delawere, Chapter 1. General Corporation
Law of Delaware [online]. delaware.gov, [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <http://delcode.delaware.gov/title8/c001/sc03/index.shtml>.).

™ COLLEY, John L. a kol. Corporate Governance. 1. vydani. New York: McGraw—Hill Professional, 2003,

s. 35.
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Ze tato ma uhrazené veskeré vladni a administrativni poplatky.
Timto zplisobem je zajiSténo, ze bude mit kazdd spolecnost uhrazené své zavazky vuci
jurisdikei, v niZ je registrovana.” Mimo vySe uvedené je registracni
agent opravnén Cinit idal$i ukony, napt. se souhlasem UBO podat navrh na vymaz
spolecnosti z rejstiiku (tzv. ,,Company strike-off**). Je vSak nutné uvédomit si, zZe bez
spoluprace s registratnim agentem neni v mnoha piipadech mozné uvedené ukony provést
svépomoci a spoleénost ¢ jeji majitelé mohou v tchto piipadech éelit znaénym postihtim.”
Vyuzivani
sluZzeb registracniho agenta Casto znamend nejenom niZ§i administrativni naro€nost, avSak
také byva Ccastokrat finanéné méné naro¢né, nez v piipadé administrace spolecnosti
svépomoci. Je vSak nutné stale vnimat rozdil mezi spolecnostmi tuzemskymi a témi v offshore
jurisdikcich, kde je Casto povinnosti vyuzivat sluzeb registracniho agenta u veskerych ukoni

spojenych se zaloZenim a administraci spolecnosti.

7 Delaware Division of Corporations. Change of Agent Forms for Entities [online]. corp.delaware.gov

[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://corp.delaware.gov/coa09/>.

’® COLLEY, John L. a kol. Corporate Governance. 1. vydani. New York: McGraw—Hill Professional, 2003,
s. 35.
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4 ZalozZeni offshore spole¢nosti v kontextu opatieni proti prani
Spinavych penéz
4.1 Offshore struktury ve vztahu k opatfenim proti prani Spinavych

penéz

Velikost majetku ukrytého v offshore strukturach byla vzdy predmétem odhada
a spekulaci. Dochézelo k mnoha pokustim o vy¢isleni celkovych aktiv drzenych ¢i ukrytych
v offshore. Mnoh¢é odhady byly vykonstruované s cilem ovlivnit vefejné minéni, mnohé oproti
tomu odhadovanou velikost téchto prostfedkii cilené sniZzovaly. Tak jako v jinych ptipadech
byl vysledek spekulaci ovlivnén cilem zajmovych skupin.

Nedavno vSak doSlo kredlné moZnosti vycislit, alesponl pfiblizng€, vysi majetku
drzeného v offshore strukturach. Uniklé dokumenty v kauze panamské poradenské spolecnosti
Mossack Fonseca’’ zptsobily mezinarodni rozruch nejen, co se tyka osob zapojenych
do danovych unikii ¢i majici sva aktiva v offshore strukturach. Na zakladé téchto dokumenti
bylo mozné poprvé vycislit realny objem prosttedki drzenych v offshore jurisdikcich.
S ohledem na rozsah Gniku material a informaci z kancelafe spole¢nosti Mossack Fonseca’®
bylo kone¢né mozné alesponi ¢asteCné piinést konkrétni Cisla, ktera byla do t¢ doby pouze
odhadovéna. Jelikoz se jednalo o velmi obtizné zjistitelné udaje a uniklé materialy obsahovaly

informace o vice nez dvé sté tisici offshore spoleCnostech, které neslo porovnat v ramci

" Dne 9. bfezna 2016 doslo k tniku dat z poradenské spole¢nosti Mossack Fonseca sidlici v Panamé. Tato
spolecnost byla jednim z nejvétSich poskytovateld offshore sluzeb a jejimi klienty, jak pozdéji vyslo najevo,
byli mimo jiné &elni politici a mnohé znamé osobnosti. Unik zpiisobil celosvétovy zajem médii o tuto
problematiku a poukazal na moznost vyuziti offshore jako nastroji pro prani $pinavych penéz a danové tniky.
Cela kauza dostala nazev dle sidla poradenské spolec¢nosti a dnes je oznacovana jako tzv. Panama Papers.

Z hlediska dopadu na §irokou vefejnost a obecné minéni jde spolu s pfipadem tzv. Luxembourg Leaks z roku
2014 o nejvyznamnéjsi kauzy v ramci zalezitosti offshore struktur a danového planovani. (FITZGIBBON, Will.
New Panama Papers Leak Reveals Firm’s Chaotic Scramble To Identify Clients, Save Business Amid Global
Fallout [online]. icij.org, 17. ¢ervna 2018 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.icij.org/investigations/panama-papers/new-panama-papers-leak-reveals-mossack-fonsecas-
chaotic-scramble/>.).

™ Tamtéz.
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mezinarodnich databazi, musely byt uniklé dokumenty analyzovany kazdy jednotlivs.”

S konkrétnimi  Cisly pfiSly poprvé na vefejnost americké danové urady.
V tomto pfipadé¢ byly publikovany pouze <¢&isla o prostiedcich statnich ptisluSnik
a spoleCnosti registrovanych v USA, tedy osob spadajicich pod danové zdkony USA,
tzv. FATCA.»¥! Hodnota prostiedkit drzenych v offshore strukturach byla na zéklade
téchto dokumentti vyc¢islena na 1,7 bilionu USD. Je nutné upozornit, Ze Slo pouze o c¢ast
z celkového mnozstvi prostfedkl drzenych v offshore. Neméné znepokojujici je fakt, Ze toto
¢islo vypovidd o roku 2012, ¢ili dnes$ni redlnd hodnota majetku drzené¢ho prostfednictvim
offshore spole¢nosti mize byt mnohem vyssi.* Vzhledem k avizované ztraté
piijmi americkych ufadi z korporatnich dani za rok 2013 (pfes 130 milioni USD) lze
ilustrovat rozsah a objem penéz ve svété drzenych prave prostrednictvim offshore struktur. Co
se tyka lokalniho hledisko v rdmci USA, v tomto ptipad€ 1ze provést srovnani, kdy celkova
aktiva drzend v offshore strukturach americkymi subjekty odpovidaji celkem 9 % trzni
kapitalizace amerického akciového trhu. Tato data dale ukazuji, Ze danové raje jsou jiz po
dlouhou dobu realitou pro stale vEtSi mnoZstvi americkych poplatnikli. V roce 1941
predstavoval majetek americkych obcant ¢i spolecnosti v offshore pouze 1 % amerického
burzovniho trhu. Tento podil vzrostl v obdobi od roku 2000 ze 3 % na 6 % v roce 2008.
Finan¢ni krize vroce 2009 podil financi v zahrani¢nich offshore strukturach v souladu
s trendem, kdy v obdobi hospodaiské recese lidé a firmy restrukturalizuji a optimalizuji své
podnikani, zptsobila nartst podilu americkych subjektl v offshore ze 7 % v roce 2009 na 8 %

v roce pozdéjsim a v roce 2012 ¢inil tento podil jiz 9 %. Ve stejném roce mél dle svétové

7 CASSIN, Richard L. New leak details Mossack Fonseca meltdown. [online]. fcpablog.com, 22. Gervna 2018
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <http://www.fcpablog.com/blog/2018/6/22/new-leak-details-mossack-
fonseca-meltdown.htmI>.

% FATCA (z angl. Foreign Account Tax Compliance Act) je datiovy zdkon USA piijaty jiz v roce 2010,

jehoz cilem je zabranit americkym danovym rezidentim vyhybat se zdanéni pfijmut prostiednictvim jejich
pfevodu do zahrani¢nich financnich instituci a investic do zahrani¢nich aktiv. FATCA klade na zacastnéné
zahrani¢ni finan¢ni instituce zvySené ndroky pii postupu a identifikaci americkych osob majicich neamerické
bankovni ucty ¢i investujicich do neamerickych aktiv a zavadi s tim spojené specifické kontrolni postupy a dalsi
povinnosti. (Inland Revenue Service. Foreign Account Tax Compliance Act. irs.gov, 16. kvétna 2018[online].
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.irs.gov/businesses/corporations/foreign-account-tax-
compliance-act-fatca>.).

8 HERMANN, Boris a kol. Neues Datenleck offenbart die letzten Geheimnisse der Skandal-Kanzlei [online].
sueddeutsche.de, 20. ¢ervna 2018 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.sueddeutsche.de/politik/mossack-fonseca-neues-datenleck-offenbart-die-letzten-geheimnisse-
der-skandal-kanzlei-1.4025000>.

%2 FLOYD, David. Offshore Accounts Hold a Tenth of the Stock Market [online]. investopedia.com., 5. dubna
2016 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.investopedia.com/articles/investing/040516/offshore-
accounts-hold-tenth-stock-market.asp>.
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banky celkovy akciovy trh USA hodnotu pfiblizné 18,7 bilionu USD, ¢ili aktiva v offshore
tvofila v tomto obdobi podstatnou &ast.* Neni piekvapenim, ze offshore spole¢nosti
lze mimo klasické obchodovéani a podnikatelské aktivity vyuzit také také k nelegalnim
ucelim. Vzhledem k obecné rozSifenému negativnimu vnimani offshore spolecnosti jsou tyto
Casto dopfedu segregovany jako nastroj k umyslnym nelegalnim ¢i protispolecenskym
aktivitdim. Podobn¢ jako v ptfipadé plné transparentnich spoleCnosti zakladanych v onshore
jurisdikcich nelze pochopitelné vyloucit vyuZziti offshore spole€nosti k nelegalnim aktivitdm.
Ve snaze eliminovat nelegélni ¢innosti, které¢ by mohly ohrozit ekonomiku ¢i bezpecnost byla
v ramci celosvétovych tendenci a iniciativ vypracovana fada opatfeni a postupi souhrnné

oznacovanych jako AML.*
4.2 Opatieni proti prani Spinavych penéz a souvisejici regulace

Oblast  AML prosla v poslednich letech turbulentnim vyvojem.
S ohledem na mezinarodni zavazky vétSiny statil a na velmi aktivni boj proti prani Spinavych

penéz® a financovani terorismu® ze strany EU doslo k implementaci mnoha AML opatfenich

* Tamtéz.

8 Anti Money Laundering (dale jen ,,AML®) jsou tzv. opatieni proti prani §pinavych penéz). Jedna se o soubor
postupt, pravnich pfedpist a opatieni, jejichZ cilem je zamezit ¢i omezit generovani piijmi z nelegalnich aktivit.
Touto zkratkou se oznacuje velmi Siroké mnozstvi opatfeni proti nelegalni ¢innosti spocivajici v rznych
formach prani $pinavych penéz, jak ze strany vlad a statnich organt, tak i uplatiiovanych soukromymi osobami.
Nékdy dochézi ke spojeni zkratky AML se zkratkou CFT, ptipadné k jejich spojeni do tvaru AML/CFT.

CFT (z angl. Counter Financing of Terrorism) je obecné pouzivana zkratka pro opatfeni proti financovani
terorismu. Tyto dv€ uvedené oblasti byvaji ¢asto spojovany, jelikoz cile a postupy AML/CFT jsou podobné.
Konkrétnim ptikladem je napft. III. AML smérnice je smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/60/ES

ze dne 26. fijna 2005, o piedchazeni zneuziti finan¢niho systému k prani penéz a financovani terorismu ¢i ¢esky
zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu
(dale jen ,,AML zakon*).

%0 tzv. §pinavé penize se jedna v piipadech, kdy dochézi k legalizaci prostiedki nezakonného piivodu s cilem
vzbudit zdani, Ze se jedna o prostfedky legalni. Definici prani Spinavych penéz definuje cesky AML zakon

v ust. § 3 odst. 1 jako: ,,jednani sledujici zakryti nezdkonného ptivodu jakékoliv ekonomické vyhody vyplyvajici
z trestné ¢innosti s cilem vzbudit zdani, Ze jde o majetkovy prospéch nabyty v souladu se zdkonem; uvedené
jednani spoc¢iva naptiklad

a) v pfeméné nebo pievodu majetku s védomim, ze pochazi z trestné ¢innosti, za ucelem jeho utajeni nebo
zastieni jeho piivodu nebo za tcelem napomahani osob¢, kterd se ucastni pachani takové Cinnosti, aby unikla
pravnim dasledktim svého jednani,

b) v utajeni nebo zastieni skutecné povahy, zdroje, umisténi, pohybu majetku nebo nakladani s nim nebo zmény
prav vztahujicich se k majetku s védomim, ze tento majetek pochazi z trestné ¢innosti,

¢) v nabyti, drzeni, pouziti majetku nebo nakladani s nim s védomim, Ze pochazi z trestné ¢innosti, nebo

d) ve zlo€inném spolceni osob nebo jiné forme soucinnosti za ucelem jednani uvedeného pod pismeny a), b)
nebo ¢).“

% Financovani terorismu je velmi nebezpe&nou nelegalni aktivitou, jenz je dle &eského AML zakona
definovana jako: ,,shromazd’ovani nebo poskytnuti penéznich prostfedkl nebo jiného majetku s védomim,

ze bude, byt i jen zCasti, pouzit ke spachani trestného ¢inu teroru, teroristického itoku nebo trestného ¢inu,
ktery ma umoznit nebo napomoci spachani takového trestného ¢inu, nebo k podpoie osoby nebo skupiny osob
ptipravujicich se ke spachani takového trestného ¢inu, nebo jednani vedouci k poskytnuti odmény nebo
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do pravnich 1ada vSech Clenskych statii EU a vétSiny stat zbytku svéta.

V souvislosti s vSeobecné negativnim pohledem na offshore spolecnosti 1ze postup
narodnich vlad vnimat jako odraz nizké tolerance jakychkoliv protispoleCenskych jevi.
V ptipad¢ offshore spolecnosti Ize v tomto kontextu hovofit naptiklad o vyhybéni se dafiové
povinnosti, coz je dle vSeobecnych nazorti vetejnosti velmi rozSitenym ucelem podnikani
prostiednictvim offshore spole¢nosti.

Je nutné si uvédomit, Ze agresivni danova optimalizace s cilem eliminovat dafiovou
povinnost je nelegalni a jako takova poskozuje podnikatelskou soutéz a v tomto dasledku
celou ekonomiku. Daleko vyznamnéjSim problémem, tedy nelegdlni ¢innosti a socidlnim
jevem s vyraznym piesahem je prave oblast prani Spinavych penéz a financovani terorismu.
Jedna se o natolik vyrazny protispolecensky jev, ktery je nutné vyrazné potlacovat za pomoci
mezinarodnich organizaci a spoluprace viech stati.®’

Financovani nelegédlnich aktivit pfipadné pfimo teroristickych akci je extrémné
nebezpeénym jedndnim ohrozujicim Zivoty mnoha lidi a v méné rozvinutych statech také
divéru vpravni systém, vladu a spoleCensky fad. Teroristické tutoky sice mnohdy
financovany z Cistych penéz a prani Spinavych penéz tak nelze pifimo spojovat s financovani
terorismu.®® Vzhledem k rizikéim a rozsahu potencialnich $kod je viak nutné veskeré nelegalni
aktivity a protipravni jevy, které mohou pulsobit takto znaéné Skody, efektivné potlacovat.

V kontextu této prace jsou AML opatieni a souvisejici regulace dilezitd zejména
v ramci zakladdani spolecnosti, nicméné je nutné spliiovat podminky uvedenych AML pravnich
predpist po celou dobu existence spolecnosti. Je povinnosti jednatele, v nékterych ptipadech
dokonce piimo povinnosti samotného UBO, zachovavat spole¢nost v souladu s AML ptedpisy
a v piipadé nesouladu ihned upozornit patfi¢né organy."

Piedpisy a opateni proti prani $pinavych pendz’ se zaméfuji na boj s &innostmi,
které zahrnuji zejména manipulaci s trhem, jednotlivym obchodem ¢i obchodem s nelegalnim

zbozim ¢i  sluzbou, dale zahrnujici korupci vefejnych Cinitel, danové uniky,

odskodnéni pachatele trestného €inu teroru, teroristického utoku nebo trestného ¢inu, ktery ma umoznit nebo
napomoci spachani takového trestného ¢inu, nebo osoby pachateli blizké ve smyslu trestniho zakona,

nebo sbirani prostfedki na takovou odménu nebo na odskodnéni® (viz ust. § 3 odst. 2 AML zékona).

87

. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 23.
% TRAUTSOLT, Joanna, JOHNSON, Jesper. International anti-money laundering regulation of alternative
remittance systems: why the current approach does not work in developing countries. Journal of Money
Laundering Control, 2012. ro¢. 15, ¢. 4. s. 407-420.
% KENTON, Will. What is Anti Money Laundering - AML [online]. investopedia.com., 31. kvétna 2018
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.investopedia.com/terms/a/aml.asp>.

38


https://www.investopedia.com/terms/a/aml.asp

podvod a zpronevéru vefejnych prostredkll, jakoz i ¢innosti, jejichz cilem je znesnadnéni
nalezeni pachateld &i skryti t&chto &int.”!

Prostedky ziskané z vySe uvedenych nelegalnich ¢innosti, Cili tzv. ,.Spinavé® penize,
jsou legalizovany fadou krokti, aby se na konci procesu zdélo, ze byly vydélany fadnym
a legalnim zpiisobem. Puvodné nelegaln¢ ziskané penize tedy museji byt piesunuty,
optimalizovany ¢i legalizovany tak, aby pachatelé nebyli podezieli ¢i nemohli byt postihovani
za nelegalni aktivity, kterymi doSlo k ziskani Spinavych penéz.

Jednim z nej¢astéjSich zptisobl prani Spinavych penéz je soubézny provoz legitimniho
podniku zaloZzeného na hotovostnich platbach. Spinavé penize také mohou byt pouzity jako
vklad do =zahrani¢nich spoleCnosti, cennych papirti, drahych kovii ¢i jinych aktiv.
BohuZel, soucasné praxe stale ukazuje, Ze v mnoha piipadech dochdzi prave prostiednictvim
nakupu cennych papiri a jinych investi¢nich a finan¢nich produkti k porusovani pravidel
AML, jelikoz motivaci zprostiedkovateli ¢i obchodnikii je pouze vySe jejich provize.
Skrz hotovost je totiz vyuziti Spinavych penéz velmi efektivni a jejich sména za legitimni
finan¢ni nastroj je tudiZ jednoducha a rychla. Existuje Siroké spektrum nelegalnich ¢innosti,
které je mozné vyuzivat k prani Spinavych pen¢z (napt. karuselové obchody, fakturace
za neexistujici sluzby apod).”> V této souvislosti je nutno veskeré tyto aktivity jednoznaén&
vnimat jako negativni protispolecenské jevy, poskozujici ekonomiku a podnikatelské
prostiedi. S ohledem na potiebu eliminace jakychkoliv nelegalnich ¢innosti je nutné nastavit
efektivni regulacni rdmec, ktery vSak neposkozuje ¢i neomezuje poctivé podnikatele.

Vzhledem ke stdle rostoucim moznostem a zplisobim
k pachani vySe uvedenych protipravnich aktivit je tedy nutné efektivné bojovat s vesSkerymi
podobami prani Spinavych penéz, jelikoz tyto aktivity velmi vyrazné ohrozuji podnikatelské
prostiedi a brani fadné hospodaiské soutézi. Vzhledem k tomu, Ze penize jsou omezené
prostfedky, penize nelegidlné¢ nahromadéné zabranuji pfivadéni kapitdlu do socidlné a
ekonomicky produktivniho priimyslu. Nerovnovéaha v penéznim toku také nevyhnutelné vede

k dal$imu tisku penéz, coz poskozuje kupni silu zemé¢ a siln€ zvySuje miru inflace. Pokud neni

°! Financial Action Task Force. The FATF Recommendations [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna 2019].
Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/fatf-
recommendations.html>.

2 HANLEY-GIERSCH, Jennifer. Money Laundering Typologies, Anti-Money Laundering Regimes and the
Third EU Directive's Approach to Customer Due Diligence. [online]. business-risk-research.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.business-risk-
research.com/wd_downloads/doc47 Money Laundering Typologies Compliance Insider.pdf>.
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kontrolovana, miize tato inflace ochromit a narusit ekonomiku.” Jak bylo uvedeno vyse,
v poslednich letech dochdzi k implementaci fady opatfeni do narodnich pravnich fada
¢lenskych stath EU 1 k pfijimani mezinarodnich zavazkt a AML standardll ostatnimi staty.
V kontextu Ceské republiky k tomuto do§lo napiiklad novelou AML zakona ve znéni zikona
¢. 386/2016 Sb. ¢i novelizaci nékterych souvisejicich zdkont, zejména zakona ¢. 304/2013
Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob (déale jen zdkon o vefejnych
rejstiicich). Témito piedpisy doSlo mimo jiné k transpozici smérnice EU ¢. 2015/849 (tzv.
»Ctvrtd AML smérnice®) a nafizeni EU €. 2015/847, které vstoupily v platnost dne 26. ¢ervna
2015. Nov¢ byla zfizena naptiklad evidence skutecnych majitelti pravnickych osob a
svéfenskych fondi, rozsifena oznamovaci povinnost povinnych osob,’* doslo také ke vzniku
Finan¢niho analytického Ofadu,” coz je samostatny ufad, jehoz cilem je mimo jiné¢ prave
dohlizet nad dodrzovani AML zékona. Dale doslo k rozsifeni pojmu politicky exponovana
osoba (dale jen PEP),’® a predeviim kureni piesné doby, kdy plati pro politicky
exponovanou osobu povinnosti dle AML zakona. VySe uvedené konkrétni kroky jsou
prikladem zavadéni stale pfisnéjSich a komplexnéjSich opatieni v boji s pranim Spinavych
pencz, danovymi uniky a nelegédlni Cinnosti. Stale castéji zasahuji i oblast souvisejici se
zakladanim spolecnosti v offshore jurisdikcich a korporatnich sluzbach v téchto statech.

Vyvoj vradmci postupi
mezinarodnich organizaci a jednotlivych statii zcela nepochybné smétuje k zavedeni naprosto
transparentniho systému svétového obchodovani, kde pro jakékoliv nelegélni aktivity, zvlasté

pro prani $pinavych penéz, bude pouze minimalni prostor.”””®

% Businessalphasolutions.com. Money Laundering Compliance. [online]. businessalphasolutions.com.

[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na
<http://www.businessalphasolutions.com/category/uncategorized/page/155/www.bloomsburyprofessional.com/u
k/money-laundering-compliance.../page/12/>.

% Povinnou osobou je dle AML zakona osoba, které na zakladé objektivnich skute¢nosti plyne povinnost
oznamit Finanén¢ analytickému ufadu podezielou transakci. Konkrétni vycet povinnych osob je uveden

v ust. § 2 AML zakona. Jedna se napiiklad o ivérové a finanéni instituce, centralniho depozitare, organizatora
trhu s investi¢énimi nastroji, osobu poskytujici sluzby tschovy cennosti, provozovatele hazardni hry, auditora,
danového poradce ¢i podnikatele, ktery pfi obchodu v hotovosti ptijme prostiedky v hodnoté 10.000 EUR nebo
VysSi.

% Finanéni analyticky tfad (dale jen FAU) vznikl na zakladé u¢innosti vyse uvedené novely AML zakona

¢. 386/2016 Sb. osamostatnénim jiz diive fungujiciho Finanéniho analytického utad podiizeného Ministerstvu
financi.

% PEP (z angl. politically exposed person) oznatuje osobu povéfenou vyznamnou veiejnou funkci.

Obvykle se jedna o vedouci predstavitele statnich ufada ¢i vefejnych organt. PEP obecné predstavuje zvysené
riziko potenciadlniho zapojeni do podplaceni a korupce na zékladé vlivu, ktery mohou tyto osoby mit.

°7 Financial Action Task Force. The FATF Recommendations [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna 2019].
Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/fatf-
recommendations.html>.
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Vzhledem k tématu a charakteru této
prace je nutné toliko vymezit vySe uvedené terminy a pouze ramcové charakterizovat uvedena
nelegélni jednani. Zde zminovand problematika zakladani spolecnosti vSak nepochybné
souvisi i s ¢etnym rizikem zneuZziti zahrani¢nich korporatnich struktur ¢i principl offshore
podnikani také k nelegélnim ucelim a historie ukazuje, Ze se tak déje 1 omezujicim AML
opatfenim navzdory. Je nutné upozornit na nebezpeci, kterd hrozi pouzivanim
ofthore struktur k nelegalnim aktivitdm ¢i pokusiim o ziskani konkuren¢ni vyhody nelegélnim
zpisobem. V ramci snahy regulatornich organti a statnich uradti o omezeni vyuzivani offshore
struktur je vSak velmi zdsadni, aby nastavené ramce a regulatorni pozadavky neomezily
vyuziti offshore struktur k aktivitdm, které neohrozuji ekonomiku. Snaha o stale vyssi regulaci
offshore struktur a neustdle rostouci pocet pravnich pifedpist vztahujici se k této oblasti
v narodnich pravnich fadech dokazuje tendenci k omezeni vyuzivani tohoto typu zahrani¢nich
entit. S ohledem na charakter offshore spolecnosti a také na uvedena rizika lze vSak
doporucit rozumnou regulaci a vyvazeny piistup k t€émto zahranicnim spole¢nostem, jelikoz
by mél byt dan prostor pfedevs§im osobdm, které vyuzivaji a chtéji vyuzivat offshore struktury
k legalnim cinnostem. Jedincim vyuZzivajici offshore struktury k nelegalnim aktivitdm
¢1 pfinejmenSim zplsobem vzbuzujicim podezieni z ¢innosti v rozporu s AML predpisy
by vSak mélo byt pfistupovano s diirazem, aby byla zabezpecena ochrana téch poctivych.

V souvislosti s vySe uvedenym piistupem byla v minulosti pfijata fada pfevratnych
opatfeni a dnes jiz existuje Siroka Skala praktik zamezujici prani Spinavych penéz a dalsi
nelegélni aktivity, ke kterym dochédzi v ramci offshore podnikani. Stile se vSak najdou
zpisoby, jimiz Ize tato omezeni obchézet.”” BohuZel, obchazeni zdkont a protipravni ¢innost
nelze nikdy zcela eliminovat. Je vSak moZné nastavit pravidla, kterd budou potencidlni
pachatele od takové &innosti alespoi odrazovat.'®

Opacnym ptipadem jsou osoby, které ke své Cinnosti musi AML piedpisy
respektovat, resp. osoby, jejichz praci tato opatfeni do znacné miry ovliviiuji (napf. registracni
agent, sekretar spolec¢nost atd.). Stale zvySujici se pocet a rozsah AML opatieni klade vysoké

naroky na orientaci v pravnich predpisech a zvysuje tlak na tyto osoby. V kone¢ném dusledku

% SCHNEIDER, Friedrich. The Financial Flows of Transnational Crime and Tax Fraud in OECD Countries:
What Do We (Not) Know? Public Finance, ro¢. 2013, ¢. 41, s 677-707.

% Aktualng dochazi k piesunu nelegalnich aktivit zejména do on-line prostfedi a k prani $pinavych penéz

jsou dnes vyuzivany napft. on-line sazky, kryptomény atd.

1% HANLEY-GIERSCH, Jennifer. Money Laundering Typologies, Anti-Money Laundering Regimes and the
Third EU Directive's Approach to Customer Due Diligence. [online]. business-risk-research.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.business-risk-
research.com/wd_downloads/doc47 Money Laundering Typologies Compliance Insider.pdf>.
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se AML ptedpisy projevuji v tlaku a zvySenych narocich po kone¢ném zakaznikovi.

Pti zakladani offshore spolecnosti je nutné splnovat AML piedpisy v mnohem Sirsi
mife, nez v ptipad€ zakladani spolecnosti v onshore statech. S ohledem na nesporné moZnosti
nékterych offshore korporatnich struktur, kdy je snazsi napiiklad ukryt koncového vlastnika
spolecnosti, jsou offshore spole¢nosti obecné vice vnimany jako nastroj pro nelegalni aktivitu.
Tuto negativni ,,nalepku‘ ziskaly nepochybn¢ kviili ¢etnosti nelegélnich aktivit, resp. vyuziti
offshore struktur pii nelegalnich ¢innostech, nicméné rovnéz také negativni publicitou,
kdy offshore svét predstavuje ,vSe Spatné“ vpomyslném honu na cCarod€jnice.
Je potieba si uvédomit, ze v offshore strukturach se nyni nachazi zhruba 8 % celosvétového
bohatstvi. AvSak pouhy zlomek z této ¢asti byl ziskan nelegalni ¢innosti, ¢ili viibec nelze
hovofit o offshore sutrukturach jako o vyznamném hradi pii globalni nelegalnich aktivitach.'"'
V celosvétovém méfitku a vzhledem k absolutnim ¢islim jsou tedy k nelegdlnim ¢innostem
vyuzivany piedevsim lokalni spolegnosti.'”

S ohledem na vyse uvedené je vSak pii Cinnosti mezinarodnich organizaci a vladnich
agentur znac¢n¢ patrny ddraz na uplathovani stale SirSich a dislednéjSich AML ptedpist
na offshore struktury. Existuje zde opravnéna obava téchto subjektl, ze offshore struktury
budou vyuzity k nelegalni ¢innosti. Dal§im divodem je mnohem horS§i moznost kontroly
a regulace spolecnosti spadajicich pod jurisdikeci jin¢ho statu. Prave toto jsou hlavni diivody,
pro¢ se mnohé staty a mezinarodni organizace velmi snazi zavést i¢innou regulaci a kontrolu
v ramci offshore jurisdikci, jelikoz samy zde prakticky nemohou vykonavat jakoukoli
kontrolni & vySetfovaci ¢innost.'019410°

Vyraznou oblasti, kde lze ptedbéznou kontrolu provadét je pravé oblast AML,
resp. KYC. Prostfednictvim narok na uplatiovani mezindrodnich AML standardii mohou
staty s dislednéjSim pravnim rezimem vyvijet tlak na offshore jurisdikce ve snaze eliminovat

mezinarodni nelegalni aktivity. Oboustranné vyhodné smlouvy a redlna ekonomicka zavislost

o1 GOULD, Matthew, RABLEN Matthew D. Voluntary disclosure schemes for offshore tax evasion. London:
Institute for Fiscal Studies, 2007. s. 2.

102 SCHNEIDER, Friedrich. The Financial Flows of Transnational Crime and Tax Fraud in OECD Countries:
What Do We (Not) Know? Public Finance, ro¢. 2013, ¢. 41, s 677-707.

1% HANLEY-GIERSCH, Jennifer. Money Laundering Typologies, Anti-Money Laundering Regimes and the
Third EU Directive's Approach to Customer Due Diligence. [online]. business-risk-research.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.business-risk-
research.com/wd_downloads/doc47 Money Laundering Typologies Compliance Insider.pdf>.

1% Napt. v piipadé podezielé transakce se spolenosti z offshore jurisdikce mohou pouze podat zadost

o prosetfeni adresovanou FATF, kdy se vSak musi jednat o podezfeni z poruseni AML ptedpist.

19 Financial Action Task Force. The FATF Recommendations [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna 2019].
Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/fatf-
recommendations.html>.
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na mnohdy silngjSich onshore staitech je motivaci pro offshore jurisdikce k zavedeni
standardti, které diive v téchto statech nebyly zvykem, coz povede k vEtsi transparentnosti
a miize vést i k posileni vzajemného obchodu mezi onshore a offshore jurisdikcemi.'®

Piedpisy proti prani Spinavych penéz hraji stézejni roli v ramci zaklddani spolecnosti,
kdy bez patficného provéteni klienta neni prakticky mozné zalozit spolecnost, resp. ziskat
patiicna opravnéni k podnikani. Existuji ptipady (naptf. ndkup tzv. ready made offshore
spolecnosti), kdy je mozné potidit si spolecnost ve zkrdceném rezimu, resp. k pfechodu
vlastnictvi spole¢nosti dochazi velice rychle. OvSem i v téchto piipadech je nutné aplikovat
AML/KYC piedpisy a postupovat obdobné, jako v ptipadé zakladani offshore spolecnosti.

Druhou rovinou je uplatnovani AML v prabehu existence spole¢nosti. V tomto piipadé
se jednd o dodrzovani téchto piedpist pii obchodovani, resp. pravnim jedndni spolec¢nosti,
kdy jsou sledovany ptedevSim podezielé transakce provadéné prostiednictvim bankovnich
uctlh spolecnosti ¢i podeziel¢ fakturace. Tyto transakce jsou velmi casto kontrolovany
zucCastnénymi bankami a v souladu s AML je nutné poskytnout bance dostatecné vysvétleni ¢i
potiebné dokumenty.

Compliance oddéleni'”” zitastnéné banky mize v souladu s podminkami pozadovat
smluvni dokumentaci ¢1 podklady tykajici se obchodu. Jakmile dojde k ozndmeni o podezielé
transakci, do doby uvolnéni prostfedkil neni mozné s nimi nakladat a banka je rovnéZz muize
poslat zpét odesilateli. Konkrétni postupy ¢i pozadavky se mirné 1i8i, kazda banka pouziva
svou vlastni metodiku pro boj a potirdni prani Spinavych penéz. V evropském kontextu
vychazi banky predevdim z evropskych piedpisti &i nafizeni EU,'® které Gasto zpfisiuji
mezinarodni standardy OECD. Dnes vsak jiz kazda banka pouZiva velmi podrobnou metodiku
a opatfeni urcujici podezield jednani ¢i transakce, které nasledné podléhaji schvaleni
9

. v 1
compliance oddéleni."

S ohledem na problematiku podezielych transakci 1ze uvést nékteré modelové

106 KONRAD, Kai, STOLPER, Tim B. M. Coordination and the fight against tax havens. Journal of International
Economics, 2016, ¢. 103, s. 96-97.

%7 0ddgleni dodrzovani predpisti (z angl. compliance) ma piisobnost a odpovédnost v oblasti prevence a
dodrzovani AML predpist v dané organizaci. Zpravidla provadi monitorovani a detekci moznych AML rizik

a dale prevenci a feSeni kolizi s AML ptedpisy. Dale vypracovava a provadi kontroly pro ochranu organizace
pfed AML riziky s cilem zajistit, aby organizace méla systém vnitini kontroly a odpovidajicim zpisobem fesila
AML rizika.

1% Napt. direktiva EU 91/308/EHS o predchazeni zneuziti finanéniho systému k prani penéz.

19 CULP, Steve. Banks Need Strong, Standardized Anti-Money Laundering Programs To Fight Financial Crime
[online]. business-risk-research.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.forbes.com/sites/steveculp/2015/12/07/banks-need-strong-standardized-anti-money-laundering-
programs-to-fight-financial-crime/#7828475b17a5>.
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ptipady podezielych ¢i nestandardnich jednani pii vyuzivani bankovnich uctd. Jedna se
predevsim o piipady, kdy dochazi k pfesunu financ¢nich prosttedkit bez ekonomického cile ¢i
s ohledem na bézné fungovani spolecnosti naprosto nadstandartni pohyby na uctech. Tyto
netypické transakce jsou Casto pouze ucetni polozkou ¢i jsou zastieny zapajckou ¢i jinym
zdanlivym pravnim titulem. Jako podezield miZe byt vyhodnocena rovnéZz transakce bez
logického cile ¢&i s ohledem na ekonomiku naprosto nevyhodna.''’

Vyse uvedenym zplsobem lze napf. pomoci fiktivnich zaptjcek a
splatky domnélych uroki z prodleni ¢i neumérné vysoké smluvni pokuty legitimizovat pfesun
nelegalnich prosttedkli na jiny subjekt. Rovnéz transakce bez viditelného ekonomického
vztahu ke klientovi ¢i spolecnosti ¢i neobvyklé zplsoby piesunu vétSich financnich
prostiedkit mohou byt vyhodnoceny rizikové a oznaceny jako podezielé. Dale muze jit o
neobvyklé podminky, neobvykly okruh klientii ¢i neobvyklou aktivitu na doposud pasivnich
uctech spolecnosti, kterd po dlouhou dobu nevyvijela Zadnou ¢innost. Pomérné ¢asto se pro
tyto transakce pouzivaji bankovni UcCty spoleCnosti z danovych rdji, proto jsou tyto
spolegnosti, resp. jejich bankovni &ty &asto podrobovany dikladn&jsi kontrole.'' -2

Dale jsou vnimédny jako podeziel¢é také transakce
provadéné prostiednictvim plnych moci, kdy jednajici osoba jinak neméa zadny vztah ke
spole¢nosti, které patii bankovni ucet. V tomto piipad¢ lze oCekavat, ze doty¢ny jedna jako
prostfednik s cilem skryt skutecnou osobu, ktera obchod fidi a snazi se o minimalizaci
kontaktu s financni instituci. Jako podezielé muze byt rovnéz vyhodnoceno jakékoliv
pfeposlani prostfedki ihned po jejich pfipsdni na bankovni Gcet ¢i velmi rychlé vyzvednuti

. v s X rx o 113
hotovosti kratce po pfipsani penéz na ucet.

Hotovostni transakce jsou
samy o sob& rizikovym aspektem, kdy jakékoliv nakladani s vy3si hotovosti''*je dnes

predmétem zvySené pozornosti a je evidovano. Vyraznd nervozita na prepazce miize byt

""" HANLEY-GIERSCH, Jennifer. Money Laundering Typologies, Anti-Money Laundering Regimes and the
Third EU Directive's Approach to Customer Due Diligence. [online]. forbes.com., 7. prosince 2015

[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <http://www.business-risk-
research.com/wd_downloads/doc47 Money Laundering Typologies Compliance Insider.pdf>.

" Financial Action Task Force. Guidance for a Risk-based Approach [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/Guidance-RBA -
NPPS.pdf>.

2 SCHNEIDER, Friedrich. The Financial Flows of Transnational Crime and Tax Fraud in OECD Countries:
What Do We (Not) Know? Public Finance, ro¢. 2013, ¢. 41, s 677-707.

'3 Financial Action Task Force. Guidance for a Risk-based Approach [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/Guidance-RBA-
NPPS.pdf>.

''* Srov. sniZeni limitu pro hotovostni transakce z 15.000 EUR na 10.000 EUR zakonem ¢&. 254/2004 Sb.,

o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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rovnéz vyhodnocena jako potencialni riziko, zde vSak spisSe zalezi na konkrétnim pracovniku
banky. Tyka-li se hotovosti, zde je
typickym piikladem podezielého chovani velmi casty vybér podlimitnich castek, tedy
hotovosti ve vysi tésné€ niz$i, nez ¢ini maximalni limit pro hotovostni transakce. Rovnéz velmi
Cast¢ vklady hotovosti na ucet tfetimi osobami ve znanych castkdch mohou evokovat
podezielou transakci, podobné jako ukladani bankovek v nizSich nominalnich hodnotach a
nasledné vybéry bankovek s vys$§i nomindlni hodnotou. Podobné lze podezielé transakce
spatfovat rovnéz v ptipadech velkého poctu hotovostnich ¢i bezhotovostnich vkladi a
nasledného vybéru znacné Castky. 1 v pfipadé hotovostnich operaci mize byt podezielé
jakékoliv nestandardni chovani vymykajici se b&znému pouzivani uétu.'"

Také pifi neposkytnuti pozadovanych udaji o transakci bance ¢i poskytnuti
nepodlozenych ¢i nedlvéryhodnych tdaji ¢i dokumenti miize byt nejenom divodem
pro zruSeni smluvniho vztahu a zavieni bankovnich uéti, ale mize byt vyhodnoceno jako
nekompatibilni s pfedpisy AML a divodem pro zahajeni fizeni dle AML piedpist.

Banky pouzivaji vramci prabéZzného monitoringu aktivit na uctech zakaznika
a pro boj s pranim Spinavych penéz predevsim vyspélé pocitacové programy a nejmodernéjsi
technologie. Podezielé¢ transakce mohou byt odhaleny jak na zaklad¢ individualniho jednéni
¢i vramei dlouhotrvajiciho ¢i opakovaného pozorovéani klienta. Mezi nejbeznéjsi metody
odhalovani nelegalnich aktivit a monitorovani Gcth patfi prib&zné sledovani transakci
s dirazem na odchylku od bézného standardu ¢i odchyleni od aktivit udanych klientem
vramci ocekdvané vySe transakci, jejich Cetnosti a obchodnich partneri v ptredbézném
dotazniku ¢ijiném zpisobu dotazovani banky na planované aktivity klienta.
Jakmile se klient odchyli od uvedené¢ho rozsahu, mize byt bankou dotdzan na divod
odchylky. Pokud se vSak nahle objem ¢i vySe transakci na klientovych uctech vyrazné zvysi
¢1 se zméni distribuce plateb, co se tykd zemi, 1ze mimo neprovedeni obchodu ze strany banky
otekavat také dotaz compliance odd&leni.''®'" V piipadé vyhodnoceni transakce jako

podezielé je informace predana kompetentnimu ufadu.''®

'3 Financial Action Task Force. Guidance for a Risk-based Approach [online]. fatf-gafi.com. [cit. 10. ledna
2019]. Dostupné na <http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/Guidance-RBA -
NPPS.pdf>.

!¢ CULP, Steve. Banks Need Strong, Standardized Anti-Money Laundering Programs To Fight Financial Crime
[online]. business-risk-research.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.forbes.com/sites/steveculp/2015/12/07/banks-need-strong-standardized-anti-money-laundering-
programs-to-fight-financial-crime/#7828475b17a5>.

"7 Tamtéz.

"8 napt. FATF, v Ceské republice Finanéné analytickému tiadu.
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Vsechny uvedené postupy zahrnuji uchovani informaci o klientech a jejich transakcich
po stanovenou dobu povinnou osobou, tj. bankou ¢i finan¢ni instituci. V ramci bankovniho
systému, ale také pfi mnoha druzich korporétnich sluzeb je nutné zachovavat povédomi
o klientovi a byt informovan o veskerych zménach, at’ jiz persondlnich ¢i strukturalnich.
ZjednoduSené teceno, veskeré informace uchovavané o klientovi, v€etné osobnich udaja,

Ize zahrnout pod termin KYC.'"

4.2.1 Identifikace klienta a opatieni proti zneuZiti totoZnosti

V korporatnim prostiedi se 1ze setkat se souborem pozadavkl a nélezitosti souhrnné
oznacovanych jako KYC. Jedna se o proces verifikace koncového zakaznika ¢i klienta
poskytovatele sluzby za tcelem ovéfeni jeho totoznosti a posouzeni potencialniho rizika
nelegalnich zamért v ramcei obchodniho vztahu. Termin ¢asto odkazuje na bankovni predpisy
a AML opatfeni, jelikoz jde o vzajemné propojené oblasti. Co se tyka nejcastéjSich oblasti,
kde dochazi k aplikaci téchto postupl, jednd se nejvice o bankovnictvi, poskytovani
platebnich a korporatnich sluzeb (napf. pii auditu, zakladani spolecnosti atd.).

Postupy v ramci pravidel kontroly klienta a pozadavkl nalezité péci nejen
pfi poskytovani finan¢nich sluzeb vychazeji ze standardli Casto vytvofenych pro banky
a finan¢ni instituce, proto se lze setkat s témito opatfenimi pfevazné ve spojeni s organizacemi
tohoto typu. Obecné vSak tyto postupy vychdzeji z narodnich pravnich tadt konkretizaci
AML predpist.'?

Uvedené postupy jsou také uplatiiovany 1 spolecnostmi zjinych odvétvi,
neZ je finan¢ni sektor, a to u spolecnosti vSech velikosti za Gi¢elem zjisténi, zda jejich organy,
zameéstnanci, zprosttedkovatelé, partnefi, dodavatelé a jiné spolupracujici subjekty nejsou
zkorumpovatelni a obstoji v ptipad€ naro¢ného konkurenéniho boje. V této souvislosti se také
¢asto hovofti o protikorupénich KYC postupech, kdy je hlavni motivaci kontrolujiciho,
resp. KYC vyzadujiciho subjektu, eliminace mozného korup¢niho prosttedi a vylouceni
korupce v ramci vzajemného vztahu s jingm subjektem.'*!

Cilem uvedenych opatfeni naleZité¢ péce a kontroly klienta je zabranit tomu, aby byly

119 7 angl. Know Your Customer (event. Know Your Client).

120y geském prostiedi vychazi identifikace klienta a souvisejici KYC postupy a opatfeni z ust. § 8 a nasl.

AML zékona.

12 Deloitte. Meeting new expectations, Foundational considerations when upgrading Know Your Customer
programs [online]. deloitte.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-services/meeting-new-expectations-
012915.pdf>.

46


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-services/meeting-new-expectations-012915.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-services/meeting-new-expectations-012915.pdf

banky a finan¢ni instituce imysIné¢ nebo neumysiné vyuzivany k trestné ¢innosti spocivajici

v prani Spinavych penéz. Tyto postupy rovnéz umoziuji t€émto organizacim lépe porozumet

svym zdkaznikim a jejich financnim vztahiim a zohlednit tyto poznatky v nabidce

vhodnéjSich sluzeb. Celkové vSak KYC pomahd predchazet rizikim v celé tad¢ oblasti,

nejen v ramei bankovnictvi.'*? Standardn& lze KYC postupy rozdélit na &tyfi nize uvedené

zakladni oblasti:

- Zasady prijeti zdakaznika (Customer Acceptance Policy);

V tomto pfipad¢ se jednd o stanoveni explicitnich kritérii pro piijeti zakaznik.
Zasady zakaznické akceptace musi zajistit, aby existovaly jasné pokyny
a omezeni, co se tyka ptijeti konkrétniho zdkaznika (napf. pozadavek na vzdélani
zakaznika ¢ikonkrétni obor Cinnosti, v opacném piipadé naptiiklad omezeni
zékaznikd ze statd na Cerné listin€é zemi vyhodnocenych organy Evropské unie

jako dafiové réje (tzv. EU offshore blacklist).'”

- postupy identifikace zdakaznika (Customer Identification Procedures);

Identifikace zakaznika slouzi k prokdzani existence konkrétni osoby
(napft. osoby opravnéné z bankovniho uctu, skute¢ného vlastnika spole¢nosti,
konkrétniho jednatele apod.) s cilem prokdzat, Ze konkrétni osoba zjednoduSené

v C ey e , w . Lo e ey, vy 124
feceno existuje, Ze zije v misté, o kterém tvrdi, Ze je jeji bydlisté apod.

- Fizeni rizik (Risk Management),

Velmi Siroké4 oblast KYC zahrnujici mimo jiné stanoveni miry rizika zdkaznika
z hlediska potencidlniho prani Spinavych penéz, financovani terorismu
nebo kradezi jeho identity, dale vytvofeni oCekavaného transakéniho chovani
zékaznika a vyhodnocovani transakéniho chovani s ohledem na moZnost zapojeni

zakaznika do nelegalnich ¢i podezielych aktivit.

12 pW(C. Know Your Customer: Quick Reference Guide [online]. pwe.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.pwc.com/gx/en/financial-services/publications/assets/pwc-anti-money-laundering-2016.pdf>.
'2 Jedna se seznam jurisdikei trvale nespolupracujici s organy ¢lenskych statéi EU v ramei dafiovych zaleZitosti
vypracovany za Gc¢elem boje proti danovym unikiim a vyhybanim se daiovym povinnostem

(European Commission. Common EU list of third country jurisdictions for tax purposes [online]. ec.europa.cu
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://ec.europa.eu/taxation_customs/tax-common-eu-list_en>.).

124 Obzvlasté dillezité v piipad, kdy klient nemusi osobné navitivit pobocku &i kontaktni misto poskytovatele
sluzeb (napf. pii poskytovani on-line platebnich sluzeb). V téchto situacich je nutné poskytnout mnozstvi
osobnich dokladi a dalSich dokumentii nezbytnych pro identifikaci konkrétni osoby a ovéfeni.
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L , . 125126127
- sledovani transakci (Transactions Monitoring).

- Tato oblast KYC zahrnuje opatieni vedouci k tomu, aby poskytovatel sluzeb
(nejcastéji banka) védel, s jakymi prostfedky klient provadi pohyby, jaky je jejich
puvod a zda je to skutecné klient, kdo ktémto transakcim dava pokyn.

Cilem je prokazat ekonomicky divod platby.'?®

Poskytovatel si mize vyhradit
pravo kontaktovat ostatni z(Castnéné strany v rdmci potvrzeni legitimity
transakce. Pokud nedojde k poskytnuti pozadovanych informaci a patficné
dokumentace k osvédCeni dané transakce, mizeme byt dokonce poskytovatel
opravnén tuto transakci odmitnout. Pti splnéni podminek je dale jako tzv. povinna
osoba dle AML ptedpisti povinen ozndmit tuto transakci a poskytnout detaily

v v o ’ ;v v r vr v 7 r 12
transakce véetn& informaci o zagastnénych osobéch prislusnému organu.'*’

Jednotlivé oblasti zahrnuji specifické postupy k zjisténi relevantnich informaci
a analytickou c¢innost spocivajici ve vyhodnocovani téchto dat. Zjednodusené fteCeno
je pomoci uvedenych postupll zjiStovana mira rizika pro poruseni AML ptedpisi v ramci
kazdého jednotlivého zdkaznika. Nésledné jsou veSkera data vyhodnocovana a uchovéavana.
KYC postupy tak vyzaduji pfijimat opatfeni, na zédklad¢ kterych dochézi ze strany organizaci
k pfijimani a uchovavani osobnich tudaja klienta.'*°
Shromazd’ovani a analyza zakladnich informaci o totoznosti klienta, jako naptiklad

doklada totoznosti, prohlaSeni klienta o skute¢nosti, Ze se v jeho ptipadé nejednd o politicky

12 Deloitte. Meeting new expectations, Foundational considerations when upgrading Know Your Customer
programs [online]. deloitte.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-services/meeting-new-expectations-
012915.pdf>.

126 ALACRA. Best Practices in KYC for Financial Institutions [online]. alacra.com, 26. inora 2013

[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.alacra.com/blog/best-practices-in-kyc-for-financial-
institutions/>.

*" Deloitte. Meeting new expectations, Foundational considerations when upgrading Know Your Customer
programs [online]. deloitte.com. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-services/meeting-new-expectations-
012915.pdf>.

128 Nejeast&jsim dokladem byva poskytnuti relevantni faktury vztahujici se k dané transakci, objednavky,
dodaciho listu, smlouvy a v pfipadé potieby veskeré dalsi pisemné dokumentace, ktera doklada, ze probihajici
transakce maji ovéfitelny ekonomicky zéklad a ucel.

122 dle postuptt FATF, v Ceské republice Finanéné analytickému tfadu.

3% ANDREWS, Rahul. AML Technology [online]. world-check.com, 26. ledna 2006 [cit. 10. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.world-check.com/media/d/content pressarticle reference/AMLReportIBS.pdf>.
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exponovanou osobu, a dals§i podklady a informace jsou ovéfeny prostfednictvim

automatizovanych systému (napt. databaze identit World Check apod.'?").!*?

4.3 Povinnosti registracniho agenta v souladu s predpisy proti prani

Spinavych penéz

4.3.1 Obecné povinnosti registracniho agenta ve vztahu k predpisiim proti prani

Spinavych penéz

V souvislosti s turbulentnim vyvojem legislativy a opatfeni zaméfenym proti prani
Spinavych penéz a vSeobecné kontroly finan¢nich systému je dnes mozné na zaklad¢é zprav
aindicii dozorovych organi ¢i poradnich instituci pozorovat obecny tlak ze strany
mezinarodnich organizaci a instituci na registraCni agenty a poskytovatele korporatnich
sluzeb, zejména s ohledem na duslednéjsi dodrZzovani mezinarodnich norem a zévazkd,
zv14§te pii procesu zakladani spole¢nosti a jejich tizeni.'”

Nejvice je tento trend patrny v piipad€ poskytovateli finan¢nich sluzeb a agentur
specializujicich se na zakladani licencovanych instituci v oboru finan¢nich sluzeb.
V roviné korporatni klientely je nutné, aby mél poskytovatel sluzby jistotu, kdo stoji
zaspoleCnosti ¢i  kdo je pfijemcem plnéni z korporatnich struktur (UBO).
Poskytovatel, kuptikladu registracni agent, je na zaklad¢ téchto prfedpisti povinen zjiStovat
a uchovavat informace o skutecnych majitelich offshore spole¢nosti, trustll a jinych offshore
entit, které pro daného klienta ¢i skupinu klientdi zalozil. Tyto udaje je povinen na vyzadani
ptislusného organu ptedlozit, spolu s korporatni dokumentaci a jinymi dokumenty ve vztahu

ke klientovi.'**

! Databaze World-Check vyvinuta spole¢nosti Thomson Reuters Corporation obsahuje mimo jiné politicky
exponované osoby ¢i osoby, jejichz jméno je spojeno s vyssi mirou rizika v oblasti finanéni,

regulacni a reputacni. Vytvoreni databaze bylo reakci na zvySujici se naroky na financni instituce a pozadavkem
na zavedeni komplexnich feSeni pro hodnoceni a fizeni rizik s cilem snizit vyskyt finan¢nich trestnych ¢inti

a trestné ¢innosti spocivajici v porusovani pravidel AML. Vzhledem ke zvySujicim se naroktim kladenym

na spolecnosti i z jinych sektort nez jsou finan¢ni sluzby se zvysuje poptavka po databézich tohoto typu a nyni
jsou tyto systémy pouzivany i mnoha subjekty mimo oblast finan¢nich sluzeb (Refinitiv. World-Check privacy
statement [online]. refinitiv.com, 17. listopadu 2018 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.refinitiv.com/en/products/world-check-kyc-screening/privacy-statement>, BBC. World-Check
terrorism database exposed online [online]. bbc.com, 29. Cerven 2016 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na
<https://www.bbc.com/news/technology-36662612>).

132 Refinitiv. World-Check privacy statement [online]. refinitiv.com, 17. listopadu 2018 [cit. 10. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.refinitiv.com/en/products/world-check-kyc-screening/privacy-statement>,

133 VERMEULEN, Erik P. M. Beneficial ownership and control: a comparative study. Disclosure, information
and enforcement [online]. oecd.com, 17. bfezna 2012 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/50068886.pdf>.

134 Napt. zdznamy z jednani, e-mailova komunikace s klientem, pokyny klienta apod.
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Predpisy AML a KYC navic vedou registraéni agenty a zprostiedkovatele k tomu,
aby zavedly postupy a opatieni krozpoznani podezielych transakcich a tkonech.
V nékterych vyjimecnych (podezielych) ptipadech je registracni agent ¢i poskytovatel
korporatnich ¢i financnich sluzeb povinen porusit esencidlni povinnost mlcenlivosti,
¢ili oznamit totoznost klienta, resp. osoby pozivajici vyhod a majici kontrolu nad entitou,
a souvisejici udaje dozorovému organu.'*>

Ponékud paradoxni situaci je skutecnost, kdy na jedné strané jsou registracni agenti,
zprostiedkovatelé a poskytovatelé finan¢nich sluzeb povinni dodrzovat mezinarodni predpisy
a obecné¢ zavazné normy, piiCemz vSak v mezinarodnim pravu nemaji zadny status.
Je tedy otazkou, zda v této véci nemélo dojit k rozsifeni pravomoci téchto subjekti
¢1 o konkretizaci jejich statusu v mezindrodnim métitku. Na strané¢ druhé vedle povinnosti
téchto subjektl k odtajnéni klienta a poskytnuti veskerych idajii a informaci neexistuji zadné
efektivni nastroje opraviiujici tyto subjekty k vymozeni informaci od klienta.'*®

S ohledem na vySe uvedené je tedy mozné upozornit na potiebu dal§i debaty
k nalezeni vhodného feSeni v mezindrodnim méfitku, jelikoZ se jedna o ziejmy nepomér prav
a povinnosti subjektl, které maji v ramci dodrzovani AML pravidel a kontroly prevence proti

prani Spinavych penéz velky vliv.

4.3.2 Procesy identifikace a ovéfovani klienta s ohledem na opatreni proti prani

Spinavych penéz

Zneuzivani  korporatnich struktur je rovnéz dilezit¢é vnimat z hlediska
Due Diligence" 1ze nejvhodné&ji charakterizovat jako obvyklou miru opatrnosti a aktivity,
kterou Ize po ur¢itém subjektu pozadovat v obdobném piipadé za objektivné stejnych
okolnosti. Jedna se o termin pievzaty z Common Law pravniho systému pouZivany prevazné

v korporatnim prostiedi pii piedsmluvni fazi, kdy jednotlivé strany provétuji druhou smluvni

133 Transparency International. Why we need to know who really owns a company [online]. transparency.org,
14. ¢ervna 2013 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.transparency.org/news/feature/why we need to know who really owns a company>.

136 VERMEULEN, Erik P. M. Beneficial ownership and control: a comparative study. Disclosure, information
and enforcement [online]. oecd.com, 17. bfezna 2012 [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/50068886.pdf>,

7 Due Diligence &i pozadavek nalezité péée (dale jen ,,Due Diligence®) zahrnuje procesy, v ramci kterych
dochazi k identifikaci a ovéteni totoznosti klienta ¢i osob, jimZ je urcena sluzba, jako soucast opatieni vedoucich
k zabranéni zneuziti finan¢niho ¢i jiného systému k legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu.
Cilem Due Diligence postupi je fadna identifikace konecnych uzivateltt vyhod (UBO) finanénich a jinych
systémt a jejich provéfeni a hodnoceni rizik plynoucich z jejich zapojeni do systému.
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stranu. V evropském kontextu znamené tento termin spie hloubkovy audit jiné spole¢nosti.'®
Ackoliv se nejednd o ustdleny pojem, je celosvétové vniman jako souhrn postupil,
které by dana osoba mé&la podniknout za danych okolnosti.'*
Dle charakteru provétovani je mozné dale rozdélit Due
Diligence na pravni Due Diligence, financni Due Diligence, daitové Due Diligence, provozni
Due Diligence, personalni Due Diligence, ekologické Due Diligence apod. Konkrétnich obort
je pochopitelné vice, nicméné dilezity je vzdy vztah posuzované problematiky k cili, resp.
zaméru, pro ktery ma byt Due Diligence podkladem. Provedené Due Diligence by mélo
v kazdém konkrétnim ptipad¢ rezultovat v doporuceni, zda posuzovany objekt je vhodny
k danému zaméru & nikoliv.'*
Z hlediska poskytovani korporatnich sluzeb a c¢innosti registratnich
agentur hraji procesy Due Diligence dulezitou roli. V téchto ptipadech slouzi Due Diligence

jako obecny nastroj pro kontrolu klienta, kdy dochdzi k uplatiiovani posuzovacich a

kontrolnich mechanismd, jejichz u&elem je provéteni klienta vzhledem k AML rizikam.'*!

4.4 Registra¢ni agent v Kkontextu k opatienim na ochranu osobnich

informaci

Je nespornou skutecnosti, zZe registracni agent, jakoZto subjekt odpovédny na jednu
stranu vii¢i orgdnim vetejné spravy za vykon své funkce a dodrzovani pravnich piedpist,
na druhou stranu odpovédny vici klientovi za zaloZeni a spravu spolecnosti dle dohodnutych
parametr, je osobou shromazdujici velké mnoZstvi informaci a osobnich udajh
o svych klientech a jinych osobach. Jeho zminénd odpovédnost md dvoji charakter,
kdy registracni agent je v roviné vetfejnopravni povinen informovat organy vetejné spravy
o relevantnich informacich ve vztahu ke klientovi. Tyto informace je povinen piedat
v piipadech uvedenych v zakonech, zpravidla pfi vyZadani finanénim regulatorem ¢i jinym
organem na zakladé¢ vySetfovani.

V souvislosti se shora uvedenymi poZadavky na transparentnost zaméfenymi proti

prani Spinavych penéz a potirajici ¢i znemozilujici nelegalni aktivity je registratni agent

18 Napt. pred fuzi &i akvizici &i vyznamnym projektem.

13 CHEN, James. Due Diligence [online]. Investopedia.com, 27. &ervence 2018 [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.investopedia.com/terms/d/duediligence.asp>.

"% Managementmania.com. Due Diligence [online]. managementmania.com. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://managementmania.com/cs/due-diligence>.

I KONIECZNY, Adriana. The dark side of Business — the misuse of corporate vehicles [online]. arno.uvt.nl,
29. Cervna 2012 [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <http://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=128737>.
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dalezitym prvkem v této ochrané. Musi vSak splilovat mnohé pozadavky zamétrené
na ochranu osobnich udajt klientd. V roviné EU, resp. v ramci jejich ob¢anti se aktudlné
jedna o dodrZzovani Obecného nafizeni na ochranu osobnich Udajl, které piinaSi v ramci
ochrany osobnich udajii dilezité novinky a klade zvySené naroky na registracni agentury
po celém svétd (GDPR)."**  Uktinnosti nabylo nafizeni GDPR dne 25. kvétna 2018 pro celé
uzemi Evropské unie, pii¢emz povinnosti stanovené v tomto nafizeni se uplatni na jakoukoliv
organizaci, ktera shromazd’uje a zpracovava osobni tdaje obcanti Evropské unie, i kdyZ tato
organizace sidli mimo prostor Evropské unie. Ptfikladem budiz spolecnost se sidlem ve
Spojenych statech americkych s webovou strankou s doménovym vlastnikem rovnéz v USA,
kdy tato spolecnost, co se tyka ochrany osobnich daji, pln¢€ podléha natizeni GDPR, jelikoz
shromaZzd’uje osobni informace a data o obéanech Evropské unie.

Zatimco je GDPR na jednu stranu jednoznac¢né piinosné pro
fyzické osoby, obCany Evropské unie a piindsi Cetné zaruky a striktni pravidla pro dodrzovani
ochrany osobnich udaji, ve vztahu k pravnickym osobam naklédajicim s osobnimi udaji se
jednd o vyraznou regulaci dosavadniho zachdzeni s osobnimi tdaji pfinaSejici zvySené
naklady a potencidlni hrozby. Spolecnosti a organizace jsou s ohledem na dodrzovani GDPR
nuceny vynakladat zna¢né prostiedky a investice na dodrZzovani pravidel a postupi
stanovenych GDPR. Déle je nutné provadét Casty monitoring a vyhodnocovani aktudlnich
ptredpisii na poli ochrany osobnich udajii, aby bylo zaru¢eno spravné dodrzovani veskerych
predpist a eliminovany piipadné sankce. Spolecnosti a organizace nedodrzujici pravidla
stanovend v GDPR se vystavuji velmi vysokému riziku, kdy duasledky plynouci ze sankci
mohou byt v pfipadné zdsadniho poruSeni pravidel na ochranu osobnich udaji pro tyto

3

organizace likvidacni."* Na druhou stranu pfedstavuje implementace predpisti na

ochranu osobnich udaji a zavedeni monitorovacich a vyhodnocovacich procesti moznost

"2 Natizeni (EU) 2016/679 General Data Protection Regulation (dale jen ,,GDPR®) piedstavuje pravni ramec
ochrany osobnich tdaji ob¢ant Evropské unie, jehoz cilem je eliminace neopravnéného zachézeni s jejich
osobnimi udaji. GDPR zahrnuje veskeré dosavadni zasady uplatiiované v ramci ochrany osobnich udajt a dale
zavadi nové instituty a prvky (napt. povétenec pro ochranu osobnich udajtt). V. GDPR jsou vice propracovana
pravidla pro shromazd’ovani a uchovavani osobnich idaja, jejich zabezpeceni a Sifeni. Od spravca

a zpracovatell osobnich idaji je vyzadovana vyssi aktivita a GDPR zavadi také nové sankce za poruseni

z celkového roéniho obratu spoleénosti (Utad pro ochranu osobnich daji. GDPR (obecné natizeni) [online].
uoou.cz. [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.uoou.cz/gdpr/ds-3938/p1=3938>.).

'3 CUSICK, James. The General Data Protection Regulation (GDPR): What Organizations Need to Know
[online]. ct.wolterskluwer.com, 2. bfezna 2018 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://ct.wolterskluwer.com/resource-center/articles/general-data-protection-regulation-gdpr-
what-organizations-need-know>.
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spole¢nostem a organizacim dokézat, jaky diiraz a vahu kladou na ochranu dat svych klientti a

obhjit svou pozici a reputaci i za pon&kud zhorSenych podminek.'**

4.4.1 Povinnosti registra¢niho agenta ve vztahu k opatfenim na ochranu osobnich

informaci

V piipad¢ zakladani zahrani¢ni offshore spolecnosti s vyuzitim sluzeb registracniho
agenta dochazi ke shromazd'ovani a uchovavani osobnich tdaja'* klienta. V ramci zakladani
spolecnosti prostfednictvim registratniho agenta je zpravidla vyzadovano poskytnuti doklada
a informaci o vSech osobach zapojenych ¢i podilejicich se na spolecnosti. Jedné se o uvedeni
jména, adresy bydlist¢ a data narozeni. Déle o uvedeni kontaktnich idaji vcetné telefonniho
Cisla a emailové adresy, v nékterych ptipadech 1 platebnich tdaji a informace
o zamé&stnavateli & zdroji prijmt.'*

Pro ucely identifikace (zpravidla pro fadnou identifikaci koncového
vlastnika a jednatele spolec¢nosti) jsou vyzadovany také prikazy totoznosti a cestovni pasy
téchto osob. Dale je vyzadovan tzv. Proof of address dokument, v pfipadé¢ nékterych
jurisdikei také tzv. Proof of wealth dokument.'*’

Je evidentni, Ze poskytnutim vySe uvedenych informaci a dokladd
registracnimu agentovi dochdzi nepochybné k ziskdni a shromazd’ovani osobnich udaji
v ramci a pod ochranou GDPR. Ackoliv se mize v mnoha piipadech jednat o registracni
agenturu ¢i organizaci mimo prostor EU, paklize shromazd’uje a zpracovava osobni udaje od
obcant EU, dopadé nafizeni i na tyto subjekty.

Vroviné pozadavki kladenych na registratniho agenta je nutné uvést, Ze
mnozstvi informaci a dokumentli vyzadanych od klienta ¢i osob zapojenych ¢i podilejicich

se na spolecnosti se odviji od regulatornich pozadavki a pozadavkt AML ptedpist kladenych

1% CUSICK, James. The General Data Protection Regulation (GDPR): What Organizations Need to Know
[online]. ct.wolterskluwer.com, 2. bifezna 2018 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://ct.wolterskluwer.com/resource-center/articles/general-data-protection-regulation-gdpr-
what-organizations-need-know>.

%3 Dle GDPR jsou osobni idaje definovéany jako veskeré informace vztahujici se k identifikované

¢i identifikovatelné fyzické osobé. Osobni tdaje 1ze rozdélit na obecné osobni udaje jako jméno a piijmenti,
vek a datum narozeni, osobni stav, adresu bydlisté ¢i trvalého pobytu a fotograficky zaznam.

Dale jsou charakterizovany zvlastni kategorie osobnich udaju (nabozenské vyznani, rasovy ¢i etnicky pavod,
udaje o zdravotnim stavu, udaje o pravomocném odsouzeni a trestnich deliktech), jako citlivé osobni udaje
jsou uvedeny genetické udaje a biometrické udaje umoznujici jedine¢nou identifikaci osoby.

146 Deloitte. GDPR for Funds [online]. deloitte.com, 1. zaii 2017. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ie/Documents/FinancialServices/investmentmanagement/G
DPR%20for%20Funds%20FINAL.pdf>.

"7 Slouzi jako doklad o zdroji piijmi konkrétni osoby. Mize byt ve formé pracovni ¢ obdobné smlouvy

¢i vyplatni pasky nebo vypisu z uctu s uvedeném ptichozich plateb.
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na registraéniho agenta pfi jeho ¢innosti. Osobni udaje jsou zpracovavany mnoha zpisoby
dle riznych ucelt. Agent zpravidla pouziva tyto udaje k zapisu osob do piislusnych rejstiiki
pfipadné k aktualizaci téchto rejstiikii v pfipadé zmén. Daéle jsou osobni udaje pouzity
k vypracovani korporatnich dokumenti a listin.'*®

Registraéni agent je pro fadné zaloZeni spolecnosti nucen ziskat od klienta veSkeré
udajea informace pozadované¢ mistnimi predpisy pro zaloZeni  spoleCnosti,
zaroven jsou na néj kladeny povinnosti vyplyvajici z poZadavku na ochranu osobnich tdaju
jeho klienti. Agent by v tomto ohledu mél klientim jasné¢ stanovit a deklarovat jaké osobni
udaje shromazd’uje a zpracovava, jakym zpisobem je s osobnimi udaji naklddano, a jaké
subjekty maji k osobnim udajim pfistup. Zavazky a opatfeni stanované¢ v GDPR
se v relevantnich pfipadech dotykaji registracniho agenta po celou dobu zakladani a spravy
spole¢nosti, jsou-li jeho klienty osoby, na jejichz osobni idaje se vztahuje ochrana stanovena
v GDPR.'¥

Jakmile se registracni agent ocitne v rezimu ochrany osobnich udaji v ramci GDPR,
musi zajistit dodrzovani zakladnich povinnosti, z nichz nejdualezitéj$i je zpracovani udajt
pouze pro urcité ucely. Osobni tidaje mohou byt poskytnuty na zakladé souhlasu dotcené
osoby. V ptfipad¢ udé€leni souhlasu vSak musi byt takovy souhlas udélen svobodné a musi
byt zaru€eno, ze jej lze vzit zpét. Osoby poskytujici osobni tdaje maji v ramci GDPR
vyznamnd prava vcéetné prava byt zapomenut, prava na pfistup k informacim, pradva na
prenositelnost osobnich tidajti, prava na opravu a prava na vymaz osobnich udaji. VSechna
uvedend prava museji byt implementovana do systémil registracniho agenta ¢i organizace
shromazd'ujici osobni udaje od klientt z fad ob&ani EU."

Dale je nutné vyhodnotit, zda charakter a nakladani

s osobnimi udaji vyzaduji jmenovat povéfence pro ochranu osobnich udaji (tzv. Data

. 151 x: : r v . v sr oy sy ’ .
Protection Officer™") ¢&i zda se jedna o &innosti vyZadujici vypracovani posouzeni vlivu na

'8 Deloitte. GDPR for Funds [online]. deloitte.com, 1. zaii 2017. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na
<https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ie/Documents/Financial Services/investmentmanagement/GDP
R%20for%20Funds%20FINAL.pdf>.

Y DAYMAN, Denis. GDPR Impact for Non-EU Companies [online]. blog.returnpath.com, 14. biezna 2018.
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://blog.returnpath.com/gdpr-impact-for-non-eu-companies/>.

B0 UZIALKO, Adam C., WRITER, Staff. GDPR Requirements: What Your Small Business Needs to Know
[online]. businessnewsdaily.com, 22. ¢ervence 2018. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na
<https://www.businessnewsdaily.com/8769-general-data-protection-regulation.html>.

1V relevantnich ptipadech musi byt jmenovana osoba, ktera ma odborné znalosti v oblasti ochrany osobnich
udaji. Mnohé ukoly povéfence maji podobnou povahu jako tkoly provadéné kontrolnimi organy finan¢nich
instituci. Povéfenec v§ak nemusi byt zaméstnancem registra¢niho agenta a pozice jako takova muze byt
poskytnuta (napi. formou outsourcingu) od tieti strany.
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ochranu osobnich udaji (tzv. Data Protection Impact Assessment)."*
Vramci bézného podnikdni registracnich agentur vSak neni

s ohledem na jejich ¢innosti pfedpoklad pro zavedeni povétence pro ochranu osobnich udajii
ani pro nutnost vypracovat posouzeni vlivu na ochranu osobnich udaji. Ve vétsin¢ piipada se
nejedna o situace, kdy by shromazd'ovani a zpracovani osobnich udajii vedlo k vysokému
riziku ohroZzujiciho prava na ochranu udaji fyzickych osob pod ochranou GDPR.'

Zpravidla se vramci GDPR uplatni ochrana a zabezpefeni dat
v souvislosti s nejnoveéjsimi hrozbami na poli kybernetické bezpecnosti. Registra¢ni agenti a
organizace nakladajici s osobnimi daty a udaji jsou v souvislosti s novymi pravidly nuceni
piijmou vhodna technicka a bezpecnostni opatfeni k zajisténi odpovidajici irovni ochrany dat.
S ohledem na mozné hrozby je nutné dokazat ochranit osobni udaje klientd, jejichz ztrata
¢i zneuziti by mohla mit pro organizaci likvida¢ni dasledky. Je nutné implementovat vhodna
technickd zafizeni s pfihlédnutim k nejnovéjSimu stavu techniky, naptiklad Sifrované ptenosy
dat, pseudonymizace osobnich udaju a kryptované zabezpeceni servert.

Zaveérem lze uvést, Ze pro organizace zvyklé pracovat na vysoké Urovni ochrany
osobnich udajii znamend zména souvisejici s prijetim GDPR spiSe evoluci ramce ochrany
osobnich udaji a nejedna se o revolu¢ni novinku. Obecné se vSak jedna o vzrlstajici
trend ochrany osobnich udajii patrny jiz po delsi dobu. V oblasti offshore poskytovatelt
korporatnich sluzeb a registracnich agentur vSak tato regulace vede k nutnosti implementovat
Cetna opatfeni a bude velmi slozité nastavit spravné systémy ochrany osobnich udaji.
V souvislosti s odstrasujicimi pokutami je nutné implementovat mechanismy a opatfeni
na ochranu osobnich udaji dle pravidel uvedenych v GDPR, jinak lze ocekavat tvrdé

postihy.15 4155

132 DPIA neboli posouzeni vlivu na ochranu osobnich tidajii musi byt vypracovano v piipadech systematického
a rozsahlého vyhodnocovani osobnich udajt, které je zaloZzeno na automatizovaném zpracovani, véetné
profilovani. Typickym piikladem, kdy je nutno jej vypracovat je ¢innost bank, pojistoven, leasingovych

¢i jinych financnich instituci. Algoritmickym posouzenim informaci o klientech vyhodnocujici jeho situaci
realizuji tyto spolecnosti Casto za uc¢elem nabidky sluzby. U Cinnosti registracnich agentti neni piedpoklad pro
nutnost vypracovani DPIA (SVANDELIKOVA, Klara. GDPR: Co se skryva pod tajemnym ,,DPIA“? [online].
pravniprostor.cz, 22. tinora 2018. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.pravniprostor.cz/clanky/pravo-it/gdpr-co-se-skryva-pod-tajemnym-dpia>.).

'3 CORSONI-HUSAIN, Aki, APOSTOLOU, George, MANTRALI, Elina. The relevance of the GDPR

to offshore [online] harneys.com, 20. dubna 2018. [cit. 10. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.harneys.com/insights/the-relevance-of-the-gdpr-to-offshore/>.

1 Tamtéz.

> DAYMAN, Denis. GDPR Impact for Non-EU Companies [online]. blog.returnpath.com, 14. biezna 2018.
[cit. 10. ledna 2019]. Dostupné na <https://blog.returnpath.com/gdpr-impact-for-non-eu-companies/>.
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5 Zakladani offshore spoleCnosti

5.1 Priprava zaloZeni offshore spole¢nosti

Konkrétni postupy pii zalozZeni offshore spolecnosti vychazeji ze spoluprace mezi
klientem a registranim agentem. Veskeré kroky, které registratni agent podnikne,
jsou disledkem  ptfedchozi komunikace s klientem a reflektuji jeho  zaméry.
Ptipadna doporuceni poradcti klienta ¢i v pfipad¢ jednani o zalozeni offshore spolecnosti
pfimo s registracnim agentem registracniho agenta jsou brana v potaz a klientovi je zakladana
spole¢nost v souladu s témito plany.'>°

Na zaklad¢ pozadavkil klienta dochazi v prvé fadé¢ k vybéru vhodné jurisdikce
a struktury spole¢nosti.””’ Nasledné je ze strany registraéniho agenta nastinén asovy ramec
zalozeni  spoleCnosti  vCetn¢ krokli nutnych ktddnému zalozeni  spolecnosti.
V souvislosti s pozadovanymi dokumenty a doklady je klient obeznamen také se seznamem
téchto pozadavki a dale seznamem informaci, které registrani agent k zaloZeni spole¢nosti
od klienta potiebuje.”® V n&kterych piipadech se mizZe stat, Ze je vhodné obstarat relevantni
doklady s ptredstihem, jelikoZ béhem jednani s klientem v ptipadech, kdy jesté klient neni
definitivné rozhodnut ¢i neni vyfeSena neéktera z otazek, je mozné zacit obstaravat potiebny
dokument.'”

Jsou-li vyjasnény veskeré potiebné aspekty pro zalozeni spole¢nosti, miize registracni
agent'® zagit vykonavat jednotlivé kroky v ramci zaloZeni a zapisu spole¢nosti do ptislugného

rejstiiku. Zde je nutné znovu poukdzat na skuteCnost, Ze proces zaklddani spolecnost

13¢ Standardné dochazi k vyhotoveni podkladového zaznamu & oficialniho pokynu k zaloZeni spole&nosti

(tzv. Instruction Sheet viz Ptiloha ¢. 2, zahrnujiciho pfesny popis spole¢nosti véetné uvedeni nazvu, vyse
zakladniho kapitalu, struktury a osob jednajicich za spolecnost atd. Tento dokument slouzi jako vzajemna
ochrana mezi klientem a registracnim agentem, kdy na jednu stranu vaze agenta k zaloZeni spolecnosti véetné
detailt dle pokynt klienta, na druhou stranu slouzi jako dikaz pro ptipadné spory mezi klientem a registracnim
agentem o tom, zda spolecnost odpovida jeho pozadavkiim. V neposledni fad¢ je vSak tento dokument reakei

na pozadavky offshore jurisdikei, co se tyka evidence skute¢nych vlastnikt, resp. kontroly osob pozivajicich
vyhody z offshore spolec¢nosti (UBO). Na zakladé¢ tohoto dokumentu 1ze zjistit, v pfipadném vySetrovani

¢i kontrolu provadéné u registracniho agenta, kdo si spole¢nost u registracniho agenta objednal,

resp. kdo je koncovym uzivatelem vyhod.

137 Je nutné upozornit, ze ¢asto lze krok zakladani offshore spole¢nosti preskoéit pofizeni ready-made offshore
spolecnosti. Potizeni jiz zaloZené spole¢nosti je v pfevazné vétsing piipadu realizovano z divodu pozadavku

na spoleénost s relevantni historii, ptipadné spole¢nost s prokazatelnou podnikatelskou minulosti.

38 Mimo nazev spole¢nosti se jedna zpravidla o business plan spole¢nosti, predpokladané staty, ve kterych hodla
spole¢nost pusobit ¢i staty obchodnich partnerti spolecnosti atd.

1% Typickym ptikladem je cestovni pas, ktery slouZi jako zakladni a nezaménitelny doklad prokazujici totoznost
dané osoby. Zpravidla je nutné, zejména u finan¢nich instituci, aby v pfipadé pfedlozeni byla jeho platnost
alespon pil roku. Z diivodu nutnosti ¢ekat na vystaveni nového pasu je vhodné zacit fesit podobné véci

s pfedstihem a vyzadat si seznam podkladti nutnych k zaloZeni spolecnosti pfedem.

10 zpravidla po uhrazeni zalohy ¢&i ¢asti poplatku za zaloZeni spole¢nosti a souvisejici sluzby
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v offshore jurisdikcich je ve vétSiné pripadd mnohem jednodussi a rychlejsi, nez zakladani
lokalni spolecnosti v onshore jurisdikcich.

S ohledem na jiZz uvedené postupy pii zakladani offshore spole€nosti lze rozdélit
jednotlivé faze na postupy pied zalozenim spolecnosti ve spolupraci registracniho agenta
s klientem, dale na postupy vykondvané pouze registracnim agentem, coz je vlastni zakladani
spolecnosti, resp. veskeré kroky vedouci k jejimu zalozeni. Zavérem tohoto dé€leni 1ze zminit
¢innosti vykondvané pouze klientem, jako napf. nahlaSeni spole€nosti k riznym nepovinnym
danim ¢i zalozeni bankovnich ucti. S ohledem na specifika jednotlivych jurisdikei
vSak nebude vénovana pozornost vSem témto cinnostem, které se blizi vlastni spravé

spolecnosti a v mnoha piipadech je realizuje také registracni agent. Déle se jedna de facto

jiz o praktické pouzivani spolecnosti, které je siln€ individualni a odvislé od kazdého klienta.

5.2 Postupy vykonavané ve spolupraci registra¢niho agenta s klientem

Pted vlastnim zaklddanim spolecnosti je nutné rozhodnout se o klicovych aspektech
spolecnosti, resp. struktury. PoZadavky klienta je nutné brat v potaz v celé §ifi a s ohledem
na veSkeré jeho aktivity a zamySlené zadméry. Je-li registratnim agentem poradenska
spolecnost nabizejici komplexni poradenstvi v oblasti offshore, je mozné piimo s touto
poradenskou spole¢nosti zahdjit jedndni a najit idealni feSeni. Miize se vSak stat, Ze klient
potidi  offshore spoleCnost, nejCastéji typu ready-made, u  zprosttedkovatele,
resp. u spolecnosti, kterd se podrobné nevénuje offshore spoleCnostem a pouze je dale
pieprodavd koncovym zajemcim. V téchto pfipadech se miize stat, ze pofizeni spole¢nost
nemusi plnit sviij ucel ¢i miiZze s ohledem na podnikani klienta pfedstavovat riziko z divodu

nevhodné zvolené jurisdikce ¢i struktury spole¢nosti.

5.2.1 Volba jurisdikce

vvvvvv

a uvazovani o offshore spolecnosti. Je nutné zvolit a vybrat takovou destinaci, kterd nejlépe
vyhovuje potiebam klienta. V této souvislosti zalezi pfedev§im na druhu podnikani a ¢innosti
klienta, jeho ob¢anstvi a daniovém domicilu, dale na charakteru a oblasti piisobeni obchodnich
partnerti a zakaznik a v neposledni fadé na jeho osobnich preferencich, které vSak nejsou
faktorem rozhodujicim. Spravné zvolena jurisdikce je klic¢em k tispéchu a pted zaklddanim

spolecnosti by mél byt klient ujistén, ze zvolend jurisdikce je pro néj vyhodna a nepiedstavuje
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riziko pro jeho stavajici ¢i dalSi podnikéni. Podobné by tomu mélo byt i v pfipadé nakladt
na zaloZzeni a spravu spole¢nosti, kdy rozhodujicim by mél byt vykon a moZnosti,
které spolecnost ¢i struktura klientovi pfinese. Neméla by tedy byt zvolena struktura
nékolikandsobné nakladnéjsi, nez struktura, kterd klientovi pfinese stejny uzitek za nizsi
naklady."®’

Oproti tomu pokud je cilem klienta podnikat ve vyspélych trzich, je nutné tomuto
zaméru uzplsobit vybér jurisdikce a =zalozit spole¢nost v odpovidajici jurisdikce.
Prestizni jurisdikce'®” nabizi klientiim velmi zajimavé moznosti a fadu vyhod, které lze Eerpat
z davodu registrace spolecnosti v globalnich finan¢nich centrech. Tyto cetné vyhody
jsou vSak na druhé stran¢ podminény mnohonasobné vysSimi ndklady na zaloZeni a spravu

spole¢nosti v téchto statech.

5.2.2 Struktura spole¢nosti

Dalsim dilezitym krokem je vhodné nastaveni struktury spolec¢nosti. Zde dochazi
ke zvoleni poctu jednateli a akcionaili a je rozhodnuto, které osoby se budou ucastnit
na spolecnosti. V tomto ohledu je zédsadni zhodnotit vyznam nominee jednatele a jeho
mozného vyuziti jako osoby formalné jednajici za spole¢nost. V mnoha ohledech je vyuziti
nominee jednatele pro klienta pfinosné, napt. v ptipad¢ pozadavku na anonymitu ¢i ochranu
jeho osoby. Miize se vSak stat, Ze anonymni vlastnictvi by mohlo pro klienta pfedstavovat
nevyhodu, a proto jsou zvazeny veskeré moznosti pfed samotnym zalozenim spolecnosti.
Natomto mist¢ je vSak nutno podotknout, Z7e na rozdil od zvoleni jurisdikce,
coz je krok nevratny, 1ze zménu jednatele ¢i akcionafe provést i po zaloZeni spole€nosti,
a to kdykoliv v pribé¢hu jejiho trvani. Spoleéné¢ napiiklad s ndzvem spolecnosti a vysi

zékladniho kapitalu se tak jednd o parametry, které je mozné ménit.

5.2.3 Spolecnost jako soucast holdingu

Vzhledem k pozadavkim klienta a jeho potfebam jsou analyzovany moznosti zapojeni
offshore spolecnosti do jiz existujicich struktur klienta, resp. zaloZeni offshore spolecnosti
jako dcefinné spolecnosti jiz existujici spolecnosti klienta. Offshore spolenosti nabizeji

mnoho vyhod plynouci pfedevS§im z vyhodnych datiovych rezimli v ramci mezindrodniho

161V konkrétni roving se mize jednat napiiklad o situaci, kdy bude jako offshore spole¢nost, jejiz ucelem
je vlastnéni nemovitosti v jiném staté zaloZena spolecnost licencovana pro Sirokou skalu jinych ¢innosti,
které pro jeji primarni Gcel nejsou potieba. Takova spolecnost je pro klienta zbyte¢né nakladna a nepfinasi
mu zadny dalsi uzitek.
12 Napt. Singapur, Hongkong, Lucembursko, Lichtenstejnsko atd.
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holdingu, kdy v pfipadé dodrzeni danych pravidel nemusi v mnoha piipadech vyplata
dividend podléhat zdanéni. Dale je Casto vyhodné nastavit vnitroskupinové fakturace
¢i pfesuny aktiv s ohledem na niz§i miru dafiové zatéze u jednotlivych spole¢nosti v ramci

holdingu.

5.2.4 Nazev spole¢nosti

Nazev je jedinecny identifikéator kazdé spole€nosti. Ackoliv jej Ize v pritbéhu existence
spolecnosti kdykoliv a pomérné jednoduse ménit, pti zakladani spolecnosti se jedna o velmi
dilezity a specificky udaj. Pred zakladanim spolecnosti je nutné doplnit poZzadovany vlastni
nazev spolecnosti dodatkem charakterizujicim omezenou odpovédnost spolecnosti v piipadé
zakladani spole¢nosti s ruéenym omezenim'® nebo jiny dodatek charakterizujici danou pravni
formu nové¢ zakladané spoleCnosti.

Nazev spoleCnosti mize byt v jakémkoli jazyce, avSak pokud neni v anglictiné
nebo francouziting, vyzaduje se zpravidla ufedni preklad.'®® S timto souvisi skute¢nost,
Ze je nutno znat vyznam ndzvu zaklddané spolecnosti, jelikoZ dle narodni legislativy
offshore jurisdikci je zpravidla zakazano pouzivat v ndzvu IBC spolecnosti slov jako
jsou napiiklad banka, spofitelna, hospodaiskd komora, pojiSténi, slova oznacujici statni
&initele &i osoby politicky aktivni v daném staté atd.'® Pochopitelné musi se jednat o nazev,
ktery neni klamavy & zaménitelny s nazvem jiné spole¢nosti.'*¢’

V nékterych ptipadech je umoznéno zalozeni spole¢nosti pod jménem,
ktery obsahuje ndzev daného statu, avSak musi byt zpravidla zdGvodnéno, pro¢ se spolecnost
bude takto jmenovat. Rejstiikovy organ miize odmitnout registraci jakéhokoli konkrétniho

., v s I v s FNvtl s ryxer 71681
jména, pokud povazuje toto jméno za nesluiné, urazlivé nebo zavadgjici.'*'®

1% Spoleénosti typu Limited (Limited Liability Company) patii mezi nejéastéji zakladané typy offshore
spole¢nosti.

1% Podobné jako stanovy spoleénosti (Memorandum and Articles of Association) musi byt také pouze

v anglictin€ (viz kap. 4.1).

195 Seychelles Financial Services Authority. International Business Companies Guidelines on Procedures
[online]. fsaseychelles.sc. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.fsaseychelles.sc/documents/Guidelines%200n%20IBC%20Procedures.pdf>.

' Mondag. A Guide To International Business Companies In The Bahamas [online]. mondaq.com, 21. inora
2000 [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.mondaq.com/x/7406/Environmental+Law/A+Guide+To+International+Business+Co
mpanies+In+The+Bahamas#part2>.

17 Offshore Companies International. How To Set Up An Offshore Company [online]. offshoreincorporate.com.
[cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://offshoreincorporate.com/how-to-set-up-an-offshore-company-3/>.

1 Alter Offshore. THE COMPANIES ORDINANCE, 1972 [online]. alteroffshore.com. [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <http://www.alteroffshore.com/Companies.Ordinance/Incorporation.of. Companies/>.

1% Jordan Trust. Guidance note to the Seychelles International Business Companies Act, 2016 [online].
jordantrustcompany.com. [cit. 9. ledna 2019].
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Nazev spolecnosti s ru¢enim omezenym musi skoncit slovem nebo zkratkou
oznacujicim omezenou odpovédnost nebo v piipadé jiné pravni formy dodatek

o _ 170
charakterizujici tuto pravni formu.

5.2.5 Zakladni kapital a jeho vySe

Vyse zakladniho kapitalu je dalSim z aspektl, kterym se mohou offshore spole¢nosti
lisit a jenZ je nutno pfed zakladanim spolecnosti vhodné stanovit. Standardni vySe zdkladniho
kapitalu /BC spolecnosti v hard offshore jurisdikcich je stanovena v americkych dolarech
acini 50.000 USD rozdélenych do 50.000 akcii po jednom americkém dolaru za kus.
Uvedena vyse zakladniho kapitalu je vSak spiSe reprezentativniho charakteru, jelikoz zakladni
kapitdl nemusi byt splacen. Dle pfisluSnych pravnich pfedpist v téchto statech
(Seychely, Belize, Britské panenské ostrovy, a i v jinych tzv. hard offshore jurisdikcich)
je minimalni vyse zékladniho kapitalu pouze jeden americky dolar.'”

Kupftikladu pro spole¢nost typu Limited ve Spojeném kralovstvi

& v Nizozemsku'™” neni rovnéZ stanovena minimalni vy3e zékladniho kapitalu a lze tedy

zalozit spole¢nost se zdkladnim kapitalem ve vysi jedné libry terlinkd, resp. jednoho eura.'”

V jinych statech, napt. Panamé, je stanovena minimalni vySe zékladniho kapitalu na 10.000
americkych dolarti. Rovn&z zde vak neni povinné jeho splaceni.'”

S ohledem na uvedené nelze vnimat zékladni kapitdl u offshore

spolecnosti jako informaci odpovidajici o vysi piipadného ruceni ¢i o vysi vlastniho kapitalu

spole€nosti. Zakladni kapitdl zde neplni garancni funkci, je tedy spiSe informativniho

Dostupné na <https://www .jordanstrustcompany.com/documents/27967/0/Seychelles+IBC+Act+Whitepaper/15b
6b2f7-e67d-4dd6-8d81-dcc4828d04cb>.

170y ramci IBC spoleénosti zakladanych na Seychelach je mozné diky historickému vyvoji mistni legislativy

a vztahu ke common law zvolit pravni formu, resp. nasledujici dodatky: Limited, Corporation, Incorporated,
Societe Anonyme, Societe Anonyma, Public Limited Company, Societe a Responsabilite Limitee, Berhad,
Proprietary, Namloze Venootschap, Besloten Venootschap, Aktiengesellschaft, Ltd., Corp., Inc., SA, PLC,
SARL, Bhd., Pty., NV, BV, AG ¢i LLC (Alter Offshore. THE COMPANIES ORDINANCE, 1972 [online].
alteroffshore.com. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.alteroffshore.com/Companies.Ordinance/Incorporation.of. Companies/>.).

"I Fidelity Overseas. Company Structure nnd Registration Procedures in the Belize [online].
incorporatebelize.com. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.incorporatebelize.com/offshore.belize.fag/structure.and.registration.procedures/ibc-
lump-sum-capital.php>.

'72 Pro holandské spoleénosti typu Limited se uziva zkratky B.V. (z holands. Besloten Vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid).

!> Thomson Reuters. UK Practical Law [online]. thomsonreuters.com. [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/Browse/Home/PracticalLaw?comp=pluk&transitionT
ype=Default&contextData=(sc.Default)>.

17 Delvalle & Delvalle Overseas. Offshore Companies (IBC) [online]. delvallepanama.com. [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.delvallepanama.com/Offshore-Companies-IBC/fags.html>.
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charakteru. Pti zakladani spolecnosti je otdazka ohledné zakladniho kapitdlu malo
vyznamna a o specifické vysi zakladniho kapitalu spolecnosti se hovoii naptiklad v piipadé,
kdy je nutné jej rozvrhnout mezi vice spolecnikli a ucelem je specificka vySe kazdého z
podilt. Zpravidla u spolecnosti planujicich vystaveni podilovych listi klientim (investorim)
se vySe zakladniho kapitalu navySuje, aby bylo mozné rozd¢€lit dostatecné mnozstvi podilt
(akcii) mezi klienty. Zde se vSak hovofii o podilech investorskych, ¢ili podilech, se kterymi
nejsou spojena hlasovaci a rozhodovaci prava.

Lze tedy shrnout, ze otdzky ohledné zékladniho kapitalu nepatii mezi
rozhodujici aspekty v ramci zakladani offshore spolecnosti a specifické feSeni a nestandardni
vysSe zakladniho kapitadlu byva feSena pouze v individualnich ptipadech, dle preferenci ¢i

vyslovné zadosti klienta.

5.2.6 Ovéreni totoznosti klienta

Pii zakladani offshore spoleCnosti hraje stézejni roli ovéfeni totoznosti klienta.
Timto stézejnim krokem plni registratni agent ¢i poskytovatel korporatnich piipadné
finan¢nich sluzeb svou zakonnou povinnost ve vztahu k mezinarodnim pozadavkim
AML ptedpisi.

Splnéni vSech pozadavkll na ovéfeni klienta je odpovédnosti registracniho agenta,
resp. registracni agent je odpovédny za dodrzeni veskerych povinnosti plynoucich
z AML piedpist. Vzhledem k dilezitosti téchto procest byvaji ze strany registracnich agentt,
a zvlast¢ pak ze strany soukromych finan¢nich instituci a poskytovateli financnich
¢i fiduciarnich sluzeb, vyZzadovany mnohem dtikladnéjSi poZadavky na ovéfeni totoznosti
koncového klienta. Snahou je provéfit klienta nejen dle minimalnich pozadavkii na ovétreni
totoznosti dle AML ptedpist, ale predejit pokud mozno jakémukoliv riziku spojené¢ho s danym
klientem ve vztahu k moZnostem zneuZiti poskytované sluzby jinou osobou ¢ik jinému
nez ujednanému ucelu. V této souvislosti, jak bylo nastinéno vySe, jsou ndroky téchto
spoleCnosti a agenti mnohdy mnohem naro¢néj$i, nez pozadavky vyslovné uvedené

v AML piedpisech a regulaci KYC.'”

173 Snahou registraénich agentd a poskytovatelil korporatnich, finanénich ¢&i fiduciarnich sluzeb je provadét
systémova opatieni nad ramec béznych povinnosti plynoucich z AML piedpisi, ktera by poskytla dostatecné
zaruky, ze dana spolecnost diikladné provéfila koncového klienta a podnikla veskeré kroky a opatieni,

které na ni bylo mozné opravnéné pozadovat, aby zabranila zneuziti sluzby ve vztahu k poruseni AML ptedpist.
Z tohoto divodu jsou uvedena opatieni mnohdy velmi dikladna, jelikoz v ptipadé poruseni vyse uvedenych
povinnosti hrozi agentim a poskytovateliim sluzeb znacné postihy a v extrémnim piipadé poruSeni povinnosti

1 ztrata opravnéni k provozovani ¢innosti.
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S ohledem na globalni regulaci prostfednictvim AML predpisi piijatych napiic

prakticky viemi jurisdikcemi,'”®

se problematika KYC a Due Diligence dotyka také offshore
jurisdikci, a to i tzv. hard offshore jurisdikcei, které velmi dlouho odoldvaly mezindrodnimu
tlaku na transparentnost /BC spolecnosti a offshore sluzeb. Nelze se tedy jakkoliv domnivat,
zeby tyto jurisdikce umozZnovaly zalozeni spoleCnosti prakticky anonymné
¢i bez relevantniho ovéfeni totoznosti koncového klienta. Tamni AML piedpisy reflektuji
aktualni trendy v oblasti AML regulace kladou vysoké naroky nejen na registracni agenty,
¢ili identita kazdého klienta musi byt fadn€ ovéfena a anonymni potizeni offshore spolecnosti

neni mozné. " 178170

S cilem dodrzovat vySe zminéné AML ptedpisy a narodni
zakony pfijaté na jejich zaklad¢ se k zalozeni offshore spolecnosti vyzaduje od kazdé osoby
zu¢astnéné na spole¢nosti, €ili od kazdého jednatele, spolecnika, resp. skute¢ného vlastnika

(UBO) ptedlozeni nasledujicich dokument:

- doklad totoznosti (platny cestovni pas, pripadné obcansky priikaz)

180

- doklad o adrese bydlistée (obcansky pritkaz ¢i povoleni k pobytu, " faktura za sluzby

s uvedenim adresy odbératele ¢i vpis z bankovniho ti¢tu s uvedenim adresy bydlisté)'"

V ptipadé, kdy je v radmci zakladané spolecnosti na pozici jejiho jednatele ¢1 spole¢nika jina
pravnickd osoba, vyzaduje se poskytnuti vySe uvedenych dokladi ke vSem osobam
ziCastnénym na této pravnické osobé. Timto je zaruceno, Ze registracni agent je obezndmen
s personalnim obsazenim zakladané spolecnosti i v pfipadech, kdy je jejim jednatelem
&i spolecnikem dalsi spole¢nost & jina pravnické osoba.'®

Vyse uvedené dokumenty jsou zdkladnimi poZadavky na klienta pozadované ve vSech

176 7pravidla pristoupenim k mezinarodnim dohodam OECD &i FATF proti prani §pinavych penéz a financovani
terorismu a ptijetim odpovidajicich pravnich predpisti do narodni legislativy.

""" International Labour Organisation. Money Laundering and Terrorism (Prevention) Act of Belize, 2008

(No. 18 0f 2008) (Chapter 104), [online]. ilo.org, [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p lang=en&p isn=102681&p_country=BLZ&p cou
nt=151&p_classification=01.04&p_classcount=5>.

'8 International Labour Organisation. British Virgin Islands Anti-money Laundering and Terrorist Financing
Code of Practice (2008) [online]. ilo.org, [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p lang=en&p isn=102681&p country=BLZ&p cou
nt=151&p_classification=01.04&p_classcount=5>.

17 Seychelles Financial Services Authority. Seychelles Anti-Money Laudering Act 2006 [online].
fsaseychelles.sc, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné

na <https://www.fsaseychelles.sc/index.php/download/download/5-aml-act/3-anti-money-laundering-act2006-
pdf>.

180 je-1i v ném uvedena adresa bydlists

'8! Jedna se o zékladni dokumenty potiebné na zaloZeni spole¢nosti v ramci vétsiny offshore jurisdikei,

kdy v nékterych ptipadech mohou byt tyto zakladni pozadavky doplnény o dalsi (viz déle).

"2 Incorporate Belize. How to register in Belize? [online]. incorporatebelize.com, [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na: <https://www.incorporatebelize.com/belize-ibe-registration.php>.
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jurisdikcich. Nicméné vzhledem ke stale se zvysujici naroklim na dodrzovani a uplatiiovani
AML ptedpisti jsou zavadény stale dal$i pozadavky v ramci ovéfovani totoznosti klienta.

Z tohoto divodu jsou mnohdy vyZadovany také tyto dokumenty:

- vypis z uctu s uvedenim ziistatku ¢i ptichozich plateb jako doklad o ptijmech dané osoby
(tzv. Proof of wealth dokument)'®>5%1%>

- vypis z rejstiiku trestti (piipadné Cestné prohlaseni o absenci spravniho deliktu)

- bankovni reference'™

- referenéni dopis'®’

- fotografie osoby s pasem'™®

Konkrétni pozadavky se mohou v zavislosti na typu poskytované sluzby lisit.
Lze shrnout, Ze nejpfisnéjSi pozadavky na ovéfeni klienta, resp. dodani KYC dokumenti,
je mozné spatiovat u bank a spole&nosti poskytujici finanéni sluzby.'®

JelikoZ se jedna o citlivéjsi oblast z hlediska AML regulace, museji banky piijimat
opatfeni k minimalizaci rizik. Pro ucely KYC a Due Diligence se zpravidla pozaduji cetné
dopliiyjici informace o klientech a jejich spolecnostech, resp. obchodnich zdmérech.

Jedna se zpravidla o:

' misto vypisu z tétu mize byt pouzita také vyplatni paska &i pracovni smlouva

' Viz Kap. 3.1.

' Tento dokument je vyzadovéan napiiklad pii zakladani spoleénosti na Gibraltaru. Slouzi jako diikaz o piijmech
dané osoby, scilem eliminovat dosazeni nemajetnych osob do fidicich organti spolecnosti (Fair Winds
Management. Why you should choose to incorporate in Gibraltar [online]. fairwindsmanagement.net, [cit. 9.
ledna 2019]. Dostupné na <https://fairwindsmanagement.net/wp-content/uploads/2016/06/Fairwinds-
Management-Limited-Gibraltar-Company-1.pdf>.).

18 Jedna se o referenéni dopis z dosavadni banky klienta, ve kterém tato prohlaguje, 7¢ dané osoba je klientem
banky od uréitého roku, vedeny tcet je v dobrém stavu, ze strany klienta neexistuji Zzadné zavazky vici bance,
klient je pro ucely platebni bilance spolehlivym klientem atd. Banky tento dokument vystavuji na zadost klienta.
'8 Jedna se o referenéni dopis znamy piedeviim ze stati pouZivajicich Common Law, ktery je jistym dal§im
stupném v ramci osvédéeni vystavovanych soukromymi osobami. V tomto dokumentu vystavujici osoba
(advokat, auditor, Gcetni, patentovy zastupce atd.) prohlasuje, Ze zna danou osobu (klienta) po jistou dobu, a dale
prohlasuje, Ze dané osoba se z jeho pohledu jevi jako seridzni z hlediska plnéni svych povinnosti a zavazka.

V konkrétni roviné muize s ohledem na uvedené obsahovat referencni dopis frazi, ze je si (vystavujici osoba)
védoma solventnosti dané osoby a dale prohlaSuje, Ze dana osoba vzdy projevila vysoky stupei integrity

a odpovédnosti ve svém profesnim prostiedi a vytvorila vynikajici vztahy s tifady a dozorovymi organy.

"% Jedna se o pomérné novy a netradiéni pozadavek v ramci ovéfeni totoznosti klienta, kdy je vyzadovano
zaslani fotografie jeho osoby s cestovnim pasem. Tento druh ovéfeni vyZaduji zpravidla spole¢nosti poskytujici
finanéni sluzby a spolec¢nosti poskytujici obchodovani s kryptom&nami. Lze se rovnéz setkat s ovéfovanim
totoznosti prostiednictvim videohovoru, naptiklad pomoci aplikace Skype (Lykke. What are the requirements for
KYC? [online]. lykke.zendesk.com, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://lykkex.zendesk.com/hc/en-
us/articles/115004283649-What-are-requirements-for-KYC->, Majestic Financial UAB. Majestic Financial
Account Opening [online]. majestic.eu, [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.majestic.eu/docs/Business-clients-required-docs.pdf>.).

'8 Deep Blue Service Ltd. Bank account opening documents (Hong Kong) [online]. dbhk.com, [cit. 9. ledna
2019]. Dostupné na <https://www.dbhk.com.hk/Bank/SCB.htmI>.
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- informace o obchodnim zaméru (tzv. Business plan) s uvedenim predbézné ocekavanych
objemii a cetnosti transakci,
. . , , . y o 1 ..190
- informace o statech a trzich, ve kterych hodla spolecnost piisobit

- profesni Zivotopis osob zucastnénych na spolecnosti

Vyse uvedené pozadavky jsou castym, nikoliv vSak jedinym pozadavkem
na dodate¢né informace od klienta. V ptipadé poskytovatelt finan¢nich sluzeb ¢i registracnich
agenti vramci sofistikovanych sluzeb'' jsou &asto pozadovany rozsahlé informace
o planované c¢innosti klienta. Je potfeba si uvédomit, Ze s ohledem na rozdilné pfistupy
k AML regulaci ma kazda organizace vlastni postupy a metody k provadéni Due Diligence
a charakter a mnozstvi pozadovanych informaci a dokumenti se mohou v konkrétnich

s ’ x 1:xce 1921
ptipadech vyznamné ligit.'”*'

Vzhledem kpozadavkim a pfistupu k ovéfovani
totoznosti klienta ve vztahu k AML pfedpisim je nutno charakterizovat povinnosti
registracnich agentli a jinych organizaci poskytujicich specifické sluzby jako velmi striktni.
S ohledem na tyto povinnosti a pravidla je potieba zdlraznit, Zze provéieni klienta, resp.
koncového uzivatele poskytovanych sluzeb je dnes velmi dikladné. Pro poskytovatele sluzeb
je proto vzdy klient zndm a v této souvislosti nelze hovofit o anonymité a utajeni vlastnika
spole¢nosti, struktury ¢i poskytované sluzby.

V souvislosti s AML regulaci a Sirokou fadou povinnosti
pro poskytovatele korporatnich a finan¢nich sluzeb je dnes posun k transparentnosti patrny
také v offshore jurisdikcich. Ackoliv byl svét offshore podnikani chapan vefejnosti jako
anonymni prostor, kde je obtizné odhalit koncové vlastniky spolec¢nosti a piijemce sluzeb,
s ptichodem AML regulace a souvisejicich opatfeni a danovych zakonti se také tato oblast
stava prakticky neuchopitelnd pro osoby s umyslem podnikat nepoctivé a vyuzivat offshore

sluzby k nelegalnim aktivitdm a nekalym &innostem.'”*

10y n&kterych pripadech miize byt vyzadovano rozifeni okruhu otazek, napiiklad pozadavkem na uvedeni
konkrétnich obchodnich partnerti v danych statech (timto mize byt umoznéno poskytnuti sluzby, napt. otevieni
bankovniho uctu spolecnosti, kterd hodla obchodovat s obchodnim partnerem ze statu, ktery je uveden na ¢erné
listin€, kdy by standardné byly transakce se smluvnim partnerem z tohoto statu vyhodnoceny jako rizikové

a hrozilo by zruseni G¢tu z ddvodu AML rizika).

1 Napf. licencované &innosti a licenéni procesy, fiduciarni sluzby atd.

92 pWC, Know Your Customer: Quick Reference Guide [online]. pwe.com, [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://www.pwc.com/gx/en/financial-services/assets/pwc-kyc-anti-money-laundering-guide-
2013.pdf>.

1% TbcLab, Know Your Client (KYC) and Due Diligence (DD) [online]. ibclab.com, [cit. 9. ledna 2019].
Dostupné na <https://ibclab.com/offshore-bank/offshore-bank-kyc/>.

1% SPODNIAK, Ondfej. Pro¢ je offshore mrtvy aneb vase firma na Seychelach uz neni v bezpeéi [online].
epravo.cz, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.epravo.cz/top/clanky/proc-je-offshore-mrtvy-aneb-
vase-firma-na-seychelach-uz-neni-v-bezpeci-108294. html>.
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Driive pouzivané netransparentni offshore struktury, resp.
jednoduché ¢i rozsahlé struktury s anonymnimi vlastniky v dne$ni dobé prakticky ztraceji
smysl, jelikoz neni mozné tyto entity efektivné obchodné vyuzivat z diivodu odmitani téchto
subjektii u bank a finan¢nich instituci. Paklize entita neovlada bankovni Gcet, moznosti jejiho
realného vyuZiti jsou znacné omezeny. Praktickym doporucenim tedy miiZze byt vyuzivani
transparentnich spolecnosti ¢i struktur s dohledatelnymi koncovymi vlastniky idedlné
z offshore jurisdikci s lepsi image. Klasickym a dnes jiz ponc¢kud ustupujicim jevem, tedy
podnikanim skrz jednu anonymni spole¢nost, je jiz lepsi se vyhnout.'

Vzhledem kvySe uvedenym souboriim pravidel a
pozadavkiim na koncové klienty se mira utajeni jejich totoznosti snizuje, jelikoz v ramci KYC
a Due Diligence postupt museji odtajnit své zaméry a osobni tdaje. Timto zpiisobem ztraci
smysl napiiklad anonymita vlastnictvi, jelikoz naptiklad banka jako tzv. povinnd osoba ma
povinnost nahlésit rizikové chovani ¢i netransparentni aktivity pfisluSnym Ufadim v rdmci
spolecného boje proti prani Spinavych penéz. Tato pravidla tak v konecném duasledku jednak
vyznamné znemoziuji otevirani bankovnich GCth pro offshore spole€nosti, dale vedou
k odstranéni anonymity, coZz je jeden z hlavnich pozadavk klienti a domnélych vyhod

offshore struktur.'®

195 Roklen24, Cesi a hore¢ka dafiovych raji na Gstupu [online]. roklen24.cz, [cit. 9. ledna 2019].

Dostupné na <https://roklen24.cz/a/inQBj/cesi-a-horecka-danovych-raju-na-ustupu>.

1% SPODNIAK, Ondiej. Pro¢ je offshore mrtvy aneb vase firma na Seychelach uz neni v bezpeéi [online].
epravo.cz, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.epravo.cz/top/clanky/proc-je-offshore-mrtvy-aneb-
vase-firma-na-seychelach-uz-neni-v-bezpeci-108294. html>.
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6 Sprava offshore spolecnosti a pozadavky na koncového

klienta zaloZeni spoleCnosti

6.1 Pozadavky na koncového klienta po zaloZeni spolecnosti

Zalozenim offshore spolecnosti prace registratniho agenta nekonc¢i a s timto souvisi
1 jeho povinnost ve vztahu k vySe uvedenym AML piedpisim. Ackoliv na trhu poskytovateli
offshore spole¢nosti a sluzeb existuje mnoho subjektli, ktefi spolecnosti pfimo nezakladaji,
avsak pouze preprodavaji koncovym klientim, je nutné kazdou offshore spolecnost spravovat,
aby mohla plnohodnotné plnit ucel, ke kterému byla zfizena. Neni-li spole¢nost zaloZzena
pouze za jednorazovym ucelem, musi byt spravovana a fizena, jinak by v krajnim piipadé
mohla byt zruiena a vymazana z rejstiiku.'”’

V tomto smyslu funguji offshore spole¢nosti odlisnd od lokalnich'™® spolegnosti,
kdy je nutné hradit kazdym rokem vladni poplatky a ro¢ni danovy pauSalni poplatek,
jelikoz v opacném piipadé se dostavd spolecnost do vaznych problémi a hrozi uvedeny

vymaz z rejstiiku.'”

Vlastni sprava a dalsi fungovani offshore spolecnosti vyplyvd ze vztahu mezi klientem
aregistratnim agentem. Povinnosti registraniho agenta je mimo jiné zabezpecovat
se souhlasem klienta fadny chod spolecnosti, tzn. hradit kazdoro¢ni vladni poplatky
¢i predkladat ucetnictvi spolecnosti, je-li zdkonem dané jurisdikce vyZadovano.
Spoluprace mezi klientem a agentem je tedy ztohoto hlediska dlouhodobd a vyzaduje
vzajemnou ditvéru a komunikaci.

V této souvislosti se do vzajemné spoluprace mezi registracnim agentem a klientem
promita povinnost registracniho agenta dodrzovat poZadavky na identifikaci koncového
klienta 1 po zaloZeni spolecnosti. Je tedy nutné zkoumat a ovétovat, zda jsou plivodné dodané
informace o klientovi stale platné ¢i zda nedoslo k jejich zméné.

Ackoliv lze vlastni spravu spolecnosti vnimat jako souhrn ukont, které realizuje

7 Tzv. Strike off je proces vymazu spoleénosti z rejstiiku. Miize k nému dojit jednak na zadost spole¢nosti,
ale dale také v ptipadech, kdy nejsou uhrazeny vladni poplatky ¢i spoleénost piestane predkladat zakonem
pozadované vykazy (napf. ucetnictvi ¢i danové priznani) nebo neni dosazitelna statnimi organy ¢i neodpovida
na jejich vyzvy zaslané na registrovanou adresu spolecnosti.

8 ti. onshore

19 Napk. v ramci Seychel jsou mistni IBC spole¢nosti povinny dle ustanoveni 103 zédkona o mezinarodnich
obchodnich spolec¢nostech hradit rocni obnovovaci poplatek ve vysi 100 USD kazdy rok, s datem splatnosti

v den shodujici se s datem jejich zalozeni (Seychelles Financial Services Authority. Guidelines on IBC
Procedures [online]. fsaseychelles.sc, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné

na <http://www.fsaseychelles.sc/documents/Guidelines%200n%20IBC%20Procedures.pdf>.).
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registracni agent, a dale jako aktivity a spravu pouze ze strany klienta, resp. majitele
spolecnosti, také v piipadé identifikace klienta po zalozeni spolecnosti je nutno vzajemné
spoluprace téchto dvou stran. Jak bylo uvedeno, v souvislosti s existenci offshore spolecnosti
je nutné bez ohledu nacharakter & &etnost jeji aktivity’” vyvijet jistou aktivitu.
I kdyZ redlnou spravu a konkrétni ukony realizuje registracni agent, jedné-li se v konkrétni
roving o thradu vladnich poplatki, podani dafiového pFiznani a uhrady dani,”®' predkladani
ucetnictvi, svolavani valnych hromad ¢i hrazeni nakladii za registrované sidlo piipadné
realizace dal§ich ukoni umoziujici fungovani spole¢nosti bez veskerych postihd,
veSkera tato ¢innost vychazi ze vzajemné spoluprace a informaci poskytnutych registra¢nimu
agentovi klientem.  Uvedené ukony sice vykonava registratni agent, nicméné¢ je nutné,
napf. pii predkladani ucetnictvi,®®® spolupracovat s klientem, resp. vychazet ze skutené
ucetni situace spolecnosti. Existuje mnozstvi dal$ich piipadi, kdy je nutnd sou€innosti klienta
a registracniho agenta. Vzhledem k uvedenému dodrZovani AML piedpist takeé
po zalozeni spoleCnosti je nutné, aby byl registracni agent fadn¢ informovan o aktudlnich
zménach osobnich udaji klienta. Tyka-li se zmény korporatni struktury, resp. personalniho
obsazeni spolecnosti, tyto zmény jsou realizovany prostfednictvim registraéniho agenta. Jak
bylo uvedeno, veskeré nové osoby sucasti na spoleCnosti prochazeji stejnym procesem
ovéieni, jako koncovy klient. Ohledné¢ novych osob je tedy registraéni agent fadné
informovan, nicméné aby bylo vyhovéno pozadavkim KYC ohledn¢ stavajicich klientt, resp.
osob s ucasti na spolecnosti, je nutné pravidelné aktualizovat a kontrolovat poskytnuté osobni
tidaje a dokumenty.** Zpravidla se vySe wuvedené ovéfeni totoznosti
uskutecnuje v ramci pravidelného obnoveni spolecnosti, ke kterému dochazi vétsinou kazdy
rok. Po kazdém roce je totiZ nutné obnovit offshore spolecnost, tedy uhradit vladni poplatky,

podat danové priznani (je-li vyzadovano), odvést dan, resp. uhradit pausalni

2% Tj. jedna-li se napf. o tzv. neaktivni, spici spole¢nost (tzv. dormant company).
! Dafové piiznani se u IBC spoleénosti podava pouze ve statech, kde je to zakonem vyzadovano.
Nemusi se podavat napft. u spolecnosti ze Seychel ¢i Belize. U vétSiny offshore IBC se na zaklad¢ zakladnich
ucetnich polozek zpravidla vypocita pouze ro¢ni daiiovy pausal.
292 Co se tyka uéetnictvi offshore spole¢nosti, ve v&tsing piipadi jej na podkladé vykazi poskytnutych klientem
vypracovava registracni agent. Diky odliSnostem v ucetnich predpisech je vhodnéjsi a pro klienta piijemnéjsi,
kdyz je Géetnictvi vypracovano odbornikem, nicméné je mozné jej vypracovat svépomoci. V kazdém piipadé
je vsak povinnosti spole¢nosti Getnictvi predlozit, je-li zakonem vyzadovano.
23 Uvedené vychazi z povinnosti registraéniho agenta jako tzv. povinné osoby v ramci AML piedpisti.
Povinnosti registra¢niho agenta je shromazd’ovat idaje o klientech (UBO), resp. pravidelné tyto informace
kontrolovat event. pfijmout takova opatfeni, aby bylo mozné kdykoliv poskytnout identifika¢ni udaje klienta,
je-li klientem pravnicka osoba tak UBO (Seychelles Financial Services Authority. Seychelles Anti-Money
Laudering Act 2006 [online]. fsaseychelles.sc, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné
na <https://www.fsaseychelles.sc/index.php/download/download/5-aml-act/3-anti-money-laundering-act2006-
pdf>.).
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daniovy poplatek, svolat valnou hromadu apod. Jak bylo fe¢eno, uvedené Cinnosti realizuje
registracni agent ve spolupraci s klientem. Proto je v obdobi obnoveni spole¢nosti klient ¢asto
dotazovéan na pifipadné zmény ve struktuie ¢i personalnim obsazeni spolecnosti. Déle jsou
aktualizovany jeho osobni tidaje a kontrolovana jejich aktudlnost. Vzhledem k dulezitosti
téchto pozadavkii v souvislosti s vySe uvedenymi povinnostmi registracniho agenta mit
povédomost o aktualnich informacich o klientovi je casto klientem podepisovano a
predkladano prohlaSeni ¢i dotaznik o téchto informacich. Tento dokument je zpravidla
predkladan registratnim agentem spolu s ostatnimi dokumenty, které vyplituje a podepisuje
klient kazdym rokem.*** Lze tedy wuzavfit, ze ke
kontrole klienta, resp. k fadné kontrole jeho totoznosti dochazi ze strany registracniho agenta
jednak pfi zakladani samotné spolecnosti, dale v pribéhu jejiho fungovani a v neposledni fad¢
také pfi jakychkoliv zménéch ve struktuie spolecnosti €i jejim persondlnim obsazeni. Proces
radné identifikace klienta, resp. UBO ¢i dalSich osob ovladajicich offshore spolecnost je tedy
velmi dusledny a v souvislosti s kontrolnimi procesy realizovanymi registracnimi agenty dnes
neni mozné vlastnit offshore spolecnost jakkoliv anonymn&.*”  V souvislosti se zasadni
otazkou, zdali je mozné vlastnit anonymné offshore spolecnost a tuto ovladat bez uvadéni
totoZnosti €1 s ni jinak nakladat zcela anonymnim zpiisobem, je mozno fici, Ze toto neni
mozné. Existuje celd fada mozZnosti slouZicich k ovéteni totoznosti koncového klienta a tento
je povinen poskytnout dané dokumenty a informace v mnoha okamzicich, po¢inaje zaloZzenim
spolec¢nosti, resp. dokonce pted jejim samotnym vznikem. Neni tedy mozné poftidit si offshore
spolecnost anonymné a bez sd€leni relevantnich osobnich udaji a poskytnuti adekvatnich
dokumentt. Vyse uvedené postupy
registracnich agentl a poskytovateli korporatnich sluzeb vzhledem k AML a KYC regulaci
zcela minimalizuji riziko offshore spoleCnosti jako prostiedkl k prani Spinavych penéz a
v souvislosti s dnesnimi standardy, zvlast¢ v piipadé bankovnich sluzeb (viz déle) toto riziko

jesté snizuji.

** Viz Piiloha ¢&. 3.

205 _ze pochopitelng vyuzivat systémy typu bilého koné &i ovladani spole&nosti &i struktury rodinnymi
piislusniky ¢i jinak blizkymi osobami. Tomuto se v§ak nelze vyhnout ani v pfipadé¢ offshore spole¢nosti,

ani v piipade onshore spolecnosti zakladanych klasickym zptisobem ¢i cestou notaiského zapisu, kdy, ackoliv
dochazi k ovéfeni jednajici osoby tvari v tvar, pipadné prostfednictvim ufedniho ovéteni podpisu,

nelze vyloucit, zda je dana osoba skutecnym vlastnikem ¢i osobou s vyraznym vlivem na zakladanou spolecnost.
Uvedené téma je velmi kontroverzni a jist¢ by bylo vhodné vénovat mu samostatnou publikaci.
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6.2 Identifikace klienta v ramci dalSich c¢innosti po zaloZeni offshore

spole¢nosti

Jak bylo uvedeno vysSe, na chodu spolecnosti se podili jeji vlastnik (UBO) spolu
s registracnim agentem, ktery realizuje a kontroluje veskeré nezbytné tikony k faddnému chodu
a fungovani spolecnosti po pravni strance.

Vlastni ftizeni spoleCnosti vykonava jeji jednatel. Zde zélezi, jakym zpiisobem
je jednatelstvi vykonavéno, resp. zda je jmenovan nominee jednatel,”” &i zda je jednatelem
pfimo UBO. Ackoliv tedy vtéto souvislosti existuji dva zplsoby jednatelstvi
(pfimé, kdy je jednatelem UBO a nepiimé, resp. realizované skrz nominee servis),
je vzdy kontrolujici osobou UBO. Je naprosto zasadni vnimat tento fakt v rdmci nominee
servisu, kdy, ackoliv je formalnim jednatelem jina osoba, zastava tato pouze formalni funkci
a je jmenovana a fakticky ovlivnéna skute¢nym vlastnikem spole¢nosti.

Pochopitelné existuji cetné mechanismy, které jsou bezpecnosti pojistkou pro ptipady,
kdy by dosazeny jednatel odmitl vykonat pokyny vlastnika ¢i vykonal ikon jim neudéleny

avrozporu sjeho vali.?”

Uvedené zabezpeCeni je vSak vprvé tadé¢ odpovédnosti
registracniho agenta, ktery nominee sluzby klientu poskytuje. Jeho cilem je vyuzivat pro tcely
nominee servisu pouze k tomu zpusobilé a profesiondln€ vystupujici osoby. Je nutné znovu
zminit skuteCnost, ze nominee jednatelé jsou Casto osoby figurujici ve velkém mnozstvi
spoleCnosti a nemaji zdjem a Casto ani povédomi o skutecnych aktivitdich spolecnosti.
Jejich tkolem je dodrzovani ptedpist plynoucich z funkce jednatele spolu se zabezpecovanim
dalsich pozadavku dle piedpisti jednotlivé jurisdikce.

Na druhou stranu, resp. v ramci oboustranného bezpeci disponuje 1 registracni agent
opatfenimi ur¢enymi k ochrané jeho bezpecnosti a zajmi. Jednak se jedna napft. o udélovani
casové omezenych plnych moci k jednadni za spolecnost (v piipadé nominee jednatele),
tedy UBO musi registranimu agentu zaplatit obnovovaci poplatek, jinak mu nemusi
byt vystavena aktudlni plna moc. Dale se jedna o smluvni zavazek a prohlaSeni klienta
neprovadét nelegalni a zak4dzané aktivity ¢i regulované Cinnosti, tedy ty, ke kterym by bylo
potieba zvlaStniho opravnéni ¢i licence.

Vlastni fizeni a realizace podnikatelskych zaméri vychazi z pozadavkl klienta

apromitd se do veskerych dalSich aktivit registratniho agenta a osob zainteresovanych

2% Nominee jednatel (viz Kap. 5.4).
7 napt. NDA smlouva (z angl. Nominee Directorship Agreement), coZ je smlouva o povéfeni nominee jednatele
vykonem funkce jednatele, kterou uzavird nominee jednatel s UBO (viz Ptiloha €. 4).
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ve spolecnosti. Pro bezproblémové fungovani spolecnosti je nutnd vzajemnd komunikace
adojist¢ miry 1 divéra mezi registranim agentem a klientem. Administrace a fizeni
spole¢nosti musi byt v souladu s veskerymi pravnimi piedpis dané jurisdikce.

Podnikatelsky zamér ¢i tloha offshore spole¢nosti miize v mnohych piipadech
znamenat nutnost dalSich procest, pfi nichZ dochazi ke kontrole koncového klienta ve vztahu
k vyhovéni pozadavkiim AML. Vzhledem k typu spolecnosti a jejich ucelu zpravidla dochazi
k dalSim procesiim, pifi nichZ je nutnd spoluprace mezi registratnim agentem a klientem,
resp. mnohdy také mezi témito dvéma subjekty a déle jinym ufadem. V konkrétni roviné
se muze jednat napiiklad o licenéni organ offshore jurisdikce ¢i o danovy urad.
Rovnéz v téchto pripadech je nutné poskytnuti rozsahlych osobnich udaji o klientovi a také

KYC dokument. >

6.3 Bankovni ucty

Vyse uvedené procesy k ziskani podnikatelskych opravnéni potfebnych k realizaci
obchodnich zaméri ¢i jinych ¢innosti, ke kterym byla offshore spole¢nost zakladana, vyzaduji
velké mnozstvi informaci o UBO 1 celé struktufe spolecnosti. Vzhledem k vyznamu
AML procest a odpovidajici KYC politice kazdé organizace poskytujici korporatni ¢i finan¢ni
sluzby je vSak nejvétsi diraz kladen na banky a financéni spolecnosti poskytujici bankovni
subjekty jako poskytovatelé bankovnich ¢i finan¢nich sluZzeb mohou byt v konecném
disledku prostfednikem pro nelegalni aktivitu ¢i prani Spinavych penéz jejich klientd.

V souvislosti se spravou offshore spolenosti a €innosti realizovanych po jejim
zalozeni je nutné vramci jejiho efektivniho fungovani zminit bankovni ucet.
Podnikajici spolecnost musi mit v naprosté vétSiné piipadl bankovni ¢i obchodni ucet,
aby mohla fadné obchodovat ¢i jinak plnit sviij ucel.

Bankovni ucet je zpravidla zakladan bud'to pfimo registra¢nim
agentem ¢i jinym poskytovatelem korporatnich sluzeb, v nékterych ptipadech si jej
v soucinnosti s témito subjekty zakldda klient. V poslednim ptipad€ si klient na zakladé

korporatnich dokumentti ke spolecnosti zfizuje Gcet zpravidla ve své dosavadni bance, avsak

2% Licenéni procesy a regulované &innosti offshore spole¢nosti nejsou s ohledem na rozsah této prace zarazeny
do jejiho obsahu.

2%V ramci otevirani bankovniho uétu je vyzadovano nejvice KYC dokumenti a informaci od klienta

a spolecnosti, uplatiuji se Siroké postupy v ramci KYC a totoznost klienta se ovéfuje zpravidla osobnim
setkanim, v jinych pfipadech nahradnim zpisobem (telefonicky ¢i audiovizualn€), pfipadné prostiednictvim
overeni KYC dokumentt.

70



neni vyloucena ani moznost otevieni uctu v bance klientem doposud nevyuzivané.

Je vSak nutné upozornit na aktudlni trend, kdy
v souvislosti s tzv. de-risking’'® politikou bank je v mnoha p¥ipadech prakticky nemozné
oteviit Ucet offshore spolecnosti. Jelikoz jsou dnes banky spiSe byrokratickymi néstroji nez
obchodnimi partnery a zamétuji se spiSe na bézné klienty a standardni bankovni produkty, je
prakticky nerealné oteviit b&zné offshore spoletnosti ucet v onshore bance.*"!

V souvislosti s neznalosti offshore problematiky a struktury
offshore spolecnosti je pro banky offshore spolec¢nost hiife uchopitelnd. Tento fakt potvrzuje
také absence vetejnych rejstiiklt vétSiny offshore jurisdikci. Paklize banka nema dostatecnou
davéru v danou jurisdikci ¢i spolecnost, zpravidla zamitne zadost k otevieni uctu a klientovi
nezbyva, nez se obratit na jinou banku.

Banka totiz vystupuje ve vztahu banka-klient jako soukroma
osoba a z této povahy mé pravo odmitnout otevieni uctu, na zakladé¢ obchodnich podminek
Casto 1 bez uvedeni divodu. Provadéni KYC postupt a dodrzovani AML procestu pii otevirani
uctu k offshore spolecnosti je bankou vniméno jako velkd zatéz a v souvislosti s minimalizaci
nakladii a zejména minimalizaci rizika v rdmci de-riskingu je postup bank k otevirani uctt
pro offshore spoletnosti a priori negativni.*'?

Konkrétné na ptipadu bank a jejich ochoty ¢i neochoty ke spolupraci s offshore
spoleCnostmi je mozno sledovat piistup sveétovych vlad k offshore problematice.
Banky se staly nepfimo nastroji, které reguluji, resp. potlacuji vyuzivani offshore struktur,
a dnes jsou praveé banky prosttedkem omezujicim pouzivani offshore spolecnosti.

K omezeni offshore spole¢nosti tedy nedochazi zjejich vlastnich
jurisdikei, nybrz se stavaji ménécennymi diky bankam, které jim ve vétSin€ piipadl nechtéji
otevirat ucty. Timto zplisobem, tedy neefektivitou otevirani bankovnich ¢i platebnich uctl, se

dnes snizuje mira praktického vyuZiti offshore spolecnosti, kdy napt. v Ceské &i Slovenské

1% De-risking je ve finanénim sektoru postup organizaci spoéivajici v omezovani obchodnich vztahi s uréitymi
oblastmi ¢i staty s cilem minimalizovat riziko spojené s finan¢nimi toky z ¢i do téchto oblasti. Na zakladé
iniciativy zemi skupiny G20 uskutecnila Svétova banka ve spolupraci s Vyborem pro finanéni stabilitu
pruzkumy s cilem identifikovat rizika pro finan¢ni sluzby. Na zakladé tohoto byly doporuc¢eny postupy snizujici
rizika plynoucich z finan¢nich tokl prostfednictvim korespondenénich bank z rizikovych koncovych ¢i cilovych
oblasti. Proces znamena omezeni jakychkoliv aktivit, které by pro banku ¢i finanéni instituci mohly byt rizikové
(World Bank, De-risking in the financial sector [online]. worldbank.org, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na:
<http://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/de-risking-in-the-financial-sector>.).

2! BARTO, Martin. Banky jsou stale vice nastrojem statu k ovladani spole¢nosti [online]. pravyprostor.cz,

[cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na: <https://pravyprostor.cz/banky-jsou-stale-vice-nastrojem-statu-k-ovladani-
spolecnosti/>.

212 Tamtéz.
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republice je efektivni otevieni bankovniho uctu pro spolecnosti z hard-offshore jurisdikce
prakticky nemozné.’’**'* Uvedeny trend ma prakticky dopad na vyuzivani offshore
spolecnosti k redlnému podnikani. Z logiky véci nelze s offshore spolecnosti prakticky
podnikat bez moznosti provadét bezhotovostni platby prostfednictvim bankovniho uctu
spolecnosti. K dlouhodobému fungovéni je bankovni ¢i platebni G€et nutny.

V né&kterych piipadech je zajimavou alternativou offshore banka.?"

V piipadé
zajmu o otevieni uctu u offshore banky je vhodné obratit se na profesiondly. Jednani
s offshore bankou byvaji Casto velmi zdlouhavd a je nutné mimo jiné predlozit mnozstvi
dodate¢nych materialti, které Casto muze poskytnout pouze registratni agent. Banky ¢i
finan&ni spole¢nosti v nékterych jurisdikcich (napt. Mauritius*'®) neoteviraji Géty pro offshore
spolenosti naptimo, nybrz pouze skrz zprostiedkovatele, coz jsou cCasto prave
registracni agenti. Vybeér konkrétni banky, resp. jurisdikce, je rovnéz
nutno zvazit a mé¢l by byt v souladu s o¢ekavanymi plany a cilem stanovenym jiz diive. Jak
jiz bylo zminéno, je nutné planovat v SirSich souvislostech, v tomto pifipadé s ohledem na
penéZni toky, resp. obchodni partnery, dodavatele a koncové zdkazniky.

S ohledem na KYC postupy bank, a to i bank v offshore
jurisdikcich, jiz dnes nelze hovofit o bankovnim tajemstvi. Kazda banka ¢i finanéni
spolecnost je dle AML regulace povinnou osobou a musi hlédsit podezielé transakce
dozorovym ¢i finanénim organtim. Velmi ndkladnd struktura ¢i nominee jednatelstvi tak
v pripad¢€ bankovniho u¢tu postrada sviij vyznam, kdy pracné a ndkladné budovana anonymita
koncového vlastnika byva odhalena za ucelem otevieni bankovniho U¢tu a vyhovéni KYC
postupiim.?'” Banky se timto stavaji nastrojem kontroly a regulace offshore podnikani a de
facto prodlouZenou rukou narodnich vlad vboji a potirdani nelegélnich aktivit a prani

Spinavych penéz.

13 SPODNIAK, Ondfej. Pro¢ je offshore mrtvy aneb vase firma na Seychelach uZ neni v bezpe¢i [online].
epravo.cz, [cit. 9. ledna 2019]. Dostupné na <https://www.epravo.cz/top/clanky/proc-je-offshore-mrtvy-aneb-
vase-firma-na-seychelach-uz-neni-v-bezpeci-108294.html>.

214 BARTO, Martin. Banky jsou stale vice nastrojem statu k ovladani spole¢nosti [online]. pravyprostor.cz, [cit.
9. ledna 2019]. Dostupné na: <https://pravyprostor.cz/banky-jsou-stale-vice-nastrojem-statu-k-ovladani-
spolecnosti/>.

215 Banka ¢i finanéni spole¢nost poskytujici bankovni sluzby zalozena v offshore jurisdikci.

Zpravidla pro ni nebyva prekazkou otevieni i¢tu pro offshore spolecnost, az na vyjimecné piipady neni

pro otevieni ti¢tu vyzadovana osobni navstéva klienta.

*16 napt. ABC Banking Corporation Ltd., AfrAsia Bank Ltd.

17 Tamtéz.
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7 Zavér

Predkladand rigorézni prace nabizi hlubSi pohled do problematiky offshore
spolecnosti. V této praci byla popsana podstata offshore spolecnosti vcetné jejich
spolecnosti. Dale byly detailné charakterizovany jednotlivé kroky nutné k zalozeni offshore
spolecnosti. V praci byly demonstrativné uvedeny konkrétni moznosti pouziti offshore
spolecnosti pro lepsi orientaci v problematice. Uvedené ptiklady slouzi k demonstraci
zpusobi, ke kterym mohou byt offshore spolecnosti vyuzity. Poté byla okomentovana role
registraéniho agenta pifi zakladani offshore spolecnosti, jelikoz pravé registraCni agent
je stézejnim subjektem pro zalozeni spole¢nosti a jeji naslednou spravu.

Se zalozenim offshore spolecnosti byl dan do souvislosti
pozadavek mezinarodnich predpisi zaméfenych proti prani Spinavych penéz k tadné
identifikaci koncového uzivatele vyhod téchto entit. Diiraz byl kladen pfedev§im na vymezeni
konkrétnich dokumentli, které je nutné poskytnout v ptipad¢ zajmu o zalozeni ¢i poftizeni
offshore spolecnosti, a dale ptistupu poskytovateli sluzeb ke klientiim ve snaze dodrzovat
mezinarodni regulace a zdvazky. V této roviné byl poskytnut uceleny soubor poznatkii o
vnitro-organiza¢nich pfistupech a metodach prevence rizika ve vztahu k potencidlnim ¢i
stavajicim klientim. Na zavér byl okomentovan pfistup bankovnich a finan¢nich instituci
k offshore spolecnostem jako nasledek na cetné mezinarodni tlaky zpusobujicich potlaceni
fenoménu offshore podnikani.

Vzhledem k omezenému rozsahu prace nebyly pro detailni analyzu
zvoleny jednotlivé offshore jurisdikce a detailni postup zakladani spolecnosti v kazdé z nich.
S ohledem na vyrazné podobnosti v legislativé IBC spolecnosti v offshore jurisdikcich,
které jsou v drtivé vétSin¢ pripadi byvalymi koloniemi Spojeného Kralovstvi pouzivajicich
angloamericky Common Law pravni systém, 1ze vSak uvedené postupy a informace o zaloZeni
offshore spole¢nosti ramcove pouzit v ptipadeé vétSiny offshore jurisdikci. Timto zpisobem
mohlo byt bliZze charakterizovano zaloZeni spole¢nosti ve vztahu k mezindrodnim pfedpisim
proti prani $pinavych penéz, které vychdzeji z mezinarodnich smluv a jsou rovnéz aplikovany
obdobnym zplsobem napfi¢ vSemi offshore jurisdikcemi. Rovnéz nebyly detailné
analyzovany zpusoby a metody zdanéni ¢i uctovani offshore spoleCnosti v nékterych
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specifickych offshore jurisdikcich. Vzhledem k vétsi odliSnosti, resp. komplikované pravni
upravé téchto instituti v nékterych statech by bylo prakticky nemozné dodrzet jednotnost
prace s dirazem na pifehledné vysvétleni odliSnosti a orientaci v dané problematice.
Nejenom zdanéni, avSak také komplikovanéjsi firemni struktury, fondy ¢i trusty by bylo

VN

vhodné¢ podrobit dal§i analyze arozSifit praci o tato zajimava témata.

vvvvvv

tématem nejenom pro ekonomické discipliny, ale také pro discipliny pravni.

Na tomto misté je vSak znovu nutné pfipomenout, Ze primarnim cilem této rigordzni
prace bylo charakterizovat offshore spoleCnosti ve vztahu k opatienim zaméfenym proti
prani Spinavych penéz. Byly okomentovany pozadavky na ovéfeni totoznosti klienta,
resp. koncového pozivatele vyhod offshore spolenosti v kontextu zaklddani offshore
spolecnosti. V praci je dale uveden seznam konkrétnich dokladti a osobnich udaji nutnych
k zalozeni offshore spolecnosti. Dale je vzhledem k vyraznému mezindrodnimu tlaku
na transparentnost a povédomost o osobnich udajich a informacich klientl uveden vycet
doplityjicich dokumentti a informaci, které pfevazné vyzaduji bankovni a finan¢ni instituce
jako dokumenty nutné k zapoceti spoluprace a poskytovani sluzby.

S ohledem na poné¢kud nelichotivou povést offshore spole¢nosti jakozto méalo zndmych
zahrani¢nich entit, které byvaji ¢asto vnimany jako nastroj slouzici primarn¢ k nelegalnim
¢innostem, je dnes moznost jejich nelegalniho pouzivani omezovana pravé tlakem ze strany
bank a finanénich instituci. Cetnd omezeni a neochota bank pfi otevirani bankovnich G&td
redlné snizuje moznost vyuzivat offshore spolecnost k béZznému podnikani. Timto zpisobem
dochazi neptimo k regulaci poctu offshore spolecnosti, kdy spole¢nost bez bankovniho tctu
logicky ztraci smysl a ptivodné planovany zamér je nutné realizovat jinym zpusobem. Prace
nabizi Cetné komentéafe tohoto potirdni offshore podnikéni ze strany bank a financnich
instituci jako fenoménu soucasnosti.

Pii zpracovani tématu se autor potykal s nedostatkem zékladni literatury a
muselo byt ¢erpano z jinych nez kniznich a Casopiseckych zdroji. Z divodu absence tisténé
literatury bylo ve velké mife Cerpadno z internetovych zdrojl, které diky své aktudlnosti
obohatily praci, mimo jiné, o soucasné¢ trendy a nejnovéjsSi informace o sledované
problematice. Vzhledem k nedostatku odborné literatury i akademickych praci zamétenych na
téma offshore spoleCnosti je mozné vénovat se v budoucnu vybranym pasdzim prace

s dirazem na dil¢i aspekty, kdy se predkladana prace zaméfuje predevSim na podstatu a
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uplatiiovani opatieni proti prani Spinavych penéz a fadné identifikace koncovych vlastniki
offshore spolecnosti. Problematika offshore spoleCnosti je natolik slozita, Zze by si vybrané
pasaze a instituty jisté zaslouzily dalsi vyzkum.

Lze fici, ze veskeré cile a predpoklady prace, a to jak v teoretické, tak v praktické
roviné, byly splnény. Prace obsahla veSkeré «cile wuvedené v lvodni Casti.
V souvislosti s uvedenym obsahuji prfedchozi kapitoly vycet teoretickych 1 praktickych
poznatki o offshore spolecnostech, jejich vyhody a konkrétni zplsoby pouziti.
Dale je okomentovan postup pfi zakladani spolecnosti a vyzdvihnuta opatieni proti
nelegalnimu pouZiti offshore spole€nosti. S ohledem na atraktivitu tématu offshore spolecnosti
a souvisejici problematiky u odborné i laické vetejnosti, 1ze dalsi praci na dané téma rozhodné
doporucit. Vyzkumné otdzky vymezené v Givodni €asti prace byly
zodpovézeny a bylo detailn¢ okomentovano zakladani offshore spolecnosti ve vztahu
k pozadavkiim na koncového klienta. Duraz byl kladen zejména na praktické poznatky a na
praxi ovéfené postupy v ramci offshore podnikdni, na druhou stranu bylo naznaceno, ke
kterym cCinnostem a zamérim nejsou offshore spolecnosti vhodné. Popsan byl i1 aktudlni
pfistup bankovnich instituci k offshore entitdm, cozje trend, ktery do budoucna miize
znamenat snizeni vyznamu offshore spole€nosti v ramci globalni ekonomiky.

Pfi souhrnném posouzeni vyse
popsanych poZzadavkl na koncového klienta lze dojit k zavéru, Ze proces identifikace prave
koncovych klientli, resp. osob ovladajicich offshore spolecnosti, je dikladny a nelze tedy
vnimat offshore spolecnost a priori jako anonymni entitu slouzici k libovolnym, ptipadné 1
protipravnim ucelim. Lze tedy konstatovat, ze na offshore spole¢nosti by nemélo byt bez
dal$iho nahliZzeno jako na entity protispolecenské a protipravni. ~ Ackoliv ~ hlavni  pfinos
rigordzni prace spociva predevsim v rozSifeni praktickych poznatkd v oblasti regulatornich
pozadavkl pifi procesu zakladani offshore spole€nosti, konkrétn€ v oblasti identifikace
koncového klienta, dal$im pfinosem prace je snaha o zlepSeni vSeobecného povédomi o
offshore spolecnostech a pokud mozno umoznéni chépani jejich odliSnosti v pozitivnim
svétle, tedy zamezeni apriorniho odsuzovani tohoto nastroje podnikatelské ¢innosti.

Zavérem je tedy mozné nutné
konstatovat, ze 1 kdyz je problematika této prace pomérn¢ netradi¢ni a v rdmci klasického
mezinarodniho obchodniho prédva neni bézné predmétem vyzkum je nutné sledovat dalsi
vyvoj a vnimat nové trendy, nejenom v piistupu bank ¢i statnich urada k offshore podnikani.
Pomoci konkrétnich ptikladii a pozadavki, které je nutné pro zalozeni offshore spole¢nosti
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splnit a poskytnout bylo dosazeno sekundarniho cile prace - osvétlit problematiku zakladani
offshore spolecnosti a pokud mozno eliminovat Siroce rozsifeny omyl o nelegalni podstaté
téchto zahrani¢nich entit. Vzhledem k mnozZstvi pozadavkil a ¢etnym povinnostem koncovych
vlastnikil je také mozné jednoznacné uvést, ze zalozeni a sprava offshore spolecnosti podléha
prisnym pozadavkiim na transparentnost a poskytovani udaji o koncovych vlastnicich.
Ackoliv v mnoha jurisdikcich nejsou dostupné vetejné rejstiiky pravnickych osob, resp.
offshore spole€nosti, nelze tento fakt vnimat automaticky jako moznost vlastnit offshore
spoleCnost bez uvedeni jména ¢i osoby vlastnika. V pfipadé potfeby jsou informace o
koncovém majiteli pfeddny relevantnimu orgdnu. Offshore spolecnost nelze tedy a priori
vnimat jako prostfedek k porusSovani zakona. Naopak je potfebné tuto problematiku ditkladné
poznat a prozkoumat a na zéklad¢é podloZenych analyz a zavéri konstatovat, kterd jednéani

jsou pozitivni anebo naopak hodna kritického ohlasu.

Samotna pravni Uprava offshore spolecnosti se neustdle vyviji a stity i organizace
jsou nuceny reagovat na turbulentni situaci v rdmci mezinarodni regulace spole¢nosti
z danovych r4jii, zejména v souvislosti s opatfenimi na obranu pfed pranim Spinavych penéz,
financovani terorizmu ¢i dafovym Unikim. Je tedy mozné ocekavat nejenom tendenci
k dalsimu posilovani uvedené regulace a zpfisnovani pravidel, avSak také zajimavy vyvoj
v ramci reakce offshore jurisdikci na uvedené iniciativy. Mnohé mohou jiZ dnes naznacit
aktualni trendy v pfistupu k offshore podnikdni ze strany bank a poskytovatelii finan¢nich
sluZeb. Jejich neochota spoluprace s ofthore spole¢nostmi se v budoucnu miize projevit jeste
vy$$i mirou transparentnosti téchto do neddvna tajemnych a malo znamych entit.

V souvislosti s uvedenym je na tomto mist¢ potieba znovu apelovat na zdjemce
0 offshore spoleCnost Ci offshore planovani, ze veSkeré zamyslené aktivity je nutno jednak
dopiedu konzultovat s odbornikem, déale je potieba vnimat offshore spolecnost jako
plnohodnotny  prostfedek  k podnikéni, nikoliv nastroj k nelegalnim  aktivitam.
Bohuzel vSak ¢asto dochazi k undhlenym kroklim a nespravnym postuptim ¢i neporozuméni
podstaty offshore spolecnosti, které ve vysledku vedou ke spravnim fizenim, nakladnym

soudnim sportim ¢i riziku opravnéného postihu.
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Abstrakt

Prace je zaméfena na problematiku offshore spolecnosti s diirazem na zakladdani
a spravu offshore spole€nosti. Hlavnim tématem je zakladani a sprava offshore spole¢nosti
v kontextu opatfeni zaméfenych proti prani Spinavych penéz. V této souvislosti je hlavni
prostor vénovan zejména vztahu opatfeni zamétenych proti prani Spinavych penéz a zakladani
offshore spolecnosti. Prace dale nabizi teoretické 1 praktické nahlédnuti do problematiky
offshore planovani a konkrétniho vyuziti offshore spoleCnosti. Praktické pouziti offshore
spolecnosti je dano do souvislosti s teoretickymi poznatky o offshore problematice.
Prace dale obsahuje konkrétni poznatky z oblasti uplatilovani predpisti zaméfenych proti prani
Spinavych penéz a plnéni povinnosti registraCnich agent jakozto zakladatela
offshore spolecnosti. Jsou okomentovany stim spojené pozadavky na koncového
vlastnika offshore spoleCnosti. V praci je dale nastinén vztah registratniho agenta a
koncového vlastnika spole¢nosti. Prace je doplnéna o realné zkusenosti v oblasti aplikace
opatfeni zamétenych na boj s pranim Spinavych penéz z pozice bankovnich instituci, jakozto
subjektl podporujici boj s timto nebezpecnym protispoleCenskym jevem. Prace rovnéz nabizi
detailni pohled na podstatu a fungovani offshore spolecnosti a vénuje se také soucasnym
trendim v této oblasti, zvlasteé v oblasti pfistupu ufadii a bankovnich instituci k offshore

entitam.
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Abstract

The thesis is focused on offshore companies with the emphasis on the offshore
companies incorporation and management. The main theme of the thesis is incorporation
of offshore companies and their management in the context of anti-money laundering
measures. In this context, the thesis focuses on the relationship between anti-money
laundering measures and offshore companies. The thesis also provides a theoretical and
practical insight into offshore planning and the specific use of offshore companies. The
practical use of offshore companies is put into context of the theoretical findings regarding
offshore matter. The thesis also contains specific insights into the enforcement of anti-money
laundering regulations and the obligations of Registered agents as incorporators of offshore
companies. There are also comments to the related requirements of the Ultimate Beneficial
Owners of offshore companies. The thesis also outlines the relationship between the
Registration agent and the Ultimate Beneficial Owner of the company. The thesis is
complemented by real experience within the application of anti-money laundering measures
from the position of banking institutions as actors supporting the fight against this dangerous
anti-social phenomenon. The thesis also provides a detailed insight into the nature and
functioning of offshore companies and also addresses current trends in this field, particularly

in the area of the access of authorities and banking institutions to offshore entities.
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Piilohy

Ptiloha ¢. 1: Smluvni staty Umluvy o Apostile a ukazky Apostil konkrétnich jurisdikei.*'®

Albanie Indie Panama

Andorra Irsko Paraguay

Antigua a Barbuda Island Peru

Argentina Italie Polsko

Arménie Izrael Portugalsko

Australie Japonsko Rakousko
Azerbajdzin Jihoafricka republika Rumunsko

Bahamské ostrovy Kapverdy Ruska federace
Bahrain Kazachstan Recko

Barbados Kolumbie Salvador

Belgie Korejska republika Samoa

Belize Kosovska republika San Marino

Bélorusko Kypr Seychely

Bosna a Hercegovina Kyrgyzstan Slovensko

Botswana Lesotho Slovinsko

Brazilie Libérie Spojené kralovstvi Vel. Britanie a Severniho Irska
Bulharsko Lichtenstejnsko Spojené staty americké
Burundi Litva Srbsko

Cookovy ostrovy Lotyssko Sultanat Brunej

Cerna Hora Lucembursko Surinam

Cerna Hora Mad’arsko Svata Lucie

Ceska republika Makedonie Svaty Krystof a Nevis
Cina — Hong Kong a Macao | Malawi Svaty Tomas a Princtv ostrov
Dansko Malta Svaty Vincenc a Grenadiny
Dominika Maroko Svazijsko
Dominikéanska republika Marshallovy ostrovy Spanélsko

Ekvador Mauritius Svédsko

Estonsko Mexiko Svycarsko

Filipiny Moldavska republika Tadzikistan

Fidzi Monako Tonga

Finsko Mongolsko Trininad a Tobago
Francie Namibie Tunisko

Georgia Némecko Turecko

Grenada Nikaragua Ukrajina

Guatemala Niue Uruguay

Guyana Nizozemi Uzbekistan

Honduras Norsko Vanuatu

Chile Novy Zéland Venezuela

18 stav platny k 8. lednu 2019 (viz HCCH. Convention of 5 October 1961 Abolishing the Requirement of
Legalisation for Foreign Public Documents. [online]. hcch.net, 8. ledna 2019 [cit. 8. ledna 2019].
Dostupné na <https://www.hcch.net/en/instruments/conventions/status-table/?cid=41>.
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Chorvatsko Oman

Ptiloha €. 2: Seychelles Company Instruction sheet.

93



SEYCHELLES COMPANY INCORPORATION
INSTRUCTION SHEET

This form is to be completed for all new incorporation and transfer-in of Seychelles IBC's. Please note that any missing information
may cause delay in the registration process.

1. Client
Name
Address
Telephone no. ” Email
2. Name of the company (please state 3 names in order of preference)
i.
ii.
iii.

Note ‘ The name of a company may end with the following suffix; “Limited”, “Corporation” or “Incorporated”; or (b) the abbreviation “Ltd”, “Corp” or “Inc”

3. ‘ Share capital of the company
Share capital Value of shares
Number of shares Class of shares

Note ‘ The standard share capital is USS 100,000 made up of 100,000 ordinary shares of USS1 each.

4. ‘ Shareholder(s)

Name Alias(es)

Date of birth | Nationality |

Date of Incorp. Domicile

Registered

address

Occupation Number of shares
to be allotted

Name Alias(es)

Date of birth | Nationality |

Date of Incorp. Domicile

Registered

address

Occupation Number of shares
to be allotted

Name Alias(es)

Date of birth | Nationality |

Date of Incorp. Domicile

Registered

address

Occupation Number of shares
to be allotted

For confidentiality purpose, some clients require nominee shareholder services. If nominee shareholder is required, please indicate above. In the event

Not:
ote Corporate Shareholder is provided, please indicate the name of its authorised representative.
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5. Director(s)
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
Occupation || ID | Passport no.
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
Occupation || ID | Passport no.
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
Occupation || ID | Passport no.
O A company shall at all times have at least one director.
Note O In accordance to the IBC Act 2016, the particulars of director will be filed with the Registrar within 30 days of its incorporation
[l Forincrease confidentiality, some clients require nominee directorship services. If nominee directorship is required, please complete the above.
1 Ifthere are more directors, please fill the additional form attached.
6. Beneficial Owner(s)
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
. Percentage of
Occupation . 8
interest
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
. Percentage of
Occupation . g
interest
Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
. Percentage of
Occupation . 8
interest
Note 1 The Registered Agent is required to maintain at all times a register of Beneficial Owner.
[1  Ifthere are more beneficial owners, please fill the additional form attached.
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7. ‘ Powers of attorney [applicable only in event nominee directorship services is being provided]
In order to be able to retain the rights of my actual ownership and operate the company | require you to prepare a ‘Power of
Attorney’ in favour of

Name Alias(es)
Date of birth Nationality
Residential
address
Occupation

8. Accounting Records
Address 1 State | Province
Address 2 Zip | Postal code
City Country

The law requires every company to maintain accounting records and the registered agent is to be informed in writing of the place it is kept. Please indicate

LB ‘ the location the accounting records will be kept.

9. ‘ Minutes of Meetings
Address 1 State | Province
Address 2 Zip | Postal code
City Country

Note ‘ Please indicate the location the original minutes and resolutions will be kept.

10. ‘ Apostille
State if a legalised set of your company Yes [ State your preference for sending the Apostilled Copy O
document under Apostille is required No [ document(s) Original
List and confirm document(s) you wish to have apostilled
1. Certificate of incorporation il Other.... ‘ 1]
2. Memorandum of association 1]
3. Articles of association 1l
4. Resolution of subscriber in writing a
5. Minutes of the first meeting 0
6. Register of directors 0
7. Register of members il
8. Register of beneficial owner 0
11. Courier (please provide complete corresponding details for sending the originals)
Contact Person State | Province
Company Zip | Postal code
Address 1 Country
Address 2 Telephone no.
City Email address

In view of Anti-Money Laundering regulations designed to protect the integrity and reputation of Seychelles, the following Due
Diligence documentation, and information are required to be maintained by the Registered Agent as part of its “Know Your Client”
policies.

For each proposed Director, Shareholder and Beneficial owner please provide;
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1) Certified valid Photographic proof of identity (either PASSPORT or IDENTITY CARD).

2) Certified valid Proof of Address (either UTILITY BILL, TELEPHONE BILL OR CREDIT CARD BILL which must not be older than
3 months)

o The person certifying the document must clearly indicate that the original document has been presented to him
in the presence of the passport/ID holder and that the photograph given in the document is a true likeness of that
passport/ID holder.

o The certification on the document must clearly bear the name, details and stamp of the person certifying the
document.

o Certification of documents must be done by lawyer, notary, banks, consulates and embassy, or Judge.

3) If KYC or any other document is in another language other than English or French, please have the document translated in
the English or French language and certified as true and accurate by an acceptable translator.

Please note the Registered Agent may contact you for any additional due diligence they may require.

12, Proposed Business Activity

Note ‘ Complete as much details of the proposed business activity of the company.

13. [ Country of Operation(s) Source(s) of fund(s)
Nt Please provide specific details of all countries the company will be | Kindly indicate the source of the Beneficial Owners funds to start the business.
operating. Worldwide, global, continent names are not accepted.

| declare that the information given herein is true and accurate and that | am requesting your services for lawful purposes and the
moneys and/or other assets now or to be introduced to you do not emanate from any activity which is unlawful in their country of
origin or in the Seychelles and specifically that none of the assets were derived from any of the activities characterised as criminal
by any applicable legislation against money laundering or terrorist financing.

Signature:
Name:

Date:
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Ptiloha €. 3: Beneficial Ownership Declaration.

TO:

BENEFICIAL OWNERSHIP DECLARATION
Section 360(2) of the International Business Companies Act 2016 (the “Act”)

The Registered Agent
<<Address of The Registered Agent >>

RE: <<NAME OF THE COMPANY and Company No.>> (the“Company”)

I hereby give notice that I am a beneficial owner in relation to the Company and my registrable particulars are as

follows:

1.

2.

Full name and residential address:
Date of birth:
Nationality:

My beneficial interest in the Company is <<insert number>> and it is held <<on my personal name
/ on my behalf by nominee name>>

The date on which I became a beneficial owner of the Company: <<insert>>

Dated this <<insert date>>

Yours faithfully

Signature
Name: <<insert full name of Beneficial Owner>>
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Ptiloha ¢. 4: Nominee Directorship Agreement.

NOMINEE DIRECTORSHIP AGREEMENT

THIS AGREEMENT is made the **** day of **** 2019,

BETWEEN

<<Name of Director>>of <<Address of Director>> (hereinafter called “the director”)
AND

<<COMPANY NAME>>a company duly incorporated in the Republic of Seychelles (hereinafter
called “the Company”) and herein represented by its beneficial owner <\NAME OF UBO>>

AND
<<Name of Shareholder>>of <<Address of Shareholder>> (hereinafter called “the shareholder”)

WHEREAS the shareholder is the owner of the shares issued in the company, held as
nominee for and on behalf of the Beneficial Owner as follows:

<<NAME OF UBO>> One (1) Registered Share of US$1.00

AND WHEREAS the beneficial owner has appointed the director to the office of director of
the company.

THIS AGREEMENT WITNESSETH AS FOLLOWS:

1. The director undertakes to perform only corporate acts and actions as may be authorised by
law provided that the director will at all times refrain from any actions which has been
prohibited by the shareholder and act only in accordance with the decisions of the beneficial
owner whenever such decisions are conveyed to the director in respect of any specific matter.

2. The company and beneficial owner undertakes to make prompt payment when due of all fees
and expenses payable to the director in respect of such services which will be agreed from
year to year, and in default the shareholder shall be personally responsible for such payment
aforementioned.

3. The company and beneficial owner hereby declares and confirms that the company will not
be authorised to engaged in any activities involving money laundering, drug trafficking,
receiving the proceeds of criminal activities, funding terrorist activities or any other illegal
activity, and will not cause the company to be used in any manner whatsoever that may
damage the good reputation of the company and/or its directors.

4, The director will act as permitted or directed by the beneficial owner only upon written notice
which should be given in conformity with the laws of the Republic of Seychelles or any other
countries in which the company is conducting business activities or any other place having
jurisdiction over the company or where such directions are to be carried out. Written
instructions may be given by the beneficial owner or any other persons properly authorized
by the beneficial owner to the director with the signature of the said beneficial owner or other
person and the director may act on that on behalf of the company which undertakes to ratify
all steps taken by director in execution of such instructions. The director of the company is
authorized to act on the apparent signature of the beneficial owner or other authorised persons
without proof of the authenticity of the said signatures and the director shall be discharged
from liabilities to the and beneficial owner and the company when acting accordingly.

S. The beneficial owner undertakes to give any information which will be requested by the
director pertaining to the shareholder and activities of the company.
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The shareholder may transmit signed written resolutions to the director via :

a) Courier
b) Fax
c) Email (scanned copy)

The director is authorised at any time upon a request from a third party to confirm or deny his
signature on any document as the case may be, without consulting the and beneficial owner.

The beneficial owner shall keep the director at all times hereinafter fully indemnified from
and against all losses or damage which you may at any time incur or have incurred or sustain
or have sustained arising out of or in connection with the provision of such services or by
reason of any act, deed, matter or thing done or omitted to be done whilst acting for
providing services to the company in the said capacity of director and against all actions,
proceedings, suits, claims, costs, fees and expenses whatsoever arising thereout or in
connection therewith.

The beneficial owner further undertakes as follows:

We shall not give you or cause our officials to give you any directions which are unlawful
under the laws of the Republic of Seychelles or any other place having jurisdiction over the
company or where such directions are to be carried out or which would give rise to any
liability by you as aforesaid.

We shall make prompt payment when due, of all fees and expenses payable to you in respect
of such services and or any other services rendered to the company and or its shareholder.
Where the signatory to this indemnity or any of the signatories to it is a corporate or
unincorporated body or otherwise consists of more than one person, the liability of the
signatory or that signatory under this indemnity shall be deemed to be the joint and several
liabilities of the persons or partners comprising the signatory.

No delay or omission on your part in exercising any right, power, privilege or remedy in
respect of this indemnity shall impair such right, power, privilege or remedy, or be construed
as a waiver of it, nor shall any single or partial exercise of any such right, power, privilege or
remedy preclude any further exercise of any other right, power, privilege or remedy.

If any of the provisions of this indemnity shall be held to be invalid, illegal or unenforceable
for any reasons whatsoever, the validity, legality and enforceability of the remaining
provisions of the Indemnity shall not in any way be affected or impaired thereby.

The rights, powers, privileges and remedies provided in this indemnity are cumulative and
not exclusive of any rights, powers, privileges or remedies provided by law.

The above Indemnity shall continue in force so long as any such actions, claims, demands,
proceedings, suits, or pretension of action, are not barred by the statute of limitations and
shall survive the termination of the services provided by the Indemnified persons to the
company and the termination of this Indemnity.

We agree that this agreement shall be governed, construed and enforced in accordance with
the laws of the Republic of Seychelles - provided always that the indemnified persons shall
not be limited to this forum. Furthermore, the indemnified persons may institute proceedings
in respect of this Indemnity in any forum where the shareholder of the company may, from
time to time, reside or have assets situated and thus we agree to submit to any such forum in
which the Indemnified persons may seek to enforce or have recourse to this Indemnity.

The beneficial owner hereby declares and confirm that the obligations contained in the

present Agreement shall be binding on respective executors, administrators and successors in
title.
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1. This Agreement and the appointment of the director may be rescinded at any time by the and
beneficial owner, in which case the director shall within five calendar days perform all
necessary actions and sign all necessary documents in order to:

a) appoint the person specified by beneficial owner as the new director of the company;
b)  resign as the director of the company.

2. This Agreement may be rescinded by the director at any time by giving the company and
beneficial owner one month notice in writing.

MADE IN TWO ORIGINALS AND IN WITNESS WHEREOF the parties hereto have hereunto set
their hands the day and year first above written.

Name: <<Name of Director>>

Address: <<Address of Director>>

Position: Director

Name: <<Name of Shareholder>>

Address: <<Address of Shareholder>>

Position: Shareholder

Name: <<COMPANY NAME>>
herein represented by its shareholder <<Name of Shareholder>>

Address: <<Address of the Company>>

Position: Company

Name: Itk

Address: (IS

Position: Beneficial Owner
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