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Abstrakt.

Bakalafskd prace snazvem ,Analyza vzdélavacich a poradenskych sluzeb
v Armadé Ceské republiky® je zaméfena na analyzu vzd&lavacich sluzeb v Armadé
CR, popisuje jednotlivé stupné vzdélavani, stiedoskolské i vysokoskolské, je zde
popsan systém celozivotniho vzdélavani, ktery je praktikovan formou zékladnich
odbornych kurzli az po vysoce specializované kariérové kurzy vyssich distojniki;
V praci je popsana i moznost rekvalifikacnich kurzii pro zaméstnance, ktefi od
armady odchazeji. Prace se zminuje i o jazykové pfipravé zaméstnanci rezortu
obrany, na kterou je kladen velky diiraz, vzhledem k tomu, Ze pfislusnici armady
pusobi ve strukturdch Severoatlantické aliance, plni ukoly v zahrani¢nich operacich.
V dal§i Gasti se prace vénuje poradenskym sluzbam v Armadé CR, konkrétng
duchovni a psychologické sluzbé. Prizkumnymi metodami byly fizené rozhovory
s vojenskym kaplanem a vojenskym psychologem, a dotaznik pro vojaky z povolani,
ktefi se ucastnili zahrani¢nich operaci. Bylo zjisténo, ze v poradenskych sluzbach
v Armadé CR existuji slaba mista, kterd je potieba fedit. Zejména se jedna o
neochotu néco fesit nebo zménit a nedostatek finan¢nich prostredkt, s ¢imz se

potyka také vétsina firem v CR.

Klicova slova.

Vojenska Skola, vzdé€lavani, kariérové kurzy, poradenstvi, celozivotni vzdélavani,

zahrani¢ni operace

Abstract.

Bachelor thesis titled **Analysis of training and consulting services in the Czech
Army" is focused on the analysis of educational services in the Czech Armed
Forces, describes various levels of education, high school and college, there is
described a system of lifelong learning, which is practiced in the form of basic
professional courses to highly specialized career courses of senior officers; The
thesis describes the possibility of retraining courses for employees who leave from

the army. In this document is mentioned language preparation of employees of



Ministry of Defense, which is very important for members who operate in the NATO
military structures, perform tasks in foreign operations. The next section is devoted
to counseling services in the Czech Army, specifically spiritual and psychological
services. Exploration methods have been conducted interviews with a military
chaplain and a military psychologist, and a questionnaire for professional soldiers
who participated in foreign operations. It was found that in counseling in the Armed
Forces of the Czech Republic, there are weaknesses that need to be addressed. In
particular, it is an unwillingness to solve or change anything and shortage of budget

what is a problem for the most companies in the country.

Key words.

Military school, education, career courses, counseling, lifelong learning, foreign

military operation
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1. Uvod.

. Nas vojak a nase vojsko, ma-li dostati svemu ukolu, potiebuje znacny stupen
vzdelani. Vzdélani primo védeckého. Ale také pro strategii a taktiku moderni armada
musi byt vyzbrojena vzdélanim. A vzdeélani tu neznamend nutnou ucenost, nybrz

schopnost pomoci véd vynalézat nejucinnéjsi prostredky a zpiisob obrany. *
(T. G. Masaryk, 1923)

Vzdélavani v soucasné moderni dobé predstavuje bezesporu rozhodujici strategicky
faktor pro budoucnost spole¢nosti, stava se nevyhnutelnym celoZivotnim procesem.
Kazda fungujici organizace potiebuje proskoleny a schopny personal, ktery bude
kreativni, flexibilni, bude schopen rychle reagovat na zmény a kvalitn¢ plnit pracovni

ukoly.

Tématem piedkladané bakalaiské prace je vzdélavani a poradenstvi v Armadé Ceské
republiky. Arméada Ceské republiky ma ve svém specifickém prostiedi vytvofeny
propracovany systém vzdélavani v ucelené formé, jehoz soucasti je i poradenstvi.
Cilem prace je tento systém zmapovat a zjistit slabd mista v systému péce a
poradenstvi vojaki nasazovanych do zahranicnich misi a jejich rodin a navrhnout

mozné inovace stavajiciho systému.

Prace nahlizi do historie vojenského $kolstvi, pocatkii vzniku vojenskych $kol, do
jednotlivych oblasti, které tvoii systém vzdélavani v Armadé CR. Je zde popsano
sttedoSkolské a vysokoSkolské vzdélavani, nedilnou soucasti systému je celozivotni
vzdélavani, které je praktikovano formou kariérového vzdélavani, jde o zakladni
odborné, jazykové ¢i rekvalifikaéni kurzy aZz po vysoce specializované kariérové

kurzy distojniki.

Poradenské sluzby v Armadé Ceské republiky se realizuji predeviim prostfednictvim
psychologické a duchovni sluzby. Své misto nachazeji zejména v oblastech
profesnich, jako je vybér persondlu a jeho pfiprava na naro¢nou praci. Zamétuji se
nejenom na zaméstnance resortu ministerstva obrany, ale i na rodinné pfislusniky
téchto zaméstnancl. V soucasné dob¢ je prioritou poradenskych sluzeb piiprava a
podpora vojakl nasazenych v zahrani¢nich operacich. Tomuto tématu se vénuji i

v praktické casti své prace, protoze z vlastnich zkuSenosti vim, Ze slaba mista tady

10



existovala a proto jsem chtéla zjistit, jak funguje podpora vojakl v soucasnosti, zda

se problémy podarilo odstranit nebo nadale pretrvavaji.
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2. Cil a metodika prace.

2.1. Cil prace.

Cilem bakalarské prace je zmapovani systému vzdélavani a poradenstvi v Armadé
Ceské republiky od roku 1989 aZ po soucasnost. Cilem vyzkumu je zjistit slaba mista
V systému péce a poradenstvi vojakt nasazovanych do zahrani¢nich operaci a jejich

rodin.
2.2. Metodika prace.

Nejdiive bude zmapovan soucasny systém vzdélavani, péce a poradenstvi v Armadé
Ceské republiky formou fizenych rozhovort a pozorovani na oddéleni zabyvajici se
touto agendou. V navaznosti na to bude realizovano dotaznikové Setfeni mezi vojaky
Armady CR, aby byla odhalena slaba mista v systému péée a poradenstvi vojaki
nasazovanych do zahrani¢nich operaci ajejich rodin. Na zikladé zavéri
z dotaznikového Setfeni budou v zavéru prace uvedeny mozné navrhy na inovace

stavajiciho systému.
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3. Teoreticka vychodiska.

3.1. Z historie vojenského skolstvi.

Nedilnou soucasti vSech armad je vojenské Skolstvi.

Pocatky ceského, resp. Ceskoslovenského vojenského skolstvi sahaji az do doby
existence C. K. Rakousko-Uherska. Revoluéni udalosti v létech 1848-1849 si
V habsburské monarchii vynutily vénovat zvySenou pozornost vychové budoucich
vojenskych profesiondli. Reforma méla vytvofit pruzny systém vzdélavani
budoucich vojdki z povolani, ktery by umoznil vhodné uplatnéni také chlapcim
Z rodin vojakt nizSich hodnosti, sirotkim vale¢nych veterdnd a synim vale¢nych
invalidu.

Vojenské skolstvi v habsburské monarchii bylo rozdélené na stiedni, vyssi a vysoké.
V létech 1867-1874 byly jedinym druhem stfednich vojenskych skol kadetky.
Existovali dva druhy kadeti, v§emozné zvyhodnovani tzv. kadeti cisai$ti, z rodin
Slechtici a bohatych bankétti, byrokrati a podnikatelt a kadeti plukovni,
delesloslouzici. Do kadetnich Skol pfijimali z&jemce starSi 15 let, ktefi uspéSné
absolvovali nejméné 4 roky gymnézia. Kadetni Skola byla Ctyfletd a slucovala vyuku
klasického gymnazia a odborné Skoly pro pfipravu nizSich distojnikd. Po jejim
zastupci. Od roku 1878 do roku 1909 existovala v Hranicich jediné kadetka pro celou

habsburskou monarchii.

Od roku 1874 byla zfizovéana také niz§i a vyssSi vojenskd redlnd gymnazia. NiZ§i
poskytovala potfebné vzdélani pro studia na kadetkach, vys$si redlni gymnézium,
které bylo taktéZ od roku 1875 jediné v monarchii, pfipravovalo absolventy na

studium vojenskych akademii.

11. dubna 1920 byla oficidlné oteviena vojenska akademie v Hranicich. Jestlize za
monarchie distojnici pochézeli vétSinou z privilegovanych vrstev spolecnosti, noveé
vznikla akademie sdzela na inteligenci, vzd€lanost a odbornou zplsobilost. Do
akademie mohli vstoupit jen muzi, ktefi méli ceskoslovenské obCanstvi, minimalni
veék byl 17 let. Uchazec¢i museli predlozit 1€kaiské potvrzeni o dobrém zdravotnim

stavu. (C. K. Rakousko Uhersko. [online]. [cit. 2015-02-01].)
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,, Ceskoslovenskad vojenska akademie v Hranicich byla nejslavnéjsi vojenskou §kolou
V nasich déjinach. Za dobu jeji existence bylo vyrazeno 8296 absolventi, z nichz 137
dosahlo generalskych hodnosti. Objekty, ve kterych piisobila, preckaly dve svétové
valky i nelehka obdobi dvou, sobé praktikami tak podobnych, totalit. Vazme si nasich
tradic, nedopustme jejich potlacovani a likvidaci.” (Ing. Petr Cimala, autor

webovych stranek Vojenska akademie Hranice)

Akademie vychovavala duastojniky odbornosti dé€lostfelectva, péchoty, letectva,

jezdectva, zenijniho vojska a telegrafniho vojska.

Ceskoslovensko vénovalo od svého vzniku znagnou pozornost vystavbé pouZitelné
armady, vedené moraln¢, odborn¢ a pedagogicky ptipravenymi dustojniky. V této
oblasti bylo mozné ¢astecné vychazet z urcitych tradic, ale pozadovany vzdélavaci

systém m¢l byt zcela novy.

Vroce 1922 wvznikla v Praze s francouzskou pomoci Valecna Skola, ktera
pripravovala omezenou skupinu diistojnikti generdlniho §tabu. Vybér pro tuto Skolu

byl velmi narocny.

,,Z prihldsenych jsou do soutéze prijimani diistojnici nejlépe kvalifikovani, zdravi,
urcitého zralého véku, bezuhonni, kteri musi sloZiti prisné zkousky prijimaci se
v§eobecnym vojenského vzdélani, z jizdy na koni, i jazykii. Z téch, kteri obstali, jsou
do valecné Skoly prijati jen ti nejlepsi.““(Armada a narod. Narodni rada Ceskoslovenska.

Praha: nakl. L. Mazag, 1938, s. 263.)

Zajimavou tradici bylo pojmenovavat jednotlivé ro¢niky absolventi po néckteré
vyznamné narodni nebo spojenecké osobnosti. K této tradici se hlasi 1 dnes$ni kurzy
pro duastojniky generdlniho §tabu na Univerzit€ obrany. Do systému vzdélavani
distojnik za prvni republiky nedilné patfily dustojnické kurzy. Tyto kurzy mély
prohloubit znalosti v pouziti zbrani a jejich soucinnosti a znalosti vojenskych
ptedpist. Ucily je logicky myslet a feSit praktické otazky na teoretickych zakladech,
jak vést distojnicky sbor atd. Do komplexni pfipravy patiila i tematika cizich armad
a pouziti jednotlivych druht vojsk. Vyuzivalo se klasickych, ale 1 na tehdejs$i dobu
modernich pedagogickych metod rozvijejicich samostatné mysleni, logické
uvazovani a diskuze. (Vojenska Akademie v Brné: Strucny historicky nastin.

Akademickeé listy, ptiloha 1, 1991.)

14



Na tento kurz navazoval ptilro¢ni kurz pro vyssi velitele. Piipravu velitelského sboru
zajiStovaly v mezivaleném obdobi i dalsi zafizeni jako Vysoka intendantska skola
pripravujici dustojniky v oblasti logistického zabezpecCeni (feceno dnesSni

terminologii). Pro pfipravu novych distojniki byl dale vybudovan systém ucilist.

Po ukonceni druhé svétové valky se projevila snaha obnovit systém vojenského
vzdélavani v predvalenych intencich. Pro pfipravu nejvyssich dustojnikit byla
v srpnu 1945 zfizena Vysokd vojenskd Skola, ktera zastfeSovala tii instituce:
Vysokou $kolu vale¢nou, Vysokou skolu intendanéni a Velitelskou Skolu. (Vojenska

Akademie v Brn¢: Stru¢ny historicky nastin. Akademické listy, ptiloha 1, 1991)

Po tinoru 1948 doslo k zasadnim zméndm ve vzdélavacim systému. Skolstvi bylo
budovano podle sovétskych vzorti a doslo k postupné redislokaci (zména lokality)
vojenskych vysokych Skol. V Brn¢ vznika akademie zaméfend na technické
zabezpeceni armady, Vysoka vojenska Skola ve Vyskové ptevzala roli po hranické
akademii, vznikaly nové vysoké vojenské skoly v Hradci Kralové, Ziling, Kosicich,

Liptovském Mikulasi a Bratislavé.

K nejrozsahlejSim zménam ve vojenském Skolstvi doSlo po roce 1989, po padu
zelezné opony bylo v rezortu obrany celkem 19 vojenskych Skol. V roce 2001 pfijala
vlada Ceské republiky dokumenty tykajici se reformy Armady Ceské republiky. Tato
reforma nastartovala transformaci systému vojenského Skolstvi. Méla za cil odstranit
rozsahlé organizacni struktury a vytvofit jednodussi soustavu vojenskych Skol, ktera
bude schopna zabezpecit kvalitni pfipravu vojakd v souladu s potiebami Armady
Ceské republiky. Ukoly pro oblast vzdélavani a vojenského $kolstvi byly stanoveny
v Koncepci  vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenych sil Ceské republiky, schvalené vladou v roce 2002. V roce 2005 byly
tyto tkoly rozpracovany do Koncepce vzdélavani persondlu resortu obrany, rozvoje a
vystavby vojenského 8kolstvi na obdobi 2006-2011. (VONDRASEK, V. -
CHRASTIL, S. - NEMEC, P. Ptiprava vyssich velitelt a §tabnich distojniki v &s.
armade v letech 1918-1993., 1996, s. 79-82)

Cilem transformace bylo provést v systému vojenského skolstvi takové zmény, aby
bylo dosazeno vétsi efektivity vynakladanych prostiedkli. Jednim z cili bylo

zefektivnit vojensky vzdélavaci systém.
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vvvvvv

vojska ve Vyskové a Vojenskd akademie v Brné. Vzdélavani a ptipravu
zdravotnického personalu zabezpecovala Vojenska Iékaiska akademie Jana
Evangelisty Purkyné v Hradci Kralové. Specidlnim vysokoskolskym pracovistém byl
1 Vojensky odbor pii Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.
Pivodné tii samostatné vysoké Skoly byly k 1. zafi 2004 sjednoceny do jedné,
Univerzity obrany, dv¢ fakulty byly dislokovany do Brna, Fakulta vojenského
zdravotnictvi do Hradce Kralové, Ustav ochrany proti zbranim hromadného nieni
zustal ve Vyskové€. Vznik Univerzity obrany vytvofil zakladni podminky pro zménu
vojenského vzdélavani. Na zaklad¢ transformace byly zrusené stfedni vojenské
Skoly, které sehravaly dllezitou roli pfi piipravé stiedniho persondlu. Svou ¢innost
zacala Vojenska stfedni Skola a Vy3si odborna skola Ministerstva obrany v Moravské
Ttebové. V roce 2008 ukoncila svou ¢innost i Vojenska konzervatoi v Roudnici nad
Labem. Reforma nepfinesla jenom zmény organizacni, spocivajici v redukci
vojenskych Skol, nejpodstatnéjs§i zmény nastaly v obsahu vzdélavani. Pro potieby
Armady Ceské republiky byly akreditovany nové vzdélavaci sluzby a programy.
Bylo odbourdano zpolitizované vzdélavani a vychova vojenského profesionala.
V akademickém roce 2003/2004 byla zahijena integrace studijnich obord a
programt, byla provedena vyrazna redukce studijnich programi a obort, byl upraven
pocet persondlu, ktery vyuku zajiStoval. Na Univerzit¢ obrany byly provedeny
vyrazné zmény v obsahu nové¢ akreditovanych studijnich programi a oborii. Doslo
k oddé€leni vysokoskolského vzdélavani od vycviku a profesni piipravy vojenskych
profesiondlil, byly vytvoreny aplikacni kurzy pro absolventy bakalatskych studijnich
programi, jejich realizaci byla od cervna 2006 povéfena Vojenskd akademie ve
Vyskové. Koncepcei vystavby byla pfijatd zésada, ze vzdélani dosazené studiem na
Univerzité¢ obrany musi byt srovnatelné s vysokoskolskym civilnim vzdélanim,
poskytovanym vetejnymi vysokymi Skolami a univerzitami a akceptovatelné v rdmci
Evropské unie. (Kariérové kurzy: Dustojnicky kurz, praporéicky kurz,
poddistojnicky kur. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie [online]. [cit.
2014-11-04].

3.2. Soucasny model vojenského Skolstvi.
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3.2.1. Soucasna organizacni struktura vojenskych skol.

Vzdélavani je proces, ktery trvd po celou dobu zivota, neprobihd jenom
prostiednictvim vzdélavaciho systému, jde 1 o ziskavani zkuSenosti, praktickych
dovednosti. U vojakil jde zejména o zkusenosti ziskané v zahrani¢nich vojenskych i

mirovych misich.

Velkou proménu ve vojenském Skolstvi znamenalo zavedeni konceptu celozivotniho
vzdélavani. Zakladem vojenského celozivotniho vzdélavani jsou vojenské kariérové
kurzy, které musi ke splnéni kvalifikacnich pozadavka absolvovat kazdy vojensky

profesional.

K vyznamnym zménam doslo za poslednich 20 let v oblasti jazykového vzdélavani.
Existuje propracovany systém jazykové ptipravy. V souladu s normou STANAG
6001 (Standardization Agreement) a koncepci jazykové piipravy v rezortu
Ministerstva obrany je organizovana intenzivni vyuka zejména anglického jazyka.
Pro zvySeni schopnosti vzdjemné komunikace se slozZkami NATO jsou pro
ptisluiniky Armady Ceské republiky organizovany Centrem jazykového vzdélani na

Univerzité obrany jazykové kurzy.

3.3. Vojenska stiedni $kola a vyssi odborna Skola.

Ekonomizace odvétvi obrany, ktera probihala v uplynulych dvaceti letech, vedla m;.
k redukci vojenského stiedniho Skolstvi. Jedind vojenska stfedni Skola je dnes

provozovana v Moravské Trebové.

Tradice vojenské Skoly v Moravské Tiebové saha az do roku 1935. V roce 1996 zde
byla zfizena Stfedni technicka Skola Ministerstva obrany, kterd od roku 1997 nese
nazev ,,Skola Ceskoslovenské obce legionaiské“. Skola pfipravuje zaky na budouci
povolani profesionalniho vojaka ACR. Umoziiuje absolventiim ziskat uplné stfedni
vzdélani, pfipravuje ke studiu na Univerzité obrany a pro praci u utvard ACR

Vv praporc¢ickych hodnostech.

Resort rozviji stiedni Skolu a vyssi odbornou Skolu jako jeden celek, ktery poskytuje
sttedni vzdé€lani s maturitni zkouskou, nastavbové studium v oblasti vzd¢lani

Technické védy a vyssi odborné vzdélani v oblasti Obrany a bezpecnosti.
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Nastavbovym studiem je umoznén postup v kariéfe prislusnikiim poddistojnického
sboru. Vojenskd stfedni Skola slouzi k pfimému dopliovani ozbrojenych sil
v technickych specializacich. Tomu jsou pfizpiisobeny vzdélavaci programy.
Smyslem vy$§i odborné $koly je zajistit postup v kariéie vojaki. Zaci vojenské
stiedni Skoly jsou po tietim ro¢niku na zaklad¢ uzavienych dohod pfijati do aktivnich

zaloh a do ukonceni Skoly vykonavaji zakladni pfipravu.

Zakladni priprava predstavuje pocatecni etapu piipravy vojenského profesionala na
sluZzbu v ozbrojenych silach, jejimz cilem je ziskani zédkladnich vojenskych znalosti a

dovednosti nezbytnych k vykonu sluzby vojéka.

Zaci se podili na uhrad¢ naklada souvisejicich se studiem. Vojenska stiedni Skola
spolupracuje se zahrani¢nimi vojenskymi Skolami. V oblastech poskytovaného
vzdélavani vojenskd stfedni Skola realizuje vzdélavani a rekvalifikacni kurzy i pro

potieby civilniho trhu préace, coz vede ke sniZeni jeji financni naro¢nosti.

Stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou je poskytovano v denni i dalkové formé a

vys$si odborné vzdelavani v kombinované formé.
Skola nabizi v soucasnosti tyto vzdélavaci aktivity:

o Cty¥leté denni studium (pro absolventy zakladnich $kol- chlapce i divky).
Absolvent ctyfletého studia ziskava tplné stiedoSkolské vzdélani zakoncené
maturitni zkouSkou, osvéd€eni o dosazené irovni jazykové zpusobilosti podle
normy STANAG 6001, doklad o pocitatové gramotnosti (certifikdit ECDL-
European Computer Driving Licence) a fidi¢ské opravnéni skupiny ,,B.

o Trileté dalkové nastavbové studium (pro vyucené vojaky z povolani a
obcanské zameéstnance)

e Jazykové Kkurzy pro vojaky zpovolani a obcanské zaméstnance
(piipravuji pfisluiniky Gtvart a slozek ACR na vykonani jazykovych zkousek
podle normy STANAG 6001 z anglického a némeckého jazyka).

e Kurzy vypocetni techniky pro vojaky zpovolani a obcanské
zaméstnance, pfipravuji je na vykonani zkousek ECDL.(ROUSAR, Jaroslav,

Ceskd republika a jeji profesiondlni armada., 2008.)
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3.4. Univerzita obrany v Brné.

Je statni vysokou skolou, kterd ma novou tvafr. Vznikla 1. zafi 2004 sloucenim tii
samostatné pusobicich vzdélavacich zatizeni — Vysoké vojenské Skoly pozemniho
vojska ve Vyskove, Vojenské akademie v Brné a Vojenské 1ékatiské akademie Jana

Evangelisty Purkyn¢ v Hradci Kréalové.

Univerzita pfipravuje vojenské profesionaly a dalsi odborniky ve sféfe bezpecnosti a
obrany statu na zakladé potieb Armady Ceské republiky, statni spravy a smluvnich
zavazkl s ostatnimi demokratickymi staty. Piiprava probiha na bazi nejnovéjsich
poznatkl z vojenstvi, vyzkumu a vyvoje v ndrodnim i mezinarodnim méfitku a
vlastniho védeckého badani. Vzdélavani na univerzit€ je smérovano k SirSimu
zaméteni odborného profilu absolventd, coZz umoziuje jejich lepsi uplatnitelnost a

kariérni rist v ménicich se armadnich podminkach.

V souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, Univerzita obrany

uskutecniuje akreditované vysokoskolské studium:

e bakalafiské (Bc.)- doba studia 3 a 4 roky

e navazujici magisterské (Ing.)- doba studia 2 roky
e magisterské (MUDr., Mgr.)- doba studia 5 a 6 let
e doktorské (Ph.D.)- doba studia 3 roky

Bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy jsou vojenského, vojensko-
manazerského, ekonomického, technického a zdravotnického zaméieni. Duraz je
rovnéz kladen na pfipravu v oborech, které ceska armada deklarovala
Severoatlantické alianci jako oblasti své specializace, tedy na vojenské zdravotnictvi,
chemii, biologii a pasivni sledovaci systémy. Timto smérem se ubird i védecka
¢innost. Univerzita obrany je také centrem celozivotniho vzdélavani. Realizuje
rovnéz neakreditované nejvyssi resortni vzdélavani formou kvalifikacnich kurza pro
vys$si dustojniky. Je oteviend i civilnim a zahrani¢nim studentiim. Univerzita obrany
ma své nezastupitelné misto v systému Ceskych vysokych §kol a poskytuje vzdelani

srovnatelné se vzdélanim ziskanym na civilnich vysokych skolach v Ceské republice.

Vroce 2014 piijala univerzita fadu vyznamnych rozhodnuti o zaméfeni a

budoucnosti skoly.
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»Tato rozhodnuti vyustila v to nejpodstatnejsi: v obnovu ditvery naseho strategického
partnera ve smysl existence a opodstatnénost poslani Univerzity obrany. Novée
akreditované, popripadé aktualizované studijni programy, jakoz i pripravované
komplementarni studijni programy pro studenty civilniho studia, predstavuji jadro

nové vzdelavaci strategie nasi Skoly,* uvedl rektor-velitel Bohuslav Ptikryl.

Nové strategie Skoly se tykala i nové organizacni struktury, nékdejsi Fakulta
ekonomiky a managementu byla piejmenovana na Fakultu vojenského leadershipu,
struktura fakulty je v soucasnosti nastavena tak, aby schopna dlouhodobé rozvijet
studijni programy v oblasti managementu aplikovaného do vojenstvi, diraz je kladen
na vedeni lidi v béznych i1 zatézovych situacich. Univerzita ziskala velkou vyhodu
Vv tom, ze jako jedind domaci vysoka Skola nabizi nedélené pétilet¢ magisterské

studijni programy v manazerské a technické oblasti.

3.4.1. Clenéni Univerzity obrany
Univerzita obrany se ¢leni na nasledujici soucasti a pracovisté:

a) fakulty:

e Fakulta vojenského leadershipu

e Fakulta vojenskych technologii

e Fakulta vojenského zdravotnictvi
b) vysokoskolsky tistav — Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni
C) jina pracoviste:

e Centrum jazykového vzdélavani

e Centrum télesné vychovy a sportu

e Centrum bezpec€nostnich a vojensko-strategickych studii
d) dalsi pracoviste:

e skupina rektora

oddéleni kvestora

oddé€leni personalni

odbor ekonomicky

odbor zasobovani a dopravy
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e studijni odd¢leni
e védecko-informacéni oddélené
e ajiné (viz ptiloha ¢. 3)
Univerzita obrany byla v roce 2013 drzitelem celkem 39 akreditaci, z toho 7 pro

bakalarské, 4 pro magisterské, 4 pro magisterské navazujici a 24 pro doktorské

studijni programy.

Univerzita obrany pfipravuje studenty dvou principidlné odlisnych kategorii-
vojenské a civilni. Tyto dvé kategorie maji zcela odliSné podminky pro pfijeti ke
studiu.

Skupina vojenskych studentli musi jiz v prub¢hu pfijimaciho fizeni splnit ptisnéjsi
podminky kladené na budouci vojadky zpovolani. Jde predevSim o piisnéjsi
pozadavky tykajici se jejich zdravotniho stavu, které se jesté liSi u jednotlivych
studijnich programu a oboril (nejptisnéjsi jsou pro budouci vojenské piloty). Dal$im
kritériem u budoucich vojenskych studentt je primarni orientace na anglicky jazyk, a

tedy 1 pomérn€ vysoky pozadavek vstupnich znalosti uchazect.

Univerzita obrany zajist'uje rovny piistup ke studiu Zenam, a to jak u vojenskych, tak
u civilnich programu. V roce 2013 tvofil podil Zen jednu tfetinu z celkového poctu

studentu.

Univerzita obrany se podili i na rozvoji mezinarodnich vzdé€lavacich programil, mezi
které naptiklad patii mezinarodni vzdélavaci programy ¢lenskych stath EU zamé&fené
na vyménné vzdélavaci a vycvikové pobyty mladych dustojnikli. Nejmasivnéjsi
zapojenim UO je jeji angazma v programu ERASMUS, ve kterém plisobi jiz patym

rokem.

3.5. Vojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity
Karlovy.

Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy (dale jenom
FTVS UK) je katedrou vefejné vysoké Skoly financovanou z prostiedkii rezortu

Ministerstva obrany. Podili se na poskytovani bakalaiského, magisterského a

doktorského studijniho programu v prezencni a kombinované formé studia ve
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studijnim oboru Vojenska télovychova, ktery je soucasti akreditovaného studijniho
programu Té¢lesna vychova a sport. Program studia vojenské télovychovy je slozen
Z jednooborového studia télesné vychovy v ramci FTVS UK a teorie a didaktiky
vojenské télovychovy a specialni télesné ptipravy S dirazem na podminky rezortu

Ministerstva obrany.

3.6. Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (VySkov)

Velitelstvi vycviku, Vojenska akademie, je vojenskym vzdélavacim a vycvikovym
zafizenim Ministerstva obrany. Odpovidda za organizaci, piipravu a provadéni
odborné piipravy, kariérového vzdélavani vojakil v nizsich vojenskych hodnostnich
sborech, vychovy a vycviku duastojnikd, praporcikii, rotmistri a poddustojnikt
vramci poradanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit a zakladni pfipravy

aktivnich zaloh.

3.7. Celozivotni vzdélavani.

Vzdélavani jako nedilna soucast piipravy personalu v rezortu Ministerstva obrany je
realizovano v kontextu celozivotniho vzdélavani, které garantuje potiebné
vzdélanostni, profesni (vojensko-odborné) a lidské kvality persondlu rezortu
Ministerstva obrany. Poskytované vzdélani ma piedevSim vojensky charakter a

soucasn¢ vytvari predpoklady pro uplatnéni vojenského persondlu v civilnim zZivote.

CelozZivotni vzdé€lavani v rezortu Ministerstva obrany ma predevSim charakter
profesniho vzdélavani v tzv. kariérovych kurzech. Absolvovani kariérovych kurzi
vytvaii predpoklady pro vstup do jednotlivych hodnostnich sborti a nasledné pro

prachod kariérou v rdmci danych hodnostnich sbort.

Rezort obrany pro kariérové, odborné a specialni kurzy vyuziva vlastni vzdélavaci a
vycvikové instituce: Univerzitu obrany, Vojenskou stfedni Skolu a Vyssi odbornou
Skolu v Moravské Tiebové (cca 90 absolventd rocn€), Velitelstvi vycviku,
Vojenskou akademii ve Vyskové (cca 10 000 tcastnika kratkodobych kurzl ro¢né),
Odbornou skolu Vojenské policie ve Vyskoveé a Vojensky obor pii Fakulté télesné

vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze (cca 10 absolventli ro¢né¢).
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Kariérové kurzy zahrnuji i slozku formativni (vychovnou) a asociacni. Formativni
slozka je zaméfena na formovani osobnosti ve smyslu rozvoje pozadovanych
vlastnosti ptislusnika hodnostniho sboru, tj. vlastnosti hodnotové, socialni, bojové
atd. Asociacni slozka je zaméfena na zaclenovani piislusnika do kolektivu a vytvari
ptedpoklady pro szivani se s vojenskym zivotem a vytvafeni pocitu, Ze vojenské
povolani je pro n¢j povoldnim dlouhodobym. Obsah kariérovych kurzii je zaméten
predevsim na ziskdni vSeobecné profesni kompetence vojaki ve vsech jednotlivych
hodnostnich sborech, ktera je dana predev$im schopnostmi v oblasti leadershipu
(schopnost velet, tidit a vést kolektiv). Zvlastni pozornost v ramci kariérovych kurzi
je vénovana jazykové pripraveé, kterd je zaméfena na rozvinuti schopnosti odborné

(profesni) komunikace v cizim jazyce.
Soustava vojenskych kariérovych kurzi se sklada z:

e praporcického kurzu, ktery utvaii
= profil pfislusnika sboru praporc¢ikti
= profesni kompetence pro nizsi stupeil fizeni umoznujici prakticky
aplikovat zasady pfipravy a fizeni bojové Cinnosti a vycviku na
stupni Ceta a rota a pro vykon funkci na systemizovanych mistech
ve Stabech praport a brigad
e vySSiho praporcického kurzu, ktery utvari:
= profil pfislusnika sboru praporcikli v hodnostech praporcik,
nadpraporcik a Stabni praporcik
= profesni kompetence pro zastavani systemizovanych mist
pfisluinika Ministerstva obrany, $tabu velitelstvi, GS ACR a
mezinarodnich S§tdbi a pro zastavani systemizovanych mist
vrchnich praporéiki titvari ACR a velitelstvi NATO
e dustojnického kurzu, ktery utvari:
= profil pfisluSnika sboru nizsich distojnikl
= profesni kompetence pro niz§i management, s charakteristikou
préace pfevazné v odbornosti a vét§inou na narodni Grovni
¢ kurzu pro vyssi distojniky, ktery utvari:

= profil pfislusnika sboru vyssich distojnikt
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» profesni kompetence pro stfedni management, s charakteristikou
prace pievazné v soucinnosti druhii vojsk a sluzeb a kombinované
na narodni a mezinarodni urovni

e kurzu generalniho §tabu, ktery utvari:

= profil pro vybrané plukovniky a generaly

= profesni kompetence pro strategicky (nejvy$s$i) management,
S charakteristikou prace pfevazné na urovni top- managementu
instituci (armada, vlada, EU, NATO, vojenské, politické, civilni,
ekonomické apod.) a pfevazné na mezinarodni urovni (Koncepce

pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018., 2011)

Vysilani vhodnych kandidatd do jednotlivych kariérovych kurzi zabezpecuje
fungujici systém pro fizeni kariér. Délka trvani je u jednotlivych kurzi rtzna,

V rozmezi 2 mésicu az 10 mésicu.

Dalsi soucasti celozivotniho vzdélavani jsou edborné kurzy, které jsou urceny ke
splnéni odbornych pozadavki k vykonu sluzby vojaka z povolani na prisluSném
systemizovaném misté. Nékteré odborné kurzy jsou pro vykon sluzby na ptislusSném
systemizovaném misté povinné, v Cetnosti, délce a obsahu jsou pfipravovany podle

potieb rezortu.

Do skupiny odbornych kurzi patii i rekvalifikaéni kurzy. Cilem rekvalifikace
vojakl z povolani je poskytovani pfipravy na druhou kariéru v civilnim zivoté jako
jeden z benefitd vyplyvajicich ze sluzebniho poméru v ramci kompenzace naroki
kladenych na vojaka v pribéhu jeho sluzebniho poméru a specifi¢nosti obsahu jeho
ptipravy. Poskytovany jsou akreditované rekvalifikaéni kurzy v oborech
uplatnitelnych na civilnim trhu prace. Jednd se o soubor aktivit, které maji
cilevédomé ptipravit vojaka pied ukoncenim sluzebniho poméru na civilni prostiedi
a umoznit mu ziskani takovych znalosti a dovednosti, které jsou uplatnitelné na
civilnim trhu préce. Jsou poskytovany predevSim rezortnimi vzdélavacimi a
vycvikovymi zafizenimi v rdmci oblasti, které rozvijeji. Rezortni zafizeni si za timto
Gi¢elem samostatné zajist'uji akreditaci u MSMT, piip. u jinych piislusnych statnich
organt, na jednotlivé rekvalifikacni kurzy. (Koncepce pripravy persondlu rezortu

MO na obdobi 2012-2018., 2011.)
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3.8. Jazykové vzdélavani.

S rostoucim tlakem na kvalitu a uroven jazykového vzd€lavani vojenskych
profesionalti je kladen stile vétsi diraz na ziskédni a udrZzovani jazykovych a
feCovych kompetenci, a to pfedevsim v anglictin€. Za uplynulych dvacet let doslo v

oblasti jejich jazykového vzdelavani k vyznamnym zménam.

V roce 1989 pouze omezeny pocet piislusniki arméady disponoval dobrymi
komunika¢nimi dovednostmi, pficemz dovednosti poslech s porozuménim a psani
byly naprosto ojedin€lé. Prioritou bylo studium ruského jazyka, ktery byl do té doby
povinny pro vSechny zaky a studenty stfednich i vysokych vojenskych skol. Hlubsi
jazykové znalosti ziskavali pfislus$nici arméady ve specidlnich kurzech, které byly
orientovany na studium v zahrani¢i (pfevazné v tehdejSim Sovétském svazu) a na
rizné diplomatické nebo obchodni ¢innosti v jinych zemich. Rok 1990 znamenal
vyrazny posun od studia ruského jazyka k dal$im jazykim, pfevazné anglickému,
némeckému a francouzskému. Jazykova piiprava v rezortu Ministerstva obrany
zaujala vyrazné vyznamnéj$i misto v systému vzdélavani, zvysil se pocet hodin
vyuky jazykl, do procesu edukace se zapojili lektofi, rodili mluv¢i, coz spolecné s
moznosti volng cestovat po celém svété znamenalo vyrazny kvalitativni posun.
Znalost ciziho jazyka se stala nedilnou soucasti kvalifikaénich poZadavkd, které musi
kazdy zaméstnanec spliiovat, pokud chce pracovat na jakémkoliv systemizovaném
misté v Armadé Ceské republiky. V roce 1995 byla schvalena prvni koncepce
jazykové pripravy podle NATO STANAG 6001 (Standardization Agreement). Tato
norma je zavazna pro veskerou jazykovou ptipravu v rezortu MO od roku 1997 az do

soucasnosti.

Dal$im meznikem, ktery vyznamné ovlivnil jazykovou ptipravu v rezortu MO, byl
vstup Ceské republiky do NATO. Povinnym jazykem pro studenty stfednich a
vysokych vojenskych Skol se od tohoto roku stala anglictina, kterd je hlavnim
komunikaénim jazykem v ramci NATO. ( ONAKOVA, Stanislava, MULLEROVA,
Alena, Brany jazyktum oteviené, Vojenské rozhledy, 2011, roc. 20 (52), ¢. 4, s. 162—
168.)

Systém jazykového vzdelavani je tvofen vyukou ve vojenskych Skolach,

Vv jazykovych kurzech a samostudiem personalu.
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Jazykové vzdélavani neni poskytovano plosné, ale je zaméfeno na vybrany personal.
Preferovanymi skupinami jsou pfislusnici jednotek pfeduréenych pro nasaditelné sily
NATO nebo EU, personal vysilany do struktur NATO, EU, OSN.

Ditiraz v oblasti jazykového vzdélavani je kladen na samostatné studium personalu,
které je motivovano finanéni odménou za prokdzani jazykové urovné podle
STANAG 6001 bez absolvovani jazykového kurzu poskytovaného rezortem

Ministerstva obrany.

Vyslani zaméstnance do jazykového kurzu je chéapano jako pfispévek rezortu
K pribézné samostatné piipravé zaméstnance, pficemz hlavni odpovédnost za
dosazeni pozadované jazykové zpusobilosti nese kazdy zaméstnanec. Samostatné
studium je rezortem podporovano organizaci jazykovych zdokonalovacich a
udrzovacich kurzi na pracoviStich a poskytovanim e-learningovych vzdé¢lavacich
kurzi a materialti. Individualni vyuka ve formé 1+1 (1 student a 1 ucitel) je
povolovano jen ve vyjimeénych a zdtvodnénych piipadech.(Koncepce pripravy
persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018., 2011.)

Ustiednim jazykovym vzdélavacim zafizenim, které se podili na tvorb& koncepce
jazykového vzdélavani, koordinuje jazykovou pfipravu a aktivné se podili na
zvySovani efektivity jazykového vzdélavani, je Centrum jazykového vzdélavani,
které je soucasti Univerzity obrany.

Centrum jazykového vzdélani zabezpeCuje tfi zdkladni aktivity, které se tykaji

jazykového vzdélani v rezortu MO:

e vysokoSkolskou vyuku cizich jazykd s prioritou anglictiny, pfipravu na
zkousky dle NATO STANAG 6001 a vyuku cizich jazykid v celoZivotnim
vzdélavani

e rezortni vyuku cizich jazykl v kurzech s prioritou anglictiny zamétenou
zejména na piipravu ke zkouSce dle NATO STANAG 6001;

e tvorbu, administraci a vyhodnocovani jazykovych testi dle NATO STANAG

6001, ptfedevsim v anglickém jazyce.

V jazykové ptipravé na Univerzité obrany v Brné je primarni pozornost vénovana

vyuce anglictiny, coz doklada jak Casovéa dotace na jeji vyuku, tak pozadavky na
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vystupni jazykovou zpusobilost absolventti bakaldiského, magisterského i
doktorského studia. Soucasné, i kdyz v daleko mensi mife, se na Fakulté leadershipu
a na Fakulté vojenskych technologii realizuje vyuka ostatnich jazyka, v jejimz ramci
studenti maji moznost vybéru druhého jazyka (némcina, francouzstina a rustina).
Tato vyuka se odviji od vstupni jazykové zptisobilosti studentii a podle této trovné je
jejim obsahem jazyk obecny, vojensky a odborny. (Centrum jazykového vzdélavani

Univerzita obrany, [online]. [cit. 2015-02-01])

3.9. Poradenstvi.

Poradenstvi nebo poradenska sluzba v Armadé Ceské republiky zastava velmi
dilezité misto pii napomahéani v§em cilovym skupinam s feSenim jejich osobnich a
pracovnich problémii, poskytuje pomoc v odstranéni a prevenci rizikového chovani,
vzniku socidlné nezadoucich jevi. Casto tizce spolupracuje s civilnimi poradenskymi

institucemi.
Je provadéna prostiednictvim:
e Psychologické sluzby
e Duchovni sluzby
e Vojenské zdravotnické sluzby
e Socialng-pravnimi sluzbami

e Kariérnim poradenstvim (kariérové kurzy)

3.9.1. Psychologicka sluzba.

Psychologicka sluzba se podili na pfipravé a vzdelavani vojaka a civilnich
zamé&stnanci rezortu MO, zabezpeCuje prednaskovou cinnost s psychologickou

tematikou.

Hlavni naplni Cinnosti psychologa je poskytovani odbornych sluzeb v oblasti

psychologie. Patii sem péce o dusevni zdravi a expertni Cinnosti ve prospéch velitelt.
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Dusevni zdravi se nedefinuje pouze jako nepfitomnost duSevni nemoci, ale jako
celkovy pocit pohody. Zdravotnickou pé¢i o dusevni zdravi vykondvaji kliniéti
psychologové zafazeni vramci vojenskych nemocnic. Psychologové u vojsk
poskytuji krizovou intervenci (psychologickou podporu osobam v krizovych
situacich) a psychologické poradenstvi. Poskytované poradenstvi se da rozliSit na
poradenstvi profesni (kariérni), vztahové, partnerské a rodinné. EXistuje
poradenstvi specialni (zaméfené na konkrétni oblast, napf. v oblasti adiktologie,
poruch piijmu potravy apod., které miize byt spojeno s presmérovanim klienta do
specializované péce). Dale miizeme jesté rozliSit poradenstvi studijni, protoze fada
vojakl studuje pfi zaméstnani. Poradenstvi se poskytuje ve prospéch vojaki,

obcanskych zaméstnancli nebo rodinnych piislusniki.

Jednim z pracovist, které poskytuji poradenskou a konzulta¢ni ¢innost pro vrcholové
vedeni Ministerstva obrany a veleni Armady CR je Referat expertnich sluzeb v

oblasti lidskych zdroja feditelstvi Sekce persondlni MO.

Referat dale poskytuje i dalsi psychosocialni sluzby, naptiklad pfednaSkovou ¢innost,
psychologické poradenstvi a odbornou psychologickou asistenci pii feSeni
svizelnych Zivotnich situaci, krizovou intervenci v kritickych Zivotnich situacich,
koucovani jednotlivcl i tymu, zejména osob v manazerskych (velitelskych) pozicich
a dalsi. Zabyva se vyzkumnou ¢innosti, ktera je zamétena na chovani a jednani lidi
V situaci extrémni zaté€ze. Data pro vyzkum se ziskavaji dotaznikovym Setfenim, ty
se potom zpracovavaji pomoci statickych programi k tomu urcenych. Specialitou je
vyuziti metody sociomapovani rozkryvajici strukturu 1 dynamiku mezilidskych
vztahtl, ktera plasticky znazorfiuje vztahy lidi v pracovnich skupindch a tymech i

mezi jednotlivymi skupinami (vojenskymi jednotkami).

Dotaznikovym Setfenim se zjiStuje motivace k ucasti v zahrani¢nich operacich,
o¢ekavani vojaku od operaci, postoje k extremismu, rasismu, xenofobii a projevy
dehumanizace, dale je to oblast velitelskych schopnosti, uroven aktudlniho
psychického stavu pfislusnikii operace, tj. zdroje osobni pohody nebo naopak
stresory a zdroje nespokojenosti vojakii v misi, Uroven komunikace a sdileni

informaci mezi vojaky, vybavenost technikou, materidlem, oblast postaveni Zen atd.
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((podplukovnice Katefina Bernardova z Referatu expertnich sluzeb v oblasti lidskych

zdroji feditelstvi Sekce personalni Ministerstva obrany)

3.9.2. Duchovni sluzba.

ZAkladni informace o Duchovni sluzb&é Armady Ceské republiky.

Prvni vojensky kaplan v Armadé Ceské republiky zadal pasobit v eské jednotce
IFOR/SFOR v Bosné¢ a Hercegoviné v roce 1996. Na zéklad¢ této pozitivni
zkuSenosti armady s vojenskymi kaplany vznikla v roce 1998 dohoda mezi rezortem
ministerstva obrany na strané jedné a cirkvemi sdruzenymi v Ceské biskupské
konferenci a Ekumenické radé cirkvi na stran€ druhé, o duchovni sluzbé v rezortu

ministerstva obrany.

Vojensky kaplan formou dlouhodobé, stalé a osobni pfitomnosti uprostied
vojenského kolektivu ztélesnuje trvale pfitomnou nabidku duchovni sluzby

smérovanou ke vSem pfisluSnikiim rezortu Ministerstva obrany a jejich rodindm.
K naplni jeho profese patfi:

e metodicka a koordinacni ¢innost v oblasti duchovni sluzby

e byt poradcem velitele v oblasti vojenské etiky a mezilidskych vztahi

e Ucinng a adekvatné asistovat pii mimotadnych situacich

e zastupovat duchovni sluzbu rezortu Ministerstva obrany CR na mezinarodni

urovni tykajici se zahrani¢nich operaci a krizového tizeni

e navstévovat rodiny poziistalé po vojacich, ktefi pfiSli o Zivot pii vykonu

sluzby
e dlouhodobg asistovat vazné zranénym vojakiim a jejich rodindm

e nabizet, navrhovat a koordinovat formy vypotfadani se kolektivu se
slavnostnimi a smute¢nimi okamziky a udalostmi a zabezpeCovat jejich

uskute¢néni

e provadét pripravu v oblasti vojenské etiky
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e pofadat seminafe a diskuse k hodnotam spolednym pro vojaky Armady CR,
hodnotam vyzndvanym a chranénym Ceskou republikou a spoledenstvimi, ke

kterym se Ceska republika, jako celek, trvale hlasi

e poradat seminaie s adekvatnimi historicko-kulturnimi tématy, predevsim pied

vyjezdem jednotky do zahrani¢ni operace

e pomoc piislusnikim rezortu Ministerstva obrany, pfedev§im v zahrani¢nich
operacich, pfi feSeni osobnich krizi a tézkosti, které jim vznikaji pfi plnéni

funk¢nich povinnosti a v osobnim a rodinném Zivoté

e organizovat setkani rodin piislusniki rezortu, a to predevsim pied odjezdem a

po navratu z nasazeni v zahrani¢ni operaci

e provozovat Pastoraéni centrum Duchovni sluzby Armady CR, jako mista pro
sluzebni 1 volnocasové setkavani vojenskych kaplan s vojaky a jejich

rodinami
e nabizet odborny nahled na zaleZitosti pfimo souvisejici s mezilidskymi vztahy

e Zzabezpecovat pozornost rezortu Ministerstva obrany K aktualnim zalezitostem
vznikajicim v ramci kolektivu rezortu, v soucasné spole¢nosti nebo ve
svétovém déni, které maji svou etickou rovinu nebo disledky, jezZ mohou mit

pfimou souvislost se sluzbou pftislusnikii rezortu

e zabezpeCovat, rozvijet a koordinovat komunikaci rezortu s naboZenskymi

subjekt

DUCHOVNI SLUZBA ACR

Oficialni znak duchovni sluzby
Zdroj: www.kaplani.army.cz

Duchovni sluzba Armady Ceské republiky systematicky rozviji etickou rovinu

vojenské sluzby. Déje se tak predev§im prostfednictvim Etickych semindit. Etické
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seminafe jsou pofaddany v ramci kariérového vzdelavani vojaka a dale pii riznych
ptilezitostech, jako je napt. vyjezd do zahrani¢ni operace.
Duchovni sluzbou Arméady Ceské republiky proslo od jejiho obnoveni v roce 1998

ptes 30 vojenskych kaplani ze 7 kiestanskych cirkvi.(Duchovni sluzba. Duchovni

sluzba Armady Ceské republiky [online]. [cit. 2015-02-01].)

3.9.3. Primarni prevence rizikového chovani personalu rezortu

Ministerstva obrany.

Velmi dilezitou roli v poradenskych sluzbidch sehravd Primarni prevence

rizikového chovani personalu rezortu Ministerstva obrany.

Prevenci rizikového chovani persondlu fesi Ministerstvo obrany jiz od roku 1995.
V roce 2005, kdy doslo k profesionalizaci Armady Ceské republiky, se cilovou
skupinou primarni prevence rizikového chovani (déle jen ,,P-RCH®) stali pfedevs$im

vojaci z povolani.

Ministerstvo obrany dlouhodobé usiluje o vytvareni persondlnich, financ¢nich a
materidlnich podminek pro realizaci tkoll primarni P-RCH u vSech vojenskych
utvari a zafizeni. Zabezpecuje odbornou a metodickou pomoc subjektiim, které

pusobi v oblasti primarni prevence.

Vyskyt rizikového chovéani u persondlu MO je vysoce nebezpecny, proto je nutné
aktivnim zptisobem preventivné pusobit proti vzniku jakychkoliv forem rizikového
chovani, které doprovazeji vyvoj a rozvoj nasi spolecnosti, a Ize tedy predpokladat

jejich vyskyt 1 v prostiedi rezortu MO.

Piedpokladem pro plnéni zavazki a politicko-vojenskych ambici CR je zabezpe&eni
kvalitn€ pfipraveného a vzdélaného persondlu. Primarni P-RCH je nedilnou soucasti
procesu jeho piipravy. K jeji kvalité¢ a uc¢innosti ptispivd multidisciplinarni ptistup
zainteresovanych rezortnich sluzeb: humanitni, psychologicka, duchovni, pravni,
finan¢ni a vojenskd zdravotnicka sluzba, které zabezpecuji cilevédomé, komplexni a

systematické feSeni problematiky prevence.
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Zakladnim vychodiskem pro zabezpeceni P-RCH v rezortu MO je skuteCnost, ze
veskeré formy rizikového chovani maji svlij negativni dopad na plnéni ukolt
ozbrojenych sil, na pozadovanou kulturu organizace a na kvalitu zivota personalu
véetné jeho rodinnych piislusnikli. Vyznamnym pilifem preventivniho pusobeni

v rezortu MO je postupné zvySovani pravniho védomi personalu.

Vramci P-RCH rezort MO realizuje preventivni aktivity zejména v oblasti
protidrogové politiky, prevence kriminality, boje proti extremismu, boje s korupci a
nékterych dalSich forem rizikového chovani. (Koncepce primdrni prevence

rizikového chovani persondlu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015-2019.,

2014.)
3.9.4. Integrovana protidrogova politika.

Piehled realizovanych preventivnich aktivit v letech 2010-2013.

Cilem realizovanych aktivit a opatieni bylo dosdhnout snizeni poptavky po legélnich
a nelegalnich navykovych latkdch. Rezortni priority byly od roku 2010 zaméteny
zejména na pozivani alkoholu pfi vykonu sluzebnich a pracovnich ¢innosti, na
nadmérné pozivani alkoholu ve volném c¢ase a na problematiku dopravni nehodovosti
spojenou s pozitim alkoholu a Omamnych a psychotropnich latek (dale jen OPL).
Pribézné byla vénovéna pozornost také problematice Skodlivého uzivani tabaku.
V ramci integrované protidrogové politiky v roce 2013 byla mezi priority zatfazena

také oblast hazardniho hrac¢stvi.

V rozpoctu Ministerstva obrany byly kazdorocné vyc€lenovany finan¢ni prostfedky na
rezortni Program protidrogové politiky. V letech 2010-2013 bylo v jeho ramci
realizovano celkem 226 projekti. Od roku 2013 byly preventivni aktivity téchto
projektii zaméfeny na zabezpeCeni vzdélavacich aktivit, doplnéni informacnich
pramenti odbornymi publikacemi a na nakupy diagnostickych pfistroji k orientaénim
kontrolam na ptitomnost alkoholu a OPL.

Kromé stanovené povinnosti vzdélavat personal v oblasti P-RCH (4 vyucovaci
hodiny ro¢né) bylo vzdélavani zabezpeCovano v ramci piipravy na vykon profese,
tzn. Ve vojenskych Skolach a u Velitelstvi vycviku, Vojenskd akademie. Od roku

2013 byla rezortni komisi stanovena zavazna a doporucena vzdélavaci témata
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v oblasti primarni P-RCH. V letech 2010-2013 bylo proskoleno 1423 osob.
Vzdélavaci témata byla zaméfena na problematiku alkoholu a OPL (nové trendy
v CR, aktualni vyvoj a rizika ve zneuzivani, profesni testovani na piitomnost
alkoholu a OPL, alkohol a OPL v doprav¢, pravni aspekty zneuzivani navykovych
latek apod.). Obdobna tematika byla prezentovana v ramci kazdoro¢niho Projektu
vzdélavani v oblasti protidrogové politiky. V letech 2010-2013 bylo provedeno
celkem 92 piednasek v oblasti protidrogové politiky. V roce 2013, po zafazeni
tématu hazardniho hracstvi, bylo provedeno 45 pirednasSek. Dalsi vzdélavaci a
preventivni aktivity provadéla Vojenskd zdravotnickd sluzba (naptf. preventivni
projekty na podporu zdravého zivotniho stylu, prevence HIV/AIDS a dalsi).
Vojenska policie zabezpecovala pfednaskovou ¢innost zamétenou zejména na oblast

dopravni nehodovosti spojené s pozitim alkoholu a OPL.

3.9.5. Kriminalita.

Obecnym cilem prevence kriminality v rezortu Ministerstva obrany bylo oslabovat

rizikové faktory, které ptispivaji k vyskytu delikventniho jednani personalu.
Piehled realizovanych preventivnich aktivit v letech 2010-2013.

V ramci kazdoro¢né centralné zabezpeCovaného Projektu vzdélavani v oblasti
prevence kriminality byly vzd€lavaci aktivity zaméfeny na témata vztahujici se
k problematice kriminality (dopravni nehodovost, dodrzovani lidskych prav a
svobod, piestupky a trestni Cinnost, piedchdzeni majetkové trestni Cinnosti,
mezilidské vztahy, komunikace, finan¢ni gramotnost a jiné¢). Dalsi vzdé¢lavaci
aktivity zabezpecovali lektofi prevence, piisluSnici Vojenské policie, pedagogové
vojenskych skol, pracovnici Inspekce ministra obrany a dalSich organizacnich celkt

rezortu Ministerstva obrany.

Vsichni vojaci v zdkladnim vycviku obdrzeli manudl Informace pro veojaky
v zakladnim vycviku k P-RCH. Vojensti policisté se zapojili do prednaskové
¢innosti na Univerzit¢ obrany pod spoleénym projektem Vojenska policie -
policejni podpora ozbrojenych sil v miru a v operacich, ktery byl uréen pro

studenty bakalafskych a magisterskych programu.
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3.9.6. Extremismus.

Hlavnim cilem opatieni realizovanych v oblasti boje proti extremismu byla eliminace
projevt extremismu v resortu Ministerstva obrany a zabranéni infiltrace extremisti

do ozbrojenych sil.
Piehled realizovanych preventivnich aktivit v letech 2010-2013.

Preventivni ptlisobeni bylo zalozeno zejména na informovanosti personalu o
projevech soudobého extremismu v CR; vymezeni extremismu a jeho vztahu
k armad¢; pravni odpovédnosti za podporu, propagaci nebo projevy sympatizovani

s extremistickymi hnutimi.

Nejvyssi pocet preventivnich vzdéladvacich aktivit byl realizovan v roce 2010. Na
jejich zabezpeceni se podileli predevsim lektofi Vojenské policie, lektofi University

obrany a externi odbornici na problematiku extremismu.

3.9.7. Korupce.

Piehled realizovanych preventivnich aktivit v letech 2010-2013.

Preventivni aktivity k potirani korupce, jako rizikového chovani, tvofily jednu z ¢asti
celkového systému boje s korupci. V oblasti vzdélavani persondlu uspotadala
Inspekce ministra obrany v roce 2010 ve spolupraci s Universitou obrany posledni
ro¢nik tydenniho kurzu pro kontrolni pracovniky, v jehoZ rdmci byl pfednaSen blok
protikorupéni tématiky. V daném obdobi provedla Inspekce ministra obrany celkem
11 tematickych vzdélavacich akci, pfi nichZz bylo proskoleno cca 200 osob.
Resortnim metodikim boje s korupci byla poskytovana metodickd pomoc pii
piipravé vlastnich pfedndSek a umoznéno absolvovani distanéniho e-learningového
kurzu Etika a protikorupéni opatieni. Provadéna byla osvétova ¢innost pro

persondl na intranetovych strankach Inspekce ministra obrany.

3.9.8. Ostatni formy rizikového chovani.

Mezi ostatni formy rizikového chovéani patii tfada nelatkovych (nedrogovych)

zavislosti, jejichz mechanismus ucinki je velmi podobny jako u zavislosti drogovych
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(psychické, socialni a ekonomické problémy, zdravotni komplikace). Obecné muze
byt jejich vyskyt doprovazen pachanim trestné ¢innosti a sebevrazednym chovanim.
Patfi sem napf. zavislosti na informacnich technologiich (vypocetni technika,
internet, hrani on-line her na PC, nadmérné sledovani televize, zavislost na mobilnim
telefonu....), zavislosti behavioralni (napf. hazardni hracstvi, sazkafstvi,
workoholismus, cClenstvi v sektdich a stitem nepovolenych nabozenstvich,
patologické nakupovani, poruchy piijmu potravy apod.) a projevy naruSovani
socialnich norem (nezaddouci sexualni chovani, ageismus, nezddouci agresivita,
bossing, mobbing, diskriminace a porusovani principu rovnych pfilezitosti, domaci
nasili, nezdravy zivotni styl, sebevrazedné jednani apod.). Vyskyt téchto forem

rizikového chovani je v prostiedi rezortu MO spisSe ojedinély.
Piehled realizovanych preventivnich aktivit v letech 2010-2013.

Preventivni aktivity byly realizovany pfevazné v ramci projektti primarni P-RCH.
Vyuzivana byla tfada spolecenskych, kulturnich, sportovnich, t€lovychovnych aktivit
a programil k formovani a podpoie vyssi kvality Zivota persondlu a jeho rodinnych
pfislusnikti jako zékladniho pfedpokladu piedchéazeni, piipadn€ minimalizovani
vyskytu rizikového chovani. Vzdélavaci aktivity zabezpeCovala sekce personalni
MO, Inspekce ministra obrany, Agentura personalistiky ACR a psychologické sluzba
(oblast mezilidskych vztahti, vztahii na pracovisti a dalsi), duchovni sluzba (oblast
etiky) a vojenské skoly.(Koncepce primdrni prevence rizikového chovani personalu

rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015-2019., 2014.)
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4. Prakticka ¢ast prace.

Ve své praktické Gasti jsem se zaméfila na poradenské sluzby v Armadé Ceské
republiky, konkrétné na duchovni a psychologickou sluzbu. V souladu s trendy,
kterymi jsou v posledni dobé zahrani¢ni operace, je pozornost poradenskych sluzeb
vyrazn¢ zamétena timto smérem. Z tohoto divodu vénuji vEtsi prostor ve své praci
pravé zahraninim operacim, vyzkumné Setfeni je zaméfen0 na analyzu
psychologické a duchovni sluzby v dobé pied, v pribéhu a po néavratu vojaki

Z nasazeni do zahrani¢ni operace.

V ramci své bakalatfské prace jsem realizovala dva fizené rozhovory: S vojenskym
kaplanem a vojenskym psychologem a dile jsem provedla dotaznikové Setfeni,
kterého se ucastnilo deset vojakli z povolani, ktefi byli nasazeni do zahranic¢ni

operace, resp. operaci.

4.1. Charakteristika vyzkumného Seti'eni, hypotézy, pouzité metody.

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit slabd mista v systému poradenstvi pro
zaméstnance rezortu Armady CR, predevs§im pro vojiky z povolani, ktefi byli

nasazeni do zahrani¢ni operace, ptip. operaci.

Metody vyzkumného Setieni jsem zvolila: fizeny rozhovor a dotaznikové Setieni (viz

pfiloha €. 1).

4.2. Hypotézy.

H1: Poradenské sluzby v Armdadé Ceské republiky jsou vyuziviny zaméstnanci

rezortu na 100 %.

H2: Otdzky a problémy, které resi poradenské sluzby v Armadé Ceské republiky, jsou

predevsim spojeny s nasazenim vojakit do zahranicnich misi.

H3: Podpora vojakii a jejich rodin pred vyslanim do zahranicni mise a po jejich

navratu je dostatecna.

H4: Poradenské sluzby v Armade ceske republiky se potykaji s nedostatkem poradcu.
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Rizeny rozhovor jsem vedla s vojenskym kaplanem, ktery ptisobi v Armadé CR od
roku 2003, polozila jsem mu celkem 17 otdzek a s vojenskym psychologem, ktery
pisobi v ACR pies 10 let. Ten odpovidal na 14 otézek. (viz ptiloha &. 2) Oba
rozhovory probéhly v lednu 2015.

Dotaznikového Setfeni se ucastnilo deset respondentti, byli to vojaci z povolani
(zaméstnanci Generalniho Stdbu MO), ktefi byli nasazeni do jedné nebo vice
zahraniCnich operaci. V prvni ¢asti dotazniku byli obeznameni s Gcelem dotazniku-
k ¢emu ma slouzit, s tim, Ze je dotaznik anonymni. Otazek bylo celkem deset, byli to
otazky oteviené, uzaviené a vybérové. Setfeni probéhlo v prosinci 2014,

vyhodnoceno bylo v unoru 2015.

5. Vysledky a jejich hodnoceni.

5.1. Interpretace dat zjiSténych Fizenym rozhovorem.
Otazka ¢. 1

Miizete mi, prosim, strucné popsat hlavni napln Vasi profese...

Vojensky kaplan

» Metodicka a koordinac¢ni ¢innost v oblasti duchovni sluzby

> Rizeni duchovni sluzby a dalsi Ginnost vojenskych kaplanti u jednotek

V zahrani¢nich operacich
» Odborna ptipravenost vojenskych kaplanti ur¢enych do zahrani¢nich operaci

> Zastupovani duchovni sluzby rezortu MO CR na mezinarodni trovni tykajici

se zahrani¢nich operaci

» Vytvafeni koncepce Cinnosti vojenskych kaplanii pifi  mimotadnych

udalostech a krizovych stavech

» Spoluprace s duchovnimi jinych armad v ramci mezinarodnich vojenskych

aktivit

» Pomoc piislusnikiim rezortu MO, piedevS§im v zahrani¢nich operacich, pfi
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feSeni osobnich krizi a tézkosti, které jim vznikaji pfi plnéni funkcénich
povinnosti a v osobnim a rodinném zivoté

Podpora velitele v jeho usili o napliiovani a ochranu lidského rozméru zivota
prislusnikti zahrani¢nich operaci 1 jejich rodinnych piislusniki, je-li potieba,

doporuceni odborné pomoci

Prevence proti konfliktim v oblasti mezilidskych vztaht

Poradce pro velitele v oblasti duchovni sluzby a vojenské etiky

Navstévovat rodiny pozistalé po vojacich, kteti pfiSli o Zivot pfi vykonu
sluzby

Dlouhodobg asistovat vazné zranénym vojakim a jejich rodindm

Potddat seminafe a diskuse Kk hodnotam spoleénym pro vojaky ACR,
hodnotdm vyznavanym a chranénym Ceskou republikou a spoleGenstvimi, ke

kterym se Ceska republika, jako celek, trvale hlasi

Poradat seminafe s adekvatnimi historicko-kulturnimi tématy, pfedevsim pied

vyjezdem jednotky do zahrani¢ni operace

Vojensky psycholog

Poskytovani odbornych sluzeb v oblasti psychologie

Péce o dusevni zdravi a expertni ¢innosti ve prospéch velitell

(Zdravotnickou pé¢i o duSevni zdravi vykonavaji klinicti psychologové
zafazeni v ramci vojenskych nemocnic)

Poskytovani krizové intervence (poskytovani psychologické podpory osobam

Vv krizovych situacich) a psychologického poradenstvi

Psychologické  poradenstvi: ~PROFESN{  (kariérni), VZTAHOVE,
PARTNERSKE a RODINNE

Poradenstvi SPECIALNI (zaméfené na konkrétni oblast, napf. v oblasti

adiktologie, poruch pfijmu potravy apod., které mulze byt spojeno
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S presmérovanim klienta do specializované péce)
> Poradenstvi STUDIINI (fada vojaki studuje pii zaméstnani)

» Poradenstvi je poskytovano ve prospéch vojakt, obcCanskych zaméstnanci

nebo rodinnych ptislusniki

Otazka ¢. 2

Jak dlouho piisobite v oboru? (Poradenstvi v ACR)

Vojensky kaplan Vojensky psycholog

Od roku 2003 Pies 10 let

Otazka ¢. 3

S jakymi problémy nebo otdzkami se na Vés vojdci nebo obcansti zaméstnanci ACR

nejcastéji obraceji?

Vojensky kaplan Vojensky psycholog
» Nejcastéji s problémy » Vztahové poradenstvi

b

mezilidskych ~ vztahi at uZz

» Poradenstvi specialni (v riznych
rodinnjch &i pracovnich oblastech, kariérni poradenstvi)
» Pak je otdzka viry, hledani svého

mista ve spole¢nosti apod.

» Stejné tak se prijdou podélit o

n¢jaky radostny zivotni prozitek

Otazka ¢. 4

Jak casto se na Vis vojaci, prip. zaméstnanci ACR obraceji? Da se Fict, Ze existuje
néjaka urcita doba, kdy se na Vas obraceji castéji nez jindy? Kolik vojakii vyuZilo

poradenskych sluzeb vojenského kaplana, resp. psychologa za posledni rok?
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Vojensky kaplan

» Skoro kazdy den se najde nékdo, kdo mne oslovi a zada o nazor, podporu, ¢i
chvili ¢asu si posedét a pohovotit. Nemohu fici, kolik to bylo lidi za posledni
rok, nedélam si zadnou statistiku. Obcas se stane, ze vojak ¢i obCansky
zaméstnanec mne pozada o rozhovor s jejich rodinnym piislusnikem. Co se
tyka urcité doby nebo obdobi, tak neni zadné specifické, ve kterém by bylo
vice ,,poradenstvi®“. Béhem obdobi vanoc ¢i velikonoc se vojaci vice ptaji, ale

jde spise o otazky uptesiiujici vyznam vanoc ¢i velikonoc.

Vojensky psycholog

» Na psychology se obraci rizné mnozstvi klienti (podle mista, kde pasobi, jak
dlouho tam ptisobi, jak je vojaci osobné znaji, zda na utvar dojizdi nebo na
ném piimo sidli....). Na jednoho vojenského psychologa se obraci 4-10
klienth mé&sicné, ale to je velmi orienta¢ni. Pfi tragickych udélostech, které
jsou medializovany, ndhle prudce vzristaji pocty kontakti od pifibuznych

pravé nasazenych vojakd.

Otazka ¢. S
a) Jakym zpusobem probihad poradenstvi? Jaké metody poradenstvi vyuzivate?

b) Organizujete v ramci své profese semindre nebo prednasky? Jak casto? Pro jakou

ctlovou skupinu?

c) Ktera témata?

a)
Vojensky kaplan Vojensky psycholog
» Rozhovor > lze rozlisit poradenstvi
poskytované v terénu a
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» Etické seminafe a pfednasky

>

VvV poradné, poradny jsou ziizeny
VvV ramci jednotlivych ttvarti nebo
posadek; Casto se  klient
objednava predem, kontakt mutze
mit od jiného psychologa, od
znamého, z letdku, plakatu nebo
internetu, nékdy pfijde klient

piimo do poradny bez objednani

rozhovor je jednoznacné
nejcastéjsi, nasleduje poradenstvi
telefonicke, existuje také
anonymni linka pomoci v Krizi,
ziizena pro ozbrojené slozky,
pouziva se 1  poradenstvi
internetové a poradenstvi pomoci

skype

b)

Vojensky kaplan

Vojensky psycholog

> béhem roku mam seminaie a

piednasky:

pro vojaky

Sekty a  jejich
nebezpe¢i (v roce

2014 5x)

sluzba
ACR-historie, cile
(v roce 2014 3x)

Duchovni

Etické seminafe (v

>

>

>

Soucast psychologického
servisu je edukace, pofadani
pfednasek k psychologické

tématice

Mohou to byt prednasky

pofddané vramci prevence

negativnich jevu

Psychologové jsou sami
systematicky vzdélavani
Vv profesiondlnim poradenstvi a

psychoterapeutickych
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pro Sirokou verejnost

roce 2014 8x) dovednostech

e Duchovni sluzba
ACR-historie, cile
(5x)

e Afganistdan  oCima
vojenského kaplana

(5x)

Vojensky kaplan

Zakladnim principem etickych seminait je dodrzovéani a vstépovani Kodexu
etiky vojaka, ktery vyjadiuje tradiéni vojenské hodnoty, které¢ by mél
dodrzovat kazdy vojak, jednd se zejména o hodnoty jako je odpovédnost,

ob¢tavost, odvaha, vérnost a Cest

Cilem etickych seminafti je pfivést profesionalniho vojaka k diskuzi o

hodnotach zivotnich 1 profesionalnich a jejich uspotadani pro Zivot

Zabyvaji se zakladnim fungovanim ozbrojenych sil, do které neodmyslitelné
patii loajalita a vérnost, nasazeni vojakli u nas i v zahrani¢nich operacich,
dodrZzovani mezindrodnich umluv a v neposledni fad¢ i vliv na rodinu a
soukromy Zivot vojaki

Vénuje se pozornost 1 otdzkam o mordlni integrité, zodpovédnosti,
poslusnosti

Vyuka probihd metodou zaZitkové pedagogiky, kterd vtahuje ucastniky do
problému pomoci zépletky, ptibéhu, hry nebo jiné aktivity

Dilezitou soucasti seminafit je tviréi diskuze, do které se mohou zapojit

vSichni UCastnici seminafe a za své nazory neni nikdo kritizovdn ani

hodnocen

42




» Etické seminaie jsou rozdéleny na tii faze:

e Pied vyjezdem do mise
v" 1. Hodnoty vojaka
v’ 2. Zabiti a smrt

e Béhem mise
v Témata dle uvazeni kaplana ptsobiciho v misi

e Po navratu z mise
v 1. Navrat do bezpe¢ného svéta, uméni komunikace o zazitcich

v' 2. Partnerské vztahy, znovu zaélenéni do ob¢anské spole¢nosti,

konfliktni situace

v 3. Reflexe a rekapitulace z mise a navratu zni (moZnost

nckolikadenniho setkani s rodinnymi piislusniky)

Otazka ¢. 6

Co se tyka vojakit nasazenych do zahranicnich misi, obraceji se na Vas s zadosti o

pomoc, radu ¢i konzultaci?

Vojensky kaplan Vojensky psycholog
» Vojaci nasazeni do zahrani¢nich » Vojaci nasazeni v zahrani¢ni
operaci se nejCastéji obraceji na operaci se obraci pfimo na
kaplana, ktery snimi vyjizdi; psychologa, ktery je tam s nimi
osobn¢ se na mne VvétSinou nebo po névratu

obraceji vojaci, ktefi mne znaji > Rodina vojika se obraci na

zngjaké zahraniéni mise, kde styéného psychologa- pro kazdou
jsme spolu slouZili operaci je styény psycholog uréen
a kontakt na néj je uvefejnén na

naSich internetovych strankach
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Otazka ¢. 7

Co nejcasteji resi? Adaptaci po navratu, rodinné problémy, profesni situaci?

Vojensky kaplan

» Rodina
e Vypada to, jakoby se mnou uz nepocitali, asi jsem jim nechyb¢l

¢ Od prvni minuty doma musim plnit domdci povinnosti-¢im v§im jsem

prosel, nikoho nezajima
e Mnoha (i dilezitd) rozhodnuti o zivoté rodiny byla u€inéna beze mne
e Dé&ti maji nové zajmy a aktivity (které neschvaluji)
e D¢ti nejsou ke mné vstiicné, srdecné

e Vyd¢lané penize chce rodina utratit jinak, nez jsem si planoval

» Partnerstvi
e Vychladnuti vztahu
e Nesdilnost, obtiznad komunikace a porozuméni
e Nevcra
o Cisty byt*

e  Cisté konto*

» Pracovni kolektiv
o Zavist (vydélku, zkuSenosti)
o Vycitky
e PotiZe pii znovu-zaclenéni do kolektivu
e Jiny pracovni rytmus a styl

e Ztrata pracovni pozice
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» Kamaradi
e Ochlazeni vztahu (uz nepatiim do party)
e Vznik falesnych kamaradstvi
e Nesd¢litelnost zazitkii (nemam obdiv, uznani)

e Se starymi kamarady si nemam co fict

» Spole¢nost
e Nedocenéni
e Zklamani z toho, jak média informuji o zahrani¢nich operacich
e Zkresleny pohled na mou sluzbu

e Lid¢ kolem m¢ fesi banality

Otazka €. 8

V ¢em by podle Vis mela spocivat podpora vojakii a jejich rodin pred vyslanim do

zahranicni mise a po jejich navratu?

Vojensky kaplan

» Jednou z vlastnich aktivit vojenskych ttvard je ,,Komise pro rodinu“- jde o servis
pro vojaky vyjizdéjici plnit tkoly zahrani¢ni operace a pro jejich rodinné
piisluSniky*

» Dutvodem vzniku je skute¢nost odlouceni a potieba podpory a péce o vojaka a
jejich rodinu, o jeho nejblizsi, aby se méli kam a na koho obratit v ptipad¢ dotazu

a potfebné pomoci
» Do soucasné doby neni jednotna koncepce této aktivity a jasného projektu, se
kterym jsou seznameni vojaci a jejich rodiny pfed odjezdem do zahrani¢ni

operace; vSe se odviji od zapalenosti lidi pro tuto ¢innost

*Ukoly Komise pro rodinu:
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Resit necekané a aktudlni problémy- reakce déti na odlouceni, oznameni

tragické udalosti v rodiné

Zabezpecit kontakt pfisluSnikii rodiny s vojakem prostiednictvi posSty
(balicky), napt. za vyuziti vojenskych letii (zasobovaci lety)

Realizovat telefonni kontakt pfislusnika komise s rodinou na zakladé zajmu a
ptéani vojéka a jeho rodinnych ptislusnikti

Moznost feSeni problémii, které vznikaji v disledku odlouceni- nabidka

odborné pomoci; v prubéhu odlouceni informovat o akcich komise

V piipad€ feSeni narocnych Zivotnich situaci zprostiedkovat komunikaci a
podporu za pomoci styéného kaplana a kaplana pisobiciho v zahrani¢ni

operaci a stejné tak psychologa
Pied vanoc¢nimi svatky oslovit rodinu s nabidkou doruceni vanocnich balickt

Pied névratem realizovat setkani rodinnych pfislusnikl se sty¢nym kaplanem,
psychologem, ktefi prodiskutuji uskali a problémy spojené s navratem a

poskytnou informace jak situaci co nejlépe zvladnout

Doporucené slozeni komise:

Zastupujici velitel
Kontaktni dustojnik
Pravni sluzba
Psychologicka sluzba

Duchovni sluzba

Setkani rodinnych pfislusniki v pribéhu zahranicni operace je vzijemna podpora

v dobé odlouceni, vé€nuje se pozornost rodinnym piislusniklim, podporuje se zpétna

vazba k vojakiim v zahrani¢ni operaci prostiednictvim fotek, videa, obrazku, balicku.

Na zakladé¢ z4mu rodinnych pfislusniki organizuje ¢i podporuje komise dalsi

aktivity, napt. setkani u kavy, den pro rodinu a déti nebo kulturni a sportovni akce.

V této fazi ma velky vyznam setkdni pod nazvem ,,Pfiprava na navrat™. Toto setkani

vede sty¢ny psycholog, kaplan, ktery upozoriiuje na problémy spojené s navratem.
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Poslednim setkanim je setkdni rodinnych pfislusniki a vojakii po navratu, kdy se
muze uplynuly Cas straveny v zahrani¢ni operaci a odlouc¢eni rodin formaln¢ uzavtit.
Tento projekt je dobrou cestou, jak caste¢né pomoci zmirnit mozné nezadouci
dopady jak na pifimého ucastnika operace, tak i na jeho rodinu. Hlavni je

informovanost ¢lenti rodiny, dostupnost k informacim.

Vojensky psycholog

» Na zvladnuti dlouhodobého odlouceni, pfipravu na néj a zejména na nastaveni

komunikace mezi obéma ¢leny rozdéleného paru.

Otazka ¢. 9

Jakd je podpora poradenskych sluzeb Armddou Ceské republiky? Je dostatek
poradcii, poradenskych mist v ACR?

Vojensky kaplan Vojensky psycholog

» V tuto chvili potfebujeme 4 kaplany; | » Psycholog asi vzdy bude tvrdit, Ze by

nyné&j$im poctem optimalné bylo spravné pocty poradcli zvysit,
zabezpecime dostupnost duchovni ale faktem je, ze Gtvary ACR jsou
sluzby, napfi¢ spektrem vSech ploSn¢ pokryty siti poraden, ve
ginnosti ACR kterych psychologové drzi pravidelné

» Kaplan slouzi v armad¢ zpravidla 6- sluzby

10 let a pak se vraci zpét do cirkve,
problém je s vyhledavanim kandidatt

za ty, ktefi se vraceji zpét do cirkve

Otazka ¢. 10

Jakd jsou, podle Vas, slaba mista v poradenskych sluzbach v ACR? Co by se mohlo

nebo mélo zmenit?

Vojensky kaplan Vojensky psycholog

» Vtuto chvili mne slaba mista » Slabé misto lze spatfovat
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nenapadaji, snad jenom CO se Vv nedostate¢né husté siti poraden
tyka etickych  seminafda, je a nizkém poctu psychologt, kteti
dulezité dbat na jejich zatrazeni do musi kromé poradenstvi
vycviku pied misi, béhem mise a zabezpecovat 1 ucast
po navratu z mise, tady se klade Vv zahrani¢nich  operacich  a
diraz na zodpovédnost kaplana, expertni ¢innost ve prospéch
ktery s jednotkou vyjizdi do velitela

zahrani¢ni operace

5.2. Interpretace dat zjiSténych dotaznikovym Setifenim.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo deset vojakid =z povolani, zastoupenych
v hodnostech od desatnika az po podplukovnika. Ctyfi respondenti absolvovali
zahrani¢ni misi dvakrat, po dvou respondentech byli nasazeni jednou a tiikrat, jeden
vojak &tyfikrat a jeden pétkrat. Slo o vojaky nasazené v nejriizn&jsich operacich od

roku 1995 az 2014.

Hodnoceni pfinosu v zahrani¢ni operaci

VétSina respondentil uvedla, Ze nasazeni v zahrani¢ni operaci jim pfineslo ,,nové
zkuSenosti, dovednosti (80 %), nasazeni bylo ,,dulezité pro jejich kariérni rist (100
%), ,,zlepSeni finan¢ni situace®“(60 %) a 20 % respondentii uvedlo, Ze nasazeni

vyhledéavaji z divodu adrenalinu a dobrodruZstvi.

Vl1iv nasazeni v zahrani¢ni operaci na partnersky zivot

Vliv vlastniho nasazeni v zahrani¢ni operaci nehodnotil jeden z respondentti (10 %),
ktery uvedl, ze nezije v partnerském vztahu. 70 % z dotazovanych uvedli, ze
partnersky vztah se v disledku odlouceni nezménil. Dva z dotazovanych respondentil
uvedli, ze v disledku odlouceni doslo k ukonceni partnerského vztahu, jako pfic¢inu
uvedli ,,nevéru partnera/partnerky a ,problémy zdoby pifed nasazenim do

zahrani¢ni operace*.

Adaptace po navratu ze zahrani¢ni operace
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Po navratu ze zahrani¢ni operace neméla s adaptaci zadné problémy naprostd vétSina
dotazovanych respondentti (70 %). ,,Navrat do normalnich pracovnich podminek*
,,Vetsi utraceni penéz*“. Na otazku, zda byla adaptace po navratu z dal$i operace t&éz8i
nez po prvni, v§ichni dotazovani odpovédéli: ,,Ne, adaptace byla jednodussi nez po

I3

prvai“.

Jestli vyhledali po néavratu ze zahrani¢ni operace pomoc nebo radu, vétSina
odpovédéla ,,Ne“, jenom jeden respondent uvedl, Ze vyhledal pomoc u vojenského

kaplana.

V éem by mnéla spocdivat podpora vojaku a jejich rodin pfed, v pribéhu a po

skonceni zahraniéni operace

Na tuhle otdzku respondenti odpovidali volng, otevienou odpovédi. Celkové se
respondenti shodli na tom, ze nejdulezitéjsi z hlediska podpory vojéka a jeho rodiny
pred vyjezdem je adekvatni a pravdiva informovanost o skutecné situaci, o misté
nasazeni, napf. cituji:

¢

~Poskytnuti vSech relevantnich informaci. Komunikace s manzelkami.

I3

LInformovanost o operaci, o moznostech pomoci rodinam v nepritomnosti vojaka. ‘

«

,, Vétsi informovanost rodinnych prislusnikii, mozZnost ziskat kontaktni adresu.

vvvvv

komunikace vojaka s rodinnymi ptislusniky- telefon, internet.
,, Vétsi moznost komunikace z mista nasazeni, lepsi spojeni do republiky. *

, V' priibéhu operace funguje internetové pripojeni, takze podpora, co se tkd
zabezpeceni komunikace, je dostatecna. “

,, Kontakt psychologicka sluzba a rodina vojdka. Informace o priibéhu operace.

V odpovédich dotazovanych se objevili i konkrétnéjsi ptiklady podpory rodin, jako

napr.:
,, Prakticka pomoc, psycholog, pravnik.

., V poradenské cinnosti formou konzultact, zjistovani, zda rodina néco nepotrebuje.
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,, Organizovani spolecenskych, kulturnich akci pro rodinné prislusniky. *

Ve volnych odpovédich na otazku podpory vojaku a jejich rodinnych ptislusnika po
navratu ze zahrani¢ni operace, témeét vSichni uvedli, Ze nejdilezitéjsi je umoznéni
Cerpani dovolené spolecné srodinou, preventivnich rehabilitaci (s rodinou),

rodinnych pobyti alespoii v délce jednoho tydne.

., Volny cas s rodinou, alespon jeden tyden. Z viastni zkuSenosti- po dvou dnech jsem
musel prevzit funkci a byl jsem zataZen zpdtky do vSedniho Zivota- byl to pro mne
docela velky psychicky napor. *

., Pomalejsi adaptace, po ndavratu z mise by mnélo byt vojakovi umoznéno stravit vice

casu s rodinou, 3 dny na vyrizeni osobnich véci je malo.

‘

., Vytvoreni vnitini koheze a pomoc v pripadeé osobnich a rodinnych problémii. ‘

Shrnuti a navrh mozné inovace stavajiciho systému

» Respondenti nejcastéji uvadeli jako ptinos nasazeni do zahrani¢ni operace
,»ziskani novych zkusenosti, dovednosti a zlepSeni finan¢ni situace®.

» Naprosta vétSina uvedla, ze odlouceni v disledku nasazeni do zahrani¢ni
operace, nemélo vliv na jejich partnerské vztahy.

» Co se tykd adaptace po navratu ze zahrani¢ni operace 70 % dotazovanych,
nemélo zadné problémy, pro 30 % bylo nejobtiznéj$i ndvrat do beéznych
pracovnich podminek a vétsi utraceni penéz.

» Z hlediska podpory vojaki a jejich rodinnych pfislusnikl pred vyjezdem je
nejdiilezitéjsi informovanost o skute¢né situaci a misté nasazeni.

» V pribéhu operace je nejdilezitéjs§i zabezpecCeni komunikace vojaka
srodinou (telefon, internet), zabezpeceni praktické podpory rodinnym
pfislusnikiim a to psychologickym, pravnim poradenstvim, organizovanim
kulturnich a spolecenskych akci, pofddanim setkani pro rodiny vojaka
nasazenych v zahrani¢nich operacich.

» Témér vsichni respondenti se vyjadrili pro umoznéni Cerpani delsi dovolené
po navratu ze zahrani¢ni operace, a to formou preventivnich rehabilitaci

s rodinou nebo rodinnych pobytt.
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Na zékladé zjisténych problémd, se kterymi se poradenské sluzby v Armadé CR

potykaji, navrhuji pfijmout tyto opatieni:

» Navysit finanéni prostiedky zrozpo¢tu rezortu Ministerstva obrany na
poradenské sluzby, tim by bylo mozné zaméstnat vice odborniki v tomto
oboru.

» Zlepsit péci o navracejici se vojaky ze zahrani¢nich misi, zjistovat (napiiklad
formou dotaznikového Setfeni), co by mohlo zjednodusit jejich adaptaci po

navratu, jaké jsou jejich potieby a ptani.

5.3. Ovéreni hypotéz.

H1: Poradenské sluiby v Armddé Ceské republiky jsou vyuZiviny zaméstnanci

rezortu na 100 %.

Duchovni sluzba a predevs§im psychologickd sluzba se podili na realizaci
poradenskych sluzeb vramci Armady Ceské republiky. Jejich rozsah a dosah
pusobeni je skute¢né velky, s praci pracovnikil psychologické sluzby se v pribéhu

svého plisobeni v resortu ministerstva obrany setka téméi kazdy zaméstnanec.

Na zékladé zjisténi naplné a hlavnich cill poradenstvi psychologické a duchovni

sluzby je mozné konstatovat, Ze:

H1: Poradenské sluzby v Armadé Ceské republiky jsou vyuzZiviny zaméstnanci

rezortu na 100 % - je verifikovana.

H2: Otdzky a problémy, které i'esi poradenské sluiby v Armddé Ceské republiky,
Jsou predev§im spojeny s nasazenim vojaki do zahrani¢nich misi.

Poradenstvi v ACR zahrnuje $iroké spektrum poradenskych sluzeb, od socialng-
pravnich sluzeb ptes kariérni poradenstvi az po duchovni a psychologickou sluzbu.

Zahrani¢ni mise jsou v soucasnosti prioritou Armady CR, vyplyva to ze zavazki

¢lenstvi ACR v Severoatlantické alianci a Evropské unii, 1ze tedy tvrdit, Ze:

H2: Otdzky a problémy, které iesi poradenské sluzby v Armadé Ceské republiky, jsou

predevsim spojeny s nasazenim vojdku do zahranicnich misi - je verifikovana.
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H3: Podpora vojdkii a jejich rodin pied vyslanim do zahrani¢ni mise a po jejich

ndvratu je dostatecnd.

Naprosta vétSina respondentli uvedla, Ze nejdalezitéjsi je informovanost rodinnych
prislusnikti o skute¢ném stavu véci a zabezpeceni komunikace mezi vojakem a jeho
rodinnymi pfislusniky. V soucasné¢ dob¢, predevsim diky vyvoji informacénich
technologii, spojeni a zabezpeceni komunikace vojaka s rodinou plné funguje. Co se
tyka informovanosti, u duchovni sluzby ji zabezpeCuje Komise pro rodinu, u
psychologické sluzby je zabezpelena sty¢nym psychologem. Faktem zistava, ze
pracovnici poradenskych sluzeb rodinné pfislusniky kontaktuji pouze v krizovych
ptipadech, v ptfipadé potieby je musi rodinny pfislusnici nasazenych vojaka
kontaktovat sami. Po navratu znasazeni za nejvétSi problém vojaci uvadéli

nedostatecnou dobu na adaptaci. Proto Ize konstatovat, ze:

H3: Podpora vojakit a jejich rodin pred vyslanim do zahrani¢ni mise a po jejich

navratu je dostatecna - je poprena.

H4: Poradenské sluiby v Armddé Ceské republiky se potykaji s nedostatkem

poradcil.

Rozhovorem s vojenskym psychologem bylo zjisténo, ze slabé misto v poradenskych
sluzbach ACR lze spatiovat v nedostateéné husté siti poraden a nizkém poétu
psychologt. U duchovni sluzby je problém s vyhledavanim kandidatt za vojenské
kaplany, ktefi se po 6-10 leté sluzbé v armadé vraceji zpét do cirkve. Na zakladé

téchto fakti 1ze konstatovat, ze:

H4: Poradenské sluzby v Armadé ceské republiky se potykaji s nedostatkem poradcii

- je verifikovana.

V této kapitole jsem se vénovala ndzorim a zkuSenostem pracovnikiim poradenskych
sluzeb Armady Ceské republiky a nazortim a zkusenostem profesionalnich vojaki,
ktefi se zacastnili jedné nebo vice zahrani¢nich operaci, k problematice slaba mista
v poradenskych sluzbach v ACR. Na zikladé rozhovort, které jsem vedla
s vojenskym psychologem a vojenskym kaplanem, a dotaznikového Setteni, kterého
se zucastnili vojaci z povoladni, zde uvadim jejich nazory a postoje k tomuto tématu.
Ze zjisténych skuteénosti vyplyva, Ze poradenské sluzby plni v ACR velmi dileZitou

a zasadni funkci. V dusledku &lenstvi ACR v Severoatlantické alianci a Evropské
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unii, patii zahraniéni operace mezi priority ACR a proto i poradenské sluzby jsou
spojeny predev§im s nasazenim vojakli do zahrani¢nich operaci. Co se tyka
informovanosti a zabezpeCeni komunikace vojakli nasazenych v operacich
s rodinnymi pfislusniky je mozné tvrdit, ze v tomhle bod¢ podpora vojakii ze strany
ACR funguje velmi dobfe. Negativné byla hodnocena uréena doba na adaptaci po
navratu z operace, tii dny na vyftizeni osobnich véci, jako pfili§ kratkd. Z informaci
ziskanych od pracovnikii poradenskych sluzeb vyplyva, Ze poradenstvi v ACR se
potyka s nedostatkem poradcli, coz lze povazovat za slabé misto v poradenskych

sluzbach ACR.

6. Zavér.

Systém vzdélavani a poradenstvi v Armadé Ceské republiky se za¢al formovat
novym zpusobem po roce 1989. Byl to proces velmi naro¢ny, ktery podléhal ¢asto se
ménicim zadanim koncepci armdady. Jasnéj$i vyvoj nastal po vstupu do
Severoatlantické aliance, ktera nastolila i v oblasti vzdélavani jasngj§i parametry.
V roce 2001 piijala vlada Ceské republiky dokumenty, které se tykali reformy ACR
a tim byla odstartovdna 1 reforma ve vojenském Skolstvi. Tato reforma méla za cil
odstranit rozsahlé organizacni struktury a vytvofit jednodussi soustavu vojenskych
Skol. Zefektiviiovani vojenské vzdélavaci soustavy bylo realizovano zeStihlenim
instituci v oblasti stfedniho Skolstvi. Vznik Univerzity obrany (r. 2004) vytvofil
zakladni organizaéni podminky pro komplexni zménu vojenského vzdélavani.
Nejednalo se jenom o zmény organizacni, nejpodstatnéjsi zmény nastaly v obsahu
vzdélavani, byly akreditovany nové vzdélavaci a studijni programy, univerzité se

podafilo ziskat prestiz i na mezinarodnim poli.

Hlubokou proménu vzdélavaciho systému znamena zavedeni konceptu celozivotniho
uceni. Zakladem vojenského celozivotniho vzdélavani v rezortu obrany jsou
vojenské kariérové kurzy, které musi absolvovat kazdy vojensky profesional ke
splnéni kvalifika¢nich pozadavki. Velkd pozornost je v€novédna také jazykovym
znalostem zaméstnancti, uroven jazykové zpiisobilosti persondlu rezortu obrany se
neustale zvySuje, ptislusnici ozbrojenych sil jsou schopni plsobit ve strukturdch

Severoatlantické aliance nebo plnit ukoly v zahrani¢nich operacich.
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Poradenstvi v Armadé Ceské republiky, jehoZ kostru tvoii psychologicka a duchovni
sluzba, je vénovana velka pozornost, avSak ma i své slabd mista, na které poukazuji
ve své praci. Tyhle slaba mista vyplyvaji ze skutecnosti, ze zahrani¢ni operace jsou

pomérné novym fenoménem v nasi vojenské tradici.

Cilem mé prace bylo zjistit, zda existuji slaba mista v systému poradenskych sluzeb
v ACR. Poukazuji na nedostateGnou podporu vojakli po navratu z nasazeni
V zahrani¢nich operacich i na nedostatecné personalni zabezpeceni psychologickych
poraden, na problém pii vyhledavani novych kandidati v rdmci duchovni sluzby.
K teseni danych problémi je potiebna vile problém fesit, ale samoziejm¢e souvisi i

se finan¢nim ramcem, kterym armada disponuje.

Faktem ziistava, ze Arméada Ceské republiky ma snahu trvale zkvalitiovat systémy
vzdélavani i1 poradenstvi. Svym pojetim systému vzdélavani a poradenstvi se snazi

svym zaméstnanctim nabidnout perspektivu a jistotu.
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Priloha ¢. 1 - Dotaznik pro bakalarskou praci.

Tento dotaznik slouzi ke zjisténi, jak funguji poradenské sluzby pro vojaky nasazené
do zahrani¢nich operaci. Dotaznikové Setfeni je anonymni. Na otdzky, prosim,

odpovidejte pravdivé.
Dékuji za Vas cas.
Vladimira Herberova.

1) Kolikrat jste byl nasazen v zahrani¢ni misi?

1. Jednou

2. Dvakrat

3. Ttikrat

4. Ctytikrat

5. Pétkrat

6. Vicekrat

2) Co Vam nasazeni v zahrani¢ni misi pfineslo?

1. Ziskal jsem nové zkuSenosti, dovednosti

2. Nasazeni v misi je dilezité pro mtj kariérni rist

3. Uplatnil jsem své profesni dovednosti v ,,praxi‘

4. ZlepSeni finan¢ni situace

5. Zahrani¢ni mise je soucasti mého Zivotniho stylu

6. Zivot na misich mi pfipada jednodussi nez Zivot v CR

7. Adrenalin, dobrodruzstvi
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8. Zavist, nepiijemnosti v osobnim zivoté¢

9. Nepiineslo mi nic

10. Jiné

3) Mélo nasazeni do zahrani¢ni mise vliv na Vas partnersky Zivot?

1. Nemam partnersky vztah

2. Mj partnersky vztah se zlepsil

3. My partnersky vztah se zhorsil

4. Rozchod/ rozvod

5. Partnersky vztah beze zmény

4) Pokud Vas partnersky vztah skondil (rozchod/rozvod), co bylo pri¢inou jeho

konce?

1. Nevim, partnersky vztah neskoncil

2. Problémy z doby pted zahrani¢ni misi

3. Nevéra partnera/ky

4. Moje nevéra

5. Délka odlouceni

6. Neochota partnera/ky tolerovat mé nasazeni v misi
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7. Neshody ve vychovée déti

8. Problémy, které vznikaly po navratu z mise

9. Finan¢ni problémy- partner/ka utratil/a penize z mise pro své potieby

10. Jiné

5) Co bylo nejtézsi pro Vas po navratu z prvni mise?

1. Navrat do ,,normalnich “pracovnich podminek

2. Navrat do rodiny

3. Zavist okoli

4. Neporozuméni s partnerem/kou

5. VEtsi utraceni pencz

6. Nemél jsem zadné problémy

6) Z hlediska adaptace — bylo pro Vas néco tézs§iho po navratu z dalsi mise?

(Pokud ano, popiste rozdil).
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7) Vyhledal/a jste po navratu ze zahrani¢ni mise pomoc nebo radu o konzultaci

své rodinné, profesni situace?

1. S velitelem

2. S advokatem

3. S vojenskym kaplanem

4. S rodi¢i

5. S kamarady

6. S psychologem

7. Ne, pomoc jsem nevyhledal

8) V ¢em by podle Vas méla spocivat podpora vojaki a jejich rodin pied

vyslanim do zahrani¢ni mise?

9) V ¢em by podle Vas méla spocivat podpora vojaku a jejich rodin v prubéhu

zahraniéni mise?

10) V ¢em by podle Vas méla spocivat podpora vojakii a jejich rodin po navratu

ze zahraniéni mise?
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Priloha ¢. 2
Otazky pro vojenského psychologa

1. Mizete, prosim, struéné popsat naplin Vasi profese...(hlavni cile poradenskych

sluzeb vojenského psychologa)

2. Jak dlouho piisobite v oboru? (Poradenstvi v ACR)

3. Sjakymi problémy, otazkami se na Vés vojaci, piip. zaméstnanci ACR obraceji
nejcasteji?

4. Jak Casto se na Vas obraceji? (D4 se fict, Ze existuje n&jaka urcita doba nebo
obdobi, kdy se na Vias obraceji Castéji nez jindy?) Kolik vojakii vyuzilo

poradenskych sluzeb vojenského psychologa za posledni rok?

5. Jakym zplsobem probihd poradenstvi? (osobni konzultace....). Jaké metody

poradenstvi vyuzivate?

6. Organizujete vramci své profese seminafe, pfednasky nebo workshopy? Jak

¢asto? Pro jakou cilovou skupinu? Jaké témata?

7. Co se tyce vojakt nasazenych do zahrani¢nich misi — obraceji se na Vas s zadosti

o pomoc, radu ¢i konzultaci?
Co nejcastéji fesi? — adaptaci po navratu, rodinné problémy, profesni situaci.....

8. V ¢em by podle Vas méla spocivat podpora vojakil a jejich rodin pfed vyslanim

do zahrani¢ni mise a po jejich ndvratu?

9. Jaka je podpora poradenskych sluzeb Armadou CR? Je dostatek poradci,
poradenskych mist v ACR

10.  Jaka jsou, podle Vas, slaba mista v poradenskych sluzbach v ACR? Co by se

mohlo nebo mélo zménit? (Dekuji za Vas Cas.)
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Otazky pro vojenského kaplana

1. Muzete, prosim, stru¢né popsat hlavni naplin Vasi profese...(hlavni cile duchovni

sluzby)
2. Jak dlouho pisobite v duchovni sluzb& ACR?

3. Sjakymi problémy nebo otdzkami se na Vdas vojaci, prip. zaméstnanci ACR
nejcastéji obraceji? Obraceji se na Vas jenom ,,véfici“ nebo 1 ,,nabozensky

neaktivni vojaci“?

4. Jak cCasto se na Vas obraceji? (Da se fict, Ze existuje néjaka urcita doba nebo
obdobi, kdy se na Vias obraceji castéji nez jindy?) Kolik vojaki vyuzilo

poradenskou, resp. duchovni sluzbu vojenského kaplana za posledni rok?

5. Organizujete v ramci své profese seminafe nebo prednasky? Jak ¢asto? Pro jakou

cilovou skupinu? Jaké témata?

6. Co se tyce vojakl nasazenych do zahrani¢nich misi — obraceji se na Vas s zadosti

o pomoc, radu ¢i konzultaci?
7. Co nejcastéji fesi? — adaptaci po navratu, rodinné problémy, profesni situaci.....

8. V ¢em by podle Vas méla spocivat podpora vojaki a jejich rodin pted vyslanim

do zahrani¢ni mise a po jejich ndvratu?
9. Jaka je podpora duchovni sluzby Armadou CR? Je dostatek vojenskych kaplanti?

10.  Jaka jsou, podle Vas, slaba mista v poradenstvi v Armadé CR co se tyce
duchovni sluzby? Co by se mohlo nebo mélo zménit? (Dékuji za Vas Cas)
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Priloha €. 3 - Organizacni struktura vojenskych Skol

Organizacni struktura vojenskych kol

Vojenskeé Skoly v podfizenosti sekce personalni Ministerstva obrany

VOJENSKE VYSOKE
SKOLY

VOJENSKE STREDNI
SKOLY

=

Univerzita obrany

Fakulta vajenskeho
leadershipu
(Brno)

Fakulta vojenskych
technologii
(Brmao)

Fakulta vojenskehao
Zdravotnictvi
(Hradec Kralové)

Ustav ochrany proti zbranim
hromadného niceni

(Vyskov)

Vojensky obor pfi
Fakulté télesne
vychovy a sportu
Univerzity Karlovy

(Praha)

Vojenska stredni Skola
a Vyssi odborna Skola
Ministerstva obrany
v Moravské Trebove

Zdroj: www.vojenskaskola.cz
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Piiloha ¢. 4 - Univerzita obrany

UNIVERZITA OBRANY

Zdroj: www.unob.cz

Struktura

Rektorat

Skupina rektora

Kvestura

Oddéleni vnéjsich vztahi

Planovaci a organizacni oddéleni
Odd¢leni rozvoje a podpory managementu
Studijni oddéleni

Védecko informaéni odd¢leni

Oddéleni bezpecnosti informaci

Skolni pluk

Fakulta vojenského leadershipu (Brno)

Katedra ekonometrie (K-101)
Katedra ekonomie (K-102)
Katedra managementu (K-103)
Katedra leadershipu (K-104)
Katedra vojenského uméni (K-105)
Katedra krizového tizeni (K-106)
Katedra palebné podpory (K-107)
Katedra Zenijni podpory (K-108)
Katedra logistiky (K-109)

Katedra taktiky (K-110)
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http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/skupina_rektora.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/Kvestura.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/oddeleni_vnejsich_vztahu.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/plan_org_oddeleni.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/oddeleni_rozvoje_a_podpory_managementu.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/studijni_oddeleni.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/vedecko_informacni_oddeleni.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/oddeleni_bezpecnosti_informaci.aspx
http://www.unob.cz/rektorat/Stranky/skolni_pluk.aspx
http://www.unob.cz/fvl
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k101
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k102
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k103
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k104
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k105
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k106
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k107
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k108
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k109
http://www.unob.cz/fvl/struktura/k110

Fakulta vojenskych technologii (Brno)

o Katedra zbrani a munice (K-201)

o Katedra bojovych a specialnich vozidel (K-202)

o Katedra zenijnich technologii (K-203)

o Katedra letectva a letecké techniky (K-205)

o Katedra leteckych elektrotechnickych systému (K-206)
« Katedra radiolokace (K-207)

o Katedra systémi PVO (K-208)

o Katedra komunika¢nich a informacnich systému (K-209)
o Katedra vojenské geografie a meteorologie (K-210)

« Katedra matematiky a fyziky (K-215)

o Katedra strojirenstvi (K-216)

o Katedra elektrotechniky (K-217)

Fakulta vojenského zdravotnictvi (Hradec Kralové)

« Katedra epidemiologie (K-301)

o Katedra organizace vojenského zdravotnictvi a managementu (K-302)

« Katedra radiobiologie (K-303)

o Katedra toxikologie a vojenské farmacie (K-304)

o Katedra vojenské chirurgie (K-305)

o Katedra vojenského vnitiniho 1ékafstvi a hygieny (K-306)

o Katedra urgentni mediciny a vojenského vSeobecného 1ékarstvi (K-307)
o Katedra molekularni patologie a biologie (K-308)

Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii
Centrum jazykového vzdélavani (Brno)
Centrum télesné vychovy a sportu (Brno)

Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni (Vyskov)

Fakulta vojenského leadershipu - poslanim fakulty je pfipravovat vojenské
profesionaly- kariérni distojniky ACR jako kvalifikované odborniky, vzdélané ve
vojenstvi a specialné pfipravované pro vojenskou praxi. Absolventi fakulty nastupuji
do manaZerskych a ekonomickych funkci ve vSech organiza¢nich strukturach

armady.

Fakulta vojenskych technologii - poslanim fakulty je vzdélavat odborniky

predevsim pro ozbrojené sily, ale i pro ¢esky obranny primysl. Po ukonceni studia
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http://www.unob.cz/fvt
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k201
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k202
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k203
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k205
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k206
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k207
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k208
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k209
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k210
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k215
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k216
http://www.unob.cz/fvt/struktura/k217
http://www.unob.cz/fvz
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k301
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k302
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k303
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k304
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k305
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k306
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k307
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k307
http://www.unob.cz/fvz/struktura/k308
http://www.unob.cz/cbvss
http://www.unob.cz/cjv
http://www.unob.cz/ctvs
http://www.unob.cz/uopzhn

absolventi nachazeji uplatnéni na nejriznéjSich velitelskych, technickych a

technicko-manazerskych funkcich v armade.

Fakulta vojenského zdravotnictvi - plusobi jako vzd€lavaci a védecké centrum
zdravotnictvi ACR. Uskuteéiiuje piipravu svych absolventl- 1ékaft a farmaceutd-
V ramci specializacni prapravy, zajistuje celozivotni vzdélavani 1€kait, farmaceuti a
dalsich pracovnikl vojenské zdravotnické sluzby, vcetné nastavbovych atestaci ve

vymezenych oborech.

Ustav ochrany proti zbranim hromadného nifeni - je samostatnou soudasti
Univerzity obrany s puisobnosti v oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu,
pedagogické cCinnosti a védecko- vyzkumnych sluzeb. Pripravuje specialisty
chemického vojska a statni sprdvy v problematice ochrany proti zbranim
hromadného niceni v uceleném systému Uplného vysokoskolského studia, vcetné

kariérovych a specializa¢nich kurzt a kurzt pro zahraniéni specialisty.
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Priloha €. 8 - Poskytované poradenské sluzby na UO

Poskytované poradenské sluzby

Pocet osob Pocet Pocet konzultaci
Poradenstvi (pFepoéteny pocet konzultaénich
uvazki) hodin za tyden osobné | telefonicky | e-mailem
Psychologické 158 158
Pedagogické 27 21
Socialné - pravni 167 80 24 63
Studijni 69 53 3 18
Profesni 373 373
CELKEM 767 0 691 27 76

Zdroj: Vyro¢ni zprava UO za rok 2013
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