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Anotace

Bakalarska prace na téma SWOT analyza teroristické organizace IRA se zabyva
historii, vyvojem a vyhodnocenim jejich minulych a soucasnych rizik, ktera
predstavuje teroristické organizace Irska republikdnska armada, ktera byla nejvice

aktivni na Uzemi Severniho Irska.

Annotation

Bachelor's thesis on SWOT analysis of the terrorist organization IRA deals with
the history, development and evaluation of their past and present risks, which
represents the terrorist organization Irish Republican Army, which was most active

on the territory of Northern Ireland.
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Uvod

Cilem préace je vyhodnoceni historie, vyvoj minulych a soucasnych rizik, ktera
predstavuje teroristicka organizace Irské republikanska armada.

Irska republikanska armada méa bohatou historii sahajici az do poc&atku 20.
stoleti. V Irsku, ve kterém organizace prevazné operovala, panuje dlouhodobéa
nenavist dvou nabozenstvi. Témi jsou katolici, ktefi se snazi o nezavislost Irského
ostrova a protestanté, ktefi si preji byt soucasti Velké Britanie. V empirické Casti
prace budou vytvoreny PEST a SWOT analyzy kazdého vyznamného historického
obdobi teroristické organizace. Ty budou nasledné vyhodnoceny a bude z nich

ustanoven zaver.



1. Konceptualizace

Terorismus

Pojem terorismus a nasledna jeho definice, nema jednoznaéné vymezeni. Jako

pfiklad Ize uvést nasledujici definice:

Terorismus je nezakonné, Ukladné, politicky motivované nasili vici nebojovym
cilm, pachané subnarodnimi skupinami nebo tajnymi agenty, obvykle za tG¢elem

ziskani pozornosti a nasledného ovlivnéni publika.

Terorismus je akce nebo hrozba akci zaméfenych na ovlivnéni viady nebo
mezinarodni vladni organizace, na zastrasSeni vefejnosti, nebo jeji asti za ucelem
prosazovani politickych, nabozenskych, rasovych &i ideologickych cill. Zahrnuje
nebo zpUsobi hrubé nasili vici osobé, vazné skody na majetku, ohrozeni Zivota
Clovéka, vazné riziko pro zdravi a bezpecnost verejnosti, nebo zavazny zasah

¢i narudeni elektronického systému.?

Terorismus je planované, promyslené a politicky motivované nasili, zamérené

proti nezlicastnénym osobam, slouzici k dosazeni vytéenych cil.3

Terorismus je nasilna forma prosazovani politickych zajma stoupenct urcité
radikalni  ideologie (politické, nabozenské, nacionalistické, separatistické,
ekologické a jiné), cilem nésilnosti je zpravidla civilni obyvatelstvo.*

Na zakladé kompilace rozdilnych pfistupl muzeme pro potieby této prace za
terorismus povazovat jednani, které je nezakonné a zahrnuje rtzné formy nasili

nebo hrozby nasilim.

' Terorismus jako svétova hrozba! [online]. Praha, 2008 [cit. 2022-08-18]. Dostupné
z: https://is.muni.cz/el/ped/podzim2015/Ze2RC_PGK5/um/PG_Terorismus.pdf?lang=en

2 Legislation.gov.uk [online]. OGL, 2000 [cit. 2022-08-18]. Dostupné
z: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2000/1 1/contents

3 Dokumenty - Terorismus: Definice pojmu terorismus. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online].
Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2021 [cit. 2022-02-08]. Dostupné
z: https://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx

4 Terorismus. BIS [online]. Praha: Zpravodajska sluzba Ceské republiky, 2022 [cit. 2022-02-09].
Dostupné z: https://www.bis.cz/terorismus/


https://is.muni.cz/el/ped/podzim201
http://Legislation.gov.uk
https://www.legislation.gov.Uk/ukpga/2000/1
https://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx
https://www.bis.cz/terorismus/

Aplikované nasili neni dusledkem nahodné shody okolnosti, ale je
demonstrativni, peclivé prokalkulované a naplanované tak, aby u cilové socialni
skupiny, pfipadné u jednotlivell, primarné vyvolalo maximalné mozny
psychologicky efekt (strach, Uzkost, frustrace, deprivaci) a zménilo jejich
hodnotovou orientaci, postoje a chovani. Materialni destrukéni G€inky nasili jsou
vtomto prfipadé sekundarni. Sleduje konkrétni politické, naboZenské,
kriminalni, pfipadné jiné cile a vyuzivad konspiracni metody a prostfedky. Je
obvykle zaméfeno vici nezG&astnénym osobam, které slouzi jako pfenase¢ a
zesilovac prenosu ucinku nasili na objekty disponujici schopnosti ucinit tstupky Ci
zmény ve prospéch teroristl. Je planovano a realizovano tak, aby zajistilo
maximalné moznou pozornost sdélovacich prostfedkd a tim i nasledné Siroké
verejnosti. Jeho prostiednictvim je pak Sifeno sdéleni obsazené v samotném
nasilném aktu a realizovana propaganda. Pokud je takovy proces nastartovan na
arovni velkych socialnich skupin, muze vyustit v zasadni destrukci & zménu

politickych, ekonomickych a spole¢enskych vztahu.

Teroristicka organizace

Pojem teroristicka organizace nema jednotnou definici. Pro potieby této prace je

pojem teroristicka organizace vymezen takto:

Teroristickd organizace je skupina, ktera se snazi za aplikace terorismu

vyvolat zménu.

»leroristicka organizace je definovana jako strukturovana skupina, sloZzena
z vice nez dvou osob, ustavena pro delsi ¢asové obdobi a konajici v ramci délby
prace kroky nutné ke spachani teroristickych ¢ind. Nejedna se o nahodné ¢&i
jednorazové spoléeni. Rada EU primo stanovila seznam organizaci a osob,

splriujicich tuto definici.*®

5 Ministerstvo vnitra Ceské Republiky: Definice pojmu terorismus [online]. Praha, 2009 [cit. 2022-
08-18]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx


https://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx

SWOT analyza

SWOT analyza je metoda vyuzivana pro hodnoceni organizaci. S jeji pomoci je
mozné identifikovat silné (ang: Strengths) stranky, slabé (ang: Weaknesses)
stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), které jsou
spojeny s urCitym typem aktivity. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit
fungovani organizace, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti
strategického (dlouhodobého) planovani. Cela metoda spociva ve vyhodnocovani
faktorl, které jsou rozdéleny do ¢étyf skupin. Tyto skupiny se nasledné déli na
interni a externi faktory. Interni faktory obsahuji silné a slabé stranky. Externi
faktory obsahuji pfilezitosti a hrozby. Pokud chce byt organizace uspésna, musi
v internich faktorech maximalizovat své silné stranky a minimalizovat své slabé
stranky. Totéz plati i pro externi faktory. Organizace se musi snazit o maximalizaci
pfilezitosti a minimalizaci hrozeb. Pokud se toto organizaci nebude dlouhodobé
dafit, tak ji €eka Upadek. Kazda ze &tyF stranek musi obsahovat stejny pocet prvku.
Tyto prvky jsou vybrany na zékladé vybéru managementu organizace a vSe se
roztfidi podle relevantnosti zaméru pouzitim SWOT analyzy. Organizace si diky
této aplikaci také uvédomi, jaké jsou jejich silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby. SWOT analyza je subjektivni hodnoceni. SWOT analyza organizace je
jednoducha, konkrétni, postavena predevsim na faktech, nikoli pocitech a rozliSuje
striktiné mezi stavem kde je organizace nyni a kde by organizace mohla byt.
U silnych stranek a pfilezitosti pouzijeme kladnou stupnici od 1 do 5 s tim, ze 5

v v

v v

(nejvy$Si nespokojenost). Hodnocenim polozky SWOT analyza koncéit nemusi.
Mazeme ji doplnit sloupcem véha, kdy vahou vyjadiime dulezitost jednotlivych
polozek v dané kategorii (silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby).6Vahy
se fidi témito pravidly: Soucet vah v dané kategorii musi byt roven 1. a ¢im vy$Ssi

¢islo (napf. 0,99), tim vétsi dulezZitost polozky v dané kategorii a naopak.”

8§ KOTLER, P. Marketing. Praha: Grada, 2004. 855 s. ISBN 80-247-0513-3. (Dostupna v
univerzitni knihové TUL.)

7 Analyza SWOT. Projekt EduCom [online]. Liberec: Projekt EduCom, 2013 [cit. 2022-02-08].
Dostupné z: http://www.kvs.tul.cz/download/educom/MZ05/VY_03_057.pdf


http://www.kvs.tul.cz/download/educom/MZ05/VY_03_057.pdf

Ten ziskame jednoduse:

DalSim krokem je ziskani rychlého pfehledu o tom, jak si organizace stoji

1. vynasobime hodnotu vahy s hodnotou hodnocenim a tim ziskdme mezisoucet.

zaznamename do interni bilance.

2. V8echny mezisoucty dana skupiny (napf. silné stranky) secteme do souctu.
3. Seclteme interni faktory analyzy (soucty slabé a silné stranky) a vysledek

4. SecCteme externi faktory analyzy (soulty pfilezitosti a hrozby) a vysledek
zaznamename do externi bilance.

5. Celkovou bilanci vypocitame souétem interni a externi bilance. 8

TABULKA €. 1 - VZOR

O: PRILEZITOSTI HODNOCEN(
3
2
E
(]
£
SOUCET SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCEN(
INTERN/ BILANCE
EXTERNI BILANCE
CELKOVA BILANCE
Tabulka 1 - vzor - viastni

8 Analyza SWOT. Projekt EduCom [online]. Liberec: Projekt EduCom, 2013 [cit. 2022-02-08].
Dostupné z: http://www.kvs.tul.cz/download/educom/MZ05/VY_03_057.pdf


http://www.kvs.tul.cz/download/educom/MZ05/VY_03_057.pdf

PEST analyza

Tato analyza je vtéto praci uzita, aby pro dané obdobi vyhodnotila externi
prostiedi teroristické organizace a napomohla tak k presnéejsi SWOT analyze.

PEST analyza je vyuzivana jako metoda pro hodnoceni vnéjsich faktort
strategického managementu. Tato analyza se provadi v pfipadé, kdy se premysli
nad dlouhodobym strategickym planem, anebo se rozhoduje nad realizaci
urcitého velkého projektu. Jedna se o vnéjsi vlivy, které na organizaci pusobi.®

Analyza prostfedi je dullezitd pro poznani externiho okoli, ve kterém
organizace pusobi, dale pro identifikaci zmén a trendu, které se déji v okoli firmy
a mohou mit na né vliv a ke stanoveni toho, jak bude organizace na vlivy téchto

zmén a trendu reagovat. Tyto faktory jsou:'°

Politické prostiedi - Ize zde zafadit napf. politickou stabilitu, legislativu,

rovnopravnost

Ekonomické prostiedi - Jedna se napf. celkovy ekonomicky stav, mira

zaméstnanosti, mira chudoby

Socialni prostredi - Do téchto faktort patii napf. vzdélani, socialni statuty

obyvatel, vira obyvatel

Technologické prostiedi - Do posledni kategorie Ize zafadit napf. nové

vynalezy dané doby, rozmach ¢i Upadek konkrétni technologie

9 VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE: ANALYZA VYBRANE FIRMY [online]. Brno: VYSOKE
UCENI TECHNICKE % BRNE, 2011 [cit. 2022-08-19]. Dostupné
z: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=39131

10 Tamtéz


https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne

2. Historie IRA

Pocatky Irska

Irsko bylo pod nadvladou Velké Britanie od roku 1166, kdy anglicky kral Jindfich Il
vyslal armadu do nejednotného Irska, které si podmanil a Irsko jako takzvané
Panstvi Irské padlo pod svrchovanost anglickych krald. V Panstvi Irském bylo od
6. stoleti velmi rozSifeno katolické krestanstvi. ZaCatkem 16. stoleti kral Anglie
Jindfich VIII zalozil anglikanskou cirkev s v Anglii tak bylo pfijato protestanstvi.
Tato zména byla v Irsku pfijata velice negativné a Irové nadale vyznavali
katolicismus. Vznikala tak nepratelstvi mezi témito rozdilnymi virami. Do Irska
prijizdéli daldi a dalsi pristéhovalci, pfedevsim ze Skotska.'' Roku 1640 vypukla
v Anglii ob¢anska valka mezi kralem Jindfichem VIII, parlamentem a Skoty. Této
prilezitosti okamzité vyuzili irSti katolici a za podpory katolické cirkve obsadili celé
Irsko. Roku 1649 v8ak parlament vyslal do Irska znacnou vojenskou silu a tzemi
dobil zpét. Nésledovaly silné restrikce, tzv. trestni zakony, které vydal irsky
protestantsky parlament. Katolici na zakladé téchto zakonl méli zakdzano nosit
Zbrané, zfizovat Skoly a dédit pldu po protestantech. Dale nesméli pUsobit
v pravnich profesich a nesméli byt zaméstnani na jakémkoli Gradu. Tyto zdkony
byly britskym parlamentem zruSeny az koncem 18. stoleti. Zakaz vstupu do
parlamentu v§ak pretrval. DUsledkem byla cela fada pokusu o zménu postaveni
katolické vétsiny obyvatel v Irsku. 2 Dne 17. bfezna, na den svatého Patrika v roce
1858, Ir James Stephens formalné zalozil Irské republikanské bratrstvo (dale jen
IRB) na dvofe Petera Lanigana, v ulici Lombard Street, ve mésté Dublin. IRB byl
maly, tajny, revolu¢ni organ, jehoz jedinym cilem bylo ustanovit a udrZet
svobodnou a nezavislou republikanskou vladu v Irsku, a to i za pomoci nasili.

Pocet ¢lent IRB pravdépodobné nikdy neprekrocil 2 000 ¢lend. '3

" FRANK, Jan. Konflikt v Severnim Irsku. Praha: TRITON, 2006. ISBN 80-7254-735-6.

2 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku. Brno:
Barrister&Principal,2017. ISBN 978-80-7364-068-2

13 History Ireland: The Irish Republican Brotherhood [online]. History Ireland, 2022

[cit. 2022-08-18]. Dostupné z: https://www.historyireland.com/the-irish-republican-brotherhood/


https://www.historyireland.com/the-irish-republican-brotherhood/

Roku 1858 vznikaji revolucni pokusy opirajici se o irskou organizaci IRB.
V roce 1867 vSak byly aktivity ukon€eny, z divodu nedostatku zajmu samotnych
Ird. Na severu Irska, v oblasti Ulsterska, zacala byt velka ¢ast populace
vyskytovala blizko Skotska, ze kterého pfichazeli neustale novi pfistéhovalci.
Napéti mezi katoliky a protestanty rostlo. Lépe vzdélani protestanté vlastnili
lukrativni tovarny zamérené na platenictvi, zatimco velmi €asto negramotni katolici
s velkymi rodinami se potykali svelmi vysokou nezaméstnanosti, ktera
dosahovala az do vyse 30%, a s tim i spojenou nizkou Zivotni trovni.'* Zbytek 19.
stoleti se nese v souladu naprav vUci katolikim. Kromé spravy vlastniho majetku
a cirkvemi hlidané nesmiSené snatecnosti mezi katoliky a protestanty, uz sméli
znovu zasedat do parlamentu, zastupovat jakoukoli pracovni pozici a sméli
i vzdélavat své déti podle katolickych zvyklosti, takze opét klesala negramotnost.
Navic takzvany Gladstontv zakon zroku 1869 odstranil vysadni postaveni
anglikanské Irské cirkve.!® Dal$i prelomovy bod nastava roku 1912, kdy britsky
premiér Herbert Asquith prosadil proti odporu britskych lord autonomii Irska.
Neklidna reakce panovala jak u protestantu Zijicich pfevazné v oblasti Severniho
Irska v Ulstersku, tak i na strané katoliki. Roku 1913 disponovala Ulsterska
dobrovolnicka sila (dale jen UVF) témér 500 000 muzi. Tito dobrovolnici pfisahali,
ze proti uplatnéni zakona o autonomii vystoupi vSemi dostupnymi prostiedky.
Z tohoto divodu doslo k Gpravé dohody, Severni Irsko bylo z autonomie vynato
a cela véc byla odloZzena na dobu miru, nebot prave v téchto €asech vypukla prvni

svétova valka.!®

14 Historie Irska [online]. Hradec Kralové: CK MUNDO, 2017 [cit. 2022-02-28]. Dostupné

z: https://www.mundo.cz/irsko/historie

5 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku. Brno:
Barrister&Principal,2017. ISBN 978-80-7364-068-2

8 FRANK, Jan. Konflikt v Severnim Irsku. Praha: TRITON, 2006. ISBN 80-7254-735-6.


https://www.mundo.cz/irsko/historie

Velikono€ni pondéli a vznik IRA

Velikono¢ni pondéli 24. dubna, roku 1916, iniciovalo IRB za podpory
Némeckého cisarstvi. IRB obsadila klicové budovy v centru hlavniho mésta Irska
Dublinu za pomoci pfiblizné 1200 muzl. V budové Ustfedni posty bylo precteno
prohladeni o vzniku Irské republiky a byla vyvésena irska trikoléra ucitelem irstiny
Patrickem Pearsem. Irsti katoli¢ti nacionalisti totiz nechtéli nadale cekat na
rozhodnuti britského parlamentu o autonomii. Boje trvaly do 29. dubna 1916, kdy
se Pearse v ruinach dublinského stfedu vzdal. Celkem zemfelo 64 povstalcu, 132
vojaku a 230 civilistd. Povstani na Velikono¢ni pondéli tedy vojensky selhalo, ale
v dlouhodobém horizontu svUj Gcel splnilo. Britové vyhlasili vyjimeény stav, bylo
popraveno 16 vudcl IRB a dal$ich 2 000 lidi bylo zatéeno. Toto povstani velice
zapusobilo na Sirokou vefejnost a ziskalo si tak jejich sympatie. V nadchazejicich
volbach v prosinci roku 1918, ziskala v britském parlamentu nacionalisticka
politickd strana Sinn Féin 73 mandatl z celkovych 105. Poslanci Sinn Féin
nasledné své mandaty odmitli a 21. ledna 1919 zalozili v Dublinu DAil (irsky
parlament), kde se dozadovali mezinarodniho uznani na Pafizské mirové
konferenci. Tato konference skoncila neuspéchem. Spojenci nechtéli nijak
zasahovat do britskych zaleZitosti a navic podezfivali Iry ze sympatii k Némecku.!”
Nasledkem tohoto vznikd z IRB frakce militantnich dobrovolnickych sbort pod
nazvem Irska republikanska armada (dale jen IRA), ktera si od politiky drzi odstup
a jeji jediny cil je vybojovat nezavislost za pomoci sily. Politicky se IRA vyjadfovala
srze politickou stranu Sinn Féin, ktera byla s IRA Uzce spjata. Pocatkem roku 1919
zacinaji nasilné utoky na policisty a kradeze zbrani po celém Irsku. V prabéhu let
1920 a 1921 prerostla aktivita IRA v intenzivni guerillovou vélku, neboli
v partizanskou valku, v niz nékolik tisic dobrovolnikl IRA €elilo 50 000 britskym
vojakum, ktefi byli navic posileni neblaze proslulymi jednotkami Black and Tans.
Jednotky Black and Tans tvofili rekruti z Velké Britanie, to veétSinou
nezaméstnanymi byvalymi vojaky, ktefi vykonavali v oblasti Severniho Irska
policejni €innost. Vojensky by IRA britské vojaky pravdépodobné nikdy neporazila.
Podafilo se ji vSak ziskat podporu vefejného minéni jak v Irsku, tak i v USA, kde

7 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku. Brno:
Barrister&Principal,2017. ISBN 978-80-7364-068-2



Zila velka ¢ast katolickych Ir. Z tohoto divodu bylo zahajeno jednani s britskym
premiérem Davidem Lloyd Georgem v Londyné, kde byl Irsku nabidnut status
britského dominia pro 26 hrabstvi, a tato Ulsterska hrabstvi zUstavaji pod Velkou
Britanii.'® Tato nabidka nebyla pro velkou ¢ast obyvatel v Irsku pfijatelna. Irové
chtéli plnou samostatnost a nikoli status dominia. | pfes pfevazujici verejné minéni
v8ak byli roku 1922 politicky porazeni a smlouva o dominiu ve$la v platnost.
Frustrovani nacionalisté na zakladé této porazky pozvedli zbrané a zapocali tak
dvouletou obcanskou valku. NejvétSi boje byly v Severnim Irsku v provincii
Ulstersko, kde jejich nasledkem vznikd vysoka nezaméstnanost. V Ulsterském
hrabstvi zilo v roce 1922 celkem 1 256 000 obyvatel, z toho byl pomér 1 katolika
na 2 protestanty. Katolickd mensina neustéle vystupovala proti rozdéleni Irska.
Rozhnévani protestanté ve velkém propoustéli ze zaméstnani katoliky. Tisice
katolickych rodin muselo opustit své domovy, protoze byly protestanty vyhnany.
Této situace vyuziva IRA, ktera se postavila do role ochrancu katolikt a zac¢ala tak
znovu napadat armadni a policejni jednotky. Velka Britanie na situaci reagovala
zavedenim vy8Sich pravomoci pro policii, ktera tak mohla libovolné zadrzovat
osoby, provadét domovni prohlidky a internovat osoby podezielé z terorismu.
DalSi podpora pak pfisla skrze specialni protiteroristické jednotky B-Specials. IRA
méla v ob&anskeé valce k dispozici nékolik tisici dobrovolnikl. Proti ni stala armada
protestant( spolu s britskymi vojaky o celkovém poctu 90 000 muzd.'™ V této
dvouleté vélce byla IRA porazena, postupné ztracela podporu katolikl a byla
donucena se stahnout a cekat na dalsi pfilezitost. Irsko se stava dominiem, tedy
samospravnou britskou provincii. Celkové ztraty béhem obcanské valky byly 303
katoliki, 172 protestantl a 82 vojaku nebo policistd. 11 000 katolikl bylo bez
prace a 22 000 jich bylo bez domova. V té dobé vznika také Ulsterska specialni
policie (Ulster Special Constabulary, dale jen B-Specials), kiera byla zalozena
v fijnu 1920. B-Specialis tvofili protestanté a jejich hlavnim cilem byl boj proti
IRA.20 Po porazce v obcanské vélce presla IRA ke zméné taktiky boje a zacala
pouzivat terorismus. Aktivita IRA se od roku 1922 vztahovala na vykradani

18 BAKER Stiny terorismu: Boj proti terorismu v Severnim Irsku. Jihlava: NASE VOJSKO, 2009.
ISBN 978-80-206-1040-9.

¥ FRANK, Jan. Konflikt v Severnim Irsku. Praha: TRITON, 2006. ISBN 80-7254-735-6.

20 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku. Brno: Barrister
&Principal, 2017. ISBN 978-80-7364-068-2



vojenskych skladU, bank a vrazdéni policistl. Na konci roku 1938 jeji dobrovolnici
zacali vypalovat celnice na Severoirské hranici a utoCili na jednotky Kralovské
ulsterské policie (dale jen RUC) spolu se zbrojnimi sklady v oblasti Ulster.
RUC byla zalozena 1. Cervna 1922 po rozdéleni Irska. Jadrem sily byli byvali
clenove Kralovske irské policie (dale jen RIC), ktera byla rozpusténa pfi rozdéleni
Irska a Severniho Irska.?! Po celou dobu své cinnosti IRA ziskala podporu Ir(i
podnika po celé Velké Britanii celkem 130 bombovych Gtokd na materialni cile.
Béhem téchto utokl zemfelo 7 lidi a 137 jich bylo zranéno. Po vypuknuti druhé
svétové valky se IRA spojila s némeckymi agenty. Diky irskym Ufadim vS§ak byla
tato spoluprace zmarena a IRA si s agenty vymeénila jen nékolik bezvyznamnych
depesi. Severni Irsko vstoupilo do valky jako pevna bojujici soucast Velké Britanie
a navic dalo k dispozici své pfistavy, které hraly velky vyznam v bitvé o Atlantik
a vylodéni americkych jednotek v Normandii.??

Povale¢né obdobi az do roku 1964

Povale¢né obdobi se negativné podepsalo predevSim v Severnim Irsku, které
pfiSlo o vale€né zakazky. Nezaméstnanost ve 40. a 50. letech Cinila 10%.
V Severnim Irsku tak vznika politicka strana Liga proti rozdéleni, ktera byla
nepfimo podporovana katolickou cirkvi. Tato politicka strana svolavala
demonstrace, ve kterych vyjadfovala nesouhlas s nerovnomérnymi pravy mezi
protestanty a katoliky. Tyto demonstrace byly tvrdé potlacovany policii. Situace
se proto pokusila vyuzit IRA, ktera prohlasila, Ze nyni jiz bude cilem jejich Gtoku

jediné oblast Ulsteru.3

Pochod v Londonderry

K dal$i vyznamné udalosti do$lo az v roce 1964, kdy vznika hnuti za obCanské
prava, které poukazovalo na nerovnomérné rozdélovani statnich bytl ana

rozdilnou zaméstnanost ve statni spravé mezi katoliky a protestanty. Svyj

21 FRANK, Jan. Konflikt v Severnim Irsku. Praha: TRITON, 2006. ISBN 80-7254-735-6.
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nesouhlas davali ¢lenové hnuti najevo protestnimi pochody, které zaznamenaly
mezi nacionalisty velky uspéch. Pfi jednom protestnim pochodu ve mésté
Londonderry, téz znamém jako Derry, bylo 1000 G&astnikl napadeno policisty
RUC a pfiblizné 100 Gcéastnikd tak skonéilo v nemocnici. Cely tento protestni
pochod byl zaznamenan irskou televizi, ktera zvefejnila zaznam, a ten se Sifil po
celém svété. Tento skandal zacalo Severni Irsko fesit, po neuspésnych volbach
tak premiér Terence O neil odstoupil. Krize se tak zacala prohlubovat.2* Na konci
jara roku 1969 byl porddan kazdorocni Oranzisticky pochod v Derry, oslavujici
bitvu na fece Boyne, ktera se stala dne 1. Cervence roku 1690. Pfi ni zvitézil
protestantsky anglicky kral Vilém lll. OranZsky nad sesazenym katolickym kralem
Jakubem Il. Samoziejmé tento pochod katoliky rozzufil a ti na pochod zautodili
zapalnymi lahvemi. Ve mésté Derry vystaveéli barikady a zacali tak nékolikadenni
boje. Rozcileni protestanté za pomoci RUC vyhnali priblizné 150 katolickych rodin
z jejich domovu a ty nasledné zapalili. RUC bez vahani zastfelila jakoukoli osobu,
kterou povazovala za teroristu. Celkem bylo béhem péti dnl zabito 5 lidi, z toho 3
katolici a 2 protestanti. Zranéno bylo pfiblizné 750 lidi. Opustit své domovy muselo
3500 katolickych a 500 protestantskych rodin. Dne 15. srpna 1969 pfijizdi britsti
vojaci, aby celou situaci uklidnili a na nejkriti¢téjSich mistech vybudovali ochranné

zdi.®
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Béhem celého incidentu byla IRA malo aktivni. V celém Irsku bylo malo
zbrani, a tak IRA podpofila katoliky jen nékolika malo muzi. Nasledkem tohoto
konfliktu vznikly dalSi reformy, které mély zajistit rovnost prav mezi katoliky
a protestanty. Dal$im nasledkem byl fakt, ze IRA zacala nabyvat na popularité
a jeji sila stoupala. Zacali se k ni hlasit i nastvani katolici ze Severniho Irska. IRA
tak zadala tvofit velmi silnou opozici. Ustfedi IRA presunulo veskeré fondy
tém, ktefi chtéli zajistit obranu a pozdéji i na protestanty zautocCit. Podpory se jim
dostalo i od politické strany Sinn Féin, ve které radikalni a ambiciézni ministfi Neil
Blaney a Charles Haughey méli velky zajem na tom, aby byla IRA v Severnim
Irsku dobfe vyzbrojena.?

Rozdéleni IRA

V 1été roku 1970 doslo k takzvané zbranové afére, kdy mélo dojit k dodavce zbrani
zNémecka do Severniho Irska, ale diky britské rozvédce se jeji realizace
neuskutecnila. IRA byla timto velmi zasazena a v prosinci 1969 doslo na zasedani
Armadni rady IRA k oddéleni ¢asti ¢lenl od IRA. Vznikla tak samostatna PIRA
neboli Provisional Irish Republican Army pod vedenim byvalého pilota
Kralovskych vzdusnych sil (Royal Air Force, dale jen RAF) Seana McStiofaina. Od
IRA se také oddélila skupina marxistu. Tato skupina zalozila novou organizaci pod
nazvem Official Irish Republican Army (dale jen OIRA). PIRA vSak nebyla
pfipravena k boji. Méla sice velké mnozstvi novych &lenu, ale méla velky problém
s nedostatkem zbrani. IRA po obou odtrzenich nadale pokracuje ve své ¢innosti.
Jeji zaméry byly podobné se zaméry PIRA a v médiich byly tyto skupiny
spojovany. IRA a OIRA se snaZily ziskat nezavislost sjednoceného Irska za
pomoci mirovych jednani. PIRA se snazila ziskat nezavislost sjednoceného Irska
za pomoci terorismu. Béhem shanéni zbrani dochazelo k aplikaci reforem Britské
vlady. DoS$lo k odzbrojeni RUC a doS$lo také na odstranovani populisticky
hanlivych grafity. Pres tyto reformy byla vSak situace v Severnim Irsku i nadéle

nepfizniva a nestabilni.?’

26 FRANK, Jan. Konflikt v Severnim Irsku. Praha: TRITON, 2006. ISBN 80-7254-735-6.
27 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku.
Brno: Barrister&Principal,2017. ISBN 978-80-7364-068-2

12



Uz v Cervnu roku 1970 zacina PIRA svou aktivitu s pfiblizné 40 detonacemi
trhavin mensiho rozsahu. Zahajila tak svou provokacni kampan. Nasledovala
reakce v poctu 3 000 vojakl spolu s helikoptérami a obrnénymi vozidly. lhned
doSlo ve Falls Road v Belfastu k domovnim prohlidkam, pfi kterych byly
vykopavany dvefe a niCen nabytek. Nasledné doslo k velkému rozhnévani
mistnich a rozpoutaly se Sarvatky po celém mésté. Zavladl chaos. Béhem tii dn(
domovnich prohlidek a obcCanské strelby byli zabiti 4 civilisté a 60 jich bylo
zranéno. Na téchto prestielkach méla do jisté miry ucast i OIRA, ktera
nesouhlasila s jejich oficialni politikou. Vysledkem celé akce byly poni¢ené
budovy, strach z hrubé se chovajicich vojakd a vSudypfitomny zdpach slzného
plynu. OIRA i PIRA zacaly nabyvat na sile.?® TéhoZ roku PIRA jednala s britskou
vladou a snazila se krotit mladé katoliky, ktefi neustale utocili na vojaky zapalnymi
lahvemi a kamenim. Mezitim vSak shromazdovala zbrané a trhaviny, cvicila nové
dobrovolniky a jednala se svymi pfiznivci v Irish Northern Aid Committee (dale jen
NORAID) v USA o dalSich dodavkach zbrani. BEéhem roku 1970 PIRA uskutecnila
celkem 153 vybuchl s minimalnimi ztratami na zivotech, avs$ak o celkové skodé v
hodnoté 5 000 000 liber.2®

Véalka s PIRA

Na zacatku 0nora roku 1971 dosSlo kprvnimu zabiti britského vojaka
dobrovolnikem PIRA. Dne 5. inora 1971 vystoupil premiér Robin Chichester-Clark
v televizi a sdélil, ze je ve vélce s PIRA. Dne 20. bfezna v8ak britsky premiér Robin
Chichester-Clark rezignoval, nebot nebyl ochotny v Severnim Irsku provést tvrdou
intervenci za pomoci Britld. Na jeho misto byl tedy zvolen Brian Faulkner, ktery
v 50. letech pracoval jako ministr vnitra a efektivné IRA cCelil. Jednim
z Faulknerovych reforem bylo legislativni opatieni, diky kterému mély
bezpecnostni sily pravo stfilet na jakoukoli osobu, kterou povazovaly za
podezrelou. Nestésti na sebe nenechalo dlouho ¢ekat a dne 7. Cervence doslo
k zastfeleni dvou nevinnych mladych katoliki. Navic vlada odmitla jakékoli

vySetieni véci. Kampan PIRA byla tou dobou na svém maximu. Jen za prvni

28 BAKER Stiny terorismu: Boj proti terorismu v Severnim Irsku. Jihlava: NASE VOJSKO, 2009.
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polovinu roku 1971 bylo provedeno kolem 300 pumovych Gtokl a k prestfelkam
s vojaky dochéazelo denné. Dne 9. srpna roku 1971 byla provedena intervence
britské armady. Doslo na rozsahlé zatykani, které bylo provadéno velice tvrdé.
Vojaci a policisté navic vychazeli ze starych Gdaju z vySetfovacich center, a tak
doslo k zatykéni velkého mnozstvi nevinnych lidi, ktefi si museli projit i vyslechem
s tvrdymi vy$etiovacimi metodami.3® Katolici, proti kterym byla tato akce vedena,
byli velice rozhor€eni. Na vSech mistech, kde dochazelo k zatykani, zacali katolici,
v€etné Zen a déti, napadat britské vojaky. PIRA a OIRA vyuzily této situace
a podporily davy stfelbou. Vysledkem bylo, Ze stovky katolikul i protestantl musely
opustit své domovy. Bylo vypaleno prfes 250 domovd, zabito 35 civilistl. Z tohoto
ddvodu Irska vlada zavedla pfihraniéni tdbory pro uprchliky. Nenavist katolikd
k Brittm narlista, a stim i chaos v Severnim Irsku.3! V prlbéhu roku 1972 se
k PIRA vyjadril libyjsky vidce Muammar Kaddafi, ktery ji poskytl vyznamnou
finan¢ni podporu.®? Dal$i podporu ziskala PIRA i OIRA od Svazu sovétskych
socialistickych republik (dale jen SSSR). Rada ¢&lenti absolvovala vojensky vycvik
na Kubé pod vedenim instruktor(i, mezi kterymi byli i Cechoslovéci.

V péatek 21. Cervence 1972 PIRA odpélila béhem jedné hodiny 22 nalozi.
Tento akt vyvolal reakci britské armady, ktera 30. Cervence obsadila zény
s omezenym pfistupem (dale jen no-go-zény), za pomoci 26 000 vojakU v oblasti
Belfastu a Derry. Do této operace byla vyznamnym zpUsobem zapojena i britska
tajna sluzba (Secret Intelligence Service, dale jen MI6), ktera se Uuspésné snazila
o infiltraci teroristickych organizaci. MI6 vyuzivala takzvanych “supergrassu“.
Timto terminem byli nazyvani Elenové teroristickych organizaci, ktefi svolili ke

spolupraci s policii vyménou za zruseni jejich trestu.33

Nasledujicich 13 let nedoSlo prakticky k zadnym zménam. Neustale
probihaly politické dohady a spory o to, jak celou v&c vyfesit. Zadna ze stran véak

nechtéla ze svého postoje ustoupit.3* Vyznamna zména nastala 15. listopadu roku
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1985 na jednani summitu na zdmku Hillsborough v Severnim Irsku. Irsky premiér
Garret Fitzgerald a britskd premiérka Margaret Thatcherova podepsali
mezinarodni smlouvu o Severnim Irsku. Tato smlouva znamenala, Ze Britové
uznavaji nezastupitelnost vlady republiky Severniho Irska pfi feSeni problém
provincie a deklarovala rovnost prav mezi protestanty a katoliky. Britoveé maji od
této chvile roli konzultantt. Tato dohoda méla, az na vyjimku, dle oéekavani velmi
dobry domaci i =zahrani¢ni ohlas. Vyjimkou byli Irové v severnim Irsku
protestantského vyznani, tedy Unionisti, ktefi stale chtéli, aby bylo severni Irsko
soucasti Velké Britanie. Po podepsani smlouvy zacali Unionisté protestovat.
Protesty mély relativné poklidny raz. V listopadu roku 1985 probéhla v Belfastu
masova demonstrace Unionistl, které se zucastnilo 40 000 lidi. V poloviné
prosince vniklo 2000 demonstrantl na anglo-irsky sekretariat v Maryfieldu, kde se
pravé konalo prvni zasedani Anglo-irské konference. Cela véc tak vyustila
v referendum o Anglo-irské smlouvé. Hlasovani se uskutecnilo 23. ledna 1986, ve
kieré sice Unionisté zvitézili, ale nepodafilo se jim ziskat potfebnych 500.000
hlast, takZze vysledky referenda byly neplatné. Londyn na protesty nijak
nereagoval. Unionisté tedy zacali své protesty vyostfovat a nabadali své
spoluob&any, aby neplatili dané. Dale pak zacali fyzicky napadat katoliky a také
policii. Stfedem pozornosti v pribéhu této doby se také staly protestujici vézni
PIRA. Sedm véznu véznice Long Kesh se dne 27. fijna 1980 rozhodlo pro
hladovku. Hladovéjici méli jasné pozadavky, a to ziskat status politickych véznu.
Znamenalo by to pro né civilni oble€eni, zadna vézenska prace a vice navstév.
Hladovka se nasledné rozSifila mezi daldi vézné a budila zajem verejnosti. Britové
po zahajeni hladovky pozadavky verejné odmitli. Postupem Casu ve véznici na
hlad zemfelo 10 véznu. Nejvyznamnéj$im byl Bobby Sands, ktery vydrzel bez jidla
66 dni a zemrel dne 5. 5. 1981, ve vézenské nemocnici. Na jeho pohfeb, ktery
verejnost velice zasahl, pfislo pres 90 000 lidi. V prosinci roku 1980 byl zdravotni
stav hladovkaru kriticky. Nakonec dos$lo k vyjednani kompromisu. Hladovka byla
prerudena a obé strany toto slavily jako sv(j Uspéch.® Ve stinu téchto udalosti
nadale pokracovalo usili PIRA ve spolupraci se Sinn Féin. Strelecké incidenty
a exploze se postupné snizovaly. Mezi roky 1984 az 1986 dosSlo jen ke 200
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incidentlim. V této dobé se PIRA také podafilo ziskat velké dodavky modernich
zbrani z Libye, ktera tak podporovala celosvétovy boj proti imperializmu. Do téchto
dodavek také prispélo Ceskoslovensko svymi trhavinami Semtex a raketami
zemé-vzduch proti britskym helikoptéram. Tyto dodavky zacaly v srpnu 1985 a
skonéily az v fijnu 1987, kdy byl vibec nejvétsi naklad 150 tun zbrani z Libye
zachycen v Biskajském zalivu francouzskymi Ufady. Od té doby uz zbrané ve
velkém posilané nebyly, ale podpora z Libye tim neskoncila.38

Upadek PIRA

V bfeznu roku 1987 provadéla PIRA demoli¢ni akci v obci Loughall, kterd se
nachazi v kraji Armagh. Tato akce v8ak byla vyzrazena a ¢lenové PIRA tak vpadli
do pasti policie. Vysledkem tak bylo zadrZeni zku$enych €lent PIRA, kdy byl jeden
z nich postfelen. PIRA postizena silnou infiltraci a tim padem i Cetnymi nedspéchy
tak prikrocila k razantnéj§im krokim a zacala Gto¢it i na civilisty. V listopadu roku
1987 CElenové PIRA bez varovani odpalili naloz pfimo mezi ucastniky oslavy ve
mésté Enniskillen. Zemrelo 11 civilistl. Néasledujici rok 1988 se tyto incidenty
opakovaly. Neustavaly ani bombové utoky na britské vojaky. Nové vSak Elenové
PIRA zacali utocit na britské vojaky i mimo Uzemi Irska a Britdnie. K bombovym
Utoklm doslo v Némecku a Nizozemsku, kdy o Zivot kromé vojaku pfisli i civilisté.3”
V roce 1990 navazali Britové kontakt s politickou stranou Sinn Féin, a tim padem
i nepfimo se Cleny PIRA. Britové se snazili vyjednat klid zbrani a dosazeni
kone¢ného feSeni v Severnim Irsku. Nasledovala Iéta dohadu, kdy ani jedna ze
stran nechtéla ustoupit. V fijnu roku 1994 se alespori podarilo vyjednat klid zbrani.
Nasledovala dal$i jednani se snahou o odzbrojeni PIRA a preruseni vlivu Britl
nad Severnim Irskem. Klid zbrani trval az do 4. unora 1996, kdy v Londyné
vybuchla bomba, kterd zabila 2 lidi a dalSich 100 zranila. Poté nasledovalo
oznameni o obnoveni palby. Tento vybuch dodal impulz k dalSimu jednani. Na
jednanich méli byt G¢astni jak ¢lenové vliad Irska a Britanie, tak i ¢lent Sinn Féin.

To PIRA vyhovovalo, a tak 21. ¢ervence 1996 opét ohlasila preruseni palby.3®
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Belfastska dohoda

Vysledkem vyjednavani mezi severoirskymi politickymi stranami a viadami Velké
Britanie a Irska se stala 10. dubna 1998 Belfastska dohoda neboli Velkopatecni
dohoda. Na prvnim misté se jednalo o mezistatni vyporadani, které nahrazovalo
Anglo-irskou smlouvu. V dohodé je ujednano postupné odzbrojeni teroristické
organizace PIRA, uprava ustavy Velké Britanie v teritorialnim naroku na Severni
Irsko, Uprava Ustavy Irska v teritorialnim naroku na Ulster. Severni Irsko bude mit
vlastni vladu a parlament, do kterych bude mit pfistup jak katolici, tak protestanté.
Dale byl vdohodé stanoven zpUsob severoirské samospravy. Byla vytvofena
Severo-jizni ministerska rada pro spolupraci v oblastech spoleéného zajmu mezi
Severnim Irskem a Irskou republikou. Dohodnuta byla i spoluprace Irské republiky
a Velké Britanie na budovani vzajemnych vztahl zamérfenych na spole¢ny zajem
v Severnim Irsku. Britskd vlada tak potvrdila, Ze irska vldda ma pravo do
severoirskych zalezZitosti hovofit formou konzultaci i na nejvy$Si drovni. Irové tak
toto sméli realizovat na pidé Britsko-irské rady. Soucasti dohody bylo i propusténi
véznul obou stran. Belfastska dohoda nabyla platnosti 2. prosince 1999 a postupné
zacalo jeji plnéni. PIRA v8ak odzbrojeni zarputile odmitala. Zlom nastava dne 28.
7. 2005, kdy PIRA a Sinn Féin postupné ztraci podporu, a tak teroristicka
organizace PIRA vydava prohlaseni o definitivnim konci ozbrojeného boje, ve

kterém vyzyva v8echny své ¢leny k odzbrojeni.®
Teroristicka organizace IRA dnes a jeji budoucnost

Po belfastské dohodé by se mohlo zdat, Ze aktivita PIRA byla ukoncena. PIRA
skutecné svou Cinnost oficialné ukoncila 28. 7. 2005, ale v roce 2012 byla zajistén
dal$i aktivita, a to v odtrzené skupiné ¢lend, ktera se zacala nazyvat New IRA. Jeji
aktivita byla pozvolna, avSak postupné zacCina znovu nabyvat na intenzité.
Hlavnim katalyzatorem této aktivity byl Brexit. Brexit je zkracené oznaceni pro
proces ukonéeni clenstvi Velké Britanie a Severniho Irska v Evropské unii.*

Brexit na ostrovech vyvolal nestabilitu a diky tomu opét vznikly vhodné podminky

39 MELICHAR, Hynek. Spojené staty americké a mirovy proces v severnim Irsku. Brno: Barrister
&Principal, 2017. ISBN 978-80-7364-068-2

40 Brexit. Wikipedia [online]. Praha: MediaWiki, 2022 [cit. 2022-02-09]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Brexit
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pro New IRA, nebot opét doslo k rozdéleni obyvatel na dvé skupiny.*! V roce 2019
dochéazi k bombovym Gtokdm v Londonderry, kdy byly do dvou dodavek umistény
2 trhaviny, které nasledné explodovaly. Dle policie za témito Utoky stoji pravé New
IRA.*2 New IRA se snazi o dal$i rozvifeni nepokoju. V roce 2020 také celé situaci
nahravala pandemicka situace a zac€inajici ekonomicka krize, které mohla New
IRA velice dobfe vyuzit.*® Vunoru roku 2020 skoncila po predéasnych
parlamentnich volbach politicka strana Sinn Féin jako druh&. Tim strana ziskala
velkou politickou silu a mohla vytvorit tlak na znovusjednoceni Irského ostrova.*
V anoru roku 2022 zacala vélka na Ukrajiné. Irsko neni ¢lenem Severoatlantické
aliance (dale jen NATO) a stavi se do postoje vojenské neutrality. VétSina
obyvatelé Irska souciti s Ukrajinci a oteviené jim vyjadfuji podporu. Irové
z minulosti védi jaké to je usilovat o nezavislost a o jednotné uzemi. Uz ale tohoto
cile nechtéji dosahnout za pomoci nasili a proto ¢eka New IRA a dalsi jeji formy
stale nizSi zajem verfejnosti. SpiSe se pokusi tohoto cile dosahnout za pomoci
nenasilné formy, a to politicky. Znovu se muze vyhlasit referendum o jednotném
Irsku a je i mozné Ze prave diky této moznosti bude narlstat popularita politickych
stran, jako je Sinn Féin, ktera, pravé toto upfednostriuje ve svém politickém

programu.

4“1Brexit poskytl pfilezitost a novou krev, tvrdi C¢lenové IRA. S atoky chtégji
pokraCovat. Lidovky.cz [online]. Praha: MAFRA, 2022 [cit. 2022-02-09]. Dostupné
z: https://www.lidovky.cz/svet/brexit-poskytl-prilezitost-a-novou-krev-tvrdi-clenove-ira-s-utoky-
budou-pokracovat.A190430_172913_In_zahranici_mha

4 Brexit poskytl pfilezitost a novou krev, tvrdi ¢lenové IRA. S (toky chtéji
pokraCovat. Lidovky.cz [online]. Praha: MAFRA, 2022 [cit. 2022-02-09]. Dostupné
z: https://www.lidovky.cz/svet/brexit-poskytl-prilezitost-a-novou-krev-tvrdi-clenove-ira-s-utoky-
budou-pokracovat.A190430_ 172913 In_zahranici_mha

43Brexit jitif starou nenavist. V Severnim Irsku povstava Nova IRA. Seznam Zpravy [online]. Praha:
Seznam.cz a.s, 2019 [cit. 2022-02-09]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/brexit-
jitri-starou-nenavist-v-severnim-irsku-povstava-nova-ira-64997

4 |rské volby vyhrala Fianna Fail, nacionalisticka Sinn Féin je druha. IDnes [online]. Praha:
MAFRA, 2021, 11.2.2020 [cit. 2023-02-21]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/irsko-volby-fianna-fail-sinn-
fein.A200211_154630_zahranicni_jhr
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3. Analyza teroristické organizace IRA

Struktura

Struktura organizace IRA a nasledné jejich frakci je podobna. Jedna se o militantni
strukturu, ktera ma své velitelstvi, generaly, brigddy a vykonné rady. IRA
vypracovala svou strukturu po vzoru Britské armady.*> General Army Conventions
(dale jen GAC), je nejvyS§§im rozhodovacim organem IRA. Teoreticky se musi
schazet kazdy rok. Pokud se GAC nesejde, tak rozhoduje rada armady. GAC se
sklada ze vSech ¢lenl vykonné rady armadniho Ustfedi, velitell a delegatu z
kazdé brigady.*6 Vykonné feditelstvi armady je organem, ktery rozhoduje o sméru
vnitini politiky IRA. Jeho ¢lenové v poctu 12 az 16 jsou voleni vyborem vybranym z
GAC. Nema Zzadnou vojenskou rozhodovaci pravomoc, ale voli ¢leny rady armady,
generalniho $tabu a nacelnika $tabu nebo pouze ¢leny rady armady. Muze také
nafidit zasedani mimoradné armadni konvence.*” Rada armady je fidicim
organem vojenskych kampani. Sklada se ze 7 ¢&lenl vybranych vykonnym
reditelem armady, z nichz 4 nutné patfi k vykonnému organu. Podle Rogera
Faligota jsou prezident Sinn Féin a nacelnik $tdbu (jmenovani vykonnou moci)
automaticky jeho soucésti. Podle Richarda Englishe by nacelnik stabu nemél byt
soucasti rady armady a je jmenovan jim soucasné s Eleny velitelstvi. S vytvofenim
severniho veleni na konci roku 1976 je jeho zastupce soucasti Rady armady.
Nacelnik Stabu a jeho generalni $tab je odpoveédny za vedeni vojenskych operaci
a S$koleni dobrovolnikd.*® Nacelnik $tabu je volen bud vykonnym feditelem
armady, nebo radou armady. Ustfedi se sklada ze Sesti lidi, bud vybranych
nacelnikem Stabu, nebo radou armady: Quartermaster-
General (zasobovani), General Adjudant (zastupce nacelnika Stabu),
finanéni Feditel (odpovédny  za  finance), Reditel  vycviku (vycvik), feditel

4 BELL, J. Bowyer. The IRA, 1968-2000: Analysis of a Secret Army. London: Frank Cass
Publishers, 2000
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Na zakladé obrazku 1 vyobrazeném na pfedchozi strané mizeme vidét, ze IRA
vznika v roce 1919 a vychazi z Irish Republican Brotherhood, které vzniklo v roce
1858. K vyznamnému odtrzeni dochazi vroce 1969, kdy se od IRA oddéluje
nacionalisticka PIRA, ktera chce zintenzivnit své nasilné Usili v severnim Irsku
a komunisticka OIRA, ktera chce svou pozornost vénovat hlavnimu méstu Dublin
atam rozSifit komunismus. Obé strany se postupem ¢asu tfistily na mensi a mensi
organizace. Po Belfastské dohodé v roce 1998 zUstava aktivni uz jen RIRA, ktera
se oddélila od PIRA, ale i ta se nasledné zacala rozpadat a v sou¢asné dobé

zaznamenavame aktivitu uz jen od jeji odtrzené organizace New IRA.%°
Strategie

Strategie oznacuje koncepéni organizaci a fizeni uréité cinnosti za 0cCelem
dosazeni pfedem definovanych koneénych cild. Strategii chapeme jako postup,
jak dosahovat predem uréenych cili za pomoci prostiedkl, které ma
k dispozici, a dale pak za pomoci metod a nastrojl v éasovém harmonogramu.
Strategie je soubor procesU, které jsou organizovany tak, aby ovlivnily budouci
podminky smérem k vytyéenym cilim.5! IRA zvolila strategii opotfebovavaci valky.
Jedna se o Castou strategii teroristickych organizaci. Tato strategie se aplikuje
tehdy, kdy teroristické aktivity nemaji byt pozdéji nahrazeny jinymi formami nasilné
akce, nybrz jsou povazovany za sobéstaénou metodu pro dosazeni politickych
cilt, které si jeji vykonavatelé stanovili. Hlavnim cilem opotfebovavaci valky je
destabilizovat prostredi, ve kterém je vedena, tak aby ob¢ané na daném Gzemi
byli dlouhodobé vystaveni tlaku teroristickych hrozeb a Gtoku. Strategie IRA tedy
spociva v tom aby vytvofila prostfedi, v némz obycCejni lidé nebo jejich politicti
vldci jsou nakonec ochotni podvolit se poZzadavkum teroristd vyménou za pocit
bezpeci, a aby se mohli vénovat jinym, napfiklad ekonomickym, problémum, které

povazuji za dulezitéjsi.5?

%0 Prozatimni irska republikdnska armada. Wikipedia [online]. Praha: MediaWiki, 2019 [cit. 2022-
02-09].Dostupné
z: https://cs.frwiki.wiki/wiki/Arm%C3%A9e_r%C3%A9publicaine_irlandaise_provisoire#Structure

51 Stratégie, in: Vocabulaire pratique des sciences sociales, Editions Economie et Humanisme,
Paris 1966

52 CORTE IBANEZ, Luis de la Corte. Logika terorismu. Praha: Academia, 2009.
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Teroristickd organizace IRA opotifebovavaci strategii provadéla zplusobem,
kdy se snaZila vyCerpat stat ekonomicky, politicky, ale hlavné psychologicky.
Teroristickd organizace IRA vrazdila obCany statu Severniho Irska, zastraSovala
podnikatele, nicila infrastrukturu a budovy za pomoci bombovych Gtokd. Cilem
bylo vytvoreni situace, kiera se musi stat tak nesnesitelnou, Ze stat radéji ustoupi
pozadavkium teroristl. Stat se pro zménu snaZzi eliminovat teroristy vSemi
dostupnymi prostredky. IRA si byla védoma toho, Ze nad britskou armadou nelze
zvitézit, a proto se pokousela ucinit dané uzemi natolik nekontrolovatelnym, aby

se britské jednotky stahly.53
Taktika

Taktika je soucasti strategie a soustfedi se na dosazeni dil€ich cild. Je to
planovana aktivita zaméfena na dosazeni dil¢ich cild v rdmci strategie®* Zakladni
taktikou IRA je guerillovy zpUsob boje. Tato taktika je klasicky zplsob
asymetrického valCeni. Oznaceni ,guerilla“ pochazi ze Spanélského jazyka
a znamena ,mala valka“. Guerilla (povstalci) funguje jako vojenska jednotka, ktera
utoCi na vojenské sily nepfitele a zabira vytyCené Uzemi. Ziskané Uzemi poté
spravuje a kontroluje i s mistnim obyvatelstvem, a to po co nejdéle moznou dobu.
Jednotky se snaZi pUsobit skryté a své Gtoky provadi necekané a na prfedem
urceném Uzemi. Pfi téchto operacich je pro uspésnost teroristické organizace
Zivotné dulezitd podpora ze strany mistniho obyvatelstva. Mistni obyvatelé totiz
poskytuji jednotkam pfistfesi a ochranu, a navic jejich oddilim pravidelné zajistuji

zasoby a pfisun novych &len(.5®
Finance

IRA byla po vétSinu své existence zavisla na podpofe ze zahranici. Finance si ale
zajistovala i za pomoci bankovnich loupezi, vydirani a sbirkami na podporu véci.
Zdroji pfijm0 byly v Severnim Irsku také provozovny taxisluzby, nocnich klubd,
videopujéoven a dalSich. Prostfednictvim téchto provozoven byly také

legalizovany finance, které pochazely z nelegalni Cinnosti. Pfikladem této Cinnosti

53 COOGAN, Tim Pat Coogan. The IRA. Warszawa: HarperCollins, 2000. ISBN 9780006531555
% Tactique, in: Grand Larrouse Encyclopédique, tome dixieéme, Librairie Larousse, Paris 1964
% SOULEIMANOQV, Emil. Terorismus Pokus o porozuméni. 2010. Praha: SLON, 2011.

ISBN 978-80-7419-038-4.
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byl napfiklad prodej drog. Odhadovany roéni pfijem Cinil néco mezi 3 az 7 miliény
liber.% Nejvétsim prispévatelem ze zahrani¢i byl libyjsky diktator Muammar
Kaddafi, ktery chtél co nejvice oslabit Velkou Britanii, sam totiz vedl kamparn proti
imperializmu.5” Irské teroristické organizace podporoval jednak finan¢né, ale
i dovozem zbrani. Finanéni dary od Lybijského diktatora se odhaduji az na
20 miliénu dolard.® Dal$im nemalym prispévatelem byli obané USA, ktefi méli
irsky plvod. Mnoho Ird emigrovalo do USA za lep$imi Zivotnimi podminkami
anéktefi znich posilali ze zadmofi finance zpét svym rodindm a irskym
teroristickym organizacim. Nejvétsi pfiliv financi byl od 70. do 90 let a tyto finance
také hraly vyznamnou roli pfi nakupu zbrani a trhavin. Klicovou roli na pocatku,
v letech 1970 — 1980, sehrdl muz jménem George Harrison, zaryty republikan,
ktery vytvoril v USA tajnou sit,, prostfednictvim které dodaval IRA zbrané a dalSi
vybaveni. Sou€asné byla v roce 1969 v New Yorku zaloZena organizace NORAID.
Organizace NORAID se starala o dodavky financi teroristickym organizacim
v Irsku. Zaroven v8ak popira jakoukoli spojitost s témito organizacemi. Podle
vladnich dokumentU organizace vybrala mezilety 1970 — 1986 na 3 miliony dolart
od pracujicich v irsko-americkych komunitach. Podpora vzdy narUstala, zvlasté po
udalostech typu Krvava nedéle nebo po vézenskych hladovkach. Béhem 80. a 90.
let ale NORAID prochéazel krizi v souvislosti s nazorovym $tépenim IRA.5°

Zbrané

V pocatcich IRA disponovala jen malym mnozstvim zbrani a dal§i zbrané
ziskavala nejen za pomoci pfepadavani policejnich a vojenskych hlidek a i pfi
vykradani skladl se zbranémi. Disponovali tak pfevazné britskymi revolvery typu
Webley Mk. VI a puskami Lee-Enfield.5% Od 50. let 20. stoleti méla IRA a PIRA
dva hlavni zdroje prisunu zbrani, tedy USA a Libyi. George Harrison a jeho sit
v USA byla nakonec odhalena na pocatku 80. let federalnim ufadem pro

vySetirovani (Federal Bureau of Investigation, dale jen FBI), ale ma se za to, ze jim

5% ENGLISH, Richard. Knihy ve sluzbé& Google Play Armed Struggle: The History of the IRA. Dotisk.
London: Pan Books, 2004. ISBN 9780330493888.

5 MUAMMAR AL-KADDAFI, Muammar. Zelena kniha. Liberec: Dialog, 1990.

ISBN 80-85194-11-2.
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London: Pan Books, 2004. ISBN 9780330493888.
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dodané zbrané se stale pouzivaji. DalSi pokusy o dodavky zbrani, které byly
provedeny v USA, vétSinou skoncily nelspéchem. V pribéhu ¢asu se americké
federalni agentury, zejména FBI, se stale vice zdokonalovala v naruSovani aktivit
IRA v oblasti nakupu zbrani v USA. FBI vytvofila specialni jednotku, ktera se méla
soustredit pfimo na nakupy zbrani do Irska. Pfedpoklada se, Ze vétSina materialu
byla odeslana z Libye v poloviné 80. let s pomoci kapitana Adriana Hopkinse,
najatého za timto GCelem ze strany IRA. Na pocatku 90. let se v8ak libyjsky
plukovnik Kaddafi rozhodl neposkytnout IRA zadnou dalSi pomoc a informoval
Ufady Spojeného kralovstvi o tom, jaky material byl do Irska odeslan. Organy
Spojeného kralovstvi tyto informace podle zpravodajskych zdroju v republice
predaly irskym organim. IRA tak za&inala mit zbrani nedostatek a byl to i jeden
z duvodu, pro¢ béhem pfiméfi nechtéla pfistoupit na vyfazeni svych zbrani. IRA
sve sklady zbrani skryvala. Velké sklady se nachazely na jihu Irska a menSi sklady
se nachazely na severu pro pfipadné rychlé pouziti. IRA zvolila tuto strategii
castecné i proto, Ze rozloha Irské republiky je pfiblizné tfikrat vétsi nez rozloha
Severniho Irska, ale s mensi pfitomnosti policie a armady. Povazovala za snazSsi
najit bezpecny ukryt pro zbrané na jih od hranice nez na sever od ni. IRA se
v pribéhu let naucila Celit sofistikovanym sledovacim zafizenim, ktera mohla byt
nasazena bezpecnostnimi silami. Napfiklad aby se branilo leteckému sledovani,
tak se hlavni sklady zbrani stavély uvnitf zemédélskych budov nebo pod silaznimi
jdmami. Bezpecnostni sily v Irské republice vSak pokroCily v zabavovani vybaveni
IRA. Mezi lety 1985 a 1993 zabavila Garda za pomoci irské armady vice nez 800
strelnych zbrani vSech typu, véetné téZkych kulomet(, a také 300 000 naboj(.5’
Na pocatku 70. let ziskava PIRA prevahu, hlavné co se ty¢e dodavek zbrani nad
IRA. Nejcastéji dodavanymi puskami ze strany pfiznivet z USA byly Gto¢né pusky
AR-18 a M16. Z Libye byly dodavany hlavné zbrané sovétské vyroby, tedy presnéji
uto€né pusky AK 47 a AKM. DalSi arzenal z Libye byl i raketovy granatomet ruské
vyroby RPG-7, plasticka trhavina Semtex a prenosny raketomet urceny proti
leteckym silam 9K32 Strela-2.2 Od konce 70. let se PIRA aktivné snazila ziskat

61 Uncovering the Irish republican army [online]. PBS a WGBH/Frontline, 1998 [cit. 2022-07-29].
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rakety zemé-vzduch k sestfeleni vrtulnikl, které jsou zvlasté dulezité pro
zasobovani britskych vojenskych zakladen v silné republikanském regionu Jizni
Armagh. Spole¢na policejni a vojenska zakladna ve mésté Crossmaglen byla
napfiklad vzdy zasobovana vrtulnikem z vojenské zakladny v Bessbrooku.
Predpokladalo se, ze PIRA méla jeden raketovy systém zemé-vzduch SAM-7
dovezeny z Libye v poloviné 80. let. Organizace v8ak tuto zbran nepouzila, coz
vedlo ke spekulacim, ze systém je budto vadny, nebo Ze PIRA nema nikoho, kdo
by systém umél pouzit. Od konce piiméfi v roce 1996, kdy PIRA obnovila Gtoky
v Severnim Irsku, m& organizace vice nez dost utocnych pusek, ruénich zbrani
a munice, aby jejich aktivita pokracovala donekonec¢na. Odhadované tfi tuny
semtexu v drzeni PIRA navic postacuji k tomu, aby organizace mohla dlouhou
dobu pokracovat v bombardovani na britské pevniné anebo v Severnim Irsku.
Vdubnu 1996 PIRA prokazala, Ze je pfipravena vynalozit znaéné mnozstvi
Semtexu na jedinou bombu, kdyz pfi pokusu vyhodit do vzduchu Hammersmith
Bridge v Londyné pouzila asi 13,6 kg této vybusniny.3 Jako dlouholeta
partyzanska organizace, ktera vydrzela Ctvrt stoleti ozbrojené Cinnosti, se PIRA
snazila doplnit dovezeny vale€ny material vyvojem vlastniho. Vyhodou posledné
jmenovaného je, Zze zasobovani neni zavislé na rozmarech pasSovani do Irska
letecky nebo po mofi. IRA muze vyuzit sluzeb malého poctu zkusenych inzenyru,
aby ji pomohli vyrobit zbrané, jako jsou podoméacku vyrobené minomety a trhaviny.
Organizace také vyuziva nového druhu dobrovolnikd, jakymi jsou pocitaovi
experti, ktefi dokazi zkonstruovat sofistikované mechanismy casovani
a dalkového ovladani pro pouziti v trhavinach a minometech. Predpoklada se, ze
IRA vyuZila obdobi pfiméFfi k modernizaci takovychto mechanismi a k vyvoji
technik pro boj s rusickami radiovych signalt britské armady. Béhem let se
Clenové IRA naudili vyrabét vybusniny z takovych latek, jako je nitrobenzen
a hnojiva, a to bud pro pouziti ve velkych bombach urCenych k vyhazovani budov
do povétfi, nebo v menSich zafizenich uréenych k hazeni na bezpecnostni

jednotky. Podomacku vyrobené zbrané zahrnuji hrfebikovou bombu, ktera

83 Prozatimni dovoz zbrani Irské republikanské armady [online]. WIKIMEDIA, 2022 [cit. 2022-07-
29]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Provisional_lrish_Republican_Army_arms_importation#American_ar
ms

25


https://en.wikipedia.Org/wiki/Provisional_lrish_Republican_Army_arms_importation%23American_ar

fungovala jako protipéchotni granat. Podomacku vyrobené vybusniny jsou zname
pod takovymi nazvy jako Anfo, tedy smés hnojiva a nafty a Annie, tedy smés
hnojiva a nitrobenzenu. Zpravodajské zdroje v Irské republice se domnivaji, ze
IRA takeé vyuZila obdobi priméfi k vyvoji minometu nesouci nazev Mark 17, ktery
je udajné jednou z jejich dosud nejni€ivéjSich zbrani. Pfedpoklada se, ze minomet
jiz byl testovan v oblasti Carlingford Lough, jizné od hranice. Trubky minometu
jsou namontovany na korbé nakladniho automobilu a poté jsou vystieleny
¢asovacim zafizenim, a to vdobé, kdy jiz posadka z mista utekla. Béhem
osmdesatych let IRA nasadila svij minomet, ktery vypalil Sestipalcovy granat
s 10,9 kg trhaviny az na 300 m.%4

Politicka podpora

IRA je jiz tradicné spjata s jedinou politickou stranou, a to se Sinn Féin. Tato
politickd strana je nejvyznamnéjSi politickou stranou z katolického tdbora
v Severnim Irsku. Hlavni snahou Sinn Féin je oddéleni Irského ostrova od Velké
Britanie. Na druhou stranu Sinn Féin oficialné pfijala zavéry Belfastské dohody
a podporuje mir a dialog v Severnim Irsku. Sinn Féin se prezentuje jako nositel
politické legitimity Irska a je pravdou, ze pfima formalni spojitost mezi nimi
a teroristickou organizaci IRA nikdy nebyla jednoznacné prokazana. Je to fakt,
ktery se jen velice tézko doklada a zaroven jej nelze prehlédnout, protoze u mnoha
predstaviteld se mizeme setkat se ¢lenstvim v obou organizacich.®® Sinn Féin
vznikd v roce 1906 jako narodni strana Irska, ktera stejné jako IRA zada
osamostatnéni od britské nadvlady. Ve svych pocatcich je Uzce spojena se
jménem svého zakladatele Arthura Griffitha a po jeho smrti s Eamonem de
Valerou, jednim z vladcu protibritského velikonoéniho povstani. Pfikladem muze
byt Gerry Adams, pfedseda Sinn Féin od roku 1983, ktery zastaval Ci zastava
vysoké funkce i ve strukture IRA.%8

Aktualni podoba strany byla vytvofena v roce 1970, kdy se od pUvodni Sinn
Féin odstépila ,Prozatimni“ Sinn Féin, stejné jako v pfipadé IRA doSlo k odstépeni

64 Uncovering the Irish republican army [online]. PBS a WGBH/Frontline, 1998 [cit. 2022-07-29].
Dostupné z: https://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/ira/inside/weapons.html

85 Cowell-Meyers, Kimberly and Arthur, Paul. "Sinn Féin". Encyclopedia Britannica, 9 May. 2022,
https://www.britannica.com/topic/Sinn-Fein. Accessed 25 July 2022.

8 COOGAN, Tim Pat Coogan. The IRA. Warszawa: HarperCollins, 2000. ISBN 9780006531555.
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PIRA a OIRA. Hlavnim divodem tohoto $tépeni byla rozdilna ideologie. Tradicni
Sinn Féin se zacala priklanét k uréitému druhu marxistické politiky, coz se radé
¢lenu nelibilo, a proto se odstépilo a nadale prosazovalo tvrdé nacionalistickou
politiku. Toto odstépeni pomohlo i vétsimu zviditelnéni a ziskani si vefejném
prostoru a novych voli¢t Sinn Féin. Tento vyvoj byl stvrzen Gspéchem Sinn Féin
v regionalnich severoirskych volbach roku 1982, kdy strana ziskala 10,1% hlasu,
a také v britskych parlamentnich volbach, kde ziskali s velkym pfispénim Gerryho
Adamse dokonce 13,4% ze vSech platnych hlasu, coz jen potvrdilo ddlezitou roli
této vychazejici hvézdy Sinn Féin.%” Sinn Féin predstavuje jakysi zplsob vzdoru
na jinych nez militantnich &i teroristickych frontach. Tato politicka strana muze
napfiklad prfedstavovat seri6zni tvare republikanismu a propagovat tak své
mysSlenky v domaci i mezinarodni politice, a tim i nepfimo hajit zajmy ¢lend IRA
v zajistovani fondl pro fungovani ozbrojeného boje. Obvykle byva Sinn Féin
dokonce oznacovano jako politické kfidlo IRA. Organizace ale neutvarela jen Sinn
Féin, existovala i dalSi sdruzeni a hnuti, které je podporovaly, napf. Zenské

ozbrojené kfidlo, mladeznicka organizace IRA a dalsi. ¢

67 COOGAN, Tim Pat Coogan. The IRA. Warszawa: HarperCollins, 2000. ISBN 9780006531555.
8 Terrorist Groups and Political Fronts: The IRA, Sinn Fein, the Peace Process and
Democracy [online]. ResearchGate, 2001 [cit. 2022-07-25]. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/233239643_Terrorist_Groups_and_Political_Fronts_
The_IRA_Sinn_Fein_the Peace_Process_and_Democracyhttps://www.researchgate.net/publicat
ion/233239643_Terrorist_Groups_and_Political_Fronts_The_IRA_Sinn_Fein_the Peace_Proces
s_and_Democracy
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4. Empiricka ¢ast

4.1. Analyza PEST a SWOT organizace IRA v dobé Velikonoéniho pondéli

PEST analyza
Politické prostredi

Lze vyhodnotit jako nestabilni. IRA ve spolupraci s politickou stranou Sinn Féin
vyvolavala tlak na politiku Velké Britanie. Snaha o samostatné Irsko bylo pro
Velkou Britanii velice nezadouci, nebot by tak pfislo o jednu ze svych kolonii a tim
padem by tak doSlo i k jejimu oslabeni. Mezi katoliky a protestanty byla velka

nerovnopravnost.
Ekonomické prostredi

Na celém Uzemi Irska panovala vysokd nezaméstnanost, a to hlavné na strané
katolikd, ktefi méli ¢asto velmi pocetné rodiny. Kromé oblasti Severniho Irska zde
byl také velmi malo rozvinuty pramysl. Primysl v Severnim Irsku byl zaméfen

hlavné na tkalcovstvi, zpracovani viny a kozeSin.
Socialni prostredi

V této dobé panovaly veliké neshody mezi katoliky a protestanty. Tyto neshody
nebyly jen soucasti odliSné viry, ale i rozdily ve vzdélani a financich. Protestanté
méli pramérné lepsi vzdélani, zatimco vétSina katoliki byli negramotny.
Protestanté jsou také ve vétSiné majiteli pramyslovych tovaren a upfednostriuji

i protestantské zaméstnance.
Technologické prostredi

Nejvétsim technologickym objevem této doby bylo letadlo bratri Orville a Wilbur
Wrightovich z roku 1903. Hlavni pozemni piepravou byla parni lokomotiva a dale
pak kocar tazeny korimi. NejdominantnéjSi dopravou vSak byla lodni doprava.

28



SWOT ANALYZA

TABULKA C. 2 - IRA V DOBE VELIKONOCNIHO PONDELI (1916 - 1964)

O: PRILEZITOSTI HODNOCEN

‘;’2‘ titoky na sklady zbrani 0,1

% komunikace se zahranicim 0,3

5 propaganda 0,1

% ndabor novych &lent 0,1

2 sympatie vefejnosti 0,4

SOUCET 1 3,8 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCEN(

INTERN{ BILANCE 0,5
EXTERN BILANCE -0,1
CELKOVA BILANCE 0,4
e
Tabulka 2- SWOT analyza IRA v dobé velikonocniho pondéli — viastni
Silné stranky

Ackoli IRA byla zacCinajici teroristickou organizaci, méla jasny cil, a tim je Irsky
jednotny stat. Stat, na ktery nebude mit Velka Britanie zadny vliv. Diky zkusenému
vedeni byvalych vojakl méli jasny plan operaci, kterd IRA provadeéla. Jejich
jasnymi cili byly atoky na britské sklady zbrani, nic netuSici policejni hlidky

a britské vojaky. Témito utoky navySovala napéti a nenavist mezi obéma stranami.

IRA méla v dané dobé i silnou podporu mistnich obyvatel, ktefi uz nechtéli byt
nadale pod nadvladou Velké Britanie. IRA si nadale udrzovala vysokou miru
anonymity svych ¢lenu. Vysledna hodnota silné stranky ¢ini 3,6 bodu.
Slabé stranky

Prevazna c¢ast dobrovolnikd tvorili mladi a nezkuSeni irsti katolici, ktefi neméli
zadné bojové zku$enosti a jejich utoky byly tak mnohdy nekoordinované

a neefektivni. Navic se ¢lenové IRA potykali s nedostatkem zbrani, které jsou
k jejich Gtokam potiebné. Casto tak hned po napadeni hlidek policie nebo vojaku

doSlo k jejich okradeni o palné zbrané. IRA Celila na samotném zacatku, kdy ji tvofi
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jen nékolik tisic ¢lenu, ktefi Celily pfiblizné 10 000 britskym vojaku. V pfimém boji
by tak pravdépodobné nikdy neméli Sanci. V této rané fazi méli jen velmi malo tolik
potfebnych financi na nakupy zbrani. Vysledna hodnota slabé stranky Ccini
- 3,1 bodu.

Prilezitosti

IRA méla velké prilezitosti, co se tyCe jeji zahranicni spoluprace, a to hlavné od
IrC, ktefi Zili na Gzemi USA. Dal$imi moznymi partnery byli nepfatelé Velké Britanie
v pravé probihajici 1. svétové vélce. Velice dulezitd byla pro IRA podpora
verejnosti, o kterou je tfeba dbat. Diky podpore verejnosti tak mohla l1épe ziskavat
nové Cleny a finance. IRA dale Sifila védéni o svych cilech a moznostech za

pomoci propagandy, ktera slouzila i k naboru novych ¢lenl. Vysledna hodnota
stranky pfilezitosti €ini 3,8 bodu.

Hrozby

NejvétSim problémem byly britské militantni jednotky B-Specials, které byly
vytvoreny protestanty jako protiklad IRA. Jeji €lenové byli pfevazné policisté
z Ulsterka. Jednalo se tak o posileni bezpecnosti v oblasti Severniho Irska.
Posileni bezpeénosti také hrozilo ze strany britské armady, kterd mohla byt kdykoli
nasazena na irské uzemi a ztizila by tak IRA jeji ¢innost. Velkou hrozbou IRA by
v8ak bylo, kdyby do$lo k jeji infiltraci. Kdyby britska vlada znala jejich hlavni €leny,
které by pak nasledné znesSkodnila, znamenalo by to pro celou organizaci znacny
problém. Dal8imi potencionalnimi problémy by mohlo byt zlepSeni ekonomické
situace v Irsku, ktera ma dlouhodobé problémy s vysokou nezaméstnanosti. Diky
této ekonomické podpore od Velké Britanie by tak doslo ke zklidnéni celé situace,
a tim i snizeni mozné podpory verejnosti IRA. Vysledna hodnota stranky hrozby
¢ini -3,9 bodu.

Celkova bilance

Vysledna hodnota ze SWOT analyzy tabulky 2 je kladné &islo 0,4 bodu. To
znamena, ze situace se pro IRA vyvijela dobfe. Jeji slabé stranky byly sice
v interni oblasti nizsi nez jejich silné stranky, ale jejich hrozby v externi oblasti

prevySovaly jeji pfilezitosti. Pokud by Britska vlada zacala razné jednat, vyreSila
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by problém s nezaméstnanosti a infiltrovala by teroristickou organizaci IRA, tak by
jeji dal§i aktivita byla mnohem téz8i. Naopak pokud by v té dobé IRA ziskala
velkou finanéni podporu ze zahrani€i a podafilo se ji zajistit pravidelné a velké
dodavky zbrani, tak by mohla zagit pusobit a vyvijet tlak v daleko vétsi mife. DoSlo
by tak k silnéjSi obanské valce, ktera v té dobé probihala a ktera by méla daleko

horsi dusledky.

4.2. Analyza PEST a SWOT organizace IRA v dobé Pochodu v Derry

PEST analyza
Politické prostredi

Katolici zaCinaji pofadat protestni pochody proti nerovnopravnosti. Premiér Velké
Britanie Terence O’neil nezvlada feSit problematiku v Severnim Irsku a po

neuspésnych volbach odstupuje. Britsti vojaci zacinaji stavét ochranné zdi.
Ekonomické prostredi

Dochazi k vyvoji textilniho primyslu v oblasti Severniho Irska. Diky svétovym
valkdm dosahuji textilni tovarny vysSich zisk( ve vyrobé obvazi a dalSiho
textiiniho 1ékarského vybaveni. Presto je v8ak vtéto oblasti vysoka
nezameéstnanost katolikl. VétSina katolickych rodin trpi chudobou.

Sociologicke prostredi

Napéti mezi katoliky a protestanty narlstd. Vroce 1969 napadaji katolici
protestantsky Oranzisticky pochod za pomoci zapalnych lahvi. Do Severniho Irska
provadi intervenci britsti vojaci. Stale pretrvava vysoka negramotnost mezi

katoliky.
Technologické prostredi

Svétové valky prinesly velky technologicky pokrok. Byly vynalezeny spalovaci
motory a spolu s nimi doSlo k vyvoji automobilového, leteckého a lodniho

pramyslu. Jako nejvyznamnéj§i vynalezy vtomto obdobi Ize zminit velké
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meést a vyvoji telekomunikaénich zafizeni.

zdokonaleni tankl, ponorek a letadel. Déle také dochazi k roz$
SWOT analyza

TABULKA C. 3 - IRA V DOBE POCHODU V DERRY (1964 - 1970)

rv

fené elektrifikaci

O: PRILEZITOSTI HODNOCEN
"7‘3‘ politickd podpora 0,1
"—f\‘% vyuZiti incidentu v Derry 0,3
= ziskéni podpory ze zahraniti 0,3
.
% medialni zéjem 0,2
z2 nabor vyhnanych rodin 0,1
SOUCET 1 3,1 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCENI
INTERNI BILANCE 0,1
EXTERNI BILANCE 152
CELKOVA BILANCE 1,3
Tabulka 3 - SWOT analyza Ira v dobé pochodu v Derry - viastni
Silné stranky

V této dobé IRA vyuzivala vSech moznosti, jak napachat co mozna nejvétsi skodu,
a to zpusobem vyuzivani alternativnich moznosti, jakymi jsou napfiklad
podomacku vyrobené Molotovy koktejly. Incident, ktery se stal v Derry, jesté vice

prohloubil krizi. IRA tak snadno ziskala je$té vice novych rozhnévanych katolikl

a jejich ¢lenové svymi Castymi utoky nabyvali jak na zku$enostech, tak i diky tomu
na efektivité. Vysledna hodnota silné stranky ¢ini 3,6 bodu.
Slabé stranky

IRA stéle trpéla nedostatkem zbrani, které tak nutné potiebovala pro svoji véc.
Podpory se ji ale nedostavalo ani ze zahrani¢i. IRA nedokazala s nikym navazat
kontakt a neméla moznost tak néjakou dodavku zbrani zajistit. Déle také

dochézelo k zatykani jejich ¢lent a na Gzemi Severniho Irska byli nasazeni britsti
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vysadkari. Tito vysadkafi slouzi jako podpora v udrzovani poradku a zajisténi
bezpecnosti protestantd. Vysledna hodnota slabé stranky ¢ini -3,5 bodu.
Prilezitosti

To nejlepsi, co v této dobé mUze IRA udélat, je vyuZzit agrese, kterd se v Derry
odehrdla. Po tomto incidentu se na misté nachazela spousta rozhnévanych
katolikl, které bylo mozno rekrutovat. Mohli tento incident vyuzit i pro moznou
odplatu. Dale tento incident pfilakal zdjem médii, a ta se dala vyuzit jako mozna
propagace IRA. Jejich pozornost by méla byt také sméfovana do zahraniéi,

pfedevS§im pak do zemi USA, kde Zije velké mnozstvi Ird, ktefi mohou IRA

podporovat ze zahranici. Vysledna hodnota stranky pfilezitosti ¢ini 3,1 bodu.
Hrozby

V dobé pochodu nebyly hrozby pro IRA pfili§ vysoké. Jejich nejvétSim problémem
by bylo, kdyby doslo ke zklidnéni celé krize. DoS$lo by k narovnani prav mezi
protestanty a katoliky. Nasledkem by byla ztrata zajmu, a tim i podpory pro celou
IRA. DalSim problémem by byly vnitfni rozbroje uvnitf organizace, které by mohly
vyUstit az v rozdéleni celé organizace, a tim padem k jejimu oslabeni. Mize také
dojit k zastraseni ¢lent IRA nebo celkové katolikd silou RUC. Pouziti této sily se
ale snadno muze zvrtnout ve vyostreni konfliktu. Vysledna hodnota stranky hrozby
¢ini -1,9 bodu.

Celkova bilance

Vysledna hodnota ze SWOT analyzy tabulky 3 je kladné €islo 1,3. To znamena,
ze IRA postupem €asu nabirala na sile a situace se pro ni vyvijela dobfe, protoze
mezi tabulkami 2 a 3 doslo k narustu o 0,9 bodu. Interni faktory, tedy silné a slabé
stranky, jsou i vtomto obdobi velmi vyrovnané. K nepoméru dochazi v oblasti
externich faktoru, kdy pfilezitosti se svymi 3,1 body velmi prevySujici mensi hrozby
s -1,9 body. V dané dobé musi IRA vyuzit vyostfujici situace, diky které nabude
na sile a ziska tak podporu i ze zahranici. Problém pro IRA nastane ve chvili, kdy
dojde k urovnani sporu mezi protestanty a katoliky.
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4.3. Analyza PEST organizace PIRA a OIRA v dobé rozdéleni organizace

PEST analyza
Politické prostredi

Irsko se stava dominiem Velké Britanie. Severni Irsko je stéle soucasti Velké
Britanie. Stale pretrvava politicka nestabilita. Doslo k Gstupkim a reformam ze
strany britské vlady. RUC je odzbrojeno a B-Specialis jsou rozpusténi.

Ekonomické prostredi

Textilni primysl pfisel o vale€né zakazky. V Irsku je stale vysoka nezaméstnanost
a nizka uroven Zivota. Bombovymi utoky ze strany PIRA dochazi k ni¢eni majetku,

a tim také k men8imu zajmu o investice v oblasti Severniho Irska.
Sociologicke prostredi

Katolici napadaji policejni a vojenské jednotky. Dochazi k domovnim prohlidkam
a rustu napéti. Agresivita ze strany britskych vojaku narUsta.

Technologické prostredi

V osmdesatych letech 20. stoleti dochazi k velkému rozvoji vypocetni technologie
a telekomunikaénich =zafizeni, ktera jiz dokazala fungovat bezdratové.
Automobilovy prumysl zaznamenava silny rist a stava se tak vice dostupny Siroké
verejnosti. Elektronické pfistroje jsou vraném vyvoji. Média se diky radiu

a televizorim dostavala az ke svétové vefejnosti.
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SWOT analyza

TABULKA C. 4 - PIRA V DOBE ROZDELEN{ ORGANIZACE

O: PRILEZITOSTI VAHA [HODNOCEN(|
% zaméreni se na nacionalisty 0,1 2 0,2
'—}‘zp podpora z USA 0,2 4 0,8
= podpora katolikd 0,2 3 0,6
%\ bombové dtoky 0,4 5 2
2 ;
2 propusténi véziid 0,1 3 0,3
SOUCET 1 3,9 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCEN{
INTERN( BILANCE -0,2
EXTERNI BILANCE 0,9
CELKOVA BILANCE 0,7

Tabulka 4 — SWOT analyza PIRA v dobé rozdéleni organizace - viastni

Silné stranky

Nejvétsi vyhodou PIRA byly neCekané utoky, a to pfedevSim za pouziti trhavin.
Byly vybirany verejné cile, ale s minimalnimi ztratami na zivotech, nebot’ PIRA
vzdy telefonicky oznami misto Utoku, a to par minut pfed vybuchem. Po rozdéleni
je ucelenéjsi, nebot se jiz v jejich fadach nenachazi ¢lenové, ktefi upfednostrovali
jiné cile. Naddle zustavala vétsina ¢lend v anonymité. PIRA méla po oddéleni

jasny cil, a tim je Severni Irsko. Vysledna hodnota silné stranky Cini 4 body.

Slabé stranky

PIRA i po oddéleni méla stale velky nedostatek zbrani a malo &lenu. | pfes tento
nedostatek novi clenové agresivhé a nekoordinované napadali ¢leny RUC
a britské vojaky Molotovovymi koktejly a kamenim. Kontrarozvédka stale pracuje
ve snaze o odhaleni hlavnich ¢lentd PIRA. Nasledkem stupnujici se agrese
dochazelo k raznym domovnim prohlidkam a hromadnému zatykani podezrelych

osob z terorismu. Vysledna hodnota slabé stranky Cini -4,2 bodu.

Prilezitosti
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Nejsiln€jsi zbrani se staly bombové utoky, a tudiz by na né mél byt kladen nejvétsi
ddraz. Ty stale vyvolavaly velky rozruch a maji citelny dopad na chod zemé. Za
pomoci bombovych Gtoku také Ize vyjednat propusténi uvéznénych &lend PIRA.
Nyni Cisté nacionalisticka PIRA svoji snahu o podporu mohla sméfovat hlavné na
zapad, tedy do USA. Vysledna hodnota stranky pfilezitosti €ini 3,9 bodu.

Hrozby

Pro PIRA byla nejvétSi hrozbou jeji infiltrace ze strany britské kontrarozvédky.
Pokud by Britové zjistili, kdo jsou jejich hlavni predstavitelé, tak by to znamenalo
citelny zasah do chodu organizace. Britové také mohli do Severniho Irska nasadit
vice svych vojakl, ¢imz by zvysili bezpecnost v oblasti a PIRA by tak méla
obtiznéjsi praci. Nadale také zUstavalo nebezpeci ve forme zklidnéni celé situace
formou Ustupkd. Témito Ustupky muUZe byt napfiklad rovnosti prav. Pokud se
situace uklidni a lidé by byli spokojeni, tak by neméli mit divod PIRA nadale

podporovat. Vysledna hodnota stranky hrozby ¢ini -3 bodu.
Celkova bilance

PIRA po rozpadu organizace ziskala jasny cil svého snazeni, kterého chtéla
dosahnout hlavné za pomoci nasili. Dochazi tak k nartstu bombovych atokd ve
velkych méstech Severniho Irska. PIRA méla stale velky nedostatek zbrani, které
se ji nedafi ziskat. Také zaCinala mit problémy s Cerstvé rekrutovanymi Cleny, ktefi
v sobé méli mnoho hnévu a bezmysSlenkovité napadali protestanty a britské
vojaky. Celkova bilance je sice kladna hodnota 0,7 bodu, ale oproti predchozi

analyze se jedna o mnohem men$i hodnotu.
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SWOT analyza

TABULKA C. 5 - OIRA V DOBE ROZDELEN{ ORGANIZACE

O: PRILEZITOSTI HODNOCEN(
% zaméfeni se na socialisty 0,1
% podpora ze SSSR 0,3
—_; aktivita v politice 0,2
% Sifeni ideologie 0,3
2 propusténi v&zid 0,1
SOUCET 1 3,4 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCEN(

INTERNI BILANCE -0,8

EXTERNI BILANCE -0,3

CELKOVA BILANCE -1,1

Tabulka 5 - SWOT analyza OIRA v dobé rozdéleni organizace — vlastni

Silné stranky

OIRA po oddéleni volila mirné&;jsi pfistup ke své véci. Véfila, ze svych cilt dosahne
za pomoci nenasilné propagandy. Jeji ¢lenové stale zlstavali v anonymité a diky
nendasilnému pfistupu se vyhybali i pozornosti Britl. Vysledna hodnota silné
stranky ¢ini 2,8 bodu.

Slabé stranky

Nejvétsi slabinou OIRA byla jeji nizka podpora, ktera byla pro ni velice dulezita.
Pokud by OIRA neziskala lep$i podporu od mistnich obyvatel, tak se ji budou
velice obtizné shanét daldi finance, popfipadeé i zbrané pro jeji véc. OIRA se dafrilo
chranit hlavni pfedstavitele pred infiltraci. Nicméné kontrarozvédka se jimi stale
zabyvala, i kdyz ne v takové mife, jako PIRA. Vysledna hodnota slabé stranky Cini
-3,6 bodu.
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Prilezitosti

by mohla ziskat velkou finanéni podporu. Stejné tak dulezité bylo pro OIRA Sifeni
jeji ideologie. Cim vice lidi touto ideologii pfesvédéi, tim vice podpory od lidi ziska.
DalSi pfilezitosti je aktivita v politice, za pomoci které by mohla OIRA ziskat nejen
sympatie verejnosti, ale hlavné se tak dostat do podvédomi lidi. Vysledna hodnota

stranky pfrilezitosti €ini 3,4 body.
Hrozby

Nezajem od Ird v jejich ideologii byl pro OIRA nejvétsi hrozbou. OIRA neméla
velkou podporu, kterou pokud se ji nepodafi zajistit, mohla by zpUsobit zanik celé
organizace. Hrozbou je pro organizacii ten fakt, Zze nepodari*li se ji ziskat podporu
ze zahraniCi, neziskd potfebné finance. Také je tu hrozba mozné infiltrace
organizace, ktera by predstavovala nebezpeci hlavné pro vedeni organizace.
Vysledna hodnota stranky hrozby Cini - 3,7 bodu.

Celkova bilance

Oddéleni od nacionalistti se OIRA zaméfila na hlavni mésto Dublin. Hlavni cil
OIRA bylo vytvorit z Irska socialisticky stat. Tohoto chce dosahnou za pomoci
nenasilné propagandy. Problém OIRA spociva vtom, Zze ma jen velmi malou
podporu, kterou musela hledat jak v Irsku, tak i v zahranici. Celkova bilance je
- 1,1 bodu jak v interni, tak v externi bilanci je hodnota také zaporna. To znamena,
ze na zakladé SWOT analyzy se situace OIRA po jejim odtrZzeni nevyvijela dobre

a hrozil tak jeji zanik.
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4.4. Analyza PEST a SWOT organizace PIRA

PEST analyza
Politické prostredi

Bezpecnostni slozky ziskaly opravnéni strilet na jakoukoliv podezielou osobu. Je
vedena politika rozsahlého zatykani a vedeni tvrdych vyslechu. Libyjsky diktator
Muammar Kaddafi vede politiku proti imperialismu a podporuje PIRA. V roce 1985
dochazi k podpisu mezinarodni smlouvy mezi Irskem a Velkou Britanii o Severnim
Irsku. Tato smlouva obsahovala rovnopravnost mezi protestanty a katoliky. Dale
obsahovala nezastupitelnost viady Severniho Irska.

Ekonomické prostredi

Dochazelo k vypalovani obytnych budov. Byly provedeny bombové utoky na
pramyslové a vefejné budovy. Stale nedochazelo k investicim do primyslu. Vlada
Velké Britanie rozhodla o vybudovani bytovych jednotek pro chudé katolické

vvvvv

podporu gramotnosti. PIRA ziskala finanéni podporu od Ird Zijicich v USA.
Sociologicke prostredi

Katolici jsou spokojeni s nastolenou rovnopravnosti a moznosti vzdélani.
Protestanté jsou nespokojeni s mezinarodni smlouvou o Severnim Irsku, nebot’ si

stale preji byt soucasti velké Britanie, a tak provadéji protesty.
Technologické prostredi

V devadeséatych letech 20. stoleti dochazi k dal§imu velkému rozvoji vypocetni
technologie a elektroniky. Dochazi k vyuzivani odposlechu a satelitnich fotografii,
které maji pomoci v odhalovani aktivit teroristickych organizaci. PIRA ziskava
dal§i dodavky zbrani a trhavin od Libyjského diktatora.
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SWOT analyza

TABULKA €. 6 - PIRA V LETECH 1971 - 1987

O: PRILEZITOSTI

MEZISOUCET
%\ eskalace konfliktu 0,3
';% podvoleni se protestant( 0,1
g staZeni britské armady 0,2
ﬁo V&tE aktivita ve V. Britanii 0,1
2 vyuZiti podpory zahraniti 0,3

SOUCET 1 3,8 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCENI

INTERNI BILANCE

0,3
EXTERNI BILANCE -0,1
CELKOVA BILANCE 0,2

Tabulka 6 - PIRA v letech 1971 - 1987 - viastni

Silné stranky

V této dobé méla PIRA viceméné v&e, co potrebuje. Méla dostatek zbrani, kterych
se ji dostavalo ze zahrani¢i pfedevsim od libyjského vidce Muammara Kaddafiho.
Diky této podpore byl pocet bombovych GtokU stale castéjsi. Podpory se ji vSak
dostavalo i ze strany Sovétského svazu tim, ze na Kubé provadéla militantni
vycvik Clent PIRA, kterych méla dostatek. Severni Irsko zacinalo byt velice
nestabilni a denné na jeho Uzemi dochazelo k ozbrojenym konfliktim. Celkova
bilance silné stranky €ini 4,1 bodu.

Slabé stranky

NejvétSim problémem PIRA byla infiltrace, ke které dochazelo ze strany MI6.
Néktefi jeji Elenové, ktefi byli uvéznéni, za slibenou svobodu prozrazovali
totoZnost dal$ich ¢lend a umisténi ukrytych skladd zbrani. Velka Britanie oficialné
oznamila, ze s teroristickou organizaci vstupuje do konfliktu a zaméfila na ni svou

pozornost. Do Severniho Irska nasadila vojenskou techniku ve snaze zvysit
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bezpec€nost v oblasti. | pfes ¢asté bombové Gtoky vile protestantd nepovoluje.
Celkova hodnota slabé stranky cini -3,8 bodu.

Prilezitosti

PIRA musela co nejvice vyuzit aktualni podpory ze zahranici, musela udrzet
stabilni a dostate¢né dodavky zbrani. Musela také maximalné vyuzit militantniho
vycviku, ktery je ji nabizen. Bombovymi Utoky bylo zapotfebi vyvolat dostateCny
teror k podvoleni se mistnich obyvatel a dosahnout tak stazeni britské armady.

Tento teror je tfeba také prenést ve vétsi mife i na zbylé tzemi Britskych ostrovu.

Celkova hodnota stranky pfilezitosti €ini 3,8 bodu.
Hrozby

MI6 vynakladala velkou snahu na infiltraci celé teroristické organizace PIRA.
Pokud by se ji podafila tato infilirace, nasledovala by likvidace PIRA mnohem
snaze. DalSi problém pro PIRA bylo riziko zastaveni dodavek zbrani, které k ni
proudily ze zahraniCi. Také PIRA hrozilo potlaeni ze strany Britské armady
a RUC, ktera na to méla dostateCnou silu. Vznikly konflikt by v8ak mél zni€ujici
dopady v poc¢tu mrtvych. Mohlo také dojit ke zklidnéni celé situace, nebot’ se
zacCina projednavat mirovy summit. Celkova hodnota stranky hrozeb &ini -3,9
bodu.

Celkova bilance

V tomto obdobi méla PIRA vSe potfebné. Méla dostatek zbrani, provadéla
militantni vycvik €lenu a i organizace byla dostate¢né pocetna. Nicméné se Britim
za pomoci MI6 dafila infiltrace do této organizace a dochazelo tak k predchazeni
Utok( a zatykani jejich &lent. Cast&j$i byly i bombové UGtoky a kazdodenni
prestielky. Porovnanim s pfedchozimi obdobimi tak sice PIRA ziskala vse
potfebné a v internich faktorech dosahla kladné hodnoty 0,3 bodu, ale pfesto tato
hodnota neni prili§ vysoka. V externich faktorech navic stranka rizik prevazuje nad
strankami prileZitosti v hodnoté -0,1 bodu. Celkova bilance tedy €ini 0,2 bodu,
a byt jde o kladnou hodnotu, tak v porovnani s ostatnimi obdobimi se jedna spise
o Upadek.
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4.5. Analyza PEST a SWOT PIRA v dobé Belfastské dohody

PEST analyza
Politické prostredi

Belfastska dohoda znamena zlom v problematice Severniho Irska. Velka Britanie
a Irsko ztraci teritorialni pravo na Severni Irsko, které ziskalo vlastni viadu.

Politicka strana Sinn Féin nadéle pretrvava a pokracuje ve své aktivité.
Ekonomické prostredi

Dochazi k velkym investicim do primyslu a infrastruktury. Nezaméstnanost je na
nizké urovni. Celkova ekonomicka situace je na dobré urovni. Dochazi ke zvySeni
Zivotni Urovné.

Sociologicke prostredi

Na =zakladé Belfastské dohody dochazi kvelkému propousténi véznd.

Negramotnost je na nizké arovni. PIRA oficialné ukoncila svou Cinnost a jeji

Clenove, ktefi byli propusténi z vézeni, se vétSinou uchyluji ke kriminalni ¢innosti.
Technologické prostredi

V letech 1998 az 2005 nastal velky rozmach moderni elektroniky, jako napfiklad
osobnich telefonl a notebooku. Internet se zaéina dostavat k Siroké vefejnosti

a zacinaji ho vyuzivat i média.
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SWOT analyza

TABULKA C. 7 - PIRA V DOBE BELFASTSKE DOHODY (1987 - 2005)

LN
Rt e

O: PRILEZITOSTI VAHA |HODNOCEN]|
) ofiven konflktu 03 3 09
i o B
destabilizace v severnim Irsku 0,1 2 0,2
EX [ 00 |
a zah icni pod 0,2 2 0,4
; nova zanranicni podpora ), ) “
7:\('3 snaha o utajehi élent 0,3 3 0,9
% propaganda 0,1 2 0,2 m
SOUCET 1 2,6 SOUCET 3,6
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCENI

INTERNI BILANCE -1,9
EXTERNI BILANCE

-l
CELKOVA BILANCE

Tabulka 7 - PIRA v dobé Belfastské dohody

Silné stranky

Nejvétsi vyhodou stéle byly ne€ekané utoky jak uz palnymi zbranémi, tak i formou
bombovych Gtokud. PIRA s bombovymi Gtoky uz ale zacala GtoCit i na civilni
obyvatelstvo a navySila tak ztraty na Zzivotech. Pro své aktivity méla zajistény
dostatek zbrani i pfes to, Ze dochazelo k vyzrazovani skrytych skladd se zbranémi.

V PIRA stale véfilo spousty katolikl, zaroven se jim vSak nelibily ztraty na Zivotech
civilistu. Celkova hodnota silné stranky ¢ini 2,4 bodu.

Slabé stranky

Infiltrace PIRA dosahovala vysoké hodnoty. Britské kontrarozvédce se dafilo

odhalovat jeji budouci cile a efektivné se tak proti ni branit. Darilo se efektivné
zneSkodnovat nastrazené trhaviny. Dochazelo k zatykani vy$Sich ¢&lenud

organizace. Britim se také dafilo zachycovat velké dodavky zbrani, a to i diky

spolupraci s ostatnimi zemémi, jakou je napfiklad Francie. Celkova hodnota slabé
stranky ¢ini -4,3 bodu.
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Prilezitosti

Nejveétsi Usili musela PIRA soustfedit na udrzeni utajeni. Pokud by se
kontrarozvédce podafilo odhalit i dalsi dulezité ¢leny, znamenalo by to velky
problém pro celkovy chod organizace. Dale bylo pro teroristickou organizaci
dulezité udrzovat teror a podporovat tak konflikt. Moznosti bylo i Sifeni dalSi
propagandy pro presvedceni mistnich obyvatel. Celkova hodnota stranky
pfilezitosti €ini 2,6 bodu.

Hrozby

PIRA hrozila ztrata jeji podpory. Mistni lidé uz byli unaveni z dlouhodobych boju.
K celkovému zmirnéni situace také mohlo dojit diky velkym investicim a zlepSeni
zZivotni Urovné, protoze spokojeni obyvatele nebudou mit nadale zajem pokracovat
v nepokojich. Dal§im problémem by mohlo byt nalezeni a zabaveni zbrani PIRA,
nebo efektivni zatykani jejich ¢lenl. Celkova hodnota stranky hrozby cini
- 3,6 dobu.

Celkova bilance

Vysledna bilance hovofi jasné v neprospéch teroristické organizace PIRA.
Vysledna hodnota ¢ini -2,9 bodu. Diky uzavieni Belfastské dohody, stazeni Britl
z uzemi a klidu zbrani do$lo k razantnimu utlumu. Severni Irsko se po referendu
rozhodlo setrvat s Velkou Britanii. Kvuli vysoké infiltraci a stale se snizujici
podpoie PIRA vyhladuje dne 28. 7. 2005 trvaly klid zbrani a vyzyva k odzbrojeni

véech c¢lendu.
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4.6. Analyza PEST a SWOT New IRA

PEST analyza
Politické prostredi

Od roku 2005 do soucasnosti je politické prostfedi stabilni. Mezi katoliky
a protestanty je nastolena rovnopravnost. Narusenim politické stability byl Brexit,
béhem kterého se snazila New IRA rozpoutat dal$i viny nepokojl. Tyto nepokoje
byly brzy potlaeny, a to nejen diky vysoké infiltraci této teroristické skupiny.

Ekonomické prostredi

Ekonomika je v soucasnosti na velikém vzestupu, a to predevS§im diky nizké
korporatni dani, ktera je jen 12,5%. Irska ekonomika je ve velké mife zavisla na
ekonomice v USA, ktera ma v Irsku nejvétsi podil investic.

Sociologicke prostredi

Mezi katoliky a protestanty bylo dosazeno urCité snasenlivosti. Brexit zapficinil
daldi dohady, nebot" néktefi obyvatelé Severniho Irska si preji byt soucasti

Evropské Unie. Zivotni Grover obyvatel Irska a Severniho Irska je dobra.
Technologické prostredi

V soucasnosti je technologické prostfedi na dobré a moderni Urovni. Dochazi

k dal§imu velkému vyvoiji elektroniky a informatiky.
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SWOT analyza

TABULKA C. 8 - NEW IRA

O: PRILEZITOSTI HODNOCEN
‘;‘ﬁ\ kybernetické ttoky 0,5 5; 2,5
'—}‘% propaganda 0,1 2. 0,2
= bombové ttoky 0,3 3 0,9
.
’é atentaty 0,1 3 03
z vyuZiti krize 0,2 3 0,6
SOUCET 1 4,5 SOUCET
VYSLEDNA BILANCE A HODNOCEN(
INTERNI BILANCE 0,3
EXTERN{ BILANCE 0,3
CELKOVA BILANCE 0,6
Tabulka 8 - Dnesni a budouci IRA - viastni
Silné stranky

Nejsilnéj8i strankou této znovuzrozené teroristické

organizace se stava jeji
anonymita, kterd je pro New IRA nesmirné dllezitd. Zatim se jednda o malou
organizaci, kterou tvofi jeji vérni ¢lenové. New IRA ma jasny cil, a tim je jednotné

Irsko. DalSimi silnymi strankami jsou jejich neCekané Utoky v podobé atentatu
a Utoky za pomoci trhavin. Celkova hodnota silné stranky ¢ini 3,9 bodu.
Slabé stranky

Byt v aktualni dobé =zacCinajici ekonomické krize a dobé vjiz probihajici
pandemické krize New IRA stale nema dostateéné velkou podporu mistnich

obyvatel. Naddle se jedna o nezku$enou organizaci s nizkym poctem clenu.

Problém pfedstavuje i shanéni dalSich trhavin a zbrani. U New IRA zatim neni
- 3,6 bodu.

znam ani zadny zahranicni podporovatel. Celkova hodnota slabé stranky cini

46



Prilezitosti

New IRA se nachazi v moderni dobé. Pokud se New IRA podafi ziskat zkusené
znalce v oblasti informatiky, podafi se ji dosahnout i velkych Gspéchl na poli
kyberterorismu. Dal$i pfilezitosti je vyuzit aktuélni situace a pravé probihajici

krize. New IRA mUZe vyvolat dal$i nepokoje bombovymi Gtoky a zaZzehnout tak
dalSi nenavist v severnim Irsku. Celkova hodnota stranky pfrilezitosti €ini 4,5 bodu.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou New IRA je jeji infiltrace. V aktuélni dobé ma kontrarozvédka
k dispozici odposlechy telefonu, satelitni sledovani a mnoho dal$iho. Pokud dojde
k této infiltraci a odhaleni jejich ¢lend, tak New IRA zaznamena citelnou ranu ve
formé razantniho, cileného a efektivniho potlaceni. Problém pro New IRA také
mUZe byt i to, pokud vlada rychle vyresi aktualni krizi a dojde tak ke zklidnéni celé
situace a zlepSeni zivotnich podminek. Celkova hodnota stranky hrozby Cini
- 4,2 bodu.

Celkova bilance

New IRA ma pfilezitosti na znovu vyvolani konfliktu v Severnim Irsku. Celkova
bilance v aktualni dobé je 0,6 bodu. Je to sice kladna bilance, ale jeji hodnota neni
pfilis vysoka. New IRA ma mnoho pfilezitosti, ale i mnoho hrozeb. Pokud se ji
podafi udrzet anonymitu a postupné bude zlepSovat minéni mistnich obyvatel, tak
New IRA Cekd vzestup. Pokud vSak dojde K infiltraci ze strany kontrarozvédky
a totoznosti ¢lent budou vyzrazeny, popfipadé pokud o nich vefejnost nebude mit

lepSi minéni, dojde k jejimu rychlému potlaceni.
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5. Zaveér

Graf 1 - VYVOJ CELKOVE BILANCE
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Graf 1 - Vyvoj celkové bilance — graf viastni, data vlastni

Z grafu vyvoje celkové bilance Ize vyhodnotit, Ze v dobé Velikono¢niho pondél,
tedy vroce 1916 se IRA vyvijela do rostouci kladné hodnoty 0,4. Britska vlada
nejednala razné, nehodlala ustoupit ze svého postaveni a pfijit tak o svou Irskou
kolonii. V celém Irsku byla vysoka nezaméstnanost a nizka Zivotni troven. Katolici
a protestanté se navzajem nenavideéli. Toto bylo idealni prostfedi pro budouci rust
teroristické organizace IRA. Dne 30. ledna roku 1970 se uskutecnil OranZisticky
pochod v Derry. Tento den veSel ve znamost jako Krvava nedéle. BEéhem tohoto
pochodu napadli katolici protestanty kamenim a zapalnymi lahvemi. Protestanté
na toto reagovali vypalovanim katolickych domovu. Diky této udalosti nabyla IRA
na sile. Hodnota celkové bilance dosahovala hodnoty 1,3 bodu. Hlavni problém
vtéto dobé tvofila nerovnopravnost mezi protestanty a katoliky, vysoka
nezameéstnanost, negramotnost a nizka zivotni troven. V roce 1970 také dochazi
k odtrZzeni organizace PIRA a OIRA od puvodni organizace IRA. K odtrzeni doslo
z duvodu rozdilného zpusobu dosazeni stejného cile, tedy jednotného Irska. PIRA
se snazila ziskat nezavislost sjednoceného Irska za pomoci terorismu. IRA a OIRA
chtély dosahnout cile za pomoci politickych a mirovych jednani s tim rozdilem, ze
organizaci OIRA tvofili marxisti a organizaci IRA stale jesté nacionalisti. Z pohledu
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teroristické aktivity je tak v €innosti pfevazné uz jen PIRA, kterd vSak neméla
dostatek zbrani. Dochéazelo k aplikaci reforem Britské vlady. DoS$lo k odzbrojeni
RUC a doslo také na odstrariovani populisticky hanlivych grafity. Celkova bilance
PIRA dosahovala hodnoty 0,7 bodu. Jedna se tak o Upadek v celkovém vyvoji
0 0,5 bodu. Oddelené teroristické organizace byly timto oslabeny, ziskaly v§ak
vys$Si jednotnost a mély jasny zpusob toho, jak dosahnou svého cile a to za pomoci
nasili. PIRA v letech 1971-1987 provadéla nasili za pomoci terorismu, zejména
vS§ak bombovymi Utoky a stfelbou na pfislusniky bezpe€nostnich sborl v oblasti
Severniho Irska. PIRA v tomto obdobi ziskala dostatek zbrani a zacala provadét
i vojensky vycvik svych dostateéné pocetnych ¢lent. Na druhé strané se MI6 dafilo
infiltrace teroristickych organizaci a =ziskdva tak informace potrebné pro
pfedchazeni UtokU a zatykani klicovych ¢lenl. Celkova bilance dosahuje hodnoty
0,2 bodu a jedna se tak o dalSi upadek teroristické organizace PIRA. Prestoze
meéli dostatek zbrani i élenu, tak jeji slabé stranky a ji hrozici rizika byla az pfrilis
velkd. V dobé podepsani Belfastské dohody, tedy dne 22. 5. 1998 doslo
k urovnani sporu Irska, Velké Britanie a Severniho Irska. Toto byl pro PIRA velky
problém, nebot” do$lo ke zklidnéni celé situace. V Belfastské dohodé bylo
uvedeno, ze dojde ke stazeni Britl z Gzemi a ke klidu zbrani. Severni Irsko se po
referendu rozhodlo setrvat s Velkou Britanii, ale budou mit vlastni nezavislou
viadu. Doslo také k velkému propousténi véznu, a to jak katoliky, tak i protestantd.
Kvuli vysoké infiltraci a stale se snizujici podpore PIRA vyhlasuje dne 28. 7. 2005
trvaly klid zbrani a vyzyva k odzbrojeni v§ech ¢lenu. Celkova bilance v této dobé
je -2,9 bodu. Je to razantni a velmi silny propad, ze kterého se uz PIRA nikdy

nevzpamatuje.

V PIRA ale i pfes vyhladeny klid zbrani stéle setrvavali ¢lenove, ktefi byli
ochotni za pomoci nasili vyvolat chaos a nestabilitu v Severnim Irsku. Tito ¢lenové
se tak od PIRA oddélili a zaloZili organizaci pod nazvem New IRA. B&€hem Brexitu
se New IRA snazila vyvolat nepokoje a provedla nékolik bombovych Gtoku. Tyto
utoky vsSak byly rychle potlaceny. Celkova bilance New IRA dosahuje v tomto
aktualnim obdobi 0,6 bodu. Z uvedeného grafu vyplyva, Zze v obdobi pochodu
v Derry, tedy v dobé 1964 - 1970 probihal i v ndsledujicich letech vyvoj vladnich

slozek a vyvoj socialni situace, a tim dochézelo i k poklesu hodnoty celkové
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bilance. Tento pokles vrcholil v roce 1998 Belfastskou dohodou. V tomto obdobi
vedeni IRA a z ni od$tépené organizace dochazeji k zavéru, Zze pouzitim nasili uz
nelze dosahnout jejich cill. Pfesto se témto organizacim podafilo dosahnout
dil¢ich aspéchd, které podstatnym zplsobem vedly ke zméné postaveni katolické
casti obyvatelstva v Severnim Irsku. V tomto obdobi byla organizacemi pfijata
teze, ze v dalS§im Usili o dosazeni jednotného a samostatného Irska budou
preferovany politické prostfedky. Vznik a aktivita New IRA vSak ukazala, Ze
v Severnim Irsku existuje relativné mala ¢ast obyvatel, ktera stale upfednostnuje
radikalni pfistupy, jez dominovaly v obdobi €innosti IRA v letech 1964-1970. Z této
skute€nosti je mozné odvodit, Ze v pfipadé socialni, politické, anebo ekonomické
krize mUze New IRA predstavovat relativné vysokou miru rizik spojenych

s pouzitim nasili.
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8. Priloha

Tyto pfilohy jsou vyuzity jako doplhujici informace a v grafech zobrazuiji statistiky
amrti podle jejich statusu, v pribéhu let a v dobé véku zemrelé obéti

Graf 2 - Umrti podle statusu obéti
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Graf 2 - Umrti podle statusu obéti — graf viastni, data httos://cain.ulster.ac.uk/sutton/

Tento graf se vénuje celkovému poctu obéti organizace IRA a jejich
podorganizaci. Graf 2 zobrazuje pocet obéti za jednotlivé roky u jednotlivych
organizaci. NejvysSi sloupec zastupuji nevinni civilisté, ktefi se Casto stavali
obétmi bombovych utokl. Celkovy pocet je 3532 mrtvych.89
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Graf 3 - Pocet obéti v jednotlivych letech
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Graf 3 - Pocet umrti v jednotlivych letech — graf viastni, data https://cain.ulster.ac.uk/sutton

Nejveétsi pocet obéti je zaznamenan od vzniku organizace IRA v roce 1972.
V tomto roce zemrelo 480 lidi, z toho bylo na strané IRA 224 mrtvych. V obdobi
od roku 1971 do roku 1978 je zaznamenano nejvice Umrti. Ddvodem je nejvétsi
aktivita PIRA, kterd se svymi bombovymi Utoky snazila o maximalni eskalaci
konfliktu. Celkovy pocet obéti je 3532 za celou dobu konfliktu v Severnim Irsku.
V grafu nejsou zanesena data od roku 2002 do soucasnosti, piedevSim nedavné
aktivity New IRA.70
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GRAF 4 - OBETI ROZDELENE PODLE VEKU
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Graf 4 - obéti rozdélené podle véku — graf viastni, data https://cain.ulster.ac.uk/sutton

Graf 4 zobrazuje obéti rozdélené podle véku. Umrti, ktera jsou spojena s IRA
a s konfliktem v Severnim Irsku zemfelo 157 déti a mladistvych, 385 lidi ve véku
17-19 let, 716 lidi ve véku 20-24 let, 559 lidi ve véku 25-29 let, 762 lidi ve véku
30- 39 let, 753 lidi ve véku 40-59 let a 193 lidi ve véku 60-99 let. Nejvyssi podil
uamrti v hodnoté 22% tvofi osoby ve véku od 30 do 39 let. Nejniz8i podil 4% tvofi
novorozenci, déti a mladistvi.”’
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