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Abstrakt

Tato bakalatska prace na téma Ekonomické zhodnoceni vyroby a distribuce vina je zaméfena
na posouzeni nakladl a vynost spojenych s péstovanim vinné révy, vyrobou vina a naslednou
distribuci ve firmach GASTVIN spol. s. r. 0. a VINARSTVI KORINEK, s. r. 0. Prace se
skladd ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd Cast se soustfedi na obecnou
charakteristiku ekonomickych pojmii s feSenou problematikou spojenych, na péstovani révy
vinné a na postup vyroby vina. Praktickd ¢ast se zabyva charakteristikou analyzovanych
firem, rozborem nakladd a vynost, tykajicich se vyroby vina. Zavérem jsou zhodnoceny

ekonomické vysledky obou sledovanych podniki a jejich slabé a silné stranky.
Kli¢ova slova: naklady, vynosy, distribuce vina, péstovani révy vinné, vyroba vina
Abstract

This Bachelor Thesis on Economic Assessment of the wine production and distribution is
aimed at evaluating of the costs and revenues associated with the grapevine growing, wine
production and subsequent distribution in GASTVIN spol. s. r. o. and VINARSTVI
KORINEK, s. r. 0. The Thesis consists of two parts: theoretical and practical. The theoretical
part focuses on the general characteristics of economic concepts associated with the problem,
on grapevine growing and wine making practices. The practical part deals with the
characteristics of the analyzed companies, analysis of costs and revenues relating to the wine
production. The Conclusion brings the evaluation of the economic results in both monitored

companies, their strengths and weaknesses.

Key words: costs, revenues, wine distribution, grapevine growing, wine production
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1 Uvod

V soucasné dob¢ se zacinaji rozsifovat ¢im dal vice fizené i oteviené ochutnavky vin. Velice
populdrni jsou historické prostory vinnych sklepi ¢i sklepni ulicky, vinatfské expozice,
vystavy, veletrhy nebo vinobrani (nejvétsi v Ceské republice je ve Znojmé). Mnoho lidi na
Moravé si z vinaistvi udélalo zalibu a vino si produkuji sami doma pro svou vlastni potiebu.

Ovsem u nékterych z nich zaliba ptertsta v podnikatelskou ¢innost.

Vinafstvi je jednou z nejrozsifenéjSich podnikatelskych ¢innosti na Moravé a stale vzrista.
Vinafska oblast Morava zahrnuje témét 96 % ploch viech vinic registrovanych v Ceské
republice. Nejrozsifenéjsi odridy jsou Miiller Thurgau, Veltlinské zelené a Ryzlink vlassky.
Kvalita moravskych bilych vin je na vysoké urovni, o tom svéd¢i i fada vyznamnych

mezinarodnich ocenéni.

Vyroba vina je dlouhodoby a slozity technologicky proces, ktery zacind péstovanim révy
vinné a kon¢i samotnou distribuci k zdkaznikovi. Vysledna kvalita vina je zavisla na mnoha

faktorech, naptiklad na kvalité pady, klimatickych podminkach a zpracovani révy vinné.

Cela prace je rozdélena do dvou zakladnich casti. Prvni Cast se zabyva definovanim
ekonomickych termind, napfiklad vyroba, néklady, vynosy a hospodarsky vysledek. Zaveru
této ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o vinaistvi v Ceské republice a proces vyroby
vina. Druha ¢ast prace je 0 celkovém ekonomickém zhodnoceni vyroby a distribuce vina ve
vinaistvi GASTVIN a VINARSTVi KORINEK. Pro hodnoceni jsem vybrala dvé vinafstvi
mensiho rozsahu s vinicemi skoro stejné rozlohy, ale S jinym podnikatelskym cilem. Obé
vinafstvi se nachazi v Moravské oblasti ve Znojemské vinafské podoblasti, v obcich

HruSovany nad JeviSovkou a Hnanice. Dil¢imi cili je rozbor finan¢ni naro¢nosti a navratnosti

z prodeje vyslednych produktl. Zavérem této ¢asti je porovnani finan¢ni situace obou firem.

Duvody, pro¢ jsem si vybrala bakalatskou praci na téma ,, Ekonomické zhodnoceni vyroby a
distribuce vina®“, byly dva. Prvnim divodem je obliba v G¢astnéni se oslav vina, vinobrani a
ochutnavek. Dalsi divod byl, Ze jsem chtéla poznat vino i z druhé strany nez z pohledu
spotiebitele, ale vyrobce. Zajima mé, co obnasi vyroba vina. Rada bych se dozvédéla, s jakym

rozpoctem je mozné vyrabét vino v odliSném rozsahu a kvalité.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace je ekonomické zhodnoceni vyroby a distribuce vina na zakladé
empirickych dat ve vybraném vinafstvi v roce 2014. Pro hodnoceni jsem si vybrala dvé firmy,
vinaistvi GASTVIN v HruSovanech nad Jevisovnou a VINARSTVI KORINEK v Hnanicich.
Pokud se pfi porovnavani objevi slaba mista ve vyrobé nebo distribuci u nékteré z uvedenych
firem, navrhnu opatfeni pro zvysSeni efektivnosti. Soucasti prace je i definovani finan¢ni
naro¢nosti vyroby a distribuce vina z pohledu teoretického. Zavérem prace je provedeno

celkové zhodnoceni dosazenych vysledkii.

V teoretické Casti jsou uvedeny piistupy k definici vyroby, nakladt, vynost a hospodaiského
vysledku. Dale je analyticky pfistupovano k jednotlivym fazim procesu péstovani révy vinné,

vyroby vina a jeho distribuce.

V praktické ¢asti se nejprve budu zabyvat obecnou charakteristikou firem. Dale jsou
vycCisleny veskeré naklady, vynosy a nasledné¢ vypocten hospodaisky vysledek obou firem.
Piehled finanéni situace vinafstvi GASTVIN a VINARSTVI KORINEK bude zobrazen
v tabulkach a grafech. Informace a data pro potieby mé bakalatské prace jsem ziskala
z internich zdrojii firem a internetovych stranek. Zavérem praktické casti, po vyhodnoceni
ziskanych informaci budu firmy porovnavat, stanovim jejich siln€, slabé stranky a navrhy na

zlepseni.
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3 Teoreticka Cast

3.1 Vyroba

Vyrobu Ize definovat jako transformaci vyrobnich faktorti do ekonomickych statkli a sluzeb,
které pak prochazeji spotiebou. Statky jsou véci vyrabéné pro spotiebu nebo sménu, které
ptispivaji k uspokojovani potieb. Sluzby jsou tkony, po nichZz existuje poptavka, n¢kdy se

oznacuji jako nehmotné statky. (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 161)

Do vyroby se zahrnuji veskeré ¢innosti, které podnik zajistuje, veSkeré potizeni vyrobnich
faktorii, naptiklad potfizeni hmotného majetku, pracovnikil, finan¢nich prostredkli, dopravu,

skladovani, poskytovani sluzeb a dalsi. (Synek a kol., 2007, s. 42)

Obrazek ¢. 1 Obecny model vyroby

VSTUPY VYROBA VYSTUPY
Vyrobni faktory Kombinace Statky
- Vykonna prace vyrobnich faktor - Vyrobky

- Budovy, stroje,

zafizeni, puida

(pfeména vstupli na

vystupy)

——| - Sluby

- Material

- Ridici prace

(management)

Zdroj: Vachal a Vochozka, 2013, s. 161
Vyroba se dé€li na tfi druhy:

e Kusova vyroba,
e sériova vyroba,

e hromadna vyroba.

Typologie vyroby je daleko Sir$i, podle organizace vyroby se rozliSuje vyroba proudova a
dilenska, podle organizace uspotfadani pracovist’ vyroba pfedmétna a technologicka. (Synek a

kol., 2007, s. 242)

Ve vyrobé se rozhoduje o snizovani vyrobnich ndkladl, o zkracovani dodacich lhit, o

zvySovani uziteCnosti vyrobkll a o Sifi sortimentu, které jsou povazovany za hlavni

12



konkuren¢ni vyhody podniku. Produkci hmotnych statkii nebo provozni ¢innosti se zajistuji
ve vyrobé hlavni cile podniku, nejhlavnéjsim cilem je dlouhodoba maximalizace zisku a tim

zvySovani hodnoty podniku v budoucnosti. (Synek, 2011, s. 242)

Realizace vyroby se uskute¢nuje podnikovym vyrobnim systémem, ktery lze dle Tomka a

Vavrové (2007, s. 189) popsat tfemi elementy:

e vystup — odbytovému trhu odpovidajici zbozi, které mize byt povahy materidlni i
nematerialni,

e Vvystup — vyrobni faktory potenciondlni (pracovni sila a vyrobni prostfedky) nebo
spottebni (materidly napf. suroviny, polotovary, vyrobky a dalsi),

e transformacni proces — umoznény kombinaci faktorti pii dodrzeni uré¢itého postupu.

3.1.1 Vyrobni faktory

Vyrobni faktory jsou nezbytné pro vyrobu. Jsou pouzivané v procesu vyroby. Obvykle se

rozlisuji tfi hlavni skupiny vyrobnich faktort a to ptda, prace a kapital.

pojem puda oznacuje veskeré ptirodni zdroje, ornou pidu, lesy, zdroje nerostnych surovin,
vodu a vzduch. Pojem prace zahrnuje veskeré lidské zdroje uplatnitelné ve vyrobnim procesu.
Kapital oznacuje vyrobni faktory, které vznikaji v pribéhu vyroby a jsou dale jako vstupy
uplatiiovany v dalsi vyrobé. Diky tomuto znaku se kapital lis§i od pidy a prace. (Vachal,
Vochozka, 2013, s. 161)

Na rozdil od toho Mula¢ (2012, s. 18) vymezuje a rozliSuje Ctyfi zékladni vyrobni faktory
V podobg:

e dispozitivni,
e vykonna prace,
e dlouhodoby majetek,

e Mmaterial.

Vyrobni faktory jako vykonnd prace, dlouhodoby majetek a materidl jsou nazyvany

elementarni faktory a tvoii zaklad provozu podniku (Vochozka, Mulac¢, 2012, s. 18).
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3.1.2 Vyrobni strategie

Vyrobni strategie je ,,mnozina cilti, plant a politik, konkretizujicich pro oblast vyroby
zpusoby realizace cilii vytyCenych v celkové strategii podniku®. (Vachal a Vochozka, 2013, s.
172)

Vyrobni strategie by méla byt schvalovana vrcholovym vedenim firmy, ale za jeji formulaci a
realizaci zodpovida vyrobni feditel. Vyrobni strategie by méla byt tizce spojena s obchodni
strategii a s dals$imi funkénimi strategiemi. Tato strategie by méla zahrnovat vSechny dulezité

faktory spojeny s vyrobnim procesem. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 172)

Je mozné vyuzivat rizné vyrobkové strategie, které se rozlisuji podle druhu vyrobkt, které

podnik nabizi. (Kozel, 2006, s. 37)

e Strategie pokryti trhu (chceme-li produkovat bézné vyrobky jako jsou zakladni
potraviny).

e Strategie diferenciace (pokud nabizime specidlni zbozi, vyrobky dlouhodobé
spotieby).

e Strategie Uzkého zaméteni (v ptipad¢é luxusnich, prestiznich a velmi drahych

vyrobk).

Vyrobni strategie by méla byt v souladu se strategickym fizenim vyroby. Strategické fizeni
vyroby je zaloZeno na expertnich znalostech a zdrojich informaci. Typickd rozhodovani

uskutecnovana ve strategickém fizeni vyroby podle Vachala a Vochozky (2013, s. 172) jsou

e vyrobni program,

e kapacity a zafizeni,

e planovani a fizeni vyroby,
e fizeni jakosti,

e fizeni zasob,

e pracovni sila,

e Organizace,

e integrace.
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3.1.3 Planovani vyroby
Predmétem planovani vyroby je:

e Vvyrobni program,
e Vvyrobni proces,

e 7ajisténi vyrobnich faktorti pro vyrobu.

Vyrobni program zahrnuje sortiment a objem vyroby, které se maji v ur¢itém obdobi vyrabét.
Vyrobni program se neustale méni diky zatfazovani novych a vyfazovani zastaralych vyrobki.
Hlavni informace pro pldnovani tohoto programu poskytuje plan odbytu. NejCastéji se
sestavuje dlouhodoby a kratkodoby plan. Dlouhodoby plan muze zajistit zdsadni zmény
vyrobniho procesu, vyzaduje nové vyrobni kapacity a kratkodoby plan z vyrobnich kapacit

pouze vychazi, zajist'uje mensi zmény vyrobniho programu. (Synek a kol., 2007, s. 244)

Soucasti vyrobniho programu je vyrobni kapacita. Ta uruje maximalni mnozstvi vyrobkd,

které je podnik schopen vyrobit.

Podnik vSak obvykle nevyrabi maximalné mozné mnoZzstvi vyrobkd, ale pouze takové, které
co nejvice piispiva ke splnéni jeho cili prevazné k maximalizaci zisku. Pokud ma podnik
vyznamné postaveni na trhu v ur¢itém druhu, pak jeho optimalnim mnozstvim je takovy
objem vyroby, pfi kterém se marginalni trzby rovnaji marginalnim nékladm. Pfi vyrobé vice

vvvvvv

optimalni programovani. (Synek, 2010, s. 183)
Vyrobni proces je jednim z hlavnich procesti podniku.

»Je to sled operaci, pfi kterych dochazi k ucelnému propojeni vSech vyrobnich faktorti za
pfimé, ¢i nepfimé ucasti pracovniki s cilem uspokojit zdkaznika. Dochazi k preméné vstupt

na vystupy.“ (Vachal a Vochozka, 2013, s. 460)
Vyrobni proces ¢leni Tomek s Vavrovou (2007, s. 190) do tii fazi:

e predzhotovujici (vyroba zékladnich dil),
e Zhotovujici (pfedmontaz),

e dohotovujici (vyroba finalnich vyrobk).
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3.2 Naklady — obecna charakteristika

Naklady jsou penézni vyjadieni vstupti do vyroby. Vztahuji se ke konkrétnim vyrobktim nebo

sluzbam. Jsou podstatnym ukazatelem hospodarnosti.

Naklady podniku Ize charakterizovat ze dvou hledisek. Z hlediska financniho Gcetnictvi jako
penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord. Tyto faktory jsou vynaloZeny na tvorbu
vynost podniku spolu s ostatnimi naklady. Tyto naklady jsou tzce spojeny s Cinnosti
podniku. Na rozdil od toho z ekonomického hlediska jsou naklady nejen to, co bylo
vV penézich vynaloZzeno na vyrobni faktory, ale to co bylo skuteéné obétovano. Do
ekonomickych nakladt patii naptiklad urok z vlastniho kapitalu, ale do ucetnich ne, protoze

nebyly uhrazeny. (Synek a kol., 2010, s. 39)

Popesko (2009, s. 32) dale rozliSuje manaZerské pojeti nakladu. ,,V manazerském tcéetnictvi
se vychazi z charakteristiky ndkladii jako hodnotové vyjadieného, Ucelného vynalozeni

ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou €innosti.*

Néklady podniku jsou uzce spojeny s vynosy podniku urc¢ité¢ho obdobi, to zabezpecuje Casové
rozliSeni nékladii a vynost. Do casového rozliSeni ndkladii spadd pojem néklady pfistich
obdobi. To znamend, Ze v bézném obdobi jsou uskute¢nény vydaje, ale naklady se uskutecni

Vv piistim ucetnim obdobi. (Synek a kol., 2010, s. 39)

»~Abychom mohli naklady fidit, usmériiovat a tim zvySovat hospoddrnost, musime je

podrobnéji téidit. To lze provést podle fady hledisek Synek (2010, s. 39).
Naklady se tiidi podle Skalové (2013, s. 23) ze tii hledisek:

1. druhu,
2. uceluy,

3. dopadu do danové problematiky.
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3.2.1 Druhové tfidéni naklada

Toto tfidéni vychazi z vyrobnich faktord, do nichz se zahrnuje prace, odpisy, spotieba
materidlu a energie. Druhové tfidéni nékladi byva v praxi podrobnéjsi, o tom se muzeme
presvédcit ve vykazu zisku a ztraty neboli ve vysledovce. V té jsou naklady kombinovany dle
dvou hledisek, a to podle oblasti ¢innosti a podle nakladovych druhi. (Synek a kol., 2010, s.
40)

Druhové ndklady jsou zdlezitosti financniho UCetnictvi. Jsou externi a podnik je ziskava
z vn¢jSiho okoli pro svoji ¢innost. V Uctové osnoveé pro podnikatelské subjekty je nalezneme

Vv 5. uctove tiidé. (Skalova, 2013, s. 23)
Jejich déleni je nédsledovné:

e Spotifebované nakupy (material, zbozi),

e sluzby (opravy, cestovné, prezentace),

e 0sobni naklady (mzdy, socialni pojisténi),

e dan¢ a poplatky,

e jiné provozni naklady (pokuty a penale, dary, odpis nedobytnych pohledavek, manka a
Skody),

e 0dpisy hmotného a nehmotného majetku, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a
opravné polozky provoznich nakladi,

e finan¢ni naklady (Groky, kurzové ztraty),

e mimoradné ndklady (Skody ze zivelnich pohrom),

Druhové clenéni nakladli je nezbytné pro ndkladovou optimalizaci. VétSinovy podil
jednotlivych nakladovych druhti ndm pomize zjistit, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a
jaky je jeho vyznam. Tim nam pomuze rozpoznat, se kterymi nakladovymi druhy bychom se
méli zabyvat, pokud chceme dosahnout nakladové optimalizace. Z druhé strany z tohoto
Clenéni nemuzeme zjistit, K jakému tcelu byly tyto naklady vynaloZeny. Nezjistime z toho,

k jakym ¢innostem se vztahuji a s jakymi aktivy jsou spojeny. (Popesko, 2009, s. 35)

3.2.2 Ukelové tridéni naklada

“Uelové ¢lenéni nakladt vychazi ze schopnosti identifikovat nositele nakladt. Naklady

muzeme Clenit napt. podle objekt. Dal§i moznosti je stanoveni nékladl jako jednicovych a
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rezijnich. Takto jsou pouzitelné pro kalkulace vyrobkid a sluzeb podniku.” (Vachal a

Vochozka, 2013, s. 209)

Timto ¢lenénim nelze sledovat charakter ndkladi. Cilem je rozdélit celkové ndklady podle

ucelu, na néjz jsou vynalozeny. (Vochozka a Mulag, 2012, s. 75)

Z hlediska manazerského ucetnictvi ucelové tiidéni nakladt spada do vnitropodnikového
ucetnictvi a slouzi k uCtovani ve finan¢nim ucetnictvi. Sleduje ndklady podle ucelu jejich

vynaloZeni a to (Lazar, 2012, s. 11):

e o linii vykonu (sleduje proces uskute¢néni vykonti a ndklady s nim spojené),

e po linii utvaru (podle stredisek, sleduje misto vzniku nakladu).
Vochozka s Mulacem (2012, s. 75) rozlisuji dvé ¢lenéni tcelovych naklada:

e kalkulaéni ¢lenéni — podle vykonu, na néjz jsou naklady vynalozeny,

e odpovédnostni ¢lenéni — podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik.

Kalkula¢ni ¢lenéni blize specifikuje ve své knize Ketkovsky (2004, s. 76). ,,Kalkula¢ni

¢lenéni nakladd se pouziva pfi stanoveni cen jednotlivych vyrobkd.” a déli je:

e piimé naklady, jejichZ vySe je pfimo zjistitelna na jednotlivé vyrobky,

e nepiimé naklady — reZie nejsou na jednotlivé vyrobky zjistitelné, nebo by se jejich
sledovani nevyplatilo. Proto se tyto naklady rozpocitavaji dle urcit¢ metodiky
procentni sazbou na jednotlivé vyrobky, do jejichz kalkulaci nebyly zahrnuty jako

pfimé naklady.

Odpovédnostni €lenéni nakladi je popisovano jako vztah nakladd ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém ¢innost probiha. Velky vyznam hraje v hospodaiském
sttedisku, kde ma za ukol zjistit, zda se ndklady spofi nebo se prekracuji. Tyto stfediska jsou
jasné stanovena v organizacni struktufe podniku, jsou to v podstaté nejnizsi Gtvary v podniku.

(Vochozka a Mulag, 2012, s. 75)

3.2.3 Distribuce

Snazi se najit nejvhodnéj$i zpisob umisténi vyrobku na trhu neboli jak dorucit vyrobek ke

spottebiteli. Je to z toho diivodu, Ze ne vSechny firmy dodavaji své vyrobky piimo.
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Mezi nimi a vyrobcem je ¢asto fada distribuc¢nich ¢lankt, které prodluzuji cestu vyrobku ke

spotiebiteli a hlavné vyrobek zdrazuji. (Blazkova, 2007, s. 122)

Cile distribuce jsou podle Blazkové (2007, s. 122) nasledujici:

e minimalizace distribu¢nich nakladu,
e urceni vhodné distribuce pro kazdy cilovy trh v souladu s trznim prostfedim,
e urceni vhodné distribuce podle typu vyrobku,

e Vv neposledni fad€ ur€eni vhodné distribuce podle prani zakaznikd.

Nezanedbatelnou soucasti distribuce, jsou distribu¢ni cesty. Ty jsou definovany jako soubory
vzajemné zavislych organizaci zapojené do procesu vyroby zbozi ¢i sluzby dostupné pro
spotfebu ¢i uziti. Strategie distribu¢nich cest zahrnuje design a fizeni prostiedniki, jako jsou

velkoprodejci, distributofi, makléti a maloobchodnici. (Keller 2003, s. 286)

Distribu¢ni cesty se rozdé€luji na dva typy a to na pfimé a neptimé. Lisi se podle typi trhu,
ktery je ¢lenén na spotiebitelsky nebo primyslovy. Tyto cesty jsou voleny tak, aby co nejvice
vyhovovaly zakazniktim. Jejich volba je dulezitym strategickym rozhodnutim. Distribu¢ni
cesty jsou ovlivilovany rozvojem techniky. Pfi vybéru téchto cest je ovlivilyjici velikost
podniku a provozu, jak na strané dodavatele, tak i na stran€ odbératele, objem dodévek,

prostiedi, konkurence a dalsi. (Zamazalova, 2014, s. 251)

Piimé distribu¢ni cesty prodavaji prostiednictvim osobniho kontaktu se spole¢nosti, postou,
telefonem, elektronickymi prostredky. Nepfimé distribucni cesty zahrnuji prodej skrze tietiho

prostiednika. (Keller, 2003, s. 286)
Naklady na distribuci podle Blazkové (2007, s. 122) zahrnuji:

e ndklady na dopravu,

e ndklady na skladovani,

e naklady na pfepravovani a skladovaci obaly,

e naklady na komunikaci v rdmci distribu¢niho fetézce,

e naklady na administrativu.

,Naklady na distribuci jsou Casto spojeny s velkymi investicemi a pfedstavuji vyznamnou

soucast prodejni ceny jakéhokoliv produktu.© (Zamazalova, 2014, s. 251)
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Do distribuce Vastikova (2014, s. 112) zahrnuje tfi distribu¢ni strategie:

e strategie intenzivni se snazi o to, aby byl produkt dostupny zakaznikim kdykoliv a
kdekoliv, proto ma firma co nejvice distribu¢nich mist, véetné téch, ktera lakaji své
zakazniky na nizkou cenu,

e strategie exkluzivni je opakem intenzivni strategie. Firmy omezuji pocet distribu¢nich

mist. Strategie ma jednoho distributora, ktery ma pravo prodavat pro urcitou oblast.

Strategie exkluzivni podle Blazkové (2007, s. 124) ,je vhodna pro zbozi s vysokou cenou,

vysokou marzi a malym objemem.*

20



3.3 Vynosy

Vysledkem c¢innosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. Penize obdrzené za zhotoveni
vyrobkd nebo sluzeb za uréité obdobi se nazyvaji vynosy podniku, a to aniz by v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Diky tomu mtizeme vynosy odliSit od penéznich piijmi. (Synek,
2010, s. 46)

Vynosy miizou byt spojeny s piirtistkem penéz, s ptirdstkem jiného nepenézitého aktiva nebo

se snizenim ¢i zanikem zavazku. (Rubdkova, 2014, s. 133)

Skalova (2013, s. 24) definuje vynosy podobné jako Synek, ptesné znéni jeji definice zni:
»Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonii podniku.“ Podle ni pro podnik
predstavuji ,,vyjadieni uspéSnosti na trhu, tthradu vynalozenych nakladi a zisk a dovrSeni

podnikatelské aktivity*.

Jejich Gctovani spada do obdobi, s nimz Casové a vécné souviseji. Jejich opravy minulych
ucetnich obdobi se uctuji na uctech vynosu, kterych se tykaji, S vyjimkou o vyznamnou ¢astku
téchto oprav se povazuji za mimotadné vynosy (ucet 688). Vynos miize byt spojen
s ptirGstkem penéz, s pfirGstkem nepenézniho aktiva a se snizenim ¢i zanikem zavazku.
Vynosy a piijmy tykajici se budoucich obdobi je nutné Casové rozliSovat. A to na vynosy

piistich obdobi (acet 384) a piijmy piistich obdobi (Gcet 385). (Rubakova, 2014, s. 133)
V manazerské ekonomice se vynosy podniku se déli podle Synka (2011, s. 74) na:

e provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,
e finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vklada a ucasti,
e mimotadné vynosy ziskané mimotadné.
,,Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen. U

vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkl vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb®.

(Synek, 2011, s. 74)

Na rozdil od toho autorka Rubdkova (2014, s. 133) nerozdéluje vynosy z hlediska ekonomiky,
ale z hlediska tcetnictvi. A to jak ucetnictvi finan¢niho, tak 1 manazerského. V manazerském

ucetnictvi rozliSuje vynosy:

e 7 hlediska ucelového ¢lenéni vynost podle jejich vztahu k podnikovym ¢innostem,

e 7 hlediska ¢lenéni vynost podle mista vzniku a zésluhy na jejich realizaci,
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e kalkula¢nim ¢lenénim sledované vynosy ve vztahu k prodanym finalnim vyrobktm,
pracim nebo sluzbam,

e C(lenéni podle vztahu k zakaznikim, coz umoziuje v kombinaci s kalkula¢nim
¢lenénim nékladl a vynost analyzovat v casové fad€ efektivnost vztahu k jednotlivym

odbérateltim.

Oproti manazerskému ucetnictvi zachycuje ve finanénim ucetnictvi Kasparovska (2006, s.
192) historické udaje o vynosech a orientuje je na interni a externi uzivatele. ,,Vynosy
evidované ve finan¢nim ucetnictvi maji standardizovanou podobu i zptisob uctovani. Tato

standardizace je ur¢ena platnymi zakonnymi piedpisy.*

V tomto okruhu Ucetnictvi 1ze rozliSovat dva aspekty realizacniho principu Ucetnich vykaza.
Ve vysledovce se vykazuji v obdobi, kdy jsou realizovany, do doby jejich realizace se
vykazuji v rozvaze a jsou povazovany za majetek. Vynosy podle vztahu k Grovni vykont

(Rubéakova, 2014, s. 132) jsou:

e externi vynosy, které podnik ziské prodejem svych vykont a v rozvaze se projevi jako
prirastek finanénich prostfedkii nebo pohledavek,

e interni vynosy, jde o pfirdstek v konkrétnim vnitropodnikovém utvaru a v rozvaze se
projevi jako pfiristek nedokoncené vyroby, polotovaru, hotovych vyrobkli nebo

jiného aktivniho majetku.

vynosovych uctl pod Cislem:

e 60x trzby za vykony, zbozi,

e 61x zména stavu zasob vlastni ¢innosti,
e 62x aktivace,

e 64x jiné provozni vynosy,

e 66x finan¢ni vynosy,

e 68x mimoiadné vynosy,

e 09x prevodoveé ucty.
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3.4 Vysledek hospodareni

Vysledkem hospodateni se nazyva rozdil mezi vynosy a naklady.

,Vysledek hospodareni za Ucetni jednotku jako celek se zjisti jako rozdil mezi uctovanymi
vynosy v uctové tiidé 6 — Vynosy a uctovanymi naklady v uctové tfidé 5-Naklady.” (Rynes,

2014, s. 191)

Jednim z hlavnich cili podnikani je vytvafet podnikatelskou c¢innosti kladny hospodaisky
vysledek. To znamend, Ze za sledované obdobi, kdy vznikl zisk, jsou vynosy firmy vyssi nez
jeji néklady. Pokud je hospodaisky vysledek zaporny jsou naopak naklady vyssi nez vynosy.
(Veber, 2008, s. 152)

Kladny nebo zéporny vysledek hospodatfeni se zachycuje ve vykazu zisku a ztraty (neboli
struéné zvand vysledovce), ktery zachycuje strukturu nékladii a vynost podniku. Vysledovka
podrobnéji rozvadi hospodaisky vysledek vykazany v rozvaze. V rozvaze mizeme sledovat
hospodaiskou stabilitu podniku, na rozdil od toho vysledovka nés informuje o schopnosti
podnikatelského subjektu vytvaiet dostateCny objem zisku. (Martinovicovd, Konecny a

Vavtina, 2014, s. 76)

Piesna forma a obsah vykazu zisku a ztraty jsou stanoveny Ministerstvem financi CR a
vychazi ze 4. direktivy EU. Ta povoluju ¢Etyfi varianty vysledovky. Tyto Ctyfi typy vychazeji
z ¢lenéni naklada podle nakladovych druhti nebo podle ucelu. (Synek, 2011, s. 75)

V kazdém vysledku hospodafeni lze zjistit vysledek hospodafeni z bézné Cinnosti a

Z mimotadné ¢innosti.

»Provozni vysledek hospodaieni — rozdil mezi vynosy tctovanymi na uctech uctovych skupin
60 az 64, a naklady Gctovanymi na uctech uctovanych skupin 50 az 55 a prevodovych uctt

(Gcet 597 a 697)“ (Rynes, 2014, s. 191)

Ekonomicky prospéch vyplyva z finanéniho vysledku hospodafeni. Vychazi ze zvolené
kapitalové struktury podniku a z finan¢nich operaci. Miize jit o polozky, které spolu uzce
souvisi, naptiklad trzby z prodeje cennych papiri oproti nakladiim na jejich potizeni. Nebo o
polozky spolu nesouvisejici, napiiklad piijaté Groky a kurzové ztraty. (Martinovi¢ova,

Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 77)
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Souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodatfeni po odecteni dan¢ z pifijmt za béznou

¢innost ziskavame vysledek hospodatreni za béznou ¢innost. (Rynes, 2014, s. 191)

»Mimoradny vysledek hospodateni, ktery je rozdilem vynosii a ndkladt z toho plynoucich.” A
dale vznikd ,,vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi, ktery se zjisti jako soucet vysledku
hospodaieni za béZznou a mimotadnou ¢innost.“ (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s.

77)

Obrazek ¢. 2 Vynosy, naklady, vysledek hospodaieni

Provozni vynosy - Provozni ndklady = Provozni vysledek
+ + +
Finan¢ni vynosy - Finan¢ni naklady = Finan¢ni vysledek
+ + +
Mimotadné vynosy - Mimofadné naklady = Mimortadny vysledek
Vynosy - Naklady = Vysledek hospodateni pred zdanénim

- Dané

Vysledek hospodateni po zdanéni

+ Cerpani z rezervnich fondu

- Pridély rezervnim fondim

+

Vysledek hospodateni minulych let

Bilan¢ni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)

Zdroj: Synek a kol, 2011, s. 75
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3.5 Vinohrady

Historicky vyvoj, soucasnost

V Ceské republice se objevily prvni vinice v letech 276 — 282. Vysadila je fimska posadka
z Vindobony na Palavé. Zminka o vinicich na Moravé byla roku 1 101 v zakladaci listiné
klastera Benediktynt v Ttebici. U Znojma se vinice objevily roku 1 195. Na zakladani vinic

m¢l zde velky vliv Klaster. (Kraus, 1999, s. 34)

Rozloha vinic ve svété predstavuje 7,66 mil. ha, z toho nejvétsi rozlohu zaujimaji vinice
v Evropé (57,9%). Celkova rozloha vinic v Ceské republice je 17 358 ha a obhospodaiuje ji
az 19 248 péstitelli, coz u nas svéd¢i o velké oblibé ve vinafstvi. Vinatskych obci v Ceské

republice je 377. Nejvétsimi jsou Bilovice, Valtice a Cejkovice. (Pavlousek, 2011, s. 14)

Graf ¢. 1 Rozdéleni ploch vinic podle podoblasti

Meélnicka
Litomeéticka
Znojemska
Mikulovska
Velkopavlovicka
Slovécka

4493
4711
4312

0 1000 2000 3000 4000 5000

B Plocha osazenych vinic v ha

Zdroj: Pavlousek, 2011, s. 14

Tuzemské vinice sestavaji ze dvou vinafskych oblasti a to do vinaiské oblasti Cechy a

Moravy.

Obrazek ¢. 3 Vinaiské oblasti a podoblasti Ceské republiky

-, " :
P4 ".. -
CECHYS

'MIORAVA

BRNO

Zdroj: http://www.moraviavitis.cz/
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35.1 Vinaiska oblast Cechy

Vinai'ska oblast Cechy mé dvé podoblasti a to podoblast mélnickou a litométickou. Mohlo by
se zdat, ze Cechy nejsou idealnim Gizemim pro péstovani vinné révy v porovnani s teplej$imi a
slunnéjSimi krajinami. Pfesto zde najdete mnoho mist, kde se vinna réva péstuje. Vinice se
nachdzi kolem fek Labe, Vitavy a Berounky na jiznich chranénych svazcich. Vynosy z vinné
révy jsou zde pomérné dobré a jakost vina kolisa. I ptes to zde v dobrych roc¢nicich najdeme
mnoho dobrych vin, které ziskavaji na své kvalité lezenim V historicky zajimavych a pro

starnuti vin idealnich sklepech. (http://www.moraviavitis.cz/)

V soudasnosti ma plocha vinic v Cechach asi 550 ha. Nejvétsich vini¢nich ploch bylo
dosazeno v roce 1 756 a to ptes 3 000 ha. Nejmensich vini¢nich ploch bylo v roce 1 995 a to
pouhych 392 ha. (http://www.moraviavitis.cz/)

3.5.2 Vinarska oblast Morava

Obrazek €. 4 Vinatské podoblasti oblasti Morava

velkopavlovicka

' slovacka
znojemska :
- L ]

Znaji

Zdroj: http://www.moraviavitis.cz/

Rozloha moravské vinatské oblasti je cca 17 450 ha. Ma idealni klimatické podminky pro
péstovani bilych odriid vinné révy, které se vyznacuji sv€zi kyselinou a charakteristikou
jednotlivych podoblasti. Modrym odriddm se zde tolik nedafi. V poslednich letech se vlivem
teplejSiho pocasi a lepSimi zpracovatelskymi technologiemi jejich kvalita zvySuje.

(http://www.moraviavitis.cz/)

»Vinaistvi jako odvétvi zemédélské a vyrobni Cinnosti se v poslednim tisicileti dotklo
veskerych oblasti Zivota obyvatelstva jizni a stfedni Moravy. Mé¢lo vliv na vyvoj jeho

zivotnich a pracovnich podminek, odrazilo se v jeho odborné, kulturni a spole¢enské trovni i
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v jeho zvycich a obycejich, projevilo se ve vyvoji pravniho védomi, zasdhlo do mistni

architektury, ovlivnilo a formovalo tvainost zdejsi krajiny.* (Pokorny, 2013, s. 7)
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3.6 Vyroba vina

Jak uvadi Pokorny (2013, s. 71) ,,vino vznika alkoholovym kvaSenim, pii kterém jsou ptirodni
cukry z hroznti révy vinné preménovany kvasinkami na alkohol a oxid uhli¢ity. Do vina
ptechazi z hroznti mnoho chemickych latek, jez spolu s alkoholem a zbytky cukrl vytvareji

vysledny charakter vina. Vysledkem je napoj, ktery miva 8,5 az 11,5 % alkoholu.*
Vyrobu vina je mozné rozdélit do n€kolika zakladnich operaci a to:
Sbér hrozni

Zakladni surovinou pro vyrobu vina je révovy hrozen. Sbér hrozntli probiha na nasich vinicich
od konce srpna. Kvalita hroznli v okamziku jejich sklizn¢ pfedstavuje maximalni potencial

vina, které z nich nasledné mtze byt vyrobeno. (http://www.nasesklepy.cz)
Odzrnéni

»Dalsim dulezitym krokem po sklizni je oddé€leni tfapin od bobuli. Tento proces se musi také
provadét velice Setrné€, protoze v piipad€ porusSeni jadérek v bobuli by se do vina dostaly
nezadouci hotké latky a proces vyroby by byl uz ve svém pocatku pokazen. Takto upravené

bobule s vice ¢i méné narusenou slupkou se nazyva rmut.” (http://www.nasesklepy.cz/)
Lisovani hrozni

Dulezita operace, ktera ovlivni vyslednou kvalitu vina. Je potfeba dosdhnout maximalniho
mnozstvi vylisovaného mostu a zaroven zachovat jeho prvotfidni kvalitu. Cim Setrnéji se vino

lisuje, tim je kvalitn&j$i most i vino. (http://www.global-wines.cz/)
Prislazovani moStu

,Vinaisky zadkon povoluje pfislazovani stolniho a jakostniho odridového vina fepnym
cukrem. Tato vina vSak nelze nazyvat viny pfirodnimi. Vina oznacovana jako ptivlastkova
nesmé&ji byt doslazovana. Ke zvySeni cukernatosti o 1 stupenn CNM, musi byt pfidano 1,1 kg

cukru na 100 litrd mostu.* (http://www.nasesklepy.cz/)
Kvaseni (fermentace)

Je proces, kdy kvasinky proménuji jednoduché cukry na alkohol a oxid uhli¢ity, ten unika do

vzduchu. V této operaci se vytvaii alkohol a most vinné révy se méni na vino. Fermentace
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muze probihat v ptirodnich nddobach ze dieva, ale dnes se spiSe pouzivaji nerezové tanky.

(http://www.nasesklepy.cz/)
Skoleni vina

Tato faze zahrnuje celou fadu zakrok, které se provadi za ucelem zvyseni kvality budouciho

vina. (http://www.global-wines.cz/) Patii sem:

e sifeni vina — chrani vino pfed znehodnocenim,
e (ifeni vina — odstranuji se kalici ¢astice a nestabilni latky z vina,
e filtrace — pomoci filtri se odstrani mikroorganismy a kalici ¢astice,

e zrani vina.
Lahvovani

Mensi vinati ¢asto pouzivaji ruéni plnicky, kde lahve plni jednu po druhé a potom zatkuji
ruéni zatkovackou. N&kteti vétsi vyrobei zadavaji tyto prace specializovanym podnikiim.

(http://www.nasesklepy.cz/)

3.6.1 Bilé vino

,,Bilé vino lze vyrobit ze zlutych, zelenych, ¢ervenych, Sedych i modrych hrozni, na Moravé

se obvykle modré hrozny pfi pfipravé bilych vin nepouzivaly.” (Pokorny, 2013, s. 72)
Postup vyroby bilého vina (http://www.nasesklepy.cz/)

e sbér hroznu,

e odstopkovani a drceni hroznd,
e lisovani,

e fermentace,

e jableCnomlé¢na fermentace,

e Skoleni vina,

e lahvovani.
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3.6.2 Cervené vino

Pro Cervené vino jsou dulezité polyfenoly neboli tfisloviny ¢i taniny. Takto se oznacuji
barviva, které obsahuje slupka bobule. Tyto komponenty zbarvi most az po naruseni bun¢k

pusobenim alkoholu nebo tepla. (Steidl a Renner, 2006, s. 29)
Vyroby ¢erveného vina je nékolik zpasobu (Steidl a Renner, 2006, s. 29)

e kvaSeni na rmutu,
e ohfev rmutu,

e specidlni postupy kvaSeni a vyluhovani, naptiklad macerace oxidem uhli¢itym.
Postup vyroby €erveného vina se od bilého lisi v nakvaseni celych hrozni.
(http://www.global-wines.cz/)

e sbér hroznu,

e odstopkovani a drceni hroznd,
e nakvaseni hroznu,

e fermentace,

e jable¢nomlécnd fermentace,

e Skoleni vina,

e lahvovani.
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Shrnuti

V teoretické casti je definovano nékolik ekonomickych pojmi spojenych s feSenou
problematikou. Napiiklad vyroba, je to proces, kdy se vyrobnich faktory pfeméni do
ekonomickych statkl a sluzeb, které prochéazeji spotiebou. Vyroba zahrnuje veskeré ¢innosti
podniku a pofizeni vyrobnich faktord. Do vyroby vstupuji vyrobni faktory neboli vstupy,
které se pfeméni na vystupy a vychazi z vyroby v podob¢ statkli. Vyroba zahrnuje vyrobni

strategie neboli cile, plany pro oblast vyroby a planovani vyroby.

Penéznim vyjadienim vstupem do vyroby jsou ndklady. Na ndklady lze nahlizet ze tii
hledisek, z hlediska finan¢niho ucetnictvi, manazerského ucetnictvi nebo ekonomického
hlediska. Pod ndklady spada distribuce. Distribuce jsou néklady vynaloZené na umisténi
vyrobku na trhu nebo néklady na cestu vyrobku od vyrobce ke spottebiteli. Naklady jsou uzce
spojeny s ¢innosti podniku a jsou vynalozeny na tvorbu vynosi podniku. Vynosy jsou
obdrzené penize za zhotoveni vyrobku nebo sluzeb. Rozdilem mezi vynosy a naklady je

hospodaisky vysledek, ktery vyjde v podobé¢ zisku nebo ztraty.

Zavérem teoretické Casti jsou obecné informace o vinicich. Rozdéleni tuzemskych vinic do
vinafskych oblasti Cechy a Morava. Proces pti vyrob€ vina od sbéru hroznii, ptes lisovani,

dolad’ovani chuti aZ po lahvovani a rozdil mezi vyrobou bilého a ¢erveného vina.
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4 Prakticka / analyticka ¢ast

Pro moji bakalafskou praci na téma ekonomické zhodnoceni vyroby a distribuce vina jsem si
vybrala dvé odlisnd mala vinaistvi. Prvni se jmenuje GASTVIN spol s.r.o., ktera sidli
v Hrugovanech nad JeviSovkou na ulici Lidickd 444, 671 67. Firma GASTVIN se zabyva
vyrobou a prodejem révového vina. Druhé se jmenuje Vinafstvi Kofinek s.r.o, které sidli
V Hnanicich na ulici Pod Skalou 106, 669 02 Znojmo. Vinaistvi Kofinek se zabyva vyrobou

vina a prodejem prevazné do gastronomie.

Pro Gigely praktické ¢asti jsem u vinaistvi GASTVIN ¢erpala informace z internich zdroji a u
Vinaistvi Kofinek taktéZ z internich zdrojii a z oficialnich webovych stranek firmy. Udaje,
které porovnavam, jsou z roku 2014. Ob¢ dvé firmy pouzivaji v Gcetnictvi kalendaini rok

Vv obdobi leden az prosinec.

4.1 Charakteristika firmy GASTVIN spol s.r.o.

4.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

Nazev subjektu:  GASTVIN spol s.r.o.

I1CO: 25537377

Sidlo: HruSovany nad JeviSovkou, Lidicka ¢p. 444, okres Znojmo, PSC 67167
Datum vzniku: 27.8.1998

Vlastnik: Josef Cizler, Jaroslav Lisy

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Splaceno: 100%

32



Historie a tradice spolecnosti sahd az do druhé poloviny 19. stoleti. Majitelé, diivéjsi
zameéstnanci firmy Diana, se vV roce 1998 rozhodli odkoupit jeji ¢ast a v oblasti vinafstvi ve

kterém pracovali, byli odhodlani pokracovat s vlastni firmou.

K dispozici pro své podnikani m¢li 2 traktory a 80 ha vinic, které odkoupili spole¢né s ¢asti
firmy. Toto mnoZstvi vinic méli v najmu od pozemkového fondu. Na pocatku neméli zadné
zaméstnance, o vinohrady se starali sami za pomoci svych rodin a pfi sklizni hroznl i za
pomoci brigadnikti. Nebylo jednoduché starat se o vinice s takovou rozlohou ve dvou lidech a
vyrobit vino ztakového mmnoZzstvi hroznli, které vinice vynaSely. Proto zaméstnali 2

pracovniky, které maji dodnes.

Zacatky firmy nebyly lehké, nebylo tolik stroju, které by praci usnadnily, a proto vétSinu praci
museli majitelé délat ruéné a stravili ve svém sklipku mnoho ¢asu. Za dobu vyvoje firmy
udélali velky pokrok, momentalné ma firma moderni technologie, které Setfi zamé&stnancim

¢as a firm¢ naklady.

80 ha vinic, které firma vlastnila, byly ¢asové pfili§ ndrocné a jejich umisténi nebylo zrovna
nejbliz od spolecnosti Gastvin, proto je postupné zacali opoustet. V soucasné dobé ma firma
k dispozici 21 ha vinic, z ¢ehoz je 15 ha na statnim pozemku a zbylych 6 ha je v pronajmu na
zéklad¢ ndjemni smlouvy s obyvateli HruSovan nad JeviSovkou. Do budoucna by Gastvin

chtél snizit rozlohu vinic na 15 ha.

Gastvin vyrabi vino co nejSetrnéji k zivotnimu prosttedi a snazi se do n€j davat co nejméné
Skodlivych latek nebo latek, které by narusSily chut’ vina. Chut’ vina je zavisla na klimatickych
podminkach a kvalité podlozi plidy. Kvalita hrozni ovlivituje pocasi, které je idealni destivé,
pted rustem hroznt. Kdyz uz jsou hrozny narostlé, je zapotiebi slunce, aby byla v hroznech
potiebna cukernatost a aby byly hrozny dostate¢né vyzralé. Pokud pocasi neni idealni a
hrozny nejsou ve stavu, v jakém by mély byt, zaklad chuté uz nikdo neovlivni, majitelé se ji

snazi pouze doladit a napravit.
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4.1.2 Produkty

Gastvin nabizi produkty v podob¢ lahvovych nebo stacenych vin s riznymi odridami, které si
sami vypéstuji nebo které koupi u dodavatele. Jejich aktudlni produkty v podobé lahvovych

vin jsou zobrazeny v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1 Lahvova vina

Odriada Obsah Cukernatost ~ Jakostni oznaceni
Rulandské Sedé 0,751 25,5° sladké
Rulandské Sedé 0,501 25,5° sladké
Kerner 0,751 22° polosuché
Ryzlink Vlassky 0,751 21,5° polosuché
Sauvignon 0,751 22,5° polosuché
Chardonnay 0,751 22° suché
Miiller Thurgau 0,751 23° suché
Rulandské bilé 0,751 25° polosladké
Rulandské modré 0,751 23° suché
Rulandské modré rosé 0,751 23,5° polosuché
Ryzlink rynsky 0,751 22° polosuché
Veltlinské zelené 0,751 25° suché
Rulandské modré barrique 0,751 23° suché
Palava 0,751 21° polosucha

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi dalsi produkty, které podnik vyrabi, jsou sta€end sudova vina. Jako stala stacena sudova
vina podnik nabizi Veltlinské zelené, Rulandské bil¢ a Miiller Thurgau. Dale nabizi v podobé

stacenych vin odrady, ze kterych se nepodaftilo vyrobit vino kvality vhodné do lahvi.
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4.2 Organizaéni struktura podniku

Firmu vlastni 2 majitelé. Aktudln€ firma zaméstnava 2 zaméstnance a externi ucetni. Celkovy
pocet pracovnikl je zavisly na poptadvce a v pfipad¢ potieby se piijimaji brigaddnici. Kazdy
rok, kdyz vino dozraje, je prijato kolem 8 brigadnikd, ktefi se podili na sklizni hroznti a jeden
brigadnik na pomoc pii zpracovani hrozna ve sklepé. VSichni tito brigadnici maji smlouvy na

dobru urcitou, po dobu jednoho mésice.
Majitelé

Spolec¢nost Gastvin zalozili oba majitelé, kteti se podileli rovhomérnym vkladem kapitalu pfti
zaloZeni spolecnosti. Majitelé jsou zarovenl jednatelé a pozice ve firmé si rozdélili tak, aby
kazdy znich zastaval praci jiného charakteru. Jeden mé na starost administrativni préce,
komunikaci s odbérateli a zajist'uje nakup surovin. Druhy majitel ma na starost zaméstnance,
dohlizi na n¢ a zajiStuje, aby chod firmy byl v co nejlepSim potadku, také se stard o
bezpe¢nost na pracovisti. Oba se podileji na rozhodovani pii vyrobé vina a spolecné takeé

rozhoduji o jeho kvalitach.
Jednatelé

Jednatelé jsou zapsani v obchodnim rejstiiku. JelikoZ jsou oba majitelé zaroven jednatelé,
maji opravnéni jednat jménem spole¢nosti. Oba maji pravo jednat samostatné. Zajist'uji
obchodni vedeni spole¢nosti. Jako jednatelé jsou povinni zajistit vedeni predepsané evidence

a udetnictvi.
Ucdetni

Spole¢nost Gastvin nemé svoji ucetni. Uéetnictvi vede externi firma. Jeji naplni prace je
fakturace, Gi¢tovani jednotlivych dokladt, mezd, zpracovani uzavérkovych operaci. Také ma

na starost evidence majetku, sklad, pokladnu a banku.
Traktorista

Jeho prace je pfevazné ve vinohradu. Zajistuje pro vinnou révu dostatek hnojiv a postiikd,
napiiklad proti plevellim a plisnim. Zastfihava vinnou révu, provadi kultivaci Skrat az 6krat
rocné. Po dozrani vina je sklizi. Po sklizni vina ptfevazi sesbirané hrozny z vinohradu do

sklepa, kde se z vinnych hroznt vyrabi vino. Také vyvazi odpad vznikly pii vyrobé vina.
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Pracovnik ve vyrobé

Podili se na vSech fazich pfi vyrobé vina, lahvovani a skladovani vyrobku, zajiStuje rucni

préce a Cistotu na pracovisti. Také se podili na prodeji vina.
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4.3 Vyroba vina a distribuce z ekonomického hlediska

V této kapitole je uvedena vlastni produkce hrozni a naklady, které budou rozdé¢leny, podle
jednotlivych fazi procesu vyroby vina. Nejprve budou zobrazeny néklady tykajici se
pestovani, poté vyroby a nakonec prodeje vina v roce 2014. Veskeré pouzité¢ podkladové
udaje poskytl jednatel spole¢nosti Gastvin za pomoci tcetni. Jelikoz spole¢nost neposkytla
veSkeré potfebné ndklady pro vypocet hospodaiského vysledu, bude se muj vypocteny

hospodatsky vysledek lisit od skute¢ného.

4.3.1 Vlastni produkce hroznii

Celkova plocha vinic je 21 hektari, nachazi se ve Znojemské vinaiské podoblasti, ve
vinaiskych obcich Sanov a Hrufovany nad JeviSovkou - vini¢ni trat U vinohradu a Jizniho
svahu. Na celkové plose vinic je osazeno 56 700 ket vinné révy. Na této plose pievazuji bilé
odridy vinné révy a to na zakladé vyssiho zajmu o bilé vino. Celkové mnozstvi urody hroznii

vlastni produkce v roce 2014 ¢inilo 50 078 kg, viz graf ¢. 2.

Graf ¢. 2 Plocha a sklizen plodnych vinic v roce 2014

Svatovaviinecké jakostni U 20 488
Ryzlink vlagsky 4 1Y 31500
Sauvignon " 10 502
® Sklizen hroznti v Kg
Ryzlink rynsky ; 16 000 ® Rozloha v m2
Rulandské modré 04 22 400
Rulandské bilé 00 12 900
Miiller Thurgau U 6396 34 420
Veltlinské zelené 6 460 35498
Kerner Oz? 800
Rulandské $edé : 12 900
0 OIOO 10 IOOO 20 600 30 IOOO 40 IOOO

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na grafu ¢. 2 vidime, ze nejvice zastoupené odrudy jsou Veltlinské zelené, Miiller Thurgau a
Ryzlink vlassky. Nejvice hroznt bylo sklizeno z Miiller Thurgau diky jeho rozloze. Vinice, u

které vychazi nejlepsi vysledek v poméru rozloha vs. sklizen je Rulandské bilé.

V grafu ¢. 2 se nachazi nulova hodnota ve sklizni hrozni v Kg u odridy Svatovaviinecké
jakostni. To ztoho divodu, ze vroce 2014 nebyly idealni klimatické podminky pro tuto
odrudu, vice nez 80 % hroznl zmrzlo a troda na kefich byla tak nizka, ze se majitelé rozhodli

tyto hrozny nezpracovavat.

4.3.2 Naklady na péstovani révy vinné

Do nékladi jsou zahrnuty veskeré naklady potfebné k péstovani révy vinné a pééi 0 ni.
Nejvyssi naklady jsou na praci, zde jsou zapoéteny odmény brigadnikd a traktoristy.
Podstatnou soucasti jsou naklady na palivo, které nejsou nizké. Palivo je potiebné
Kk obsluhovani stroju, které usnadni praci ve vinici. Pouzivani stroji uSetfi naklady na dalsi
pracovniky, ktefi by byli potiebni, kdyby se v podniku stroje nepouzivaly. Na praci ve vinici
se podileji 1 nékteti ¢lenové rodiny majiteld, je dilezité zminit, Ze praci vykonavaji ve svém

volném cCase a bez naroku na mzdu.

Vinafstvi Gastvin chce péstovat vinnou révu co nejSetrnéji, proto mnozstvi postiiku je
minimalni. Podle informaci majitele, veSkeré umélé latky nanesené na révu nici vyslednou
chut’ vina. Gastvin pouZziva postfiky proti plevelu a proti plisnim. Hnojiva pouZzivaji dvojiho

druhu, hnojiva na ket a hnojiva na hrozen.
Do nakladii potfebnych k péstovani vinné révy se zahrnuje:

e palivo, je nezbytné k obsluhovani traktora a stroju, které ve vinici usetii ruéni prace,

e hnojiva a postiiky, taktéz nezanedbatelna soucast pro péstovani vinné révy,

e odmeéna traktoristy a rucni prace, které zahrnuji zastfihavani ketli vinné révy,
vyvazovani, ¢iSténi kminku, podlom a sklizen uzralych hrozni,

e dratky a paska do vazacich nizek.
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Tabulka €. 2 Piehled nékladii na péstovani révy vinné

Celkové N v K¢ 56 700 keru N na 1 ker v K¢
Palivo (2 156 I) | 70 000 ~ 70000 : 56 700 = 1,23
Hnojiva a postiiky 222 136 222136 : 56 700 = 3,92
Prace 362 880 362 880 : 56 700 = 6,40
Dratky a paska do 1240 1240 :56 700 = 0,02
vazacich nazek
Celkem 656 256 656 256 : 56 700 = 11,57

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce €. 2 jsou vy¢€isleny naklady na 1 ket v hodnoté 11,57 K¢&.

Vynosnost jednoho kete je 0,88 kg hroznli z ¢ehoZ se vyrobi 0,59 | vina. To znamena, ze pro

vyrobu 1 litru vina, potfebuje firma ,, necelé* 2 kefe.

Vinafstvi Gastvin nakupuje ketfe od dodavatele za 27 Ké/ket. Ve sledovaném obdobi vinaistvi

nezakoupilo zadné kefe, a proto tato informace neni zminéna ve vyse uvedenych ndkladech.

Celkové naklady v obdobi 2014 ve vinici Cinily 656 256 K¢

4.3.3 Naklady na nakup surovin

I ptes podstatné Sirokou Skalu odrid vinné révy vinatstvi nakupuje 2 odrudy od dodavatelu,
kteti jsou zdarovenl jejimi nejvétsimi konkurenty. Nakupovanymi odridami jsou Palava a
Chardonnay, nakupuji je z vinafské obce HruSovany nad JeviSovkou z vini¢ni traté Zamecky
Kopec. Naklady na nakoupené suroviny v uvadéném hospodaiském obdobi jsou zobrazeny

V tabulce ¢&. 3.

Tabulka ¢. 3 Naklady na nadkup surovin
Odrida vinné révy

Palava Chardonnay

Nakup hrozni 1772 kg 537 kg
Cukernatost 21° 22°
Cena za kg 18,26 K¢ 15,65 K¢
Cena celkem 32357 K¢ 8 404 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové néklady na nakup surovin ¢inily 40 761 K¢&.

39



4.3.4 Naklady na vyrobu vina

musi ziskat z neopracovanych vinnych hroznti. Z 50 078 kg hroznu stacilo Gastvinu Vv roce
2014 na vyrobu vina 47 578 kg vlastnich vypéstovanych hroznt a 2 309 kg nakoupenych

nezpracovanych vinnych hroznd.

Hrozny vinati odstopkovali, odzrnili a dali do lisu. Z celkem 49 887 kg hroznt vylisovali 34
949 litri mostu. Vylisovany most dali do nadob a nékteré odrudy bylo potieba dosladit, aby
spliiovaly urcity pocet stupiii cukernatosti. Déle se do nadob pfidala cefidla do moStu
v hodnoté 21 660 K¢. Tato ¢efidla jsou ptidavana, aby most zbavila postiiki a plisni. Bohuzel
piidanim cefidel do mostu zbavi vinafi most kvasinek, a proto se musi do mostu zpatky
kvasinky dodat, aby se most pfeménil na vino. Naklady na kvasinky a jejich vyzivu byly

v Gastvinu 14 049 K¢. Celkové mnozstvi upraveného hroznového mostu bylo 35 171 litru.

Nasledné se z mostu, pridanim vySe uvedenych piisad a jeho upravou stalo vino. Do vina
dodali SO? (oxid sifigity), aby vino stabilizoval. Poté pii§lo na fadu koleni vina, kde k sifeni
vina byl pouZit pyrosulfit o hodnoté 3 107 K¢ a pro ¢ifeni vina byly pouzity ¢ifici prostiedky
Po skoleni vina se vino filtruje pres filtracni desky. Néklady na filtrovani byly 16 568 KC¢.

Mnozstvi vina po odecteni ztrat bylo 33 185 litra.

Tabulka ¢. 4 Naklady na vyrobu

Celkové N v K& 33185 | 1 litr vina v K¢& ‘

Cukr 4 082 4082:33185= 0,12
Ceridla do mostu 21 660 21660 :33185= 0,65
Kvasinky + vyZiva 14 049 14 049 :33185= 0,42
Stabiliza¢ni prostiedky 45678 45678 :33185 = 1,38
Pyrosulfit 3107 3107 :33185= 0,09
Ceridla do vina 12 000 12000: 33185 = 0,36
Filtra¢ni desky 16 568 16 568 : 33 185 = 0,50
Voda 28 000 28000:33185= 0,85
Energie 46 800 46800 : 33185 = 1,41
Prace 122 785 122 785: 33 185 = 3,70
Celkem 314729 314 729 : 33185 = 9,48

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pii vyrobé vina byly pouzity dal§i nezbytné nutné naklady na praci, energii a vodu. VVoda je
potfebnd do vyroby vina a také k omyvani technologického vybaveni a udrzovani poradku
Vv prostorach, kde je vino vyrdbéno. Do energii spada elektiina, ktera je potfebna prevazné

k obsluhovani technologického vybaveni sklipku.

V tabulce ¢. 4 vidime, ze nejvétsi ndklady pii vyrobé vina byly vynaloZené na praci, energie
déle na stabiliza¢ni prostiedky a dalsi. Také z tabulky vycteme, Ze ndklady na 1 litr vina byly

9,48 K¢ a na celkové mnozstvi, tedy 33 185 litrh pfipadalo 314 729 K¢.
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4.3.5 Naklady na skladovani

Po tom, co je vino vyrobené, ptichazi na fadu jeho uskladnéni. Bud’ je vino uskladnéno do
sudt, nebo se lahvuje. Pokud ma vino dostate¢né kvality podle predstav majitelt, je mozné
vino lahvovat, v opa¢ném piipadé se sléva vino do sudd a nasledné se prodava jako stacené
vino. Nejpouzivanéjsi nadobou pro stacena vina jsou ve vinaistvi dievéné sudy, protoze dievo
je optimaln¢ porovité a vyborné tepelné izoluje, coz jsou vlastnosti nenahraditelné pii kvaseni
mostu. Zaroven kvalitni dievény sud dodava vinu budet. Mimo sudi dfevénych pouziva
vinafstvi sudy nerezové a plastové. V roce 2014 se do sudu prelilo 13 020 | a 20 165 | bylo
lahvovéano. Kromé energii a prace, které jsou zahrnuty do nakladd ve vyrob¢€, nema vinaistvi

zadné jiné naklady na skladovani. Naklady na skladovani za rok 2014 ¢inily 0 K¢.

4.3.6 Naklady na distribuci

Vino, které dosahlo potfebné kvality, je lahvovano. Vinatstvi Gastvin k lahvovani nevyuziva
jiné firmy zamétené na tuto sluzbu. Vina si lahvuji sami ve své firm¢ za pomoci nakoupenych
technologii. Jelikoz chtéji dosdhnout co nejnizsich néakladi na lahev, zakupuji je u firmy,
ktera se zabyva sbérem, tfidénim a ¢iSténim lahvi. Na nékterd vina dodavatel lahve nenabizi, a

proto zakupuji minimalni mnozstvi novych, nepouzitych lahvi u jiného dodavatele.

Nez za¢ne samotny proces lahvovani, vinafstvi vysterilizuje veskeré technologické vybaveni a
lahve, potiebné k tomuto procesu. Sterilizuje se louhem nebo kyselinou. Lahvovani se
provadi pies papirové desky se znaCenim ST (sterilizované). Vino jde Cerpadlem pies filtr do
sterilnich nadob a ptes plnicky do samotné lahve. Cely tento proces je provadén
technologiemi, ru¢ni prace zde nejsou zapotiebi. Kdyz je lahev naplnéna vinem, je uzaviena

zatkou za pomoci jiného stroje. Nakonec se ru¢né¢ na lahev nalepi etiketa a nasadi zaklopka.

Tabulka €. 5 Naklady na 1 lahev pfi ndkupu pouzitych lahvi

K&/ks 22 200 ks
Pouzité lahve 132  22200%132= 29 304
Korkovi zatka 1,82 22200 * 1,82 = 40 404
ZAklopka 0,63 22 200 * 0,63 = 13986
Etiketa 3,22 22 200 * 3,22 = 71 484
Celkem 6,99 22 200 * 6,99 = 155 178

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce €. 6 jsou ostatni naklady, které zahrnuji veskeré naklady z tabulky €. 5 kromé ceny
lahve. Pti porovnani tabulky €. 5 a 6 lze vidét, jak podstatny je rozdil v nakladech pii koupi
novych nebo pouzitych lahvi. Kdyby firma nakupovala vSechny lahve nové, jeji naklady by

byly 0 95 460 K¢ vyssi.

Tabulka ¢. 6 Naklady na 1 lahev pfi ndkupu novych lahvi

K&/ks 2 800 Ks Celkové niklady v K& |
Nové lahve 5,62 2800 * 5,62 = 15736
Ostatni naklady 5,67 2800 *5,67= 15876
Celkem 11,29 2800 * 11,29 = 31612

Zdroj: vlastni zpracovani

Do nakladG na distribuci byla pfipocitand prace na obsluhovani stroj, lepeni etiket a
zaklopek. Tyto naklady majitel vy¢islil na 23 000 K¢. Mezi dalsi naklady na distribuci
Gastvinu patii nakup kartonu. Jsou to lepenkové krabice na 12 lahvi, firma je pouziva pfi

expedici. Jeden karton stoji 11,57 K¢ a téchto kartont firma zakoupila 1 283 kust.
Celkové naklady na kartony byly 1 283 * 11,57 = 14 844 KC¢.

Do distribuce Gastvin zadné dalSi ndklady nezahrnuje. Jejich produkty si finalni zdkaznik
(spottebitel) odvazi sam, diky spokojenosti stavajicich odbératell. Internetové stranky nema

firma v provozu ani nepouziva dalsi placené reklamy.
Celkové naklady na distribuci v roce 2014 inily:

155178 + 31 612 + 23 000 + 14 844 = 224 634 K¢.
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4.4 Vynosy

Jsou zde zahrnuty veskeré vynosy, které mélo vinaistvi Gastvin z prodeje veskerého vina i z
prodeje nadbyteénych vypéstovanych hroznii. Za rok 2014 vinafstvi prodalo 47 257 1 vina a
2 500 kg hrozni.

4.4.1 Vynosy z vinice - prodej hrozni vlastni produkce

Vinice Gastvinu jsou dost velké a urodi se na nich vic hroznl, nez potfebuji pro vlastni
vyrobu, proto se zbylé, nepotiebné hrozny prodaji. Firma ma stal¢ odbératele v podobé
maloobchodnikli a soukromnikd. Hrozny se prodavaji celé v neupravené podobé. Tento
prodej chce Gastvin do budoucna omezit, protoze naklady a Cas straveny ve vinici nejsou

nejnizsi, uroda se proda za nizkou cenu a vynosy z tohoto prodeje nejsou vysoké.

Tabulka €. 7 Vynosy z prodeje hroznti vlastni produkce

MnoZstvi v kg Celkem ‘

 soukrommici 700 14,78 10346
maloobchodnici 1800 14,78 26 604
Celkové vynosy X X 36 950

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vynosy z prodeje hroznl byly v roce 2014 36 950 K¢.

4.4.2 Vynosy z prodeje sudového vina

Kazdy rok vinafstvi prodava sta¢end vina z odrid Veltlinské zelené, Rulandské bilé, Muller
Thurgau a Svatovaviinecké. Pro letoSni rok se bohuzel nepodatfilo vyrobit Zzadné
Svatovaviinecké vino, z divodu, které jsou uvedeny pod grafem ¢. 2. Dale se jako stacena

vina prodéavaji vina vSech odrad, které nedosahly dostate¢né kvality.

Z 13 020 1 vina, které se vyrobilo v roce 2014, se ve stejném roce prodalo malé mnozstvi a to
z toho diivodu, Ze vino je hotové ke konci roku a nelze ho béhem tak kratké doby prodat.

V roce 2014 se prodavalo sta¢ené vino vyrobené v roce 2013.
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Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze v roce 2014 se prodalo 14 371 litrti sta¢eného vina.

Tabulka €. 8 Vynosy z prodeje sudového vina

Ro¢nik Mnozstvi Vv | Vynos na litr K¢ Celkem v K¢
2013 12 158 28,92 351 609
2014 2213 28,92 64 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vynosy byly 14 371 * 28,92 = 415 609 K¢

4.4.3 Vynosy z prodeje lahvového vina

Vinafstvi pievazné prodava vino svym stalym odbératelim. Také si mizeme vino zakoupit

Vv jejich sklipku.

Za rok 2014 se v podobé¢ lahvového vina prodalo n€kolik lahvi vyrobenych ve stejném roce.

V tomto obdobi se prodavalo pfevazné vino vyrobené z roku 2013 a to ze stejnych divodi

jako u sudového vina. Celkem se podafilo prodat 32 886 1 vina. Kolik kust lahvi

z jednotlivych let se prodalo, jsem bohuzel nezjistila. Podafilo se mi zjistit za pomoci

platného ceniku pouze primérné vynosy z jedné lahve v hodnoté 73,27 K¢.

Celkové vynosy prodeje z lahvového vina v roce 2014 ¢inily 1 286 743 KC¢.
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4.5 Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek je vypocitan rozdilem mezi ndklady a vynosy, které se tykaji pouze
pestovani révy vinné, vyroby vina a ndasledné distribuce, proto se od skute¢ného
hospodaiského vysledku lisi. Naklady a vynosy, kterych se hospodaisky vysledek tyka, byly

uskutenény v roce 2014.

QGraf ¢. 3 Souhrn nakladua vinafstvi Gastvin v roce 2014

N na distribuci
N na skladovani
N na vyrobu vina
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové néklady ve vinici byly vypocteny v hodnoté 1 236 380 K¢.

Graf €. 4 Souhrn vynosii vinafstvi Gastvin v roce 2014

V z prodeje lahvového vina

V z prodeje sudového vina .
P ) m Castka v K¢

V z prodeje hrozni

0 500000 1000000 1500000

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové vynosy ve vinici pro rok 2014 byly 1 739 302 K¢.

Hospodaisky vysledek byl 1 739 302 — 1 236 380 = 502 922 K¢.
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4.6 Charakteristika firmy Vinarstvi Korinek s.r.o.

4.6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nizev subjektu:  VINARSTVI KORINEK, s. r. o.
1CO: 29291771

Sidlo: Hnanice, Pod Skalou 106, PSC 66902
Datum vzniku: 1.9.2011

Vlastnik: Ing. Josef Travnicek, Petr Kofinek
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 12 280 000 K¢

Splaceno: 100%

Obrazek ¢&. 5 Logo firmy VINARSTVI KORINEK, s. r. o.

VINARSTWVI
KEORINEK
HEANICE

Zdroj: http://vinarstvikorinek.cz
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V roce 1991 v obci Hnanice se rozhodl Josef Kofinek zalozit malé vinafstvi. Ze zacatku
obhospodarovali 1,5 ha vinic. Praci ve sklepé a ve vinici se vénovala cela rodina s nékolika
zaméstnanci. Vino vyrabéli vyhradné jen z hroznii, které si sami vypéstovali na vinicich a
soustiedili se na prodej hrozniu. Postupem ¢asu jejich sklepy prosly rekonstrukci a zacali

vyrabét sudova vina.

V roce 2006 uskutec¢nili pfechod z vyroby a prodeje sudového vina na profesionalni vyrobu

lahvovych, odridovych, jakostnich a ptivlastkovych vin.

Rozloha nové vysazenych vinohradt se rozrustala az na dne$nich 22 ha. Vinice jsou vysazeny
ve vinaiské obci Hnanice, ktera se z geologického pohledu nachézi na misté stietu Ceského
masivu a Karpat ve tfech vini¢nich tratich Knizeci vrch, Fladnicka a U Chlupa. Zéaklad
odridové skladby tvofi tradicni odridy Znojemska. Patii sem Veltlinské zelené, Ryzlink
rynsky, Sauvignon, Miiller Thurgau a Ryzlink vlassky, které maji dlouholetou tradici

pestovani v této pro vinnou révu velmi piiznivé oblasti

Vinice jsou obhospodafovany podle zasad integrované produkce, jednd se o moderni

ekologicky vinohradnicky systém péstovani vinné révy, Setrny k ptirod¢€ a zdravi ¢lovéka.

V roce 2011 mélo Kofinkovo vinafstvi tfi majitele. Ziskalo nového vlastnika, ktery nebyl
rodinnym c¢lenem a tak se zrodinného vinafstvi Kofinek stalo Vinafstvi Kofinek s. r. o.
s vlastniky Ing. Josef Travnicek, Josef Kofinek a Petr Kofinek. VSichni tfi vlastnici jsou

zaroven jednatelé a spolecnici. Tato podoba vinafstvi mu zistala dodnes.

Dnes se firma VINARSTVI KORINEK zabyvad vyrobou vina do gastronomie, k vinu
pfipravuji 1 specidlni pokrmy. To méa na starost vlastnik, vinohradnik a Séfkuchat Petr
Kofinek. Také vyhrali 2. misto v anketé Vinafstvi roku — Cena vefejnosti — Vindemia Publica

jako 2. nejoblibengjsi vinaistvi Ceské republiky.
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4.6.2 Produkty

Portfolio VINARSTVI KORINEK se ¢leni do nékolika fad, viz tabulky &. 9 - 11. Rada s

oznaceni Premium zahrnuje mimo Spic¢kova pfivlastkova vina i ta s oznacenim prvniho

apela¢niho systému v CR - VOC Znojmo. "Pozdravy z narodniho parku" zase pfinaseji vina

niz§itho obsahu alkoholu a vina Apri zraji minimaln¢ 15 mésica v ,,barikovych® sudech.

Produkty jsou momentalné dostupné K prodeji ve VINARSTVI KORINEK, kromé vin

s oznacenim VOC. Ty budou Vv prodeji az od 8. 5. 2015.

Tabulka ¢. 9 Zakladni fada — Pozdravy z Narodniho Parku Podyji

Odrida Rocénik Barva Jakostni oznaceni
PERLIVA VINA
,»Perli To* 2012 ruzové polosuché 0,75l
COLOURS
Cabernet Moravia rosé 2013 razové suché 0,75l
POZDRAVY Z NP PODYJI
Ryzlink Vlassky 2013 bilé suché 0,75l
Muskat Moravsky 2014 bilé suché 0,75
Pinot Blanc 2014 bilé suché 0,75l
Veltlinské zelené 2014 bilé suché 0,75l
Tramin ¢erveny 2014 bilé polosuché 0,75l
Frankovka Rosé 2014 rizové polosuché 0,75l
Zweigetrebe Rosé 2014 razové suché 0,75l

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 Rada APRI

Odrida Ro¢nik Jakostni oznadeni  Obsah
APRI

APRI Pinot Noir 2011 dervené suché 0,75l

APRI Sauvignon 2011 bilé suché 0,75l

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 11 Rada Premium

Odruda Ro¢nik Barva Jakostni oznaceni Obsah
PREMIUM
Ryzlink Rynsky 2013 bilé suché 0,75l
Sauvignon 2012 bilé polosuché 0,75l
Tramin ¢erveny 2013 bilé suché 0,75l
Pinot Gris 2013 bilé suché 0,75l
Pinot Blanc 2013 bilé suché 0,75l
Cuvée Cervené 2009 cervené suché 0,75l
Svatovavrinecké 2012 éervené suché 0,75l
Veltlinské zelené 2013 bile suché 0,75l
VOC
Veltlinské zelené 2014 bilé suché 0,75l
Sauvignon 2014 bilé suché 0,75l
Ryzlink rynsky 2014 bile suché 0,75l
RUDGERUS
Rudgerus 2011 bilé polosuché 0,75l
Rudgerus 2012 bilé polosuché 0,75l

Zdroj: vlastni zpracovani

50



4.7 Organizaéni struktura podniku

Firmu vlastni dva majitelé. Ing. Josef Travni¢ek se podilel skoro 75 % vkladem a Petr
Koftinek 25 %. Oba majitelé jsou zaroven jednatelé. Za spolecnost jedna a podepisuje kazdy z
jednatelti samostatné. Josef Travni¢ek zastdva ve firmé funkci obchodniho feditele a Petr
Kofinek enologa a vinohradnika. Aktualn¢ vinafstvi zaméstnava 9 zaméstnancii. Kazdy rok
firma na pielomu kvétna a Cervna ptijme nékolik brigadnikli na préci ve vinici. VétSinou 3 na
vazani a 3 na CiSténi kminkt révy vinné. V obdobi zaii az listopad piijimaji dalSich 8

brigadnikt na sklizeni hroznd.
Obchodni Feditel

Koordinuje a zodpovidd rozvoj obchodni a prodejni strategie spolecnosti. Reprezentuje
spole¢nost pii vytvareni a udrzovani obchodnich vztahii a jednani s partnery. M4 na starost
vedeni a kontrolu zameéstnancli, rozd¢lovani ukolli a néslednou kontrolu jejich plnéni.

Soucasti je 1 motivace a hodnoceni téchto zaméstnancti.
Ucetni

Spoleénosti VINARSTVI KORINEK, zaméstnava uéetniho, ktery ma na starost fakturaci,
uctovani jednotlivych dokladd, tykajicich se podnikové Cinnosti. M4 na starosti majetek,

banku, pokladnu a sklad. Dale plati Gi€etni z externi firmy, ktera ma na starost mzdy.
Marketingovy specialista

Vytvafi marketingové analyzy, které vedou ke zvySeni profitu spolecnosti, monitoruje

konkurenci a cely trh, hled4 nova feSeni pro propagaci.
Obchodni zastupce

Zajistuje prodej finalnich vyrobkl, prezentuje nabizené vyrobky a zodpovidd dotazy

potencialnich zakazniki.

Dalsi zaméstnanci maji na starosti proces vyroby vina. Od péstovani vinné révy po vyrobu

vina. Zamé&stnavaji je na pozicich traktoristy, ekologa a vinohradnika.

51



4.8 Vyroba vina a distribuce z ekonomického hlediska

Tako kapitola je stejna, jako kapitola 2.3 stim rozdilem, Ze se zabyva firmou Vinafstvi
Koftinek. Veskeré naklady nize uvedené mi poskytl ucetni spolecnosti. Celkové néaklady
Vv jednotlivych fazich jsou taktéz zaokrouhleny na celé koruny. Jelikoz ma firma vice nakladd,

nezabyva se pouze vyrobou vina, je miij hospodarsky vysledek odlisny od skute¢ného.

4.8.1 Vlastni produkce hroznu

Celkova rozloha vinic je 22 ha. Nachazi se ve vinafské podoblasti Znojemské, ve vinaiské
obci Hnanice. Vsechny jejich vinice se nachazi na vini¢nich tratich Fladnicka, KniZeci vrch a
U Chlupa. Z 22 hektari je zastoupeno 16,5 hektarti bilé odridy vinné révy a 5,5 hektart
odridy cervené vinné révy. Na celkové ploSe vinic je osdzeno 72 331 keftti riznych odrid, ze

kterych se v roce 2014 sklidilo 63 820 kg hrozni.
Vinafstvi Kofinek péstuje 16 riiznych odrid révy vinné a to:

Cabernet Moravia, Rulandské modré, Zweigeltrebe, Ryzlink vlassky, Veltlinské zelené,
Ryzlink rynsky, Muskat moravsky, Rulandské bilé, Dornfelder, Frankovka, Sauvignon,

Svatovaviinecké, Chardonay, Tramin ¢erveny, Miiller Thurgau a Rulandské Sedé.

4.8.2 Naklady péstovani révy vinné

Do nékladli ve vinici Vinafstvi Kofinek jsou zahrnuty néklady, které souvisi s péstovanim
vinné révy. Jsou vyobrazeny na celkové mnozstvi vinné révy V tabulce ¢. 12, tedy na 72 331

ketli a nasledné prepocitany na 1 kef.

Tabulka ¢. 12 naklady ve vinici za rok 2014

Celkové N v K& 723311 N na 1 kef v K& ‘
Pohonné hmoty 106 000 106 000 : 72 331 = 1,47
Hnojiva a postiiky 318 612 318612:72331 = 4,40
Nastroje 10 272 10272 :72 331 = 0,14
Pracovni rukavice 2012 2012:72331 = 0,03
Celkem 436 896 436 896 : 72 331 = 6,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové néklady ve vinici Cinily 436 896 KC¢.
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4.8.3 Naklady na nakup surovin

Vinafstvi Kofinek méa vysokou Skalu odrid, spoustu z nich péstuji na zakladé poptavky.
Jelikoz chtéji vyrabét vino pouze z vlastnich hroznti, nemaji Zadné naklady na nakup surovin.
Kdyby hrozny kupovaly od jinych dodavatel, nemohli by ovlivnit pritb¢h jejich péstovani a

to by se odrazelo na vysledné kvalité vina, které chtéji dosahnout.

Celkové naklady na nakup surovin v roce 2014 byly vypocteny na 0 K¢

4.8.4 Naklady na vyrobu vina

Vinafstvi Kofinek vyrabi rizné druhy vin pomoci moderni technologie a na zdkladé
osvédcenych vyrobnich postupli. Nejprve dovezou veSkerd vypéstovand vina z vinic do
sklipku, kde je vSechny odstopkuji za pomoci stroje. Zde jejich spolecna cesta konc¢i, mensi
¢ast hroznli odzrni a lisuji. Tento proces je podobny jako u predchoziho vinaistvi. Z
vylisovanych hroznii vznikne most, ktery se ptelije do velkych nddob, poté se ptidaji cefidla
do mostu. Ty zbavi most postiiku, plisni a ¢asti kvasinek. Ty se musi obnovit nakoupenymi
kvasinkami. Ptidaji vyZzivu, ktera kvasinky podporuje. Dale vino stabilizuji a pfichazi na fadu
Skoleni vina. Ptidaji ¢efidla do vina, ktera zabranuji kaleni vina. Pak vino vyfiltruji a plni do

lahvi.

Ta zbyla, vétsi ¢ast hroznli se neché lezet a chladit suchym ledem, tomuto procesu se fika

macerace a trva asi 6 hodin. Po tomto procesu nastava odzrnéni a lisovani jako u mensi ¢asti.

V Gastvinu se tento cely proces uskutecni v roce, kdy byly sklizené hrozny. U Kofinki je
tomu jinak, tento cely proces trva daleko déle. Kazda jejich odriida dozrava jinou dobu.
Modré odridy nabizeji miniméalné po dvou letech zrani v sudech, aby doséhly ptijemnych

ttislovin, plnosti a byly vhodné pro archivaci.

Mezi jejich nejlepsi vina patfi "barikovd vina" fady APRI s charakteristickou etiketou s
obrazkem kance (apri - latinsky kanec). Jednd se o bil4d 1 Cervend vina, kde postup vyroby
zacina stejn¢ jako u ostatnich vin s tim rozdilem, ze misto do velkych nadob se prelije most
do sudi zvanych barigue. Tyto sudy pochazi z Francie, u Kofinkdi maji tyto sudy o
velikostech od 400 | do 600 | a jejich ceny se pohybuji od 35 000 do 55 000 K¢&. V téchto

sudech zraje vino minimalné 15 mésici, teprve potom se filtruje a pieléva do lahvi.
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Vinafstvi vyrabi také vino technologii starou tisice let. Tato metoda vyroby vina se nazyva
kvevri. Spoc¢iva v pfirozeném kvaseni, maceraci a zrani vina ve slupkach, v ruén¢ vyrdbénych
hlinénych nadobach bez jakéhokoli zasahu sklepmistra. Tento proces trvd po dobu jednoho

roku. Jelikoz pfi postupu tohoto vina zalezi pouze na piirodé, ne vzdy se tento proces povede.

V roce 2014 meélo vinafstvi Kofinek na vyrobu vina 63 820 kg hrozna vlastni produkce.
Z tohoto mnozstvi vylisovalo 44 674 1 mostu. Vino se ale vyrab¢lo z 44 024 1 mostu, zbytek
se prodal. Vysledna produkce vina byla 37 660 I.

Tabulka €. 13 Néklady na vyrobu vina

Celkové N v K¢& 37600 | NnallvKe |
Cukr ' 6 000 ~ 6000:37600= 0,16
Piipravky do vina 140 326 140 326 : 37 600 = 3,73
Chemie 19 063 19 063 : 37 600 = 0,51
Hadice 14522 14 522 : 37 600 = 0,39
Filtra¢ni desky 23 959 23959 : 37 600 = 0,64
Voda 13 697 13 697 : 37 600 = 0,36
Rozbor vina 139 937 139 937 : 37 600 = 3,72
Energie 199 627 199 627 : 37 600 = 5,31
Celkem 557 131 557 131 : 37 600 = 14,82

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.5 Naklady na distribuci

U Vinaftstvi Kofinek patti do téchto nakladl provoz internetovych stranek, inzerce, naklady

spojené s lahvovanim a sluzby dopravni spolecnosti.

Me¢sic¢ni naklady na provoz internetovych stranek jsou 1 700 K¢&, za rok 2014 ¢inily 20 400
K¢.

Velkou reklamu si délaji pomoci ¢lanku v publikacich a na internetu, naptiklad WINE &
Degustation, Zemédélec (Zemédelsky zpravodajsky portal) a v Casopisu Vinafsky obzor. Tyto
naklady byly 154 000 K¢.

K lahvovani svého vina vyuzivaji firmy Vinafstvi LAHOFER, a. s., protoZe nemaji pro tento
proces technologie. Pokud by si stroje méli pofidit, jejich naklady by mnohokrat vzrostly.
V externim vinafstvi naplni vino do odpovidajici lahve a zazatkuji je. Pro lahvovani pouZivaji
3 rizné druhy lahvi a pro zatkovani 2 druhy korku nebo zavitovy Sroub. Na vina zatkovana

korkem dodaji i zaklopku. Poté se vino v lahvich pfeveze zpatky do Vinatstvi Kofinek, kde na
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kazdou lahev nalepi etiketu pomoci ,,etiketovacky* Podrobnéjsi néklady na tento proces jsou

zobrazeny v tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14 Naklady na distribuci
Celkové

Naklady na 1 ks

naklady v K¢ SO TA0KS v K¢
Lahve 500 989 500 989 : 56 740 = 8,82
Zatky 354 531 354 531 :56 740 = 6,25
Kapsle 136 893 136 893 : 56 740 = 2,41
Sluzby za lahvovani 164 151 164 151 : 56 740 = 2,90
Etikety 375051 375051 :56 740 = 6,61
celkem 1531615 1531615:56 740 = 26,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Hotové vyrobky rozvazi pomoci dopravni spolecnosti. Tyto sluzby si zdkaznici hradi sami,

pokud je jich objednavka do 5000 K¢. Nad 5000 K¢ hradi vinafstvi. Za rok 2014 byly

naklady na dopravni spole¢nost 86 300 K¢

Naklady na distribuci byly v roce 2014 celkem 1 792 315 K&¢.
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4.9 Vynosy

Vynosy ve vinaistvi Kofinek tvofi z vét§i ¢asti trzby z prodeje lahvového vina, zbytek je
tvofen z prodeje buréaku. Vinaistvi dodava vino svym stalym odbératelim, prevazné
v podobé¢ luxusnéjsich restauraci. Jejich vino je dostupné i na internetovych strankach nebo ve

firemnim sklipku.

U Predchoziho vinafstvi byly vynosy tvofeny dal$imi polozkami, naptiklad v podobé projede
hroznt vlastni produkce. Toto vinafstvi takové dalSi vynosy nema. Hrozny, které si sami
vypéstuji, nikam neprodavaji, maji je pouze pro svoji vlastni potfebu. Nesetkdme se u nich ani

s vynosy v podob¢ prodeje sudového vina, nelze u nich zakoupit zadné stacené vino.

4.9.1 Vynosy z prodeje burc¢aku

Po vylisovani mostu z vinnych hroznt, vyrobili z 600 I mostu burcdk. Veskery vyrobeny
burc¢ak byl prodan na Znojemském vinobrani.

Trzby z 1 litru bur¢éku byly 66,11 K¢, celkové 39 666 K¢.

4.9.2 Vynosy z prodeje lahvového vina

V roce 2014 vinafstvi vyskladnilo 65 119 lahvi vina. Z tohoto mnoZstvi musime odecist 15%,
tato polozka je uréena na sponzorské dary, propagaci, vystavy a dalsi. Prodalo se tedy 55 351
lahvi vina. Prodavali se vina zro¢nikd 2008 — 2014. Nejvice prodavané bylo Veltlinské
zelené ro¢nik 2013 (podatilo se prodat 6 214 ks), Sauvignon VOC 2013 a Ryzlink rynsky
2013. Méné prodavané vino bylo Ryzlink rynsky 2013, Sauvignon 2011 VOC 1 a Ryzlink
vlassky 2010.

Trzby z prodeje lahvového vina pro rok 2014 ¢inily 6 990 257 K¢, coz je pfiblizné 126 K¢ na

jednu lahev.
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4.10 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek se tyka rozdilu mezi ndklady a vynosy, ktery byly uskute¢nény v roce
2014. Jelikoz se Vinafstvi Kofinek zabyva i jinou podnikatelskou ¢innosti a neziskala jsem od

firmy veskeré naklady a vynosy, je i zde hospodaisky vysledek odlisny od skute¢ného.
Néklady byly roz¢lenény na:

e naklady na péstovani vinné révy 436 896 K¢,

e naklady na nakup surovin 0 K¢,
e naklady na vyrobu vina 557 131 K¢,
e naklady na distribuci 1792 315 K¢.

Do souhrnu nakladii je potfeba zapocitat i néklady na préaci, ktera byla vynaloZena
Vv jednotlivych fazich od péstovani vinné révy, vyroby vina az po jeho distribuci. Naklady na

praci €inili pro uvadény rok 3 096 000 K¢.

Graf ¢. 5 Souhrn naklada vinafstvi Kofinek

N na préaci

N na distribuci

N na vyrobu vina m Castka v K&
N na nakus surovin

N ve vinici

0 1000 000 2 000 000 3000 000 4 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové néaklady pro rok 2014 byly vypocteny na 5 882 342 K¢.
Vynosy byly roz¢lenény na:

e 7 prodeje bur¢idku 39 666 K¢,
e 7 prodeje lahvového vina 6 990 257 K¢.

Celkové vynosy pro rok 2014 ¢inily 7 029 923 K¢.

Hospodaisky vysledek byl 7 029 923 — 5 882 342 = 1 147 581 K&.
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4.11 Vyhodnoceni hospodaieni firmy GASTVIN a KORINEK

Ob¢ dvé firmy, zabyvajici se vyrobou a distribuci vina, jsou mensiho rozsahu. Vinafstvi
Gastvin ma ke svoji podnikatelské ¢innosti vinice o rozloze 21 ha a vinaistvi Kofinek 22 ha.

Z tohoto hlediska firmy téméi shodné (viz tabulka ¢. 15)

Tabulka ¢. 15 Zakladni informace o firmach

GASTVIN VINARSTVI KORINEK

Rozloha 21 ha 22 ha
Vinna réva 56 700 ks 72 331 ks
Sklizen hroznu v kg 50 078 kg 63 820 kg
Vyrobené vino 331851 37660 |

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 15 vidime, Ze velikostné€ si jsou firmy dost podobné. Na 100 m? vinic ma
vinaistvi GASTVIN vysézeno 27 keft vinné révy a VINARSTVI KORINEK 33 kefd,
z tohoto diivodu se ve VINARSTVI KORINEK sklidilo o 13 742 kg vic hroznil. Produkce 1
kefe jsou u obou vinafstvi stejné, ¢ini 0,88 kg na 1 kef. Ve vinafstvi Gastvin se z 1 kg hroznu
vyrobi 0,66 1 vina, u Kofinkil jen 0,59 1, to proto, Ze vino se nevyrabi z celého vylisovaného

mostu, z mensi ¢asti se vyrobi burcak.

Dv¢ vinafstvi podobného rozsahu maji zcela odlisné naklady. Naklady pro rok 2014 ve
vinaistvi GASTVIN byly 1236 380 K¢ a ve VINARSTVI KORINEK 5 882 342 K¢&. Je to
proto, ze vinafstvi Gastvin cely proces vyroby vina stihne béhem jednoho roku, u druhého
vinafstvi tento proces trva déle, proto je na néj potifeba vynaloZit vice nakladii a prace.

Roz¢lenéni jednotlivych fazi nakladi je zobrazeno v grafu €. 6.

Graf ¢. 6 Naklady v K& u firem GASTVIN A VINARSTVI KORINEK

N na préci 3096 000
N na distribuci 224 634 1792315
N na vyrobu vina 314 g% 131 v o
N na nakus surovin § % 761 :XIIFS%“%SIIEVI KORINEK
N na péstovani vinné révy 436685966256
(I) 1 OO(I) 000 2 OO(I) 000 3 OO(I) 000

Zdroj: vlastni zpracovani

58



Nejvyssi ndklady ma vinafstvi Kofinek na odvedenou praci a nasledné mzdy zucastnénych
osob. Je to z diivodu, Ze jejich zaméstnanci jsou pii vyrob¢ vina neustale potieba, provadéji
rizné rozbory, ovliviiuji chut’ a kontroluji vino do té doby, nez se ptelije do lahvi. U druhého
vinafstvi naklady na préci jsou daleko niZ§i, v grafu ¢. 6 nejsou zobrazeny samostatné, protoze

jsou zahrnuty v jednotlivych procesech.

Vynosy obou firem, které znazoriiuje graf ¢. 7, jsou taktéz odlisné. U obou vinaistvi patii do
vynosu prodej lahvového vina a ostatni vynosy. Ty se skladaji u Gastvinu z prodeje hroznt a

sudového vina, u Kofinki jsou to trzby z prodeje burcaku.

Vinaistvi GASTVIN vynaloZi pii vyrobé nizsi naklady. Proces od vyroby az k prodeji vina je

rychlejsi a proto mé vino niZs§i hodnotu nez u Kotinkd.

Graf ¢&. 7 Vynosy v K¢ u firem GASTVIN A VINARSTVI KORINEK

V z prodeje lahvového vina 6 990 257

1286 743

® VINARSTVI KORINEK
Ostatni vinosy 2”20 = GASTVIN
0 2000000 4000000 6000000 8000000

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady a vynosy u VINARSTVI KORINEK jsou 4 krat vétsi, nez u vinaistvi GASTVIN.
Také hospodatsky vysledek u obou firem je odlisny. V porovnani s naklady a vynosy je HV
VINARSTVI KORINEK pouze 2 krat vétsi (viz tabulka &. 16).

Tabulka ¢&. 16 HV GASTVIN A VINARSTVI KORINEK

GASTVIN VINARSTVI KORINEK |
Niklady 1236 380 K¢ 5882 342 K¢
Vynosy 1739 302 K¢ 7029 923 K¢
1147 581 K¢
Hospodiisky vysledek 502 922 K& ¢

Zdroj: vlastni zpracovani

59



Silné stanky

Vinaistvi GASTVIN neni ztratové, jejich hospodatsky vysledek je vzdy kladny. Hlavni
ptednosti je prodej lahvového vina kone¢nému zakaznikovi. Veskeré vyrobené vino se vzdy
podaftilo v¢as vyskladnit a prodat. Patii sem také prodej vypéstované urody hroznti, které maji
piebyte¢né mnozstvi. Dalsi silnou strankou jsou pozitivni zaméstnanecké vztahy, protoze se

jedna spise o rodinné vinaistvi.
VINARSTVI KORINEK ma4 oproti Gastvinu vice silnych stranek:

e VeEtsi mnozstvi ket vinné révy na stejné rozloze jako Gastvin
e V¢tsi troda a sklizen hrozna

e Pouzivaji vice metod vyroby vina (kvevri, sudy barrique)

e Vé&tsi rozsah podnikani (gastronomie, ochutnavky, soutéze)

e Rozsahlé portfolio produktt (archivni ro¢niky, ocenénd vina)
e Vysoké trzby z prodeje vina

e Vyroba je pokryta z Grody vlastnich vinic

e Vyroba burc¢aku
Slabé stranky
Mezi slabé stranky vinaistvi GASTVIN pati:

e Malé mnoZstvi vinné révy ve vinicich

e Stacené vino — vino nedosahujici pozadované kvality
e Pouze jedna metoda vyroby vina

e Vysoké niklady na péstovani révy vinné

e Dokupovani hroznii na vyrobu vina

Do slabych stranek VINARSTVI KORINEK patfi vysoké ndklady na mzdy, vys§i ceny
nekterych produkti. Dale sem patii vyroba bur¢aku. Kdyby z mostu potfebného pro vyrobu
bur¢aku vyrobili vino, jejich vynosy z prodeje by byly vyssi.
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4.11.1 Navrhy na zlepSeni
Vinaistvi GASTVIN spol s. r. o.
Vysadba vinné révy

Vinaistvi GASTVIN disponuje téméf stejnou rozlohou jako VINARSTVI KORINEK, ale
celkovou plochu vinic maji pokrytou vinnou révou o piiblizne 20 % méné nez Kofinkovi.
Z tohoto ditvodu ve vinaistvi GASTVIN v prvni fadé navrhuji vysazet vice vinné révy na
jejich vinicich. Z druhého vinafstvi jde vidét, ze je mozné péstovat vice révy vinné na takové
plose. Na rozloze 21 ha vinic by mohli vysazet o 12 343 ketti vinné révy vice. Jelikoz naklady
na 1 ket jsou 27 K¢, vzrostly by naklady o 333 261, stoupla by trodnost na 60 758 kg hrozntl,

vyprodukovali by vice vina a hlavné by se zvySily vynosy.
Omezeni prodeje staceného vina a rozSifeni metod vyroby vina

Dale bych omezila prodej sta€eného vina. JelikoZ se u staiceného vina jedna o vino, které
nedosahuje pozadované kvality pro vina lahvova, prodava se za velmi nizkou cenu. S kvalitou
Klesa cena a s cenou klesa chut’ vina. Tento zpusob prodeje stai¢eného vina by mohl odradit

nékteré zakazniky od nakupu ostatnich produkti.

GASTVIN vyrabi vino pouze jednou metodou uvedenou pod nadpisem 4.3.4. Proto bych se
také zameéftila na néjakou netypickou metodu vyroby vina, ktera neni ¢asto pouzivana a tim by
se rozsifila nabidka o jeden druh vysoce kvalitniho vina. RozSifeni by urcité ptildkalo vice

zakaznikl a firmé by se zvysilo povédomi o znacce a snad i zisky.
Zvyseni nakladi na propagaci

Mezi dalsi doporuceni patii zvySeni nakladi na propagaci. Firma nema aktivni internetové
stranky, a proto doporucuji stranky vytvofit a zprovoznit. Také navrhuji zavést urcity druh
ochutnavky, kterou vzdy lidé oceni. Je to zptsob jak nabidnout lidem své produkty, ptivést
potencidlni zdkazniky a zvySit sviij zisk. Pokud firma bude mit dostatek finan¢nich
prostiedkii, lze sméfovat propagaci do placené reklamy, naptiklad v podobé c¢lankt

V novindch, ¢asopisech, zamétenych na vinohrady, vinnou révu a podobné.
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VINARSTVI KORINEK, s. r. 0.

Odstoupeni od vyroby burciku

Firma VINARSTVI KORINEK v roce 2014 spotiebovala 650 1 mostu pro vyrobu buréaku.
Vynosy z prodeje bur¢dku byly 39 666 K¢. Kdyby z mostu vyrobili vino jejich trzby by byly
asi 0 69 534 K¢ vyssi. Burcak je k dispozici pouze jednorazové, a to v prub&hu vinobrani.
Prodej bur¢aku vede pouze ke zvySeni propagace, jelikoz propagace je u Kofink a dobré
urovni, piijde mi zbyte¢né tento produkt vyrabét. Pro nasledujici roky bych doporucila vyrobu

burcaku zrusit @ z mostu vyrobit vino, coz zvedné firm¢ zisk.
SniZeni mzdovych nakladu

Druhy navrh na zlepSeni se tyka sniZeni nakladii na mzdy. VINARSTVI KORINEK ma
naklady na mzdy ve vysi 3 096 000 K¢ za rok. Mésicné to ¢inni 258 000 K¢, coz je na
vinafstvi, které méa 9 stalych zaméstnancti pomérné vysoka castka. Kdyby ndklady na praci

zredukovali o 20 %, uSetfili by ro¢n€ 619 200 K¢.
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S5 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo ekonomické zhodnoceni vyroby a distribuce vina ve vybraném
vinafstvi. Vybrala jsem si dvé vinaiské firmy, GASTVIN a VINARSTVI KORINEK, s téméf
shodujici se rozlohou vinic. Chtéla jsem poukazat na rozdilnost nakladt a vynost firem
mensiho rozsahu a jejich hospodareni. Predpokladanym piinosem mé prace bylo vycisleni
jednicovych a rezijnich nakladd, vynosi, nasledné zhodnoceni finan¢ni situace obou firem a

ptfipadné navrhy na zlepSeni.

V teoretické Casti jsem vytvorila literarni reSerSi poznatkli z problematiky tykajici se tématu
prace. Definovala jsem v ni ekonomické pojmy tykajici se vyroby, ndklady, vynosy a
hospodaisky vysledek. Zaveérem teoretické Casti jsem uvedla zakladni informace o vinaistvi

v Ceské republice a popsala jsem jednotlivé faze vyroby vina.

S pfispénim téchto teoretickych poznatkli jsem zpracovala praktickou ¢ast bakalatrské prace.
V Gvodu praktické &asti jsem se zabyvala obecnou charakteristikou firmy GASTVIN a
VINARSTVI KORINEK. Dalsi &ast je vénovana skuteénym Gdajom, tykajicim se vyroby

vina z ekonomického hlediska, které jsem ziskala od jednatelli firem a jejich ucetnich.

Prostiednictvim vypoéteni obou hospodaiskych vysledki jsem zjistila, ze VINARSTVI
KORINEK doséhlo ve sledovaném roce vyssiho zisku a to 1 147 581 K&, oproti vinaistvi
Gastvin, kter¢ dosahlo zisku ve vysi 502 922 K¢&. Zavérem mé prace je zjisténi, Ze
nejziskovéjsi je prodej lahvového vina. Diky formé tohoto prodeje VINARSTVI KORINEK
dosahuje vynost v hodnoté 7 029 923 K&.

Ze ziskanych udaji vyplyva pro podnik VINARSTVI KORINEK doporuéeni, aby se nadale
ubiral stejnym smérem a vinaistvi GASTVIN se zaméfilo i na jinou metodu vyroby vina,
navysilo svoje portfolio o alesponl jeden druh vysoce kvalitniho vina, ktery by pftildkal vice

zékaznikl a firmée zvysil ziskovost.
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Piiloha ¢. 2 Etiketa lahvového vina — Chardonany 2013 — GASTVIN

Chardonnay
rotnik 2013, bile, suché

vinafsk4 obec Hrugovany n. Jev.

Ochutnejte vina z naSeho vinarstvi
vyrdbénd z hroznil z vlastnich

vinic nachézejicich se v obci
Sanov a HruSovany nad JeviSovkou
ze znojemské vinai'ské podoblasti.

Chardonnay

vino z Ceské republiky
&slo Sarze 1308, obsahuije oxid sificity

0,751  aik 12,0%obi.

Plnéno vinohradnikem:
Gastvin spol. s I. 0., Lidickd 444
Hrusovany nad JeviSovkou, Cesk4 republika

Moravské zemské vino

2013

suché

cukernatost pfi sbéru
21,5 °CNM

Zdroj: interni zdroj



Piiloha &. 3 Etiketa lahvového vina — Chardonnay 2013 — VINARSTVI KORINEK
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