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Sihrn

1. Ciel prace:

Ciel'om tejto zdvereCnej prace je vyuzit moznosti nastrojov projektového manazmentu v prostredi priemyselne;j
logistiky, a to predovsetkym komparaciu dvoch skladovych rieseni z dovodu vyuzitia dvoch rdznych sposobov
dodania materidlu, resp. vybranic vhodnejSicho logistického rieSenia s ohl'adom na rozpocet projektu. Prvym
Ciastkovym cielom tejto zavereCnej prace je obozndmenie sa s odbornymi teoretickymi poznatkami. Tie sd
ziskavané z roznych vedeckych zdrojov. Druhym CcCiastkovym cielom zivereCnej prace je planovanie
projektovych zdrojov s ohl'adom na Specifické poziadavky klienta.

2. Vyskumné metédy:

V ramci teoreticko-metodologickej Casti tejto zdvereCnej prace boli zozbierané odborné poznatky z oblasti
projektového manazmentu, priCom poznatky pochadzaju z domécich aj zahrani¢nych zdrojov. Zaroveit mozno
konstatovat’, Ze ticto zdroje pochadzaju tak z kniznych publikécii, ako aj elektronickych zdrojov. Teoreticko-
metodicka Cast’ prace obsahuje kompariciu rdoznych pristupov a pohladov k problematike projektového
manazmentu.

Analytickd Cast’ zavereCnej prace obsahuje najmi metédu pozorovania v podniku A. Tato metoda bola pouzitd
pocas mojho pdsobenia v tejto organizicii. Okrem tejto metddy boli siiCast'ou ziskavania poznatkov a informécii
aj r0zne dotazy, otazky a stadium prislusnej dokumentécie.

Zaver praktickej Casti zaverecnej prace je venovany komparacii dvoch logistickych rieseni, ktoré boli spracované
na zdklade poziadaviek klienta. Zaroven je v tejto Casti prace pouzitda metdéda dedukcie, a to najmi pri
predikovani, stanovovani vyberu vhodnejsicho logistického rieSenia.

3. Vysledky vyskumu/prace:

Pocas pdsobenia na projektovom oddeleni podniku A, a z dostupnych a poskytnutych poznatkov z projektového
oddelenia mozno konstatovat’, ze logistické riesenia poskytované podnikom A st realizované na micru podla
specifickych poziadaviek jednotlivého klienta. Pracovnici tohoto oddelenia maju jasnu uilohu, a to sustredit’ sa
na pripravu a poskytovanie Specifickych logistickych rieSeni.

Vyskum v rdmci zaverecnej prace je realizovany na modeloch dvoch logistickych rieSeni, resp. na komparacii
dvoch rdznych logistickych rieSeni. PoCas pripravy projektov k obom logistickym rieSeniam boli kalkulované
prislusné potrebné zdroje tak, aby vybrany projekt mohol byt uspesne implementovany a tok materialu mohol
byt uspesne zahdjeny.

4. Zavery a doporucenia:

Ciel tejto zaverecnej prace bol dosiahnuty v zdvereCnej Casti prace, kde st uvedené zdroje potrebné k realizacii
pripravy a budovania infrastruktiry potrebnej na zabezpecenie pozadovaného toku materidlu. Zaroven je v ramci
tejto Casti prace uvedena aj komparacia potrebnych rozpoctovych zdrojov. Zo zistenych skutocnosti a informécii
vyplyva, ze vhodnej$im rieSenim pri zabezpeCeni plynulého toku materidlu v ramci logistického rieSenia je
s ohladom na vysku potrebnych zdrojov Zelezni¢na preprava. Toto odporicanie sa opiera o skutocnost’, ze
v tomto pripade, Cize pri vyuziti Zelezni¢nej prepravy je potrebné mensic mnozstvo zdrojov, a tym padom aj
potrebné naklady su nizsie.

KEUCOVE SLOVA

Projektovy manazment, logistické rieSenia, projektové zdroje, rozpocet projektu, planovanie.
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SUMMARY

1. Main objective:

The goal of the final thesis is to use options of the project management's tools in environment industrial logistics,
primarily a comparison of two warehouse™s solutions due to the use of two different methods of material delivery,
resp. choosing a more suitable logistic solution with regard to the project’s budget. The first sub-goal of this final
thesis is familiarization with professional theoretical knowledge. These are obtained from various scientific
sources. The second partial goal of the final work is the planning of project resources with regard to the specific
requirements of the client.

2. Research methods:

Within of the theoretical-methodological part of this final thesis, professional knowledge has been collected from
project managment field, while the knowledge comes from domestic and foreign sources. Simultaneosly, it can
be stated that these sources come from both book publications and electronic sources. The theoretical-methodical
part of the final thesis contains a comparison of different approaches and views to the issue of the project
management.

The analytical part of the final thesis mainly contains the method of observation in corporation A. This method
was used during my work in this organization. In addition beside this method some knowledge were obtained
by various inquiries, questions and the study of relevant documentations.

The conclusion of the practical part of the final thesis is dedicated to the comparison of two logistic solutions
that were processed based on the client's requirements. Simultaneosly, the deduction™s method is used in this
part of the work, especially during predicting and determining of the most suitable logistic solution.

3. Result of research:

During working in the project department of the corporation A, and based on available and provided knowledge
from the project department, it can be concluded that the logistics solutions provided by the corporation A are
done according to the specific requirements of the individual client. The employees of this department have a
clear task, namely to focus on the preparation and provision of specific logistic solutions.

Research within of the final thesis is carried out on the models of two logistic solutions, respectively on the
comparison of two different logistic solutions. During the preparation of the projects for both logistic solutions,
the relevant necessary resources were calculated, so that the selected project could be successfully implemented,
and the material flow could be successfully launched.

4. Conclusions and recommendation:

The goal of this final thesis was achieved in the final part of the work, where the resources necessary on
implementation and construction of the infrastructure necessary to ensure the required flow of material are listed.
Simultaneosly, this part of the final thesis also includes a comparison of the necessary budget resources. Based
on the facts and provided information, it follows that a more suitable solution for ensuring a smooth flow of
material within the logistics solution is rail transport. This recommendation is based on the fact that in this case,
that is, when using rail transport, a smaller amount of resources is required, and thus the necessary related costs
are lower.

KEYWORDS

Project management, logistic solutions, project resources, project budget, planning.
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1 Uvod

V sucasnom obdodi kedy sa jednotlivé narodné ekonomiky a jednotlivé podniky pdsobiace
v tychto ekonomikdm v prostredi trhového hospodérstva potykaji so silnejicimi dopadmi
globalizacnému procesu, dopadmi financnej a hospodarskej krizy, a stym sdvisiacimi
celosvetovymi negativnymi ekonomickymi dopadmi, a zaroven negativnymi dopadmi vyskytu
koronavirusu vo svete ¢i rasticim tempom inflacie, a to napriec celou svetovou ekonomikou sa
jednotlivé ekonomické podnikatel’ksé subjekty musia velmi rychlo prispdsobovat tymto
tendenciam ak si chcu zachovat konkurencieschopnost ¢i samotnu existenciu. Dolezitym
prostriedkom pre zachovanie si konkurencie je inovativnost, a to naprieC vSetkymi
podnikovymi procesmi, a na vSetkych urovniach podnikového riadenia, pricom samozrejme
nemozno nespomenut inovacie v produktovom portféliu jednotlivych podnikov. Inovicie sa
teda stavaju akymsi hnacim motorom podnikovej ¢innosti a moznostou rozvoja podniku.
Inovicie a ich pretavenie do redlnej podoby, nové produkty a vyvoj, zmeny procesov v riadeni
podniku, zmeny pracovnych postupov a ich prislusna optimalizdcia, moézu byt riadené
prostrednictvom projektové manazmentu a projektového riadenia. Projektovy manazment
mozno charakterizovat’ ako nastroj, ktorym mozno docielit’ zapracovanie planovanej zmeny do
pozadovanej praktickej roviny. Projektovy manazment sa ako vedna disciplina vyvija uz
niekol'ko desatroCi a jeho ddlezitost mozno charakterizovat’ aj tym, Ze podniky a organizacie
ho pokladuji za jeden z najdolezitejSich nastrojov na organizovanie planovanych zmien.
Mozno teda konStatovat, ze projektovy manazment sa stal pre podniky a organizacie
nevyhnutnost'ou z pohl'adu vyvoja a zachovania si konkurencieschopnosti. Projekty a nasledna
projektova €innost nevznikla samoucelne, ale ich pritomnost bola reakciou na nejaky problém,
krizu alebo iny podnet na ktory vedenie podniku reagovalo pouzitim tohoto nastroja. Projektovy
manazment musi reagovat na vSetky Specifické poziadavky, ktoré su kladené na riesenie
problému, a to v su¢asnom obdobi, kedy sa produkty a rieSenia spracovavaju individualne, a
teda presne podl'a poziadaviek zadavatela, ktory kladie vel'ky doraz na odbornost’ a znalost’
l'udskych zdrojov vykonavajucich projektové riadenie. Ludské zdroje posobiace v oblasti
projektového manazmentu musia byt nositelom odbornych znalosti, a zaroveni musia mat’
adekvatnu vedomost o tom, ako tieto znalosti preniest’ do redlnej podoby a do praktickej zmeny
pozadovanej zadavatel'om.

Tato zavereCnd praca sa zaoberd riadenim projektov prostrednictvom projektového
manazmentu v prostredi priemyselnej logistiky. Logistika je priemyselny sektor, ktory
v poslednych troch desatrociach zaznamenal obrovsky rozmach v krajinich Strednej a
Vychodnej Eurépy. Tento enormny rast bol spdsobeny zmenou Struktary hospodarstva po
zmene spolo¢enského rezimu, kedy sa vo vyznamnej miere zacalo s investiciami
v automobilovom a elektrotechnickom priemysle. Automobilovy priemysel si z hladiska
nastavania pracovnych procesov a postupov vyzaduje iny pohlad a pristup na vedenie
prislusného skladového hospodarstva, nakol'ko je produkcia v tomto sektore zamerand na
vel'kokapacitnii vyrobu s tym, ze z pohl'adu vyroby médze byt kazdé jedno vozidlo jedicné
s ohl'adom na jeho technické vybavenie. Zaroven vSak musi byt jedi¢ny diel, ktory sa
spotrebovava doruCeny v spravnom cCase na spravne miesto a za poziadavky drzania Co
najnizsSieho mozného stavu danych skladovych zasob. Tento model riadenia skladovych zasob
je vel'mi obl'ibeny z dévodu nizsich nakladov na vedenie skladového hospodarstva, a zaroven
je toto rieSenie pozitivne vnimané vo vztahu k podnikovym financidm, resp. ku toku
podnikovych financii.

Hlavnym cielom tejto zaverecnej prace je najst’ vhodné komplexné logistické riesenie podl'a
Specifickych poziadaviek klienta, a to s ohfadom na €o najnizs§iu mozna nakladovost’ vedenia
skladového hospodarstva, a za predpokladu zachovania bezpeCnosti a plynulosti doddvok
materidlu.



Prvym cCiastkovym cielom zavereCnej prace je oboznamit sa s teoretickymi poznatkami
z vedného odboru projektovy manazment. Tato Cast’ zavereCnej prace sa venuje vysvetleniu
terminov a definicii tykajucich sa projektového manazmentu a projektového riadenia. Zaroven
je v tejto Casti prace uvedend aj celd chronoldgia projektu s ¢innost'ami, ktoré su pritomné pri
implementacii projektu, a teda cinnosti ktoré suvisia s pripravnou, implementa¢nou a
ukoncovacou fazou projektu. V ramci tejto kapitoly st uvedené zodpovednosti projektového
utvaru pri realizovani daného projektové ciel'a. Teoreticka Cast’ prace vSak obsahuje aj sposob
a vedecké metddy, ktoré su vyuzité v tejto zavereCnej prace.

Druhym ciastkovym ciel'om tejto zavereCnej prace je priprava podkladov k zdrojom potrebnym
k realizécii projektu, resp. projektov, a teda zdrojov potrebnych na zabezpecenie toku materialu.
Analyzované projekty sa zaoberaji doddvanim dielov pre automobilovy priemysel, a to
prostrednictvom vyuzitia metddy JIS. V ramci kalkuldcie je obsahom analyzy projektu aj
rozbor pracovnych postupov a procesov, ako aj rozbor procesov spojenych s implementa¢nou
fazou projektu.

Tretim Ciastkovym ciel'om tejto Casti zavereCnej prace je komparacia dvoch réznych projektov,
ktoré sa zaoberaji vedenim skladového hospodarstva. Ich hlavnou odlisnostou je spOsob
prepravy materidlu z Azie do Eurépy a tomu naviazané odlignosti pri nastaveni a vedeni
skladového hospodarstva.

V poslednej Casti tejto zavereCnej prace je uvedend komparacia tychto dvoch modelov vedenia
skladového hospodarstva, a to najmi s ohladom na vySku potrebnych rozpoctovych zdrojov.
Zaroven obsahuje zavereCna Cast’ tejto prace aj kratke zhrnutie a hodnotenie analyzovanych
projektov spolu s pripadnymi moznymi navrhmi na zlepSenie sucasného stavu, samozrejme
pri reSpektovani vSetkych prislusnych poziadaviek klienta a prislusného legislativneho ramca.



2 Teoreticko-metodologicka cast’ prace

Teoreticko-metodologicka Cast’ prace tak ako vyplyva z jej ndzvu sa zaoberd teoretickymi
definiciami a poznatkami tohto odboru manazérskej ¢innosti. V praci si uvedené c¢innosti
ktorymi sa projektovy manazment zaobera, jeho zodpovednostou vo vztahu k roéznym
zaujmovym skupindm, vymedzenim a riadenim rizik, ktoré vznikajui z titulu implementacie
projektu. ZavereCna praca zaroven obsahuje vSetky fazy projektovej Cinnosti s ktorymi sa
projektovy manazér a cely projektovy tim stretdva pocas riadenia projektovej Cinnosti, a to od
pripravnej fazy, cez implementacnu az po fazu kontroly a ukoncenia projektu. Zaver tejto Casti
prace obsahuje zhrnutie metodickych postupov, ktoré boli vyuzité pri pisani a formovani tejto
zavereCnej prace.

2.1 Charakteristika projektového manazmentu

Projektovy manazment sa stal dolezitym nastrojom na dosahovanie ciel'ov v podniku z pohl'adu
inovdcii, zlepSenia podnikovych pracovnych postupov a procesov alebo pri optimalizacii
ndkladov podniku. Projektovy manazment a jeho nastroje si vyuzivané v organiziciach
verejnej spravy, v neziskovych organizaciach, ale tiez v podnikoch pdsobiacich v sikromnom
sektore. Spoloénym menovatelom kazdého projektu, a to bez ohl'adu na jeho pdsobnost, ¢i
priestore jeho vyuzitia je stanoveny ciel projektu.

2.1.1 Projektovy manazment

Projektovy manazment je mozné vyuzit v rdznych oblastiach ekonomického a socidlneho
priestoru. Projektovy manazment sa podla Weberove; (2013, s.11) vyuzival najmé
v stavebnictve, neskor sa jeho nastroje zacali vyuzivat aj naprie¢ roznymi priemyselnymi
odvetviami. V stic¢asnom obdobi sa jeho pozitivne vplyvy vyuzivaju v IT sektore a podla
sektorovej posobnosti nesie manazment aj svoj privlastok.

Z teoretického pohladu charakteristik projektu existuje mnoho réznych definicii od r6znych
autorov, avSak samotna definicia projektu ma vzdy spolocné Crty a atributy. K spolocnym ¢rtam
patri, ze projekt musi mat’ stanoveny ciel' a zaroven plati aj téza, ze na realizaciu procesu a
dosiahnutie stanoveného ciela ma projektovy tim vopred stanovené zdroje, pricom je nutné
dosiahnut’ ciel projektu v presne vymedzenom case.

Utelom projektového manazmentu ako uvadza Hagkalova (2015, 5.14) je zabezpegit efektivne
a ucinné riadenie procesu tak, aby vyziadand zmena priniesla pozadovany efekt s ohladom na
definované ciele. Naopak Krchova (2019, s.280) definuje projektovy manazment pristupom,
ktory je nutné dodrzat’ aby sa v ramci projektu dodrzali vSetky definované dlohy a aby boli tieto
definované ulohy dokoncené v stanovenom cCase pri dodrzani nakladov a kvality cielov
projektu. Papula (2012, s.16-17) tvrdi, ze hlavaym prinosom projektového manazmentu je
organizdcia uloh projektu, identifikdcia priorit, vytvaranie planu, identifikédcia prislu§nych
problémov a organizovanie a navrhovanie rieSeni k identifikovanym problémom. Projektovy
manazment mozno zasa podla Axelosa (2017, s.10) definovat ako subor opatreni pre
planovanie, delegovanie, monitorovanie a kontrolu vSetkych dolezitych aspektov projektu, a
zaroven aj ako motivaciu vSetkych zainteresovanych stran tak, aby bol dosiahnuty stanoveny
ciel’ projektu v ramci oCakavanych kritérii ako su naklady, Cas, kvalita a elimindcia prislusnych
rizik projektu.



2.1.2 Projektovy tim

Projektovy tim na cele s projektovym manazérom tvoria neoddelitelni sucast’ kazdého
projektu. Zostavovanie projektového timu je plne v kompetencii menovaného projektového
manazéra, ktory si vyberd Clenov projektového timu na zéklade potreby a uloh, ktoré je
v projekte potrebné riesit’ a zabezpetit.. Clenovia projektového timu st po dobu trvania projektu
hierarchicky priamo zodpovedny projektovému manazérovi, a ten naopak je opravneny a
povinny udel'ovat’ tlohy ¢lenom projektového timu, motivovat’ ich, riadit’ a koordinovat ich,
usmeriovat ich pracovni cCinnost, a zaroven je projektovy manazér taktieZ oprdvneny
odmeriovat’ ¢lenov projektového timu na zaklade vopred stanovenych, schvalenych a jasne
definovanych kritérii.

Zakladny predpoklad pre budovanie uspesného projektového timu definuje Dzubakova (2012,
$.96) ako systém opatreni, ktoré budd vhodnym spdsobom vytvarat priaznivé prostredie a
priaznivé podmienky priCom plati, ze iniciativa k takémuto spravaniu by mala prist od
vrcholového vedenia podniku, pretoze vhodne nastavené pracovné podmienky pre projektovy
tim pri planovani, implementdcii a realizcii projektu vedd k jeho uspesSnej podobe. Naopak
podl'a Kormancovej a Koval'ovej (2013, s.44) je projektovy tim definovany ako organizovana
skupina v ktorej Clenovia projektového timu vykonavaja tak ako zdielané tlohy rovnako aj
individudlne dlohy, a to za i€elom dosiahnutia stanoveného ciel’a.

Proces zostavovania projektového timu a menovania ¢lenov projektového timu definuje Majtan
(2013, s.67) do nasledovnych etép:

1. etapa - pocas tohto obdobia sa ¢lenovia este len zoznamuju, a to €i uz so zverenymi ulohami,
tak aj osobnostne. Clenovia projektového timu si v tejto fize projektu nejakym spdsobom
overuju svoje pozicie, pracovné naplnenie spolu s pracovnymi zodpovednostami, pricom plati
ze ich hlavna pozornost je ststredend na splnenie zverenych ¢innosti. Pocas tejto etapy projektu
musia byt stanovené metody prace, vymedzené zodpovednosti pracovnikov a pod.

2.etapa - v tejto etape projektu sa vel'mi Casto v projektovom time vyskytuji konflikty medzi
¢lenmi timu. Priciny konfliktov mdzu byt rdznorodé, ako priklad je mozné uviest konflikt
medzi projektovym manazérom a ¢lenom projektového timu, ktori mézu mat rozdielny pohl'ad
na sposob vykonavania pracovnych Cinnosti.

3.etapa - charakteristickym znakom pri tejto faze projektu je, ze konflikty si menej Casté, a
zaroven sa zacinaju tvorit’ prvé Crty spolupatri¢nosti.

4.etapa - tito etapa je etapa zrelosti timu, pocas ktorej projektovy tim dosahuje najvysSiu
vykonnost a prispieva tym k Gspesnej implementacii projektu. Clenovia projektového timu sa
vzdjomne podporuji, chdpu rozdelenie pracovnych tdloh ako aj vymedzenie prislusnych
zodpovednosti, zaroven si vSak vymieniaju nazory a informacie, ¢im sa vytvara pdda pre
konstruktivnu diskusiu.

S.etapa - je to zavereCna etapa projektu, pretoze vacsina projektovych uloh uz bola ukoncena a
projekt v tejto faze uz funguje. Zarover plati tvrdenie, ze projektovy tim sa v tejto faze projektu
postupne rozpust'a, a to podl'a irovne splnenych tloh.

V ramci organizacie projektov existuje pri mensich projektoch aj tzv. projektova koordinécia,
¢o znamena, ze nie je potrebna tvorba rozsiahleho projektového timu, a to z ddvodu, ze ulohy
ktoré vyplyvaji z charakteru menSieho projektu nevedu k uplnej vytazenosti zodpovedného
pracovnika s ohl'adom na fond jeho pracovného Casu. Projektovi koordindciu mozno teda
podla Dupala a Majtana (2013, s.47) definovat takym spdsobom, ze projekt namiesto
projektovych manazérov riadia projektovi koordindtori, a zamestnanci okrem svojich beznych



pracovnych povinnosti pracuju aj na projektovych povinnostiach, a nie si v rdmci organizicie
prace vycCleneni iba pre potreby projektu.

2.1.3 Ulohy projektového manazéra

Vo vSeobecnosti mozno konstatovat,, ze projektovy manazér je vedicim celého projektového
timu, a zaroven aj veducim celého projektu pricom plati, ze projektovy manazér sa venuje
projektu pocas celej doby existencie projektu. Projektovy manazér musi byt nositelom
vedomosti, skisenosti a odbornych znalosti potrebnych pre vedenie prislusného projektu.
Taktiez mozno konStatovat, ze projektovy manazér plni pocCas projektového obdobia jednu
z najdolezitejSich ¢innosti, a to je koordinécia projektovych ¢innosti, a to najmé s ohl'adom na
vopred stanoveny cCasovy horizont, a samozrejme, aj so zretelom na planované naklady.
Projektovy manazér tiez vystupuje ako komunikacna osoba pre vsetky zainteresované strany
projektu, a to ¢i uz smerom do vnutra organizacie taktiez smerom do externého prostredia
organizdcie, a to napr. smerom k zdkaznikovi projektu, orgdnom verejnej spravy alebo
dodévatel'om.

Projektovy manazér by mal byt podla Hvizdovej (2013, s.51) nositelom nasledovnych
odbornych, osobnostnych a hodnotovych vlastnosti:

- viest a manazovat rozsiahly projektovy tim;

- motivovat tim k pracovnym vykonom;

- efektivne a spravne komunikovat, a to nielen smerom do vnitra
projektového timu, ale aj voci ostatnym zdujmovym skupindm;

- dodrziavat Casovy harmonogram, a v pripade oneskorenia voci planu
realizovat’ prislusné opatrenia na zvratenie tohto stavu.

Podl'a Krchovej (2019, s.191) by mal projektovy manazér disponovat tymito troma réznymi
kompetenciami, a to najmi technickymi, osobnostno-socidlnymi a vodcovskymi schopnostami.

Dolezal (2016, s.424) zasa tvrdi, ze ak chceme dosiahnut pozitivnu zmenu s dobrymi
vysledkami, je potrebné sa obratit’ na certifikovaného odbornika, t.j. projektového manazéra,
ktory ma klicové znalosti a vedomosti potrebné na realizaciu stanovenych cielov. Podl'a
Barkera (2012, s.15) projektovy manazér je osoba, ktora ovplyviiuje ostatné osoby za ucelom
dosiahnutia stanoveného ciel'a, pricom vyuziva svoje vedomosti, hodnoty, zru€nosti a
skusenosti pricom plati tvrdenie, ze projektovy manazér rozvija svoje znalosti Skoleniami a
samo§tudiom.

Notheastern (2019) uvadza ulohy projektového manazéra nasledovne:

1. Projektové planovanie - poCas obdobia projektového planovania musi projektovy manazér
stanovit’ rozpocet projektu s tym, ze by mala byt vyrieSand otdzka uskutocnitel'nosti projektu.
Toto zahriiuje vypracovanie casového harmonogramu, zabezpecenie planu k zdrojom, ktoré su
potrebné na realizciu projektu, a samozrejme definovanie hlavnych cielov projektu.

2. Vedenie projektového timu - tato uloha prinalezi projektovému manazérovi, ktory ma
pravomoc si vyberat ¢lenov projektového timu. Zaroven v ramci kompetencii projektového
manazéra je potrebné stanovit’ clenom projektového timu dlohy spolu s terminmi pre splnenie
tychto uloh. Taktiez musi projektovy manazér stanovit' pravidla komunikacie medzi nim a
¢lenmi projektového timu, pravidla ktoré budu platit’ pri vzajomnej komunikacii medzi ¢lenmi
projektového timu a zvolit’ stratégiu komunikdcie smerom ku externému prostrediu.

3. Vedenie Casového planu je velmi dolezita uloha z roznych pohladov. Pri stanovovani
terminov je nutné brat’ ohl'ad na to, aby stanovené terminy boli realistické, ale zaroven dbat’



ohl'ad na ich dodrziavanie. V pripade ak nastane situacia, ze sa dany termin nestiha musi
projektovy manazér spolu s kolegami z projektového timu n4jst’ prislusné rieSenie situdcie.

4. Monitorovanie je proces pocas ktorého projektovy manazér monitoruje vyvoj planovanych
aktivit, nakol'ko v tejto fazy projektu je vacsina potrebnych akcii uz realizovand. Monitorovanie
tohto vyvoja prebieha s ohl'adom na asovu navaznost akcii, na vyvoj rozpoctového plnenia a
na plnenie dloh z pohl'adu stanovenych milnikov. V pripade situdcie, ak je zistena akakol'vek
nezrovnalost, musi projektovy manazér najst vhodné alternativne rieSenie pri reSpektovani
inych poziadaviek a zapracovat tieto zmeny do projektovej dokumenticie.

5. Reportovanie a uzatvaranie projektu je taktiez v rézii projektového manazéra, ktory pri tejto
aktivite izko komunikuje s klientom, so sponzorom projektu, a tiez s vrcholnym manazmentom
podniku. V ramci ukonfovania projektu projektovy manazér realizuje archivaciu dokumentov,
uvolfiyje Clenov projektového timu z dévodu, Ze ich pritomnost’ uz nie je potrebna, uzatvara
rozpoCet. Zaroven je v tejto faze projektu samotny projektovy manazér menej viditelny,
neprijma zdsadné rozhodnutia. Va¢§inou sponzor projektu, alebo vrcholné vedenie podniku
ohlasuje ukoncenie pritomnosti projektového timu na projektovych aktivitach.

2.1.4 Trojimperativ
Trojimperativ definuje Kr§ak (2018, s.38) do troch dimenzif, a to:

- prevedenie;
- cas;
- néklady.

Prevedenie v tomto kontexte znamena, ze bol naplneny primarny ciel’ projektu a zaroven, ze
projekt bol uspesne implementovany. Tento fakt zaroven predurcuje k zdniku projektového
timu. Zanik projektového timu je postupny a priamo zdvisi od splnenia pracovnych dloh pre
jednotlivych ¢lenov projektového timu. Dolezitou sucastou prace projektového manazéra je
zodpovednost’ za vedenie rozpoCtu daného projektu. Tiez mozno konstatovat podl'a Krsaka
(2018 s.38-39), ze pozadované parametre, vynalozené naklady a ¢as s spojené nadoby a
zaroven plati tvrdenie, ze ak sa zmeni jedna zuvedenych dimenzii, tak s velkou
pravdepodobnost'ou sa zmenia aj ostatné dve. V idealnom pripade by sa mali podla Svozilove;j
(2016, s.22) vSetky tri premenné v trojimperative nachadzat’ v rovnovahe, avSak tento stav sa
v praxi vyskytuje iba v pociato¢nej a koncovej fazy projektu.

2.2 Komplexné vymedzenie projektu

Projekt mozno vo vSeobecnosti definovat’ ako jedineCny, neopakovatelny proces, ktory ma
svoje nakladové a Casové limity, a po jeho ukonceni je o¢akavany vystup projektu. Projekt
nem4d jednotnu definiciu a existuje mnoho definicii projektu.

Lester (2014, s.1) definuje projekt ako unikdtny proces, ktory sa skladd z mnohych
koordinovanych a riadenych aktivit, ktoré maji ¢asové ohrani¢enia, samozrejme so zavazkami
k dosahovanym ciel'om, a to za predpokladu reS§pektovania vopred stanovenych obmedzeni ako
su Cas, naklady, zdroje a kvalita projektu.

Plesnik (2013, s.7) zasa tvrdi, ze kazdy projekt musi spifiat skutoénost, Ze prebieha vo
vymedzenom Case, vyuziva vopred stanovené obmedzené zdroje, obsahuje hierarchiu ciel'ov a
prislusnych ¢innosti, a samozrejme vymedzuje pouzitie urcitych zasad. Zaroveri Euroekonom
(2019) uvadza moznost definovat projekt ako sdstavu charakteristickych znakov, a to
rozsiahlostou, Co znamena ze samotna uloha a ciel je suborom znakov a prvkov,



previazanost'ou, kde si samotna tloha vyzaduje mnozstvo navazujucich vazieb a obmedzenost’
zdrojov.

Definicia projektu podla Papulu (2012, s.10) je, ze kazdy projekt musi mat vopred jasne
stanoveny a definovany ciel, ktory je dodlezity pre zrealizovanie projektu a je nutné ho
vypracovat v stanovenom horizonte. Turley (2017, s.1) definuje projekt ako docasnu
organiza¢nu jednotku vytvorenu hlavne za ucfelom vytvorenia a dodania jedného alebo
viacerych produktov podl'a jasne dohodnutého obchodného zadania.

Naopak Bockova (2016, s.247) rozdeluje projekt na fazy, pricom kazda faza projektu sa
povazuje za samostatny projekt, a na konci kazdej fazy je mil'nik projektu.

2.2.1 Planovanie projektu

Planovanie projektu mozno z hl'adiska teoretického zaradit' k pripravnej projektovej faze.
Prevazna vicSina Cinnosti a aktivit, ktoré sa v priebehu tohto obdobia vykondvaji suvisia
s uréovanim potrebnych zdrojov, ktoré su potrebné pre uspesné realizovanie stanovenych
ciel'ov. Pri pldnovani zdrojov potrebnych na realiziciu projektu je nutné z pozicie projektového
manazéra alebo Clena projektového timu komunikovat plany, a to ¢i uz casové, alebo nakladové
so zainteresovanymi osobami a so zretelom na citlivost informécif, ale zaroveri aj s ohl'adom na
to, aby ziskané informdcie boli pre projekt a jeho planovanie relevantné. V ramci pldnovania je
potrebné, aby zodpovedné osoby ktoré spracovavaju plany k projektu brali na zretel' fakt, ze
zadané ulohy by mali na seba z ¢asového hladiska nadvizovat. Tiez plati téza, ze uz pocas
planovania uloh musi projektovy manazér a clenovia projektového timu klast doraz na
efektivitu budacich vynalozenych zdrojov. Pldnovanie zdrojov by mala planovat osoba so
skusenost’ami, so znalost'ou procesu a prostredia, a samozrejme so znalostou projektu.

Podl'a Dolezala (2016, s.176) musi menovany projektovy manazér dohliadat’ na vSetky zdroje
takym sposobom, aby sa dosahovala ¢o najvéacSia efektivita pri ich vyuziti, a zaroven
v pripravnej faze projektu planovat a alokovat potrebné zdroje s ohladom na planované
nédklady, pricom sapod zdrojmi rozumeju zdroje materidlno-technické, I'udske, finan¢né a pod.

Svozilova (2016, s.122-123) konstatuje, ze pocas tejto fazy projektu je nutné zadefinovat
predmet projektu, vytvorit odhady prislusnych tloh a zapracovat ich do Casovych planov,
samozrejme vyjednat’ a schvalit’ potrebné optimalizovanie prislusnych planov.

Je tiez mozné definovat’ podla Krsdka a Zavodného (2018, s.50) aj nasledovné Styri etapy
plédnov, a to: plan projektu, plin etapy, plan timov a individudlne pldny. K pldnu projektu je
potrebné dodat’, Ze tento Casovy usek zobrazuje Cas od pripravnej fazy az po odovzdanie
projektu. Plan etapy naopak charakterizuje Casovy priebeh jednotlivych mil'nikov v projekte, a
moze to byt zaroven aj plan timu. Individualne plany st priamo naviazané na ulohy jednotlivca
v projektovom time.

2.2.2 Organizovanie projektu

Organizovanie uloh v projekte patri k vel'mi dolezitym prvkom a medznikom projektu pri
dosahovani hlavného ciel'a, ktorym je doruCenie pozadovaného rieSenia, resp. pozadovaného
produktu. Pri organizovani dloh projektu treba brat do tivahy vsetky dostupné informéacie a
ziskané ddta, a to ¢i uz zo zrealizovanych kalkul4cii alebo skuisenosti clenov projektového timu.
Dalezitt alohu pri organizovani planov hra odbornost a skusenost projektového manazéra.
Vsetky tieto uvedené skutocnosti treba v ramci nastaveného ¢asového planu realizovat’ tak, aby
sa potrebné Cinnosti neovplyviovali, ale zaroven aby sa zrealizovali v pozadovanom slede.
Podla VSetecku (2015, s.7-11) je potrebné pri riadeni projektov vyuzivat aj tzv. zdravy
sedliacky rozum, a to aj napriek tomu, ze existuje mnoho principov na riadenie projektov. Podl'a
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Svozilovej (2016, s.53) je pre efektivne vedenie projektu potrebné rozdelit projekt do
niekol'kych celkov, a to zhladiska Casového, logickej Struktiry a predmetovo Casove]
Struktiry. Zaroven plati aj konStatovanie, ze organizovanie planov v ramci projektovej ¢innosti
sa moze menit’. Vo vicsine pripadov pritom ide o to, ze urcité pozadované prace meskaju oproti
planu. Dovody pre ktoré moze nastat takato situaciu st rozne, mozu byt sposobené meskanim
dodavok, zlyhanim l'udského faktora, zlého stanovenia povodného planu alebo z dévodu vysse;
moci. V takomto pripade je potrebné takito situdciu urgentne riesit. Zaroven treba uviest, ze
vel'mi ddlezitd ulohu ma v takomto pripade projektovy manazér, ktory musi danu situaciu
vyhodnotit' z hladiska zavaznosti a urgencie. Urgencia musi byt priamo naviazand na
ddlezitost’ danej ulohy v rdmci projektu a na rozsah sklzu, ktory dané tiloha obnésa.

2.2.3 Implementacia projektu

Implementdcia projektu je realizovand v obdobi ked’ projektové plany boli uz schvalené interne
vrcholovym manazmentom, a samozrejme externe, ¢o znamena zakaznikom a vSetkymi
zdujmovymi skupinami. Pocas tejto projektovej fazy projektovy manazér istym spdsobom
koordinuje a riadi ulohy zverené ¢lenom projektového timu. Kaplan (2019, s.321) popisuje, ze
pocas tejto fazy projektu musi projektovy manazér zabezpecit' vedenie projektu smerom ku
vSetkym ¢lenom projektového timu takym spdsobom, aby stanovené jednotlivé ulohy sledovali
hlavny ciel’ projektu, a teda doruCenie pozadovanej zmeny zadavatel'ovi projektu, a zaroven
plati tvrdenie, ze vSetky zaujmové skupiny spolu so vSetkymi ¢lenmi projektového timu sa
musia spravat’ zodpovedne, vykonavat’ a plnit’ Glohy so zretel'om na ¢asovy a nakladovy plan
projektu. Zaroven musi projektovy manazér okrem riadenia a koordindcie dloh istym spsébom
aj kontrolovat’ aktivity spojené s plnenim pracovnych uloh.

2.2.4 Kontrola projektu

Kontrola projektu zo strany projektového manazéra je navdzujica nielen na implementacnu
fazu projektu, ale je dolezita aj pocas pripravnej fazy projektu. Projektovy manazér musi zo
svojej pozicie sledovat’ vyvoj pri vSetkych projektovych planoch. Ide predovsetkym o sulad
s Casovym harmonogramom projektu, s Cerpanim zdrojov potrebnych na realizaciu ¢iastkovych
cielov v projekte, ako aj kvalitu odvedenej prace od jednotlivych Clenov projektového timu
v nadviznosti na pozadovanu kvalitu prace potrebnej na uspesné odovzdanie projektu. Podla
Plesnika a Jurkovicovej (2013, s.170) mozno projektova kontrolu projektu charakterizovat’ ako
suhrn opatrni a aktivit potrebnych na sledovanie a komparovanie projektovych pldnov, a to pri
ndkladoch, Case, zdrojoch a pod., a to sredlnym vyvojom situdcie pocas implementacie
projektu. Zaroven sa kontrola projektovych planov netyka iba tloh za ktoré zodpovedaji
Clenovia projektového timu, ale tyka sa aj kontroly projektu zo strany sponzora projektu a zo
strany zdkaznika. Kontrola zo strany zdkaznika sa kond v pravidelnych intervaloch vac§inou
spOsobom, aky si zakaznik pozaduje. V praxi ja vSak ovela CastejSie kontrola vykonavana
sponzorom projektu. Tato kontrola je spravidla detajlnejSia, nakol'ko sponzor projektu je
zaroven aj akymsi garantom kvality projektu.

2.2.5 Kbvalita projektu

V nadviznosti na kontrolu projektu a jednotlivych Ciastkovych projektovych uloh, je potrebné
dohliadat’ zo strany projektového manazéra a vSetkych ¢lenov projektového timu na kvalitu
realizovanych projektovych dloh. Z daného konStatovania vyplyva, Ze jeden z najddlezitejSich
atributov je zosiladenie timovej prace pocas celej projektovej ¢innosti, nakol’ko sa tymto
sleduje nielen primarny ciel ktorym je uspeSné odovzdanie projektu, ale aj vytvdranie
pozitivnej pracovnej atmosféry. Zavodny (2013, s. 149) zasa konStatuje, ze systém riadenia



kvality zahfia nasledovné Cinnosti: planovanie, priebezné porady, revizie kvality, riadenie
kvality, revizie navrhu, riadenie zmien, testovanie systému, akceptacné testovanie a prepojenie
s pouzivatelom. Kazda z uvedenych cCinnosti je teda pre kvalitu vystupu projektu dolezita a
prispieva k spokojnosti koncového zdkaznika s vystupom daného projektu. Kvalita produktu
ovplyviiuje okrem priamych dopadov na podnik, akymi su naklady spojené na riesenie
reklamdcii, dhradu pokit a poplatkov suvisiach s nekvalitou produktu a pod., zarovei aj
vnimanie zédkaznikov a zainteresovanych osob o dany produkt. Tu je potrebné dodat’, Ze kvalita
produktu prispieva nielen k vnimaniu samotného produktu zdkaznikom, ale aj k vnimaniu
podniku, ktory dany produkt doddva na trh. Zaroven projektovy manazment musi v rdmci
kvality projektu respektovat’ Standardy a normy podniku tykajice sa riadenia systému kvality.
Pri problematike kvality je potrebné uviest’ medzindrodnd normu ISO 9001, ktord je uzndvand
pre systém riadenia kvality. Prinosy tejto normy pre organiziciu uvddza ISO (2022)
nasledovne:

- prinaSa moznost optimalizacie nakladov;

- udrziava vysoku urovei kvality produktu;

- znizuje pravdepodobnost nezhdd;

- prinasa moznost zucastfiovat’ sa vo velkych tendroch;

- zvySuje doveru verejnosti v produkt;

- prinasa moznost pracovat pre najnarocnejsich zakaznikov.

Pri kombindcii uvedenych prinosov pre projekt a teda hlavne pre celkovud kvalitu vystupu
projektu ktorym je produkt, ziskava podnik vyuzivajici medzinarodné normy pre riadenie
kvality aj vel'ku konkurenéni vyhodu oproti ostatnym podnikatel'skym subjektom, ktorych
podnikatel'ské aktivity su realizované v podmienkach trhovej ekonomiky. VSetky uvedené
okolnosti zvysuju zaujem podnikov o takato formu Standardizacie systému riadenia kvality.

2.2.6 Ukoncenie a hodnotenie projektu

Ukoncenie a vyhodnotenie projektu je posledna faza projektu. K tématike hodnotenia projektu
sa vyjadruje Kracmar (2013, s.85) tak, ze navrh, vyber, realizacia, kontrola podnikatel’ského
zameru a sledovane] podnikatel'skej aktivity je podmienend sledovanim prislusnych
ekonomickych ukazovatelov. Zaroven to znamena, ze celkovu efektivnost investicnych
projektov je potrebné posudzovat’ podl'a toho, akou mierou prispievaji k primarnemu cielu
podnikania danej korporacie. Naopak Miklosik (2015, s.131) sa vyjadruje, ze hodnotenie stavu
projektu by sa malo realizovat za pritomnosti ¢o najSirSiecho poctu zainteresovanych
pracovnikov.

Odovzdévanie projektu musi podl'a Miklosika a Hvizdovej (2013, s.127) obsahovat’ nasledovné
nalezitosti:

- prezentdciu dodaného produktu;

- realizdciu Skoleni personalu, ktory bude s produktom pracovat’;

- kontrolu dodanych poloziek so zdkaznikom;

- odovzdania projektovej dokumenticie;

- podpis akceptacnych protokolov.

2.2.7 Metody projektového manazmentu

Dolezitym faktorom pre uspeSné implementovanie projektu a efektivne vyuzitie zdrojov
projektu, je vyuzitie vhodnej metddy projektového manazmentu. Russev a Subertova (2013,
s.119) uvadzaju, ze v sucastnosti sa pouzivaju nasledovné metody projektového manazmentu,
a to:



- metody na vypocet ziskovosti a ndvratnosti;
- metéda SWOT analyzy.

Pri posudzovani kvality projektu je potrebné sledovat aj ekonomické vysledky projektu.
Ekonomické vysledky st najpodstatnejSiou informdciou hlavne pre zdkaznika produktu
projektu, ale samozrejme tito informacia je dolezitd aj pre podnik realizujici projekt.
Stanovenie ekonomickych ukazovatelov projektu mozno podl'a Russeva a Subertovej (2013,
s.119-120) realizovat s metédami ako doba ndvratnosti investicie projektu, rentabilita
navratnosti projektu a koeficient ekomickej efektivnosti.

SWOT analyza je analyza, ktora sluzi na identifikaciu silnych a slabych stranok projektu,
prilezitosti projektu a ohrozenia projektu. Spracovanie SWOT analyzy moéze mat rdzne
podoby.

Tabulka 1 SWOT analyza

Interné faktory

Vazena

Faktory Vaha | Hodnotenie hodnota

Lokalita prevddzky
Kvalita produktu
Néklady podniku
Urovei marketingu

Sucet
Externé faktory

Vazena

Faktory Vaha | Hodnotenie hodnota

Legislativne prostredie
Darnové zatazenie

Trh price

Uroveii konkurencie

Sucet ----
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Slavika (2013, s.147)

Pre spravne uplatnenie tohto ndstroja je podla Slavika (2013, s.147-148) potrebné pri jeho
uplatiiovani uviest' do stlpca vahy hodnotu od 0 po 1 a v stlpci hodnota, je potrebné zadavat
hodnoty, ktoré prislichaji danému projektu.

2.2.8 Prostredie podniku

Na planovanie, priebeh projektu a jeho uspe$né implementovanie nevplyvaju iba skisenosti a
odbornost” celého projektového timu, zdroje projektu, plany projektu ¢i poziadavky na kvalitu
projektu, ale vyraznym spdosobom sa na uspesnosti projektu podiela aj okolité prostredie.
Prostredie projektu mozno rozdelit podl'a VseteCku (2017, s.37-39) na dve skupiny, a to:

- vonkajSie prostredie;
- vnutorné prostredie.

Vonkajsie prostredie podniku mozno charakterizovat’ ako prostredie, ktoré nedokaze svojim
spravanim priamo ovplyvnit, a prave naopak, podnik sa musi tomuto prostrediu a prislu§Snym
podmienkam prispdsobovat’. VonkajSie prostredie mozno eSte delit na makroprostredie a
mikroprostredie. Podl'a Hajdichovej a Neumanovej (2014, s.36) mozno pod makroprostredim
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chéapat’ prirodné prostredie, ekonomické prostredie, demografické prostredie, technologické
prostredie a prostredie politické a kultirne. Ddlezitou analyzou, ktora sa pouziva na zistovanie
stavu vonkajSieho prostredia, je analyza PEST. Pod analyzou PEST rozumieme analyzu
prostredia politického, ekonomického, socidlniho a technologického. Pod mikroprostredim
podniku mozno chapat’ blizke okolie podniku, pri€om plati tvrdenie, ze ziadny podnik nema
mikroprostredie rovnaké. Do podnikového mikroprostredia mozno zaradit' podl'a Tylla (2014,
s.19-20) zdkaznikov, doddvatel'ov a samozrejme aj konkurentov.

2.3 Metodicky postup

Tato zavérecna praca je rozdelena na dve hlavné Casti, a to Cast teoreticku a Cast’ prakticku.
Teoreticka Cast’ je spracovana takym sposobom, Ze v ramci textu su uvedené literarne reSerSe
tykajuice sa problematiky projektového riadenia. Pre spracovanie tejto Casti zaverecnej prace
boli pouzité poznatky zkniznych publikacii, z odbornych ¢lankov, ako aj rdznych
internetovych zdrojov. Poznatky boli ¢erpané z domécich, ako aj zahrani¢nych zdrojov. Pocas
spracovania teoretickej Casti zavereCnej prace boli vyuzivané literarne zdroje nie starSie ako
desat rokov. Cielom literarnej reSerSe v ramci zavereCne] prace bolo ziskanie znalosti
k problematike projektového manazmentu.

Vo vseobecnosti mozno uviest, ze prakticka Cast’ zdverecnej prace sa venuje predovsetkym
planovacej faze komparovanych projektov a potrebnym prislusnym projektovym cinnostiam,
ktoré su s touto fazou projektu spojené. Pre spracovanie praktickej Casti zaverecnej prace bolo
pouzité analyzovanie internych smernic, procesov, dokumentov, internetovej stranky, vyrocne;j
spravy a inych informdcii v Podniku A, a to za u¢elom pochopenia fungovania nastavovania
logistickych procesov z pohl'adu logistického dodéavatela. Pri Podniku A je potrebné uviest, ze
si nepraje pouzit’ svoje obchodné meno pre potreby spracovania tejto zaverecnej prace. Zaroven
je potrebné dodat’, ze dolezitym zdrojom informécii pre pochopenie procesu nastavovania toku
materidlu boli diskusie a porady, kde sa vyjadrovali tak pracovnici z interného prostredia, ako
aj pracovnici z externého prostredia. PoCas uvedenych diskusii bola vyuzivana metoda
pozorovania.

Hlavnym cielom tejto zaverecnej prace je najst vhodné logistické rieSenie pre zdkaznika, a to
podl'a zadanych kritérii. Pri pociatoCnej faze projektu spracovatel’ projektu disponoval datami
o spdsobe prepravy materidlu z Ciny do Eurdpy, stdajmi o spotrebe materidlu a so
vSeobecnymi logistickymi tdajmi.

Pocas spracovania podkladov, ktoré mozno povazovat za vstupy pre kalkulaciu bolo potrebné
tieto podklady analyzovat s projektovym manazérom a taktiez ich klarifikovat’ so zadavatel om
poziadavky, pretoze nie vSetky podklady boli adekvatne deklarované.

Spracované podklady bolo mozné pouzit pre vypocet potrebnych zdrojov. Pri validacii
vystupov kalkulacii musi byt pritomny projektovy manazér, ktory danu kalkulaciu realizoval,
sponzor projektu a logisticky manazér Podniku A. Pocas tohto stretnutia bola aplikovana
metdda pozorovania nakol'’ko pocas valida¢niho procesu boli prezentované prislusné kalkulacie
spolu s inymi prezentdciami, bolo tu taktiez kladenych mnozstvo dotatoCnych otazok a
pripomienok. Validacny proces bol uskutocneny pre podklady tejto zaverecnej prace.

V d’alSej Casti prace bola pouzita metoda komparacie. V rdmci kompardcie sa porovnavali
potrebné rozpoctové zdroje pre oba modely vedenia skladového hospodarstva. Cielom
komparacie bolo n4jst’ najvhodnejsie logistické rieSenie z pohl'adu naroCnosti finan¢nych
zdrojov. V zavereCnej Casti prace je taktiez uvedené zhrnutie k danej problematike.
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3 Prakticka cast’ prace

Prakticka Cast’ zaverecnej prace nadviaze na obsah uvedeny v teoretickej Casti zaverecnej prace
a bude sa zaoberat’ problematikou projektového riadenia v podniku A, ktory pdsobi v sektore
logistiky a dopravy. V ramci tejto kapitoly bude predstaveny tento podnik z hl'adiska
posobnosti jeho podnikatel'kej aktivity a z hl'adiska organizacnej Struktury a velkosti tohto
podniku. Zaroven bude analyzovany projekt implementéacie novej aktivity distribucie vyrobkov
metodou JIS. Projekt bude analyzovany z ¢asového pohladu od pripravnej fazy az po fazu
odovzdania projektu do uzivania operativnemu manazmentu. Dolezitou sucastou je zaroven
predstavenie a navrh novych moznosti na zlepsenie procesu implementécie projektu, a to ¢i uz
z Casového hladiska, resp. rychlosti implementacie, alebo z hl'adiska finan¢ného t.j. z pohl'adu
potencionalnych uspor finan¢nych zdrojov.

3.1 Predstavenie podniku a analyzovaného projektu

Po rozpade Ceskoslovenska sa na uzemi Slovenskej republiky zagala vyrazne menit’ $truktira
slovenskej ekonomiky. Podniky sa museli zacat’ pripdsobovat’ novym podmienkam fungovania
v prostredi novovznikajicej trhovej ekonomiky. Tato tendencia sa eSte viac zrychlila po vstupe
Slovenskej republiky do Eurépskej dnie, a to najmi z dévodu vyssej konkurencieschopnosti na
trhu, a to takmer vo vSetkych oblastiach podnikatel'skych aktivit, a naprie¢ vSetkymi sektormi
ndrodnej ekonomiky, taktisto z dovodu existencie spolo€ného volného trhu a v neposlednom
rade sa Struktara slovenskej ekonomiky zacala menit s prijatim novych pravidiel, ktoré musela
Slovenska republika ako Clen akceptovat’ pocas pristupovych rokovani. Nemozno v ramci tohto
obdobia nespomenut aj iné atributy zmien, ktorych inicidtorom bola narodnd vlada a ktoré
pramenili z domaceho usilia o rieSenie existujucich ekonomickych problémov, ako nizka
urovei hrubého domaceho produktu, nizka tvorba pracovnych miest, ¢i vysokd miera
nezamestnanosti. Medzi opatrenia ktoré boli prijaté v rdmci ozivenia slovenskej ekonomiky
patrili opatrenia ako rovna dan, dochodkova reforma, zruSenie dane z dividend, reforma
Zakonnika prace a zvySenie jeho flexibility, udelovanie §tedrych stimulov pre podniky
prichadzajuce zo zahranicia, ¢i znizenie administrativnej zataze pre podnikatel'ksé subjekty.
Vsetky tieto zmeny znamenali, ze sa Slovenska republika v obdobi roku 2004 stala vel'mi
zaujimavou destinaciou pre zahrani¢né investicie. Medzi najvyznamnejSie investicie v tomto
obdobif patrili podniky z oblasti automobilového a elektrotechnického sektoru.

Nové investicie boli realizované v prevaznej miere ako investicie na zelenej luke, Co
znamenalo, ze pri vystavbe tychto zavodov boli pouzité najmodernejSie technologie a pri
riadeni boli vyuzité najnovsie trendy a poznatky. Tento trend sa nevyhol ani sektoru logistiky,
ktory sa musel novym poziadavkam vel'mi rychlo prispdsobit’ tak, aby dokazal uspokojit’ vsetky
nové zdkaznicke dopyty. Ide predovsetkym o trendy pri zasobovani velkych montaznych
podnikov, ktoré so sebou nesie zabezpeCenie prepravy, skladovania a inych potrebnych
nalezitosti spojenych s presunom obrovského mnozstva materidlu v pozadovanom case,
mnozstve, na pozadované miesto a samozrejme pri zachovani optimdlnej cenovej hladiny
s ohladom na pritomnost vel'kej konkurencie v tomto sektore. S novymi narastajicimi
globalizacnymi tendenciami a novymi cestami pre cely dodavatel'sko-odberatel'sky retazec sa
menili aj poziadavky zakaznikov na logistické podniky a ich poskytované sluzby. Ide
predovsetkym o poziadavku €o najnizsej moznej urovne drzanych skladovych zdsob, a to
zdovodu optimalizdcie ndkladov na vedenie skladového hospodarstva, ale zaroven aj
optimalizacie toku penaznych prostriedkov. Je nutné tiez pripomenut skutocnost, ze nové
vyrobné podniky so sebou priniesli aj zmenu v podobe dizky trvania Zivotného cyklu
vysledného vyrobku, resp. skracovanie dizky Zivotného cyklu finalneho vyrobku o malo a ma
za nasledok tlak na inovativne rieSenia v oblasti poskytovanych logisticky sluzieb. Této
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zvySend materidlovd vymena vSak znamend, ze tlak z pohladu prepravy tak enormného
mnozstva materialu nie je len na planovanie fyzického toku materidlu, ale je aj na prislusna
vymenu informdcii medzi jednotlivymi subjektmi dodavatel'ského retazca. S tymto faktom
uzko suvisi aj tvrdenie, Ze bez rozvoja informacnych a komunikac¢nych technologii by tak
enormnd vymena tovarov, a to najmd s ohladom na poskytovanu kvalitu prislusnych
prepravnych a skladovych sluzieb, nebola v ziadnom pripade mozna.

3.1.1 Predstavenie podniku

Pre ucely spracovania tejto zavereCnej prace nema organizacia ktord poskytla data
k spracovaniu tejto zaverecnej prace zaujem zverejiiovat svoje obchodné meno. Z tohoto
dovodu sa v ramci zavereCnej prace pouziva nazov Podnik A. Jako uvddza webovd stranka
Podniku A (2012), Podnik A je podnikatelka jednotka, ktora vznikla ako dcérsky podnik velkej
zahrani¢nej matky, ktora ma sidlo v jednej z Clenskych krajin Eurdpskej tnie. V saasnom
obdobi mozno tento podnik z globalneho hl'adiska definovat’ ako transnacionalnu korporaciu,
ktorej pritomnost mozno sledovat' na vSetkych kontinentoch, okrem Antarktidy. Pre tento
transnaciondlny podnik pracuje niekolko tisic pracovnikov a obrat sa kalkuluje v mld. eur
s tendenciou,a planmi na d’alSiu expanziu a rozvoj, a to nielen ¢o do hodnoty obratu, ale aj
scielom zaCat realizovat svoje podnikatel'ské aktivity vrdmci poskytovania novych,
inovativnejSich a sofistikovanejSich logistickych sluzieb tak, aby pridand hodnota pre zdkaznika
bola o najvysSia a aby tymto sposobom podnik dosiahol ¢o najvacsiu konkurencnti vyhodu
v porovnani s konkurenénymi podnikmi v prostredi globalnej ekonomiky.

Podl'a vyro¢nej spravy Podnik A poskytuje v Slovenskej republike mnohé logistické sluzby,
ako napr. preprava, skladovanie, distribicia malych zdasielok, operédcie s vysSou pridanou
hodnotou, internu logistiku pre priemyselné podniky, colné a dafiové zastipenie. V rdmci
Slovenskej republiky ma tento podnik zastapenie vo vSetkych krajoch. Medzi zdkaznikov patria
najmi priemyselné podniky, potravindrske podniky, farmaceutické podniky a podniky
zaoberajuce sa obchodom textilu. Z organiza¢ného hl'adiska je podla internych smernic Podnik
A rozdeleny na dve vel'ké divizie, a to na diviziu prepravy a diviziu skladovania.

Graf 1 Organizacna Struktara divizie prepravy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a intranetu Podniku A.
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Z uvedeného grafického zobrazenia vyplyva, ze na Cele organizacie prepravy je riaditel tejto
divizie, ktory sa zodpovedd priamo generalnemu riaditelovi krajiny a ten zase priamo
zodpoveda za cely slovensky podnik pred materskym podnikom. Riaditel’ divizie prepravy je
zodpovedny za finan¢né a personalne riadenie, za nastavenie organizacnej Struktdry, nastavenie
stratégii a v neposlednom rade je jeho napliiou prace, ze zastupuje tato diviziu navonok, a to
predovsetkym vo vztahu k zdkaznikom.

Graf 2 Organizac¢na Struktura divizie skladovania

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a intranetu Podniku A

Tak ako pri organizacnej Strukture prepravy, tak aj pri organizacnej Struktire skladovania plati,
ze riaditel tejto divizie reportuje priamo generalnemu riaditel'ovi krajiny. Organizacna Struktura
divizie skladovania pokracuje v ramci manazérov prevadzok k timlidrom, ktori si zodpovedni
v rdmci svojho oddelenia za operativnu stranku pracovnej ¢innosti. Organizacna Struktira pre
obe divizie je vybrand a vyuzivana z dovodu relativne vysokej flexibility, nakol'ko v tomto
odvetvi ekonomiky st zmeny na zakaznickom poli vel'mi Casté. Zarovent mozno z uvedeného
sledovat’, ze chyba v ramci oboch organiza¢nych Struktur niekolko tradi€nych podpornych
oddelen{ ako napr.: oddelenie l'ud’skych zdrojov, technicka podpora a pod. Tato absencia izko
suvisi s filozofiou podniku externalizovania sluzieb, ¢o znamena, ze podnik sa snazi vyuzivat
pre podporu a potreby oddeleni sluzby externych dodavatelov. Tento model je vybrany
z ddvodu jeho flexibility tak z operativneho hl'adiska, ako aj z hI'adiska nakladovych poloziek.

3.1.2 Predstavenie projektu

V ramci doterajSich skisenosti a know-how sa Podnik A pravidelne zicastfiuje mnozstva
vypisanych tendrov, a to pre rézne druhy logistickych sluzieb. Jednou z takychto logistickych
sluzieb je aj dodavanie materialu prostrednictvom metddy JIS. Projekt ktory je analyzovany
v tejto zavereCnej praci je projekt dodavok materialu prostrednictvom metody JIS. Vo svojej
podstate je tato metoda zalozend na tom, aby pracovnik na montaznej linke obdrzal diel na
montaz v pozadovanom c¢ase, mnozstve a samozrejme aby obdrzal diel, ktory v danom case
potrebuje. Tato metdda dodavok poskytuje uzivatelovi takejto sluzby mnozstvo vyhod, a to
predovsetkym usporu potrebnej plochy pri montazi, zvySenie produkcie na montaznej linke,
usporu skladovej plochy, niz§i objem financnych zdrojov alokovanych v skladovanom
materidle a urcite najpodstatnejSim dovodom existencie a oblubenosti tejto metddy
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zasobovania u priemyselnych vyrobcov su niz§ie naklady spojené s vedenim skladového
hospodarstva v porovnani s inymi spdsobmi zabezpecenia toku materialu v ramci velkého
priemyselného podniku. T4to metdda je idealne vyuzitelnd pre podniky z automobilového
sektoru. A prave projekt, ktorému sa bude venovat’ tato zaverecna praca, je projekt pre vel'ky
automobilovy koncern. Predmetom doddvok je doddvanie, resp. zdsobovanie vyrobného
zévodu sidliaceho na dzemi Slovenskej republiky plastovymi vyliskami, ktoré si vyrdbané
v jednej z krajin Azie. Stiastou tohoto tendra je zabezpedenie pre klienta prepravy z Azie do
skladu Podniku A, zabezpeCenie colnych sluzieb, zabezpeCenie skladovych operacii az po
dorucenie pozadovaného materidlu do vyrobného zavodu. Tato zavereCna praca sa bude
venovat’ projektovému riadeniu z hl'adiska nastavenia optimalneho skladového rieSenia a jeho
implementicie.

3.2 Analyza projektu

Téato Cast’ prace bude venovana nastaveniu skladového rieSenie pre zakaznika. V rdmci
pripravnej fazy projektu je potrebné kalkulovat potrebnu plochu skladu, prislusnua
infrastrukturu skladu, regalovy systém, kalkulovat’ potrebné l'udské zdroje, planovat nastavenie
informacnych technolégii, stanovit manipula¢ni techniku, stanovit' layout skladu spolu
s prisluSnym tokom materidlu a kalkulovat potrebnii prepravni kapacitu. Vo faze
implementacnej, je potrebné menovat' projektového manazéra a vytvorit projektovy tim,
vypracovat’ zoznam uloh spolu s ¢asovym harmonogramom, nastavit komunika¢né kanaly
s roznymi zaujmovymi skupinami a stanovit medzniky projektu. Poslednou fazou projektu
bude jeho odovzdanie operativhemu manazmentu, s ¢im suvisi nasledna kontrola stavu
projektu, sledovanie potrebnych ukazovatelov ako je rozpocet, rentabilita a pod. Vo
vSeobecnosti mozno konstatovat, ze cely tento proces si vyzaduje niekol’ko mesiacov.
Minimélna doba potrebna na pldnovanie projektu je jeden mesiac a na implementéciu takéhoto
druhu projektu je minimélne tri mesiace.

3.2.1 Analyza dat projektu

V ramci analyzy projektovej dokumentacie su nepochybne najdodlezitejSou sucastou data
tykajice sa objemov materidlového toku, rozmerov manipula¢nych jednotiek a vyska, resp.
rozsah pozadovanej urovne skladovaného materialu. Samozrejmost’ou je znalost’ dét tykajicich
sa materidlu, ktory bude doddavany findlnemu zdkaznikovi. Ide o dita s ohladom na rozmer
materialu, jeho vahu, poziadavky na skladovanie a manipulaciu a pod.

Tabul’ka 2 Zdkladné data k dopytovanej sluzbe

VSeobecné infomacie o projekte Dodivatel’ska paleta (cm) Odberatel’skd paleta (cm)
Meno| Nazov | Zaciatok [Referencia| Spotreba | Vaha [Poget ks./pal. | Dizka | Sirka | Vyska | Pocet |Dikal Sirka | Vygka
7P | SE Asia | 2023 XXXY 2700 8 40 120 [ 100 | 100 | 80 | 200 | 100 | 100
7P | SE Asia| 2023 XXXZ 3150 9 35 120 [ 100 | 100 | 70 | 200 | 100 | 100

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a dokumentacie-SE Asia Podniku A (2018)

Na zaklade tychto uvedenych skutocnosti je mozno stanovit’ pracovny proces a postup, zaroven
je mozné na zaklade tychto deklarovanych dat kalkulovat potrebné zdroje pre tento projekt.
Okrem tychto udajov je vSak potrebné poznat’ aj iné aspekty k projektu. Jednou z nich je aj
termin zacatia projektu, a taktiez je nutné poznat poziadavku zakaznika na lokalitu skladovej
infrastruktury. Spravidla sa cela dodavatel'ska siet musi pripdsobovat’ vyrobnému programu
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automobilového zavodu, a to tak o do objemu vyroby, pracovného ¢asu, kadencie vyroby a
pod. Lokalita skladu a jej blizkost' je ddlezita z hl'adiska nastavenia nakladov na prepravu ku
findlnemu spotrebitel'ovi, ale tiez z hl'adiska bezpecnosti a plynulosti dodavok materialu. Toto
je aj pripad analyzovaného projektu v tejto zadverecnej praci, kde zadavatel' sluzby pozaduje
sklad vo vzdialenosti 5 km od automobilového zavodu. Dalfou délezitou sudastou su aj
poziadavky na poistenie, a to z dovodu, Ze na jednej strane je nutné uviest’ tento idaj do zmluvy
medzi Podnikom A a zdkaznikom, a tym vymedzit' pripadné potencionalne zodpovednosti,
ktoré mézu nastat’ pri roznych Skodovych udalostiach. Platobné podmienky urcuju zactovaciu
menovu jednotku a splatnost za dodanu logistickl sluzbu. Vo vsSeobecnosti platobné
podmienky upravuje Obchodny zdkonnik.

3.2.2 Vypocet potrebnej plochy skladu

V rdmci analyzy projektovej dokumenticie a deklarovanych dat, ktoré budu potrebné ako
primarny udaj pre vypocet a stanovenie potrebnej skladovej plochy, je nutné esSte pred
zaCiatkom samotného spracovania kalkulacie k urCeniu rozsahu skladovej plochy zodpovedat
si na zdkladné otdzky spojené s vedenim skladového hospodarstva, a to v akom rozsahu chce
klient drzat’ svoje skladové zasoby s ohl'adom na spotrebu jeho materidlu a samozrejme
v nadviznosti na &as potrebny na prepravu materialu z jeho vyrobného zavodu v Azii do skladu
v Eurdpe, a zaroven ¢i je potrebné viest’ skladové hospodarstvo metodou FIFO a to z dovodu,
ze obe tieto informdcie vyraznym sposobom ovplyvnia urcenie procesu a sposobu vedenia
skladového hodpodarstva a tym aj prislusny rozsah potrebnej skladovej plochy.

Kontajnerovi prepravu z Ciny do Eurdpy je mozné realizovat’ troma roznymi spdsobmi, a to
leteckou, namornou alebo lodnou prepravou. Vsetky tri spdsoby prepravy maju svoje Specifika,
vyhody aj nevyhody. S ohl'adom na finan¢ni naro¢nost na obstaranie celého prepravného
procesu zo zévodu v Cine az po sklad v Slovenskej republike je mozné konstatovat, Ze
7elezniéna a namorna preprava je najvhodnejsia volba. Kontajnerova preprava z Ciny do
Eur6py trva podla portalu Transport (2015) zeleznicou 14-22 dni a ndmornou prepravou 28-45
dni. V sucasnom obdobi, a to najmi s ohl'adom na nie prili§ stabilni geopolitickd situdciu vo
svete je nutné kalkulovat’ s oboma viarantami prepravy, aby v pripade akejkol'vek zmeny trasy,
prip. zastavenia prepravy vramci akejkolvek krajiny a z akéhokol'vek ddvodu, bola
k dispozicii alternativna moznost prepravy materialu z Azie na Slovensko. Z tohoto ddvodu
bude v projekte kalkulované s horSou variantou na dizku &asu prepravy, a to aj pri ndmornej, aj
pri zelezni¢nej preprave. Tento Cas prepravy bude pouzity ako hodnota pre uréenie vysky stavu
planovanych skladovych zasob. Pre tento ucel sa kalkuluje s priemernym casom dorucenia
kontajnera ndmornou prepravou, a to 37 dni. Druhd podstatnd otdzka je, i je v projekte
potrebné zohl'adnit vedenie skladového hospodarstva metédou FIFO. V ramci tohto projektu
je potrebné viest skladové hospodarstvo metodou FIFO z dovodu, ze automobilové zavody
maju tuto poziadavku nevynimajuc ani tento tok materidlu, pretoze v ramci vyvoja vyrobného
programu prichadza pocas tejto doby k zmendm na vstupnych materidloch, a teda je nutné, aby
boli komponenty zasobované ku koncovému odberatelovi, teda automobilovému zavodu,
v takom slede v akom boli vyrobené u dodavatel'a v Azii, resp. v takom slede v akom boli
prijaté do prislusného skladu. Skutocnost, ze pri kalkulacii prislusnej skladovej plochy musi
byt zohl'adnend metoda FIFO pri vedeni skladového hospodérstvo, prispeje tato skuto¢nost’ k
navysSeniu potrebnej skladovej plochy pre poskytnutie komplexnej logistickej sluzby pre
klienta, a to z dovodu, ze pri tejto metdde musi byt zvoleny iny pracovny proces a postup, a
zaroven musi tuto skutocnost’ odzrkadlovat aj zvoleny sposob skladovania a celkové rozlozenie
plochy v sklade. NajoptimalnejSou metdodou zaskladnenia paliet v sklade pri reSpektovani
metédy FIFO je skladovanie v regalovom systéme, nakol'ko pri tomto spdsobe skladovania
nedochddza k zbytoCnej manipulécii s paletami na jednej strane, na strane druhej dokaze
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manazment skladu vel'mi rychlo zareagovat’ na poziadavku zo strany klienta na dodanie daného
materialu, resp. na dodanie pozadovanej palety.

Tabul’ka 3 Ur¢enie vysky stavu skladovych zasob

. Denna Pocet ks. Denna Pnerlfl erna Vyska stavu
Referencia spotreba dizka p .
spotreba | na palete . , zasob. paliet
paliet prepravy (dni)
XXXY 2700 40 68 37 2498
XXXZ 3150 35 90 37 3330
Spolu 5828

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z deklarovanych dat vyplyva fakt, ze v ramci urcenia vysky stavu skladovych zasob bude
potrebné skladovat’ pre klienta v optimdlnom obdobi minimalne 5828 paliet, tak aby bola
zabezpeCend plynulost dodavok materidlu aj v pripade, Ze nastani problémy pri dodavani
materidlu z Ciny do Eurépy. Samozrejme, Ze pri ureni vysky stavu skladovych zasob je nutné
re§pektovat’ rozhodnutie klienta a prihliadat’ na jeho poziadavky na stanovenie vysky stavu
skladovych zésob.

Pri kalkulacii potrebnej plochy teda bude tento projekt respektovat uskladnenie paliet
v prislu§nom regalovom systéme a taktisto bude respektovat’ poziadavku a potrebu uskladnenia
5828 paliet. Kalkulacia tykajuca sa urCenia rozsahu skladovej plochy vSak musi obsahovat aj
priestor, ktory je potrebny na manipuldciu v sklade, ako napr. prijmova a expedi¢na zona,
plocha potrebna na parkovanie manipulacnej techniky a pod.

Tabulka 4 Plocha skladu v m?

Potrebnfl Prijmova | Expedi¢na | Parkovanie | Soc.zazemie
skladova ; L . . . | Spolu
zona zona man.techniky | a kancelarie
plocha
2783 223 223 55 200 3484

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledok kalkulacie obsiahnutej pre tento projekt je teda, ze pre zabezpeCenie bezpe¢ného
stavu skladovych zdsob s ohladom na plynulost dodavok materialu, je potrebnych 3484 m?>.
Tato hodnota obsahuje zaroven plochu potrebni pre dodatoéni manipuléciu, parkovanie ¢i
kancelérie.

3.2.3 Vypocet potrebnej pracovnej sily

Kalkuldcia potreby poctu pracovnej sily patri k velmi ddlezitym bodom pri stanovovani
nakladov projektu, a teda aj k bodom ovplyviiujicim celkové nastavenie vysky rozpoctu
projektu. Vypocet potreby pracovnej sily zavisi od mnohych faktorov a okolnosti. Faktory,
ktoré su dolezité pri tejto kalkulacii a maju teda dopad na celkovy pocet pracovnej sily si objem
zmanipulovanych kusov paliet, objem zmanipulovanych kusov materialu, vdha kusov dielov a
prislusny legislativny ramec, zvoleny pracovny rezim, druh regdlového systému, pracovné
postupy a pracovné procesy, automatizicia, interné pravidla podniku, Specifické poziadavky
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zdkaznika, pozadovana reak¢na doba na vychystanie materialu, ktord ma suvis so spotrebou
materidlu u koncového zdkaznika a pod.

Tabul’ka 5 Vypocet potreby I'udskych zdrojov pre projekt

Prij.e m Expe(.licia Man.ipulécia Administrativa| Spolu
paliet paliet dielov
Manipulant 0 0 12 3 15
Skladnik 3 3 0 0 6
Vedici zmeny 0 0 0 3 3
Vedici prevadzky 0 0 0 1 1
Spolu 25

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z projektovej kalkulacie vyplyva, ze najviac pracovnikov bude potrebnych na manipulaciu
dielov. Manipulécia dielov bude procesne spocivat’ v tom, ze pracovnici budu prekladat’ diely
z dodéavatel'skej palety do palety odberatel'skej, Cize budu pripravovat’ diely priamo podla
objednavky a teda diely buda ulozené v odberatel'skej palete presne v takom poradi a v takom
mnozstve, v akom budu tieto diely spotrebovavané na montaznej linke. Skladnici budu tvorit’ 6
pracovnych miest potrebnych pre zabezpecenie tohto toku materialu. Ich pracovna povinnost
bude spojend s vyklddkou paliet, kontrolou stavu zdsielky, prijmanim tejto zasielky do
skladového informacného systému, zaskladnenim materidlu, pripravou materidlu podla
objedndavok klienta, vnitropodnikovou manipuldciou a expediciou paliet spolu sich
systémovym vyskladnenim. Z organizacnej stranky su pre tento projekt ureni traja veduci
zmeny, nakolko poziadavka zakaznika je dodavanie materialu v trojzmennej prevadzke.
Vedidci zmien budd zodpovedni za dodrziavanie pracovnych postupov a Standardov, kvality
prace, vedenie dochadzky zamestnancov a pod. Za oddelenie ako celok bude zodpovedat
veduci prevadzky. Ten zodpovedd za podnik A vo vztahu k zdkaznikovi ako osoba
zodpovedana za operativnu Cast projektu, spracuva fakturiciu, participuje na vytvarani
bezpecného pracovného prostredia a reportuje vedeniu podniku A.

3.2.4 Plan pre ostatné zdroje

Okrem uvedenia dvoch predchadzajucich zdrojov potrebnych pre zabezpecenie a manazovanie
prislusného pozadovaného toku materialu su ddlezite aj iné zdroje. Ide o zdroje manipulacnej
techniky, zdroje informac¢no-technologické, zdroje potrebné pre administrativne zabezpeCenie
a zdroje potrebné pre technické vybavenie skladu. Nakol'ko je poziadavka zakaznika pre
zabezpecCenie prevadzky v trojzmennom rezime, je nutné brat’ do uvahy tato skutocnost’ aj pri
posudzovani a kalkulovani potrebnej manipulacnej techniky. Pre zabezpeCenie plynulého
chodu doddvok materidlu budud potrebné dva ¢elné vysokozdvizné voziky, ktoré buda pracovat
pri vykladani a nakladani paliet a takisto dva regalové zakladaCe, ktoré budu sluzit pri
zaskladnovani paliet, ako aj pri vychystavani paliet podl'a poziadavky klienta. Pozadovany
sposob dodavok materidlu do vyroby ako aj uvedeny sposob vedenia skladovych zdsob, si
vyzaduje zabezpeCenie vhodného informacno-technologického zdzemia, s¢im  suvisi
zabezpecenie zdrojov v podobe vypoctove) techniky, skenerov, ako aj zabezpecenie vhodného
skladového informacného systému. Nakolko na jednej zmene bude minimalne 7 uzivatel'ov
skenerov a d’alSie dva budu potrebné ako zaloha v pripade poruchy, poskodenia a pod., bude
tym padom potrebné zabezpeCit 9 skenerov. V ramci vypoctove] techniky je tiez nutné
zabezpecCit' pre tento projekt 5 pocitacov, pretoze prostrednictvom nich bude mozné sledovat’ a
upravovat stav skladu, kontrolovat’ tok dat, kontrolovat' spravnost’ informa¢ného toku pri
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porovnani s tokom fyzickym, a v neposlednom rade budu sluzit pre komunikaciu a ¢iastocné
zalohovanie dat. V ramci zabezpeCenia vSetkych zdrojov potrebnych pre zabezpeCenie
implementacie projektu je nutné zabezpecit zdroje ako administrativne pomocky, inventar, a
ochranné pomodcky pre skladovych pracovnikov. Téato polozka patri z hladiska nakladov
v porovnani s celkovym nastavenim rozpo¢tu medzi polozky, ktoré si vyzaduji na
zabezpeCenie najniz§i objem finanénych prostriedkov. Naopak sucastou zabezpeCenia
skladovej sluzby pre klienta, ktord si ale vyziada omnoho vacSie finan¢né zdroje krytia, je
polozka pre regalovy systém, ktory bude sluzit’ pre uskladnenie paliet.

3.2.5 Rozpocet projektu

Dolezitou sucastou kazdého projektu je stanovenie a zabezpeCenie finan¢nych zdrojov
potrebnych na obstaranie vSetkych potrebnych zdrojov k implementécii a spusteniu projektu.
V principe je za vedenie rozpoctu projektu zodpovedny projektovy manazér. Projektovy
manazér by mal stat’ pri tvorbe ropoctu projektu, pri jeho implementacii, jeho kontrole a
samozrejme jeho zodpovednostou je aj prezentovanie stavu rozpoctu vedeniu podniku, prip.
prezentovanie rozpoCtu zdkaznikovi.

Tabul'ka 6 Rozpocet k projektu SE Asia

. Obstaravacia suma | Suma za jednotku/ s
Pocet ) Mesacny naklad
odp. 60 mes. 1 mesiac

Skladova plocha 3284 445 € 14 613,80 €
Kancelaria 200 9,50 € 1 900,00 €
Energie 3484 198 € 689832 €
Dane a poplatky 3484 0,89 € 3100,76 €
Néklady na udrzbu 3484 038 € 132392€
Licencia pre skl. systém 1 4 875,60 € 4 875,60 €
Manipulant 15 1 500,00 € 22 500,00 €
Skladnik 6 1 749,00 € 10 494,00 €
Veduci zmeny 3 1 956,00 € 5868,00 €
Veduci prevadzky 1 225000 € 2 250,00 €
Regalovy systém 5828 233 120,00 € 0,67 € 388533¢€
Celny vozk 2 15 384.00 € 25640 € 512.80 €
Regalovy zakladac 2 25 000,00 € 416,67 € 83333 €
Skenery 9 150,00 € 250€ 2250 €
Pocitace s prisl. 5 1 300,00 € 21,67€ 108,33 €
Prostriedky pre chod skladu. 1 658,00 € 658,00 €
Administrativne potreby 1 500,00 € 500,00 €

Spolu 80 344,70 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zostavovanie rozpoCtového nastavenia projektu je v kompetencii projektového manazéra.
Technické a obsahové nastavenie rozpoCtu z hl'adiska potrebnych zdojov je urcené
kalkuldciami pre jednotlivé oblasti. Samozrejmost’ou je spolupraca s ostatnymi podpornymi
oddeleniami, ktoré pre tento projekt zahfiia oddelenie nakupu, oddelenie informacnych
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technolégii, oddelenie I'udskych zdrojov a finan¢né oddelenie. Komunikéacia, operativne
manazovanie, ako aj nastavenia stratégii pri stanovovani rozpoctu, je zodpovednost'ou dané¢ho
projektového manazéra. Projektovy manazér po zostaveni rozpoctu je povinny predlozit’ tento
rozpocet projektovej komisii, ktorej ¢lenmi su zastupcovia vrcholového manazmentu. Pocas
procesu schval'ovania projektového financovania je projektovy manazér povinny oboznamit
projektovi komisiu so vSetkymi nalezitostami financovania projektu. Projekt a jeho
implementacna faza moze byt zahijend az v pripade ak projektovd komisia uznd projekt za
realizovatel'ny, a to nielen z hladiska finan¢ného, ale aj z hl'adiska operativneho.

3.2.6 Schval’ovanie projektu zo strany zakaznika a implementacia projektu

Implementdcia projektu je dolezitou sucast’ou projektu, pretoze sa realizuje vystavba potrebne;
infrastruktury, zostavovanie timov, nastavenie operativnych procesov, atd’. Pred realizaciou
implementacnej fazy projektu je vSak nutné zostavit' projektovy tim. Projektovy tim je zlozeny
z menovaného projektového manazéra ktory si na zaklade buducej rieSenej problematiky
vybera Clenov projektového timu. V pripade budovania projektu, ktory bude zabezpecovat
dodavky JIS do automobilového zdvodu, bude potrebné mat v time okrem projektového
manazéra aj Clena, ktory bude zodpovedny za informacno-technologickd ¢ast’, ¢lena ktory bude
zodpovedny za nakup a obstaravanie potrebného materialu, ¢lena ktory bude zastresovat’ tvorbu
dokumentécie, jej prezentovanie a archiviciu a samozrejme osobu zodpovednu za operativnu
Cast’ pri nastavovani materidlového toku. Vsetci ¢lenovia su pocas obdobia projektu zodpovedni
za svoju oblast’ pracovnej Cinnosti, a zaroven plati aj pravidlo, ze z pohl'adu organiza¢ného
reportuji  projektovému manazérovi, ktory ndsledne zodpovedd za cely projekt.
Schvalovanie projektu zo strany zakaznika je neoddelitelnou sucastou projektu, ktory sa
implementuje v prostredi automobilového priemyslu, nakol'ko finalny zakaznik si musi overit
pripravenost projektu, aby predisiel rizikdm, ktoré by mohli ohrozit’ plynulost’ materialového
toku a mohli by viest' k zastaveniu vyroby. Pri metéde dodavania sposobom JIS je riziko o to
vysSie, ze koncovy odberatel nedrzi vo svojom podniku ziadne skladové zasoby
spotrebovdvaného materidlu. V ramci schvalovania pripravenosti projektu, findlny zakaznik
hodnoti vSetky aspekty projektu a technické nalezitosti projektu. Kategoricky ide o nasledovné
body:

- EDI infrastruktaru a IT komunika¢nu infrastruktiru;
- zabezpecenie zdrojov k projektu;

- operativne a procesné nastavenie projektu;

- riadenie kvality projektu.

Hodnotitel', ¢ize koncovy zéakaznik, vstupuje do procesu hodnotenia az v dobe, ked su
ukoncené obchodné nalezitosti medzi zacastnenymi obchodnymi stranami a si jasne
vymedzené obchodné vztahy, a to medzi dodavatel'om dielov a koncovym odberatel'om, ako
aj obchodné vztahy medzi dodavatelom logistickych sluzieb a dodavatelom dielov.
Hodnotenie nie je subjektivne a je zalozené na objektivnych cieloch, ktoré si vopred stanovené
a deklarované vsetkymi zainteresovanymi stranami. Ciel'e hodnotenia si nastavené takym
spdsobom, aby pri ich plneni bol pldnovany materidlovy tok plne realizovatelny. Proces
hodnotenia projektu zacina prave predstavenim hodnotenych cielov na spolo¢nom stretnuti. Na
prvom spolocnom stretnuti hodnotitel' ur¢i zodpovedné ulohy nielen v ramci zicCastnenych
podnikov, ale po vzdjomnej dohode taktiez v ramci zicastnenych osob, ¢ize pre jednotlivych
Clenov projektového timu. Prislusné hodnotenia sa konaji na zaklade vopred stanovenych
terminov, ale najmi s ohl'adom na zaciatok projektu. To znamena, ze hodnotenie projektu musi
byt ukoncené pred zaCiatkom spustenia projektu, resp. materidlového toku. Samotny priebeh
hodnotenia spociva v tom, ze hodnotitel, teda zastupca koncového zdkaznika, dopytuje
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logistického dodéavatela na pripravenost k jednotlivym bodom, pricom kazda otazka
symbolizuje urcitu uroven bodov. Stanovenu uroven bodov tak aby bol projekt povazovany za
pripraveny zo strany koncového zakaznika je nutné dosiahnut’ na 99 %. V pripade, ak jednotliva
hodnotend oblast nedosahuje tato uroven, projekt je vtomto pripade povazovany za
nepripraveny. Ulohy vyplyvajiice z tohto hodnotenia su zavizujiice a ¢lenovia projektového
timu musia okrem nich plnit aj Glohy stanovené projektovym manazérom. Projektovy manazér
zaroven dohliada na plnenie uloh vyplyvajucich z hodnotenia projektu, nakol'ko je toto
hodnotenie ddlezité z hl'adiska spustenia projektu ako celku. Pri implementdcii projektu, ktory
zastresuje distribuciu dielov priamo na montaznu linku, je elektronickd komunikacia medzi
zuCastnenymi stranami nevyhnutnd. Z tohoto dévodu je potrebné klast doraz na vystavbu
elektronicke; komunikacie aj pri tomto projekte. Hodnotitel' postupuje pri hodnoteni stavu
urovne vybudovanej elektronickej komunikécie podl'a stanovenych kritérii.

Tabul'ka 7 Kritéria pre hodnotenie pripravenosti EDI spojenia

Potr. | Dosiah. | Dosiah. Termin

P Zodpoved
;’r Obsah hodnotenia potet | potet |iroveriv| dokon. | fsc(’)‘l’)ea n
o bodov [ bodov % ulohy
Ma logisticky dodavatel’ EDI
1 8 10 0 0% | 31.72023 | M.N.
spojenic s koncovym zidkaznikom? ?
Ma logisticky dodavatel’ EDI 10 0 0% | 31.7.2023 | M.N.

2 |spojenic s dodavatel'om diclov?
Je skladovy systém logistického
dodavatel'a schopny pracovat’ v 10 10 100% | 31.7.2023 M.N.
3 |automatickom rezime?

Je skladovy systém schopny sa

10 3 30% 31.7.202 M.N.
4 |prispdsobit’ manualneho rezimm? ? 3
MoZe skladovy system automaticky |, 5 50% | 31.7.2023 | M.N.
5 |zasielat’ spravy o stave skladu?
Je skladovy systém schopny 10 3 30% | 31.7.2023 | M.N.

6 |upozomit’ na nizky stav zasob?

Je skladovy systém prispésobeny na
Citanie sprav od koncového 10 0 0% 31.7.2023 M.N.
7 |odberatela?

Je skladovy systém prispOsobit” na
sledovanie paliet, ktoré obsahuju 10 3 30% 31.7.2023 M.N.
8 |diely po inZinierskych zmenach?
Je schopny skladovy systém

9 |mamazovat’ systém FIFO? 10 5 50% 31.7.2023 M.N.
Je potrebné manazovat’ skladovy
systém pri Standardnom chode 10 10 100% | 31.7.2023 M.N.
10 [sprav?
Stav hodnotenia| 100 39 39 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z uvedeného vyplyva, zZe projekt je z hl'adiska vybudovania EDI spojenia medzi jednotlivymi
zaCastnenymi stranami na vel'mi nizkej arovni. Pri tejto miere pripravenosti by nebolo mozné
v sucasnom obdobi projekt spustit. VSetky hodnotené body su pre spustenie projektu dolezité,
nakol'ko sa vtomto projekte kalkuluje s automatickou komunikédciou medzi jednotlivymi
stranami. Zaciatok materialového toku je planovany na august roku 2023, ¢o znamena, Ze na
vybudovanie automatickej elektronickej komunikacie a rozvoj skladového systému je eSte
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dostatok cCasu. Zaroven pri hodnoteni nastavenia a urovne vybudovania elektronicke;
komunikacie sa hodnoti aj Uroven pripravenosti zdrojov potrebnych pre budicu operativnu
¢innost’. Pre tento projekt ide o l'udské zdroje, manipula¢na techniku, informacnt techniku,
regélovy systém a pod. Ludské zdroje su najdolezitej§im zdrojom v ramci celého operativneho
nastavovania projektu a je preto im potrebné venovat patriénii pozornost nielen pocas
vyberového procesu l'udskych zdrojov, ale aj pocas projektovej fazy, kedy sa 'udské zdroje
zoznamuju s pracovnym prostredim, prislusnymi pracovnymi postupmi, ale aj po€as spustenia
operativy tohto projektu. V projektovej faze zaujima hodnotitel'a dostupnost’ I'udskych zdrojov
s ohl'adom na planovanu potrebu, pripravenost’ I'udskych zdrojov s ohl'adom na pripraveny
tréningovy plan. Tréningovy plan musi obsahovat vSetky pracovné postupy, s ktorymi sa budu
stretavat zamestnanci na jednotlivych pracovnych poziciach, ¢o znamend, Ze zamestnanci
musia byt preSkoleni na pracovné ¢innosti s ohl'adom na ich pracovné zaradenie eSte pred
spustenim operativnej ¢innosti daného projektu.

Tabul'ka 8 Tréningovy plén k projektu ZP

C.PL. Nazov PL. Prac. A Prac. B Prac. C Prac. D
PL_GE_1 |Prevadzkovy poriadok 03.07.2023 | 03.07.2023 | 03.07.2023 | 03.07.2023
PL_GE_2 |BOZP 03.07.2023 | 03.07.2023 | 03.07.2023 | 03.07.2023
PL._OP_2 |Poskodenie materialu 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023

Poskodenie zakaz.
PL_OP_3 | obalov 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023
PL._OP_4 |Riadenie nezh6d 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023
PL_OP_5 |Manazment zmien 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023
PL_OP_6 |Prijem materidlu 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023 | 04.07.2023
PL_OP_7 |Znovuzasobenie 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023
PL_OP_8 | Vychystdvanie 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023
PL_OP_9 |Finilna kontrola 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023
PL_OP_10 | Expedicia materidlu 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023 | 05.07.2023
PL_AD 1 |Kontrola dokumentiacie | 06.07.2023 | 06.07.2023 | 06.07.2023 | 06.07.2023
PL_AD 2 |Inventura 06.07.2023 | 06.07.2023 | 06.07.2023 | 06.07.2023

Riadenie v krizovom
PL_AD 3 |rezime 10.07.23 10.07.23 10.077.23 | 10.077.23

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tréningovy plan teda obsahuje vSeobecné pracovné listy a Specifické pracovné listy, ktoré su
zosnované iba pre tento projekt. Medzi vSeobecné pracovné listy, na ktoré musia byt preskoleni
vSetci zamestnanci, patria prevadzkovy poriadok a BOZP, nakolko bez tychto Skoleni by
nemohli permanentne vstupovat do priestorov tejto prevadzky. Specifické pracovné listy
obsahuju teoreticki podstatu pracovnych cinnosti tykajucich sa operativnej ¢innosti v rdmci
daného projektu. V pracovnych listoch si zhrnuté procesy tykajice sa prijmu materidlu,
operdcii s vy§Sou pridanou hodnotou, az po expediciu dielov k findlnemu zdkaznikovi.
Poslednu kategoériu v ramci Skoliaceho planu tvori operativna Cinnost zamestnancov. Ide
predovsetkym o zaSkolenie zamestnancov na uz existujucich prevddzkach logistického
dodavatel'a. Vyhodou takéhoto Skolenia je, ze novy zamestnanci maji moznost vidiet
operativnu Cinnost pri podobnych projektoch ako je tento a zaroven sa modzu zoznamit
s podnikovou kultirou. Tento spOsob ziskavania novych znalosti, ¢ize pritomnost novych
zamestnancov na uz existujucich prevadzkach, je uz niekolko rokov sucastou Skoliacich
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plédnov. V priebehu tohto obdobia sa prejavili pozitivne vplyvy v tom, Ze novi zamestnanci sd
uz pred spustenim operativy na novom projekte pripraveni vykonavat pozadované pracovné

¢innosti.
1
- -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych materialov Podniku A

Graf 3 Organizac¢na Struktura prevadzky

V suvislosti so spracovanim S§koliaceho planu je nutné hodnotitel'ovi prezentovat’ aj formalnu
stranku organizacnej Struktury tak, aby boli jasne stanovené kompetencie a zodpovednosti.
Zarovei je Standardom, ze v rdmci projektu su publikované aj dve komunikacné matice. Jedna
komunika¢na matica sa tyka iba projektovej Casti a je v nej uvedeny kontakt na Clenov
projektového timu. Druhd komunika¢nd matica je publikovana za ucelom vymeny kontaktov
operativnych pracovnikov tak, aby mohla komunikacia bez problémov prebiehat’ eSte pred
spustenim materidlového toku.

Dalej su v ramci hodnotenia dopytované otazky tykajice sa dostupnosti planovanej skladovej
plochy. Skladovd plocha bude v tomto pripade dostupna az v roku 2023, nakol’ko ide o skladové
rieSenie na mieru a prenajatie si takejto plochy vopred by malo negativny vplyv na vysledna
rentabilitu projektu.

Hodnotenie tykajuce sa manipulacnej techniky je smerujice najmé k dostupnosti manipulacnej
techniky s ohl'adom na zaciatok projektu. Hodnotitel' zaroven zistuje ako bude logisticky
dodavatel’ konat' v pripade, ak nastane porucha na manipulacnej technike urCenej pre tento
projekt. Logisticky dodavatel ma dve moznosti riesenia pre situaciu ked nastane porucha
manipulacnej techniky. Prva moznost' je informovanie dodavatela manipulacnej techniky o
tejto skutoCnosti a zarovenl so ziadostou o okamzité pristavenie nahradnej manipulacnej
techniky. Toto rieSenie je v pripade tohto projektu aj zmluvne dolozené. Druhd moznost
rieSenia takejto situacie je v tom, ze logisticky dodavatel’ moze vyuzit ako ndhradné riesenie
techniku z inych prevadzok, kde sa technika s podobnymi alebo rovnakymi technickymi
poziadavkami vyuziva.

Poslednymi bodmi v ramci hodnotenia zabezpecenia zdrojov pre tento projekt je zabezpecenie
informacnej techniky, a to nielen ich nakup a fyzicku pritomnost na pracovisku, ale aj ich
instalaciu. Ide o skenery, stolové pocitace, tlaciarne a pod.
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Tabul’ka 9 Kritéria pre hodnotenie zdrojov k projektu

Por . Povtr ’ Dosvla b. Dosiah. Te .. |Zodpovedn
X Obsah hodnotenia pocet | pocet iroveii v % dokoncenia 4 osoba
- _ _ bodov | bodov °|_ tlohy
| Je skladova plocha k dispozicu 10 0 0% 152023 PR

logistickému dodavatel'ovi?
Su v ramei skladu aj admin. a soct.

2 |priestory?
Bude sklad.plocha k dispozcu

3 |pocas celej doby projektu?

10 10 100% 1.5.2023 PR

10 10 100% 1.5.2023 PR

Je zazmiuvneny nakup reg 10 3 30% | 172023 | PR
4 |systému?
5 Je zazmluvnena man.technika? 10 3 30% 1.7.2023 P.R

Je poriesené nahr. manipulacna

10 10 100% 1.7.2023 P.R

6 technika? 0

Su k. dispozci vSetky l'udské 10 0 0% L7.2003 PR
7 |zdroje?

Je spracovany tréningova plan a
8 |pristusn org Struktiru?

Je IT technika na mieste? 10 0 0% 15.6.2023 PR

10 10 100% | 15.6.2023 PR

Je zabezpecCena mstalacia [T? 10 10 100% | 15.6.2023 P.R

10

Stav hodnotenia| 100 56 56%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri celkovom hodnoteni pripravenosti projektu s ohl'adom na pripravenost zdrojov je nutné
konstatovat fakt, ze projekt nie je z tohto pohladu pripraveny na zaciatok materialového toku,
avSak na strane druhej je to v tejto faze pochopitelné, nakolko je eSte dostatok Casu na
zabezpecCenie pozadovanych zdrojov.

DalSou hodnotenou oblastou je oblast’ operativneho a procesného nastavenia projektu. Této
oblast’ patri z hl'adiska hodnotenia k najddlezitej§im. Dovod je ten, Ze bez zabezpeCenia
prislusnych a kvalitne nastavenych procesov nie je mozné dlhodobo udrzat planovany
materidlovy tok. V ramci tejto oblasti hodnotenia sa zaroveni urCuju rizika, ktoré mozu
v priebehu operativnej c¢innosti negativne ovplyvnit tok materidlu. Samozrejmostou je
elimindcia rizik a prijatie prisluSnych potrebnych opatreni tak, aby tok materidlu nebol za
ziadnych objektivnych dévodov naruseny. Sucasny stav projektu priamo odzrkadluje fazu
projektu, Co znamena, ze projekt je v tomto obdobi stale vo faze kedy sa prislusné body ako je
layout sklad a prislusny materialovy tok upravuji z mnohych dévodov, a teda ich definitivna
findlna verzia stdle nie je schvdlend. Do procesu schval'ovania vstupuji rdézne zodpovedné
osoby s cielom prisposobit pracovné prostredie legislativnemu ramcu. Zaroven rovnaké
konstatovanie plati aj pre pracovné listy, ktorych definitivna podoba bude urena az po
zapracovani vSetkych poziadaviek a nalezitosti zo strany dodavatela dielov a finalneho
zakaznika. Ide predovsetkym o stanovenie presnych Specifikacii pre balenie dielov, Specifikacii
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pre odpadové hospodarstvo, manipuldciu s dielmi s ohl'adom na povahu dielu, ozna¢ovanie
etiketami a pod.

Tabul’ka 10 Kritéria pre hodnotenie operativneho a procesného nastavenia projektu

Zdroj:

Vlastné spracovanie

Por Potrebny Dr(l)SlPilh D(L)i:;hn Termin |Zodpove
g Obsah hodnotenia pocet poL:“:tZt irovet dokonCenia| dna
Vi
.C. loh
bodov bodov| v % ulohy osoba
1 |Je spracovany lay out skladu? 20 10 50% | 1.5.2023 A.S.
Je spracovany materialovy 20 10 | 50% | 152023 | AS.
2 _|tok na prevadzke?
Su v ramci materialového
20 10 50% | 1.5.2023 | A.S.
3 |toku nejakeé rizika? 0
Stk dispozicii prishuisné 20 25% | 1.7.2023 | A.S.
4 |pracovné listy?
Je v ramci arealu
. 20 10 50% | 1.7.2023 | A.S.
5 |priemysleného parku riziko ’
Stav hodnotenia| 100 45 45 %

Poslednou kategériou ktord je hodnotend v rdmci hodnotiaceho procesu je riadenie kvality
projektu. Vsetky body ktoré si hodnotené maju pre projekt a jeho budicu operativnu ¢innost’
rovnaka dolezitost a ztohto ddvodu maji v stupnici hodnotenia rovnaky pocet bodov.
Kvalitarske body nie je nevyhnutné mat’ spracované ako prvé v ramci pripravy na spustenie
toku materialu, je vSak dolezité mat body uzatvorené este pred spustenim materidlového toku,
aby v pripade ak nastane problém bol obsluhujici persondl pripraveny riesit dant udalost’.

Tabul’ka 11 Kritéria pre riadenie kvality projektu

Potrebny | Dosiahnut | Dosiahnutn | Termin
Por.¢. | Obsah hodnotenia | pocet y poCet | auroven v | dokonCeni Zo/dp ovedn
bodov | bodov % 2 gy | OO
1 FMEA 10 0 0% 15.7.2023 K.S.
2 Zalozny plan 10 10 100% 15.7.2023 K.S.
3 Inzinierske zmeny 10 3 30% 15.7.2023 K.S.
4 Quarantine area 10 0 0% 15.7.2023 K.S.
5 |Quarantine 10 10 100% | 1572023 | KS.
istructions
6 5 S Standardy 10 0 0% 15.7.2023 K.S.
7 KPI 10 10 100% 15.7.2023 K.S.
Stav hodnotenia 70 33 47 %
Zdroj: Vlastné spracovanie
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3.2.7 Hodnotenie sucasného stavu projektu

Projekt tykajuci sa zabezpecenia distribucie dielov, kde koncovym zdkaznikom je
automobilovy zdvod situovany v Strednej Eurépe, pricom dodavatel' dielov m& umiestneny
vyrobny podnik v Azii, je typickym prikladom obchodnych vztahov vyskytujicich sa
v globalizovanom svete. Pri takejto konstalacii lokalit, kedy produkcia komponentov je
vzdialend niekol'ko tisic kilometrov od miesta spotreby, je kladeny vel'ky doraz na budovanie
udrzatel'ného dodavatel'ského retazca. V ramci analyzovaného materidlového toku sa projekt
ZP venuje nastaveniu skladovych zdsob pre tento tok tak, aby v ziadnom pripade nebola
ohrozena plynulost zasobovania a aby sa eliminovali vplyvy, ktoré by mohli spdsobit
zastavanie montaznej linky v automobilovom zavode. Pre zabezpecCenie uvedenych
logistickych operécii je vhodné mat’ zazmluvneného dodéavatela logistickych sluzieb.

Podnik A je dodavatel logistickych sluzieb ktory v ramci svojho portfolia sluzieb ponuka aj
zasobovanie vyrobnych zdvodov spdsobom JIS. Toto je pripad aj tohto projektu. Na zdklade
uvedenych analyzovanych skutocnosti ma projekt spracovanua pripravna fazu a momentalne je
stav projektu vo faze planovacej. V pripravnej faze projektu boli uskutocnené kalkuldcie
zamerané na urcenie potrebného stavu zdrojov. Ide predovSetkym o urcenie potreby rozsahu
skladovej plochy, urCenie poctu potrebnych pracovnikov, kalkulovanie poctu potrebnych
paletovych miest a stanovenie stavu potrebného informacno-komunikacnej infrastruktury.
Kalkul4cia skladovej plochy bola realizovana s ohl'adom na spdsob dorucenia materialu, a to
na prepravu realizovanu namornou prepravou. Pri tomto sposobe dorucovania materialu trva
preprava z Azie do Strednej Eur6py priemerne 37 dni. Tento &as vyraznym sposobom ovplyvnil
rozsah skladovej plochy a zaroven ovplyvnil aj pocet potrebnych paletovych miest. Urenie
poctu pracovnikov vychadza zo §tandardov podniku A a priamo reflektuje vSetky poziadavky,
ktoré su kladené na pripravu materidlu tak, ako ho je potrebné dorucit’ finalnemu zékaznikovi.
Dolezitou sucCastou pripravnej projektovej fazy je nastavenie rozpoctu projektu. Ten je
z hl'adiska vySky potrebnych zdrojov zalozeny na prislusnych ciastkovych kalkuldciach.
Urcenie vysky jednotlivych sadzieb pri jednotlivych polozkach je nastavené s ohl'adom na
sucasnu cenovu hladinu. Rozpocet obsahuje zarovern marzu pre Podnik A.

Tabul'ka 12 SWOT analyza projektu ZP

Silné stranky Slabé stranky
Véiha | Hodnotenie Viéha | Hodnotenie
inow—how Podniku 0,35 5 Nevhodné priestory na rozvoj 0,4 5
Nova infrastruktara 0,25 4 Vysokd miera centralizicie 0,25 3
Lokalita skladu 0,4 5 Nizka uroven marketingu 0,35 4
Sucet 1 4,75 Sacet [ 1 4,15
Prilezitost’ Hrozby
Véiha | Hodnotenie Viéha | Hodnotenie
Inovacie 0,4 3 Geopoliticka situdcia 0,6 5
Uspory nékladov 0,3 4 Legislativny rdmec 0,1 2
Vyssia efektivita 0,3 4 Platobna schopnost’ dodavatel'a | 0,3 4
Sucet 1 3,6 Sucet [ 1 4,4

Zdroj: Vlastné spracovnaie. Hodnotenie 1 = najnizSia hodnota, 5 = najvyssia hodnota.

Vihy a hodnoty, ktoré st priradené ku kazdej polozke v rdimci SWOT analyzy, boli stanovené
metddou brainstormingu na stretnuti s logistikym a projektovym manazérom.
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Projekt ZP mozno hodnotit’ aj z pohl'adu silnych a slabych stranok projektu. Medzi silné stranky
projektu je umiestnenie skladu s ohl'adom na lokalitu skladovych priestorov zaradené z dovodu,
ze to bola zasadna poziadavka klienta, nakolko to pre klienta znamend nizku uroven
prepravnych nakladov pri preprave materidlu medzi skladom a koncovym zdkaznikom. Know-
how logistického dodavatela je medzi silnymi strankami projektu, pretoze podnik a jeho know-
how je podstatne sofistikovanejsie ako je know-how konkurencie. Zaroven je tu zaradena aj
nova infrastruktira skladovych priestorov, pretoze ta poskytuje niz§ie prevadzkové ndklady
v porovnani s uz existujucimi priestormi.

K slabym strankam analyzovaného projektu je potrebné zaradit' nevhodny priestor na rozvoj a
to z dévodu, Ze tento sklad je dedikovany iba pre tieto pldnované poziadavky. Do budicna tato
skutocnost’ determinuje rozSirovanie projektu. Slaba stranka analyzovaného projektu je urcite
aj nizka uroven marketingu a vysoka miera centralizacie. Do marketingovej propagacie nie su
planované ziadne zdroje a z toho teda vyplyva, ze bude propagovany iba interne, a to bude mat’
negativny dopad na zdujem subjektov z externého prostredia na ucast na tomto projekte, Co
moze sposobit problém s hladanim pracovnej sily, dodavatelov a pod. Vysoka miera
centralizacie moze sposobit’ neflexibilitu pocas projektovej fazy, o moze mat negativny dopad
na konecnu spokojnost’ zdkaznika.

Medzi prilezitosti tohto projektu su zaradené inovécie, uspora nakladov a vyssia efektivita.
Hlavnym dévodom je, ze vSetky uvedené skutocnosti vyraznym spdsobom pozitivne ovplyvnia
ekonomické vysledky tohto projektu a budd na jednej strane pozitivne vplyvat pri
rozhodovacom procese klienta pri predizeni spoluprace a na strane druhej budd tieto efekty
pozitivne ovplyviiovat’ hospodarenie zi¢astnenych podnikov.

K najvac¢s§im hrozbam mozno zaradit geopoliticka situdciu. T4 sa tyka nielen obchodného
vztahu medzi Eurdpou a Cinou, kde mozu zasiahnut vlady jednotlivych krajin z roznych
dovodov a ovplyvnit tym cenu dielov, pripadne obmedzit' plynulost’ toku materialu, ale aj
hrozieb, ktoré sivisia priamo s dopravnou cestou z Azie do Eurdpy. Akykol'vek problém na
tejto trase moze obmedzit’ plynulost’ dodavok. Platobna schopnost je d’alSou hrozbou, nakol'ko
dodavatel’ dielov je pre Podnik A relativne neznamy a pri zaciatku spoluprace treba pocitat’ aj
s rizikom horSej platobnej discipliny.

V ramci planovacej fazy cCasti projektu su spracované isté Casti dokumentacie, nakolko
v pripade tohto projektu je potrebné vykonat hodnotenia projektu zo strany koncového
zékaznika, t.j. automobilového zdvodu. Automobilovy zdvod si tymto spdsobom teda
hodnotenim projektu preveruje pripravenost projektu s ohl'adom na pripravenost plynulého
toku materialu. Zaroven v ramci planovacej Casti projektu este neboli realizované planované
investicie. Zaciatok realizacie investicného zameru je planovana v druhom kvartali roku 2023.
Cely proces pldnovacej fazy projektu je vedeny v tzv. GANTT diagrame. Ten obsahuje
konkrétne ulohy, ktoré je potrebné splnit’ pre planované spustenie projektu, resp. planované
spustenie materidlového toku. V ramci uloh su naplanované terminy zaciatku prace kazdej
ulohy, ako aj planovany €as potrebny na dokoncenie tlohy. Taktiez je pri kazdej ulohe uvedena
aj zodpovedna osoba, ktora dant ulohu zastresuje.

3.3 Navrhy a odporicania k sucasného stavu

Napriek tomu, ze sucasné nastavenie toku a tomu prisliachajice projektové moznosti mozno
vnimat pozitivne, neznamena to vSak, Ze tu nie je potencidl a moznost pre zmenu tohto
nastavenia. PGvodné nastavenie projektu a vysky stavu skladovych zdsob vychddza primarne z
potrebnej dizky prepravy materialu z Ciny do Eurépy. To znamena, e tomuto ¢asu sa musela
prisposobit’ vyska stavu skladovych zdsob. Prave tu vznikd moznost na znizenie vysky stavu
skladovych zdsob, a to konkrétne pri zmene spOsobu prepravy. Ide o moznost prepravy
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materidlu Zeleznicou medzi Cinou a Eurdpou. Tento spdsob prepravy je Sasovo menej naroény
v porovnani s namornou prepravou. Cas potrebny na prepravu kontajnerov z Ciny do Eurdpy
namornou prepravou je 25 az 45 dni. Pre porovnanie Cas potrebny na prepravu kontajnerov z tej
istej vychodiskovej pozicie a do tej istej koncovej pozicie je zelezni¢nou prepravou 14-22 dni.
V pripade ak by si dodavatel’ dielov vybral tito moznost, tak by vyraznym spdsobom mohla
byt znizena maximalna kapacita stavu zasob dielov. Pre potreby komparacie vypoctu
maximalniho stavu zasob sa pouzije priemerny ¢as prepravy zeleznicou, a to 18 dni. Zaroven
je okrem tejto uspory moznost optimalizovat budice naklady na proces. Ndklady by mohli byt
znizené zmenou poctu dielov v jednotlivom baleni. Z povodného zameru teda vyplyva, ze
z jednej referencie ma byt v palete 35 ks. dielov, z druhej referencie ma byt’ v palete zabalene;j
40 ks. dielov. V pripade zvySenia poctu dielov v jednotlivych baleniach, a to 40 pre jednu
referenciu, a 45 pre druhu referenciu by takato zmena viedla k nizSej pracnosti pri manipuldcii
prislusnych manipulaénych jednotiek. Tdto zmena je realizovateIna nakolko pdvodne
navrhované palety mo6zu mat’ vyssiu vysku. Pri uvedenej zmene by vstupné data potrebné na
vypocet zdrojov vyzerala nasledovne.

Tabulka 13 Alternativne data k projektu

Vieobecné infomacie o projekte Dodavatel’'ska paleta (cm) | Odberatel’ska paleta (cm)
Véha Pocet
AZOV Ciatok Demnd | . Pocetks. | . % Y -
Meno | Nizov |Zaciatoki p o ooial DM | oo [PXCUS | Db | Sirka | Vyska | ks. na | Divka | Sitka [Vyika
projektu[ dod. |projektu spotreba na palete
kusu v kg. palete
ZP | SE Asia | 9.23 XXXy 2700 8 45 120 | 100 [ 118 | 80 | 200 | 100 | 100
ZP | SE Asia | 9.23 XXXZ 3150 9 40 120 | 100 | 118 | 70 | 200 | 100 | 100

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.3.1 Vypocet skladovej plochy k navrhovanému rieSeniu

V pripade volby alternativneho balenia Cize s tym, ze paleta s referenciou xxxy bude moct
obsahovat maximalne 45 ks. dielov, a paleta s referenciou xxxz bude modct obsahovat
maximalné 40 ks. dielov, a za predpokladu vyuzitia prepravy Zeleznicou bude maximalny pocet
paliet urenych pre tento tok podstatne nizsi ako pri predchadzajiicej moznosti. Pri Standardnom
nastaveni toku materialu, a naslednom manazovani skladovych zasob je potrebné drzat' na
sklade maximdlne 5828 paliet. Pre porovnanie alternativne rieSenie vyzaduje podstatne menej
skladovej zasoby, resp. maximélne 2498 paliet pre obe referencie, samozrejme s ohladom na
spotrebu materidlu.

Tabul'ka 14 Urcenie vysky sklad. zdsob pri navrhovanom rieSeni

. Denna Pocet ks. Lt Priemerna dizka | Vy$ka stavu
Referencia spotreba , b .
spotreba | na palete ettt prepravy (dni) zasob. paliet
XXXY 2700 45 60 18 1080
XXXZ 3150 40 79 18 1418
Spolu 2498

Zdroj: Vlastné spracovanie

V percentualnom vyjadreni ide o 58 % pokles maximalnej vysky stavu skladovych zasob oproti
povodnéhmu rieSeniu. Pri tomto fakte je mozné tiez spomenut’ d’al$i pozitivny dopad takéhoto
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rieSenia. Ide o pozitivny dopad na cashflow dodavatel'ského podniku nakol'ko v tomto pripade
dodavatel’ drzi ovela menSiu skladovi zasobu na sklade Co pre cashflow dodavatel'ského
podniku znamena, ze drzi podstatne nizsiu alokovanu sumu finanénych zdrojov v skladovych
zasobach v porovnani s povodnym rieSenim manazovania skladovych zasob. Zaroven niz§i
pozadovany stav skladovych zasob znamend aj nizSiu poziadavku na skladovi plochu a
prislusni obsluzn plochu. Tato skuto¢nost’ bude mat vo vysledku pozitivny dopad aj na
ndklady projektu.

Tabul’ka 15 Vypocet potrebnej plochy pri alternativnom rieseni

Potrebna " . e o . . .

. | Prijmova | Expedi¢na | Parkovanie Soc.zazemie a 2
skladova ; L . L. Spolu m
zona zona man.techniky kancelarie

plocha
1193 95 95 55 200 1639

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z uvedenej kalkulacie vyplyva, ze pri alternativnom logistickom rieSeni je potrebnych celkovo
1639 m2. Pre porovnanie pri pdvodnom logistickom rieseni je potrebnych 3484 m2. Tito
optimalizacia znamena usporu plochy vo vyske 1845 m2, a v percentudlnom vyjadreni znamena
nové rieSenie usporu plochy vo vyske 53 % pri komparovani s povodnym rieSenim.

3.3.2 Vypocet potreby zdrojov k alternativnemu rieSeniu

Pri vypocte potreby l'udskych zdrojov pre potreby toku pri navrhovanom logistickom rieSeni
nastala oproti pévodného vypoctu iba mierna zmena. Tato zmena sa tykala skladnikov, ktory
manipuluju palety pri jeho prijme. NizSia potreba pracovne;j sily je spdsobend zmenou balenia,
resp. niz§im mnozstvom zmanipulovanych paliet. Pri komparovani alternativneho vypoctu
s povodnym zamerom logistického rieSenia ide o jedného pracovnika o znamena, ze pri
alternativnom logistickom rieSeni budu potrebny iba 2 skladnici pracujici na prijme materialu.

Tabul’ka 16 Vypocet potreby l'udskych zdrojov pri alternativnom rieseni

Prij.e m Expe(.licia Man.ipulécia Administrativa| Spolu
paliet paliet dielov
Manipulant 0 0 12 3 15
Skladnik 2 3 0 0 5
Vedici zmeny 0 0 0 3 3
Vedici prevadzky 0 0 0 1 1
Spolu 24

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri kalkulovani ostatnych zdrojov potrebnych pre zabezpeCenie prislusného logistického
rieSenia je nutné do tejto kategorie zaradit rovnako ako pri povodnom zamere zdroje
manipulacnej techniky, technické a informacno-technické zdroje ako aj zdroje potrebné pre
zabezpecCenie administrativneho chodu prevadzky. Aj napriek niz§ej potrebe pracovnej sily je
nutné drzat’ rovnaké mnozstvo manipulacnej techniky, pretoze manipulacna technika, ktora sa
pernamentne nevyuziva sluzi aj ako zalozny zdroj v pripade poruchy manupulacnej techniky.
To znamena, Zze aj pri alternativnom rieSeni je potrebné mat k dispozicii dva celné
vysokozdvizné voziky, a dva regalové zakladace. Pri porovnani s pdvodnym logistickym
rieSenim aj alternativne logistické rieSenie potrebuje rovnaky pocet informacno-technickych
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pomocok. Ide predovsetkym o 9 skenerov a 5 pocitacov. Taktisto rovnaké konstatovanie plati
aj pri zvys$nych dvoch polozkach, a to prostriedkov potrebnych pre chod skladu, a prostriedkov
potrebnych pre administrativne zabezpecenie chodu prevadzky. Pri oboch tychto polozkach sa
kalkuluji s rovnakymi mnozstvami ako aj s rovnakymi finanénymi prostriedkami.

3.3.3 Komparacia pévodného rozpoctu a rozpoc¢tu k navrhovanému rieseniu

Data pre kalkulaciu rozpoctu k navrhovanému logistickému rieSeniu su Cerpané z vypoctov
realizovanych pre navrhované rieSenie. Vyraznym spdsobom sa menili hodnoty pre vypocet
potrebnej plochy s ¢im uzko suvisia aj naklady spojené s prevadzkovanim celého skladového
hospodarstva. Zaroven sa menilo mnozstvo potrebnych paletovych miest. V mensej miere sa
zmena dotkla urCenia potrebného poctu ludskych zdrojov, kde je potrebné mat pri
alternativnom rieSeni o jedného skladnika menej v porovnani s pdvodnym zdmerom
logistického rieSenia. Sadzby ktoré su pouzité pre vypocet rozpoctu k alternativnemu
logistickému rieSeniu su totozné so sadzbami ktoré st pouzité v kalkuléacii rozpoctu pre
povodné logistické riesenie.

Tabul'ka 17 Rozpocet k navrhovanému rieseniu

Obstaravacia Suma za
Pocet | suma odp. 60 jednotkw/ 1 | Mesacny naklad
mes. mesiac

Skladova plocha 1439 - € 445 € 6 403,55 €
Kancelaria 200 - € 9,50 € 1 900,00 €
Energie 1639 - € 1,98 € 324522 €
Dane a poplatky 1639 - € 0,89 € 145871 €
Naklady na udrzbu 1639 - € 0,38 € 622,82 €
Licencia pre skl. systém 1 - € 4 875,60 € 4 875,60 €
Manipulant 15 - € 1 500,00 € 22 500,00 €
Skladnik 5 - € 1 749,00 € 8 745,00 €
Veduci zmeny 3 - € 1 956,00 € 5 868,00 €
Veduci prevadzky 1 - € 2 250,00 € 2 250,00 €
Regalovy systém 2498 233 120,00 € 0,67 € 1 665,33 €
Celny vozk 2 15 384,00 € 256,40 € 512,80 €
Regalovy zakladac 2 25 000,00 € 416,67 € 833,33 €
Skenery 9 150,00 € 2,50 € 22,50 €
Pocitade s prisl. 5 1 300,00 € 21,67 € 108,33 €
Prostriedky pre chod sklady 1 - € 658,00 € 658,00 €
Administrativne potreby 1 - € 500,00 € 500,00 €
Spolu 62 169,20 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkovy rozpocet k novonavrhovanému logistickému rieseniu je kalkulovany na 62 169,20 eur
mesacne. Hodnota nakladov na zabezpecenie praconej sily je planovana, a to vo vyske 39 363
eur, ¢o zaroven v percentualnom vyjadreni znamend, ze personalne naklady sa podiel'aju na
celkovom rozpocte vo vyske 63 %, a su z pohl'adu objemu nakladov najvysSie v porovnani
s ostatnymi nakladmi. Druhou najvacSou kategoriou nakladov st naklady spojené
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s prevadzkovanim priestorov potrebnych na zabezpecenie skladového hodpodarstva. Mesacne
s na ucely zabezpecenia priestorov vynalozené naklady vo vyske 13 630,30 eur, ¢o znamena
ze tieto ndklady sa rovnaji 22 % z celkového rozpoctu. Tretou najvacsiu skupinu nakladov
tvoria naklady na obstaranie a prevadzku skladového informacného systému. Ide o sumu
4875,60 eur mesacne, t.j. 8 % z celkového rozpoctu pre toto logistické rieSenie. Zvysné naklady
st kalkulované vo vyske 4300,30 eur mesacne €o v percentudlnom vyjadreni znamend 7 %
rozpocCtu.

Pri komparovani rozpoctu, ktory bol spracovany pre povodné logistické rieSenie
s novonavrhovanym logistickym rieSenim je mozné sledovat’ rozdiely pre jednotlivé polozky
stym, Ze zaroven vramci tejto kompardcie existuju aj polozky ktoré su rovnaké aj pri
povodnom logistickom rieSeni aj pri novonavrhnutom rieSeni.

Tabul'ka 18 Rozdiel medzi p6vodnym a novonavrhovanym logistickym riesenim

Povodné .
s Navrhované e e o
lO.glfth(e Nosc el e Uspora v eur | Uspora v %
rieSenie

Skladova plocha 14 613,80 € 6 403,55 € 821025 € 56%
Kancelaria 1 900,00 € 1 900,00 € - € 0%
Energie 6 898,32 € 324522 € 3653,10€ 53%
Dane a poplatky 3 100,76 € 145871 € 164205 € 53%
Naklady na tdrzbu 132392 € 622,82 € 701,10 € 53%
Licencia pre skl systém 4 875,60 € 4 875,60 € - € 0%
Manipulant 22 500,00 € 22 500,00 € - € 0%
Skladnik 10 494,00 € 8 745,00 € 1 749,00 € 17%
Veduci zmeny 5 868,00 € 5 868,00 € - € 0%
Veduci prevadzky 2 250,00 € 2 250,00 € - € 0%
Regalovy systém 3 885,33 € 1 665,33 € 2 220,00 € 57%
Celny vozik 512,80 € 512,80 € - € 0%
Regalovy zakladac 833,33 € 833,33 € - € 0%
Skenery 22,50 € 22,50 € - € 0%
Pocitace s prisl 108,33 € 108,33 € - € 0%
Prostriedky pre chod sklady 658,00 € 658,00 € - € 0%
Admnistrativne potreby 500,00 € 500,00 € - € 0%

Spolu 80 344,70 € 62169,20€| 1817550 € 23%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri komparovani jednotlivych rozpoctovych poloziek mozno konstatovat, Ze najvécsia uispora
finan¢nych zdrojov je pri polozke regalovy systém. Tato uspora je sposobend niz§ou potrebou
paletovych miest v regdlovom systéme. Nizsia spotreba paletovych miest sklade je naviazana
na zmenu balenia v menSom meradle, ale v ovel'a va¢Sej miere sa tdto Uispora prejavila z dovodu
zmeny spdsobu dorutovania kontajnerov z Azie do Strednej Eurépy. Toto tvrdenie zarovefi
plati aj pri usporich na ploche, ktord je potrebna na zabezpecenie vedenia skladového
hospodarstva. Uspora na skladovej ploche je kalkulovana na 8210,25 eur mesaéne ¢o znamena
usporu oproti pévodnému logistickému rieseniu vo vySke 56 %. Zaroven je na usporu pri
potrebnej ploche naviazand aj dspora energie, dani a inych poplatkov. Tato udspora je
kalkulovana vo vyske 5996,25 eur mesacne. Poslednou dsporou s ktorou mozno kalkulovat je
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uspora pri polozke l'udské zdroje. Téato uspora je vo vySke 1749 eur mesacne Co je mzdovy
ndklad na jedného skladnika.

Celkova uspora pri porovnani oboch rieseni je kalkulovana vo 18175,50 eur mesacne €o je
v percentudlnom vyjadreni 23 %, a to v prospech novonavrhnutého logistického riesenia.

3.3.4 Navrhy a odporucanie

Posledna cCast' tejto zavereCnej prace je venovand kompardcii dvoch modelov vedenia
skladového hospodarstva. Nastavenie prvého modelu je zalozené na preprave materialu
tradi¢nou namornou prepravou, naopak druhy alternativny model je zalozeny na preprave
materialu zelezni¢nou prepravou. V rdmci tejto kompardcie je najddlezitej§im vystupum rozsah
zdrojov potrebnych na vedenie skladového hospodarstva.

Pri analyze a kalkuldcii realizovanej v ramci tejto zaverecnej prace je potrebné konstatovat
skutocnost, ze zdroje potrebné na vedenie skladového hospodarstva pri ndmornej preprave su
vysSie v porovnani s vedenim skladového hospodarstva, kde preprava je realizovand
zelezni¢nou dopravou. Dovod tejto skutocnosti je ten, Ze pri preprave zeleznicou je potrebna
menSia skladova zasoba, nakol'’ko tento sposob prepravy si vyzaduje nizsi Cas, a tym aj vyska
skladovych zasob musi byt nizSia.

Logickym vyustenim tohoto tvrdenia je teda odporucanie na vyuzivanie prepravy zeleznicou,
nakol'ko sa pri tejto moznosti prepravy usetri zna¢na Cast’ finanénych zdrojov, a to za
predpokladu, ze je zachovana kvalita dodavkového servisu. Zarovefi mozno vo vSeobecnosti
konstatovat, Ze vyuzitie zelezni¢nej prepravy prinesie aj prvok ekologie do tohoto toku nakol’ko
je zelezni¢na preprava mensim producentom emisii v porovhani s nAmornou prepravou.

Vyuzitie navrhovaného rieSenia moze vyraznym spdsobom zvySit konkurencieschopnost
podniku ktory tento spOsob logistického riesenia vyuziva, a podnik moze teda ziskat
konkuren¢nu vyhodu na danom trhu.
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Zaver

Vyvoj svetovej ekonomiky v 20. storoCi vyraznym sposobom ovplyvnili globaliza¢né
tendencie. Globalizacia so sebou prinaSa rozvoj medzinarodného obchodu a rozvoj
medzinarodnych vztahov. Do medzinarodného obchodu je =zapojenych stale viac
ekonomickych celkov v ktorych st zdruzené jednotlivé krajiny typickym prikladom je
Eurépska tnia, samostatnych krajin, ale zaroveni aj podnikov. Tento rozvoj je tzko spity
srozvojom materidlovej a tovarovej vymeny. Stym suvisi rozvoj medzindrodnych
dodavatel'skych retazcov, ktorych cielom je prepravit vyrobok od producenta az k findlnemu
spotrebitel'ovi tohoto vyrobku ¢o mozno v najkratSom Case za Co mozno najnizsiu cenu. VSetky
tieto uvedené skutocnosti kladt vysoké naroky na logistiku, a prislusné logistické procesy.

Logistika ako sektor svetovej ekonomiky musi vel'mni pozorne reflektovat’ poziadavky svojich
zdkaznikov, ktoré sa menia v relativne vel'mi kratkych intervalech. Dévodom su inovacie
vyrobkov, zmeny v spravani kone¢ného uzivatel'a produktu, zmeny v objemoch, sezonnost’ a
v neposlednom rade aj produktovd obmena. Na tieto trhom pozadované zmeny musi logisticky
sektor velmi promptne reagovat’ vuzivajuc pritom projektovy manazment a jeho nastroje.
Projektovy manazment je velmi dobrym nastrojom na rieSenie zdkaznikom pozadovanych
novych poziadaviek, ktorého vysledkom sui z pohladu logistického sektora nové produkty
v podobe novych logistickych rieseni. Projektovy manazment je pritomny pri novovznikajucej
poziadavke od jej zadania az po uvedenie nového produktu do praktického uzivania. V ramci
tohoto obdobia zastreSuju nastroje projektového manazmentu vyvoj produktu, jeho nacenenie,
pripravu na realizaciu projektu, implementaciu a odovzdavanie projektu do uzivania.

Hlavnym ciel'om tejto zaverecnej prace je demonstrovat’ pozitivny vplyv a dopad projektového
manazmentu v prostredi logistického sektoru. Tato skutocnost’ je uvedena v tejto zavereCne;j
praci na priklade vybudovania nového toku materidlu. V zéverecnej praci su uvedené dva
modely a spdsoby doddvania materidlu findlnemu zdkaznikovi. V rdmci prezenticie oboch
modelov dodavania materialu su realizované kalkulacie, a zaroven aj komparacia rozpoctov
tychto modelov.

Prvy model dod4vania materialu je zalozeny na namornej preprave materialu smerom z Azie
do Europy. Tento fakt sa vyraznym spdsobom odraza aj na prislu§nom logistickom rieSeni.
V ramci navrhovania modelu doddvania materidlu koncovému zdkaznikovi je dolezité pred
zaCiatkom akejkol'vek kalkulacie klarifikovat si data so zadavatelom alebo objednavatelom
logistickej sluzby. Az po ujasneni si dat a zodpovedania pripadnych otazok mozno zacat
s analyzovanim dat, ktoré budd zdkladom pre kalkul4ciu.

Dolezitost’ presne klarifikovanych dat mozno sledovat uz pri vypocte plochy potrebnej na
uspokojenie dopytu pri manazovani materidlového toku. Vypocet je naviazany na dizku
prepravy z Azie do Strednej Eurpy samozrejme s ohladom na &as potrebny na prekladku,
colné a administrativne konanie, a pod., a to z pohl'adu, ze vyska skladovej zdsoby musi byt
nastavena minimalne na Cas potrebny na privezenie nového materidlu za predpokladu
re§pektovania prislusnej uvedenej spotreby materialu pre kazdua referenciu. Pri tejto poznamke
plati konStatovanie, ze ¢im dlhsi je Cas potrebny na prepravu materialu tym vacsia bude vyska
skladovej zasoby. Toto nastavenie je dolezité z hl'adiska zabezpeCenia plynulosti toku materidlu
k finalnemu spotrebitelovi materialu. Pri distribucii akychkol'vek dielov sposobom dodavania
JIS je potrebnd elimindcia akychkol'vek negativnych vplyvov, ktoré by mohli viest’ k zastaveniu
plynulého toku materidlu smerom k findlnemu zékaznikovi.

Druhym krokom pri nastovovani logistického rieSenia je vyrieSenie otazky potreby I'udskych
zdrojov. Tato otazka je rieSend prostrednictvom nastavenia Standardnych procesov pre systém
dodévania JIS a ich naviazanim na prislusné deklarované objemy. Pri kalkuldcii procesu k

33



projektu ZP, a potrebného poctu l'udskych zdrojov vychadza, ze budu potrebny pracovnici
pracujuci v skladovych priestoroch ako aj v priestoroch administrativnych. Ich pocet je v
ramci projektu priamo naviazany na deklarované planované objemy. Samozrejme ich pocet sa
moze s vyvojom objemov v ramci projektu menit’.

Poslednou Castou tykajucu sa planovania k tomuto toku je urCenie ostatnych potrebnych
zdrojov. Ide predovSetkym o prostriedky manipulacnej techniky a technicko-informa¢ného
zabezpeCenia. V uvedenom analyzovanom projekte je nutné kalkulovat' s dvoma Celnymi
vysokozdviznymi vozikmi, ktoré budu sluzit’ na vykladku a nakladku materialu, a z Casti aj
vnutroponikovid manipuldciu, ako aj s regalovymi zakladacmi prostrednictvom ktorych je
rieSené zaskladnenie paliet do paletového regalového systému. Pod informacno-technickou
infrastrukturou rozumieme Citacie zariadenia a pocitaCe cez ktoré su rieSené vstupy a vystupy
do skladového informacného systému. K ostatnym zdrojom mozno zaradit' aj obstaranie
regalového systému, ktory bude sluzit’ na uskladnenie dodavatel'skych paliet.

Jednou z najdolezitejSich Casti v pripravnej faze projektu patri nastavenie rozpoctu, ktory ma
vplyv na ceny logistickych sluzieb. Podkladom pre zostavovanie rozpoctu st nakalkulované
data, a to potrebna plocha, potrebny pocet pracovnikov, poc¢et manipulacnej techniky, a pod.
Pocas zostavovania rozpoCtu su potrebné zdroje nasobené vysutazenymi trhovymi cenami.
Findlna suma rozpoctu je nasledne predavana zakaznikovi.

Druhy model pre poskytovanie logistickych sluzieb a jeho prislusné nastavenie vychadza
z toho, ze preprava materidlu bude realizovanad prostrednictvom zelezni¢nej prepravy coho
vysledkom bude nizs8i potrebny prepravny Cas. Nizsi prepravny Cas sa vyrazne odrazi aj na
nastaveni vysky skladovych zasob. Na nastaveni nizSej urovne skladovych zasob sa mensou
mierou prejavi aj zmena dodavatel'ského balenia. Tato zmena v podstate znamena, ze sa viac
komponentov zmesti do jednej palety. Nizsi objem skladovych zdsob v pripade druhého
analyzovaného modelu znamena mensiu poziadavku na skladovi plochu ¢im tiez pozitivne
ovplyvni aj celkové ndklady na prevadzku a riadenie skladového hospodérstva.

Pre oba modely dodavania dielov systémom JIS plati, ze koncovy zakaznik nema dovod mat
obavy z negativneho dopadu na chod a plynulost’ toku materidlu nakol'ko je v rdmci oboch
tokov nastavena vhodna skladova zasoba. Zaroven plati, ze oba modely distribucie dielov majd
nielen vhodne zvolent skladovi zasobu, ale maju zaroven aj vhodne stanovené mnozstvo
manipulacnej techniky, l'udskych zdrojov, informaénych zdrojov a inych zdrojov potrebnych
na zabezpecenie plynulého toku materialu. NajzasadnejSia zmena pri komparécii je vysledna
cena za poskytnuté logistiké sluzby. Hlavnym dévodom tohoto cenového rozdielu je vyska
skladovej zasoby, ktora priamo ovplyviiuje naroky na zdroje. Plati pritom zasada, ze ¢im nizsi
prepravny cas, tym nizsie skladové zasoby, a tym nizsie ndklady na obsluhu skladovych zasob.
Tymto spdsobom dokazu podniky importujuce material z Azie velmi efektivne riesit
optimalizdciu ndkladov na obsluhu skladového hospodérstva, a to za predpokladu zachovania
plynulosti toku materidlu ¢o bude pre nich a ich obchodnych partnerov znamenat’ konkurencnt
vyhodu oproti ostatnym tuc¢astnikom na trhu. Druhym dolezitym dovodom pre ktory by sa
podniky zaoberajice sa importom materidlu z Ciny do Eurépy mali rozhodnat’ pre Zelezniénu
prepravu je ochrana zivotného prostredia nakolko Zelezni¢na preprava produkuje
neporovnatel'ne menej emisii sklenikovych plynov ako preprava namorna. Na druhej strane ma
vSak aj tento spdsob prepravy svoje rizikd. Na rozdiel od namornej prepravy sa zeleznicna
preprava realizuje iba v urcitych trasach ¢o znamena, ze moze podliehat’ obmedzeniam, a pod.
Aj napriek tejto nevyhode mozno z uvedenych skutocnosti konstatovat fakt, ze najvhodnejSou
variantou pri importe materidlu z Azie do Erudpy je vyuZitie ZelezniGnej prepravy nakolko
tento sposob prepravy ma priamy dopad na celkovu nakladovi sluzbu pri poskytovani
logistickych operécii v ramci distribucie dielov findlnemu odberatel'ovi.
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v VSEM
Riesena
problematika

uvod problém pristup

» Identifikacia « Navrh * Brainstorming ;
moznosti najvhodnejsieho » Pozorovanie
projektoveého logistického (porady);
manazmentu; rieSenia . « Analyza internych

* Analyza prostredia ; dokumentov;

 MoZnosti riesenia. * Rozhovory.

. . Vzorova prezentace VSEM 2
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM

» Odborna literatura ; » Kniznica;  Komparacia

» Vedecké Clanky ; * Podnik A; odbornej literatury ;

* Legislativny ramec ; « Web. « Analyza internej

» Interné smernice dokumentacie;
podniku; * Rozhovory

* VlyroCna sprava.

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorové prezentace VSEM 3



VSEM
Vysledky prace

Z vysledkov prace moznokonstatovat, ze najvhodnejsim
logistickym riesenim z pohladu vysky nakladov je moznost ak
sa material prepravuje zeleznicnou dopravou.

—Kalkulacia indikuje usporuvo vyske 23 %;

—Do buducna mozno konstatovat, ze pri vzajomnej
obchodnej vymene bude narastat vyuzitie tohto
alternativneho logistickeho riesenia.

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM 4



[VSEM
Vysledky prace

- Povodné logistické Navrhované logistické . .
rieSenie rieSenie saillehil s

14 613,80 € 6 403,55 € 8210,25 € 56%
1900,00€ 1900,00€ - € 0%
(bnerge YRS 324522 € 3653,10€ 53%
3100,76 € 1458,71€ 1642,05 € 53%
132392¢ 622,82 € 701,10 € 53%
487560 € 487560 € ; 0%
Manipulant YR 2250000 € iy 0%
P 10s0400¢€ 8 745,00 € 1749,00 € 17%
5 868,00 € 5 868,00 € S 0%
225000 € 2250,00€ o 0%
388533 € 1665,33 € 2220,00€ 57%
512,80 € 512,80 € ; 0%
83333 € 83333 € iy 0%
B 2050€ 250€ iy 0%
108,33 € 108,33 € iy 0%
658,00 € 658,00 € S € 0%
Administrativne potrek 500,00 € 500,00 € iy 0%
P s03a4770¢ 62 169,20 € 1817550 € 23%
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VSEM
Doporucenie & dopady

Na zaklade vysledkov mozno doporucit nasledovné:

1. Podnik vyuzivajuci navrhované riesenie ziska znacnu usporu pri riadeni
skladového hospodarstva .

2.Z ekonomického hladiska sa znizi cena na jednotku materialu.

3. To zaroven znamena zvySenie konkurencieschopnosti podniku vyuzivajiceho
toto logistické riesenie voci ostatnym podnikatelskym subjektom.

Vysoka $kola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM 6



VSEM
Zaver

@ Praca priniesla novy pohlad na riadenie
dodavatelského retazca.

Novym rieSenim je vyuzitie dodavania materialu z Ciny do Eurdpy
zeleznicou, nakolko to vyrazne ovplyvni dizku prepravy a vysku stavu
z4sob.

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorova prezentace VSEM 7



-3

% MANAGEM




