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UuvoD

Pocatky $kolniho stravovani u nas lze vysledovat kratce po druhé svétové valce, kdy
se vnekterych skolach objevuji tzv. svacinky, které déti dostavaly pro zlepseni jejich
zdravotniho stavu. Pozdg€ji, vlivem zvySené zaméstnanosti zen, vznikala potfeba zajistit
komplexng&jsi pééi o déti, veetné stravovani. Na zaklad¢ iniciativy obci a Skol tak zacaly
vznikat prvni Skolni jidelny. Ty nejprve nebyly soucasti Skol, ale pouze se Skolami
spolupracovaly. V 60. a zejména v 70. letech vznikaly skolni jidelny ptedevsim v souvislosti
s vystavbou sidlist’ a zvySenou porodnosti. Kvalita Skolniho stravovani nebyla na vysoké
urovni jak vlivem nedostatecného strojniho zafizeni, tak i nedostatku surovin Kk vyrobé
pokrmu. Také nebyl zajem zatizit rodi¢e vysokymi poplatky za stravovani déti. Po roce 1990
se podafilo upravit poplatky za stravovani od rodi¢a tak, aby bylo dosazeno uplatnéni
doporucenych vyzivovych davek. Neékteré jidelny se staly soucasti skol, vétSina velkych
jidelen se pretransformovala na samostatné pravni subj ekty.l

A tak se kvalifikovani vedouci Skolnich jidelen ze dne na den museli stdit manazery
organizace, fidicimi pracovniky a zamé&stnavateli. Stali pted otazkami typu: Kdo je to dobry
manazer? Jaké ma povinnosti a prava? Jaké legislativni povinnosti musi spliiovat organizace,
které provozuje skolni jidelnu, pripadné téz zavodni stravovani? Jak planovat, organizovat,
vést své zamestnance, kontrolovat je a motivovat? A jak zviadat konkurenci?

Vedouci Skolnich jidelen si zacali stanovovat cile organizace, ale bohuzel se Casto
setkavali s nepochopenim. Stravnici si dostate¢né nevazili predkladané stravy a vedeni kol a
ucitelsky sbor se nechovaly K potfebam jidelen stejné vstiicné, jako K potfebam vlastnim.
Také rodi¢e méli ptehnané piedstavy o tom, co by dit¢ mélo za jejich penize ve skolni jidelné
dostavat na stil. Nekdy se ale i sami pracovnici kuchyné neuméli nebo nechtéli podiidit
pracovnim povinnostem, vyvolavali rozbroje v pracovnim kolektivu, nebo bylo jejich hlavnim
zajmem riznym zpusobem Se pfizivovat na ostatnich. A vyvstala dalsi otazka: Co ma vedouci
Skolni jidelny, manaZer organizace, délat pro ziskani dostatku energie potrebné ke zvladnuti
v§ech pracovnich ukolii a udrzeni dobré psychické kondice, potazmo pohodu vsech
zaméstnancii?

Proto vedouci Skolnich jidelen, ale i feditelé Skol v pravnich subjektech, zacali hledat

pomoc Vv odborné literatufe, na odbornych seminétich, ale hlavné mezi sebou.

! Zpravodaj pro kolni stravovani — vyziva a potraviny. Praha: Vyzivaservis, &. 1-6/2004-2009, ISBN 1211-
846X.



Tato prace ma pomoci ucelené¢ a srozumitelné odpovédeét na vySe zminéné otazky
zacinajicim vedoucim Skolnich jidelen Vv pravnim subjektu. Zabyva se poslanim a fizenim
Skolni jidelny Vv pravnim subjektu, ziizené krajem nebo obci. Okrajové zminluje i zavodni
stravovani. Objasfuje oblast pracovné pravnich vztahi a odménovani zaméstnancti, neopomiji
ani jejich vzdélavani a zdravotni péci, zduraznuje dulezitost hygienickych piedpisi a
nezapomind ani na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Zminuje téz problematiku

financovani skolni jidelny a fesi také problematiku vedeni lidi.



1. Organizovani Skolniho stravovani

Skolni stravovani lze v obecné roviné pojmout jako poskytovani stravovacich sluzeb, kdy
ptijemci téchto sluzeb jsou predevsim déti, zaci, studenti a dalsi osoby, které jsou oznaCovani
jako stravnici. Tém je stravovani poskytovano bud’ jako soucast hmotného zabezpeceni,
piimého zaopatieni, nebo v pfipadné preventivni vychovné péce.

Skolni stravovani zabezpeluje bud’ zafizeni $kolniho stravovani k této &innosti svou
povahou jiz ur€ené, ptipadné jind osoba, ktera poskytuje stravovaci sluzby. Jinou osobou vsak
byva skolni stravovani zabezpeceno pouze ve vyjimecnych piipadech, pfedevsim tehdy, kdyz
neni mozné uceln¢ zajistit poskytovani Skolnich stravovacich sluzeb ze strany zafizeni
Skolniho stravovani.’

Zakladni Gpravu organizace Skolniho stravovani obsahuje:

- Vyhlaska €. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdé&jsich predpist.

1.1 Rozsah sluzeb skolni jidelny

Provozovatel stravovacich sluzeb stanovuje na zaklad¢ povahy a rozsahu poskytovanych
sluzeb vysi finan¢nich normativii. Od téchto normativi se nasledné odviji ndkup potravin
jakozto surovin pro Skolni jidelnu.

Mezi pravnickou osobou vykonavajici c¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni a
provozovatelem stravovacich sluzeb je standardné uzavirano pisemné ujednani o zajiSténi
Skolniho stravovani. Toto wujednani standardné obsahuje vedle vymezeni rozsahu
poskytovanych sluzeb také vysi finan¢nich normativli, organizaci provozu nebo piepravy
jidel, zpiisob zabezpeceni dohledu nad zaky a ostatnimi nezletilymi stravniky.

Jidla, kterd jsou poddvana vramci Skolniho stravovani, jsou konzumovéna stravniky
Vv zatizeni Skolniho stravovani, tedy v prostorach Skolni jidelny. Pokud Skolni jidelna nabizi na

vybér z vice druhii pokrmt, pak je tfeba dbat nad zachovanim plnéni vyzivovych norem.

2 Vyhlaska &. 107/2005 Sb., o 8kolnim stravovani ve znéni pozd&jsich predpisi



Vedle skolni jidelny jsou za zatfizeni Skolniho stravovani povaZovany také vyvafovna a
vydejna. Hlavnim ukolem Skolni jidelny je vydej jidel, ktera sama pfipravuje, pfipadné
ptiprava jidel, ktera vydava vydejna.

Vyhléaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani rozliSuje jidla na hlavni a doplikova.
Hlavnimi jidly jsou obé&d a vecete, doplitkovymi pak snidanég, ptesnidavka, svacina a druha
veCefe. Odbér jednotlivych jidel se lisi s ohledem na veék ditéte a jeho pozici v ramci
vzdélavaciho systému.

Dité¢ v matetské skolce ma denn¢ narok na odbér obéda a jednoho ptedchézejiciho a
jednoho navazujiciho doplikového jidla za predpokladu, ze je dité vzdélavano ve tfideé, kde je
realizovan celodenni provoz. Pokud je provoz v dané tfidé pouze polodenni, pak mé dité
narok na odbér obéda a Jehovo ptedchazejiciho doplitkového jidlo, pfipadné obéda a jednoho
navazujiciho doplitkového jidlo. Vzdy zalezi na €asové organizaci provozu ttidy. V piipadé
internatniho provozu ma dité narok na hlavni a doplitkova jidla s vyjimkou druhé vecete.

Zak zakladni §koly a nezletily zak stfedni $koly ma pak narok denné odebrat ob&d. Obéd
muze byt poskytnout také zletilému zakovi stiedni Skoly, konzervatoie, pfipadné¢ studentovi
vy$si odborné Skoly.

Vedle toho nezletily zak, ktery je ubytovany ve Skolském vychovném a ubytovacim
zafizeni ma pravo denné odebrat hlavni a dopliikova jidla s vyjimkou druhé vecete, je-li
mladsi patnécti let, nebo hlavni a doplitkova jidla v plném rozsahu po dovrSeni v€ku patnacti
let. Toto plati také pro zletilého zdka a studenta vysSi odborné Skoly ubytovaného ve
Skolském vychovném a ubytovacim zafizeni. Za Skolské vychovné a ubytovaci zafizeni je
pfitom povazovan domov mladeZze, internat nebo Skola v pfirode.

V piipadé neplanované nepfitomnosti strdvni muze byt ob&éd odebran maximalné prvni
den této neplanované neptitomnosti. Tento den je na zaklad¢ vyhlasky ¢. 107/2005 povazovan

v v 7 v 3
za pobyt ve Skole nebo Skolském zatizeni.

1.2 Kontrolni ¢innost

Skolni stravovani je ze své podstaty nedilnou soucasti kolstvi, pficemz z hlediska
uplatiiovani nutricni politiky statu ma tf1 zakladni funkce, kterymi jsou nasyceni stravnika,

vychova stravnika ke spravnym stravovacim navykiim a spole¢enska vychova.

* Vyhlaska & 107/2005 Sb., o skolnim stravovéani ve znéni pozd&jsich predpist



Na poli své hlavni ¢innosti jsou pochopitelné Skolni jidelny také kontrolovany. Existuji tfi
zakladni subjekty, které realizuji kontrolu $kolniho stravovani. Témito tfemi subjekty jsou:

- zfizovatel,

- hygiena,

- Ceska $kolni inspekce.

V ramci podminek Skolni jidelny je kontrolovdno hned nékolik oblasti, kterymi jsou
plnéni vyzivovych norem, stanoveni finan¢nich limith na nakup potravin, dale jsou
kontrolovany podminky, vramci nichz je S$kolni stravovani realizovano, rozsah
poskytovanych sluzeb a také doplitkova ¢innost Skolni jidelny.

Kontrola pInéni vyzivovych norem jakoZto prvni oblast kontroly se zamétuje predevsim
na posuzovani sestavenych jidelnich listkli. Kontrolni organy pfitom sleduji pramérnou
spotiebu potravin v navaznosti na vékovou skupinu stravnikii a podavany druh pokrmu. Toto
sledovani je velmi casto vztazeno k urcité Casové jednotce, nejcastéji jednomu mésici.
Soucasné¢ je posuzovana také vhodnost pouzitych potravin, které jsou soucastmi
piipravovanych pokrmd.

V ramci kontroly stanoveni finan¢nich limiti na nakup potravin dochéazi k ovéteni,
zda skolni jidelna stanovuje finan¢nich limity s ohledem na spravné zafazeni svych stravnika
dle vékovych skupin. Soucasné je ovéfovano, zda jsou financni limity Cerpany ve prospéch
stravnik.

Kontrolovany jsou také podminky, za nichZ probiha Skolni stravovani. Kontrolni
organy tyto podminky posuzuji s ohledem na jejich vymezeni v fadu Skolni jidelny, zkoumaji,
zda tento fad existuje, jak je koncipovan a zda dané podminky stravovani obsahuje. Soucasné
kontrolni organy zkoumaji a posuzuji, zda a jak jsou strdvnici informovani o vSech
skutecnostech, které jsou v pfimé souvislosti s vyuzivanim Skolniho stravovani. V neposledni
fad¢ je také posuzovéano, zda lze Skolni stravovani povazovat za funkéni a odpovidajici
podminkdm $kolni jidelny.

Kontrola rozsahu poskytovanych sluZeb ovéfuje, zda je dodrzovdna vyhlaska ¢.
107/2005 s ohledem na realné poskytovani hlavnich a doplikovych jidel véetné pitného
rezimu stravnikiim a to v zavislosti na délce pobytu ve Skole nebo Skolském zatizeni.

Vedle své hlavni ¢innosti mize Skolni jidelna ovSem také realizovat tzv. doplinkovou
¢innost, nékdy oznaCovanou jako ¢innost hospodaiskou. Kontrolni organy realizuji mimo
vySe zminénych kontrol také kontrolu provozovani doplitkové €innosti, pficemZ v ramci této

oblasti posuzuji, zda neni dana doplikova ¢innost ze strany Skolni jidelny realizovana na tukor



hlavni ¢innosti, pficemz za hlavni ¢innost je povazovano stravovani déti, zakt a studentt skol
a Skolskych zafizeni.*

Co se kontroly ze strany jednotlivych instituci tyée, je vhodné zagit Ceskou $kolni
inspekci. Ceskd $kolni inspekce je kontrolnim organem pro $kolni jidelny, vydejny i
vyvafovny, které jsou zatazeny v rejstiiku kol a $kolskych zafizeni. Ceska $kolni inspekce
hodnoti kvality Skolskych sluzeb v oblasti Skolniho stravovani a dodrzovani jednotlivych
ustanoveni vyhlagky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani. Standardné provadi Ceska $kolni
inspekce svoji kontrolu bud’ za urCité Gcetni obdobi, v pfipadé Skolni jidelny tedy za
kalendaini rok, nebo za jeho urcitou ¢ast.

V soucasnosti se Ceska §kolni inspekce také stale ¢astéji zaméfuje na kontrolu dtisledného
oddéleni hlavni a doplnkové ¢innosti co se ty¢e mzdovych prostfedkd, které jsou ve Skolni
jideln¢ pouzivany. Skolni jidelna se na tomto poli musi chovat takovym zpisobem, aby
neporusila rozpo¢tovou kazen. Velmi Casto pak v praxi dochéazi k tomu, Ze Skolni jidelny za
doplitkovou ¢innost vyplaci pfili§ nizké mzdy v poméru s hlavni ¢innosti. To je néco, co
Ceska $kolni inspekce intenzivnd sleduje.5

Krajské hygienické stanice jsou jednim z organt povéienych kontrolou v oblasti ochrany
vefejného zdravi. Legislativni zakotveni oblasti opravnéni a povinnosti organti ochrany
vefejného zdravi a povinnosti kontrolovanych osob jsou obsazeny v § 88 zdkona ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vetejného zdravi. V ramci realizované kontroly jsou zaméstnanci krajské
hygienické stanice opravnéni provadét méfeni a odebirat materidly a vzorky, potizovat
obrazovou dokumentaci, nahlizet do relevantnich dokladii a zdznamu dat, pfipadné si z nich

¢init vypisy, opisy ¢i pozadovat stni Vysvétleni.6

1.3 Stravovani zaméstnancti skol

Stravovani zaméstnanct §kol a Skolskych zafizeni se fidi zakonem ¢. 561/2004 Sbh., o
pfedSkolnim, zdkladnim, sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani, tedy Skolskym

zakonem.

* DOUBRAVA, Lukas. Skolni jidelny by mély vafit chutng, ale zérovei levng. Ucitelské noviny [online]. 2006,
¢. 28 [cit. 2013-02-24].

> Kontroly na poruieni rozpoltové kazng. In: Rddce jidelny [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.radcejidelny.cz/kontroly-na-poruseni-rozp.htm

® Zakon &. 258/2000 Sb., 0 ochrang vefejného zdravi



Stravovani zaméstnanct Skol a Skolskych zafizeni je poskytovdno ze strany Skolni
jidelny za uplatu, jelikoz se nejedna ze své podstaty o stravovani déti, zaka a studentli, na
které¢ stat poskytuje financni prostiedky ze statniho rozpoctu. Vysi uplaty za stravovani
zaméstnancl $kol je opravnén stanovit statutdrni organ pravnické osoby vykonavajici ¢innost
zatizeni Skolniho stravovani.

Stravovani zaméstnanct $kol neni povazovano jako Skolni stravovani. V piipadé¢, ze
ma byt stravovani zaméstnancim poskytovano pravnickou osobou vykondvajici Cinnost
zatizeni Skolniho stravovani, je tieba, aby toto bylo vyslovné uvedeno v pfedmétu ¢innosti ve
zfizovacim aktu pravnické osoby, tedy v zakladaci listing, ptipadné zfizovatelské, zakladaci
nebo spolecenské smlouve.

Stravovani zaméstnancii je nutné vymezit predevSim v pfipadé, kdy je zafizeni
Skolniho stravovani ve form¢ piispévkové organizace, spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i
obecné prospeésné spolecnosti. U prispévkové organizace je stravovani zaméstnanci Skol
vymezeno jako jeden z predmétd hlavni Cinnosti, popiipadé Cinnosti doplikové, je-li tato
¢innost v oblasti stravovani vykonavana. U spoleCnosti s ru¢enim omezenym je stravovani
zaméstnancli vymezeno jako jeden z pfedmétll ¢innosti, u obecné prospéSnych spolecnosti
pak jako druh poskytovanych obecné prospésnych sluzeb.

V ptipadé, Ze se jedna o stravovani zaméstnancl Skol, které jsou ziizeny stdtem ci
uzemné¢ samospravnym celkem, je tfeba pii posuzovani financovani stravovani zaméstnancii
Skol vzit v tivahu také ustanoveni dalSich pravnich predpist.

U statnich ptispévkovych organizaci se jedna predevsim o vyhlasku ¢. 430/2001 Sb., 0
nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v organizac¢nich slozkach statu a statnich
ptispévkovych organizacich. U pfispévkovych organizaci, které byly ziizeny tzemné
samospravnym celkem, se pak jedna o natizeni vlady ¢. 137/1989 Sb., o zdvodnim stravovani.

Zaméstnanci téchto pfispévkovych organizaci hradi na pfipravu hlavnich a
dopliikovych jidel pouze naklady na spotiebované suroviny, a to v plné vysi, pfi¢emz tthrada
muze byt jesté dale sniZzena o pfispévek z fondu kulturnich a socialnich potfeb stanoveny
kolektivni smlouvou nebo vnitinim piedpisem. Ostatni naklady na piipravu jidel jsou hrazeny
ptispévkovou organizaci (tj. zaméstnavatelem) v pIlné vys$i, a to na vrub nakladi hlavni

ginnosti.’

" Stravovéani zam&stnanci $kol a 8kolskych zafizeni podle zikona &. 561/2004 Sb. In: MSMT [online]. [cit. 2013-
02-24]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/stravovani-zamestnancu-skol-a-skolskych-zarizeni-podle-
zakona-c-561-2004-sb-1



2. Vedeni lidi

Pozice vedouci Skolni jidelny pfinasi fadu uskali a zvySenych narokl ptredevSim na
osobni kvality clovéka. Vedouci neni pouze fidicim pracovnikem, ale piredevsim lidrem, ktery
se svymi podiizenymi vhodnou formou komunikuje, motivuje je a jde jim osobnim
piikladem.

Efektivni prace a funkéni pravni subjekt nejsou dadny pouze kvalitnimi a schopnymi
zameéstnanci, ale také kvalitnim vedoucim pracovnikem, v prostiedi Skolni jidelny tedy
schopni vedouci jidelny.

V oblasti vedeni lidi je rozliSovana odborna a personalni dimenze. V ramci odborné
dimenze ptedstavuje vedouci funkce dle Stybla, Urbana a Vysokajové , povinnost a
odpovédnost rozhodovat o cilech a strategii organizace a jednotlivych usekii, o vyuzivani
Jjejich zdrojii ¢i o pracovnich postupech jejich jednotlivych utvari.

Vedle toho je personalni dimenze zaméfena na individualni i skupinové fizeni lidi,
stanovovani jejich ukoll a jejich nasledna kontrola, zprostiedkovani dilezitych informaci,
motivaci a rozvoj zaméstnancu.

Uspé&sné fizeni se neobejde bez dostateéného porozuméni zaméstnanctim a osvojen si

hlavnich postupt, které jsou uplatiiovany pti jednani se zam&stnanci.®

2.1 Styly rizeni

Styl fizeni charakterizuje zpisob, jakym vedouci Skolni jidelny a obecné kazdy
vedouci pracovnik jedni se svymi podiizenymi. RozliSovano je hned nckolik styli fizeni.
Jako tfi nejzakladnéj$i styly fizeni jsou chapany styl autokraticky, demokraticky a
liberalisticky.

Autokraticky styl fizeni piedstavuje usmériiovani skupinové dynamiky jedinou
osobou, tedy vedoucim pracovnikem. Tato osoba realizuje veSkeré CcCinnosti spojené

s vykonem vedouci pozice bez ohledu na nazory svych podfizenych. Autokraticky vedouci

® STYBLO, Jifi, Jan URBAN a Margerita VYSOKAJOVA. Personalistika. 1. Vyd. Praha: MERITUM, 2009, s.
510. ISBN 978-80-7357-429-1.



fesi fadu tkoll radéji sdm, namisto toho aby je delegoval na své podtizené. Takovy vedouci
Skolni jidelny své podfizené Casto kontroluje a fidi jejich vykon. Ty jsou v diisledku tohoto
piistupu neiniciativni a nesamostatni. SouCasn¢ tento styl fizeni vytvari napjaté vztahy na
pracovisti.?

Opakem autokratického stylu fizeni je styl demokraticky. Ten pifedpoklada
participaci celého zaméstnaneckého tymu. Tim kompenzuje jednu z hlavnich nevyhod
autokratického stylu, tj. rozhodnuti jsou vykonavéana na zakladé¢ demokratické diskuse, coz
zaklada lepsi pfijeti takovych rozhodnuti ze strany zaméstnancti a soucasné eliminuje
subjektivnost jediného rozhodujiciho subjektu. Nevyhodou je fakt, ze v ramci diskuze miize
zvitézit nazor vétSiny, ktery ovSem nemusi vzdy vést k tomu nejefektivnéjSimu feSeni.
Soucasn¢ tento styl fizeni neumoznuje dé¢lat rychld feSeni v situacich, ktera tato feSeni
vyzaduji, co? je typickou vyhodou stylu autokratického.'®

Liberalisticky styl fizeni je n¢kdy oznacovan také jako liberalni a tento styl fizeni
vytvari ze zaméstnanctl relativné autonomni jednotky. Vedouci pracovnik rozhoduje pouze o
zakladnich zalezitostech, pifi¢emz ale 1 tato rozhodnuti se svymi zaméstnanci a
spolupracovniky projednava. Tento styl fizeni lze doporucit pouze pro vedeni kolektiva
vysoce kvalifikovanych pracovniki, ktefi vykonavaji tvirdi praci.’* Pro prostfedi $kolni
jidelny je vSak naprosto nevhodny.

Dle vyse uvedenych specifik jednotlivych styld fizeni lze konstatovat, Ze maloktery
vedouci pracovnik je zcela vyhranény pro jeden styl fizeni. Naopak se v praxi lze setkat
s vedoucimi, ktefi kombinuji né€kolik prvkli vySe uvedenych styli prizptisobenych vzdy
podminkdm konkrétni organizace.

Pro praxi fizeni Skolni jidelny lze zcela vyloucit liberalisticky ptistup. Takovy piistup
je vhodny pifedevS§im tam, kde maji pracovnici vysokou kvalifikaci ve svém oboru a
vykonavaji vysoce tvlr¢i ¢innost. Pro prostfedi Skolni jidelny by tento styl fizeni pfinesl
pouze chaos a nejasnosti. Proto pro béznou praxi Skolni jidelny lze doporucit uplatnéni

kombinace autokratického a demokratického stylu, vzdy v zavislosti na konkrétni situaci.

*HALIK, Jiti. Vedeni a fizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008, s. 64. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-
80-247-2475-1.

Y SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 200. ISBN 80-247-1501-5.

"' BLAZEK, Ladislav. Management: organizovéni, rozhodovéni, ovliviiovéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s.
175. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3275-6.



Nékdy je tieba feSit zalezitost obratem a bez diskuzi, jindy je prostor piipadné zmény
Vv provozu prodiskutovat i s pracovniky na nizsich Grovnich organiza¢ni hierarchie.
Ti1 zékladni styly fizeni zobrazuje z pohledu viidce (vedouciho pracovnika), ¢lent

(zaméstnancii), vztahti na pracovisti a vykonnosti zaméstnanct obrazek €. 1.

Obrazek ¢. 1: Tri zakladni styly Fizeni™

1. Autokraticky styl

Yidce Clenové Vztahy Vykonnost
dominantni, zavisli, pasivni, napjaté, vysokd kvantita,
nerespekinje druhé, | neiniciativni, nev yroviané nizka kvalita,
rozhoduje sim, nesamosiatni, nalnd vykonnost,
hodné kontroluje nezainteresovanost ale kritkodobg

2. Demokraticky styl

milo piikazuje, aklivni, uvolnéné, primérnd, ale
podporuje iniciative,| samostalni, nenucend, kvalitni,

pusobi prikladem, | iniciativni, pritelské dlonhodobidavi
zpétnou vazbu, podileji se

informuje, na rozhodovini,

podporuje otevieni

komunikaci,

diskutuje,

naslowchd

3. Liberalisticky styl

pasivid, mlo #ivisli, chaoticke, nizkd 1 pii vysokd
nezasahuje, samostaini, nevyrovnang, zainteresovanosti,
nekontroluje tvofivi, vysoce napjaté vysokd kvantita

zainteresovani

2.2 Komunikace

Vedouci skolni jidelny musi dbat také na efektivni komunikaci. Nedostatek informaci
a nedostateCnd zpétna vazba vytvaii nejasnosti na strané¢ zaméstnancii, plisobi Castecné
demotivacéné a prispiva k vzniku konflikti na pracovisti.

Kazda organizace je ve své podstaté ucelenym systémem, ktery je tvofen prvky a
vztahy mezi nimi. Skolni jidelna je tvofena vedoucimi pracovniky a ostatnimi zaméstnanci,

ktefi jsou provazani vztahy v rovin¢ pracovni a mnohdy i osobni. Z tohoto pohledu je

2 DUCHON, Bedtich. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii fizeni. 'yd. 1. Praha: C. H. Beck,
2008, s. 245. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7400-003-4.



komunikace jedna ze z4sadnich dovednosti vedouci Skolni jidelny. Bez kvalitni komunikace
vzniké chaos, nejistota a nepiiznivé pracovni prostiedi.

Komunikace se ¢leni do né€kolika kategorii. Prvni ¢lenéni rozd€luje komunikaci na
komunikaci shora a komunikaci zdola. Komunikace shora je typicka vznikem informace
vV uritém misté organizacni hierarchie a jejim Sifenim smérem doli po stupnich fizeni, od
vedouci Skolni jidelny po kuchatky. U komunikace zdola je proces zcela opacny. Informace
vznikaji v uréitém misté organizacni hierarchie a §ifi se smérem nahoru sjasnym cilem
informovat nebo ovlivnit pfijemce sdéleni.

Dale se mlize komunikace ¢lenit na komunikaci vnitini a komunikaci vnéjsi. Vnitini
komunikace probihd uvnitf organizace, Skolni jidelny. Vnéj§i komunikace je procesem
vymény informaci Skolni jidelny s jejim okolim.

Jak spravné komunikovat? Existuji vSeobecné ustidlené piedpoklady smeétujici
k nejvhodnéjsi a nejefektivngjsi formé komunikace. Styblo, Urban a Vysokajova radi
nasledovné:

., uvedte fakta, vysvetlete cile a smysl informace,

- Nastinte, jak se dotknou celého tymu,

- Feknéte viastni nazor a pohled na vec,

- wjistete spolupracovniky o diileZitosti jejich zapojeni,

- poskytnéte prostor k otazkam, odpovidejte, objasnujte, vysvétlujte,

- oceiite ndzory ostatnich, povzbuzujte je k jejich vyjadrenti,

- spolecné prodiskutujte praktické dopady nazorii na reseni problému,
(‘13

zrekapitulujte, zhodnotte obsah komunikace.

2.3 Motivace

Vedle komunikace je stejné tak dulezitym ndstrojem, ktery mulze piispét v piipadé
vhodného uziti ke zvySeni pracovniho vykonu a vySsi spokojenosti zamé&stnanct, motivace.
Vnitini motivaci si vytvaii zaméstnanec sam, proto by mél dostat prostor v rdmci organizace
rist nebo alespon rozsifovat svoji kvalifikaci. Vngj$i motivace je pak zaleZitosti, do které

muze vedouci Skolni jidelny zna¢né zasdhnout. Jedna se o pochvaly, ale také tresty, o odmény

B STYBLO, Jifi, Jan URBAN a Margerita VYSOKAJOVA. Personalistika. 1. Vyd. Praha: MERITUM, 2009, s.
671 - 672. ISBN 978-80-7357-429-1.



ve form¢ zvyseni platu nebo o postihy v podobé kraceni platu. I negativni motivace je stale
motivaci.

Motivace jako nastroj fizeni lidskych zdroji byla po dlouhou dobu podcenovana. Az
srozvojem novych teorii fizeni zaméfenych na socidlni oblast organizace, které si
uvédomovaly, Ze bohatstvi organizace spociva pravé predevsim v jejich zaméstnancich, byla
motivace docenéna.

Dobfie motivovani zaméstnanci s jasné vyty¢enymi cily a jasné vymezenym rozsahem
pravomoci standardné dosahuji vysSich a uspokojivéjSich pracovnich vysledkii nez jejich
kolegové, kterym vhodna motivace chybi.

Kazdy zaméstnanec ma urcité¢ potfeby. Potfeby miizeme chapat jako jakysi pocit
nedostatku ¢i nadbytku, ktery je nutno uspokojit. K takovému uspokojeni je nutné si stanovit
cil. Naptiklad kuchatka chce dosdhnout cile, kterym je povySeni. Aby tohoto cile dosahla,
musi podniknout pfislusné kroky, at’ uz se jedna o vnéjsi projev zdjmu o post vedouci
kuchatky v kancelafi vedouci Skolni jidelny nebo zjisténi si pozadavkd, které musi splnit pro
dosazeni tohoto postu, nebo prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace. Jakmile je ze strany
kuchatky dosazeno vyty€eného cile, dand potfeba je uspokojena a lze oCekavat, ze dané
chovani vedouci K cili bude napfisté zopakovano, objevi-li se obdobna potieba. Vyse popsany
proces motivace je zobrazen na obrazku €. 2.
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Obrazek ¢. 2: Proces motivace

/vl[ Stenoveni cle \

l Potfeba | Padniknuti krokd ‘

‘H‘-N Dosakeni cile /

L

-

Motivace jako takova je ¢lenéna do dvou kategorii, a to na motivaci vnéjsi a motivaci

vnitini.

" ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. Praha: Grada, 2007,
s. 220. ISBN 978-80-247-1407-3.



Vnitfni motivace piedstavuje faktory, jejichz tviirci jsou sami zaméstnanci. Tyto
faktory je ovliviiuji co do zplsobu chovani a pracovniho vykonu. Soucasn¢ zakladaji
zodpovédnost zaméstnance za vykonanou praci, kterd vychazi z presvédceni, ze vykonavana
prace je dalezitd a ma smysl. Mezi faktory spadajici do kategorie vnitini motivace lze zaradit
napiiklad moznost rozvijet a zdokonalovat vlastni schopnosti a dovednosti, zajimavost prace
nebo piilezitost k funkénimu postupu v organiza¢ni hierarchii.

Vedle toho vnéjs$i motivace je dana vnéjSim impulsem. Zde pfichazi k pomyslnému
slovu vedouci skolni jidelny jakozto tidici pracovnik, ktery ma moznost vhodnou formou
motivace neptimo ovlivnit vykon svého podiizeného. Vnéjsi motivace je standardné tvofena
odménami ve formé zvySeni platu, patfi sem ovSem 1 pochvala nebo povySeni, na druhé strané
ale také tresty. Vnéj$i motivace ma tedy svoji pozitivni i negativni dimenzi, obé& jsou vSak na

poli zam&stnaneckych vztahi velice efektivni.™

> ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojiz: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. Praha: Grada, 2007,
s. 221. ISBN 978-80-247-1407-3.



3. Pracovné pravni problematika

Klic¢ovou problematikou v oblasti jak managementu na rovin¢ obecné, tak pro oblast
fizeni Skolni jidelny je problematika pracovné-pravni a problematika lidskych zdrojt.
Zakladni pravidla pro vybér zaméstnanct pro konkrétni pracovni misto a pro zpusob,
jakym bude zaméstnavatel postupovat pii obsazovani tohoto mista, stanovuje zakonik prace.
Pracovné pravni problematika je velice citlivou oblasti, legislativa v této oblasti prochazi
Castymi zmenami a je nutno tyto zmeény sledovat, jelikoz se mnohdy jedna o citelné zasahy do
stavajici Gpravy.
Za nejzasadnéjsi pravni piedpisy, v nichz lze nalézt legislativni oporu, s ohledem na
aktualni pravni Gpravu lze oznacit dle Lichovnikové nasledujici:
., zakon ¢. 365/2011 Sb., kterym se meni zakon ¢. 262/2006 Sb., tedy zakonik prace
a to s ucinnosti od 1. 1. 2012, pricemz se jednd o nejvetsi novelu prijatou od
ucinnosti zakoniku prace,
- zdkon ¢. 364/2011 Sb., kterym se méni nékteré zdakony v souvislosti s tspornymi
opatrenimi v piisobnosti Ministerstva prace a socidlnich véci, s ucinnosti od 1. 1.
2012,
- zdkon ¢. 367/2011 Sb., kterym se méni zdakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a
dalsi souvisejici zakony s ucinnosti od 1. 1. 2012,
- zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, s ucinnosti od 1. 4.
2012 a
- zakon ¢. 375/2011 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s prijetim
zakona o zdravotnich sluzbach, zakona o specifickych zdravotnich sluzbach a

, , , g e , .16
zakona o zachranné sluzbé, s ucinnosti od 1. 4. 2012.

3.1 Pracovni smlouva

Zaméstnanecky vztah predstavuje vazbu existujici mezi zaméstnanci a zaméestnavateli

na pracovisti.

® LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik préce pro skoly a Skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zd4r nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 3. ISBN 978-80-903823-6-7.



Jako vychodisko pro piijeti nového zaméstnance do pravniho subjektu by mélo vzdy
byt planovani potieb pracovnikli v organizaci. To vychdzi nejCastéji z vékové struktury
pracovni sily pravniho subjektu a zptfedpokladdané¢ho odchodu pracovnikii do diichodu,
pfipadné z ocekavaného ubytku zaméstnancti v diisledku casté fluktuace.

Spravny vybér zaméstnance vyzaduje predevSim jasné a co nejvice konkrétni
vymezeni pracovni pozice, pro niz je novy potencidlni zaméstnanec vybiran. Zikladem
jasného a prehledného vymezeni pracovni pozice je dle Stybla, Urbana a Vysokajové pét
zakladnich charakteristik, kterymi jsou:

-, zakladni cile pracovniho mista,

- jeho vykonovd, resp. hodnotici kritéria, nejcastéji kvantitativni ukazatele ci

kvalitativni standardy pracovniho chovani,

- jeho rozhodovaci pravomoci,

- zdkladni povinnosti a

- pracovni a dalsi podminky mista.

Az na zaklad¢ téchto charakteristik 1ze jasn¢ vymezit osobni pozadavky, které¢ jsou s vykonem
dané pracovni pozice spojeny.

Vymezeni pracovniho mista s ohledem na vSechny vyse uvedené charakteristiky se
hodi pro vSechna pracovni mista v organizaci, vytvafeno by vSak mélo byt piedev§im pro
fidici a vedouci pracovni mista ¢i mista odborné specializovand, v podminkéach skolni jidelny
tedy standardné pro misto vedouci Skolni jidelny. U ostatnich mist, tedy mist kuchatek, se 1ze
spokojit s uz§im vymezenim pracovniho mista, které standardné obsahuje vycet hlavnich
pracovnich povinnosti a rozsah pravomoci."’

Je-li vhodné vymezeno pracovni misto, je tudiz jednodussi jasné stanovit pozadavky
kladené¢ na nového zaméstnance a lze predpokladat, Ze samotny vybér zaméstnanci bude
efektivni. Proces vybéru zaméstnancu je dle Dvotdkové ,, persondlni cinnost navazujici na
ziskavani pracovnikii a jeho cilem je identifikovat a vybrat mezi uchazeci o praci takove, kteri
budou nejen vykonni, ale rovnéz budou pro zaméstnavatele pracovat po dobu, ktera se u nich
ocekava, a nebudou jednat nezadoucim zpiisobem, ktery snizuje produktivitu prdce a jeji

kvalitu. “*® Samotny vybér pak Dvotakova identifikuje jako ,,proces sbirani a hodnoceni

Y STYBLO, Jiti, Jan URBAN a Margerita VYSOKAJOVA. Personalistika. 1. Vyd. Praha: MERITUM, 2009, s.
73-76. ISBN 978-80-7357-429-1.

* DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 140 - 143.
Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.



informaci o uchazecich pomoci metod vybéru, které podle organizace dokaze predpovédet
efektivnost pracovnika. Jedna se o proces porovnavani, nakolik se shoduje profil uchazece se
specifikaci pozadavkii pracovniho mista nebo s pozadovanymi pracovnimi zpiisobilostmi. «19

Protoze vybrat vhodného zaméstnance neni vzdy jednoduché a mnohdy se na danou
pozici hlasi hned n€kolik uchazect, je efektivni provést tzv. predvybér. Za tento piedvybér a
nasledné cinnosti vybéru zaméstnancl miize byt odpovédna pracovnice persondlniho
odd€leni, je-li toto oddéleni v pravnim subjektu zfizeno, pfipadné samotnd vedouci Skolni
jidelny. Jinou variantu ptedstavuje outsourcing, neboli pfeneseni, delegovani ¢innosti vybéru
na subjekt vné organizace, nejcastéji specializovanou persondlni agenturu, coz je sice
efektivni s ohledem na odbornost a Gsporu ¢asu, ale soucasné je toto také spojeno s vysSimi
naklady.

Predvybér uchazecli o zaméstnani je realizovan na zakladé analyzy jejich materialu,
kterymi jsou motivacni dopis a zivotopis, ptipadné reference od predchoziho zaméstnavatele.
Piedvybér je realizovan s hlavnim cilem vybéru uZzsi skupiny Zadateli o zamé&stnani, kteti
postoupi k vybérovému pohovoru. Dle Dvotrdkové ma analyza materidlii poskytnutych
zadateli o zaméstnani napoveédet:

- ,,zda je uchazec zpusobily vykondvat nabizenou praci,

- zda zapadne do pracovniho kolektivu a organizace,

- jakd je uchazecova pracovni motivace a jaky zajem md o nabizenou prdci.

Samotny vybér vhodného zaméstnance pak mize mit riznou formu. Od vyplnéni
osobniho dotazniku, pfes rizné druhy testl, assessment centra az po nejcastéji vyuzivané
vybérové pohovory.

Osobni dotaznik je jako vybérova technika vyuZzivan velice ¢asto. Pro praxi jej vSak
lze doporucit v kombinaci s dal$i technikou, napfiklad vybérovym pohovorem, nikoli
samostatné. Pfednost osobniho dotazniku spociva pfedev§im v tom, Ze piesné¢ vymezuje vici
uchazeci o zaméstnani udaje, které chce znat a sméruje ho k odpovédim na konkrétni otazky.
Diky osobnimu dotazniku se daii shromézdit fadu cennych informaci o piedchozim
zaméstnani uchazece, nejbliz§im mozném terminu nastupu do zaméstnani, diivodech zmény
zaméstnani atd. Osobni dotaznik méa ovSem také své nevyhody, kterymi mohou byt napiiklad
jeho znacny rozsah, absence neverbalniho kontaktu, pfi¢emz odpovédi ze strany uchazece tak

mohou byt tzv. uebnicové a nic nefikajici. Dvotakova soucasné upozoriiuje na skutecnost, ze

¥ DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 138. Beckovy
ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.



, uchazec, ktery vyplni dotaznik kompletne a s metodickou diikladnosti, miize uspésné projit
procesem vybéru a byt umistén do pracovni role, pro niz se viak nehodi disciplinovana a
autokratickd osobnost. “*°

Co se uplatnéni testd pfi vybéru zaméstnancii tyCe, vyuzivaji se predev§im dva
zakladni druhy testl, a to testy zaméfené na mentdlni a kognitivni schopnosti, které jsou
n¢kdy oznacovany jako testy inteligence, nebo testy, které se zaméfuji na specifické
dovednosti a schopnosti. Zatimco testy zaméfené na mentalni a kognitivni schopnosti se
soustfedi predevsim na dusevni, mechanické a smyslové dispozice uchazece o zaméstnani a
snazi se predpovidat budouci pracovni vykon, testy, které se zamétuji na specifické
dovednosti a schopnosti, se snazi zjistit, zda uchaze¢ o zaméstnani neskryva rizikové faktory,
které by mohly negativné ovlivnit vykon préce.

Vyuziti assessment centra (AC) jako metody pfi vybéru pracovnikli neni v praxi fizeni
Skolni jidelny bézné, své vyuziti by teoreticky mohlo najit pfi vybéru vedouci skolni jidelny,
nicméné pro svoji sloZitost a Casovou ndro¢nost jsou V bézné praxi voleny alternativni
metody. Metoda AC spociva ve vicestranném pozorovani Ucastniki vybérového fizeni, ktefi
absolvuji fadu nejriiznéjSich cviceni. Tato metoda je Casové velice narocnd a soucasné je
naroc¢na také na hodnoceni, proto byva vyuzivana piedevsim pro vybér vedoucich pracovnikii
a manazeru.

Nejcasteji vyuzivanou metodou pii vybéru zaméstnancii v rdmci Skolni jidelny je
vybérovy pohovor, ktery eliminuje vétSinu nedostatk prostého vyuziti osobniho dotazniku.
Cilem vybérového rozhovoru, ktery mize byt strukturovany, nestrukturovany c¢i
polostrukturovany, je ziskat autentické informace o predpokladech uchazece pro vykon
pracovni pozice, na niz se hlasi, a o jeho motivaci. Nejedna se pouze o moznost
zaméstnavatele doplnit si informace, které postradal v zivotopisu uchazece, a doptat se na
informace, které povazuje pro vykon prace za zasadni, ale také o mozZnost pro zaméstnance
udélat si predstavu o kultufe v organizaci a pracovnich podminkéch.

Rozdil mezi strukturovanym a nestrukturovanym pohovorem je ten, Ze pfi
strukturovaném ma dotazujici se piipraveny k identifikaci profilu kandidata doptedu otazky,
coZ mu umoziuje porovnat vS§echny uchazece podle stejnych kritérii. Na druhou stranu zde je
ovSem také nevyhoda spocivajici ve skute¢nosti, Ze jsou Casto uzivany takové otazky, které se

Casto opakuji, jsou obecné zndmé, piSe se o nich v kazdé pfiru¢ce piipravy na pracovni

2 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 140. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.



pohovor, a tak mlze uchaze¢ o zaméstnani poskytnout ukazkové ucebnicové odpovédi.
Nestrukturovany pohovor je pfesnym opakem. To, Ze nema dotazujici se doptedu pfipravené
otazky, znamena, Zze musi byt velmi zkuSenym hodnotitelem, ktery je schopen spolehlivost
odpovéedi uchazece posoudit na zédkladé porovndni verbalni vypoveédi uchazece s vysilanymi
neverbalnimi signélly.21 Rozhovor mtze byt veden jako jeden s jednim, jako rozhovor pied
komisi nebo rozhovor sméfujici k ovéteni odbornych znalosti. Rozhovor jeden s jednim lze
doporucit pro vybér vedouci Skolni jidelny, pro vybér kucharky pak lze uptednostnit v bézné
praxi spise rozhovor smétujici k ovéteni odbornych znalosti prace.

Obecné tedy postup pred uzavienim pracovni smlouvy, v obdobi vybéru vhodného
uchazece, lze shrnout vedle peclivého studia zdkona €. 262/2006 Sb., zékoniku préace, do ti
zakladnich kroka:

1. wurceni pracovni pozice, pro niZ je zamestnanec vybiran, ujasnéni si a vytvoreni

jasné specifikace pracovniho mista vcéetné¢ vyctu zakladnich povinnosti a
pravomoci,
2. realizace piredvybéru uchazecli o zaméstnani z materialti, které uchazeci poskytli
(Zivotopis, motivacni dopis, reference od predchoziho zaméstnavatele),

3. zvoleni si vhodné metody vybéru nového zaméstnance, v prostiedi skolni jidelny
lze doporucit kombinaci osobniho dotazniku a rozhovoru, v piipadé nedostatku
Casu se lze spokojit pouze s rozhovorem.

Ve chvili, kdy je vybran vhodny kandidat na obsazeni volného pracovniho mista,
nebrani jiz nic vzniku pracovniho pomeéru.

V prvopocatku je ovSem vhodné zvazit, zda se bude jednat o pracovni pomér na dobu
urcitou nebo neurcitou. A¢ se pracovni pomér na dobu urcitou jevi pro zaméstnavatele jako
vyhodnéjsi co se kontroly a spravy pracovnich sil ty¢e, mize na druhou stranu vyvolavat v
zaméstnanci zna¢nou nejistotu do budoucna, pusobit nemotivané a piispivat k negativnimu
jevu fluktuace.

Nejcastéjsim zptisobem vzniku zaméstnaneckého vztahu a obecné pracovniho poméru
je uzavieni pracovni smlouvy. Jednd se o dvoustranny pravni akt, kdy na jedné stran¢ stoji
zaméstnanec (provozni nebo fidici pracovnik Skolni jidelny) a na druhé strané stoji
zaméstnavatel. Nutno zdiiraznit, ze pracovni smlouva musi byt ze zakona uzaviena pisemnou

formou.

2 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 140 - 143,
Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.



Pracovni smlouva musi obsahovat tfi zdkladni nalezitosti, kterymi jsou druh préce,
misto vykonu prace a den nastupu do prace.

Co se druhu prace tyce, jedna se o oznaCeni vykonavané funkce, tedy napt. vedouci
Skolni jidelny nebo kuchaika. Sjednani druhu prace v pracovni smlouvé je dulezité predevsim
sohledem na skuteCnost, ze zaméstnavatel je ze zdkona povinen ptidélovat svému
zameéstnanci pouze prace v ramci sjednané¢ho druhu prace. Konkrétni ¢innosti, které bude
pracovnik vykonavat vradmci sjednaného druhu préace, stanovi zameéstnavatel v pracovni
naplni a tyto ¢innosti musi odpovidat druhu prace sjednanému v pracovni smlouve.

Mistem vykonu prace, Vv némz mé byt prace vykonavana, je standardné sidlo skoly,
Skolského zatizeni, pfipadné obec, v niz pravnickd osoba vykonava cinnost Skoly nebo
Skolského zatizeni. V této oblasti dosSlo od 1. 1. 2012 ke zmén¢ v tom smyslu, ze pravidelné
pracovisté nelze sjednat Sifeji, nez je jedna obec. Jak vyplyva z paragrafti 1 a 3 zakona o
cestovnich nahradach, pravidelnym pracovistém se obecné rozumi misto, které je stanoveno
dohodou mezi zaméstnancem a zam¢stnavatelem, standardné je soucasti pracovni smlouvy.
Pokud ma zaméstnanec provést pracovni tkon v mist€¢ mimo obec, kde ma sjednano
pravidelné pracovisté, naptiklad v ptipad¢€, kdy existuje druha Skolni jidelna v jiné obci, pak
se ma za to, Zze mu ze zakona prislusi ndhrady jako pfi pracovni cesté. Pracovni cestou se
pfitom rozumi doba od nastupu zaméstnance na danou cestu k vykonu prace v jiném miste,
nez je jeho pravidelné pracovisté, vCetné vykonu price vtomto misté, az do ndvratu
zamgéstnance z této cesty.22

Druhou nélezitosti smlouvy je jiz zminény den nastupu do prace. Jako den nastupu
do prace mize byt sjednan jakykoli den, na némz se smluvni strany dohodnou. Timto dnem
muze byt i den nepietrzitého odpocinku nebo svatek. Timto dnem pak vznika pracovni pomér
a to i v tom piipadé, ze zaméstnanec fyzicky do prace nenastoupi. Den nastupu do prace ma
vyznam piedev§im pro vznik nemocenského pojisténi. Pokud nedojde ve sjednany den
k nastupu zaméstnance do prace, aniz by mu v tomto branila zakonem dana piekazka v praci,
ma zaméstnavatel pravo do tydne od pracovni smlouvy odstoupit.

Vedle dalsiho je v pracovni smlouvé standardné¢ sjednavana také tzv. zkuSebni doba.
Zkusebni dobu lze sjednat nejpozdéji v den nastupu do prace, pricemz nesmi byt delsi nez tii
po sob¢ jdouci mésice ode dne, kdy vznikl pracovni pomér. U vedouciho zaméstnance je tato
doba 6 meésict. ZkuSebni dobu nelze dodate¢né prodlouzit, mize byt ovsem na zaklade

vzéjemné dohody obou smluvnich stran zkracena. Zkusebni doba je ze zdkona prodlouZena o

22 74kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace



celodenni prekazky v praci a dobu celodenni dovolené. Soucasné zakonik prace uklada
povinnost sjednat zkuSebni dobu maximalné v délce poloviny sjednané doby trvani
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pracovniho poméru v piipadé, Ze se jedna o pracovni pomér na dobu urcitou.

3.3 Rozvazani pracovniho poméru

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, upravuje skonceni pracovniho poméru v rdmci
§ 48 — 73a) a stanovuje, ze pracovni pomér miuze byt rozvazan pouze dohodou, vypovedi,
okamzitym zruSenim nebo zruSenim ve zkusebni dobg.?

Pracovni pomér, ktery vznikl na dobu urcitou, skon¢i uplynutim sjednané doby.
Sjednavani pracovniho poméru na dobu uréitou se po ekonomické recesi v roce 2008 stalo
stale Castéji vyuzivanou formou uzavieni pracovniho poméru v celé fadé pravnich subjektu,
pfiemz toto umoziiuje zaméstnavateli kontrolovat stav pracovnich sil a v ptipad¢ jejich
nadbytku se vyvarovat zvySenym nakladim spojenym napf. s odstupnym a dalSimi
kompenzacemi. Novela zdkoniku prace umoZiiuje od 1. ledna 2012 uzavfit se zaméstnancem
pracovni pomér na dobu urcitou hned ttikrat po sob¢ a to v kazdém jednotlivém piipad¢ vzdy
na obdobi maximalné tii let. Toto se ovSem stavd na druhou stranu znacné¢ demotivacnim
faktorem pro zaméstnance, pro kterého pracovni pomér na dobu urcitou logicky znamena
znacnou nejistotu spojenou s piipadnou budouci ztratou zaméstnani.

V ptipadé, ze je zaméstnancem cizinec nebo fyzickd osoba bez statni piisluSnost a
pokud ke skonceni pracovniho poméru nedoslo vtomto piipadé jiz jinym zplsobem,
stanovuje zakonik prace, Ze pracovni pomé&r kon¢i:

.dnem, kterym ma skoncit jejich pobyt na tizemi Ceské republiky podle
Vykonatelného rozhodnuti o zruseni povoleni k pobytu,
- dnem, kterym nabyl pravni moci rozsudek ukladajici témto osobam trest vyhosteni z

vizemi Ceské republiky,

2 LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik prdce pro skoly a Skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Séazavou: Fakta, 2012, s. 30 - 32. ISBN 978-80-903823-6-7.

24 7&kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace



- uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani nebo povoleni k
dlouhodobému pobytu za ucelem zaméstnani ve zvlastnich pripadech - zelena karta podle § 4
zdkona o pobytu cizincii na vizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zdkonii., “2

Zcela logicky dochazi k zaniku pracovniho poméru také v ptipadé smrti zaméstnance,
ktery je fyzickou osobou.

Pro rozvazani pracovniho poméru dohodou je nutna shoda obou smluvnich stran, tedy
jak zaméstnavatele, tak zaméstnance. Smluvni strany by se mély shodnout nejen na
skutecnosti, ze chtéji pracovni pomér skoncit, ale také predevSim na dni, kterym ma pracovni
pomér skoncit. V ptipadé dohody je vyzadovana pisemnd forma, piicemz kazdéd ze smluvnich
stran obdrzi po jednom vyhotoveni této dohody. Neni vyzadovadno, aby byly souhlasné
projevy obou smluvnich stran sepsdny na jedné listing, naptiklad je mozné uZzit jedné listiny
na navrh dohody a jedné listiny slouzici jako pfijeti tohoto navrhu.

Vypovédi mize pracovni pomér rozvazat jak zaméstnanec, tak zameéstnavatel.
Zatimco zaméstnanec muze takto ukonéit svllj pracovni pomér z jakéhokoli divodu a
dokonce i bez uvedeni konkrétniho divodu, coZ je upraveno § 50 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zaméstnavatel mize zaméstnanci dat vypovéd’ pouze z divodu, které jsou uvedeny v § 52
téhoz zédkona. Zakonik prace taxativné vymezuje § 52 divody, pro které miize zaméstnavatel
se zaméstnancem pracovni pomeér rozvazat, a témito diivody jsou:

- zruSeni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

- pfemisténi zaméstnavatele nebo jeho Casti, kdy zaméstnanec odmitne v novém

sidle pracovat,

- stane-li se zaméstnanec nadbytecnym a to s ohledem na rozhodnuti zaméstnavatele

o zmén¢ jeho pracovni napln€ nebo snizeni poctu zaméstnancli za ucelem zvyseni
efektivnosti praice.26

V ramci vSech téchto v praxi nejcastéjSich divoda pro dani vypovédi zaméstnanci
nalezi zaméstnanci jako kompenzace ztizené Zivotni situace odstupné.

Dale je zaméstnavatel opravnén dle zdkoniku prace dat vypovéd zaméstnanci, ktery
nesmi podle Iékaiského posudku vydaného poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb nebo
rozhodnutim pfislusného spravniho orgéanu, ktery Iékaisky posudek ptezkoumava, konat svoji

dosavadni praci pro pracovni Uraz, nemoc z povolani, ohrozeni nemoci z povolani, pfipadné

%> Zakon &. 262/2006 Sb. Zdkonik prace. Dostupné z: hitp://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-
prace/cast2h4.aspx

?® Zakon &. 262/2006 Sb. Zakonik préce.



zameéstnanci, ktery vzhledem ke svému zdravotnimu stavu dlouhodobé pozbyl zpisobilost
vykonavat svoji dosavadni praci.

Zamgéstnavatel nemtze dle § 53 dat zaméstnanci vypovéd v tzv. ochranné dobg.
Vypovéd podand zaméstnavatelem v ochranné dobé je povazovdna za pravné neucinnou.
Zaméstnavatel tedy nemuze dat zaméstnanci vypovéd napiiklad v dobé, kdy je uznan docasné
prace neschopnym za ptredpokladu, Ze si tuto pracovni neschopnost neptivodil sdm umysln¢.
Déle jsou chranény t¢hotné zaméstnankyné a zeny Cerpajici matefskou nebo rodi¢ovskou
dovolenou, pripadné¢ zaméstnanci, kteti jsou dlouhodobé plné€ uvolnéni pro vykon vefejné
funkce.

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je upraveno § 55 zédkoniku prace. Pokud je
pracovni pomér ukoncen timto zplsobem, vedle pisemné formy je opét vyzadovano piesné
skutkové vymezeni divodu tak, aby jej nebylo mozné zaménit s divodem jinym, pficemz
tento diivod neni mozno dodate¢né meénit.

Zakon taxativné vymezuje divody, pro né¢z muize zaméstnavatel okamzit¢ zrusit
pracovni pomér. Lichovnikova uvadi, ze k takovémuto ukonceni pracovniho poméru muze
zamgéstnavatel pfistoupit:

-, byl-li  zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny cin

k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, pricemz neni
dostacujici, pokud byl zaméstnanec vzat pouze do vazby, nebo odsouzen
k podminénému trestu,

- byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny c¢in spachany pri
plneéni pracovnich ukolit nebo v primé souvislosti s nim k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésict,

- porusil-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici z pravnich predpisi vztahujicich se
K jim vykondvané praci zvlast hrubym zpiisobem. *

Pracovni pomér miize zaméstnavatel se zaméstnancem okamzité¢ zruSit do dvou
meésicli ode dne, kdy se o divodu zaklddajicim moznost okamzitého zruSeni pracovniho
poméru dozveédél, nejdéle vsak do jednoho roku ode dne, kdy doSlo k rozhodné skutecnosti,
ktera se stala timto diivodem.

Pracovni pomér mize skoncit také ve zkuSebni dobé. Ve zkusebni dobé muze dojit ke
zruseni pracovniho poméru jak tkonem ze strany zaméstnance, tak zaméstnavatele a to
Z jakéhokoli mozného divodu, pfipadné i bez uvedeni diivodu. Existuje tu pouze jediné

omezujici pravidlo, které tika, Ze zaméstnavatel nesmi zruSit pracovni pomér ve zkuSebni



dobé v dobé prvnich jedenadvaceti kalendainich dni docasné pracovni neschopnosti nebo

karantény zaméstnance.
Také tento zptsob ukonceni pracovniho poméru je nutno provést pisemné a dorucit
takovyto projev vile druhé strané. Pracovni pomér kon¢i dnem doruceni, pokud neni uveden

L , w27
pozd¢jsi termin skonceni.

4, Odmeénovani

Odmeénovani jako takové je dalsi z oblasti fizeni lidskych zdroji. Armstrong definuje

fizeni odménovani jako ,,formulovini a realizace strategii a politiky, jejichz ucelem je

?” LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik préace pro Skoly a Skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 43 - 57. ISBN 978-80-903823-6-7.



odménovat pracovniky slusné, spravedlivé a disledné v souladu s jejich hodnotou pro
organizaci a s jejich prispénim k plnéni cilii organizace. “*®

Je zcela evidentni, Ze odménovani ve skolni jideln€ je diametralné odlis§né od financovani
podnikti soukromé sféry. To je dano predevsim tim, ze Skolstvi obecné je financovano
zZ vetejnych rozpoctl, tedy statniho rozpoctu a rozpoctl mistni samospravy.

Ty prosttedky, které plynou ze statniho rozpoctu, ptidéluje Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy nejen samotnym Skolam, ale také Skolskym zatizenim, kterymi jsou prave
Skolni jidelny, které jsou samostatnym pravnim subjektem, zfizované krajem nebo obci.

Pravé Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je organizacni slozkou statu, ktera
stanovuje zdkladni zasady pro pierozdéleni financnich prostiedkll v rdmci této oblasti. Znacna
Cast agendy je pak delegovana na pfislusny krajsky ufad. Ten na zakladé smérnice MSMT ¢.
j.: 28 768/2005-45 ze dne 12. prosince 2005 provede rozpis finan¢nich prostfedki statniho
rozpoctu pridélovanych podle § 161 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedsSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Krajsky ufad provede prostfednictvim normativli rozpis piimych vydaji na pfislusny
kalendarni rok pro jednotlivé pravnické osoby, které jsou zfizovany krajem, obcemi a svazky
obci. Soucasti takového rozpisu jsou také zavazné ukazatele ve struktufe limitu poctu

zaméstnanct, ptimé vydaje (prostfedky na platy a prostfedky na ostatni osobni néklady).29

4.1 Platovy vymeér

Dle Metodického pokynu k odménovani pedagogickych pracovniki a ostatnich
zaméstnanct Skol a Skolskych zatizeni a jejich zatazovani do platovych tfid podle katalogu
praci ¢. j.: 10300/2010-25 je platovy vymér ,,jednostrannym prdavnim ukonem ze strany
zameéstnavatele, ktery mad povinnost vydat zaméstnanci v den nastupu do prace pisemné a
uvest udaje o platové tride a platovém stupni, o vysi platového tarifu a ostatnich pravidelné
meésicne poskytovanych slozkach platu, o terminu a mistu vyplaty, pokud tyto udaje

neobsahuje smlouva (i kolektivni) nebo vnitini predpis. “ Stejnym zplsobem definuje platovy

vymeér také zakonik prace.

8 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vyddni. Praha: Grada, 2007,
s. 515. ISBN 978-80-247-1407-3.

2 Smérnice MSMT &. j.: 28 768/2005-45 ze dne 12. prosince 2005



Paklize dochazi ke zméné skuteCnosti, které jsou v platovém vyméru uvedené, je
zaméstnavatel povinen tuto skutecnost zaméstnanci pisemnou formou oznamit a soucasné
uvést divody této zmeény a to vSe je nutno ucinit nejpozdeji v den, kdy dand zména nabyva
ucinnosti.

Vedoucim s$kolni jidelny, potazmo obecné¢ vedoucim zaméstnancim a feditelim
Skolského zatizeni, ktefi jsou statutarnim orgdnem, vydava platovy vymeér zfizovatel Skoly ¢i

$kolského zatizeni.®

4.2 Plat

Odménovani formou platu je realizovano vSude tam, kde je Cinnost zaméstnavatele
financovdna z vefejnych zdroji. Obecné Ize hovofit o tzv. nepodnikatelské sféfe. Jak
stanovuje dale Metodicky pokyn k odménovani pedagogickych pracovnikti a ostatnich
zaméstnanct Skol a Skolskych zatizeni a jejich zatazovani do platovych tfid podle katalogu
praci ¢. j.: 10300/2010-25, pfi odménovani za praci formou platu plati jasné pravidlo, které
fika, Ze co neni dovoleno, to je zakdzano. Toto lze volné interpretovat tak, Ze plat neni mozné
stanovit jinym zpusobem, v jiném slozeni a v jiné vys$i, nez stanovuje zakonik prace a jeho
provadéci predpisy. 3

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace stanovuje ve svém § 122 fakt, ze plat zaméstnance
urcuje zaméstnavatel, potazmo ziizovatel u statutarniho organu a to opét jen zptisobem, ve
slozeni a vysi, které jsou zdkonem stanovené. Za plat neni mozné povazovat nadhrady vydaji
poskytovanych v souvislosti se zaméstnanim, jako jsou nahrady platu, odstupné, odména za
pracovni pohotovost mimo pracovisté a dalsf.*

Plat ma dvé zékladni slozky a to narokové a nenarokové. Mezi narokové slozky lze
zatadit:

- platovy tarif,

¥ Metodicky pokyn k odméiovani pedagogickych pracovnikii a ostatnich zamé&stnancit kol a $kolskych zafizeni
a jejich zafazovani do platovych tfid podle katalogu praci €. j.: 10300/2010-25

31 Metodicky pokyn k odmétovani pedagogickych pracovnikii a ostatnich zaméstnanci $kol a $kolskych zatizeni
a jejich zatfazovani do platovych tiid podle katalogu praci ¢. j.: 10300/2010-25

32 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace



- pfiplatek za vedeni v€etné zastupovani u vedoucich jidelen,

- priplatek za no¢ni praci,

- priplatek za praci v sobotu a v ned¢li,

- ptiplatek nebo ndhradni volno za praci ptescas,

- plat nebo nahradni volno za préci ve svatek.

Nenarokové slozky jsou dvé, a to osobni pfiplatek a odmény. Osobnim pifiplatkem
jsou ocenovany dlouhodobé dosahované velice dobré pracovni vysledky ptipadné skutecnost,
ze zamgstnanec plni zadané ukoly ve vétSim rozsahu nez ostatni zaméstnanci. Odmény jsou
vedle toho ud€lovany za splnéni pracovniho tkolu mimotadného vyznamu. Vedle tohoto typu
odmeén existuji také odmény pii Zivotnich a pracovnich vyrocich nebo za poskytnuti pomoci
pii mimotadnych udalostech.

Zamgéstnavatel zatazuje své zaméstnance do platovych tfid podle druhu prace, ktery

byl sjednan v pracovni smlouvé. Jelikoz vedouci zaméstnanci, tedy vedouci skolni jidelny,
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do platové tfidy k tomuto Caste¢né pﬁhliieno.33

Skoly a $kolska zafizeni, stejné jako $kolni jidelny, které jsou samostatnym pravnim
subjektem, se potykaji s nedostatkem finan¢nich prostiedkd. Platy pracovnik Skolnich
jidelen proto byvaji pomérné nizké, coz vede k tomu, Ze o prace kuchatek neni pfili§ velky
zdjem. Mezi kuchatkami Skolnich jidelen je znacny demograficky trend starnuti. Mlada
kvalifikovand pracovni sila pfili§ nepfibyva a mnohdy je nutno najimat silu nekvalifikovanou,
coz ma negativni dopad na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Cilem prace vedouci Skolni jidelny je mimo jiné také vhodné motivovat své podiizené.
Finan¢ni prostfedky jsou obecné chapany jako nejsilnéjsi stimul pro vykon jakékoli ¢innosti.
Je pochopitelné, ze lidé chodi do prace piedevsim proto, aby ekonomicky zajistili sebe 1 své
rodiny. Je vSak dokazano, ze pifiznivé pracovni prostiedi a dostatek vhodné motivace tento
ekonomicky stimul zna¢n¢ vyrovnava.

Primérny plat nepedagogickych pracovniki ve Skolstvi je, jak jiz bylo uvedeno,
obecné dlouhodobé nizky. Jak uvedl Ludvik ve svém odborném c¢lanku Pracovné-pravni
zabezpeceni  pracovniku  Skolnich jidelen a jejich odménovani, primémy plat
nepedagogickych pracovnikii se pohybuje lehce nad 50% primémého platu v celé

nepodnikatelské sféfe v celé Ceské republice. Logickym diisledkem je tedy to, Ze do §kolniho

** Metodicky pokyn k odméiovani pedagogickych pracovnikii a ostatnich zaméstnanci $kol a §kolskych zafizeni
a jejich zafazovani do platovych tiid podle katalogu praci ¢. j.: 10300/2010-25



stravovani tak nepfichazeji novi, mladi a odborné pfipraveni lidé a vedouci skolskych zatizeni
tak mnohdy z finanénich dtvoda pfijimaji nekvalifikované sily, coz snizuje Groven celého
stravovaciho systému. Vice nez polovina personalu Skolnich jidelen je ve v€kové kategorii od
Ctyticeti do padesati let, jen zlomek pracovnik $kolnich jidelen je ve véku do ticeti let. Takeé
u vedoucich Skolnich jidelen, na jejichZ bedrech je cely narocny provoz jidelny, je témét
tretina ve veéku od padesati do Sedesati let. Ludvik také upozoriiuje, Ze ,,ze Skolniho
stravovani naopak odchazeji kvalitni pracovni sily - i v méné kvalifikovanych pozicich mimo
Skolstvi si vydélaji vice. Skolnimu stravovani hrozi, Ze nebude schopno dostatecné reagovat
na nové trendy, technologie a pozadavky. *

Dale Ludvik ve svém c¢lanku upozoriiuje na skute¢nost, Ze narocnost prace kuchaiek zcela
neodpovida platovym tarifim. Velka ¢ast tarifii, do nichZ jsou kuchaiky zatazeny, jsou pod
urovni minimalni a zaruCené mzdy, pficemZ Skoly a Skolskad zatizeni nemaji finance na
doplatek do urovné této zaru¢ené¢ mzdy. Mnohdy to fesi tyto pravni subjekty tak, ze snizuji
osobni ohodnoceni.*!

Problematické v ramci Skolni jidelny je zafazeni vedoucich Skolnich jidelen do platové
tridy, stejné tak jako ptfiznéani pfiplatk za vedeni. Tyto pfiplatky jsou mnohdy velice nizké
nebo nejsou zadné. Je tieba jasné vymezit rozsah odpovédnosti vedouci skolni jidelny a
uvédomit si, Ze stejné jako vedouci podniku zodpovidé prakticky za chod a fizeni celé jidelny.
Tyto skutecnosti je tfeba porovnat s velikosti jidelny, v pfipadé malé jidelny s n€kolika mélo
zaméstnanci, se pravdépodobné priznani priplatku za vedeni nevyplati, v ptipadé¢ vétsiho

subjektu vsak své opodstatnéni jiz ma.

5 Dovolena

5.1 Druhy dovolené

Za ucelem lepsiho porozuméni problematice dovolené a jejiho Cerpani v praxi Skolni

jidelny jakozto samostatného pravniho subjektu je vhodné, potazmo zcela nezbytné

** LUDVIK, Pavel. Pracovnd-pravni zabezpe&eni pracovniki §kolnich jidelen a jejich odméfiovani. [online]. [cit.
2012-08-25]. Dostupné z: http://www.aspos.cz/show.asp?id=12



nastudovat, ptipadné vyuzivat jako podpiirny zdroj informaci zdkonik prace, pfedevsim jeho §
211 - § 213. Tato pravni Gprava upravuje tfi typy dovolené a to:

- dovolenou za kalendaini rok nebo jeji poméernou cast (§ 212, § 213),

- dovolenou za odpracované dny (§ 214) a

- dodatkovou dovolenou (§ 215).

Dovolena za kalendaini rok piislusi zaméstnanci, ktery za nepietrzitého konani
pracovniho poméru u jednoho a téhoz zameéstnavatele vykonaval praci po dobu alespon
Sedesati kalendarnich dni v roce. Pokud vsak pracovni pomér zaméstnance netrval po celou
dobu kalendainiho roku, pak tomuto zaméstnanci piislusi pomérna ¢ast dovolené. Tato
pomérné ¢ast dovolené Cini jednu dvanactinu dovolené za kalendaini rok za kazdy jeden cely
odpracovany kalendaini meésic.

Pracovni pomér zapocal dne 27. srpna 2012 a skoncil 30. ¢ervna roku 2013:
Byla splnéna zdkonna podminka odpracovanych Sedesati dnti jak v roce 2012, tak v roce
nasledujicim, proto vznikl narok na pomérnou cast dovolené za kalendairni rok 2012 i 2013.
Za rok 2012 se bude jednat o Ctyfi dvanactiny, jelikoz srpen se do této doby nepocita, protoze
tento mésic nebyl odpracovany cely. Za kalendaini rok 2013 pak bude nalezet Sest dvanactin.

Zakladni vyméfend doba dovolené dle zakoniku prace €ini Ctyfi tydny za kalendaini
rok. U zaméstnanct, ktefi jsou odméiovani platem, tedy zaméstnanci piispévkovych
organizaci, ¢ini tato doba 5 tydna. V tomto bod¢ vyvstava pro zaméstnance Skolnich jidelen
problém. Zatimco dovolena pedagogickych pracovniktl a akademickych pracovnikli vysokych
Skol €ini celkem 8 tydnl za kalendaini rok, dovolend nepedagogickych pracovniki skol a
Skolskych zafizeni pouhych 5 t}'/dni’l.35

Ve svém odborném clanku Pracovné-pravni zabezpeceni pracovnikii skolnich jidelen
a jejich odmenovani zZ roku 2009 na tento problém upozoriuje také Ludvik. Uvadi zde, ze ,,v
dobe prazdnin, coz dnes predstavuje téemer tii mésice, si Skolni jidelny vybiraji dovolenou,
jenze ta na pokryti celé této doby nestaci. Podle pracovniho prava by mélo jit o prekazku na
strané zaméstnavatele s nahradou mzdy, pripadné by méla byt pridélena nahradni prace.
Jaka je praxe? Pracovnice jidelen jsou mnohdy nuceny si vybirat neplacené volno, coz muze

pusobit opét jako jeden z demotivujicich prvkl"l.36

* LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik price pro Skoly a skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zd'ar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 126 - 128. ISBN 978-80-903823-6-7.

** LUDVIK, Pavel. Pracovnd-pravni zabezpe&eni pracovniki §kolnich jidelen a jejich odméfiovani. [online]. [cit.
2012-08-25]. Dostupné z: http://www.aspos.cz/show.asp?id=12



Zatimco pedagogiCti pracovnici se tedy tési z osmi tydnt dovolené a délka prazdnin je
béhem kalendainiho roku bezmaéla 3 mésice, pracovnici Skolni jidelny disponuji pouhymi péti
tydny dovolené. Tato oblast neni dostatecné zakotvena v zakoniku prace, a tak mnohdy
Vv praxi dochazi k tomu, Ze dovolend zaméstnanctim Skolnich jidelen nestaci a jsou nuceni
Cerpat neplacené volno. To je zcela logicky zasah do platu, ktery, jak jiz bylo naznaceno
v pfedchozi kapitole, neni pfiili§ vysoky. Jako jedno z feSeni by bylo mozno po vzajemné
dohod¢é zaméstnavatele a zaméstnance piridelit zaméstnanci Skolni jidelny ndhradni praci po
dobu prazdnin. Timto krokem by se piedeslo nechténému Cerpani neplaceného volna, a pokud
by bylo k tomuto kroku pfistoupeno po vzajemné dohod¢, zaméstnanci by souc¢asné nabyli
dojmu, ze zaméstnavatel ma zajem fesit legislativné nedostate¢né upravenou oblast, ¢ini vici
nim vstiicny krok, coz soucasn¢ ptisobi jako motivacni faktor.

Pokud zaméstnanci nevznikl narok na dovolenou za kalendaini rok a ani na jeji pomérnou
¢ast, protoze neodpracoval v kalendainim roce Sedesat pracovnich dni u téhoz zaméstnavatele,
ptislusi takovému zaméstnanci dovolena za odpracované dny. V praxi toto funguje tak, ze
za kazdych jedenadvacet odpracovanych dnii v piislusném roce nalezi zaméstnanci jedna
dvanactina dovolené za kalendaini rok, pficemz jako odpracovany den je chapan takovy
pracovni den, kdy zaméstnanec odpracoval prevaznou Cast své smény. Je-li tedy pracovni
doba zaméstnance denné 6 hodin, povaZuje se za odpracovany den takovy den, kdy
zaméstnanec odpracoval vice nez 3 hodiny z této smény.

Co se dodatkové dovolené tyce, zakonik prace ji sice upravuje, nicméné ve Skolstvi se

tato dovolena neuplatiiuje.*’

5.2 Kraceni dovolené

Kraceni dovolené je upravovano zdkonikem prace v § 223.

Jak uvadi Ministerstvo prace a socidlnich véci v Pfiru¢ce pro persondlni a platovou
agendu, ,,ndarok na plnou vyméru dovolené ma zasadné jen zaméstnanec, ktery u
zameéstnavatele pracoval v pracovnim poméru po cely rok. Jestlize nepracoval, prichazi v

, ., , .38
uvahu kraceni dovolene.

¥ LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik prdce pro $koly a skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 131. ISBN 978-80-903823-6-7.
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Pro kraceni dovolené existuje nckolik stézejnich pravidel. Tato pravidla se tykaji
omluvenych piekazek v praci, neomluvenych piekazek v praci, zameskani prace pro vykon
trestu odnéti svobody, vazby nebo zpros§téni obzaloby.

Omluvena prekazka v praci se pro ucely dovolené neposuzuje jako vykon prace. Jak
uvadi Lichovnikova, ,,za prvnich 100 zameskanych pracovnich dnit se dovolend krati o jednu
dvanactinu a za kazdych dalSich 21 dnii o dalsi dvandctinu. V téchto pripadech je
zamestnavatel povinen dovolenou kratit.“ Vyjimku tvoii skutecnost, kdyz dochézi k Cerpani
dovolené v bezprosttedni nadvaznosti na mateiskou dovolenou a to i v takovém pripad¢, kdy je
rodicovska dovolena v daném kalendainim roce Cerpana v dobé delsi nez 100 pracovnich dnti
a neni pro ucely dovolené posuzovana jako vykon prace.

Pokud zaméstnanec bez omluvy zamesSka kratsi ¢asti jednotlivych smén, které¢ je mozno
pro potieby zaméstnavatele mezi sebou také sCitat, ma zaméstnavatel pravo zaméstnanci kratit
dovolenou o 1-3 dny. Jedna se o pravo zaméstnavatele, nikoli zakonnou povinnost.

Toto jsou v praxi dva nejcastéjsi ptipady kraceni dovolené. Lichovnikova uvadi dalsi tii
priklady, kterymi jsou:

-, zamesSkani prdace pro vykon trestu odnéti svobody (za kazdych 21 takto
zameSkanych pracovnich dnii se krati dovolenda za kalendarni rok o jednu
dvandctinu),

- vazba, doslo-li k pravomocnému odsouzeni zaméstnance (za kazdych 21 takto
zameSkanych pracovnich dnu se krati dovolena za kalendarni rok o jednu
dvandctinu) a

- skutecnost, kdy byl zaméstnanec zprosten obzaloby, popripadé bylo-li proti nemu
zastaveno trestni stihani jenom proto, zZe neni za spachany trestny cin trestné
odpovedny, nebo mu byla udélena milost anebo Ze trestny ¢in byl amnestovan (za
kazdych 21 takto zameSkanych pracovnich dnii se krati dovolena za kalendarni rok
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o jednu dvanactinu).

* LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik prdce pro $koly a skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 136. ISBN 978-80-903823-6-7.



6 Odborny rozvoj zameéstnancu

Kazdy jedinec ma ze své podstaty potfebu déle rast a rozvijet se. Proto pravé diiraz na
odborny rozvoj zameéstnancli ze strany zameéstnavatele muize byt chapan jako jeden
z motivacnich faktor. Mlze byt chipan jako projev ville zaméstnavatele o dalsi rozvoj a
vzdélavani zaméstnanci, ale soucasné je jakymsi nepfimym sdélenim, Ze zaméstnavatel se
zaméstnancem pocita také do budoucna. Pro¢ by logicky jinak investoval do jeho odborného
rozvoje, kdyz by tato investice byla ve finale ztratova?!

Kazda organizace realizuje ve vétsi ¢i men$i mife politiku a programy vzdélavani.
Armstrong uvadi jako cil t€chto programtl ,,zabezpecit kvalifikované, vzdélané a schopné lidi
potrebné k uspokojeni soucasnych i budoucich potreb organizace. K dosazeni tohoto cile je

nutné zabezpecit, aby lidé byli pripraveni a ochotni se vzdélavat, chapali, co museji znat a byt



schopni deélat, a byli schopni prevzit odpovédnost za své vzdelavani tim, Ze budou piné

vyuzivat existujici zdroje vzdeélavani, vietné pomoci a vedeni ze strany svych liniovych
Lo 0

manazeri.

Ziskat schopného pracovnika neni lehkym tkolem. Pokud se organizaci vSak podafi

takového zaméstnance ziskat, je tfeba jej vhodné zaucit a déle rozvijet.

6.1 Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikace oznacuje dle Tureckiové , ,soubor znalosti a dovednosti zprostredkovany
Skolskym systemem a nasledné rozvijeny v systemu dalsiho profesniho vzdelavani a
dopliiovany osobni i profesni zkuSenosti kazdého jednotlivce. “ Kvalifikaci 1ze obecné Clenit
na formalni, tedy odbornou pfipravu, a neformalni, ktera je povazovana za jakousi nadstavbu
dalsich zkuSenosti a dovednosti.*!

Prohlubovanim kvalifikace se pak rozumi dopliovani, udrzovani a obnovovani
kvalifikace pracovnika, pficemz podstata této kvalifikace zistdva nezménéna.

Zaméstnavatel ma pravo ulozit svému zaméstnanci povinnost prohlubovat si kvalifikaci
vVramci sjednaného druhu vykondvané prace. Tato povinnost mlze spocivat v Ucasti na
Skoleni ¢&i studiu, piipadné jinych formach prohlubovani kvalifikace. Ucastni-li se
zaméstnanec daného Skoleni, je toto povazovano za vykon prace a zaméstnanci tak ptislusi
mzda nebo plat, pficemz naklady na Skoleni ¢i obdobnou vzdé¢lavaci akci jsou hrazeny
zam&stnavatelem.*?

Také zakonik prace upravuje oblast prohlubovani kvalifikace ve svém § 230. Ten dale

vewvr

mize na nakladech vynaloZenych na prohlubovani kvalifikace podilet. **

% ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovejsi trendy a postupy: 10. vydani. Praha: Grada, 2007,
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* VALENTA, Jif{. Zdkonik préce ve skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2012, s. 168. ISBN 978-808-7173-
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6.2 Zvysovani kvalifikace

Oproti prohlubovani kvalifikace je zvySovani kvalifikace chépano jako studium a takové
navazné aktivity, které vedou k ziskani vysSiho stupné vzdélani, ptipadné ziskani odborné
kvalifikace. Oblast zvySovani kvalifikace je opét upravena zdkonikem prace v § 231 - § 233.

Zakonik prace ve svém § 231 odst. 2 definuje zvySovani kvalifikace jako ,,studium,
vzdelavani, skoleni nebo jinou formu pripravy k dosazeni vyssiho stupné vzdelani, jestlize jsou
v souladu s potrebou zaméstnavatele.

Pokud dané studium, vzdélavani, Skoleni nebo jind forma ptipravy zasahuje do pracovni
doby zaméstnance, jednd se podle platné pravni upravy o prekdzku v praci na strané
zaméstnance, za niz prislusi zaméstnanci ndhrada mzdy nebo platu.

Zaméstnavatelé ke zvySovani kvalifikace zaméstnance pfistupuji také tehdy, kdyz
zamé&stnanec nesplituje kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon sjednaného druhu prace a studiem
ma zdjem si tuto kvalifikaci doplnit. Tuto situaci upravuje zdkonik prace v § 205, pfiemz
zaméstnanci nalezi k tomuto studiu pracovni volno s nahradou platu.

Pokud ma vSak zaméstnanec potiebu studovat obor, ktery neni nutnym piedpokladem
vykonu sjednaného druhu préce, je tieba se tidit § 232 zakoniku prace. Ten vytyCuje taxativné
vymezené situace, kdy zaméstnanci nélezi ndrok na pracovni volno v konkrétnim rozsahu.
Soucasné je v rdmci tohoto paragrafu vymezeno, v jakych situacich ma zaméstnanec narok na
pracovni volno s ndhradou platu a v jakych nikoli.

Oblast zvySovani kvalifikace je zakonikem prace upravovdna v minimalni mife. To
znamena, ze stanovuje minimalni pravo zamé&stnance na pracovni volno s ndhradou mzdy ¢i
platu. Dalsi pfipadné pracovni ulevy mohou byt a velmi casto také byvaji upravovany

vnitinim piedpisem jakozto internim dokumentem samostatného pravniho subjektu. **

* VALENTA, Jif{. Zdkonik préce ve skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2012, s. 168 - 169. ISBN 978-808-
7173-213.



7. Zavodni preventivni péce

Zavodni preventivni péCe je pravné upravena diive upravoval zakon ¢. 20/1966 Sb. o péci
o zdravi lidu, kde byla v § 18 a) tohoto zakona je vymezena pravé zavodni preventivni péce
jako ¢innost, kterd ve spolupraci se zaméstnavatelem zabezpecuje prevenci vcetné ochrany
zdravi zamé&stnanci pfed nemocemi z povolani a jinymi poskozenimi zdravi, pfic¢emz pod tuto
oblast ¢innosti spada také prevence urazi. Pocatkem dubna roku 2012 vSak nabyl u€innosti
novy zékon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ktery upravuje také
zavodni preventivni péc¢i, dnes velmi Casto oznacovanou jako pracovnépravni sluzby. Déle se
zakon zabyva posuzovanim zdravotni zplsobilosti osob uchdzejicich se o zaméstnani
obecnd.”
Také oblast zdravotni péce a lékarskych prohlidek je pfi fizeni Skolni jidelny zcela

podstatna. Skolni jidelna je subjekt, jehoZ zaméstnanci piichazeji denné do styku s dalsimi

%% 74kon &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach



lidmi a pfedevs$im détmi, tudiz VSichni zaméstnavatelé maji povinnost peovat o zdravi svych

zameéstnancu.

7.1 Vstupni prohlidka

Kazdy zaméstnavatel je na zaklad¢ ustanoveni § 32 zakoniku prace povinen zajistit, aby
se novy potencialni zaméstnanec pravniho subjektu podrobil jesté pred uzavienim pracovni
smlouvy vstupni lékatské prohlidce.

Novy zaméstnanec nema pravo svobodné si zvolit lékafe, u néhoz absolvuje vstupni
prohlidku. Tuto prohlidku absolvuje u smluvniho Iékate svého nového zaméstnavatele.

Vstupni prohlidkou je ovéfovana zdravotni zptisobilost nové nastupujiciho zaméstnance.
Zaméstnavatel ma povinnost informovat zaméstnance o tom, se kterym zafizenim
poskytujicim zavodni preventivni péci spolupracuje. Soucasné zaméstnavatel informuje své
zaméstnance o tom, jakym druhiim ockovani a jakym preventivnim prohlidkam a vySetfenim
souvisejicim s vykonem prace jsou povinni se podrobit, a ucast na téchto prohlidkach a
vySetfenich je povinen jim umoznit.

Je zésadni dbat na dasledné absolvovani vstupnich prohlidek vSemi nové nastupujicimi
zaméstnanci. Zakonik prace v ustanoveni § 103 odst. 1, pism. a) ukldda zaméstnavateli
povinnost nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdzané prace a prace, jejichz narocnost
neodpovida schopnostem a zdravotni zplisobilosti nového zaméstnance.

Co se uhrady poplatkli spojenych s absolvovanim vstupni 1ékaiské prohlidky tyce, na
tomto poli se vedou mnohdy spory. Naklady v tomto ptipad¢ vSak nese zaméstnanec. To je
zcela logické, jelikoz se jedna o uhradu lékaiské prohlidky, k niz dochazi jesté pred
navazanim pracovnépravniho vztahu a podpisu smlouvy. S ohledem na tento fakt tedy

zamgstnavateli povinnost uhrady nevznika. 40

7.2 Preventivni prohlidka

Jouza upozoriiuje na povinnost zameéstnavatele zajistit, ,,aby zaméstnanec absolvoval

lékarské prohlidky stanovené pravnimi predpisy. Jde tedy o preventivni prohlidky uvedené

% VALENTA, Jifi. Zakonik prace ve Skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2012, s. 41 - 43. ISBN 978-808-7173-
213.



V zdkone ¢. 48/1997 Sb., vstupni lékarské prohlidky, které nemaji charakter preventivnich
prohlidek, periodické prohlidky, které vyplyvaji z dalsich predpisii, nebo ze lhit stanovenych
organem hygienické sluzby. “ 4

Povinnost provadét u zameéstnanci periodické prohlidky jsou dany vykonem
epidemiologicky zavazné Cinnosti, rizikovosti pracovisté¢ a vykonem cinnosti, kterd muze
ohrozit zdravi ostatnich zaméstnancti nebo jinych osob. Periodické prohlidky jsou taktéz
vyZadovany u zaméstnanct, u nichz je vyzadovana zvlastni zdravotni zpusobilost. Z tohoto
popisu je zcela evidentni, Ze vykon ¢innosti v prostiedi Skolni jidelny do této kategorie spada
a zaméstnanci Skolni jidelny jsou povinni se preventivnim prohlidkdm podrobovat.

Neni mozné, aby byla periodicka prohlidka zaméstnance v ramci zdvodni preventivni péce
nahrazena periodickou prohlidkou, kterou provadi l¢kat, u néhoz je zaméstnanec registrovan.
Jedna se o dvé zcela odlisné a z riznych hledisek provadéné prohlidky. Tyto prohlidky jsou u
zaméstnanct $kolni jidelny opakované realizovany v ¢asovém horizontu dvou let.

Co se uhrady vydajii na preventivni prohlidku zaméstnance tyce, jde tato thrada za
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zameéstnavatelem.

7.3 Mimorddnad prohlidka

Pracovnici $kolni jidelny spadaji do okruhu zameéstnancii, jejichz ¢innost muze ohrozit
zdravi dalSich osob, a tak vedle vstupnich a periodickych prohlidek jsou povinni v ptipadé
potieby absolvovat také mimotadnou prohlidku. Tu mutze nafidit orgdn hygienické sluzby,
pfipadné si ji mize vyzadat také zaméstnavatel. Zaméstnavatel si u svého zaméstnance tento
typ prohlidky zpravidla vyzada tehdy, kdyz méa diivodné podezieni, Ze se zménila zpisobilost
zameéstnance k praci, kterou vykonava.

Dale je tfeba, aby se této prohlidce podrobily osoby se zdravotnim prikazem v ptipadech,
kdy trpi hnisavym, prijmovym nebo hore¢natym onemocnénim, pfipadné pfenosnou nemoci,
nebo se takové onemocnéni vyskytne na pracovisti.

Co se uhrady ty¢e, mimotadné prohlidky jsou hrazeny zdravotnimi pojiStovnami.

T JOUZA, Ladislav. Vzory smluv, dohod, Zalob a pisemnosti podle zdkoniku prace s komentafem. Praha:
BOVA POLYGON, 2007, s. 55. ISBN-978-80-7273-146-6.
*® VALENTA, Jif{. Zdkonik prace ve skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2012, s. 43. ISBN 978-808-7173-213.



8 Financovani Skolni jidelny

8.1 Stdtni rozpocet

Skolni jidelna jako samostatny pravni subjekt je vystavéna primarné na neziskovém
principu, to znamend, Ze z velké casti je financovana ze statniho rozpoctu, piipadné
Z izemnich rozpocti, tedy rozpoctl obce nebo kraje.

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu jsou oznacovany jako tzv. pfimé vydaje. Tyto
prostiedky jsou pfidélovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Rozpis a poskytovani finan¢nich prostfedkli ze statniho rozpoctu realizuje ptislusny
krajsky ufad. Ten piitom vychazi z pravni Upravy obsazené ve smérnici Ministerstva prace,
Skolstvi a télovychovy €. j.: 28 768/2005-45 a soucasné piihlizi k ustanovenim § 160 zakona
¢. 561/2004 Sb., skolského zakona.

Piimé vydaje jsou dle § 160 urceny na:

- platy,

- nahrady platt,

- odmeény za pracovni pohotovost,

- odmeény za praci, kterd byla vykonana na zékladé¢ dohody o pracich, které jsou
konany mimo pracovni pom¢r,

- odstupné,



- uhradu pojistného na socialni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti,

- thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi,

- ptidély do FKSP,

- ostatni ndhrady, které vyplyvaji z pracovnépravniho vztahu.*®

8.2 Zrizovatel

Ztizovatel Skolni jidelny zajiStuje na zaklad¢é ustanoveni § 180 zakona €. 561/2004 Sb.,
Skolského zakona, vydaje Skolského zatizeni, které zfizuje, s vyjimkou vydaji, které jsou
hrazeny z finan¢nich prostiedkd statniho rozpoctu ptidélovanych podle § 161 zakona ¢.
561/2004 Sb., skolského zakona, a zjinych zdroji. V tomto piipadé lze hovofit o tzv.
neinvesti¢nich vydajich, pod které je moZzno zahrnout thradu reZijnich nékladii (energie),
vydaji na opravy a udrzovani skolského zatizeni, jeho provozni ¢innost, vybaveni majetkem,
vydaje na sluzby a dalsi.

Ztizovatel mize dale pfispivat Skolni jidelné jakoZto samostatnému pravnimu subjektu na
dalsi neinvesti¢ni vydaje, které jsou jinak hrazené ze statniho rozpoctu. Stejné tak zfizovatel
ptidéluje Skolskym zatizenim, které ziizuje, dotace stanovené zdkonem o statnim rozpoctu
k ¢astecné thradé vydajt na provoz, pficemz nasledné také provadi finan¢ni vypotadani.

Pro kazdy kalendéini rok pfipravuje zfizovatel rozpocet zatizeni Skolniho stravovani.
Tento rozpocet standardné¢ vychdzi nejen z pozadavki Skolni jidelny interpretovanych

prostiednictvim vedouci Skolni jidelny, ale také z finan¢nich moznosti ziizovatele.”

8.3 Dalsi zdroje

Vedle finan¢nich prostiedkli ze statniho rozpoctu a finan¢nich prosttedkli od zfizovatele
muze Skolni jidelna hospodafit také s financnimi prosttedky ziskanymi tzv. doplinkovou
¢innosti. Okruhy dopliikkové cinnosti dle ustanoveni §27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisti, navazuji na hlavni

ucel pravniho subjektu. Tato ¢innost je pravnimu subjektu povolovana za ucelem lepsiho

% Zakon &. 561/2004 Sb., Skolsky zékon, ve znéni pozdéjsich predpist

>0 Zakon &. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdgjsich predpist



vyuziti vS§ech hospodatskych moznosti Skolni jidelny, pfi¢emz tato doplitkova ¢innost nesmi
narusovat realizaci hlavniho ucCelu pravniho subjektu a je od hlavni Cinnosti sledovana
oddélené.

Vétsina Skolnich jidelen dnes doplikovou Cinnost vyuziva. Je to zcela pochopitelné,
jelikoz jidelné z této Cinnosti plynou finan¢ni prostiedky a dosahuje zisku, ktery muze byt
pouzit ve prospéch hlavni &innosti. Skolni jidelna tak miZe vedle hlavni ¢innosti poskytovat
také tzv. hostinkou ¢innost, pod niz Ize zahrnout stravovani ostatnich a cizich stravnikt.
V ramci doplnkové Cinnosti postupuje Skolni jidelna v souladu se zakonem ¢. 455/1991 Sb.,

Zivnostenskym zakonem.

9 Hygienické predpisy

V oblasti hygieny je nutno v ramci $kolni jidelny dbat zvySené opatrnosti a klast diraz na
prevenci. Hlavni hygienické piedpisy, kterymi se $kolni jidelny #idi, jsou:
- zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi,
- vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych, a
vyhlaska ¢. 602/2006 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni

hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych.

9.1 Hygienické pozadavky

Hygienické pozadavky na provozovny stravovacich sluzeb upravuje vyhldska ¢islo
137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadiach osobni a
provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych v hlavé L.

Skolni jidelna musi byt zasobena s ohledem na p¥ipravu pokrmi a dalii ¢innosti s tim

souvisejici pitnou vodou napojenim pfimo na zdroj. Stejné tak musi byt napojena na

*L Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti, ve znéni pozd&jsich predpist



kanalizaci nebo vybavena zafizenim na jiméani a odvod odpadnich vod s moznosti vyvazet
odpady, kdy je vylouceno riziko kontaminace potravin a prostfedi provozovny.

Soucasné¢ je tieba zajistit v prostorach Skolni jidelny vyménu vzduchu. Neni Zadouci, aby
Vv prostoru Skolni jidelny dochazelo ke kondenzaci par a nadmérnému usazovani prachu.
Vymeéna vzduchu mize byt zajisténa jak ptirozenym, tak nucenym vétranim.

Zdrojem svétla ve Skolni jidelné mtze byt svétlo denni, umélé nebo sdruzené osvétlent,
piicemz osvétleni ve vyrobni ¢asti Skolni jidelny musi byt takove, aby odpovidalo dané praci,
neosliiovalo kuchatky a nezkreslovalo barvu potravin. Osvétleni konzumacni ¢asti se fesi
konkrétné podle charakteru stravovaci sluzby.

Dalsi oblast hygienickych pozadavkl se dotykd oblasti mikroklimatickych podminek.
Tuto oblast upravuje vyhlaska ¢islo 137/2004 Sh. nasledujicim zptisobem: ,, Na pracovistich
S trvalou praci, s vyjimkou pracovist vyzZadujicich zvlastni tepelné podminky, musi byt
zajisténo dodrzovani pripustnych mikroklimatickych podminek pro zaméstnance, s vyjimkou
mimoradné chladnych a mimorddné teplych dnu.* Za mimotadné chladny den se povazuje
den, kdy venkovni teplota poklesne pod — 15°C, naopak mimotadné teply den je ten, kdy je
teplota vyssi nez 30°C.

V ramci skolni jidelny jakozto samostatného pravniho subjektu je tfeba zfidit pro
konzumenty, tedy spotiebitele splachovaci toaletu. Také pracovnikiim Skolni jidelny by mélo
byt k dispozici socialni zatizeni, pfiCemz toaleta nesmi byt piimo pfistupnd z mistnosti, v niz
se uchovavaji potraviny a pokrmy.

V prostorach, kde je zachdzeno s potravinami a pokrmy, je zakézdno skladovat
potravinarské 1 jiné odpady. Toto nafizeni je preventivni ve smyslu zabranéni kiiZzové
kontaminace pii manipulaci s odpady.

Co se skladovani potravin a pokrmu tyce, je tfeba disledn¢ dodrzovat podminky
skladovani stanovené vyrobcem piipadné zvlastnim pravnim piedpisem. Sklady vcetné
chladicich a mrazicich zafizeni maji byt vybaveny GloZznym prostorem a zatizenimi k ulozeni
jako jakou naptiklad regaly, rohoze nebo zavésna zatizeni, a dale pak méficim zafizenim pro
kontrolu fyzikalnich faktord, tedy pfedevsim teploty. Vratné obaly, inventar, Cisté a pouzité
pradlo, Cistici prostiedky a dals§i nepotravinaisky material se skladuje oddélené od potravin a
produktii, a to mimo vyrobni prostory.

Hygienické podminky jsou stanoveny také pro vybaveni vyrobnich a konzumacnich
prostor. Ty museji byt vybaveny tak, aby zafizeni Skolni jidelny odpovidalo provozované
¢innosti a pouzivanym technologickym postupiim. Rozmisténi vybaveni v ramci Skolni

jidelny véetné zatizeni provozovny musi umoznovat udrzbu a €iSténi a usnadnovat spravné



hygienické a vyrobni postupy a provadéni kontroly. Pracovisté, na némz je manipulovano
S nebalenymi potravinami a dochazi zde ke zneciSténi rukou, musi byt nutné¢ vybaveno
umyvadlem s tekouci pitnou studenou i teplou vodou, davkova¢em hygienického prostiedku
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na myti rukou a ruéniky pro jednorazové pouziti, pfipadné osouse¢em rukou.

9.2 Osobni hygiena

Problematika hygienickych predpistt je stézejni ve smyslu zachovani zdravotni
nezavadnosti pokrmil piipravovanych ve Skolni jidelné. PoZzadavkli a zdsad v rdmci této
oblasti je cela tada, vSechny je upravuje ptedevSim zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢
vefejného zdravi a vyhlasku ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci
sluzby a o zadsadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych.

Pro Skolni jidelnu jsou stanoveny hygienické pozadavky na upravu pracoviste,
mikroklima, vétrani, osvétleni a dalsi oblasti.

Vedouci skolni jidelny je plné zodpovédnou osobou za dodrzovani osobni hygieny
zaméstnanc Skolni jidelny, stejné tak je zodpovédnou osobou za dodrzovani hygieny
provozu.

Zakladni pozadavek vici zaméstnancim Skolni jidelny je péCe o télesnou Cistotu,
piicemz vzdy pted zahdjenim prace, pii prechodu z necisté prace (napi. uklid) na praci,
V ramci niz bude nakladano s potravinami, po pouziti toalety a manipulaci s odpady je nutné
umyt si ruce a pouzit vhodny myci nebo dezinfekcéni prostiedek. Stejné tak jsou zaméstnanci
Skolni jidelny povinni nosit Cisté osobni ochranné prostiedky, tj. pracovni odév, obuv a
pokryvku hlavy pfi vyrobé pokrmi. Pii vyS$Sim riziku kontaminace je tfeba pouZit ochranné
rukavice a Ustni rousky.

Je tfeba vyloucCit u zaméstnanci jakékoli formy nehygienického chovani jako je
koufeni na pracovisti, pfipadn€ Gprava vlasit a nehtll. Zaméstnanci Skolni jidelny by méli
pecovat o své ruce, nehty by méli mit ostfihané nakratko, Cisté, bez lakovani a na rukou by

neméli mit Zadné ozdobné predméty.

*2 Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach
osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zdvaznych.



Béhem pracovni doby by nemélo dochdzet k opusténi pracovisteé zaméstnancem Skolni
jidelny v pracovnim odévu a pracovni obuvi.
Na pracovisti jsou také vyClenéna mista pro ulozeni pouzit¢ho pracovniho a

obcanského odévu. Tyto odévy je tfeba ukladat oddgleng.>

9.3 Provozni hygiena

Pozadavky na provozni hygienu stanovuje §49 wvyhlasky ¢. 137/2004 Sb., o
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi
¢innostech epidemiologicky zadvaznych.

Na pracovisti je tieba zabezpecit vSe tak, aby nedoslo k ohrozeni jakosti a zdravotni
nezavaznosti potravin a produkti. Z toho vyplyva, ze je tfeba udrzovat nécini, nadobi,
pracovni plochy, zafizeni a ostatni vybaveni v dostatecné Cistoté.

Je tfeba prubézné provadét uklid vSech pracovist’ a prostor s vyuzitim mycich ¢i
dezinfekcnich prostiedk, ale soucasné je tfeba zajistit potraviny a produkty proti kontaminaci
z Cisticich nebo dezinfekénich prostiedkti. Dulezité je zajistit oddéleny prostor pro muyti
stolniho a provozniho nadobi, dale pak ptepravnich rozvoznich prostiedkd.

Oddélené jsou také uchovavany prostfedky slouzici pro hruby tklid a prostiedky
urcené k Cisténi pracovnich ploch a zafizeni, které ptichdzeji do piimého styku s potravinami.

Organicky a anorganicky odpad je tfeba prabézné odstraiiovat ze skladovacich a
vyrobnich prostor. V provozovné by nemély byt prechovavany potraviny, produkty a ostatni
predméty, které nesouviseji s vykonem pracovni ¢innosti.

Dtlezita je také prevence a boj s hlodavci, coz zaklad4 povinnost v€asného provadéni
bézné ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace.

Do provozovny a vyroby neni dovolen vstup nepovolanym osobam a zvifatim.
Vyjimku tvoii vodici psi doprovazejici nevidomou osobu nebo specidln¢ vycviceni psi pro
doprovod osoby s tézkym zdravotnim postizenim do konzumacni ¢asti Skolni jidelny.

Osobni véci zaméstnanct Skolni jidelny jako je obCansky odév a obuv jsou odkladany

Vv Satn¢ nebo v prostoru, ktery je k tomuto vymezen.

> §50 vyhlasky & 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zésadach osobni a
provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych



Pro myti, ¢isténi a dezinfekei je tfeba vyuzivat takovych prostiedkd, které jsou urceny
specidln€ pro potravinafstvi.

V mistnostech, kde je manipulovano s potravinami a jsou zde ptipravovany pokrmy, je
piisné zakézano koufeni.>
V ramci provozovanych ¢innosti je vypracovavan systém kritickych kontrolnich bodu.

Kriticky bod je takovy tsek, kde se vyskytuje nevyssi riziko poruseni zdravotni nezdvadnosti

pokrmu.

>* §49 vyhlasky & 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zésadach osobni a
provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych



10 BOZP

Zkratka BOZP je uzivana jako zkratka pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Tuto
oblast upravuje zadkonik prace v § 101 — 108. Hlavnim cilem této oblasti je pfedchazet nebo
omezovat rizika, kterd ohrozuji Zivot nebo zdravi zaméstnance pii vykonu prace.

Na poli BOZP vznikaji prava a povinnosti na obou stranach, tedy jak na stran¢ Skolni
jidelny jakoZto zamé&stnavatele, tak na strané jejiho zaméstnance.

Zamgéstnavatel musi predchazet u svych zaméstnancii predevSim vykonu zakazanych
praci, md informacni povinnost vybavit zaméstnance informacemi o smluvnim zafizeni
zavodni preventivni péce a prohlidkdch a ockovanich, které je nutno absolvovat.
Zaméstnavatel dale pro zaméstnance zajiStuje Skoleni BOZP, dozird nad dodrzovanim
bezpecnostnich piedpist a fesi pracovni urazy.

Zamgéstnanec ma pravo na zajisténi BOZP ze strany zaméstnavatele, pfi¢emz ze své strany
ma také povinnost na tomto systému participovat. Je povinen se ucastnit Skoleni a absolvovat
l¢katské prohlidky, o nichZ ho zaméstnavatel informuje. Zaméstnanec nesmi na pracovisti ani
mimo néj (minéno na pozemku zaméstnavatele) uzivat alkoholické népoje a navykové latky.

Dovoleno neni ani koufit na pracovisti.

10.1 Prava a povinnosti zaméstnavatele

Zameéstnavatel by ze své pozice mél primarné piijimat takova opatieni, ktera smétuji
k minimalizaci rizik na pracoviSti a také opatieni pro piipady zdolavani mimofadnych
udalosti jako jsou naptiklad havarie, pozary, povodné, evakuace zaméstnanct a dalsi.

Zaméstnavatel nesmi dle §103 pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdzané prace a
prace, u nichZ jejich narocnost neodpovida jeho schopnostem nebo pracovni zpusobilosti.
V ramci Skolni jidelny je tfeba dohlédnout na to, aby zaméstnanci Skolni jidelny méli platny
zdravotni pritkkaz, coZ je dano ustanovenim § 19 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného

zdravi.



Soucasné¢ ma zaméstnavatel povinnost informovat zaméstnance o zafizeni zavodni
preventivni péce, které mu poskytuje, smluvi zavodni preventivni péci, a o tom, jakym
druhiim ockovani a prohlidkdm se musi zaméstnanec podrobit.

Kazdy zaméstnanec by mél absolvovat Skoleni o pravnich a dalSich pfedpisech na poli
BOZP, které je pro n&j povinen zajistit zaméstnavatel.

Zameéstnavatel dozird nad zakazem koufeni na pracoviSti. Tento zdkaz vychazi z §8
zakona ¢. 379/2005 Sb., o opatfenich k ochran¢ pied Skodami plsobenymi tabidkovymi
vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o zmén¢ souvisejicich zakont, ktery
vymezuje ptisny zékaz koufeni ve vnéjsich i vnitinich prostorach skolskych zafizeni.

V ptipad€ pracovniho urazu ma zaméstnavatel povinnost pracovni Graz ohlésit ptislusnym
organlim a institucim, zaslat tmto organim a institucim zaznam o Urazu a pfijmout opatient,
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ktera zabrani Ci snizi pravdépodobnost opakovani podobného pracovniho trazu.

10.2 Prdva a povinnosti zaméstnance

Préava a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP jsou upraveny § 106 zakoniku prace.
Podle tohoto paragrafu ma zaméstnanec pravo na zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi
praci, informace o rizicich vykonavané prace a informace o opattenich pfijatych na ochranu
pred plisobenim téchto rizik. Soucasné ma zaméstnanec pravo odmitnout takovy vykon prace,
u niz mé divodné podezieni, Ze bezprostiedné a zdvaznym zplisobem ohrozuje jeho Zivot
nebo zdravi.

Zamgéstnanec ma soucasn¢ pravo 1 povinnost participovat na tvorbé bezpecného a
neohrozujiciho pracovniho prostfedi. Sdm ma povinnost dbat o svoji vlastni bezpecnost a
zdravi jakoZto osoba nejpovolangjsi, ma povinnost znat své zakladni povinnosti vyplyvajici
Z pravnich piedpist a tyto povinnosti plnit, ma povinnost ucastnit se skoleni BOZP, kter¢ pro
n¢j zaméstnavatel zajistil a k Gi€asti na tomto Skoleni jej vyzval.

Zaméstnanec ma povinnost podrobit se vstupni prohlidce pted fyzickym nastupem do
prace a preventivnim prohlidkdm, vySetfenim nebo ockovanim stanovenym zvlastnimi

pravnimi predpisy.

> LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdikonik prdce pro Skoly a Skolskd zafFizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 76 - 78. ISBN 978-80-903823-6-7.



Pozivani alkoholickych napoji a uzivani navykovych latek na pracovisti zaméstnavatele,
je zakazano. Ve Skolni jidelné ma zaméstnanec zakazano v jejich vnéjSich i1 vnitinich
prostorach koufit.

Pokud zaméstnanec zjisti jakékoli nedostatky a zavady na pracovisti, které ohrozuji
zdvaznym zpusobem bezpecnost nebo zdravi zaméstnancii pii praci, je povinen toto
bezodkladné ozndmit zaméstnavateli.

Zpusobi-li si zaméstnanec pracovni Uraz, je povinen toto bezodkladné ozndmit svému
zamé&stnavateli. Zaméstnanec je povinen hlasit zaméstnavateli také pracovni uraz jiné fyzické

osoby na pracovisti, jehoz byl svédkem.”®

10.3 Osobni ochranné prostredky

Zameéstnanci Skolni jidelny jsou povinni pouzivat osobni ochranné pracovni
prostiedky. Témito prostiedky se rozumi zejména pracovni odév a obuv a pokryvka hlavy pti
vyrob¢ potravin.

Zamgéstnavatel je povinen vyhodnotit veskera rizika na pracoviSti a na zakladé
konkrétnich podminek pracovisté zpracovat seznam osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkii, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostiedkil, podle n¢hoz je néasledné poskytne
svym zaméstnancim. Osobni ochranné prostfedky hradi zaméstnavatel. Zamé&stnavatel neni
opravnén substituovat poskytovani osobnich ochrannych prostfedkli finan¢nim plnénim.

Oblast osobnich ochrannych prostfedkll upravuje zékonik prace ve svém §104 a blizsi

podminky jejich poskytovani vychézeji z natizeni vlady &. 495/2001 Sb.>’

10.4 Dohled nad détmi ve skolni jidelné

Na zéaklad¢é § 164 odst. 1 pism. h) zakona ¢. 561/2004 Sb., skolského zakona, zodpovida

za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zdky ve Skolském zafizeni feditel Skolského

*® LICHOVNIKOVA, Dagmar. Zdkonik prace pro Skoly a Skolskd zarizeni: s vykladem. Vyd. 1. Zdar nad
Sazavou: Fakta, 2012, s. 80 - 81. ISBN 978-80-903823-6-7.
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zafizeni. Z toho tedy vyplyva, Ze povinnost zajistit dohled nad détmi a nezletilymi Zaky,
potazmo stravniky v zafizeni Skolniho stravovani ptislusi té pravnické osob¢, ktera vykonava
¢innost zafizeni Skolniho stravovani.

Zpisob, jakym bude dozor vykonavan, je zcela v kompetenci feditele zatizeni Skolniho
stravovani.”®

Pokud dojde v pribéhu stravovani ke §kodé zplisobené détem a nezletilym zakiam, pak za
ni zodpovida skolni jidelna, ktera je povinna vykonavat nad t€émito nezletilymi zaky dohled.
Toto vyplyva z § 422 obcanského zadkoniku, ktery uklada za povinnost vykonavat prechodny
dohled nad nezletilymi osobami nejen fyzickym osobam, ale také osobam pravnickym, které
vykonavaji pro nezletilé osoby jakoukoli ¢innost, a pravé do této kategorie spadd Skolni
jidelna.

Pokud byl dohledem nad nezletilymi osobami povéten pracovnik jidelny, pak je nutno
podotknout, Ze pii posuzovani Skody bude mit tento pracovnik odpovédnost vyplyvajici
Z pracovnépravniho vztahu, tedy vi¢i svému zaméstnavateli, kterym je Skolni jidelna.
Ustanoveni § 422 ve svém tfetim odstavci stanovuje, ze ,,vykonadva-li dohled pravnicka
0soba, jeji zaméstnanci dohledem povéreni sami za Skodu takto vzniklou podle tohoto zdkona

neodpovidaji, jejich odpovédnost podle pracovnépravnich predpisu tim neni dotcena. «9
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Zaver

Skolni jidelna jakoZto samostatny pravni subjekt se stava z celé fady tisektl, procest a
¢innosti. Neni to pouze ptiprava a nasledny vydej pokrm, jedna se o oblast administrativni,
ekonomickou, pracovné-pravni, oblast lidskych zdroji a mnohé dalsi. Kazda vedouci skolni
jidelny stoji pted skutecné nelehkym tkolem, kterym je vSechny tyto oblasti zvladnout a fidit.

Vedouci skolni jidelny musi nejen vést lidi, ale také fidit a zastitovat procesy, neustale
byt v pozoru a aktualizovat své znalosti a védomosti tykajici se platné legislativy. Dale fesi
problémy a kontroluje plnéni zadanych ukoll a kvalitu prace zaméstnancii Skolni jidelny.
jidelny. Jedné se o oblasti samotné organizace skolniho stravovani véetné kontrolni ¢innosti a
ptislusné administrativy.

Opomenuta nemtiZze byt ani pracovné pravni oblast. Ziskat kvalitnitho zaméstnance je
jedna véc, druhou véci je fidit pracovni pomér, ktery s timto zaméstnancem Skolni jidelna
navaze. Pravé spokojeni zaméstnanci jsou kli¢em k uspéchu kazdého pravniho subjektu.
Spokojenost zaméstnancti vychazi z jejich potieb a miry jejich uspokojeni a také z vnitinich
motivll zaméstnance. Hlavnim motivem, potazmo stimulem pro vykon prace je dnes plat a
tedy jakasi ekonomicka nezavislost jedince na osobach blizkych ¢i statu. Proto se tato prace
vénuje také oblasti odménovani a motivaci zaméstnancu.

I odpocinek je dilezity. Dovolend je v ramci Skolni jidelny a pfedevSim v praktické
realizaci fesena Casto nestandardné. Pracovnikiim dny dovolené nestaci pokryt dny prazdnin,
a tak jsou mnohdy nuceni pobirat neplacené volno. Tato prace shrnuje nejen informace o
jednotlivych druzich dovolené, ale také praktické tipy na feSeni neStastné situace v praxi
Skolnich jidelen.

Mnozi zaméstnanci maji ve Skolni jidelné potiebu rist a dale se rozvijet a vzdélavat.
Mnozi tuto potfebu nemaji, nicméné to vyzaduje vykon jejich préace, pfipadné rozsifeni
odpovédnosti nebo legislativni nafizeni. Proto se prace zabyva také odbornym rozvojem
zameéstnancil.

Dvé klicové oblasti, které jsou vzdjemné propojeny, oblast BOZP a zavodni
preventivni péce minimalizuji pravdépodobnost Urazl, vzniku nemoci z povolani ¢i dalSich

pracovné pravnich komplikaci na pracovisti.



Protoze pftiprava jidel je skute¢né citlivou zalezitosti, co se hygieny tyce, je tieba
dasledné dodrzovat hygienické predpisy a pozadavky a z hlediska zaméstnanct Skolni jidelny
dbat také na osobni hygienu. Pro tento cel jsou stanovovany také tzv. kritické body. Vse
s cilem zamezeni kontaminace jidel, ptipadné snizeni jejich kvality ¢i dal§imu znehodnoceni.

Financovani Skolni jidelny je pomérné slozitou zélezitosti, a tak by vedouci Skolni
jidelny nem¢la postradat ekonomické znalosti. Financovani probiha standardné ze statniho
rozpoctu, financemi piidélenymi od ziizovatele, piipadne z dalSich zdroji. V ramci vedeni
ucetnictvi je nutné zachovani zasady prikaznosti a systematické vyhotovovani a archivace
ucetnich dokladt.

Na zavér je nutno dodat, ze vedouci Skolni jidelny vedle v§ech zminénych oblasti musi
jidelny mizZe byt dobrym manaZerem, ale soucasné¢ musi byt také dobrym lidrem, tj. musi
umeét své podiizené vést, musi umét komunikovat, byt asertivni a predevsim své zaméstnance
vhodné motivovat. ProtoZe pravé zaméstnanci jsou tim elementem, ktery spoluvytvaii kvalitu
sluzeb poskytovanych skolni jidelnou, spokojenost na pracovisti, spokojenost stravniki, a

V neposledni fadé také spokojenost vedouci skolni jidelny.
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Anotace CJ:

Skolni stravovéani je nedilnou soudasti $kolské soustavy a vedouci pracovnik musi fesit oblasti
organizacni, vedeni lidi, ekonomické, bezpecnostni, hygienické, pracovné pravni a nepfimo i
vychovné vzdélavaci. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze orientace v dnesni legislativé je velmi slozita a
odbornd literatura na vedouci stravovdni pozapomnéla a tak zacinajici, ale i zkuSeni vedouci stale
vyhledavaji pomoc u rliznych organizaci a predavaji si znalosti mezi sebou. Tato prace by méla
shromazdit zakladni informace v jeden celek a pomoci ndzornych ptikladd a vzor dokumentt ulehdit
uz tak narocnou praci vedoucich stravovacich zafizeni.

Anotace AJ:

School meals are an integral part of the education system and the manager must deal with the
organizational, leadership, economic, safety, health, labor, legal and educational indirectly. In my
experience, the focus in today's legislation is very complex and technical literature on the leading
catering rusty, so beginners, but experienced managers are seeking help from different organizations
and transmit their knowledge among themselves. This work should gather basic information in one
and with some examples and samples of documents relieve the already demanding job leading
catering facilities.
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3. Zpracovani teoretickych vychodisek a formulace prvni verze teoretické ¢asti - listopad 2012
4. Realizace Setfeni na stanoveném vzorku respondenti - prosinec 2012

5. Vyhodnoceni vysledki Setfeni a formulace prvni verze interpretace - leden 2013

6. Zpracovani textu, konzultace a ipravy - anor 2013

7. Predlozeni definitivni podoby prace k zavére¢né konzultaci - 15. bfezen 2013

Rozsah prace: 60 normostran, tj. 90 tisic znaku



Rozsah grafickych praci: +
Rozsah pracovni zpravy:
Forma zpracovdni bakalafské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

? Zakon 561/2004 Sb., skolsky zakon

? Zéakon 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

? Zékon 552/1991 Sb., o statni kontrole

? Zakon 499/2004 Sb., archivni a spisova sluzba

” Zékon 84/2005 Sb., ndklady na zavodni stravovani

” Zéakon 262/2006 Sb., zdkonik prace

» Zakon 563/1991 Sb., o uéetnictvi

” Vyhlasky €. 137/2004 Sb., hygienické pozadavky na stravovaci sluzby
” Vyhlaska €. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani

” Novak Tomas, Sam sobé psychologem

” Hayes Nicky, Zdklady socidlni psychologie

” Armstrong Michael, Rizeni lidskych zdroju

” Vodacek Leo a Olga Vodac¢kova, Moderni management v teorii a praxi
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Podpis studenta: ; [ U [/

Podpis vedouciho prace:
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Vedouci bakalafské préce: Mgr. Be. Klara Tesafikova
Katedra sociologie a andragogiky

Datum zadani bakalarské prace: 7. kvétna 2012
Termin odevzdani bakalaiské prace: 31. brezna 2013

LS.

Doc. PhDr. Jifi Lach, Ph.D., M.A. Doc. PhDr. Dusan LuZny, Dr.

dékan vedouci katedry

dne
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Doplnéni udajti o bakalafské/diplomové praci
Jméno a pfijmeni: Irena Schneider

Obor, studijni skupina: Skolsky management, skupina Hradec Krdlové

1. Nazev prace

RIZENI SKOLNI JIDELNY V PRAVNIM SUBJEKTU

2. Nazev v anglictiné

MANAGEMENT OF SCHOOL CANTEENS IN THE LEGAL ENTHTY

3. Anotace (kratky popis prace)

Skolni stravovani je nedilnou soucasti $kolské soustavy a vedouci pracovnik musi Fedit oblasti organizaéni,
vedeni lidi, ekonomické, bezpecnostni, hygienické, pracovné pravni a nepfimo i vychovné vzdélavaci. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze orientace v dnesni legislativé je velmi slozZitda a odborna literatura na vedouci stravovani
pozapomnéla a tak zacinajici, ale i zkuseni vedouci stale vyhledavaji pomoc u rlznych organizaci a predavaji si
znalosti mezi sebou. Tato prace by méla shromazdit zdkladni informace v jeden celek a pomoci nazornych
priklad( a vzor(i dokumentt ulehdit uz tak narocnou praci vedoucich stravovacich zatizeni.

4. Klicova slova (oddélujte ¢arkou)

Organizovani Skolniho stravovani, rozsah sluzeb skolni jidelny, kontrolni ¢innost ve Skolni jidelné, zavodni
stravovani, styly fizeni, motivace, komunikace, pracovni smlouva, rozvazani pracovniho poméru, plat,
odmeénovani, druhy dovolené, kraceni dovolené, prohlubovani a zvySovani kvalifikace, zavodni preventivni
péce, financovani skolni jidelny, hygienické predpisy skolni jidelny, BOZP ve skolni jidelné

5. Anotace v anglictiné (kratky popis prace)

School meals are an integral part of the education system and the manager must deal with the organizational,
leadership, economic, safety, health, labor, legal and educational indirectly. In my experience, the focus in
today's legislation is very complex and technical literature on the leading catering rusty, so beginners, but
experienced managers are seeking help from different organizations and transmit their knowledge among
themselves. This work should gather basic information in one and with some examples and samples of
documents relieve the already demanding job leading catering facilities.

6. Anglicka klicova slova v anglictiné (oddélujte ¢arkou)

Organizing school meals, the range of services the school canteen, control activities in the school canteen,
Catering, management styles, motivation, communication, the employment contract, the termination of
employment, remuneration, remuneration, types of holiday, curtailment leave, deepening and upgrading of
skills, preventive care, funding of school canteens, hygiene regulations school canteens, safety at work of
school canteens

7. Prilohy volné vloZené (dokumenty — mapy, CD ROM, které jsou volné vloZenou pfilohou BP/DP)

1x CD ROM, 1x doplnéni udajl k bakalarské praci

8. Pfilohy vazané v BP/DP

nejsou

9. Rozsah prace (Vyplniuje se posledni Cislovana strana prace. Obrazové pfilohy, které jsou vevazané v praci —




uvadi se pocet stran. Priklad: 35 s., 5 s. obr. pfil.)

55s.

10. Jazyk prace

Cesky jazyk




