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Anotace

Diplomové prace je zaméfena na distribuci kvétin v Ceské republice. Na konkrétnim
podniku budou vyuzita data, pro analyzu trhu kvétin. Budou popsani dodavatelé i
odbératelé kvétin, a v neposledni fade bude navrzena nova technologie ozna¢ovani CC

kontejnert pro piepravu kvétin.
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Uvod

Diplomova préace je zamé&fena na soucasnou distribuci kvétin v Ceské republice. V dnesni
dobé¢ se kvétiny dostavaji do poptedi a jsou stale vice popularnéjsi. Témét v jakémkoliv
hobby marketu si miizete zakoupit jak hrnkové, tak i fezané kvétiny. VéEtSina hobby
marketd ma své oddéleni piimo zaméfené na zahradnictvi. Do Ceské republiky se
zavazeji jak sazenice, tak i fezané kvétiny, hrnkové rostliny, dfeviny, okrasné stromky
nebo palmy. Spousta lidi nema ani piedstavu o tom, jak se k nam do Ceské republiky
kvétiny dovazeji. Kvétiny jsou piepravovany chladirenskymi nékladni vozidly, kde jsou
kvétiny vyskladané na CC kontejnerech nebo ulozZené v papirovych kartonech vyskladané
na paletich. V Ceské republice je vyznamnym dopravcem pro distribuci kvétin
spolenost FLOR-EXPRESS KADAN s.r.o., ktera sidli v Usteckém kraji, zapadn& od
mésta Chomutov. Ta zajistuje skoro veskerou piepravu kvétin ze zahrani¢i jako je
Nizozemsko, Némecko a Italie do Ceské a Slovenské republiky. Dopravni spoleénost
spolupracuje s nejvyznamnéjsim odbytovym druzstvem CZ-FLORA, kterd se sklada

z péti péstiteli. V Ceské republice maji nejvétsi zastoupeni v péstovani kvétin.

Nejveétsi odbyt kvétin je v obdobi jara v rozmezi bfezna az poloviny ¢ervna. Kvétiny jsou
nakupované v obrovském mnozstvi, kdy si zminovand dopravni spole¢nost musi
pronajimat externi dopravce, ktefi jim budou zabezpecovat prepravni sluzby. Kazdym
rokem se distribuce kvétin mirn€ zvysuje, je to také ovlivnéno klimatickymi podminkami,
jelikoZz v poslednich letech se zacina oteplovat v brzkych mésicich. Da se fict,
ze kvétinova sezdna zacina s prvnim piichodem tepla, kdy lidé zacinaji nakupovat
kvétiny. Ve svatcich dochazi k extrémnimu ndristu v objedndvani kvétin jako jsou
naptiklad Valentyn, Den matek, Mezinarodni den Zen, kdy je moZné zaznamenat vétsi

odbyt zejména fezanych kvétin a cena jedné kvétiny rapidné stoupa.

Cilem piedlozené diplomové prace je analyzovat soudasny trh kvétin v Ceské republice
a distribuci ve vybrané spolecnosti. Na zakladé€ vysledkl analyzy navrhnout a vyhodnotit

opatieni na jeji zlepSeni.

Diplomova prace je rozdélena na pét hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zamétfena na
teoretické aspekty, které tizce souvisi s distribuci kvétin. Stru¢né je popsana distribucni
logistika, skladovani, vyuZiti ptepravnich a manipula¢nich prostiedki, identifikace obald,

a nakonec jsou charakterizovany jednotlivé druhy dopravy. Ve druhé¢ kapitole je popsana



analyza trhu kvétin v Ceské republice. Kde jsou vypsani dodavatelé a odbératelé kvétin,
jak ze zahrani¢i, tak i z Ceské republiky. Ve tfeti kapitole je vybrana konkrétni
spolecnost, ktera se specializuje na ptepravu kvétin. Spolecnost je stru¢né popsana a diky
poskytnuti dat o poctu piepravenych CC kontejneri za uplynula 1éta bylo mozné je
zpracovat formou grafil a mezi sebou je porovnat. Ctvrta kapitola méa poskytnout navrh
na zlep3eni distribuce kvétin v Ceské republice. Je zaméfena na sou¢asny chod v daném
podniku, kde by mohla byt zavedena nova technologie, ktera by méla umoznit zlepSeni
chodu podniku. Ve skutecnosti ptijde o novou identifikaci neboli oznaceni CC kontejnert
kvétin, které pijdou do obéhu distribu¢niho systému. Dale je navrzeno nové prekladiste
na hranicich mezi Nizozemskem a Némeckem, které by slouzilo pro uskladnéni,
vykladani a nakladani kvétin. V posledni kapitole je zhodnoceni navrhovanych feseni,

ktera by mohla byt realizovana v daném podniku.
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1 Teoretické aspekty FeSené problematiky

V soucasné dobé je stale vétsi tlak na zefektivnéni vSech logistickych €innosti, nejen
v oblasti distribu¢ni logistiky, tak i ve spolecnostech, které¢ se chtéji udrzet v evropském
nebo celosvétovém trhu. Problémy, které jsou spojené s hledanim optimalnich
distribucnich tokt, rozvozii a svozii materialii, produktd, lidi a polotovart, tak i hledani
optimalnich umisténi skladti, meziskladl, distribu¢nich center a vhodné topologické
umisténi na trhu. V prvni kapitole diplomové prace budou tfeSeny aspekty z pohledu
distribu¢ni logistiky. Zamétfena bude jak na zékladni pojmy v distribuéni logistice, tak i

na podrobnéjsi popis — skladovani, obaly, pfepravni a manipulaéni jednotky apod.

1.1 Logistika a jeji definice

Pojem logistika byla na trhu uvedena ve 20. stoleti, a to se souvislosti s distribuci
zemédelskych produkti a jako zplisob obchodni strategie podniku. Logistika se stala
dalezitym ¢lankem ve vyrobnim i obchodnim podniku. Jsou definovany 4 faze vyvoje.
Prvni faze vyvoje je, ze logistika se omezovala pouze na distribuci. Druha faze vyvoje
souvisela se snizovanim ndkladi a udrZzovani zasob ve sklad¢é. Zde se logistika z
distribuce rozsifila na zadsobovani a pronikla do fizeni vyroby. Ve tieti fazi vyvoje se
zaCinali prosazovat ucelené logistické fetézce a dochazelo k propojovani dodavatelt az
po koncové zakazniky. Jednd se takzvané o integrovanou logistiku. Hlavnim cilem je
zvysit konkurenceschopnost podnikii. Posledni neboli ¢tvrta faze vyvoje je neukoncena,

jelikoZz logistické systémy jsou stale optimalizovany. [7]
Definice logistiky dle Pernici:

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v ramci samo organizujicich systémii, jejiz zietézeni je

nezbytné k pruznému hospoddarnému dosazeni daného konecného efektu. “ [10]
Definice logistiky dle Grosse:

., Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich vizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materialii, polotovaru a finalnich vyrobkii. Jde v podstaté

o sled obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku odbérateli. “ [10]
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Definice, kterou vydala Evropska logisticka asociace:

., Organizace, planovani, vizeni a vykon tokut zbozZi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobu
a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly spinény pozadavky

trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. *“ [10]

Cilem logistiky je uspokojovani potieb zakaznikli pii minimélnich ndkladech a
minimalnich vydajich. Uspé&ingjii je podnik, ktery bude za danou cenu schopen dodavat
vyrobky pravidelné¢ v pozadované mnozstvi, kvalité, ve spradvném baleni a s vyuZzitim
vhodnych piepravnich a manipulacnich prostfedkii. Ptresné dodrzovéani casovych
navaznosti ji pfispiva ke sniZzeni nékladii na skladovani. Vnitini cile logistiky kladou
diaraz ke snizovani logistickych nékladd uvnitt podniku, jedna se o ndklady na zasoby, na

dopravu, na manipulaci a skladovani, na vyrobu a na fizeni. [10]

1.2 Distribuce a distribu¢ni systém

Distribu¢ni logistika je soucasti komeréni logistiky, zabezpecuje fyzické, organizacni a
informacni spojeni mezi zdrojem (vystupni sklad vyrobniho podniku) a spotifebitelem,
jeho vstupni skladem, respektive bodem ptebirdni. Cilem distribuéni logistiky je
zabezpecit vhodnym vybérem druhu ptepravy pro distribuci zboZi. Zabezpe€uje souhrn
vSech logistickych tloh souvisejici s pfipravou a vykonavani distribuce. Zakladni
segmenty distribuc¢ni sité jsou: doprava, sklad, distribucni logisticka centra, komunikaéni

a vypocetni systémy. [2]
Zikladni pojmy v distribucni logistice:

Konsolidace (sdruzovani) je shromazdovani stejnych vyrobkti od vice vyrobct.
Vyhodou je moznost spojeni dodavek od vice dodavatelit do jedné spole¢né dodavky,
kterd je pak distribuovdna jednim dopravnim prostfedkem. Tim dochéazi k Gspote
dopravnich nékladt. Piikladem mutzZe byt distribuce kvétin, kde je tento zptsob velice
Casty.

Dekonsolidace (rozdruZovani) je rozdéleni vétSich dodadvek na mensi. V distribuéni siti

muze byt vice stupniil rozdruZovani.

Kompletaci vyrobki jsou sestavovany dodavky z riznych vyrobki pro riizné zékazniky.
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Skladovani je logisticky proces, kde jsou piijimany zasoby produkti (suroviny, dily,
zbozi ve vyrob¢ apod.) skladovat a vytvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat zasoby a
provadeét skladové manipulace, poskytovat informace o stavu, podminkéch a rozmisténi

produkti.

Distribu¢ni cesta je zplsob, jak dopravit zbozi od mista vyroby do mista spotieby.
Mohou byt ptimé nebo nepiimé. Pfima distribucni cesta je mezi vyrobcem a koncovym
zakaznikem. V nepifimé distribuci je mezistupen, ktery do procesu vstupuje jako

distribu¢ni meziclanek (sklad).

Cross-docking je forma distribuce, kterd je vyuzivand u dodavek do maloobchodi, u
vyrobku s velkym objemem toku a velkou frekvenci dodavani. Cross-docking mtize byt
chépan jako ptekladisté, kde se mohou vykonévat logistické Cinnosti (kompletace,

konsolidace, dekonsolidace).

Doprava je nedilnou soucésti distribu¢niho fetézce. Je to proces pohybu dopravnich

prostiedkii po dopravni cesté.

Dopravece je provozovatelem dopravy nebo dopravnich prostfedki. Muze byt i

vlastnikem nebo si dopravni prostfedky pouze pronajmout.

Pieprava je souhrn aktivit zahrnujici premist'ovaci proces souvisejici s loznou operaci

(nakladka, ptekladka, vykladka), meziskladovani, zprostfedkovani pojisténi apod.

Piepravcem se rozumi zasilatel ¢i operator, ktery muze byt jako odesilatel nebo

pfijemce. Je spotiebitelem dopravnich nebo pfepravnich sluzeb.
Mezinarodni doprava je, kdyz jeji zacatek a konec lezi ve dvou riznych zemich.

Vnitrostatni doprava je, kdyz pocatek a konec ptepravy je uskutecnén na daném

uzemim. [2]
Distribuéni logistika resi problémy v nasledujicich oblastech:
e vybér umisténi distribucnich skladu,
e skladovani,
e obalové hospodafstvi,
e vystup produktl a zajiSténi nakladacich Cinnosti,

e dopravu. [2]
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Distribuéni logistika ma dvé urovné:

e strategickou — ktera fesi, jak urcit topologii distribu¢niho systému spole¢nosti,

navrh distribu¢niho regiénu a navrh distribu¢ni politiky,

e funkcni a operativni — zabezpecuje realizaci distribuce v definované distribu¢ni

siti v daném regionu. [2]
Distribuce a jeji funkce:

Slovo distribuce pochazi z latinského slova distribuo-cie neboli rozdélovat, pridélovat,
rozkladat a tridit. Distribuce je definovana jako soubor operaci, kterym se produkt nebo
sluzba z oblasti vyroby poskytne spottebiteli, a to ve spravném mnozstvi, case, kvalité,
cen¢ a misté. Z ekonomického hlediska distribuce plni dvé zékladni ulohy: tloha

vytvafeni hodnot a loha vytvafeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou. [1]
Funkce distribuce:

e nakup vyrobkil u vyrobcti, doprava a pteprava vyrobkil z mista vyroby do mista

spotieby,

e zhotoveni vyrobku, zakaznik dostane vyrobek, ktery musi splnovat jeho

pozadavky,

e skladovani vyrobki ve vSech ¢asti az po misto predani zakaznikovi,

e nabidka vyrobkl v mist¢ dorucenti,

e pfedani spottebiteli,

e dopliikové Cinnosti a sluzby, jako je instalace, servis a oprava, zasilkova sluzba.
Hlavni rozhodovaci ulohy v distribuci:

e volba poctu skladovych stupii,

e volba poctu skladl v kazdém stupni,

e pfifazeni skladi odbytovym oblastem,

e volba systému skladovani — strategie dopliiovani skladd, uspofadani a vybaveni

skladu, systém ukladani a vychystavani,

e volba systému prace s obaly (obalové hospodaistvi),
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e volba zptuisobu dopravy — volba druhu dopravy, dopravni cesty, dopravci, velikost

zasilek apod.,
e volba systému nakladky a vykladky. [1]

Typy distribu¢nich cest rozdélujeme na dva zékladni typy: ptimé dodavky a skladové
dodavky. Mezi pirimé dodavky patii piimi rozvoz k zdkaznikovi, rozvoz do prodejen,
cross docking a transshipment. U skladovych dodavek se vyuzivaji velkoobchodni

sklady, distribu¢ni sklady, zasilkové sklady a cash and carry.

Distribuce je rozd€lena na pfimou a nepfimou. PFima distribuce mé vétSinou jeden
distribu¢ni stupen (vyrobce — zdkaznik). Je vyuzivana pro maly pocet zadkazniki, pro
vyrobky s vysokymi pozadavky na sluzbu a v obdobi, kdy je vyrobek zavadén na trh.
Vyhody piimé distribuce jsou, Ze lze kontrolovat tok zbozi, moznost rychlého jednani na
pozadavky zakaznika a pfimy kontakt se zakaznikem. Nevyhodou jsou vysoké naklady
na distribuci a vysoky stav zdsob na skladé u vyrobce. Nepiima distribuce ma vice
distribu¢nich stupiiti (vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik). Je vyuzivana
pro rozséahlé regiony, pro velké skupiny zédkaznikl a v obdobi, kdy vyrobek na trhu roste
a stagnuje. Mezi vyhody neptimé distribuce patii niz$i zasoby ve skladech u vyrobce a
niz$i ndklady na distribuci a zboZi je ptepravovano hromadné. Nevyhodou je, Ze nelze
kontrolovat tok zboZi a neni pfimy kontakt se zdkaznikem, tudiZ nelze rychle reagovat na

zmeény pozadavkl od zdkaznika. [3]

Distribuce je dale délena na exkluzivni, vybérovou a extenzivni distribuci. Exkluzivni
distribuce je pro omezeny pocet prodejnich mist, vyuziva se pro velmi drahé vyrobky a
pro omezené skupiny zakaznikl s vysokymi pozadavky na drovenn prodeje. Vyhodou
jsou, Ze na vyrobek lze uplatnit vysoké marzZe, Grovei sluzeb je na nejvysSim stupni a lze
se kazdému zakaznikovi vénovat individualné. Nevyhodou jsou vysoké nédklady na
sluzby a na komunikaci se zdkaznikem pii osloveni. Vybérova distribuce je pro
specializované prodejny, kde oblast pouziti je pro zbozi hromadné spotieby s vySSimi
naroky na sluzby. Vyhodou je vys$si trovei sluzeb a moznost kvalifikovaného personalu
a nevyhodou jsou vyss$i naklady. Extenzivni distribuce je vyuzivana pro velké mnoZzstvi
prodejen a oblast vyuZiti je pro zboZi hromadné spotieby s nizkymi naroky na sluzbu.
Vyhodou je osloveni velké skupiny zakazniki a relativné nizké naklady, a naopak

nevyhodou je nizka troven sluzeb. [3]
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1.3 Logistika skladovani

zbozi po dobu nezbytné nutnou. K tomu slouzi obaly neboli manipulacni jednotky, které
maji funkci ochrannou, informa¢ni a manipulacni. V dne$ni dob¢ se sklady vyuzivaji

skoro ve vSe podnicich, supermarketech, hobby marketech apod. [10]

1.3.1 Skladovani

Skladovani je soucast logistického nebo dodavatelského fetézce, které je povazovano za
soubor ¢innosti spojené s pofizovanim, udrzovanim zasob a zejména s dodavkami
skladovanych polozek podle pozadavkt zdkaznika. Sklad je objekt, ¢lanek logistického

fetézce, ktery je vyuzivany pro skladovani materiald, polotovart nebo zhotoveného zbozi.

V minulosti sklad plnil funkci zésobniku, do kterého se ukladdaly polotovary, dily,
materidly, suroviny apod. Z pohledu fizeni materidlovych tokii §lo o princip tlaku, kdy
sklad je mistem, kde kon¢i podle planu tlaénym zptisobem. Vyrobené vyrobky vstupuji
do dodavatelského systému ve formé zasob. Nové pojeti skladu spociva v jeho vymezeni
jako poskytovatelé vyssi arovné sluzeb jeho zakaznikiim. To znamen4, Ze sklad obdobné
jako vyrobce a dalsi prvky dodavatelského systému vychazi pii realizaci dodavek
z pozadavku zakaznika, tudiz se jednd o princip tahu. Zakladni funkci skladu definuje
jeden z autord, ktery tikd, Ze sklad je primarni. Hlavni funkci skladu je expedovat zbozi
v ur¢itém mnozstvi, kvalité, obalech a pfepravnich prostifedcich, v ¢ase (lhlitach) podle

pozadavkl odbérateld. VéEtsina skladl uplatituje oba principy, jak tahu, tak tlaku. [10]
Funkce skladovani:

e, wyrovndvaci: vyrovnavani rozdilné vyroby a spotieby v case, zejména s ohledem

na sezonnost vyroby nebo spotreby,

o zabezpelovaci: zabezpecuje ochranu pred nepredvidatelnymi riziky, kterd mohou

ovlivnit plynuly vyrobni proces,
e komplementacni: tvorba sortimentnich druhi na zaklade poZadavku odbératele,
o spekulacni: uskladneni za ucelem prodeje v dobé vyssi ceny uskladneného zboZzi,

o zuslecht’ovaci: zména v jakosti zbozi (zrani, kvasSeni, suSeni) ve spojitosti

s vyrobnim procesem. ““ [2]
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Druhy skladii:

Jednotlivé sklady se rozdé€luji podle toho, jakou maji plnit funkci v daném procesu
(vyrobni nebo expedi¢ni), podle druhli a typt zbozi, polotovarti a technologického
vybaveni. Sklady mohou slouzit jako vstupni sklady, mezisklady, odbytové sklady.
Vstupni sklady zajist'uji hlavni pfisun materidlu pro vyrobu a montaz. Mezisklady slouzi
pro piedzasobeni vyrobniho procesu v jakémkoliv ¢ase. Odbytové sklady jsou ur€eny pro
expedici materidlu nebo zbozi. Sklady mohou byt centralizované nebo decentralizované.
Centralizované sklady jsou takové, které se koncentruji na jednom misté jednoho
provozu, kde dopliuji zasoby surovin, pomocnych a provozovanych materiali.
Decentralizované skladovani se provadi v riiznych ¢astech v ramci zadvodu. Sklady
mohou byt v budovéch, které zajist'uji ochranu zbozi pted povétrnostnimi vlivy, ale také
mohou byt nekryté neboli venkovni sklady, které jsou pouze oplocené a slouzi pro
uskladnéni materiald, kterym nevadi povétrnostni podminky. Objekty mohou byt

umistény uvnitf podniku anebo mimo podnik, ty se nazyvaji interni nebo externi sklady.

Mezi ukazatele Cinnosti skladu patii n€kolik zakladnich aspekti. Nejdiive je potieba si
urcit velikost potencionalniho skladu. CoZ znamena, kolik mnoZzstvi skladovych jednotek
bude mozné uskladnit. Mezi dalsi faktory, které ovliviiuje velikost skladu je velikost trhu,
ktery bude sklad obsluhovat, velikost produktli, rozmisténi zasob, pouzivany systém pro
manipulaci s materidlem, poZadavky na Sifku a vySku uli¢ek, chodeb a mezi regély, typy
pouzivanych regéli nebo polic a také kancelarské prostory. Také zélezi, jakd je obratka a
doba obratu zasob, zda potencionalni sklad bude slouzit pro vyrobu nebo jenom pro

distribuci. [1]

Distribuc¢ni sklady se déli podle plnéni funkcei v distribu¢ni logistice na sklady, které maji
zasoby hotovych vyrobkli z vyroby podniku, déle na zasoby hotovych vyrobkid u
dodavatelii, zasoby u maloobchodnikil a zasoby u spotiebiteli. Casto se stavé, Ze je
potieba zaslat produkt zpét z diivodu poSkozeni zboZi a tuto situaci fesi zpetna logistika.
Vétsina vyrobcli nedodavd své vyrobky piimo koncovym zakazniklim, ale

velkoobchodiim nebo mensim obchodnim spole¢nostem. [6]
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Kompletace zboZi:

Jeden z dalSich vyznamnych aspektii ve skladovani je kompletace zbozi. Za kompletaci
se oznacuje: ,, proces usporadani vychystavanych polozZek do pozadovaného (zdkaznikem
objednaného) souboru (nové vytvorenych paletovych jednotek, roltejnerii, prepravek

apod.). Vychystavani se pak rozumi, proces vyskladnovani, vydaje materialu ze skladu .
[5]

Ve skladé dochazi k témto ¢innostem:

e, zacinajicich prevzetim a potvrzenych objednavek zakazniku na pozadovany

sortiment vyrobkii a jeji baleni,
e pokracujicich zpracovani objednavek,
e ndasledujici lokalizaci pozadovanych polozek ve skladu,
e pokracujici vlastnim vybérem pozadovaného poctu kusu polozek,

e koncici dopravu do expedice, baleni do zakaznikem pozadovanych manipulacnich
Jjednotek nebo obalu a zpracovani privodni dokumentace, jako kompletace, nebo

Jjako vychystavani “. [5]

Kompletacni systém zavisi na volbé klasifikacniho kritéria a lze je rozd¢lit podle stupné
mechanizace a automatizace do tii skupiny. Prvni skupina je zaméfena na rucni prace
manipulanta. Pokud maji k dispozici rtizné ru¢ni nebo mechanizované prostiedky,
hovofime o mechanizovanych systémech, napiiklad vyuZiti vysokozdvizného voziku
nebo paletového voziku. Dalsi systém je poloautomatizovan, kde dochazi ke kombinaci
ruéni a automatické manipulaci se zbozim. Mezi tyto systémy patii i kompletacni linky,
kde je pohyb pracovnika fizen pocitacem. Kazda linka musi byt vybavena led displejem
napojeny na skladovaci systém skladu. Pro kazdou objednavku je vyhrazena ptrepravka
nebo jind manipulacni jednotka, kde pracovnik identifikuje se snimaem hledanou
polozku. U hledané lokality se rozsviti snima¢, kde manipulant posune piepravni
jednotku po valeckové trati k oznacené lokalité a uloZi do ni mnoZstvi uvedené na displeji.
Poté musi potvrdit operaci a pfesune se na dalsi polozku. Kompletace je fizena pomoci
svételnych signalli naptiklad pick by light nebo pick by point. Jako posledni jsou
vyuzivané automatické kompletacni systémy, které jsou schopné kompletovat

objednavky bez lidské prace. [3]
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1.3.2 Obaly

Obal je prostiedek nebo soubor prostredk, ktery ma za tkol chranit material pred Skodou,
umoziuje manipulaci se zbozim béhem piepravy nebo skladovani. V zakonu o obalech,
Sb. 477/2001 je obal definovan jako ,, vyrobek zhotoveny z materialu jakékoli povahy a
urceny k pojmuti, ochrane, manipulaci, doddvce, popripadeé prezentaci vyrobku nebo

vyrobkii urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, jestlize ma zdaroven

1. v misté ndakupu tvorit prodejni jednotku pro spotrebitele nebo jiného konecného

uzivatele,

2. v misté nakupu tvorit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at’ jiz je tato
skupina prodavana spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, anebo slouzi
pouze jako pomiicka pro umisteni do regalii v misté prodeje a miize byt z vyrobku

odstranén, aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti nebo

3. usnadnit manipulaci s urcitym mnozstvim prodejnich jednotek nebo skupinovych
obalit a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri manipulaci a prepravé zabranilo

Jjejich fyzickému poskozeni. “ [11]

Obaly se rozd¢luji podle toho, zda jsou vyuZivané opakované nebo jedno vyuziti. Dale
jsou rozd€lovany na primarni, sekundarni a tercidlni. Primarni neboli spotiebitelské
obaly jsou urc¢ené k tomu, aby v mist¢ spotieby tvotily obalovou jednotku pro koncového
zakaznika. Spotiebitelsky obal musi zabezpec€it manipulacni a informacni funkci a
usnadnit spotfebu materialu. V dopravé se spotiebitelsky obal podili na ochranné funkci
vyrobku. Sekundarni neboli skupinové obaly tvoii v misté odbéru nebo skladovani
skupinu urcitého poctu obalovych jednotek a tato skupina je urcena koncovému uZzivateli,
nebo slouzi jako pomtcka pro umisténi do regdlu z mista odbéru ve skladovani. Tercidlni
neboli prepravni obaly jsou uréené k usnadnéni manipulace a pfepravy urcitého mnozstvi
obalovych jednotek nebo skupinovych obalii, aby se pfi manipulaci zabranilo
k fyzickému posSkozeni. Za obaly se nepovazuji kontejnery, které jsou vyuzivané

v jednotlivych druhti dopravy. [8]

19



Funkce obalu:

1.3.3

manipulaéni: mé za ukol vytvaret ilozny prostor a uzptsobit zbozi k manipulaci

v logistickém ob¢hu,

ochranna: ma za funkci chranit vyrobek pted Skodlivymi vnéjSimi vlivy a
zabranit nezddoucimu plsobeni vyrobku na okolni prostiedi, naptiklad pokud se

jedna o nebezpecné latky,

informaéni: kazdy produkt, musi spliiovat informacni funkci, tj. tvarovym i
grafickym fesenim, tak aby v obéhu bylo ziejmé k cemu slouzi a jak dany vyrobek

vyuzivat,
prodejni: ma za ukol, aby zaujal zakaznika a ten jej koupil,

ekologicka: kazdy obal by m¢l byt Setrny k Zivotnimu prostiedi. [8]

Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipulacni jednotka je jakykoliv druh materialu, ktery vytvati vhodnou, schopnou

jednotku k manipulaci a zachazi se s ni jako s jednim kusem. Manipula¢ni jednotky jsou

rozliSovany podle druhu manipulace.

Manipulac¢ni jednotky I. Fadu: jsou jednotky uzplisobené pro ru¢ni manipulaci,
popftipad¢ vyuZiti ruéniho voziku nebo dopravniku. Vzhledem k tomu, Ze jde o
ruéni manipulaci je zde omezend hmotnost a to na 15 kg. Jsou zde zahrnuty

prepravni prosttedky jako jsou ukladaci bedny nebo piepravky.

Manipulacéni jednotky II. Fadu: jsou urCeny pro mechanizaci nebo
automatizovanou manipulaci ve skladovych systémech. Hmotnost manipula¢nich
jednotek je v rozmezi 250-500 kg, ptipad€ 1 vyssich do 5 000 kg. Je tvotfena
z jednotek I. fadu, ktera jsou sklddana na palety, do malych kontejnerii a pro jejich
manipulaci jsou pouZivany nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky, regalové
zakladace nebo dopravniky.

Manipulaéni jednotky III. Fadu: jsou vyuZzivany pro dalkovou vngjsi pfepravu
s vyuzitim dopravnich prostiedkll a pouziti mechanizované nebo automatizované

manipulace. Hmotnost manipulacni jednotky se pohybuje do 35 000 kg a je

sloZend z jednotek II. fadu. [9]
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e Manipula¢ni jednotky IV. Fadu: jsou urceny pro dalkovou kombinovanou vodni
prepravu, kde se vyuzivaji barky, c¢lunové kontejnery s vyuzitim tézké

mechanizace (portalové jetaby, hydraulické zdvizné ploSiny aj.). [9]

1.3.4 Piepravni a skladovaci prostiedky

Ptepravni prostiedek je technicky prostiedek, ktery spolu vytvaii manipulacni 1 pfepravni
jednotku a usnadnuji tim manipulaci a piepravu. Pro vhodny vybér piepravniho
prostiedku jsou kladeny rizné pozadavky, mezi které patii napiiklad manipulace se
zbozim, velikost, hmotnost nebo skladovatelnost. Mezi ptepravni prostiedky patfi: palety,
prepravky, ukladaci boxy, roltejnery, CC kontejnery, kontejnery, prepravniky a vyménné

nastavby.

Mezi nejCastéji vyuzivané prepravni prostiedky patii palety, které se pouzivaji téméer
v celém rozsahu logistického fetézce, tj. pro meziopera¢ni manipulaci, skladové a lozné
operace, mezi objektovou a vnéjsi pfepravu. Svou konstrukei jsou vhodné pro vidlicovy
zpisob manipulace s pouZitim nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikl, regalovych
zakladactl a pokud jsou vybaveny lizinami, tak mohou byt pouzity valivym zpiisobem za
pouziti véleckovych dopravnikti. Podle konstrukéniho provedeni se palety déli na
klasické (prosté), sloupkové, ohradové, skiinové a specialni. Palety sloupkové, ohradové
a skiifiové jsou pouzivany pro material, ktery mize byt kiehky nebo ma specificky tvar,
nesoudrZny a je nutny jej chranit pfed okolnimi vlivy. Palety jsou normalizované podle
normy ISO, ktera tikd, ze zdkladni rozmér europalety je 800 x 1 200 mm a je znacen
podle Mezinarodni dohody EPP velkymi pismeny EUR. Specifikace palety: na Spalcich
delsi strany jsou vypaleny registracni znaky garanta a poskytovatele licence, v ovalném
ramecku je znak EUR a dale ¢&islo licence uzZivatele. Europaleta je schopna pfi

rovnomeérné rozlozeném nakladu pojmout az 1 500 kg.

Mezi dalsi pouzivané prepravni jednotky patii pfepravky a ukladaci boxy, které jsou
vyrobeny z plastii nebo hlinikového, ocelového a papirového materidlu. Tvoii zdkladni
manipulacni jednotku uréenou pro skladovani materidlu a mezioperacni manipulaci.
Ukléadaci bedny jsou uzptisobeny k ru¢ni manipulaci a podle ISO normy jsou o rozmérech
600 x 400 mm a nosnost zavisi na druhu materialu ptepravky, u plastovych je v rozmezi
6—40 kg a u kovovych 20-100 kg. Pfepravky a ukladaci boxy patii do I. fddu manipulacni

jednotky a jedna se taktéz o vratny material jako je tomu u palet. [9]
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Roltejnery jsou ptepravni prostfedky podobné paletdm, ale maji snadnéj$i manipulaci, a

to diky ¢tytkolovému podvozku.

V podobnych piepravnich prostiedcich se piepravuji kvétiny v tzv. CC kontejnerech viz
obr. 1.1, které taktéZ tvoii manipulacni ploSinu s ¢tyfkolovym podvozkem, kde z kazdého
rohu vede ty¢, do kterych Ize vsunout podlahy. Rozméry CC kontejneru je: délka 135 cm,
hloubka 56,5 cm, vyska 190 cm. [9]

Obr. 1.1 CC kontejner s kvétinami

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ptepravniky jsou pirepravni prostiedky uréené pro prepravu kapalnych nebo sypkych
materiald. Jejich vyuziti je omezené pro manipulaci nebo skladovaci operace. Kontejnery
mohou svym provedenim pojmout riizné druhy zbozi v pevném, tekutém nebo sypkém
stavu. Manipuluji s nimi jako s ucelenou manipulacni jednotkou, docasné mohou byt
vyuzity jako skladovaci prostiedky. Jsou déleny na malé kontejnery o obsahu cca do
14 m? a na velké kontejnery nad 14 m>. Malé kontejnery jsou opatfené pojezdovymi koly
avyuzivaji se zejména v letecké doprave. Mezi klasické velké kontejnery patii cisternoveé,
chladirenské, kontejnery s pevnymi sténami nebo odnimatelnou stfechou, ploSiny
s riznymi nastavbami pevnymi nebo sklapécimi. Vyhodou pouziti kontejnert je
odstranéni namahavé lidské prace a Uspora pracovnich sil pii loZznych manipulacich,

zkraceni doby vynalozené pro loZné operace, lepsi a kvalitnéjsi ochrana pfed poSkozenim
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nakladu, uspora obalového materidlu a moznost vyuziti jako skladovacich jednotek.
Vymeénné nastavby jsou urcené pro prepravu silniénimi vozidly, podobn¢ jako je tomu u
kontejneri. Mohou byt uzaviené nebo oteviené a svym prostorem taktéz slouzi jako

prepravni prostiedek pro ukladani materialti a nasledné€ jeho pfemistovani. [9]

14 Druhy dopravy
Pro spravnou volbu pii vybéru druhu dopravy je potfeba znat veskeré aspekty, které jsou
specifické pro kazdy jednotlivy druh. Nejvyznamné;jsi kritéria pii vybéru jsou:
e ndaklady na t/km,
e rychlost,
e spolehlivost v Case,
e ohled na zivotni prostiedi,
e kapacita dopravniho prostfedku,
e pravidelnost a frekvence dopravy,
e riziko poskozeni,
e mnoZzstvi sortimentu, ktery je pro dany druh dopravy schopen piepravit.
V dopravé se hodnoti nékolik kritérii, které jsou na sobé vazané:
e rychlost: jak rychle lze dopravovat zboZi z bodu A do bodu B,
e dostupnost: kam vSude je mozné zbozi dopravit (dopravni infrastruktura),
e univerzalnost: co vSechno je mozné dopravovat (druhy zboZi),
o frekvence: jak ¢asto je mozné dopravovat,

e spolehlivost: jaka je pravdépodobnost, Ze zbozi bude dopravené vcas a na spravné

misto, ve spravné kvalité a mnozstvi,

e naklady: za kolik je schopen dopravce zbozi dopravit. [4]
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14.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je souhrn Cinnosti, kterd zajiStuje pfepravu osob, zvifat nebo véci.
Je uskutecnovana po dopravnich cestach (silnice, dalnice, mistni komunikace, ucelova
komunikace). Doprava je provozovana pro vlastni ucely nebo pro cizi potieby. Silni¢ni
doprava je provozovana za uc¢elem podnikani a déli se na osobni nebo nakladni dopravu.
Vyniké tim, Ze jako jedind mize naklad dopravovat tzv. z domu do domu (door to door).
Zékladna v silni¢ni doprave je pozemni komunikace, coz je dopravni cesta, ktera se déli
do ctyt kategorii — dalnice, silnice, mistni komunikace a tcelové komunikace. Dalnice
1ze charakterizovat jako hlavni vnitrostatni dopravni cesty ur¢ené pro rychlou dalkovou
dopravu s moznosti napojeni na evropskou dalni¢ni sit. Znaci se velkym pismenem D

a patii do vlastnictvi statu. [4]

Dalnice v provozu -.
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Obr. 1.2 Dalni¢ni sit' v CR
Zdroj: [37]

Silnice jsou vetejné pozemni komunikace a podle svého urceni se rozd€luji do tii
kategorii — silnice I. tfidy, silnice II. tfidy, silnice III. tfidy. Silnice I. tfidy jsou
mezinarodniho a celostatniho vyznamu, jsou znaceny velkym pismenem E
a dvojmistnymi €isly, vlastnikem je taktéZ stat. Silnice II. tFidy jsou krajského vyznamu
a oznacuji se tiimistnymi Cisly, takze jsou ve vlastnictvi kraji. Silnice III. tFidy mayji

mistni vyznam, jsou uréeny pro dopravu mezi obcemi a oznacuji se Ctyfmistnymi nebo
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pétimistnymi ¢isly. Vlastnikem je kraj, na jehoz Uzemi se silnice nachazi.
Mistni komunikace jsou vefejné pristupné pozemni komunikace pfevdzné na tzemi
obci, kde vlastnikem jsou obce na jejimz uzemi se mistni komunikace nachazeji.
Jsou taktéZ rozdéleny do étyi tiid. Ulelové komunikace jsou pozemni komunikace, které

slouzi ke spojeni nemovitosti nebo k obhospodarovani zemédelskych a lesnich pozemkd.
[4]

Dopravni prosttedky, které jsou zde vyuzivany je silni¢ni vozidlo, coz je motorové nebo
piipojné vozidlo urcené pro jizdu po pozemnich komunikacich. Motorové vozidlo je
pohanéné vlastnim motorem a ptipojné vozidlo nema vlastni zdroj pohonu. Je pouzivano
jako tazené vozidlo za motorovym vozidlem. Mezi motorova vozidla fadime: osobni
automobil, autobus, nédkladni automobil, tahac, specialni automobil, motocykl, tfikolka a

¢tytkolka. Mezi ptipojnd vozidla patii navés a ptivés. [4]

Mezi vyhody silni¢ni dopravy patii pfima pieprava z mista zdroje do mista spotieby,
moznost pfepravy specialnich zésilek, jednoduchy systém nakladek a vykladek, vysoka
rychlost ptepravy zbozi, ¢imz se snizuje mnoZzstvi zbozi v procesu piepravy. Nevyhodou
silni¢ni dopravy je omezené mnoZzstvi prepravovaného zbozi, dopad na Zivotni prosttedi,
vEtsi pocet obsluhujiciho personalu, se zvySovanim pramérné piepravni vzdalenosti se
naklady na jednotku piepravniho vykonu snizuji pomaleji nez u jinych druhti dopravy.
[4]

Legislativa silni¢ni dopravy:

Nejdulezitéjsi zakon v silni¢ni dopravé je zakon €. 111/1994 Sb. O silni¢ni dopravé, ktery
je zamé&fen na provozovani silniéni dopravy pro cizi potieby, pro prepravu nebezpecnych
latek, pro provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy a pro dopravu na uzemi Ceské
republiky zahrani¢nimi provozovateli, je zde zahrnut4 statni sprava a statni odborny dozor

v silni¢ni dopravy a v posledni ¢asti jsou spole¢nd, pfechodna a zaveérecnd ustanoveni. [4]
Dohoda o prepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni prepravé — CMR

V roce 1956 byla vytvofena jednotna pravni Gprava piepravni smlouvy v mezinarodni
silniéni dopravé, ktera je nazyvana jako Umluva CMR a v byvalém Ceskoslovensku byla
zavaznd od prosince 1974. Pochdzi z francouzského nazvu Convention Marchandise
Routiére. ,,Umluva CMR neni Umluvou komplexné postihujici celou problematiku
mezinarodni silnicni nakladni prepravy, ale vztahuje se na kazdou smlouvu o silnicni

preprave zasilek za uplatu, realizovanou silnicnim nakladnim vozidlem, jestlize misto
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prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodani lezi ve dvou riiznych statech, z nichz

alespori jedno je smluvnim statem Umluvy CMR. *“ [4]

Nevztahuje se na piepravu mrtvol, st¢hovacich svrska a poStovnich zasilek, jinak se
vztahuje na pfepravu vSech moznych zbozovych zésilek véetné nebezpecného zbozi,
rychle zkazitelnych potravin apod. Dle Umluvy CMR plati, Ze pii ztraté zasilky, pifjemce
ma opravnéni vlastnim jménem uplatnit proti dopravei ndrok z pfepravni smlouvy.
Jestlize pii predani zasilky budou jakékoliv komplikace, je dopravce povinen si vyzadat
pokyny od odesilatele. Jedna-li se o pfepravu nebezpetného zbozi, pak je odesilatel
povinen poskytnout dopravci veskeré informace (povaha zbozi, bezpe¢nostni opatient,
apod). Naroky z pieprav, na které se vztahuje Umluva CMR se proml&uji po uplynuti
jednoho roku. Pokud ptijemce pievezme zasilku od dopravce s vyhradou nebo je zjevné
poskozeny obal miiZze nejpozdéji do sedmi dni ode dne vydani zésilky (mimo nedéle a
statni svatky) zadat o nahradu $kody. Narok na nadhradu Skody za piekroceni dodaci lhity
musi byt uplatnén pouze v pisemné podob¢ a zaslana dopravci do dvaceti jedna dni od

doruceni zasilky ptijemci. [4]

NejrozsifenéjSim a nejpouzivangjS$im piepravnim dokumentem v celé mezinarodni
preprave je nakladni list CMR (déle jen NL CMR). Dopravctim je pfedavan tzv. dodaci
list, ktery se podoba NL CMR, ale neni bran z hlediska pravniho dokladu o pieprave
zbozi. Dodaci list na sebe nevdze zadné smluvni ptepravni podminky, a proto ani neni
uznan jako smlouva o ptepraveé véci v mezinarodni doprave. ,, NL CMR je dokladem o
akceptaci prepravnich podminek vyplyvajicich z Umluvy CMR, respektive je dokladem o

uzavieni prepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni Umluvy CMR. “ [4]

Spravné vyplnény a potvrzeny NL CMR byva z pravniho hlediska jedinym dikazem o
realizaci pfepravy v mezinarodni dopravé a miiZe byt také oznaCovan jako deklaratorni

doklad. Nakladni list CMR musi obsahovat tyto udaje:
e misto a datum vystaventi,
e jméno a adresu odesilatele,

e jméno a adresu dopravce,

misto a datum pievzeti zasilky (ndkladu) a misto dorucenti,

e jméno a adresu piijemce,
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e pojmenovani zasilky (nékladu), jeho povahu, druh obalu (pokud se jedna o

nebezpecné zbozi),
e pocet kusd, jejich zvlastni znacky nebo Cisla,
e hrubou hmotnost zasilky nebo jiné vyjadieni objemu zasilky,
e naklady spojené s ptepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, clo apod.),
e pokyny potiebné k procleni nebo k jinému ufednimu jednani,
e 0daj o tom, Ze pieprava podléha ustanoveni Umluvy CMR. [4]

Nékladni list CMR muize obsahovat i dal§i pozadavky, mezi které patii naptiklad zakaz
ptekladky nebo dokladky jiného zbozi, vydaje, které jsou s pfepravou spojené si hradi
sdm odesilatel, uvedeni ceny =zasilky, smluvend lhita, ve které ma byt pieprava
uskutecnéna a seznam dokladi predanych dopravci. V NL CMR dopravce potvrzuje, Ze
prevzal zasilku k pfeprave a tim se stava dikazni listinou o uzavieni pfepravni smlouvy.
NL CMR ma nékolik originalt z toho prvni (Cervené barvy) v potadi je urcen odesilateli,
druhy (modré barvy) je doprovazen s nakladem a ptedéan se zasilkou piijemci, a v potadi
tietim (zelené barvy) si list ponechava dopravce. Umluva CMR vymezuje dobu, béhem
které¢ dopravce prebira odpoveédnost za zasilku, kde tato doba zacina prevzetim zasilky
k pfepravé a konéi vydadnim zasilky piijemci. Dopravce musi zésilku nejen pifedat
pfijemci, ale zaroven si také nechat podepsat NL CMR. Pti pievzeti zasilky ma dopravce
za povinnost si zkontrolovat spravnost tdaji v NL CMR o poctu kust, o jejich znackach
a Cislech, zjevny stav zasilky a jejiho obalu. Odesilatel ma pravo pozadat prepravce o
prezkouseni hmotnosti zéasilky nebo jejiho mnoZstvi a jeji vysledek zaznamenat do NL
CMR. Odesilatel musi poskytnout dopravei veskeré privodni dokumenty k vykondni
pfepravy a dopravce neni povinen zkoumat, zda jsou doklady a informace spravné a
dostacujici. Dispozi¢ni pravo odesilatele nebo piijemce, kdy odesilatel je opravnén
disponovat se zasilkou napftiklad zastavit pfepravu, zménit misto dodani nebo vydani
zasilky jinému pfijemci, nez ktery byl u veden v NL CMR. Dispozi¢ni pravo musi byt

realizovano za téchto podminek:

e nejvyznamngj$im faktorem je, ze dopravci musi byt predan original NL CMR

(prvni strana — Cervena), ktera je urCena odesilateli,

e zmény béhem piepravy mize odesilatel pozadovat pouze pokud jsou realné

proveditelné,
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e kvuli zmén¢ dispozic nesmi dojit k rozdé€leni zasilek,
e dopravce musi obdrzet nové presné stanovené podminky pro dokonceni prepravy.

Dispozi¢ni pravo zanika tehdy, pokud je zasilka pfedana piijemci i s druhym vytiskem
NL CMR. Toto pravo mlize nalezet i piijemci, ktery mtize vydat ptikaz k vydani zasilky
dalsi osobg, ale tato osoba uz nemuze urcit dalsiho ptijemce. Od 5. ¢ervna 2011 vstoupil

na trh elektronicky nékladni list CMR a ma stejny pravni ucinnost jako vydani pisemné.
Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni prepravé — AETR

Dohoda AETR se vztahuje na mezindrodni silni¢ni dopravu, ktera plati na izemi kazdé
smluvni strany provadénou jakymkoli registrovanym vozidlem na uzemi zminéné
smluvni strany nebo na uzemi, kterékoli jiné smluvni strany. Nevztahuje se na vozidla
uréend pro prepravu nakladu, jejich maximalni pfipustna hmotnost neptekracuje 3,5 tuny,
dale na vozidla konstrukéné zptisobilé pro prepravu nejvyse deviti osob vcetné fidice.
Vozidla pouzivana pro ptepravu cestujicich v linkové dopravé, jestlize délka traté
nepiesahuje 50 km. Vozidla, ktera jsou ve vlastnictvi ozbrojenych sil, civilni obrany,

pozarnich sborti a dalsi. [4]

Ridi¢, ktery absolvoval vstupni §koleni v zakladnim rozsahu sto &tyficeti hodin ma
opravnéni tidit vozidla skupiny C, C+E od 21 let, vozidla skupiny D, D+E od 23 let.
Pokud fidi¢ bude proskolen v delSim hodinovém rozsahu dvé st¢ osmdesati hodin,

je opravnén fidit vozidla skupiny C, C+E od 18 let a vozidla skupiny D, D+E od 21 let.

Tab. 1.1 Pracovni rezim fidi¢e

Doba Fizeni Doba odpoc¢inku

9 hod. (2 x za tyden miize byt

Denni prodlouzend na 10 hod) 11 hod. béhem 24 hod
Tydenni 56 hod. (max 6 dnil) 1310xdza tyden zkratit na 9
Ctrnactidenni 90 hod. 45 hod.

Po 4,5 hod. prestavka 45 min
Bezpecnostni prestavka

(1ze rozd€lit na 15 min + 30 min)

Zdroj: [4]
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1.4.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je kolejova doprava provozovana na Zelezni¢ni draze. Zajistuje
piepravu osob, zvitat a véci po kolejich. DEli se na osobni a ndkladni Zelezni¢ni dopravu.
Ridi se zdkonem &. 266/1994 Sb. O drahach. Dopravni cesta je nazyvana jako Zelezni¢ni
trat, kterd na daném uzemi tvoii Zelezni¢ni sit. Podle poctu koleji miize byt trat’
jednokolejna, dvojkolejna nebo vicekolejna. Zelezni¢ni traté na uzemi nemusi byt viude
stejné, normalni rozchod je 1 435 mm, Siroky rozchod je vice jak 1 435 mm a tzky

rozchod méné jak 1 435 mm. V Ceské republice se nachazi &tyfi tranzitni koridory. [4]

Dopravni prostfedky v Zelezni¢ni doprave jsou kolejova vozidla, ktera jsou zpisobila
k jizdé po kolejich. Zelezniéni kolejova vozidla lze rozdélit na hnaci vozidla a vozy bez
vlastniho pohonu. Hnaci vozidla jsou schopna vyvijet taznou silu a jsou urcena
na dopravu ostatnich vozidel, které nemaji vlastni pohon. Mezi hnaci vozidla patii
lokomotivy a motorové vozy. V nékladni zelezni¢ni dopravé jsou vyuzivany nakladni
vozy, které byvaji prizptisobeny pifepravovanym nakladim. Mohou mit rizné
typy staveb — kryté, oteviené, ploSinové, cisternové, chladici nebo izotermické.
Co se tykd osobnich Zelezni¢nich vozi, tak ty slouzi pro pfepravu osob, zavazadel,
popiipad¢€ postovnich zasilek. Mezi osobni vozy patii — osobni, lehatkové, lizkové,

restauracni, sluZebni nebo postovni. [4]

Vyhodou Zelezni¢ni dopravy je moZnost vytvafeni propojeni vyrobce a spotiebitele
(vlecka), tim se zvySuje rychlost dodani zbozi, snizuje se objem ptekladkovych praci
a naklady na pfepravu. Snizuji se ndklady na jednu tunu ptepraveného zbozi, zvySuje se
piepravni kapacita, tudiZ je mozné piepravit vét§si mnoZstvi zboZi neZ v silni¢ni dopravé.
Pteprava je vhodné na stfedni a dlouhé vzdalenosti, jedna se pomérné o rychlou piepravu
zboZi a nutn4 je u¢ast kombinované dopravy. Zelezniéni doprava je vyuzivana k piepravé
zbozi a hromadnych substratli. Nevyhodu jsou velké investi¢ni naklady pii budovani
dopravnich trati. V pfipadé¢ neexistujici vlecky je nutné pouzit jiny druh dopravy

na doruceni zbozi ke spotiebiteli. [4]

1.4.3 Letecka doprava

Leteckéa doprava je jednou z nejmladSich druhli dopravy a od svého vzniku mé nejprudsi
rozvoj vSech dob. Oproti ostatnich dopravnich prostiedklim ma tendenci se stale

zlepSovat, zejména co se tyka prepravni rychlosti. Aby letecka doprava mohla splnit své
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ukoly v dopravni soustavé statu, musi spliiovat urCité pozadavky, mezi které patii
rychlost, bezpecnost, kvalita a hospodarnost. Leteckd doprava je vyuzivana na dlouhé
vzdalenosti zejména pro vyuziti rychle zkazitelného zbozi (ATP), piepravu
zdravotnickych a zachrannych praci (vyuziti vrtulnikii). Je vhodnou volbou pro pfepravu
zbozi do tézko ptistupnych oblasti a slouzi jako vzdusna obrana statu. Nejvyznamné;jsi
vyhodou je vysokd rychlost pfepravy jak osob, tak i zbozi. Naopak nevyhodou jsou
vysoké naklady na prepravu, umisténi letiSt mimo prumyslova a obchodni centra,
coz vyzaduje nutnost vyuziti dalSiho druhu dopravy. Dopravnim prostiedkem je letadlo,
které lze charakterizovat jako zafizeni, které je schopno létat v atmosféte nezavisle na
zemském povrchu, mize prepravovat na palubé osoby nebo naklad. Rozd¢leni letadel je
z n€kolika principli, mezi nejCastéj$i patii rozdéleni podle principu vzniku vztlaku
(letadla na leh¢i nez vzduch, letadla t€zsi nez vzduch), princip piekonavani odporu
(bezmotorova, motorova letadla), podle rychlosti (podzvukové, kolem zvukové,
nadzvukové, vysoce nadzvukové), podle pouzivani provozni plochy k pfistani (pozemni,
vodni), podle doletu (velmi kratké trat¢ do 300 km, kratk¢é 300 — 1000 km,
sttedni 1 000 — 3 000 km, dlouhé 3000 — 10000 km a velmi dlouhé traté
nad 10 000 km). Soucasti technické zaklady letecké dopravy je letisté. Musi byt vhodné
uzpusobené plochy a =zafizeni zabezpecujici vzlety, pfistani, rolovani, ochranu
a oSetfovani letecké techniky, mechaniza¢ni prostfedky pro technické a obchodni
odbaveni letecké techniky a letiStnich ploch a prostory na odbaveni cestujicich a nakladu.
Zékonem, kterym se letecka doprava musi fidit je zakon ¢. 49/1997 Sb. O civilnim

letectvi. [4]

1.4.3 Vodni doprava

Vodni doprava je innost, ktera ma za kol zabezpecovat piepravu osob, zvitat a nakladi.
Obdobné jako u ostatnich druhti dopravy se vodni doprava déli na osobni a nakladni,
namoini a vnitrozemskou plavbu. Dopravnimi prostiedky vodni dopravy jsou plavidla,
ktera se d€li na vory, sportovné — rekreacni plavidla, lod¢, technicka plavidla a plovouci
zatizeni. Podle zplsobu plavby je lze rozdé€lit na vytlacné, kluzaky, hydroplany,
vznésedla a pod hladinova plavidla. Nékladni lodni doprava je rozdélena podle druhu
pfepravovaného zbozi, plavidla mohou byt oteviend, kryta, palubova nebo cisternova.
Je ne€kolik druhti pohond, kterymi je plavidlo uvadéno do pohybu, mezi né patii veslové,

plachtové, fetézové, kolesove, vrtulové, reaktivni a specidlni. Jako u letecké a zelezni¢ni
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dopravy je potieba vyuziti kombinované dopravy pro piepravu nakladu. Lod¢ urcené pro
ptepravu zbozi ve velkych kontejnerech nebo specializované lod¢ na piepravu nakladt
podvozku jsou oznacovany RO-RO nebo také privozni lod€, kampy, respektive trajekty.
Podle rezimu plavby se rozlisuji dva zakladni zptisoby vodni dopravy — liniova, trampova.
Liniova vodni doprava je plavbou podle pravidelného rezimu, lod’ musi dodrzovat sviij
planovany plavebni fad, trasu i pfepravni podminky, i kdyz by to mélo byt na ukor
hospodarnosti. Naopak trampova plavba nema Zadnou vymezenou oblast ani jizdni fad.
Vyhodou vodni dopravy je hospodarnost, kde je nizka energetickd naro¢nost s ohledem
na zivotni prostfedi. Je vhodna pro prepravu ndkladi, u kterych nerozhoduje rychlost,
to mize byt a nemusi vyhodou pro spottebitele. VétsSinou se jednd o hromadné sypké
a tekuté naklady, ale mohou to byt i kusové zasilky, kde je vyuzita kontejnerizace
a preprava v silni¢nich vozidlech s pouzitim horizontdlni technologie piekladky
systtmem RO-RO. Je nezastupitelnd v oblasti specidlnich pfeprav, zejména
pii piepravach zasilek s mimoradné velkou hmotnosti nebo rozméry. Plavebni provoz
je ovlivnén klimatickymi podminkami. Nevyhodou je, Ze na naklad ptisobi vliv vlhkosti.

Zakonem, kterym se vodni doprava fidi je zékon ¢. 114/1995 Sb. O vnitrozemské plavbé.

[4]

144 Kombinovana doprava

,, Kombinovand preprava je preprava vyuzivajici alesponn dva dopravni obory.
Intermodalni preprava je preprava jedné prepravni jednotky pomoci nékolika dopravnich
oborii, aniz by doslo k manipulaci s obsahem. Kombinovana neboli intermodalni
preprava je preprava s prevazujici Zeleznicni, ricni, namorni ¢i leteckou dopravou,

kdy pocatecni a konecna silnicni doprava je podle moznosti co nejkratsi. ““ [5]

Kombinovana pteprava je typickd tim, ze se vyuzivd vice dopravnich prostfedka
pfi pfepravé zbozi v ptepravnich jednotkdch bez prekladky zbozi v nich ulozeného.
Pti bimodalnim systému jsou kombinovany dva typy dopravnich prostiedkii a pii vice
kombinovanych druht dopravy je to multimodalni systém. Obvykle se kombinovana
doprava vyuziva v Zelezni¢ni, vodni, ndmoini a letecké dopravé s vyuzitim silni¢ni.
Kombinace dopravnich prosttedki je vhodné na dlouhé vzdalenosti. Piepravnimi
jednotkami mohou byt celé navesy, piiveésy, vyménné nastavby nebo velké kontejnery.
Je délena na doprovéazenou a nedoprovazenou dopravu, rozdil je v tom, ze v doprovazené

dopravé se fidi¢ prepravuje soucasné s vozidlem. Vyhody doprovazené kombinované
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R4

ptizptisobovat. Vyuziva se pro krat$i az stiedné krats$i vzdalenosti. Db4 na Zivotni
prostiedi a snizeni ekologické zatéze. Nevyhodou doprovazené kombinované dopravy je,
ze jsou omezené rozmery vozidel (profil traté, omezeni rychlosti, pevny jizdni tad).
Vétsinou se jednd o kyvadlovou dopravu (tam a zpét). Vyhody neodprovazené
kombinované dopravy patii to, Ze je moznost vyuzivat rozsahlé sit¢. Tim dochazi
ke zvySeni rychlosti dopravy, ispory tahact a niz§Simu poctu potfebnych fidict. Klade se
daraz 1 na zivotni prostiedi, které je timto zptisobem systému uSetieno. Nevyhodou jsou
velké investiéni ndklady na vybaveni termindlli, pofizeni vyménnych nastaveb
a kontejnerti. S kombinovanou dopravou souvisi jedna logisticka technologie hub and
spoke. Aby bylo mozné ji vyuzivat je nutné kombinovat silnicni dopravu na kratsi
vzdalenost a zelezni¢ni pro del$i vzdélenosti. Pro del§i vzdalenosti jsou vytvafena
konsolida¢ni centra, do nichz se svazi zbozi, které se naklada do ucelenych vlakovych
souprav. Vyhodou systému je snizeni nakladi a v disledku snizeni dopadu na zivotni
prostiedi. Pti celkovém hodnoceni efektivnosti nelze zapomenout i na provozni ndklady

center a manipulacni naklady na prekladky a ptipadnou kompletaci zbozi. [3]
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2 Analyza trhu kvétin

V dnesni dobé jsou kvétiny cCastéji vyhledavané zbozi a zvySuje se jejich poptavka.
Velky ohlas po kvétindch byl po otevieni hranic se svétem, kde bylo umoznéno
neomezené¢ho nakupu kvétin ze vSech zemi lezicich v tropech a subtropech a ze zemi

tietiho svéta.

2.1 Podminky pro prepravu kvétin

Zakladni podminky pfi jejich ptepravé kvétin:
e rychlost dodani zbozi,
e dodrZeni teploty,
e kvalitu zbozi,
e spravné mnoZzstvi,

e technické vybaveni vozidla (naklddaci hydraulické celo, chladici agregat,

termograf pro vytisk teploty).

Kvétiny patii do skupiny rychle zkazitelnych potravin a podléhaji tak Dohodé ATP, tudiz
je potfeba dodrzet zédkladni podminky. Béhem piepravy je dilezité dodrZet zejména
teplotni podminky. Pfed uskute¢nénim piepravy kvétin musi byt navés nebo souprava
vytopena na spravnou teplotu. Kvétiny jsou ptrevazeny nakladnimi vozidly, které musi
byt vybaveny specialnim zatizenim pro regulaci teploty. Pfed naloZzenim kvétin je
potieba, aby vnitfek navésu nebo soupravy byl pfistaven ve spravné teploté. Kazdy tidi¢
by mél byt obeznamen, o jaky druh kvétin se jednd, aby nedoslo naptiklad k umrznuti
nebo naopak k ptrehiati kvétin. Veskeré tyto informace musi byt uvedeny v CMR
a po vylozeni kvétin musi fidi¢ poskytnout vytisk z termografu, pokud o to piijemce
vyzada.

Hrnkové kvétiny by se mély pfepravovat pii teploté¢ 14—16 stupnti Celsia. Pokud jsou
spolecné s hrnkovymi kvétinami pfepravovany i fezané kvétiny méla by byt teplota okolo
10-12 stupnt Celsia. Rezané kvétiny nejlépe naloZit az nakonec nikladu v navésu &i
souprave, aby bylo vylozené je jako prvni vylozit. Zékaznik si je vétSinou hned odveze

do chladici mistnosti. Termograf slouzici pro vytisk teplotniho zdznamu je umistén
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v kabing tidice. Teplota je zajiSténa chladicim agregatem viz obr. 2.1, ktery koriguje
teplotu uvniti naveésu ¢i soupravé na pozadovanou teplotu. Chladici agregat ochlazuje

vzduch v naveésu.

‘ e

=<3

Obr. 2.1 Chladici agregat

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dulezita je také vlhkost, kterou lze snizit cirkulaci vzduchu a odvétravanim. Nakladni
vozidla na pfepravu kvétin maji v zadnich vratech navésu malé vyklopné okénko
(20 cm x 30 cm), které je po dobu jizdy oteviené a tim by se mélo eliminovat zapafeni
kvétin. Co se tyka zapateni kvétin, kazdy CC kontejner by mél byt zabalen do prithledné
folie, ve které by mély byt otvory pro cirkulaci vzduchu, aby nedochézelo k zapateni

kvétin.

Zakladni parametry vnitini skiin€ navésu jsou: celkova délka je 13 345 mm, celkova
vyska 2 650 mm, celkova Sitka 2 460 mm, tlouStka stén — boc¢ni sténa 60 mm, piedni
sténa 105 mm, zadni sténa 90 mm, strop 80 mm, podlaha 125 mm. Piedni sténa je zesilena
kvali chladicimu agregatu a soucasti je vnitini Sachta pro cirkulaci vzduchu. V zadni
strané navésu je portalovy ram s plné oto¢nymi dvoukiidlymi vraty, kde rdm a kovani
vrat jsou zhotoveny z nerezové oceli. Podlaha je opatfena protiskluzovym povrchem

a pfizplsobena tomu, aby zde mohl i pracovnik s vysokozdviznym vozikem. [33]
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V zadni ¢asti navésu je pripevnén hlinikovy plech véetné dvou odtokovych kanalkt

na vodu viz obr. 2.2.

Obr. 2.2 Vnitfek navésu

Zdroj: vlastni zpracovani.
Baleni a ukladani kvétin:

Hrnkové kvétiny se piepravuji volné loZzené na podlahach, které jsou vyskladané
na CC kontejneru. Rostliny mohou byt vriznych velikostech a mnozstvi.
Cely CC kontejner je v kone¢né fazi zabalen do prihledné vzdusné folie viz obr. 2.3.
Co se tyka fezanych kvétin, tak ty jsou prepravovany v kartonovych krabicich nebo
v plastovych  krabicich, které jsou nasklddany budto na paletich nebo
na CC kontejnerech. V krabicich jsou volné loZeny nebo svazané ve svazcich, zalezi na

druhu kvétin. Kartonové krabice musi byt odolné proti narazim a aby udrzovaly
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potifebnou vlhkost musi byt zevnitf povoskovany. Po stranidch krabic jsou otvory

pro vétrani. [12]

CC kontejnery jsou navrzeny specidlné pro piepravu kvétin rizného druhu.
V dodavatelském fetézci zastupuji roli jako opakované vyuZzitelny obal. Spole¢nost,
ktera poskytuje CC kontejnery vlastni z 50% danska spolecnost GASA a druhou pulku
spoleCnost VGB. Nabizeji kratkodoby 1 dlouhodoby prondjem CC kontejnert,
véetné jejich spravy (opravy). Rozméry CC kontejnerii: délka 1 350 mm, Sitka 565 mm,
vyska 1 900 mm. Nosnost zbozi na CC kontejneru miiZe byt aZ je 450 kg a na kazdé polici

nosnost kvétin az 60 kg. [12]

Obr. 2.3 Baleni CC kontejnert folii

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Do navésu Ize nalozit 43 CC kontejnert nebo 33 europalet. Lze uplatnit systém dvojité
podlahy, kdy se kapacita navésu zvysi na 66 europalet. Do soupravy je mozné nalozit
48 CC kontejnerti, do auta 26 CC kontejneru a do vleku 22 CC kontejneri nebo
36 europalet, 1ze také uplatnit systém dvojité podlahy.

Ukazatelé sluzeb v logistickém procesu:

e dé¢lka dodaci doby,

e vySe dodaci spolehlivosti,

e vyse dodacich flexibility (rychlost zpracovani dodavek, rychlost informovani
zakaznika, moznost zmén v objednavce zédkaznika, zptisob dodani),

e vyse dodaci kvality (mnozstvi, baleni, reklamace).

Ukazatelé nakladua v logistickém procesu:

e ndklady na skladovéani,
e ndaklady na dopravu,

¢ ndklady na manipulaci. [3]

2.2 Dodavatelé kvétin

Podkapitola v analyze trhu bude zaméfena na ceské, nizozemské, némecké a italské
dodavatele neboli péstitele kvétin, ktefi dodavaji do Ceské a Slovenské republiky.
V Ceské republice bude vyzdvihnuto odbytové druzstvo CZ-FLORA, kteii jsou u nas
povazovani jako za nejvetsi péstitele. V Nizozemsku se jedna o nejvétsi kvétinovou burzu
v Aalsmeeru, kterd se nazyvd Royal Flora Holland. Budou zde i vyjmenovéni dalsi
dodavatelé, ktetfi jsou vyznamni jak pro spole¢nost, o které bude hovotfeno v dalsi

kapitole, ale také pro odbératele.

2.2.1 Ceska republika

CZ - FLORA je odbytové druzstvo, které vzniklo v roce 2001 spojenim péstitel
a majiteld sklenikového hospodaistvi v Ceské republice. Veskeré zahrady dodavaji
do viech marketi v Ceské a Slovenské republice a do zahradnickych center.
Soucésti odbytového druzstva jsou tyto zahrady, které jsou vyobrazené na mapé

viz obr. 2.4.
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TU-FLOR TuSimice, Kadan byla zalozena vroce 1993, jedna se o ceskou

spolecnost, ktera se zamétuje na péstovani sezonnich rostlin. [13]

SINCO Meélnik je velkoobchod i maloobchod se zahradnickymi potiebami
a kvétinami, které bylo zaloZeno v roce 1998. Poskytuji vystavbu sklenikii o plose
zhruba dvou hektard, kde péstuji sezonni rostliny, které dale prodavaji
do maloobchodii, velkoobchodli nebo do odbytového druzstva. Nabizi stalou
nabidku pokojovych rostlin. [14]

FLORCENTER Olomouc patii mezi nejvétsi péstitele v Ceské republice.
Vlastni skleniky o ploSe zhruba tfi hektarii a péstuji predevSim balkonové
a zahonkové kvétiny, hrnkové chryzantémy, vano¢ni hvézdy a také bylinky.
V zahradnim centru lze nalézt i okrasné stromky, ovocné stromky, kete, hnojiva
a dal$i zahradnické potieby. [15]

PASIC Dolni Zivotice ma dvé vyrobni zahrady jednu v Dolnich Zivoticich
a druhou ve Stablovicich, které slouzi pro velkoodbératele. [16]

AZALEA Chlumec, Usti nad Labem vlastni skleniky a péstitelské plochy
o rozloze dvou hektarti od roku 1992. [17]

%

Azasla Chlumecs.r.o.

£ nad
Tepice Labem Ceskd Lipa i s
mhy Trutnoy

TU-FLORsro. Tufimice | oo | Zahradnictvi SINGO 5.r.0. MEinik

Rychnoy Jesenik
nad

Bruntél PASIC Spol. s.r.o.Dolni Zivotice

iz u" elarvindy

Frydek-Mistek

FLORCENTER s.r.0. Clomouc

Vsetin

Cesky Krumloy

Obr. 2.4 Mapa s vyznadenymi péstiteli kvétin v CR
Zdroj: [38]
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2.2.2 Nizozemsko

Royal Flora Holland je nejvétsi aukénim trhem s fezanymi kvétinami a rostlinami
na svéteé. Zastoupeni ma v Sesti pobockach, kde zaméstnava okolo Ctyii tisice sedm set
spolupracovnikti. Jejich cilem je sjednotit nabidku a poptavku za optimalni cenu
a za nejnizsi naklady. Nabizi Sirokou Skélu sluzeb a spolupracuji jak se stavajicimi,
tak 1 novymi partnery v zahradnickém sektoru. Jejich ro¢ni obraty jsou okolo 4,6 miliard
eur. Mezi nejvice vyvazejicimi zemémi jsou Némecko, Velk4 Britanie, Francie, Italie
a Belgie. Nabizeji ptes tficet tisic druht kvétin a rostlin. Za rok 2018 piepravili 6 442 870
CC kontejnerd. [18]

V Aalsmeeru se kona kazdy den od 6 hodin rano do 11 hodin kvétinova burza. Denné

se zde proda okolo Sestnacti miliont fezanych kvétin a okolo jednoho milionu hrnkovych

rostlin. Kupujici zasedaji v aukénich mistnostech, kde maji pted sebou velké promitaci

Obr. 2.5 Kvétinova burza v Royal Flora Holland

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pritb¢h drazby zacind od nevyssi mozné prodané castky, kdy se pravideln€ v ¢asovych
intervalech cena kvétin snizuje, dokud neni prodana. V dnesni dob¢€ uz neni nutné pfijit

osobn¢ na kvétinovou burzu, ale sta¢i mit zakoupeny program, pies ktery miiZete online

sledovat aukci a nakupovat zbozi. Po ukonceni drazby se ihned zboZzi zpracovava
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operatory skladu, ktefi maji za ukol zbozi rozdfit, zabalit a pfipravit k expedici

viz obr. 2.6.

Obr. 2.6 Kompletace kvétin v Royal Flora Holland

Zdroj: vlastni zpracovani.

Poté jsou kvétiny prepraveny dopravci, klimatizovanymi nakladnimi vozidly nebo
pfepravnim tunelem. Ten vede z Flora Royal Holland pies silni¢ni komunikaci piimo
do skladt k prodavajicim viz obr. 2.7. V ném se ptepravuji celé CC kontejnery nebo
roltejnery s kvétinami, kde na konci jsou rozvazeny do pfislusného skladu.
Princip funguje na automatickém systému, kde jsou roltejnery nebo CC kontejnery

zaptazeny a tazeny po vodici draze.
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Obr. 2.7 Pfepravni tunel v Aalsmeeru

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tab. 2.1 jsou zobrazeny pét nejprodavanéjsich fezanych kvétin. Je zifejmé, Ze rize jsou
na prvnim misté v tabulce, jelikoz ty jsou ve svété nejvice popularni, jejich ro¢ni obrat je
okolo sedm set milion eur. V ndkupni sféfe se pohybuji mezi 50-150 K¢ za kus.
Rize ma velice Siroky vybér sortimentu, jak od klasickych ¢ervenych az po duhové.

wevr

wvewr

Druh Obrat v mil. eur MnozZstvi v mil.
Rose (rize) 707 3278
Chrysanthemum (chryzantéma) | 325 1 245
Tulip (tulipan) 260 1772
Lily (lilie) 144 289
Gerbera 139 1024

Zdroj: [18]
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V tab. 2.2 je mozné vidét pet nejprodavanéjsich pokojovych rostliv ve svété za rok 2018.

Nejvice nakupované jsou orchidee, které maji oproti jinym markatni rozdil v poctu

prodanych pokojovych rostlin.

Tab. 2.2 Nejprodavanéjsi pokojové rostliny za rok 2018

Druh Obrat v mil. eur MnozZstvi v mil.
Phalaenopsis (orchidea) | 470 139

Kalanchoe (kolopejka) 67 94

SmiSené rostliny 66 20

Rosa (riize) 58 48

Anthurium (toulitka) 57 19

Zdroj: [18]

Posledni tab. 2.3 je zaméfena na pét nejprodavanéjSich zahradnich rostlin ve svéte.

Lze vidét, Ze oproti fezanych a pokojovych rostlin je velky pokles v poc¢tu prodanych

kusti a ro¢ni obraty nejsou tak zietelné.

Tab. 2.3 Nejprodavanéjsi zahradni rostliny za rok 2018

Druh Obrat v mil. eur Mnozstvi v mil.
Hellebore (Cemerice) 21 9

Hortensie 19 5

Ostatni rostliny 17 18

Levandule 17 11
Pelargonium (muskat) 14 21

Zdroj: [18]
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Kazdy rok na zacatku listopadu se v Royal Flora Holland kona veletrh kvétin. Vystavni
plocha je o rozloze 25 000 m?, nabidka okolo 20 000 produktii a 700 vystavovateli nejen
z Nizozemska. Akce trva tfi dny, kde nabizeji nejvétsi vybér rostlin a kvétin na svéte,
nabizeji nové produkty, inovativni designy, chytré koncepty merchandisingu a vzdélavaci
program po celé dny konani akce (viz Piiloha A—E). Vystava je umisténa ve tfech halach,
z nichz kazd4 ma vlastni vchod. Kazdoro¢né tento veletrh kvétin navstivi okolo 16 000

navstévniki z celého svéta. [19]

Colour ya

=

Obr. 2.8 Vystava kvétin v Royal Flora Holland

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nieuwkoop Europe BV je mezinarodni nizozemské spolecnost, ktera ptsobi na trhu
od roku 1968. Zaujima plochou o rozloze 138 800 m?, kde jenom skleniky zabiraji
prostory o rozloze 67 400 m?. Specializuji se na p&stovani a aklimatizaci dovazenych
rostlin, které pochdzeji od vybranych péstiteli. Nabizeji Siroky sortiment riznych druhti

tropickych rostlin viz obr. 2.9. [20]

S Sy, = — {

[
s

Obr. 2.9 Tropické rostliny ve spolecnosti Nieuwkoop

Zdroj: vlastni zpracovani.

223 Némecko

Landgard je némeckd spolecnost, kterd ma vice nez tfi tisice Clenskych spole¢nosti
a nabizi svym maloobchodnikim Siroky sortiment rostlin. Diky jejich péstitelli nabizeji
pestrou $kalu fezanych a pokojovych rostlin. Specializuji se i na ovoce a zeleninu nejvyssi
kvality z Némecka a Evropy. Spolecnost je vlastnéna vyrobci, kteti zajist'uji Landgardu
kvétinace, fezané kvétiny, ovoce a zeleninu 365 dni v roce. Dodavaji zbozi do hobby

marketi OBI. [21]

Gasa Group je némecka spolecnost, kterd se zabyva prodejem okrasnych kvétin
z Dolniho Ryna. Je jednim z ptfednich odbornikii v oblasti marketingu vysoce kvalitnich
okrasnych, hrnkovych a venkovnich rostlin. Kladou diraz na nejvyssi kvalitu,
spolehlivost a flexibilitu. Mezi jejich odbératelé patii zahradnicka sdruzeni v Ceské

a Slovenské republice. [22]
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M.D.S. je spolecnost sidlici ve mésté Geldern od roku 1992. Nabizeji Sirokou skalu
rostlin od pokojovych rostlin po dieviny. Zavazeji zejména do hobby markett jako je
Hornbach, kde u tohoto marketu maji nejvétsi zastoupeni jak v Ceské, tak i Slovenské
republice. Snazi se dbat i na zivotni prostiedi, kdy zabezpecuji svym odbératelim
(Hornbach), svoz plastového odpadu. Vyuzivaji k tomu své nékladni vozidla a ptepravni

kontejnery. Na obr. 2.10 lze vidét prepravni kontejner, ktery je naplnén slisovanymi

plastovymi obaly. [23]

Obr. 2.10 Prepravni kontejner naplnény plastovym odpadem

Zdroj: vlastni zpracovani.

224 Italie

SIRI FLOWERS je italska spoleCnost, kterd péstuje kvétiny ve mést¢ Taggia.
Specializuji se na vyvoz okrasnych zeleni a fezanych kvétin jako jsou karafidty, sasanky,
pryskyiniky apod. Dopravuji kvétiny i pomoci letecké dopravy z letist’ Nice (Francie)
nebo Milana (Italie). Tak jako u vSech péstitelt je jejich cilem zarudit Cerstvost vSech

produktt az po dodani koncovému zakaznikovi. [24]
VétSina zbozi, ktera se odtud piivazeji jsou na paletich. Kvétiny jsou naskladané
v papirovych krabicich a ty jsou vyskladané na paletach viz obr. 2.11. Kazdy zakaznik

ma své Cislo, podle kterého lze poznat, které zbozi je jeho. Poté, co zbozi dorazi

do prekladiste v Kadani je rozttidéno podle zdkaznikii a sméra distribuce.
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Obr. 2.11 Rezané kvétiny v papirovych krabicich z Italie

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.3 Odbératelé kvétin

Mezi odbératele kvétin a rostlin patii zahradnicka centra a hobby markety. V Ceské
a Slovenské republice jsou zastoupena dvé zahradnicka sdruzeni, ktera patii mezi nejvetsi
odbératele kvétin. Samoziejmé na trhu jich je mnohem vice. A v neposledni fade dalSim

velkym odbératelem jsou hobby markety.

2.3.1 Zahradnicka centra

V Ceské republice existuji dvé nejvétsi sdruzeni zahradnickych center, které provadéji
obchodni, administrativni a organizacni servis pro ¢leny Spolku zahradnickych center.
Do spolku zahradnickych center spadaji tyto c¢lenové: AZ GARDEN s.r.o.
(Pardubice), Chladek =zahradnické centrum s.r.o. (Praha), Zahradnické centrum
Brabec s.r.0. (Brno), Zahrada Lisy s.r.o. (Kraltiv Dvir), Zahradnictvi Dvotak a syn s.r.o.

(Most, Teplice), Zahradnictvi Libeznice s.r.o. (Libeznice), FLORA GARDEN s.r.0.
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(Bakov nad Jizerou), Zahradnictvi u Kopfivi s.r.o. (Sebrov, Tisnov) a Ferendik s.r.o.
(Ceské Budgjovice, Trhové Sviny). Pro viechny &leny ze spolku zajist'uje dopravu kvétin

spole¢nost FLOR — EXPRESS KADAN s.r.0. [25]

PN |
ZAHRADNICKE
CENTRUM

Obr. 2.12 Mapa Spolku zahradnich center
Zdroj: [25]

Sdruzeni zahradnickych center bylo zaloZzeno v roce 1998 a sidli v Praze 6. Smyslem
spolku je vzajemna informovanost mezi ¢lenskymi zahradnickymi centry, sdruZeni

finan¢nich prostfedki na marketing a reklamu, Siroka nabidka zbozi a podpora prodeje.

Druhym vyznamnym spolkem jsou Zahradni centra CS, které¢ sidli
v Mladé Boleslavy — Debf. Jedna se o sdruzeni fyzickych a pravnickych osob z Ceské
a Slovenské republiky, které se zabyvaji prodejem zahradnického sortimentu. Sdruzeni
se datuje od roku 1998, kde v letech 2005-2007 bylo patnéct ¢leni, které dosud spojuje
jeden zdmér — poskytnou svym zakaznikiim kvalitni sluzby spojené s prodejem zivych

rostlin a jiného zahradnického sortimentu.

Clenové sdruzeni z Ceské republiky: DIKE spol. s.r.o. (PiiSovice), GardenMarket s.r.o.
(Kné&zpole), Hortiscentrum s.r.o. (Caslav), Hortiscentrum s.r.o. (Zidlochovice),

JINA ZAHRADA s.1.0. (Chabatovice), INA ZAHRADA s.r.0. (Mlada Boleslav — Debf),
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Marian Jankdi — Arboretum Smelcovna (Boskovice), Zahradni centrum
Malinkovi¢ — Dubrava s.r.o. (Bfeclav), Zahradni centrum Dubany s.r.o. (Pardubice),
Skolky Montano spol. s.r.o. (Pferov nad Labem), Zahradni centrum Horni Pocernice
(Praha), Zahradni centrum Parkon (Libice nad Cidlinou), Zahradni a parkova spol. s.r.o.
(Marianské Lazn¢), Zahradnické centrum Jelinek (Veltrusy) a Zahradni centrum Cilkovi

(Hotovice). [26]

Clenové sdruZeni na Slovensku: Agroservis Stupava (Stupava), HadzimaPlant s.r.o.
(Spadince), Isola Bella s.r.o. (Zitavee)) SLOVFORA s.r.o. (Levice), Zahradnictvo
Horvath (Ivanka pri Dunaji), Zahradnictvo Horvath (Sala), Zahradnictvo ROYAL
GARDEN (Kosice), Zahradnictvo SADEX - Ing. Rastisalv Ferianc¢ik (PreSov),
Lubomir Sujan — Zahradnictvo Sujan (Ska¢any), Zahradnictvo Varo s.r.o. (Dolni Kubin),
Zahrady Dobra Niva s.r.o. (Dobra Niva) a Zahrady Dobra Niva s.r.o. (Banské Bystrica).
Vsem ¢lenim z Ceska aSlovenska poskytuje dopravu kvétin  spole¢nost

FLOR — EXPRESS KADAN s.r.0. [26]

2.3.2 Obchodni retézce

V této podkapitole jsou vyjmenovany hobby markety nebo jiné obchodni fetézce,

pro které spole¢nost FLOR-EXPRESS KADAN s.r.0. zavazi kvétiny po cely rok.

OBI je obchodni fetézec, které sidli v Némecku od roku 1970 a oblast Cinnosti
je maloobchod. Na ceském trhu je od roku 1995 zastoupena 33 prodejnami:
Praha (Prosek, gtérboholy, Roztyly, Modfany, Ruzyn¢), Beroun, Most, Teplice,
Usti nad Labem, Litoméfice, Ceska Lipa, Liberec, Mlada Boleslav, Jablonec nad Nisou,
Hradec Kralové, Pisek, Kolin, Cheb, Ptibram, Klatovy, Karlovy Vary, Plzen, Trutnov,
Jihlava, Brno, Ptferov, Zlin, Havifov, Prostéjov, Frydek Mistek, Opava, Ostrava
a Olomouc. Na Slovensku se nachazi sedmnact prodejen: Banskd Bystrica,
Bratislava (Hodoninska, Bajkalskd), KoSice (Moldavska, Trolejbusova), Martin, Nitra,

Poprad, Presov, Prievidza, Trenéin, Trnava a Zilina. [27]

HORNBACH je némecka nadnarodni spolecnost, kterd ptisobi na ¢eském trhu deseti
prodejnami: Brno, Hradec Kralové, Praha (Repy, Chuchle, Cemy Most, Cestlice), Plzen,
Olomouc, Ostrava (Svinov, Vitkovice). Na Slovensku se nachazi prozatim ctyfi hobby

markety, a to v KoSicich, nové v PreSové a dva v Bratislavée. [28]
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UNI HOBBY je ¢esky obchodni fetézec a na trhu ptisobi od roku 2010. V soucasné dobé
provozuje deset marketi: Brno, Chomutov, Ceské Budéjovice, Hodonin, Jihlava,

Pardubice, Svitavy, Staré Mésto, Valasské Mezifici a Zlin. [29]

GLOBUS je némecky maloobchodni fetézec typu hypermarketu. V Ceské republice
se nachazi patnact hypermarketti: Praha (Cakovice, Cern}'l Most, Zli¢in), Chomutov,
Usti nad Labem, Liberec, Pardubice, Ceské Bud¢jovice, Karlovy Vary, Plzen, Ostrava,

Opava, Olomouc, Brno a Havitov. [30]

MERKURY MARKET je polska spoleénost, kterd vznikla roku 1991 a v Ceské
republice ji zastupuje obchodni fetézec BM Cesko a na Slovensku Merkury Market,
ktery ma zastoupeni v tiinacti méstech: Michalovce, KoSice, Spisska nova Ves, Poprad,
Liptovsky Mikulas, Zilina, Trenéin, Prievidza, Banska Bystrica, Zvolen, Nitra, Trnava

a Levice. [31]

BAUHAUS je némecky obchodni fetézec, ktery byl uveden na trh v roce 1960. V Cesku
se uvedli v roce 1993 a nachazi se v: Praze (Pankrac, Cestlice, Chabry), Liberci, Ceskych

Budéjovicich, Plzni a v Brné. [32]

BM CESKO (kdysi Baumax) je &eska spole¢nost, ktera provozuje devatenact hobby
marketl od roku 2015, kde to prevzala od Baumaxu. Nahazeji se: Praha (Letiiany, Michle,
Stodulky), Kladno, Most, Chomutov, Usti nad Labem, Mladé Boleslav, Pardubice,
Hradec Kralové, Pardubice, Tabor, Ceské Budé¢jovice, Karlovy Vary, Plzeini, Ostrava,
Olomouc, Znojmo a Frydek Mistek. [33]
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3 Soucasny stav distribuce kvétin vybrané spole¢nosti

Tteti kapitola diplomové prace je zaméfena na soucasny stav distribuce kvétin, kde je
vybrana dopravni spoleénost FLOR-EXPRESS KADAN s.r.o.., ktera se specializuje
na prepravu kvétin. Jak uz z ndzvu je feceno, tak se spolenost nachazi ve mésté Kadar.
Ta je na mapé situovana v Usteckém kraji, zapadné od mésta Chomutov.
Spolegnost FLOR-EXPRESS KADAN s.r.0. byla registrovana v obchodnim rejstiiku
dne 3. ledna 2000. Jednatelé jsou Jiti Zampach a Miroslav Kostolny, ktefi zalozili tuto
spolecnost diky svym zkuSenostem. Ty ziskaly v pribéhu svého zivota u péstiteld,
jako jsou Sempra a Tu-Flor. KdyZ majitelé zacinali s pfepravou kvétin, méli jedno
nakladni vozidlo a s postupem casu se trhu kvétin zacinali rozsifovat. Kdy v roce 2002
nechali postavit viceucelovou plné klimatizovanou halu s dvéma naklddacimi rampami
o rozloze 800 m?. O par let pozdé&ji v roce 2008, kdy se spole¢nost stala prosperujici,
byl jak vozidlovy park, tak 1 ptekladisté rozSifeno o dalSi klimatizovanou halu a to
o rozmérech 3 000 m?. Na leteckém snimku lze vidét starou a nyng&j$i novou halu, kde uz
je prostor nakladat na osmi rampach. Pfi pohledu na obr. 3.1 Ize vidét po pravé strané

novou halu a na levé€ strané halu starou, kde se ted’ nachazi servisni zdzemi pro opravu

Obr. 3.1 Nové prekladisté v Kadani
Zdroj: [34]

FLOR-EXPRESS KADAN s.r.o. je ¢eska dopravni spole¢nost, ktera se specializuje
na dovoz kvétin z Evropy a na jejich nasledny dovoz koncovym zikaznikiim v Ceské

a Slovenské republice. Pfepravuji riizné druhy kvétin od hrnkovych, ptes fezané kvétiny

az po sazenice. Krom¢ kvétin a rostlin jsou vyhradnimi dopravci pro ¢eskou spolecnost
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Linet, kterd vyrabi zdravotnicka lizka a pfisluSenstvi k nim. Jejich vyrobky rozvazi
po témeét celé Evropé: Némecko, Belgie, Rakousko, Velka Britanie, Francie, Irsko,
gpanélsko, Italie, Norsko, Svédsko nebo Finsko. Jejich nékladni vozidla, jsou lehce
poznatelnd, jelikoz jsou polepena logem, které lze vidét na obr. 3.2. Spolecnost
zaméstnava okolo sto zaméstnanci ztoho osmnact THP (technickohospodarsky

pracovnik) a zbylych osmdesat dva fidich. [34]

Nor

Obr. 3.2 Logo spolecnosti

Kadari s.r.o.

Zdroj: [34]

Sklad je sefazen podle sméri v Ceské a Slovenské republice a rozdélen na dvé &asti.
Pti vchodu do skladu je zprava umisténa celd Praha a zakaznici z blizkého okoli,
poté nasleduje Ustecky kraj, Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky a v této fade
to zakonc¢uje kraj Bud€jovicky. Za prvni puli, kterd je napfic¢ je zprava cela Morava,
nasleduje Slovensko od Bratislavy po Kosice a za Budé&jovickym krajem je Plzensky
a Karlovarsky kraj. Zakaznici se nachdzeji mezi rampami, kde jsou sefazeny obdobnym
zptisobem jako hobby markety. Kazdy hobby maket a zdkaznik ma sviij rozvozovy den

viz tab. 3.1.

V tabulce je sloupecek o svozu zbozi ze sdruzeni CZ-FLORA, ktefi péstuji pokojové
a hrnkové rostliny. Zbozi se svazi v pondé€li a v utery, kdy se naklad4 v priibéhu dne
a kvétiny jsou z pondélniho svozu na uterni ranni rozvoz a z tterniho svozu na stiede¢ni

ranni rozvoz.
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Tab. 3.1 Rozvozové dny

Svoz zbozi
Den v tydnu | Hobby market Zakaznici
(CZ-FLORA)
HB SK + CZ, OBI SK, BM
Pondéli Ano
Cz
, OBI CZ, BM SK + CZ, | Sdruzeni Chladkovci a
Utery Ano
GL, UNI HOBBY Bartosovci CZ
HB CZ + SK, OBI SK, | Sdruzeni Chladkovci a
Stieda
MM SK, BM CZ Bartosovci SK
. OBI CZ, BM SK + CZ, | Sdruzeni Chladkovci a
Ctvrtek
GL, UNI HOBBY Bartosovci CZ
Italské zbozi pro
Patek HB CZ,BM CZ
zakazniky CZ
Italské zbozi pro
Sobota HB SK, OBI SK
zakazniky SK
Nedéle Nakladka zboZi pro pondélni rozvoz

Zdroj: vlastni zpracovani.

Legenda k tabulce 3.1, kde:

SK .... Slovensko,

CZ ... Ceska republika,
HB .... Hornbach,

GL .... Globus,

BM .... Baumax,

MM .... Merkury Market.
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Na obr. 3.3 lze vidét skladovani kvétin v obdobi kvétinové sezony, kdy je na skladé

pfiblizné dva tisice CC kontejneri.

Obr. 3.3 Ptekladisté v Kadani v obdobi kvétinové sezony

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.1  Analyza kvétin ve spolecnosti

V podkapitole je analyzovéna pfeprava kvétin ve spole¢nosti FLOR-EXPRESS KADAN
s.r.o. Predmétem ptepravy jsou riizné druhy kvétin, rostlin, stromd, dfevin o riiznych
velikostech. Pfeprava za¢ina objednavkou od dodavatele, u kterého si koncovy zékaznik
objednava zbozi. Pokud se jedna o Ceského dodavatele, tak ty ma na starosti dispecer,
ktery zajistuje dopravu po Ceské a Slovenské republice a nasledny rozvoz. Objednavky
ze zahrani¢i ma na starosti dispecer, ktery zajistuje dopravu do Ceské republiky piesngji
do Kadang. Tudiz, kdyz dispecer obdrzi objednavku z Némecka od spole¢nosti Landgard,
ktera distribuuje zbozi do hobby marketii, tak dispecer da pokyn fidiCovi a ten ve
vecernich hodinach zapocina svou jizdu. Objednavky jsou uzavirany bud’to telefonicky
nebo v elektronické podobné, a to zaslanim emailu. V objednavce musi byt napsany
termin dostaveni vozidla, presné mnozstvi CC kontejnert, aby se nestalo, Ze tam dispecer
posle ndkladni vozidlo na 24 CC kontejnerit misto 43 CC kontejnerd, ptiblizny cas
nakladky a komu bude zbozi dopraveno. Vétsina nakladek probiha ve vecernich hodinach
a zboZi je dopraveno do Kadané na dal$i den rdno. VeSkeré objednavky, které dispecer
dostane ma zapsané v pocitaci, kde se nachazi jméno spole¢nosti, kde naklada, komu je
zbozi urceno a v jakém mnozstvi. Kazdy tidi¢ poté dostane nakladkovy list, kde ma

seznam nakladek. VeSkeré nakladky jsou setazené tak, aby doSlo k Gsporam najetych
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kilometri a uspofe casu. Veskeré podklady od dispecera pro piepravujici zbozi
ze zahrani¢i pfeda dispecerovi, ktery ma na starosti rozvozy koncovym zékaznikim.
Ten ma za Ukol sestavit nakladkovy list fidi¢i, ktery pojede na rozvoz. Ridi¢i jsou

rozdéleny na dvé& skupiny ty, co jezdi mimo Ceskou a Slovenskou republiku a naopak.

V grafu 3.1 je mozné vidét za rok 2019 pocty prepravenych CC kontejnerit od vSech
dodavateli kvétin do Ceské a Slovenské republiky. Lze si viimnout, e nejvétsi nardst
dovozu kvétin do Ceské a Slovenské republiky je v mésicich bfezen, duben a kvéten. Poté

kiivka trendu klesé a nasledné stagnuje.
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Graf 3.1 Pocet ptepravenych CC kontejnert za rok 2019
Zdroj: [34]
Veskera data, ktera jsou obsazena v této podkapitole, jsou poskytnuta od vedeni podniku.
V kazdé tabulce byla vybrana data v rozmezi péti let. Zkratky zna&i zemé: CZ (Ceska
republiky), NL (Nizozemsko), DE (Némecko) a IT (Italie).
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V tab. a grafu 3.2 jsou vyuzita data od roku 2015-2019, kde jsou seéteny vSechny
CC kontejnery od dodavatelti z Ceské republiky, Nizozemska, Némecka a Italie do CR.
Jak je mozné vidét, tak se produkce kvétin zvySila a od roku 2017 prekrocila hranici
osmdesati tisic. Jednd se o prepravu celych CC kontejnerii s kvétinami, ne o jednotlivé

kvétiny na CC kontejnerech.

Tab. 3.2 Pfeprava kvétin v obdobi 2015-2019 v CR

. Ceska republika
Zemé
2016 2017 2018 2019
29 995 35030 31528 27 653
27 108 29 950 28 489 26 951
17 089 19 107 19 424 23191
3132 3622 3 805 4 845
celkem 74 125 77 324 87 709 83 246 82 640
Zdroj: [34]
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Graf 3.2 Pocet piepravenych CC kontejnerti do CR

Zdroj: [34]
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V tab. a grafu 3.3 je zifejmé, Ze oproti tabulce 3.2 se nejvice kvétin na Slovensko
pfepravuje z Nizozemska a nasledné¢ z Némecka. Je tedy velice pravdépodobné, Ze na
Slovensku se vyuZzivaji lokalni ptepravci. Pieprava CC kontejneri na Slovensko
je stabilni a v porovnani s Ceskou republikou podobna. V roce 2017 byl zaznamenan

vy$§i narust a nyni tento trend pokracuje.

Tab. 3.3 Pfeprava kvétin v obdobi 2015-2019 na Slovensku

. Slovensko
Zemeé
2015 2016 2017 2018 2019
6 208 3714 5525 3164 5154
11168 9990 12 090 12 492 11422
3753 7 437 8 063 7553 8 970
542 539 502 550 645
celkem 21671 21 680 26 180 23 759 26 191
Zdroj: [34]
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Graf 3.3 Pocet piepravenych CC kontejnert na Slovensko

Zdroj: [34]
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Dle tab. a grafu 3.4 je viditelné, Ze od roku 2015 do roku 2017 doslo k vyraznému nartistu
poctu prepravenych CC kontejnerti. Mezi hlavni divody patii: rozsifeni vozidlového
parku, otevireni novych marketi a smlouvy s novymi externimi piepravci. V letech 2018

a 2019 se trend stabilizoval a 1ze piedpokladat, ze ¢isla budou velice podobna.

Tab. 3.4 Celkovy pocet prepravenych CC kontejnert za obdobi 2015-2019

Zemé 2015 2016 2017 2018 2019
CR 74 125 77 324 87 709 83 246 82 640
SK 21671 21 680 26 180 23 759 26 191
Zdroj: [34]
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3.2  Piepravni trasy

Na obr. 3.4 lze vidét trasu, kterd se uskuteciiuje dvakrat az tiikrat do tydne. Jezdi se tzv.
,.koleCko* Kadan — Chlumec — M¢&lnik — Olomouc — Kadan, odkud se svazi zbozi ze
zahradnickych center (CZ-FLORA) do ptekladiste v Kadani. Zde je zkompletovano
1 s dal$im zbozim ze zahranici. Trasu jezdi dva fidici, aby se stihli vratit do druhého dne.
Jelikoz zbozi, které nalozi vten den je potifeba dopravit do piekladist¢ na druhy
rozvozovy den ke koncovym zékaznikam. Ridi¢i vyraZi rano a jejich prvni nakladka
je v Chlumci, dale v M¢lniku a kon¢i v Olomouci, kde nakladaji ve vecernich hodinach
a okolo ptlnoci se vraci zpét do Kadan€. Zbozi musi vylozit z nakladniho vozidla do plné
klimatizovaného skladu. Vé&tsina zboZi, které je naloZeno je do hobby marketti v Ceské

a Slovenské republice, ale objednavaji si 1 zakaznici ze zahradnickych sdruZeni.
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Trasa na obr. 3.5 je z nizozemského mésta Aalsmeer, kde je centrum kvétinového trhu
do prekladisté v Kadani. VétSina fidica vyrazi ve vecernich hodinidch v nedéli, kdy
v pondé¢li rano dorazi do Nizozemska a udé€laji povinnou bezpecnostni prestavku (devét
hodin). Vyrazi jak jeden tidi¢ v posadce, tak i1 dva fidi¢i v jednom ndkladnim vozidle.
Jejich népln prace zacina druhy den v odpolednich hodinach, kdy dostanou od dispecera
seznam nakladek po Nizozemsku. Dva fidi¢i jsou schopni nalozit o néco vice nakladek,
kvali delSimu dennimu vykonu. Tudiz se Castokrat stava, ze nalozi zbozi od péstitela
a prelozi je jinému fidici, ktery jede sam, aby se stihl vratit domt. Cesta z Kadané do
Aalsmeru je o néco delsi, jelikoz nakladni vozidlo ma piipustnou rychlost max. 80 km/h,
takze cesta fidiCovi trva okolo desiti az jedenacti hodin. Veskeré zbozi musi byt
dopraveno max. do sedmi hodin rano, jelikoz se hned rozvazi koncovym zékaznikim.
Kolikrat se 1 stavd, Ze zbozi dorazi pozdéji a tim vznikaji komplikace spojené
s vyklddkami u zakaznik. Divody zpozdéni jsou napiiklad pozdni nalozeni zbozi
u péstiteld, z divodu neptipraveného zbozi nebo dopravni nehody ¢i porucha ndkladniho
vozidla. Pokud nastane takovato situace je potieba obvolat zdkazniky a hobby markety

a informovat je o komplikacich.
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Trasa na obr. 3.6 je znémeckého mésta Geldern, které lezi u nizozemskych hranic.
Odtud se svazi zbozi ze spole¢nosti M.D.S., kterd zasobuje hobby market Hornbach jak
na Slovensku, tak i v Cechach. Ridi¢i zde nakladaji dvakrat do tydne, a to v utery a ve
¢tvrtek vecer. Rozvoz kvétin je ve stiedu, v patek a v sobotu rano. Cesta jim trva ptiblizné
devét az deset hodin. Kousek od mésta Geldern se nachdzi Lullingen, ve kterém taktéz
nakladaji, ale zbozi je do OBI marketii. Kvétiny jsou naklddany v pondéli a ve stiedu
vecer a rozvoz je v utery a ve ctvrtek rano. Pro zdkazniky je nakladano zbozi ve meésté

Kevelaer, od spolecnosti GASA GROUP Germany GmbH, které je taktéz pobliz

Geldernu.
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Trasa na obr. 3.7 je z Italie do Ceské republiky, odkud se svazi kvétiny z mésta Taggia,

které lezi u pobtezi Ligurského mote. Tuto prepravni trasu jezdi vzdy dva fidici a trva

piiblizn¢ patnact hodin. Ve ¢tvrtek rano okolo devaté hodiny se naklada paletové zbozi

(kvetiny jsou v papirovych krabicich a jsou piepravovany na paletach). Po cesté

v brzkych rannich hodindch vylozi zbozi u prvniho zédkaznika v Praze a déle pokracuji

do Kadang¢, kde vylozi zbytek zbozi, které se tentyz den okolo Sesté hodiny ranni naklada

do rozvozovych aut. Jedna se o fezané kvétiny, které jsou uréeny ¢eskym a slovenskym

zakaznikim
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Obr. 3.7 Trasa svozu zboZi z Taggie do Kadané

Zdroj: [35]
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Piepravni a manipulaéni prostiedky, které spole¢nost FLOR-EXPRESS KADAN

$.r.0. vyuZziva:

Dopravni prostiedky:

Nakladni automobil je vozidlo, které je vyuzivano k ptepravé kvétin. Pojme dvacet Sest

CC kontejneri. Celkova délka ndkladniho automobilu je 11,5 metrt.

Obr. 3.8 Nékladni vozidlo pro piepravu 26 CC kontejnerti

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jizdni souprava taha¢ a navés tvoii dopravni jednotku, které lze od sebe odpojit
a zaptahnout jiny navés. Do prepravni skiin€ se miZe nalozit Ctyficet tfi CC kontejnert.

Celkova délka jizdni soupravy je 16,5 metra.

i

Kadar s.ro.

Prumyslov 2003, 432 01 Kadaf, Ceska Repubis, N 4206023405, 10 745 5P 1,

Obr. 3.9 Nékladni vozidlo pro piepravu 43 CC kontejnerti
Zdroj: FLOR — EXPRESS — KADAN s.r.0.
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Tandemova souprava je sloZzena z tahace a ptivésu (vleku), které 1ze od sebe odpojit.
Do auta se vejde dvacet Sest CC kontejneri a do vleku dvacet dva CC kontejnerti.

Délka celé soupravy je 18,7 metrti.

Obr. 3.10 Nakladni vozidlo pro ptepravu 48 CC kontejnerti

Zdroj: [34]

Spoleénost FLOR — EXPRESS — KADAN s.r.o0. chece nadale rozsitovat sviij vozidlovy
park o dal$si nakladni automobily. V pronijmu ma jedno dodavkové vozidlo
od nejmenované spolecnosti, do které¢ho 1ze nalozit osm CC kontejnerti. Nakladni vozidla,
ktera jsou starSiho typu se prodavaji a nakupuji se nova. USetii se tak naklady na spotiebu
pohonnych hmot, jelikoz star$i vozidla spotfebovavaji vice nafty nez ty, kterd jsou
zakoupena nové. V tab. 3.5 lze vidét primérnou spotiebu nafty dvou navésu a dvou

souprav vyrobena z let 2014 a 2018.

Tab. 3.5 Primérna spotieba v 1/100km nafty za rok 2019

Nékladni vozidlo Prumérna spotieba
Navés 2014 28,26
Navés 2018 27,69
Souprava 2014 30,23
Souprava 2018 28,86
Zdroj: [34]

V porovnani navésu vyrobeného z roku 2014 a 2018 je ziejmé, Ze primernad spotieba
na 100 km u nov¢j$iho modelu je o 0,57 litrii nizsi. Stejné tomu tak je i u soupravy
vyrobené v roce 2018, kde je tspora nizsi o 1,37. Znacky nakladnich vozidel zde nebudou

uvedeny. [34]
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Manipulaéni jednotky:

CC Kkontejner je nejvice vyuzivand manipulacni jednotka ve spolecnosti. Prepravuji
se na nich jakékoliv druhy kvétin od fezanych az po dieviny. CC kontejnery jsou
variabilni a dokazi se celkem dobfte piizpusobit vySce kvétiny. V jednom CC kontejneru
lze stohovat az tficet podlah, ale tento zpisob se vyuziva jenom pro uskladnéni a pfi
skladani prazdnych CC kontejnert. Naptiklad kdyz zédkaznik vraci zpét CC kontejnery
s podlahami, tak fidi¢ si miize stohovat jak podlahy, tak i CC kontejnery. CC kontejnery

jsou stohovatelné a jsou seskladané na sebe po deseti kusech viz. obr. 3.11

YA

B

shelves

Obr. 3.11 Stohovani CC kontejneri

Zdroj: [12]

Paleta je jako druha nejvyuZivanéjsi manipulacni jednotka. Jedna se bud’to o klasickou
europaletu o rozmérech 1 200 x 800 mm, kde v ndkladnim vozidle zabere na piepocet
jednoho CC kontejneru 1,3 mista. Tri paleta je o rozmérech 1 000 x 1200 mm

a v nakladnim vozidle zabere 1,6 mista. Na paletach se vétSinou piepravuji velké rostliny

typu palmy nebo jinych stromkd.
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Roltejner je vyuzivan pro piepravu fezanych kvétin. V Ceské republice je péstitelé
vyuzivaji jen zfidka. Tento typ manipulacni jednotky je uzivan zejména v Nizozemsku.
Rozméry jsou: délka je 800 mm, Sitka 665 mm, vySka 1 900 mm a dokdZze unést

az 500 kg.

U van Damenln‘ by, 3]
it 1

Obr. 3.12 Roltejner s kvétinami

Zdroj: vlastni zpracovani.

Manipulaéni prostiedky:

Ruéni paletovy vozik slouzi pro naloZeni, vyloZeni nebo ptemisténi palet. Funguje
na principu pakového mechanizmu s pomoci hydraulického zvedaciho valce a pohybem

rukojeti Ize zvednout zbozi az do vysky dvaceti centimetrti.

Elektricky vysokozdvizny vozik lze pouzivat ru¢né a bez vynalozeni lidské sily. Slouzi
k pfepravé palet o maximalni hmotnosti 1 400 kg. VyuZiva se k nalozeni, vyloZeni

a pfemisténi palet o vétsi hmotnosti nebo ke stohovani palet a CC kontejnert.
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4 Navrh opatieni pro zlepSeni distribuce

Ve ctvrté kapitole jsou navrzena opatieni pro zlepSeni distribuce kvétin ve vybrané
spoleCnosti. Navrzena je nova technologie, kterda bude napoméhat zlepSeni chodu
spoleénosti FLOR-EXPRESS KADAN sr.o., dile umisténi nového piekladite
v zahrani¢i a vyuziti pfimé distribuce kvétin.

Nové prekladisté:

Pti vybéru nového prekladisté je dulezité se zamyslet, zda je vhodné si sklad pronajmout
¢1 zakoupit. V tomto piipad¢ si myslim, zZe pro dopravni spolecnost je vhodné&jsi
si prekladiSté pouze pronajmout a zjistit, jak efektivné bude vyuzZivano. Cilem je si ur¢it
zakladni kritéria pfi vybéru umisténi prekladisté. Divodem umisténi nového piekladiste
je zrychleni ptepravniho procesu ke koncovym zakaznikim. SniZeni pocétu najetych
kilometrt a tim 1 Setfeni zivotniho prostfedi. Dale dojde ke sniZzeni poctu ptekladek kvétin
a zkraceni doby vykladky zbozi. Velikost pronajimaného prostoru skladu by byla 800 m?,
kam by se mohlo uskladnilo ptiblizn¢ 600 CC kontejnerd. Neni zapotiebi si pronajimat
vétsi sklad, jelikoz se zde bude svazet pouze nékteré zbozi z Némecka a Nizozemska.
Soucasti pronajimaného prostoru skladu by mélo byt i socialni a administrativni zdzemi,
a v neposledni fadé¢ vybaveni skladu (naklddaci rampy). Sklad by byl umistén
na nizozemsko-némeckych hranicich pobliz mésta Venlo. Umisténé prekladisté¢ by mélo
byt 1 vhodné napojené na dopravni infrastrukturu. A v neposledni fadé¢ by méla byt

zohlednéna cena prondjmu skladovych prostort.

Piima distribuce:

Pfimé distribuce by mohla napomoci pro zlepSeni distribu¢niho systému. Doposud
se distribucni systém vyuziva s vyuzitim formou cross-docku. Veskeré zbozi od riznych
dodavatell se svazi do jednoho piekladisté, kde se zbozi kompletuje a poté se odesila
jako jeden celek koncovému zdkaznikovi. V kvétinové sezoné se piima distribuce

vyuziva jen ziidka. Jednd se o zbozi od jednoho dodavatele pro jednoho koncového

zakaznika.Tento typ distribuce vyuzivaji jenom hobby markety.
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Identifikace zboZi pomoci RFID technologie:

RFID (Radio Frequency Identification) je radiofrekvenc¢ni identifikace, ktera vstoupila na
trh v devadesatych letech minulého stoleti. Funguje na principu bezdratového pienosu
informaci, kde nosiem jsou tzv. RFID tagy, které¢ ptenaSeji data do ctecky
prostfednictvim radiovych vin. V soucasné dobé se vyrabéji v nékolika variantach,
dle velikosti a materialu. Tagy se pomohou pouzivat na kartony, palety, lahve nebo
na CC kontejnery. Na CC kontejnerech jsou zavéSeny v dolni ¢asti CC kontejneru

viz obr. 4.1.

Obr. 4.1 Logovany CC kontejner typem TAGS

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ve spolecnosti se pouziva na CC kontejnery TAGS viz obr. 4.2, ktery je vyroben z plastu,
je vodéodolny, odolny proti UV zéfeni, tahova sila Stitku je nad patnact kilogram,

jsou odolné teplotnim vykyvim a vysilaji lepsi frekvenci.
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Obr. 4.2 TAG vyuzivany ve spole€nosti

Zdroj: vlastni zpracovani.

Déle jsou zde vyuzivané CC kontejnery, které jsou logované starym typem tagu.
CC kontejnery jsou tedy rozdéleny do ti skupin: CC kontejner, ktery je plné logovany
a ma jak podkovu, tak 1 TAGS viz obr. 4.1, dale je logovany CC kontejner, ktery ma
jenom podkovu nebo jakykoliv jiny tag neZz TAGS a je oznafovan jako CC.
Posledni je nelogovany CC kontejner, ktery nema zadné oznaceni a v obalovém listu

je oznacovan jako DC.

RFID technologie miiZze pracovat na jakékoliv frekvenci v radiovém spektru. Dé€leni se

na zéklad¢ frekvence:
e do 130 kHz (LF pasmo),
e 13.56 MHz (HF pasmo),
e a73000 MHz (UHF pasmo).

LF (Low Frequency) pasmo, kdy je Cteci vzdalenost do deseti centimetrti. Technologie
je vhodna k identifikaci osob napftiklad pfistupové karty zaméstnancli nebo Cipy
k identifikaci zvifat. HF (High Frequency) pasmo ma ¢teci vzdalenost az do jednoho
metru. Tato identifikace je vhodna identifikaci zbozi. UHF (Ultra High Frequency)
je vyuzivana na Cteci vzdalenost az na dvanact metrii. Jednou ze specialnich forem tagu

jsou tzv. smart labely neboli ,,chytra etiketa®. Ty maji v sob€ ulozené pasivni RFID tagy.
Mezi vyhody pouZzivani RFID technologie je naptiklad to, Ze dochéazi ke vyssi stupni
automatizace a zlepSuje se fizeni toku produkti ve vyrob¢ nebo ve skladech. V budoucnu

se mohou fesit otdzky z oblasti standardizace a z hlediska finan¢nich nakladi na tuto

technologii. [36]
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RFID ctecky maji za funkcei odecist informace z RFID tagu, ktera je bezdratova a probiha
velmi rychle. Neni potieba, aby ¢tecka piimo vidéla na Stitek, jelikoz obsahuje RF modul,
ktery funguje jako wvysila¢ i piijima¢ radiovych signali. Existuji tf1 typy RFID
¢teCek — fixni, mobilni nebo rucni. Volba Ctecky se voli s ohledem na jeji vyuziti v praxi
a na prostredi, ve kterém bude vyuzivéna. Fixni ¢tecky se vyuzivaji ve chvili, kdy se
RFID technologie nasazuje ve vétsim méfitku. Instaluji se do bran, ndkladovych vrat,
které se mohou vyuzivat v praxi pro nakladani kvétin. CC kontejner, ktery bude mit na
sob¢ RFID tag a projede touto branou, tak dojde ke ¢teni tagu a veskeré informace budou
odeslany do pracovniho zafizeni. Cteci RFID bréna je slozena z nékolika komponentt —
anténa, Ctecka, zabudovany pocita¢, zdroj kabelaze a dal$i. Ru¢ni CteCky se mohou
vyuzivat v supermarketech pro kontrolu stavu zasob na skladé. Pracovnik, ktery obchazi

v prodejné zboZi a kontroluje jej, nacte zbozi a ukdze se mu mnozstvi, které ma na sklad¢.

[36]

4.1 Navrh pro oznacovani CC kontejnert smart labely

V soucasné dobé spolecnost FLOR-EXPRESS vyuziva zastaralou techniku pocitani
CC kontejnert na sklad¢, tim je mySlena tuzka a papir. Soucasti naplné prace operatora
skladu je, e kazdé rano vypomaéha s nakladkami a vykladkami vozidel. Ridi¢, ktery ma
rozvazet zbozi po Ceské nebo Slovenské republice dostane rano vytisknuty rozvozovy
list, kde ma sefazena mista vykladek s presnymi pocty CC kontejnert (viz Ptiloha F).
Rozvozovy list pfedd operatorovi skladu a ten mu sdéli na jakou rampu ma najet
s vozidlem. Jednotlivé CC kontejnery se musi vypisovat ruéné¢ do rozvozoveho listu,
kde se pisi poéty podlah a kovové nastavce. Ridi¢ si vyzvedne po naloZeni zboZi

pottebnou dokumentaci k CC kontejnerim a odjizdi.

Jako 1inovace by se mohl zavést systém, ktery by usnadnil praci s pocitanim
CC kontejnerti a vypisovani poctii podlah do rozvozového listu. Pracovnik by mohl chodit

pouze se ¢teckou a skenoval by labely na CC kontejnerech.

Dulezita je implementace, pfi které je kladeno mnoho otazek, zda tato nova technologie
bude ve spolecnosti vyhovujici a prosperujici, jaké naklady budou s tim spojené apod.
Je potieba si zvolit spravny typ oznaCovani CC kontejnert, dale Cteci zatizeni a systém,

ktery s nimi bude spolupracovat. Pro zavedeni smart labeld jsem se rozhodla z diivodu
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nizkych nakladi pro realizaci a jednoduchost. Cilem je, aby kazdy CC kontejner mél

pti vstupu do skladu sviij smart label, ktery by obsahoval tyto informace:

e 7Ze se jedna o CC kontejner, ktery je logovany typem TAGS, CC nebo DC,

kolik podlah je na jednom konkrétnim CC kontejneru,

od jakého dodavatel byl dovezen,
e ajakému koncovému zdkaznikovi bude dorucen.

Je potieba si urit konkrétni znak, cislo pro spravné logovany CC kontejner,
pro dodavatele, koncového zékaznika, aktualni rok a sériové ¢islo. Kazdy dodavatel
by mél své konkrétni ¢islo, které by bylo umisténo v jednom vygenerovaném tadku.
Je zapotiebi, aby dodavatelé a dopravni spolecnost vyuzivala jeden konkrétni program,
do kterého by se vnaseli data ohledné CC kontejnert a jejich dalsi informace. Predstava
je takové, Ze by dodavatelé a spole¢nost FLOR-EXPRESS KADAN s.r.o. méli p¥istup
k ur¢itym datim, které by mohli vyuzivat pro svijj sklad a pripravu objednavek. Jednalo
by se o mnozstvi piepravovanych CC kontejnerii s presnymi poCty podlah, jméno
dodavatele a jméno koncového zékaznika. Ze zacatku by se tato technologie mohla zavést
u jednoho dodavatele, ktery dodava naptiklad do konkrétniho hobby marketu.
Smart labely by si tiskl sém dodavatel, ktery by jej nalepil na folii, kterou je obalen
CC kontejner. B€hem vykladani zboZzi by operator skladu skenoval CC kontejnery.
Veskeré informace by se ukladali na server pocitace, podle kterych by obalovy technik

tisknul obalové listy, které jsou potfebné pro obalové hospodarstvi.

Tato technologie by se vyuzivala dale pro nakladani CC kontejnerti do nakladniho
vozidla. Ridi¢ by uz nedostaval zadny rozvozovy papir, ale vzal by si ruéni éteci zafizeni,
do kterého by se pfihlasil pod svymi inicidly. Tam by se mu zobrazil nakladkovy list, kde
by vidél piesny pocet CC kontejnerti ke konkrétnimu koncovému zékaznikovi nebo
hobby marketu a pocet celkové piepravovanych CC kontejnerti, nasledné by si pfi
nakladani CC kontejnerti do vozidla pribézné skenoval. V piipadé, Ze by byl naskenovan
jiny CC kontejner, nebylo by mozné list uzavfit a fidi¢ by nemohl odjet. Pokud vSechny
nalozené CC kontejnery souhlasi s nakladkovym listem v systému, vytiskne se obalovy
list (viz Pfiloha G) a fidi¢ muaze odjet. Tento nakladkovy list by byl zadavéan

administrativnim pracovnikem, ktery momentéalné ptipravuje papirové nakladkové listy.
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Dopravni spole¢nost by si musela zajistit tyto nalezitosti:

e program, ktery budou hromadné¢ vyuzivat s dodavateli, poptipadé i s koncovymi
zakazniky,

e (teci zafizeni se stojany,

e tiskadrnu na vytisknuti nového ¢i poSkozené¢ho smart labelu a

e vytvoreni uctu kazdého zaméstnance.
Veskeré¢ tyto zalezitosti by zprostiedkoval informacéni technik dopravni spole¢nosti.

Je brano v potaz, ze mensi zahradnickd centra si nebudou moct dovolit zavést tento
systém z diivodu dalSich investic do podniku, tudiz bude muset dopravni spolecnost

pocitat i s tim, Ze zdkaznici tento systém nebudou vyuzivat.

Kazdy CC kontejner bude mit vygenerovany carovy kod, ve kterém bude Cislo
dodavatele, ¢islo zakaznika, aktualni rok, sériové ¢islo, typ CC kontejneru a pocet podlah

viz obr. 4.3.

< 100mm >

06172000001TG10

. 1.06172000001TG10
L( Pozet podiah (1-30) |

|
1 Typ voziku (CC, DC, TG) |
’

| Sériové cislo (00001-99999) |

|
| Aktualni rok (01-99) |

| Cislo zikaznika (01-99) |

I Cislo dodavatele (01-99) |

A

25mm

Obr. 4.3 Smart label

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5 Zhodnoceni navrhovanych opatieni

Posledni kapitola diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni navrhovanych opatfeni.
Prvni ndvrh pro zlepSeni distribuce je nové piekladisté v zahranici, které je lokalizovano
na nizozemsko-némeckych hranicich u mésta Venlo. Prostory skladu jsou umisténé tak,
aby byla dostupné silni¢ni komunikace, bylo zde vhodné vybaveni skladu a cena za
prondjem by byla optiméalni. Dojde tak ke zlepSeni distribu¢niho systému v dané
spoleCnosti a ke snizeni ndkladi na spotiebu pohonnych hmot a najetych kilometrt.
Skladové prostory by mély byt vyuZivané béhem celého roku, aby bylo mozZné splacen

pronajem skladu, ne jenom v obdobi kvétinové sezony.

Ptima distribuce by pro spolecnost byla vice optimalni z diivodu sniZzeni manipulace
s CC kontejnery, zrychleni ptfepravniho procesu i sohledem na Zivotni prostredi.
Doslo by ke zkraceni Casu vykladek a nakladek zbozi a skladovy operator by byl usetfen
fyzické prace. VéEtSina zbozi je nakladdno ve vecernich hodinach a poté je prepraveno
do prekladist¢ v Kadani, kde je dale zkompletovano s dalSim zbozim od jiného
dodavatele. Druhy den v rannich hodinach je zbozi nalozeno do ndkladniho vozidla
a je prepravovano koncovému zdkaznikovi, tudiz dojde ke sniZeni manipulaci zboZi

a snizeni poctu vykladek a nakladek.

Zhodnoceni posledniho ndvrhu na zlepSeni distribuce kvétin je zavedeni nové technologie
ve vybrané spolecnosti. Jedna se o ozna¢ovani CC kontejnerti smart labelem. Dtivod pro
zavedeny tohoto systému je, aby doSlo ke zrychleni nakladky zboZzi v ptekladisti
v Kadani. Nyni spolecnost nevyuZziva zadny inovativni systém pro zrychleni této ¢innosti.

Znaceni CC kontejnerii smart labelem vede ke sniZeni ¢asu nakladek.

Zastaraly systém nakladky trva piiblizn€ pll hodiny, jelikoZ operator skladu musi:
spocitat celkové mnozstvi CC kontejnerti pro konkrétniho zdkaznika, spocitat podlahy u
jednotlivych CC kontejnert, zkontrolovat, zda mé CC kontejner RFID tag a uvedeného
pfijemce na CC kontejneru. Pokud dojde k zavedeni nové technologie, tak operator
ve skladu bude mit v ruce pouze Cteci zafizeni a jednotlivé CC kontejnery bude pouze
skenovat. JelikoZ na kazdém CC kontejneru bude umistén smart label. Cas nakladky se
snizi pfiblizné€ o tficet procent ¢asu. Zde ale neni zohlednén ¢as vypracovéani obalového
listu pro fidice. Administrativni pracovnik musi spocitat vSechny podlahy vypsané

v rozvozovém listé¢ a zkontrolovat je s poskytnutymi dodacimi listy od dodavatele.
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Zde by se zkratil ¢as urcité vice nez o polovinu, jelikoz by obalovy list byl vytisknut
pfimo ze systému, kde by podlahy byly spocitané na zakladé poctu podlah na smart
labelu.
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Z7avér

Diplomova price je zaméfena na zlepSeni distribuce kvétin ve vybrané dopravni
spoleCnosti. Teoreticka Cast prace obsahuje aspekty distribucni logistiky, ve které je
zahrnuto skladovéni, obaly, piepravni a manipulacni prostfedky a druhy dopravy.
V praktické Gasti je obsaZzena samostatna analyza distribuce kvétin do Ceské a Slovenské
republiky, z jakych zemi se svazeji kvétiny a rostliny, a které jsou nejvice prodavanéjsi
na trhu. Zminény jsou podminky i pro pfepravu kvétin. Pro lepsi pfedstavu jsou vyuzita
konkrétni data ze spolecnosti, ktera fikaji kolik CC kontejnerti bylo piepraveno za obdobi
2015-2019. Lze fici, ze vétsi odbyt po tuto dopravni spole¢nost ma Ceska republika
neZ Slovensko, v piepoétu na procenta je tomu 77 % pro CR a 23 % pro Slovensko.
Pravdou je, e vyhradnim dopravcem v Ceské republice je pravé spole¢nost uvedena
v diplomové praci. Na Slovensku ptepravuji kvétiny lokélni dopravci, tudiz zminiovana
spole¢nost nemlze mit tak vysoky podil na slovenském trhu. V druhé¢ kapitole diplomové
prace

je zhodnocena analyza trhu kvétin, kde jsou uvedeni dodavatelé i odbératelé kvétin.
Nejvétsim vyvozcem v Evropé je Nizozemsko, které ro¢né piepravi okolo Sest a pul
miliéntt CC kontejnerii. Ceska republika v zebfiku exportu je na tfinictém misté,
na prvnich ptickach je Némecko, Velka Britanie a jako tteti Francie. Co se tyka dovozu

je raze a jako pokojova rostlina je orchidea.

Ve tieti kapitole je vybrana dopravni spole¢nost, ktera dovazi kvétiny z Evropy do Ceské
a Slovenské republiky. Pro pfepravu kvétin je dilezité, aby byl vhodné zvoleny dopravni
prostiedek. Kvétiny a rostliny se ptepravuji v klimatizovanych dopravnich prostiedcich
za urcité teploty. Prepravovany jsou ve specidlnich pfepravnich jednotkach, které jsou
oznac¢ovany jako CC kontejnery. Rezané kvétiny se mohou pievazet i v roltejnerech nebo
v papirovych krabicich, které jsou vyskladané na paletdch. Dulezité je dodrzet podminky
pro ptepravu kvétin. Primarni podminka je mit vhodné nastavenou teplotu dopravniho
prostiedku, déle je dulezity Cas pifepravy, dodrzeni kvality a mnozstvi zbozi. Kvétiny
1 rostliny se povazuji za kiehké zbozi, tudiz musi byt v co nejkrat§im case prepraveny

koncovému zakaznikovi.

Pro zlepSeni distribuce kvétin je zavedena nova technologie ve vybrané spolecnosti.

Jedna se o oznacovani CC kontejnerti smart labelem, ktery umoznuje zkraceni doby
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nakladky a zrychleni administrativni prace. Dale je zde navrzeno nové piekladiste
v zahranici, které by umoznilo zrychleni distribu¢niho systému. Doslo by ke snizeni
yjetych kilometra, k rychlejsimu dodéani zbozi koncovému zékaznikovi s ohledem na
zivotni prostiedi. Jako posledni inovace v podniku je pfima distribuce koncovému
zakaznikovi od dodavatele. To by vedlo ke snizeni manipulace CC kontejnery, ke snizeni
nakladek a vykladek, tim padem i ke snizeni fyzické namahy operatora skladu. Spole¢nost
se snazi dbat na ekologii naptiklad tim, ze pravideln¢ obnovuje sviij vozidlovy park.
Ve ctvrté kapitole je zminéna 1 primérna spotieba nakladniho vozidla. Pro toto porovnani
byla vybrana nékladni vozidla s rokem vyroby 2014 a 2018. Je ziejmé, ze u starSiho
vozidla je primérnad spotieba nafty na sto kilometr vyssi nez u vozidla novéjsiho.
Véfim, Zze diplomova prace bude nejen pifinosem pro okoli, ale i pro spolecnost

FLOR-EXPRESS KADAN s.r.0.
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