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Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá oblastí projektového managementu v agilním vývoji produktu dle 

VWDQGDUGX�30Ζ��3URMHFW�0DQDJHPHQW�ΖQVWLWXWH��QD�]£NODGÝ�PHWRGLFN¿FK�Sě¯UXÏHN��9 rámci agilního 

Y¿YRMH� MH� ]GH� EU£Q� GıUD]� URYQÝŀ� QD� PHWRG\� WHVWRY£Q¯� SURGXNWX� D� jejich spojení s agilním 

SURVWěHG¯P��1D�]£NODGÝ�sesbíraných SR]QDWNı�MH�]GH�QDYUKQXWD�SURJUDPRY£�DSOLNDFH�SUR�podporu 

managementu rizik v agilním vývoji produktu.  

Abstract 

The diploma thesis deals with the area of project management in agile product development 

according to the PMI (Project Management Institute) standard on the basis of methodological 

manuals. As part of agile development, emphasis is also placed on product testing software 

methods and their connection with the agile environment. Based on the collected knowledge, 

a software application is designed to support risk management in agile product development. 

.O¯ÏRY£�VORYD 

Agilní vývoj, testování, aplikace, management, web, Python, Django  

Keywords (example) 

Agile development, testing, application, management, web, Python, Django 
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1 ÚVOD 

Práce se zabývá ]QDORVWQ¯� REODVW¯� PDQDJHPHQWX� SURMHNWı� GOH� VWDQGDUWX� 30Ζ (Project 

Management Institute)�� NRQNU«WQÝ� QD� SURFHV\� Y� REODVWL� PDQDJHPHQWX� UL]LN� D� Q£VOHGQ¿P�

seznámením s agilními metodami vývoje softwaru. =P¯QÝQ«� REODVWL� MVRX� QXWQ«� N definování 

SRGP¯QHN� SUR� Y\WYRěHQ¯� SURJUDPRY«� DSOLNDFH� SUR� SRGSRUX� SRXŀLW¯� DJLOQ¯KR� Sěístupu 

k managementu rizik v SURMHNWHFK�Y¿YRMH�VRIWZDURY¿FK�SURGXNWı� 

V první kapitole je popsán ¼YRG�GR�SURMHNWRY«KR�PDQDJHPHQWX��NGH�MH�Y\VYÝWOHQ�SRMHP�

projekt dle standardu ISO 10006 [1] YÏHWQÝ� GHILQLFH� a jeho omezujících kritérií�� 'UXK£� Ï£VW� VH�

]DPÝěXMH� QD� Y\VYÝWOHQ¯� SRMPX� SURMHNWRY«� ě¯]HQ¯�� =£YÝU� NDSLWRO\� VH� YÝQXMH� DQDO\WLFN«� PHWRGÝ�

RIPRAN (RIVN�35RMHFW�$1DO\VLV��SRXŀLW«�SUR�Y\KRGQRFRY£Q¯�UL]LN�Y rámci webové aplikace. 

1£VOHGXM¯F¯� NDSLWROD� MH� UHģHUģH� VWDQGDUGX� 30Ζ� GOH� Sě¯UXÏN\� $� *XLGH� 7R� 7KH� 3URMHFW�

Management Body Of Knowledge, definicí jejich jednotlivých znalostních oblastí a definování jejich 

SURFHVı� 

$JLOQ¯�PHWRG\��MDNRŀWR�PHWRG\�Y¿YRMH�VRIWZDUX, které U\FKOH�UHDJXM¯�QD�]PÝQX�SRŀDGDYNı�

a jsou ]DORŀHQ«�QD�LWHUDWLYQ¯P��QHER�LQNUHPHQW£OQ¯P�Y¿YRML, jsou popsány v kapitole 4 Agilní vývoj. 

3ě¯WRPQRVW�WÝFKWR�PHWRG�VH�SRVWXSQÝ�UR]UıVW£�L�PLPR�REODVWL�VRIWZDURY«KR�Y¿YRMH� 

Kapitola 5 7HVWRY£Q¯� VRIWZDUX� VH� ]DE¿Y£� UHģHUģ¯� Uı]Q¿FK� WHFKQLN� WHVWRY£Q¯� Y SURJUDPı��

NWHU«� QDSRP£KDM¯� XGUŀHQ¯� NYDOLW\� SURGXNWX�� .DSLWROD� VH� QHMY¯FH� ]DPÝěXMH� QD� DXWRPDWL]RYDQ«�

WHVWRY£Q¯��NWHU«�]DÏ¯Q£�E¿W�Y PRPHQW£OQ¯�GREÝ�VW£OH�Y¯FH�Y\Xŀ¯YDQ«�NYıOL�¼VSRěH�ILQDQF¯� 

Následující kapitoly obsahují provedení návrhu a realizace webové aplikace pro podporu 

managementu rizik v agilním vývoji�� 9H� ]P¯QÝQ¿FK� NDSLWRO£FK� VH� URYQÝŀ� QDFK£]¯� SRVWXS�� MDN�

s DSOLNDF¯�SUDFRYDW�D�WDN«�Q£YUK\�QD�MHM¯�Y\OHSģHQ¯� 
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2 ÚVOD DO PROJEKTOVÉHO MANAGEMENTU 

3URMHNWRY¿�PDQDJHPHQW�R]QDÏXMH�]SıVRE�ě¯]HQ¯�]GURMı�]D�¼ÏHOHP�UHDOL]DFH�GDQ«KR�F¯OH�Ȃ 

SURMHNWX��3URMHNW� MH�GHILQRY£Q� MDNR� ÏDVRYÝ�RKUDQLÏHQ«�¼VLO¯� Y\QDORŀHQ«�N� Y\WYRěHQ¯� MHGLQHÏQ«KR�

SURGXNWX� QHER� VOXŀE\�� 3UR� ě¯]HQ¯� SURMHNWı� VH� XSODWĊXM¯� VWDQGDUG\� MDNR� MH� 3URMHFW�0DQDJHPHQW�

Institute (PMI), International Project Management Association (IPMA) a PRojects IN Controlled 

Environments (Prince2). 

2.1 PROJEKT 

Projekt je dle standardu ISO 10006 [1] FK£S£Q� MDNR� V¯ħ� ÏLQQRVW¯�� NWHU«� PDM¯� GHILQRYDQ¿�

IRUP£OQ¯�]DÏ£WHN�D�NRQHF��'£OH�REVDKXMH�SěHGHP�SěLGÝOHQ«�]GURMH�VPÝěXM¯F¯�N�Y\WYRěHQ¯�XUÏLW«KR�

SURGXNWX��3URMHNW�P£�SěHGHP�VWDQRYHQ¿�UR]SRÏHW��Y�U£PFL�QÝM�P£�E¿W�GRVDŀHQR�XUÏLW¿FK�Y¿VOHGNı��

S realizací projeNWX�MH�YŀG\�VSRMHQR�XUÏLW«�UL]LNR��NWHU«�MH�Y�SURMHNWRY«P�PDQDJHPHQWX�GHILQRY£QR�

jako nejistá událost, nebo podmínka, která, pokud nastane, má negativní, nebo pozitivní vliv na 

GRVDŀHQ¯�F¯OH�SURMHNWX��.DŀG¿�SURMHNW�MH�RPH]HQ�Q£VOHGXM¯F¯PL�NULW«ULL�  

x projekW�MH�XQLN£WQ¯�G¯OR��RGOLģQ«�Y�QÝMDN«P�RKOHGX�RG�SRGREQ¿FK� 

x DNWLYLW\�VSRMHQ«�V�SURMHNWHP�VH�W¿NDM¯�Y¯FH�QHŀ�GYRX�RVRE� 

x DNWLYLW\�Y\ŀDGXM¯�Y¯FH�QHŀ�GYD�W¿GQ\�¼VLO¯�RVRE� 

x EXGRX�Y\ŀDGRY£Q\�QRY«�SRVWXS\��QHER�QRY«�WHFKQRORJLH� 

x UR]SRÏHW�MH�WÝVQ¿� 

x QÝNWHU«�¼NRO\�MVRX�Y£]£Q\�QD�GRNRQÏHQ¯�MLQ¿FK�¼NROı� 

x Y¿YRM�SURGXNWX�VH�VNO£G£�]�QÝNROLND�I£]¯��NWHU«�PXV¯�E¿W�NRRUGLQRY£Q\� 

x MH�Y\ŀDGRY£QR�PÝěHQ¯�NYDOLW\� 

2.2 WZK:�<dKs��\1��E1 

-HGQ£� VH� R� Y\XŀLW¯� GRYHGQRVW¯�� Q£VWURMı� D� WHFKQLN� Y� SURMHNWRY¿FK� ÏLQQRVWHFK� VH� VQDKRX�

VSOQLW��Sě¯SDGQÝ�SěHNURÏLW�RÏHN£Y£Q¯�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�RG�SURMHNWX��3URMHNWRY«� ě¯]HQ¯�PXV¯�

YŀG\�Y\URYQ£YDW�SURWL�VREÝ�SRŀDGDYN\�PH]L� 

x UR]VDKHP�SUDF¯��ÏDVHP��Q£NODG\�D�NYDOLWRX� 

x ]£MPRY¿PL�VNXSLQDPL�V�Uı]Q¿PL�SRWěHEDPL�D�RÏHN£Y£Q¯P�� 

x naplánovanými a neplánovanými potěHEDPL� 
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7DNWR�ě¯]HQ¿�SURMHNW�YģDN�PXV¯�YŀG\�REVDKRYDW�SO£QRY£Q¯��RUJDQL]RY£Q¯��VOHGRY£Q¯�D�ě¯]HQ¯�

Ï£VW¯�SURMHNWX�SR�FHORX�GREX�MHKR�H[LVWHQFH��9�Sě¯SDGÝ�QHYKRGQ«KR��ÏL�ŀ£GQ«KR�ě¯]HQ¯��MH�SURMHNW�

Y\VWDYHQ�UL]LNıP� 

x QHQ¯�SěHVQÝ�GHILQRYDQ«��FR�MH�Y¿VOHGNHP�SURjektu, 

x ]DSRPHQXW¯�QD�Ï£VW�SURMHNWX� 

x QHGRGUŀHQ¯�WHUP¯QX�RGHY]G£Q¯� 

x SěHNURÏHQ¯�UR]SRÏWX� 

x QHQ¯�PRŀQ«�YÏDV� LGHQWLILNRYDW�RKURŀHQ¯� WHUP¯QX�� UR]SRÏWX��NYDOLW\��QHER�UR]VDKX�

výsledného produktu. 

2.3 RIPRAN 

Autorem metody RIPRAN [2]je doc. Ing. Branislav Lacko CSc. z )DNXOW\�VWURMQ¯KR�LQŀHQ¿UVWY¯�

987�� 3UYQ¯� YHU]H�PHWRG\� E\OD� Y\Xŀ¯Y£QD� SUR� DQDO¿]X� UL]LN� SěL� Y¿YRML� DXWRPDWL]DÏQ¯FK� V\VW«Pı��

V GQHģQ¯� GREÝ� VH� Y\Xŀ¯Y£� WěHW¯� YHU]H�PHWRG\�� NWHU£ VSOĊXMH SRŀDGDYN\� QRUP\� Î61� (1� ��� ��� 

Management rizik projektu. Návrh metoG\�E\O�URYQÝŀ�SURYHGHQ�WDN��DE\�VSOĊRYDO�VWDQGDUG\�Ζ30$�

D� 30Ζ�� 0HWRGD� VORXŀ¯� NH� ]SUDFRY£Q¯� DQDO¿]\� UL]LN� SURMHNWX�� NGH� MH� SURY£GÝQD� SěHG� VDPRWQRX�

realizací projektu a v SUıEÝKX�MHKR�]SUDFRY£Y£Q¯��0HWRGD�MH�UR]GÝOHQD�GR�ģHVWL�Q£VOHGXM¯F¯FK�I£]¯� 

x Sě¯SUDYD�DQalýzy rizik projektu, 

x identifikace rizik projektu, 

x kvantifikace rizik projektu, 

x Q£YUK�RSDWěHQ¯�VQLŀXM¯F¯��QHER�HOLPLQXM¯F¯�YOLY�UL]LN�QD�SURMHNW� 

x celkové zhodnocení rizikovosti projektu, 

x sledování a vyhodnocování rizik projektu. 

0HWRGD�Y\Xŀ¯Y£�SUR�]£SLV�KRGQRW�SUDYGÝSRGREQRVWL�D�GıVOHGNı�UL]LND�WDEXONRYRX�PHWRGX��

NWHU£�MH�YHOPL�SěHKOHGQ£�D�LQIRUPDWLYQ¯�L�EH]�]£NODGQ¯�]QDORVWL�DQDO¿]\�UL]LN�� 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ŵĞƚŽĚĢ�Z/WZ�EΡ 

0HWRGD�5Ζ35$1Ƞ��5ΖVN�35RMHFW�$1DO\VLV��MH�XUÏHQD�]HMP«QD�SUR�DQDO¿]X�SURMHNWRY¿FK�UL]LN��

AXWRUHP�PHWRG\�MH�%UDQLVODY�/DFNR��0HWRGD�Y]QLNOD�SıYRGQÝ�SUR�DQDO¿]X�UL]LN�DXWRPDWL]DÏQ¯FK�

SURMHNWı��3UD[H�XN£]DOD��ŀH�PHWRGX�MH�PRŀQR�DSOLNRYDW�SUR�DQDO¿]X�UL]LN�ģLURN«KR�VSHNWUD�Uı]Q¿FK�

SURMHNWı�D v XUÏLW¿FK�Sě¯SDGHFK�L SUR�DQDO¿]X�MLQ¿FK�GUXKı�UL]LN��QHŀ�MVRX�SURMHNWRY£�UL]LND��5Ζ35$1Ƞ�

MH�RFKUDQQ£�]Q£PND��UHJLVWURYDQ£��ěDGHP�SUıP\VORY«KR�YODVWQLFWY¯�3UDKD�SRG�UHJLVWUDÏQ¯P�Ïíslem 

283536. [2]  
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3 \1��E1�WZK:�<dh��>��WZK:��d�D�E�'�D�Ed�/E^d/dhd��

(PMI) 

Project Management Institute je nezisková organizace z United States of America (USA) 

]DE¿YDM¯F¯�VH�]NRXP£Q¯P�PHWRG�SUR�SURMHNWRY¿�PDQDJHPHQW�V�F¯OHP�GRVDŀHQ¯�FR�QHMHIHNWLYQÝMģ¯FK�

Y¿VOHGNı�� 9¿VOHGNHP� Y¿]NXPX� VSROHÏQRVWL� MH� PHWRGRORJLFN£� Sě¯UXÏND� $� *XLGH� 7R The Project 

Management Body Of Knowledge [3]�� R� NWHURX� VH�RS¯U£�Q£VOHGXM¯F¯� NDSLWROD�� 3ě¯UXÏND�REVDKXMH 

VRXKUQ� SRVWXSı�� SRXŀ¯YDQých procesı D� PHWRG� ]� SUD[H� VYÝWRY¿FK� RGERUQ¯Nı� ] projektového 

SURVWěHG¯��=P¯QÝQ£�NQLKD�MH�DNWXDOL]RY£QD�SěLEOLŀQÝ�NDŀG«�WěL�URN\�WDN��DE\�RGSRY¯GDOD�QHMQRYÝMģ¯P�

Q£URNıP�QD�SRWěHE\�SURMHNWRY¿FK�PDQDŀHUı�SıVRE¯F¯FK�SěHGHYģ¯P�YH�VSROHÏQRVWHFK�]DE¿YDM¯F¯FK�

VH� LQIRUPDÏQ¯PL� WHFKQRORJLHPL� �Ζ7��� 9]KOHGHP� N� SıYRGX� 30Ζ� MH� SěHGHYģ¯P� Y\Xŀ¯Y£QD� YH�

VSROHÏQRVWHFK�V¯GO¯F¯ch SěHY£ŀQÝ�Y�6HYHUQ¯�Americe. 

=£NODGQ¯�Sě¯VWXS�30Ζ�VSRÏ¯Y£�Y�SURFHVQ¯P�SRMHW¯�SUREOHPDWLN\�SURMHNWRY«KR�ě¯]HQ¯��NGH�MH�

GHILQRY£QR�SÝW�KODYQ¯FK�SURFHVı�D�GHVHW�REODVW¯�]QDORVW¯� 

Znalostní oblasti dle PMI: 

x ě¯]HQ¯�LQWHJUDFH�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�UR]VDKX�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�SO£QRY£Q¯�SURMektu, 

x ě¯]HQ¯�FHQ\�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�MDNRVWL�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�]GURMı�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�NRPXQLNDFH�Y�U£PFL�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�UL]LN�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�REVWDU£Y£Q¯�Y�U£PFL�SURMHNWX� 

x ě¯]HQ¯�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�SURMHNWX� 

=P¯QÝQ«� ]QDORVWQ¯� REODVWL� VH� PRKRX� VNO£GDW� ]H� VNXSLQ� SURFHVı�� REVDKXM¯F¯� SěHGHP�

definované vstupy, výstupy a metody (techniky).  

�ĞĨŝŶŽǀĂŶĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƽ�ĚůĞ�WD/͗ 

x LQLFLDÏQ¯� 

x plánovací, 

x UHDOL]DÏQ¯� 

x monitorovací a ovládací, 
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x XNRQÏRYDF¯� 

30Ζ�NODGH�GıUD]�SěHGHYģ¯P�QD�SO£QRYDF¯�VNXSLQX�SURFHVı��NGH�MH�GHILQRY£QR�FHONHP����

SURFHVı�]�FHONHP�����NWHU«�MVRX�UR]GÝOHQ\�PH]L�MHGQRWOLY«�VNXSLQ\� 

3.1 \1��E1�/Ed�'Z����WZK:�<dh 

Ě¯]HQ¯� LQWHJUDFH�SURMHNWX� VH� ]DE¿Y£�SRSLVHP�SURFHVı�D�DNWLYLW�SUR� VSU£YQRX�NRRUGLQDFL�

jednotlivých Ï£VW¯� SURMHNWX�� 7¯PWR� ]SıVREHP�]DVDKXMH� VHGPL�SURFHV\�GR� YģHFK� VNXSLQ�SURFHVı�

projektu. 

3.1.1 sǇƚǀŽƎĞŶş�ǌĂĚĄǀĂĐş�ůŝƐƚŝŶǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�;ĐŚĂƌƚĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵͿ 

=DNO£GDF¯� OLVWLQD� VORXŀ¯� N� IRUP£OQ¯PX� Y]QLNX� SURMHNWX�� -HM¯P� REVDKHP� MVRX� SRÏ£WHÏQ¯�

SRŀDGDYN\�QD�SURGXNW�GOH�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ��'£OH�MH�]GH�XUÏHQ�SURMHNWRY¿�PDQDŀHU��NWHU¿�SR�

podpisu dokumentu získává právo nakládat se zdroji na aktivity spojené s projektem. 

Vstupy: 

x smlouvy, 

x obchodní dokumenty, 

x 2UJDQL]DÏQ¯�SURFHVQ¯�DNWLYD (OPA) 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

Výstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x SURWRNRO�VWUDWHJLFN¿FK�F¯Oı�D�RPH]HQ¯� 

 

3.1.2 sǇƚǀŽƎĞŶş�ƉůĄŶƵ�ƎşǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚƵ 

3O£QRY£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�Ï£VW¯�SURMHNWX�]H�YģHFK�SURFHVı�D�MHMLFK�Q£VOHGQ«�VSRMHQ¯���NROHP�MH�

Y\SUDFRY£Q¯�VRXERUX�REVDKXM¯F¯KR�SRGUREQ¿�VH]QDP�ÏLQQRVW¯�Y�ÏDVRY«P�VOHGX�FHO«KR�ŀLYRWQ¯KR�

cyklu projektu. 

Vstupy: 

x zakládající listina projektu, 

x Y¿VWXS\�SO£QRY£Q¯�SURFHVı�]�MLQ¿FK�]QDORVWQ¯FK�REODVW¯� 

x OPA, 

x obchodní dokumenty. 
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Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�UL]LN� 

3.1.3 Realizace plánu projektu 

Proces obsahující realizaci jednRWOLY¿FK�Ï£VW¯�SURMHNWX�GOH�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX��-HGQ£�VH�R�

UHDOL]DFL�MHGQRWOLY¿FK�ÏLQQRVW¯�D�LPSOHPHQWDFL�VFKY£OHQ¿FK�]PÝQ�N�GRVDŀHQ¯�F¯Oı�SURMHNWX��=P¯QÝQ¿�

SURFHV�MH�Y\NRQ£Y£Q�SR�FHO¿�ŀLYRWQ¯�F\NOXV�SURMHNWX� 

Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x VH]QDP�VFKY£OHQ¿FK�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x obchodní dokumenty, 

x OPA. 

Výstupy: 

x SURMHNWRY«�GRNXPHQW\��XNRQÏHQ¯�I£]H��ÏL�HWDS\�SURMHNWX��XNRQÏHQ¯�SURMHNWX�� 

x dokumentace metrik spojených s projektem, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x VH]QDP�SUREO«Pı�D�QHGRVWDWNı� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x úprava OPA. 

3.1.4 \şǌĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉĐŚ�ǌŶĂůŽƐƚş 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� NH� VE¯U£Q¯� ]QDORVW¯� ]�SěHGFKR]¯FK�SURMHNWı� WDN�� DE\�PRKO\�E¿W� Y\XŀLW\� NH�

]HIHNWLYQÝQ¯�GRVDŀHQ¯�F¯Oı�DNWX£OQ¯KR�SURMHNWX��9\Xŀ¯vají se zde jednotlivé know-KRZ�ÏOHQı�W¿PX��

=P¯QÝQ¿�SURFHV�MH�Y\Xŀ¯Y£Q�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x cíle projektu, 

x ]QDORVWL�ÏOHQı�W¿PX� 

x obchodní dokumenty, 

x OPA. 
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Výstupy: 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x úprava OPA.  

3.1.5  Monitorování a kontrola projektových prací 

-HGQ£�VH�R�SURFHV��NWHU¿�MH�SURY£GÝQ�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX��-HKR�¼NROHP�

MH�VOHGRY£Q¯��SRVX]RY£Q¯�D�NRQWUROD�SRVWXSX�WDN��DE\�RGSRY¯GDO�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX��'DQ¿�SURFHV�

P£�]D�¼NRO�SURMHNWRY¿�PDQDŀer. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x metriky, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x obchodní dokumenty, 

x OPA.  

Výstupy: 

x ]PÝQD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ]PÝQD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x VH]QDP�SěLMDW¿FK�]PÝQ�SURMHNWX�� 

3.1.6 �ĞůŬŽǀĄ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ�ǌŵĢŶ 

Proces SRVRX]HQ¯�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\�Y�U£PFL�SURMHNWX��-HGQ£�VH�R�SURFHV�VFKYDORY£Q¯�

]PÝQ�D�MHMLFK�ě¯]HQ¯�YH�Y]WDKX�N�MHGQRWOLY¿P�Ï£VWHP�SURMHNWX��&HONRYRX�NRRUGLQDFL�]PÝQ�VFKYDOXMH�

SURMHNWRY¿�PDQDŀHU�QD�]£NODGÝ�GRNXPHQWı�Y\SO¿YDM¯F¯FK�]�SěHGFKR]¯�SURMHNWRY«�GRNXPentace. 

Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�� 

x projektové dokumenty, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQX� 

x obchodní dokumenty, 

x OPA. 
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Výstupy: 

x VH]QDP�SěLMDW¿FK�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQX� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.1.7 hǌĂǀƎĞŶş�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ŶĞďŽ�ĨĄǌĞ 

)RUP£OQ¯�XNRQÏHQ¯�YģHFK�DNWLYLW�VSRMHQ¿FK�V�GDQ¿P�SURMHNWHP��QHER�MHKR�I£]¯��9\KRGQRFHQ¯�

¼VSÝģQRVWL� GRNRQÏHQ¯� QD� ]£NODGÝ� PÝěHQ¿FK� PHWULN�� 9� Sě¯SDGÝ� QH¼VSÝģQ«KR� XNRQÏHQ¯� MVRX�

GRNXPHQW\�SěH]NRXP£Q\�D�MH�QXWQ«�Y\KRGQRWLW�GıYRG\��NWHU«�YHGO\�N�QH¼VSÝģQ«PX�NRQFi. 

Vstupy: 

x zadávající listina, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x obchodní dokumenty, 

x OPA. 

Výstupy: 

x finální produkt, 

x zpráva zhodnocení projektu, 

x úprava projektové dokumentace, 

x úprava OPA. 

3.2 \1��E1�ZK�^�,h�WZ��1�WZK:�<dh 

Ě¯]HQ¯� UR]VDKX� SURMHNWX� VORXŀ¯� N� MDVQ«PX� GHILQRY£Q¯� D� NRQWUROH� ÏLQQRVW¯� ]DKUQXW¿FK� GR�

SURMHNWX� GHILQRYDQ¿FK� SRPRF¯� ģHVWL� KODYQ¯FK� ÏLQQRVW¯�� =P¯QÝQ£� REODVW� ]DMLģħXMH�� ŀH� YģHFKQ\�

]DLQWHUHVRYDQ«�VWUDQ\�EXGRX�MDVQÝ�FK£SDW�MHGQRWOLY«�SURGXNW\�Y\WYRěHQ«�Y�U£PFL�SURMHNWX��=GH�MH�

UR]VDK�P\ģOHn jako rozsah produktu, nebo rozsah prací projektu. 

5R]VDK�SURGXNWX�GHILQXMH� YODVWQRVWL� D� IXQNFH� ]DKUQXW«�GR�SURGXNWX�� -HKR�GRNRQÏHQ¯� MH�

Q£VOHGQÝ�NRQWURORY£QR�GOH�VSHFLILFN¿FK�SRŀDGDYNı�QD�Y¿VOHGQ¿�SURGXNW� 

5R]VDK� SUDF¯� SURMHNWX� REVDKXMH� MHGQRWOLY«� ÏLQQRVWL�� NWHU«� MH� QXWQ«� Y\NRQDW� SěL� UHDOL]DFL�

SURMHNWX��-HMLFK�VSOQÝQ¯�MH�NRQWURORY£QR�GOH�SO£QX�SURMHNWX� 
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3.2.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ƌŽǌƐĂŚƵ 

3URFHV� XUÏHQ¿� SUR� WYRUEX� SO£QX� ě¯]HQ¯� SURMHNWX�� 6ORXŀ¯� N� GHILQRY£Q¯�� SRWYU]RY£Q¯�

a kontrolování rozsahu projektu. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]ení projektu, 

x zakládající listina projektu, 

x obchodní dokumenty, 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�UR]VDKX�SURMHNWX� 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SRŀDGDYNı�� 

3.2.2 ^ďĢƌ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ 

6ORXŀ¯�N� MDVQ«�GHILQLFL� UR]VDKX�SURGXNWX��NH�NWHU«PX�GRFK£]¯�SRPRF¯�Q£VWURMı� MDNR� MVRX�

rozhovory se ]£ND]Q¯NHP�D�GRWD]Q¯N\��-HGQ£�VH�R�GRNXPHQWDFL�SRŀDGDYNı�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�

SRWěHEQ¿FK�N�GRVDŀHQ¯�F¯Oı�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x zakládací listina, 

x projektové dokumenty, 

x obchodní dokumenty, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x dokXPHQWDFH�SRŀDGDYNı� 

x PDWLFH�VWRSRYDWHOQRVWL�SRŀDGDYNı� 

3.2.3 Definování rozsahu 

'HILQRY£Q¯� UR]VDKX� SURMHNWX� Y\FK£]¯� ]H� VEÝUX� SRŀDGDYNı�� QD� MHMLFKŀ� ]£NODGÝ� VH� Y\WY£ě¯�

GHWDLOQÝMģ¯�SRSLV�SURGXNWX�D�SURMHNWX�� 
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Vstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x stanovení rozsahu projektu, 

x ¼SUDY\�GRNXPHQWı� 

3.2.4 sǇƚǀĄƎĞŶş�tŽƌŬ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�;t�^Ϳ 

-HGQ£�VH�R�KLHUDUFKLFNRX�VWUXNWXUX�SUDF¯�QD�SURMHNWX��3UR�WYRUEX�:%6�MH�QXWQ«�SěHVQÝ�]Q£W�

MHGQRWOLY«�¼NRQ\�QXWQ«�N�GRVDŀHQ¯�MDVQ«KR�F¯OH�SURMHNWX�D�RYO£GDW�SUREOHPDWLNX�V�Q¯P�VSRMHQRX��

3URMHNW�MH�]GH�UR]GÝOHQ�QD�PHQģ¯��O«SH�]YO£GQXWHOQ«�F¯OH�WDN��DE\�E\OR�PRŀQ«�O«SH�ě¯GLW�SURMHNW�� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x shrnutí rozsahu projektu, 

x ¼SUDY\�GRNXPHQWı� 

3.2.5 KǀĢƎŽǀĄŶş�ƌŽǌƐĂŚƵ 

-HGQ£�VH�R�IRUP£OQ¯�VFKY£OHQ¯�UR]VDKX�SURMHNWX�RG�YģHFK�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ��2YÝěRY£Q¯�

MH�YKRGQ«�Y\NRQ£YDW�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX�WDN��DE\�Y¿VOHGQ¿�SURGXNW�RGSRY¯GDO�

SRŀDGDYNıP�]£ND]Q¯ND� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x RYÝěHQ«�F¯OH�D�Y¿VWXS\� 
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x údaje o výkonu práce. 

Výstupy: 

x SěLMDW«�F¯OH� 

x informace o výkonu práce, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQX� 

x ¼SUDYD�GRNXPHQWı� 

3.2.6 Kontrola rozsahu 

3URFHV� SUıEÝŀQÝ� NRQWUROXM¯F¯� UR]VDK� SURGXNWX� D� SURMHNWX� VORXŀ¯F¯� N� WRPX�� DE\� QHGRģOR�

k QDUXģHQ¯�LQWHJUDFH�SURMHNWX��0£�]D�¼NRO�NRRUGLQRYDW�]PÝQ\�WDN��DE\�QHGRģOR�N�SěHNURÏHQ¯�Y¿FKR]¯�

hodnoty rozsahu projektu. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x informace o výkonu práce, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQX� 

x XSUDYHQ¿�SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x XSUDYHQ«�Sě¯VOXģQ«�Gokumenty. 

3.3 \1��E1���^Ks�,K�W>�Eh�s�Z�D�/�WZK:�<dh 

=QDORVWQ¯� REODVW� VORXŀ¯F¯� N� VHVWDYHQ¯� ÏDVRY«KR� SO£QX� SURMHNWX� D� MHKR� ě¯]HQ¯� ]� ÏDVRY«KR�

SRKOHGX��+ODYQ¯�GıYRG�Y\Xŀ¯Y£Q¯�ÏDVRY¿FK�SO£Qı�MH�]¯VN£Q¯�SěHKOHGX�R�ÏDVX�GRNRQÏHQ¯�SURMHNWX�SUR�

YģHFKQ\�]DLQWHUHVRYDQ«�VWUDQ\��ÎDVRY¿�SO£Q�O]H�WDN«�Y\Xŀ¯W�SUR�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�]D�Y\XŀLW¯�NRQWURO\�

ÏDVRY¿FK�PLOQ¯Nı�MHGQRWOLY¿FK�Ï£VW¯�SURMHNWX�D�Sě¯SDGQÝ�RGKDOLW�ÏDVRY«�]SRŀGÝQ¯�Gě¯YH��QHŀ�EXGH�

P¯W�QHJDWLYQ¯�YOLY�QD�GRNRQÏHQ¯�SURMHNWX� 

3.3.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ēĂƐŽǀĠŚŽ�ƌŽǌǀƌŚƵ 

6ORXŀ¯�N XUÏHQ¯�ÏDVRY«KR�SO£QX�SURMHNWX��3URFHV�GHILQXMH�NRQNU«WQ¯�SRVWXS\�D�GRNXPHQWDFL�

SUR�SO£QRY£Q¯�D�ě¯]HQ¯�ÏDVRY«KR�UR]YUKX�SURMHNWX�D�MHKR�NRQWUROX� 
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Vstupy: 

x ]DNO£GDF¯�OLVWLQD�SURMHNWX��YÏHWQÝ�ÏDVRY¿FK�PLOQ¯Nı�� 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x OPA. 

Výstup: 

x plán ě¯]HQ¯�ÏDVRY«KR�UR]YUKX�SURMHNWX� 

3.3.2 �ĞĨŝŶŽǀĄŶş�ēŝŶŶŽƐƚş 

3URFHV�SUR�XUÏHQ¯�D�]GRNXPHQWRY£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�DNWLYLW�QD�SURMHNWX�SUR�Y\WYRěHQ¯�Uı]Q¿FK�

Y¿VWXSı�SURMHNWX��3UR�GHILQRY£Q¯�WÝFKWR�DNWLYLW�VH�Y\Xŀ¯Y£�:%6� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX��YÏHWQÝ�:%6�� 

x OPA. 

Výstupy: 

x VH]QDP�SURMHNWRY¿FK�ÏLQQRVW¯� 

x ÏDVRY«�PLOQ¯N\�SURMHNWX� 

x DWULEXW\�ÏLQQRVW¯�UR]ģLěXM¯F¯�SěHGFK£]HM¯F¯�Y¿VWXS\� 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�]�DQDO¿]\�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

3.3.3 \ĂǌĞŶş�ēŝŶŶŽƐƚş 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� N� LGHQWLILNDFL� D� GRNXPHQWDFL� MHGQRWOLYých vzájemných závislostí mezi 

MHGQRWOLY¿PL� ÏLQQRVWPL� D� W¯P� MHGQR]QDÏQ«PX� XUÏHQ¯� ÏDVRY«� VRXVOHGQRVWL� MHGQRWOLY¿FK� ¼NRQı��

3URFHV�MH�Y\NRQ£Y£Q�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�� 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�ÏDVRY«KR�UR]YUKX� 

x SURMHNWRY«�GRNXPHQW\��SRSLV�MHGQRWOLY¿FK�DNWLYLW�D�ÏDVRY«�PLOQ¯N\�� 

x OPA. 

Výstupy:  

x V¯ħRY¿�JUDI�SURMHNWX� 
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x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı�W¿NDM¯F¯�VH�MHGQRWOLY¿FK�DNWLYLW�D�ÏDVRY¿FK�PLOQ¯Nı� 

3.3.4 KĚŚĂĚŽǀĄŶş�ĚŽďǇ�ƚƌǀĄŶş�ēŝŶŶŽƐƚş 

3URFHV� N�XUÏHQ¯� FHONRY«�GRE\� WUY£Q¯� MHGQRWOLY¿FK� ÏLQQRVW¯�� .� ]¯VN£Q¯�GDQ¿FK� LQIRUPDF¯� MH�

QXWQ«�Y\KRGQRWLW�SRÏHW�GRVWXSQ¿FK�]GURMı��P¯UX�]NXģHQRVWL�ÏOHQı�W¿PX�V�GDQRX�SUREOHPDWLNRX�

a W¿PRYRX�PRWLYDF¯��.�]¯VNDQ«�RGKDGRYDQ«�KRGQRWÝ�ÏDVX�E¿Y£�SěLG£Y£QD�ÏDVRY£�UH]HUYD� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWu,  

x projektové dokumenty, 

x OPA.     

Výstupy: 

x RGKDG�GRE\�WUY£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�ÏLQQRVW¯� 

x SRGNODG\�N�ÏDVRY¿P�RGKDGıP�� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.3.5 dǀŽƌďĂ�ēĂƐŽǀĠŚŽ�ƌŽǌǀƌŚƵ 

3URFHV�SUR�DQDO¿]X�SRěDG¯� MHGQRWOLY¿FK�ÏLQQRVW¯�SURMHNWX��GRVWXSQ¿FK�]GURMı�D�ÏDVRY¿FK�

RPH]HQ¯��ÎLQQRVWL�QHVRX�LQIRUPDFH�R�RGKDGRYDQ«P�GDWX�]DÏ£WNX�D�VWDUWX�ÏLQQRVWL��3UR�Y\WYRěHQ¯�

ÏDVRY«KR� UR]YUKX� VH� Y\Xŀ¯Y£�PHWRGD�NULWLFN«� FHVW\� �&30��� NWHU£�Q£P�G£Y£� LQIRUPDFL�R� NULWLFN«�

�ÏDVRYÝ�QHMGHOģ¯��FHVWÝ�Y�ÏDVRY«P�UR]YUKX�V�QXORYRX�ÏDVRYRX�UH]HUYRX� 'OH�ÏDVRY«KR�UR]YUKX�MH�

PRŀQ«�PRQLWRURYDW�SU£FH�QD�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x OPA. 

Výstupy: 

x VPÝUQ¿�SO£Q�ÏDVRY«KR�UR]YUKX� 

x harmonogram projektu, 

x informace k rozvrhu, 

x SURMHNWRY«�NDOHQG£ěH�LGHQWLILNXM¯F¯�VNXWHÏQRX�GREX�práce, 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�Y�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 
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x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı�]DE¿YDM¯F¯�VH�DNWLYLWDPL�D�UL]LN\�SURMHNWX� 

3.3.6 <ŽŶƚƌŽůĂ�ēĂƐŽǀĠŚŽ�ƌŽǌǀƌŚƵ 

3URFHV�SUR�PRQLWRURY£Q¯�VWDYX�SURMHNWX�D�MHKR�MHGQRWOLY¿FK�ÏLQQRVW¯�Y]KOHGHP�N�ÏDsovým 

PLOQ¯NıP��9�Sě¯SDGÝ�QHVURYQDORVWL�MH�QXWQ«�XSUDYLW�ÏDVRY¿�UR]YUK� 

Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX��Ï£VW�W¿NDM¯F¯�VH�UR]VDKX�D�ě¯]HQ¯�ÏDVX�� 

x SURMHNWRY«�GRNXPHQW\��ÏDVRY¿�UR]YUK�D�UHJLVWU�]QDORVW¯�� 

x ¼GDMH�R�Y¿NRQX�SU£FH�V�LQIRUPDFHPL�R�]DSRÏDW¿FK�D�XNRQÏených aktivitách, 

x OPA. 

Výstupy: 

x LQIRUPDFH�R�VWDYX�SURMHNWX�Y]KOHGHP�NH�VPÝUQ«PX�SO£QX�SURMHNWX� 

x RGKDG�ÏDVRY«KR�UR]YUKX�Y�]£YLVORVWL�QD�DNWX£OQ¯�VLWXDFL� 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�ÏDVRY«KR�SO£QX� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.4 \1��E1�E�<>��p�WZK:�<dh 

Ě¯]HQ¯� Q£NODGı� SURMHNWX� VH� VNO£G£� ]� SURFHVı�� NWHU«� ]DMLģħXM¯� NRQWUROX� QDG� ILQ£OQ¯� FHQRX�

SURMHNWX�WDN��DE\�QHSěHNURÏLO�VFKY£OHQ¿�UR]SRÏHW� 

3.4.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ŶĄŬůĂĚƽ 

3URFHV�VORXŀ¯�SUR�XUÏHQ¯�]SıVREX�RGKDGRY£Q¯��ě¯]HQ¯�D�NRQWURORY£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�Q£NODGı�

spojených s projektem.  

Vstupy: 

x zakládací listina,  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�Q£NODGı� 
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3.4.2 KĚŚĂĚŽǀĄŶş�ŶĄŬůĂĚƽ 

3URFHV�VORXŀ¯F¯�NH�WYRUEÝ�KUXE«KR�RGKDGX�FHQ\�Y¿VOHGQ«KR�SURGXNWX�QD�]£NODGÝ�DNWX£OQ¯FK�

informací o nutných zGURM¯FK�SURMHNWX��-H�QXWQ«�]Y£ŀLW�WDN«��]GD�MH�QXWQ«�]GURMH�SRěL]RYDW��QHER�MH�

PRŀQ«�MH�SURQDMPRXW��=KRGQRFHQ¯�Q£NODGı�VSMDW¿FK�V�SURMHNWHP�MH�YKRGQ«�SURY£GÝW�RSDNRYDQÝ��

SURWRŀH�Ï¯P�Y¯FH�VH�EO¯ŀ¯�NRQHF�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX��W¯P�SěHVQÝMģ¯�PıŀHPH�FHQX�RGhadnout. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x RGKDG�FHONRY«�FHQ\�YÏHWQÝ�ILQDQÏQ¯�UH]HUY\� 

x VH]QDP�MHGQRWOLY¿FK�QDFHQÝQ¿FK�ÏLQQRVW¯� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.4.3 ^ĞƐƚĂǀĞŶş�ƌŽǌƉŽēƚƵ 

V SURFHVX� GRFK£]¯� N� VHÏWHQ¯� Q£NODGı� SURMHNWRY¿FK� ÏLQQRVW¯�� Ï¯Pŀ� GRMGH� N� Y\WYRěHQ¯�

VPÝUQ«KR�SO£QX�UR]SRÏWX��'OH�UR]SRÏWX� MH�Q£VOHGQÝ�NRQWURORY£QD�FHQD�SURMHNWX�Y� MHGQRWOLY¿FK�

I£]¯FK�D�QD�Sě¯SDGQRX�]PÝQX�MH�QXWQ«�YÏDV�UHDJRYDW� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x obchodní dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x VPÝUQ¿�SO£Q�UR]SRÏWX� 

x SRŀDGDYN\�QD�ILQDQFRY£Q¯� 

x ¼SUDY\�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 
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3.4.4 <ŽŶƚƌŽůĂ�ŶĄŬůĂĚƽ 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� NH� NRQWUROH�� ]GD� Q£NODG\� QHSěHY\ģXM¯� UR]SRÏHW� SURMHNWX�� 7XWR� ÏLQQRVW� MH�

QXWQ«�Y\NRQ£YDW�QHXVW£OH�EÝKHP�SURMHNWX��DE\�VH�]DEU£QLOR�PRŀQ¿P�ILQDQÏQ¯P�]WU£W£P��9�Sě¯SDGÝ�

SěHNURÏHQ¯�UR]SRÏWX�MH�QXWQ£�]PÝQD�UR]SRÏWX��NWHU£�YģDN�PXV¯�E¿W�VFKY£OHQD�L�]£ND]Q¯NHP� 

Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x SRŀDGDYky na financování projektu, 

x data o výkonnosti,  

x OPA. 

Výstupy: 

x informace o výkonu práce, 

x RGKDG�Q£NODGı� 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.5 \1��E1�<s�>/dz�s�Z�D�/�WZK:�<dh 

=QDORVWQ¯�REODVW�VORXŀ¯F¯�N�SO£QRY£Q¯��ě¯]HQ¯�D�NRQWURORY£Q¯�NYDOLW\�SURMHNWX��-DNRVW�SURMHNWX�

MH�G£QD�GRVWXSQ¿PL�ILQDQÏQ¯PL�SURVWěHGN\��ÏDVHP��GRVWXSQ¿PL�]GURML�D�PÝOD�E\�VH�ě¯GLW�SěHGHYģ¯P�

SRŀDGDYN\�YģHFK�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�QD�SURGXNW��=GD�MH�Y¿VOHGQ£�NYDOLWD�SURMHNWX�RGSRY¯GDMící 

SRŀDGDYNıP�YģDN�XUÏXMH�Dŀ�]£ND]Q¯N��3RNXG�QHQ¯�VSRNRMHQ¿�V�SURGXNWHP��PRKRX�E¿W�QHJDWLYQÝ�

RYOLYQÝQ\�Q£NODG\�QD�SURMHNW� 

3.5.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ŬǀĂůŝƚǇ 

3URFHV�VORXŀ¯F¯�N� LGHQWLILNDFL� MHGQRWOLY¿FK�SRŀDGDYNı�QD�SURMHNW�D�Sě¯SDGQ¿FK�VWDQGDUGı�

s ním spojených. DáOH� MH�GHILQRY£QD�GRNXPHQWDFH�SRVWXSı�VORXŀ¯F¯�NH�NRQWUROH�NYDOLW\�SURMHNWX�

a GRGUŀHQ¯�YģHFK�SRŀDGDYNı�Y�SUıEÝKX�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x zakládací listina, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 
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x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�NYDOLWy, 

x metriky kvality, 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

3.5.2 �ĂďĞǌƉĞēŽǀĄŶş�ŬǀĂůŝƚǇ 

-HGQ£� VH� R� SURFHV�� NWHU¿� MH� DSOLNRY£Q� SR� FHORX� GREX� ŀLYRWQ¯KR� F\NOX� SURMHNWX�� 9\FK£]¯�

z SURFHVX�SO£QRY£Q¯�ě¯]HQ¯�NYDOLW\�D�P£�]D�¼NRO�GRKO¯ŀHW�QDG�GRGUŀRY£Q¯P�YģHFK�VWDQGDUGı�D�W¯P�VH�

SěLEO¯ŀLW�NH�VSOQÝQ¯�NYDOLWDWLYQ¯�SRŀDGDYNı�QD�Y¿VOHGQ¿�SURGXNW� 

Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�NYDOLW\�� 

x projektové dokumenty, 

x OPA. 

Výstupy: 

x ]SU£YD�R�NYDOLWÝ� 

x GRNXPHQWDFH�WHVWı�D�MHMLFK�Y\KRGQRFHQ¯�� 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQX�SO£QX� 

x ¼SUDYD�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x úprava registru rizik a nabytých znalostí. 

3.5.3 Kontrola kvality 

3URFHV�VOHGRY£Q¯�D�]D]QDPHQ£Y£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�Y¿VWXSı�]�DNWLYLW�VRXYLVHM¯F¯FK�V�SURMHNWHP��

1D� ]£NODGÝ� NRQWURO\� NYDOLW\� MH� ]DEH]SHÏHQD� FHONRY£� NYDOLWD� SURMHNWX� WDN�� DE\� RGSRY¯GDOD�

SRŀDGDYNıP�]£ND]Q¯ND��9�Sě¯SDGÝ�QHVRXODGX�MH�PRŀQ«�GOH�SO£QX�XUÏRYDW�SRVWXS\�RGVWUDĊRY£Q¯�

Sě¯ÏLQ�QHY\KRYXM¯F¯FK�¼NRQı� 
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Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x schválené pRŀDGDYN\�QD�]PÝQX� 

x VH]QDP�F¯Oı� 

x data o výkonu práce, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA.     

Výstupy: 

x GRNXPHQW\�Y¿VOHGNı�PÝěHQ¯�NYDOLW\� 

x RYÝěHQ«�F¯OH� 

x informace o výkonu práce na projektu, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.6 \1��E1���ZK:p�s�Z�D�/�WZK:�<dh 

Ě¯]HQ¯� ]GURMı� REVDKXMH� FHONHP� ģHVW� SURFHVı� SRSLVXM¯F¯FK� LGHQWLILNDFL�� UH]HUYDFL� D� ě¯]HQ¯�

OLGVN¿FK� ]GURMı� SUR� ¼VSÝģQ«� GRNRQÏHQ¯� SURMHNWX�� -HGQ£� VH� SěHGHYģ¯P� R� ]DMLģWÝQ¯�� ŀH� NRQNU«WQ¯�

zdroje budou N�GLVSR]LFL�QD�VSU£YQ«P�P¯VWÝ�Y�PRPHQWÝ��NG\�MVRX�SRWěHED��=GURMH�Y�SURMHNWRY«P�

VP¿ģOHQ¯�O]H�GÝOLW�QD�I\]LFN«�D�OLGVN«��/LGVN«�]GURMH�UHSUH]HQWXM¯�ÏOHQRY«�W¿PX��NWHU«�PXV¯�PDQDŀHU�

VSU£YQÝ� ě¯GLW� WDN�� DE\� QH]WU£FHOL� PRWLYDFL� N� SOQÝQ¯� SURMHNWRY¿FK� ÏLQQRVW¯� D MHMLFK� ÏLQQRVW� E\OD�

HIHNWLYQÝ�Y\XŀLWD��)\]LFN«�]GURMH�MVRX�UHSUH]HQWRY£Q\�SRWěHEQ¿P�Y\EDYHQ¯P��MDNR�MVRX�QDSě¯NODG�

SURJUDP\�D�Sě¯VWURMH� 

3.6.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ǌĚƌŽũƽ 

-HGQ£� VH� R� SURFHV� SO£QRY£Q¯� V� ¼NROHP� QDOH]HQ¯� ]SıVREı�� MDN� RGKDGQRXW�� ]¯VNDW�� ě¯GLW�

a SRXŀ¯YDW MHGQRWOLY«�]GURMH��3ěL�SO£QRY£Q¯�MH�QXWQ«�XYDŀRYDW�R�PRŀQRVWL��ŀH�YģHFKQ\�GDQ«�]GURMH�

PRKRX� E¿W� Y� GDQ«P� ÏDVH� N� GLVSR]LFL�� 3UR� MHMLFK� ě¯]HQ¯� MH� YKRGQ«� Y\Xŀ¯YDW� PDWLFL� SěLěD]HQ¯�

]RGSRYÝGQRVWL�5$&Ζ (Responsible, Accountable, Consulted, Informed). Jedná se o seznam osob 

]DSRMHQ¿FK�GR�SURMHNWX�D�X�NDŀG«�ÏLQQRVWL�MH�MLP�SěLěD]HQD�UROH� 
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Vstupy: 

x zakládací listina projektu,  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�]GURMı� 

x ¼SUDY\�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x zakládací listina týmu. 

3.6.2 KĚŚĂĚ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ǌĚƌŽũƽ 

3URFHV�XUÏXM¯F¯�SRÏHW�MHGQRWOLY¿FK�]GURMı��NWHU«�MVRX�QXWQ«�SUR�¼VSÝģQ«�GRNRQÏHQ¯�SURMHNWX��

-H�QXWQ«�MHM�SURY£GÝW�SDUDOHOQÝ�V�RVWDWQ¯PL�SURFHV\�SO£QRY£Q¯� 

Vstupy:  

x projektové dokumenty, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěedí, 

x OPA. 

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]GURMH� 

x VH]QDP�LQIRUPDF¯�R�RGKDGHFK�]GURMı� 

x KLHUDUFKLFN£�VWUXNWXUD�]GURMı� �WBS resource breakdown structure Ȃ hierarchické 

UR]GÝOHQ¯�SUDF¯), 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.6.3 �şƐŬĄǀĄŶş�ǌĚƌŽũƽ 

3URFHV� XUÏHQ¿� SUR� DORNDFL� ]GURMı� SRWěHEQ¿FK� SUR� SURMHNW�� =GURMH� PRKRX� E¿W� ]¯VN£Q\�

LQWHUQÝ��QHER�H[WHUQÝ��SUR�W\�MH�QXWQ«�Y\Xŀ¯W�REVWDU£YDF¯�SURFHV\���=GURMH�MVRX�Q£VOHGQÝ�SěLěD]HQ\�

N� GDQ¿P� SURMHNWRY¿P� ÏLQQRVWHP�� 3ěL� QH¼VSÝģQ«�� QHER� QHYKRGQ«� DORNDFL� ]GURMı� MH� RKURŀHQR�

¼VSÝģQ«�GRNRQÏHQ¯�SURMHNWX� 
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Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�]GURMı� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SěLGÝOHQ¯�OLGVN¿FK�]GURMı� 

x SěLGÝOHQ¯�I\]LFN¿FK�]GURMı� 

x NDOHQG£ě�]GURMı� 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x úprava OPA. 

3.6.4  sǇƚǀŽƎĞŶş�Ɖrojektového týmu 

3URFHV�SUR�]GRNRQDORY£Q¯�SURMHNWRY«KR�W¿PX��NWHU¿�SURE¯K£�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�

SURMHNWX��1HMGıOHŀLWÝMģ¯�UROL�Y�WRPWR�SURFHVX�KUDMH�SURMHNWRY¿�PDQDŀHU��NWHU¿�P£�]D�¼NRO�Y\WYRěLW��

PRWLYRYDW�� Y«VW� D� LQVSLURYDW� ÏOHQ\� W¿PX�� .YDOLWD� Y¿VOHGQ«KR� SURGXNWX� MH� SDN� ]QDÏQÝ� RYOLYQÝQD�

PÝNN¿PL GRYHGQRVWPL�PDQDŀHUD� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x hodnocení výkonnosti týmu, 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x ¼SUDYD�IDNWRUı�SURMHNWRY«KR�SURVWěHG¯� 

x úprava OPA. 
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3.6.5 Vedení týmu 

-HGQ£�VH�R�SURFHV��NWHU¿�RSÝW�SURE¯K£�SR�FHORX�GREX�WUY£Q¯�SURMHNWX�D�P£�MHM�QD�VWDURVW�

SěHGHYģ¯P� SURMHNWRY¿� PDQDŀHU�� -H� ]GH� VOHGRY£QD� Y¿NRQQRVW� MHGQRWOLY¿FK� ÏOHQı� W¿PX�� ěHģ¯� VH�

Sě¯SDGQ«�NRQIOLNW\�ÏOHQı�W¿PX�D�Y¿VOHGNHP�MH�RSWLPDOL]DFH�SUDF¯�QD�SURMHNWX��=£URYHĊ�MVRX�ěHģHQ\�

SHUVRQ£OQ¯�SRWěHE\�]GURMı� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x zpráva o pracovním výkonu, 

x hodnocení týmu, 

x faktory podnikové proVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x ¼SUDYD�IDNWRUı�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

3.6.6 <ŽŶƚƌŽůĂ�ǌĚƌŽũƽ 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� N� RYÝěRY£Q¯� VSU£YQ«� DORNDFH� ]GURMı� D� Sě¯SDGQ«� ]DMLģħRY£Q¯� ]PÝQ�

v SRŀDGDYF¯FK�QD�]GURMH��3ě¯SDGQÝ�MH�PRŀQ«�Y�SURFHVX�XYROĊRYDW�MLŀ�QHSRWěHEQ«�I\]LFN«�]GURMH� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x údaje o výkonnosti, 

x VPORXY\�V�H[WHUQ¯PL�GRGDYDWHOL�]GURMı� 

x OPA. 

Výstupy: 

x informace o výkonnosti, 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 
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x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.7 \1��E1�<KDhE/<����s�Z�D�/�WZK:�<dh 

Ě¯]HQ¯� NRPXQLNDFH� Y� U£PFL�SURMHNWX� MH� ]QDORVWQ¯�REODVW�SRSLVXM¯F¯� SURFHV\�SRWěHEQ«�SUR�

]DMLģWÝQ¯�NRPXQLNDFH�QDG�SURMHNWHP�VH�YģHPL�]DLQWHUHVRYDQ¿PL�stranami tak, aby informace byly 

GRVWXSQ«�Y�ÏDVH��NG\�MVRX�SRWěHED�D�]£URYHĊ�E\O\�NRPSOHWQ¯��=�WRKR�GıYRGX�MH�QXWQ«�Y\EXGRYDW�

NRPXQLNDÏQ¯�SURWRNRO�D�GHILQRYDW��MDN¿P�]SıVREHP�EXGRX�LQIRUPDFH�SěHG£Y£Q\�� 

3.7.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ 

Proces pro vypracování vhRGQ«KR� Sě¯VWXSX� D� SO£QX� NRPXQLNDFH� Y� ]£YLVORVWL� QD�

NRPXQLNDÏQ¯FK�D� LQIRUPDÏQ¯FK�SRWěHE£FK� ]DLQWHUHVRYDQ¿FK� VWUDQ�SURMHNWX��.ODGH� VH� ]GH�GıUD]�

URYQÝŀ�QD�WR��MDN¿P�]SıVREHP�EXGRX�LQIRUPDFH�XNO£G£Q\� 

Vstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�NRPXQLNDFH� 

x ¼SUDY\�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

3.7.2 \şǌĞŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ 

3URFHV� VORXŀ¯� N� ]DMLģWÝQ¯� LQIRUPDÏQ¯KR� WRNX�QD�SURMHNWX�� WDN�DE\�E\O�SO\QXO¿� D� HIHNWLYQ¯��

�NROHP� MH� YÏDVQ«� ]¯VN£Y£Q¯� WYRUED�� XNO£G£Q¯�� VOHGRY£Q¯� D� XVSRě£G£Q¯� LQIRUPDF¯�� 3URFHV� MH�

Y\NRQ£Y£Q�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX� 

  Vstupy:  

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x zpráva o pracovním výkonu, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA.     
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Výstupy: 

x popis projektové komunikace, 

x GRNXPHQW\�ě¯]HQ¯�NRPXQLNDFH� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x úprava OPA. 

3.7.3 Kontrola komunikace 

3URFHV� MH� Y\NRQ£Y£Q� SR� FHORX� GREX� WUY£Q¯� SURMHNWX� D� ]DUXÏXMH� GRVWXSQRVW� DNWX£OQ¯FK�

informací zainteresovaným stranám. '£OH�RYÝěXMH��]GD�VH�GDQ¿�SO£Q�ě¯]HQ¯�NRPXQLNDFH�GRGUŀXMH� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x údaje o výkonu práce, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x informace o výkonu práce, 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�Y�NRPXQLNDFL� 

x úprava plánu ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.8 \1��E1�Z/�/<�WZK:�<dh 

6DPRWQ«�UL]LNR�QD�VHEH�Y�QÝMDN«�IRUPÝ�PXVHOD�SěHY]¯W�NDŀG£�VSROHÏQRVW��MLQDN�E\�QHE\OD�

VFKRSQD� Y\KOHG£YDW� QRY«� Sě¯OHŀLWRVWL� QD� WUKX�� Sě¯SDGQÝ� DQL� ]DÏ¯W� V� SRGQLN£Q¯P�� QHER� QRY¿P�

projektem�� =� SURMHNWRY«KR� KOHGLVND� QHQ¯� UL]LNR� FK£S£QR� SRX]H� MDNR� QHJDWLYQ¯� SıVREHQ¯� SURWL�

projektovým aktivit£P��DOH� MDNR� MDN£NROLY�XG£ORVW�SıVRE¯F¯�QD�SURMHNW� Y�SR]LWLYQ¯P� L�QHJDWLYQ¯P�

VPÝUX�� =� WRKR�GıYRGX� MH� ŀ£GRXF¯� Y\KOHG£YDW�PRŀQ£� UL]LND�SěHG� W¯P��QHŀ� MDN¿PNROLY� ]SıVREHP�

]DÏQRX�RYOLYĊRYDW�VDPRWQ¿�SURMHNW���NROHP�ě¯]HQ¯�UL]LN�SURMHNWX�MH�VQ¯ŀLW�SUDYGÝSRGREQRVW�D�GRSDG�

QHJDWLYQ¯FK�UL]LN�SURMHNWX�QD�KRGQRWX�EO¯ŀ¯F¯�VH�QXOH�� ]DW¯PFR�SR]LWLYQ¯P�UL]LNıP�]Y¿ģLW�KRGQRWX�

SUDYGÝSRGREQRVWL�D�GRSDGX�QD�FR�QHMY\ģģ¯�¼URYHĊ� 
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Ě¯]HQ¯�UL]LN�Y�SURMHNWX�QHQ¯�SRX]H�]£OHŀLWRVW¯�Y\SRě£G£Q¯�VH�V�QRYÝ�Y]QLNO¿P�UL]LNHP��DOH�GR�

W«WR�REODVWL�VSDG£�URYQÝŀ�SUHGLNRY£Q¯�UL]LN�D�Q£VOHGQ¿�SURFHV�� MDN�VH�V�GDQ¿PL�UL]LN\�Y\SRě£GDW��

3UHGLNFH�UL]LND�VH�RS¯U£�R�PRŀQRVW�LGHQWLILNDFH�QRY¿FK��Y�LGH£OQ¯P Sě¯SDGÝ�EXGRXF¯FK��UL]LN�D�MHMLFK�

Q£VOHGQ«�DQDO¿]H��GOH�NWHU«�MH�PRŀQ«�UR]KRGQRXW�QDG�MHKR�DNFHSWDF¯��9�]£YLVORVWL�QD�GDQ«P�UL]LNX�

MH�SURY£GÝQR�URYQÝŀ�SO£QRY£Q¯�D�Y\Xŀ¯Y£Q¯�PHWRG�SUR�ě¯]HQ¯�VDPRWQ«KR�UL]LND�D�MHKR�Q£VOHGQ«KR�

monitorování. 

Rizika v projektRY«P�PDQDJHPHQWX�MH�PRŀQ«�UR]GÝOLW�GR�GYRX�VNXSLQ�GOH�P¯VWD�MHKR�Y]QLNX�

QD�YQLWěQ¯�D�YQÝMģ¯�UL]LNR��9QLWěQ¯�UL]LND�Y]QLNDM¯�Y�VRXYLVORVWL�V�ÏLQQRVWPL��QD�NWHU«�P£�SURMHNWRY¿�W¿P�

YOLY��1HMÏDVWÝMģ¯PL�UL]LN\�Y�GDQ«�REODVWL�MH�]DěD]HQ¯�SUDFRYQ¯Nı�QD�GDQ«�SUDFRYQ¯�SR]LFH��Sě¯SDGQÝ�

QHVKRG\�QD�SUDFRYLģWL�� 9QÝMģ¯� UL]LND� MVRX� WDNRY£��QD� NWHU«�SURMHNWRY¿� W¿P�QHP£�YOLY��1HMÏDVWÝMģ¯�

Sě¯ÏLQRX�MH�]PÝQD�OHJLVODWLY\��QHER�QHÏHNDQ¿�Y¿YRM�WUKX� 

3.8.1 WůĄŶŽǀĄŶş�ƎşǌĞŶş�ƌŝǌŝŬ 

3URFHV�SO£QRY£Q¯�ě¯]HQ¯�UL]LN�VORXŀ¯�N�GHILQRY£Q¯�SRVWXSX�DNWLYLW�ě¯]HQ¯�UL]LN�D�MHMLFK�SO£QRY£Q¯��

3URFHV�MH�PRŀQ«�RSDNRYDW�Y¯FHNU£W��DOH�MH�ŀ£GRXF¯��DE\�E\O�XNRQÏHQ�Y�]DÏ£WHÏQ¯FK�I£]¯FK�SURMHNWX��

9�RVWDWQ¯FK� I£]¯FK�SURMHNWX�E\�PÝO�E¿W�SRXŀLW�SRX]H�Y�Sě¯SDGÝ� YÝWģ¯� ]PÝQ\�� NG\� MH�PRŀQRVW�� ŀH�

dosavadní ěHģHQ¯�QHQ¯�GRVWDÏXM¯F¯� 

Vstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x faktory podnikového prosWěHG¯� 

x OPA. 

x 3ěL�SO£QRY£Q¯�ě¯]HQ¯�UL]LN�MH�YKRGQ«�DSOLNRYDW�DOHVSRĊ�MHGQX�]�Q£VOHGXM¯F¯FK�WHFKQLN� 

x expertní posudek, 

x datová analýza, 

x VFKı]N\�W¿PX�VH�]DLQWHUHVRYDQ¿PL�VWUDQDPL�D�]£ND]Q¯N\� 

9¿VWXSHP�SURFHVX�MH�SO£Q�ě¯]HQ¯�UL]LN�SURMHNWX��NWHU¿�MH�Ï£VW¯�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX��9¿VWXS�]�SURFHVX�

SO£QRY£Q¯�ě¯]HQ¯�UL]LN�REVDKXMH�QD�]£NODGÝ�W\SX�SURMHNWX�Q£VOHGXM¯F¯�SRORŀN\. 

Výstupy: 

x strategie rizik, 

x metody, 
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x role, 

x financování, 

x ÏDVRY«�UR]YUŀHQ¯� 

x kategorie rizik, 

x WROHUDQFH�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�N�UL]LNıP� 

x VWDQRYHQ¯�SUDYGÝSRGREQRVWL�Y¿VN\WX�UL]LND�D�MHKR�GıVOHGNı� 

x PDWLFH�SUDYGÝSRGREQRVWL�D�GRSDGX�UL]LND� 

x formát zpráv, 

x VOHGRY£Q¯�SURFHVı� 

3.8.2 Identifikace rizik 

Identifikace rizik je v SURVWěHG¯�GOH�30Ζ�FK£S£QR�MDNR�SURFHV�]DPÝěXM¯F¯�VH�QD�FK£S£Q¯�]GURMı�

UL]LN� D� MHMLFK� Q£YD]QRVWL� QD� MHGQRWOLY«� I£]H� SURMHNWX�� 3UR� LGHQWLILNDFL� UL]LN� SODW¯�� ŀH� MH� Ï¯P� G£O�

NYDOLWQÝMģ¯�� Ï¯P� Y¯FH� RGERUQ¯Nı� ] oboru se na identifikaci podílí. Do skupiny podílejících se na 

LGHQWLILNDFL�UL]LN�REY\NOH�SDWě¯�]£VWXSFL�]¼ÏDVWQÝQ¿FK�VWUDQ��SURMHNWRY¿�W¿P�D�SURMHNWRY¿�PDQDŀHU��

=P¯QÝQ£�VNXSLQD�E\�PÝOD�REVDKRYDW�ÏOHQ\�] Uı]Q¿FK�RERUı�WDN��DE\�E\OD�UL]LND�LGHQWLILNRY£QD�FR�

QHMNRPSOH[QÝML� 

Vstupy: 

x pO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX, 

x úSUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı, 

x fDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯, 

x OPA, 

x dokumentace obstarávání. 

Výstupy: 

x registr rizik, 

x zpráva o rizicích, 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.8.3 Kvalitativní analýzy rizik 

Proces provedení kvalitativní analýzy VORXŀ¯�Y SURMHNWRY«P�SURVWěHG¯�k hodnocení dopadu 

QD�RUJDQL]DFL��ÏL�MHGLQFH v Sě¯SDGHFK��NG\�QHQ¯�PRŀQ«�VWDQRYLW�SHQÝŀQ¯�KRGQRWX�UL]LND, nebo nejsou 

]Q£PL� GRVWDWHÏQ«� ¼GDMH� N provedení kvantitativní analýzy. 5RYQÝŀ� MH�PRŀQ«� Y\Xŀ¯W� SURFHV� SUR�

LGHQWLILNDFL�NRQNU«WQ¯FK�UL]LN��NWHU«�SRWěHEXM¯�SRGUREQÝMģ¯�SěH]NRXP£Q¯��Sě¯SDGQÝ�Y situacích, kdy 
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je nutné rychlé rozhodnutí. 3UR�VEÝU�GDW�MH�]GH�Y\Xŀ¯Y£QR�GRWD]Q¯NRY¿FK�PHWRG� nebo verbálního 

KRGQRFHQ¯�H[SHUWı�z oboru. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x OPA, 

x fDNWRU\�SURMHNWRY«KR�SURVWěHG¯. 

Výstupy: 

x upravené projektové dokumenty. 

3.8.4 Kvantitativní analýza rizik 

V SURMHNWRY«P� SURVWěHG¯� je na proces kvantitativní a semikvantitativní analýzy rizik 

XSODWĊRY£Q� YHON¿� GıUD]�� SURWRŀH� MH PRŀQ« SěHY«]W� KRGQRW\� rizik na finance. Na ]£NODGÝ� ¼GDMı�

z minulosti�� QHER�PRGHORY£Q¯P� MH�PRŀQ«�RGKDGQRXW�SUDYGÝSRGREQRVW� UL]LND�D� MHKR� dopad na 

SURMHNW�� 1D� ]£NODGÝ� ]P¯QÝQ¿FK� SDUDPHWUı� MH� SDN� PRŀQé odhadnout cenu rizika spjatého 

s projektem.  

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x OPA, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

Výstupy: 

x upravené projektové dokumenty. 

3.8.5 Plánování reakcí na rizika 

3URFHV�SUR�SO£QRY£Q¯�UHDNF¯�QD�UL]LND�VH�]DPÝěXMH�QD�Y\PH]HQ¯�konkrétních hodnot pro 

]DěD]HQ¯�MHGQRWOLY¿FK�UL]LN�QD�]£NODGÝ�MHMLFK�SUDYGÝSRGREQRVWL�D�GRSDGX�GR�VNXSLQ, které definují 

reakci QD�UL]LNR��1D�UL]LND�MH�PRŀQ«�UHDJRYDW�MHKR�VQ¯ŀHQ¯P �SěLEO¯ŀLW�VH FR�QHMEO¯ŀH�MHKR�HOLPLQDFL�, 

SRMLģWÝQ¯P �SěHYHGHQ¯�UL]LND�, SěLMHW¯�UL]LND�V SURWLRSDWěHQ¯P�D�FHONRY«�SěLMHW¯�UL]LND�� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 
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x projektové dokumenty, 

x OPA, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯. 

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\, 

x úprava SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x úprava SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

 9\VRN£�SUDYGÝSRGREQRVW 1¯]N£�SUDYGÝSRGREQRVW 

Vysoký dopad 6Q¯ŀHQ¯�UL]LND 3RMLģWÝQ¯ 

Nízký dopad 3ěLMHW¯�V�SURWLRSDWěHQ¯P 3ěLMHW¯�UL]LND 

7DE��Ï��1 2EHFQ¿�Sě¯VWXS�N riziku 

3.8.6 Reakce na rizika 

3URFHV�]DMLģħXM¯F¯�SRVWXS�UHDNFH�QD�UL]LND�GOH�SURFHVX�plánování reakcí na rizika tak, aby byly 

]DMLģWÝQR�GRGUŀRY£Q¯ GRKRGQXW¿FK�SRVWXSı� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x OPA, 

x faktory podnikového SURVWěHG¯�   

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.8.7 Sledování rizik 

Sledování rizik je kontrolní proces v SUıEÝKX�FHO«KR�WUY£Q¯�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX��Proces 

má za úkol zajistit monitorování SRORŀHN� ]� UHJLVWUX rizik a reakcí na jednotlivá rizika. Tímto 

SURFHVHP� MH� PRŀQ«� ]Y¿ģLW� SUDYGÝSRGREQRVW� ¼VSÝģQ«KR� GRNRQÏHQ¯� VDPRWQ«KR� SURMHNWX�� Do 

SURFHVX� VOHGRY£Q¯� UL]LN� URYQÝŀ� SDWě¯� LGHQWLILNDFH D� Q£YUK� SURWLRSDWěHQ¯ na QRYÝ� Y]QLNOá rizika 

v SUıEÝKX�WUY£Q¯�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX� 
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Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX 

x projektová dokumentace, 

x metriky,  

x dokumentace vykonávané práce. 

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQX� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x úprava OPA. 

3.9 \1��E1�OBSTARÁVÁNÍ V RÁMCI PROJEKTU 

=QDORVWQ¯�REODVW� VORXŀ¯F¯� N�GHILQRY£Q¯�SURFHVı� ]DMLģħXM¯F¯� REVWDU£Y£Q¯�SURMHNWı� ]�KOHGLVND�

Q£NXSX�D�QDE\W¯�SURGXNWı��ÏL�VOXŀHE��'R�]P¯QÝQ«�]QDORVWQ¯�REODVWL�SDWě¯�SěHGHYģ¯P�X]DY¯U£Q¯�GRKRG�

D� VPOXY�� 9� REODVWL� Ζ7� VHP� SDWě¯� SěHGHYģ¯P� VPORXY\� RKOHGQÝ� GRKRG�� REMHGQ£YHN�� ÏL� ]DMLģWÝQ¯�

SRWěHEQ«KR� VRIWZDUX�� 3RWěHEQ«� VPORXY\� PXV¯� E¿W� YģDN� VFKY£OHQ\� URYQÝŀ� OLGPL� V� SRWěHEQ¿PL�

]NXģHQRVWPL�ÏL�Y]GÝO£Q¯P� 

3.9.1 Plánování obstarávání 

-HGQ£�VH�R�SURFHV�� MHKRŀ�¼NROHP�MH�VSU£YQ¿�RGKDG�SRWěHEQ«KR�Y\EDYHQ¯, které je nutné 

SRě¯GLW�RG�H[WHUQ¯FK�]GURMı��6RXÏ£VW¯�MH�URYQÝŀ�]¯VN£Q¯�FR�QHMSěHVQÝMģ¯KR�RGKDGX�]SıVREX��P¯VWD�

a ÏDVX� Y\XŀLW¯� GDQ«KR� Y\EDYHQ¯�� 1HYKRGQ«� QDSO£QRY£Q¯� PıŀH� Y«VW� NH� ]Y¿ģHQ¯� FHONRY«� FHQ\�

produktu. 

Vstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x obchodní dokumenty, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�REVWDU£Y£Q¯� 
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x strategie obstarávání, 

x FHQRY«�QDE¯GN\�RG�H[WHUQ¯FK�]GURMı� 

x Y¿EÝURY£�NULW«ULD�]GURMı� 

x UR]KRGQXW¯��]GD�MH�SRWěHED�Y\Xŀ¯YDW�H[WHUQ¯�]GURM��QHER�GDQRX�Ï£VW�Y\URELW� 

x nezávislé odhady cen, 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

x úprava OPA. 

3.9.2 Poptávání 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� N� Y¿EÝUX� VSU£YQ«KR� GRGDYDWHOH� QD� ]£NODGÝ� GıOHŀLW¿FK� SRŀDGDYNı� SUR�

projekt. Úkolem je vybrat správný produkt s ideální kombinaF¯� FHQ\�� ÏDVX� D� ]QDORVWL� Y\Xŀ¯Y£Q¯�

poptávaného produktu. 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x GRNXPHQWDFH�SRŀDGDYNı� 

x QDE¯GN\�GRGDYDWHOı� 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x zvolený dodavatel, 

x smlouva s dodavatelem, 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�SO£QX�SURMHNWX� 

x úpraY\�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.9.3 Kontrola obstarávání 

.RQWUROQ¯�SURFHV�VORXŀ¯F¯�N�]DMLģWÝQ¯�VSU£YQ«KR�ě¯]HQ¯�Y]WDKı�V�GRGDYDWHOL��VOHGRY£Q¯�Y¿YRMH�

SURGXNWX�D�SURY£GÝQ¯�SRWěHEQ¿FK�]PÝQ�YH�Y¿YRML�SURGXNWX��+ODYQ¯P�¼NROHP�SURFHVX�MH�]DMLģWÝQ¯�

GRGUŀHQ¯�VPOXYQ¯FK�SRGP¯QHN�Y\Xŀ¯Y£Q¯�SURGXNWı�RG�H[WHUQ¯FK�GRGDYDWHOı� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x dokumentace obstarávání, 
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x smlouvy, 

x GRNXPHQWDFH�SRŀDGDYNı� 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x XNRQÏHQ«�VPORXY\�R�REVWDU£Y£Q¯� 

x úprava GRNXPHQWDFH�SRŀDGDYNı� 

x úprava dokumentace obstarávání, 

x SRŀDGDYN\�QD�]PÝQ\�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

3.10 \1��E1���/Ed�Z�^Ks�E|�,�^dZ�E 

=QDORVWQ¯�REODVW�VORXŀ¯F¯�N�]DMLģWÝQ¯�YģHFK�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�GR�SURMHNWX��Ï¯Pŀ� MVRX�

P\ģOHQ\� VWUDQ\�PDM¯F¯� YOLY�QD�SURGXNW�� Sě¯SDGQÝ�KR�QÝMDN¿P�]SıVREHP�RYOLYĊXM¯F¯��1£VOHGQÝ� MH�

]DQDO\]RY£QD�P¯UD� YOLYX� MHGQRWOLY¿FK� VWUDQ� D� QDYUŀHQD� VWUDWHJLH�� MDN� VH� VWUDQDPL� NRPXQLNRYDW�

a Q£VOHGQÝ� MVRX� Y\MDVQÝQ\� SRŀDGDYN\� VWUDQ� QD� Y¿VOHGQ¿� SURGXNW�� 3RŀDGDYN\� VH� YģDN� PRKRX�

v SUıEÝKX�Y¿YRMH�PÝQLW��SURWR�MH�YKRGQ«�Y\Xŀ¯W�SUR�NRPXQLNDFL�DJLOQ¯�PHWRGX��FRŀ�E\�PÝOR�VQ¯ŀLW�

UL]LNR�QH¼VSÝģQ«KR�XNRQÏHQ¯�SURMHNWX� 

3.10.1 Identifikace zainteresovaných stran 

3URFHV� SURE¯KDM¯F¯� Y� LQLFLDOL]DÏQ¯� I£]L� SURMHNWX�� NWHU¿� MH� Q£VOHGQÝ� RSDNRY£Q� SR� NDŀG«�

Y¿]QDPQ«�]PÝQÝ��3URFHV� VORXŀ¯�N� LGHQWLILNDFL�YģHFK�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�RVRE��VNXSLQ�D�RUJDQL]DF¯�

QÝMDN¿P�]SıVREHP�RYOLYĊXM¯F¯� ÏLQQRVWL�� QHER� Y¿VWXS\�SURMHNWX��'DOģ¯P�NURNHP� MH� DQDO¿]D� YOLYX��

]£MPX�D�DQJDŀRYDQRVWL�� 

Vstupy: 

x zakládací listina, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x smlouvy, 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA.     

Výstupy: 

x VH]QDP�]¼ÏDVWQÝQ¿FK�VWUDQ� 
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x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.10.2  Plánování zapojení zainteresovaných stran 

3URFHV�SUR�]DMLģWÝQ¯�¼ÏDVWL�zainteresovaných stran v projektu. V daném procesu je nutné 

]RKOHGQLW� ]£MP\�� RÏHN£Y£Q¯� D� GRSDG� QD� SURMHNW� MHGQRWOLY¿FK� VWUDQ�� 9¿VOHGQ¿� GRNXPHQW� Ȃ plán 

]DSRMHQ¯�]¼ÏDVWQÝQ¿FK�VWUDQ�GHILQXMH��MDN¿P�]SıVREHP�MVRX�MHGQRWOLY«�VWUDQ\�]DSRMHQ\�GR�SURMHNWX�

a jak je nutné s nimi jednat. 

Vstupy: 

x zakládací listina projektu, 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x smlouvy, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x SO£Q�]DSRMHQ¯�]¼ÏDVWQÝQ¿FK�VWUDQ� 

3.10.3 \şǌĞŶş�ǌĂƉŽũĞŶş�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶǉĐŚ�ƐƚƌĂŶ 

3URFHV�ě¯G¯F¯�VH�SO£QHP�]DSRMHQ¯�]¼ÏDVWQÝQ¿FK�VWUDQ�SURMHNWX��NWHU¿�MH�Y\NRQ£Y£Q�SR�FHO¿�

ŀLYRWQ¯�F\NOXV�SURMHNWX��-HGQ£�VH�R�NRPXQLNDFL�VH�]DSRMHQ¿PL�VWUDQDPL�RKOHGQÝ�ěHģHQ¯�SUREO«Pı�

SURMHNWX��7¯P�MH�]DUXÏHQD�SOQ£�LQIRUPRYDQRVW�YģHFK�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�R�VWDYX�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA.     

Výstupy: 

x VH]QDP�SRŀDGDYNı�QD�]PÝQ\� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 
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x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 

3.10.4 Kontrola zapojení zainteresovaných stran 

3URFHV� VORXŀ¯F¯� NH� kontrole zainteresovaných stran a jejich vztah k projektu. Pokud se 

vyskytne problém, je nutné upravit strategii pro podporu zapojení jednotlivých stran. Proces je 

XVNXWHÏĊRY£Q�SR�FHORX�GREX�ŀLYRWQ¯KR�F\NOX�SURMHNWX� 

Vstupy: 

x SO£Q�ě¯]HQ¯�SURMHNWX� 

x projektové dokumenty, 

x údaje o vykonané práci, 

x IDNWRU\�SRGQLNRY«KR�SURVWěHG¯� 

x OPA. 

Výstupy: 

x informace o výkonu práce, 

x VH]QDP�SRŀDGRYDQ¿FK�]PÝQ�]DSRMHQ¯�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ� 

x ¼SUDYD�SO£QX�ě¯]HQ¯� 

x ¼SUDYD�SURMHNWRY¿FK�GRNXPHQWı� 
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4 AGILNÍ VÝVOJ 

$JLOQ¯� Y¿YRM� MH� GUXK� Sě¯Vtupu k YHGHQ¯� SURMHNWX� ]DPÝěXM¯F¯� VH� QD� GRG£Y£Q¯� SURGXNWX�

v ]£YLVORVWL�QD�U\FKOH�PÝQ¯F¯FK�VH�SRGP¯QN£FK��9�SRVOHGQ¯�GREÝ�VH�MHGQ£�R�VW£OH�Y¯FH�Y\Xŀ¯YDQRX�

PHWRGX�SUR�Y¿YRM�VRIWZDUX��$JLOQ¯�Sě¯VWXS�VH�URYQÝŀ�Y\VN\WXMH�VW£OH�ÏDVWÝML�L�Y�MLQ¿FK�RERUHFK��QHŀ�

poX]H�Y�Ζ7��9HON¿P�Sě¯QRVHP�PHWRG\�MH�U\FKO£�UHDNFH�QD�]PÝQ\��Y\VRN£�SěL]SıVRELYRVW�D�PHWRG\�

jsou snadno aplikovatelné na komplexní problémy. &¯OHP� DJLOQ¯FK� PHWRG� MH� FR� QHMGě¯YH� D� FR�

QHMOHYQÝML�GRGDW�]£ND]Q¯NRYL�SURGXNW��NWHU¿�EXGH�VSOĊRYDW�YģHFKQ\�MHKR�SRŀDdavky, bude snadné 

SURGXNW�XGUŀRYDW�D�]£URYHĊ�EXGH�P¯W�SOQRX�SRGSRUX� [4, 5] 

4.1 PRINCIPY AGILNÍCH METOD 

 3RGSLVHP�0DQLIHVWX�DJLOQ¯KR�Y¿YRMH�VRIWZDUH�Y]QLNOD�$OLDQFH��NWHU£�GHILQRYDOD����SULQFLSı�

SUR�¼VSÝģQ«�Y\Xŀ¯Y£Q¯�DJLOQ¯FK�PHWRGLN [6]: 

x 1HMY\ģģ¯�SULRULWRX�MH�YÏDV�D�NRQWLQX£OQÝ�GRG£YDW�VRIWZDUH��NWHU¿�]£ND]Q¯NıP�SěLQ£ģ¯�

hodnotu. 

x =PÝQX�SRŀDGDYNı�MH�PRŀQ«�SURY«VW�L�Y�SR]GÝMģ¯FK�I£]¯FK�Y¿YRMH��SURWRŀH�W¯P�PıŀH�

]£ND]Q¯N�]¯VNDW�NRQNXUHQÏQ¯�Y¿KRGX� 

x Dodání fungujícího produktu Y� LQWHUYDOHFK� W¿GQı� Dŀ�PÝV¯Fı�� V� SUHIHUHQF¯� NUDWģ¯�

periody. 

x 8ŀLYDWHO«�D�Y¿YRM£ěL�VSROXSUDFXM¯�GHQQÝ�QD�SURMHNWX� 

x Motivovaní jedinci��NWHě¯�PDM¯�Y\WYRěHQ«�SRGP¯QN\�SUR�SU£FL�D�PDM¯�SRGSRUX�YHGHQ¯��

MVRX�NO¯ÏRY¿P�IDNWRUHP�¼VSÝFKX�SURMHNWX� 

x 1HMHIHNWLYQÝMģ¯P�]SıVREHP�SěHQRVX�LQIRUPDF¯�Y�U£PFL�Y¿YRMRY«KR�W¿PX�MH�RVREQ¯�

komunikace. 

x 3ULP£UQ¯�P¯URX�¼VSÝFKX�MH�IXQJXM¯F¯�VRIWZDUH� 

x Agilní procesy SěHGSRNO£GDM¯�Ȍ]GUDY¿Ȋ�Y¿YRM� 

x 3HUIHNWQ¯�WHFKQLFN«�ěHģHQ¯�L�Q£YUK� 

x =£VDGQ¯P�SRŀDGDYNHP�MH�MHGQRGXģģ¯�ěHģHQ¯� 

x 1HMOHSģ¯�DUFKLWHNWXU\��SRŀDGDYN\�D�Q£YUK\�Y]QLNDM¯�RG�VDPR�RUJDQL]XM¯F¯FK�VH�W¿Pı� 

x 7¿P�VH�SUDYLGHOQÝ�]DP¿ģO¯�QDG�W¯P��MDN�VH�VW£W�HIHNWLYQÝMģ¯P��D�Q£VOHGQÝ�NRULJXMH�

a SěL]SıVREXMH�VY«�FKRY£Q¯�L�]Y\NORVWL� 
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4.2 CYKLUS AGILNÍHO VÝVOJE PRODUKTU 

=£NODGQ¯� YHU]H� Y\Xŀ¯Y£Q¯� DJLOQ¯�PHWRGLN\� SUR� Y¿YRM� SURGXNWX� MH�PRŀQ«� UR]GÝOLW� GR� ģHVWL�

]£NODGQ¯FK� ERGı�� 2G� WUDGLÏQ¯KR� YRGRS£GRY«KR� PRGHOX� jsou tyto body opakovány vícekrát 

v SUıEÝKX� Y¿YRMH�� FRŀ� ]QDPHQ£�� ŀH� ]GH� GRFK£]¯� N SRVWXSQ«PX� SěHKRGQRFRY£Q¯� SRŀDGDYNı� QD�

SURGXNW�D�MH�SHYQÝ�GDQ¿P�NURNHP�SěHKRGQRFRY£Q¯�UL]LN��FRŀ�QDSRP£K£�VQ¯ŀHQ¯�UL]LN�SURMHNWX�QD�

minimální hodnotu. [7, 8] 

 

2EU��Ï���1 - Cyklus agilního vývoje produktu 

4.2.1 Koncept 

3UYQ¯P� NURNHP� DJLOQ¯KR� Y¿YRMH� MH� NRQFHSW�� VORXŀ¯cí k LGHQWLILNDFL� REFKRGQ¯FK� Sě¯OHŀLWRVW¯�

a k RGKDGX�ÏDVX�QXWQ«KR�N UHDOL]DFL�SURMHNWX��1D�]£NODGÝ�]¯VNDQ¿FK�LQIRUPDF¯�MH�Q£VOHGQÝ�PRŀQ«�

rozhodovat o realizaci projektu.  

4.2.2 Zahájení 

%ÝKHP�]DKDMRYDF¯� I£]H� MVRX�UR]YUKQXW\�SUDFRYQ¯�SR]LFH�D�QDMPXW¯�Sě¯VOXģQ¯�]DPÝVWQDQFL�

a MH� MDVQÝ� VWDQRYHQR� ILQDQFRY£Q¯� SURMHNWX� QD� ]£NODGÝ� NRPXQLNDFH� VH� ]£ND]Q¯NHP� D� MHKR�

SRŀDGDYF¯FK� QD� SURGXNW�� +ODYQ¯P� NURNHP� I£]H� ]DK£MHQ¯� MH� Y\XŀLW¯� ]NXģHQRVWí z MLŀ� XNRQÏHQ¿FK�

SURMHNWı�� GOH� NWHU¿FK� MH� PRŀQ«� VHVWDYLW� ÏDVRY¿� SO£Q� V GHILQLF¯� RÏHN£YDQ¿FK� GDW� XNRQÏHQ¯�

MHGQRWOLY¿FK�VSULQWı��QD�]£NODGÝ�Q£URÏQRVWL�MHGQRWOLY¿FK�¼NROı�  
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4.2.3 Iterace 

Iterace je krokem k UH£OQ«PX�Y\WY£ěHQ¯�SURGXNWX�QD�]£NODGÝ�SRŀDGDYNı�D�SUıEÝŀQ«�]SÝWQ«�

vazby. Název iterace má z GıYRGX� F\NOLFN«KR� Y\WY£ěHQ¯�� NG\� MH� Y¿YRM� SURGXNWX� UR]GÝOHQ� GR�

MHGQRWOLY¿FK�I£]¯��VSULQWı���NG\�QD�NRQFL�NDŀG«KR�VSULQWX�MH�F¯OHP�P¯W�Y\OHSģHQ¿�D�IXQNÏQ¯�SURGXNW� 

[8]  

V SURVWěHG¯� LQIRUPDÏQ¯FK� WHFKQROogií (IT) se jedná o spustitelný kód obsahující opravené 

FK\E\�SR�SěHGFKR]¯P�VSULQWX�D�SěLGDQ«�QRY«� IXQNFLRQDOLW\�GOH�ÏDVRY«KR�SO£QX��.DŀG¿�Y¿YRMRY¿�

cyklus se zde skládá z následujících ÏW\ě ERGı [9]: 

x GHILQLFH�SRŀDGDYNı�QD�]£NODGÝ�SURGXNWRY¿FK�EDFNORJı��VSULQW�EDFNORJı�D�]SÝWQ«�

vazby od zainteresovaných stran, 

x Y¿YRM�SURGXNWX�QD�]£NODGÝ�VWDQRYHQ¿FK�SRŀDGDYNı� 

x WHVWRY£Q¯�]DMLģWÝQ¯�NYDOLW\�D�SURGXNWRY£�GRNXPHQWDFH� 

x ]¯VN£Y£Q¯�]SÝWQ«�YD]E\�RG�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�]D�¼ÏHOHm definování poŀDGDYNı�

QD�GDOģ¯�VSULQW� 

4.2.4 hǀŽůŶĢŶş� 

V této fázi dochází k ILQ£OQ¯PX� WHVWRY£Q¯� SURGXNWX� D� RSUDYHQ¯� Sě¯SDGQ¿FK� GUREQ¿FK�

SUREO«Pı��FK\E\�E¿YDM¯�R]QDÏHQ\�SRPRF¯�WLFNHWX�SRSLVXM¯F¯�FK\EX�D�MHMLFK�SULRULWX��%ÝKHP�XYROQÝQ¯�

produktu dochází k ILQDOL]DFL�XŀLYDWHOVN« Sě¯UXÏN\�D�SURGXNWRY«�GRNXPHQWDFH��3R�GRNRQÏHQ¯�WÝFKWR�

NURNı� MH� SURGXNW� XYROQÝQ� [10] V REODVWL� Ζ7� VH� MHGQ£� SěHGHYģ¯P� R� DXWRPDWL]RYDQ«� WHVWRY£Q¯�

VRIWZDUX��NGH�MH�EU£Q�]ěHWHO�QD�IXQNÏQRVW�VDPRWQ«KR�SURJUDPX��MHKR�Y¿NRQQRVW�D�VWDELOLWX��3RNXG�

program projGH� WHVWRY£Q¯P�� MH� QDVD]HQ� QD� SURGXNÏQ¯� VHUYHU�� Ï¯Pŀ� VH� VWDQH� GRVWXSQ¿P� SUR�

XŀLYDWHOH� 

4.2.5 Produkce 

.URN� SURGXNFH� MH� XUÏHQD� N SURY£GÝQ¯� QH]E\WQ«� SRGSRU\� SUR� IXQNFLRQDOLWX� D� ¼GUŀEX�

SURGXNWX�D�]£URYHĊ�XÏLW�XŀLYDWHOH�SURGXNW�VSU£YQÝ�Y\Xŀ¯YDW��=P¯QÝQ£�SRGSRUD�PXV¯�E¿W�SURY£GÝQD�

Dŀ�GR�FKY¯OH��NG\� MH�SURGXNW�Y\ěD]HQ� V IT je nezbytné kontrolovat hladký chod produktu z toho 

GıYRGX�� ŀH� ÏDVWR� GRFK£]¯� N SUREO«PıP� SěHW¯ŀHQ¯� V\VW«PX� D� Q£VOHGQ«KR� ]SRPDOHQ¯� SURGXNWX��

UHDJRY£Q¯�QD�PRŀQ«�EH]SHÏQRVWQ¯�KUR]E\�D�výpadek funkcionalLW\�SURGXNWX��1D�]P¯QÝQ«�FK\E\�VH�

zde reaguje vygenerováním chybového ticketu s R]QDÏHQ¯P�KRW-IL[��FRŀ�R]QDÏXMH�Y\VRNRX�SULRULWX�

D�RSUDYX�Sě¯PR�QD�SURGXNÏQ¯P�VHUYHUX� 
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4.2.6 ^ƚĂǎĞŶşͬŶĂŚƌĂǌĞŶş�ƉƌŽĚƵŬƚƵ 

3RVOHGQ¯�NURN�DJLOQ¯KR�F\NOX� MH�Y\ěD]HQ¯�VW£YDM¯F¯�YHU]H�] produkce. V WHQWR�RNDPŀLN� MVRX�

XŀLYDWHO«� SURGXNWX� LQIRUPRY£Q¯� RG� MHKR� VWDŀHQ¯�� Sě¯SDGQÝ� QDKUD]HQ¯�� . tomuto kroku dochází 

v PRPHQWÝ��NG\�MH�SURGXNW�]DVWDUDO¿��QHER�MH�SURWL�REFKRGQ¯PX�PRGHOX�VSROHÏQRVWL� 

4.3 D�dK�z��'/>E1,K�\1��E1 

9HģNHU«� DJLOQ¯� PHWRG\� Y\FK£]¯� ] KODYQ¯� P\ģOHQN\�� NWHURX� MH� SěL]SıVRELW� VH� YHģNHU¿P�

Sě¯FKR]¯P�]PÝQ£P co QHMHIHNWLYQÝML��D�SěLWRP�QDG£OH�SRVN\WRYDW�produkt s odpovídající kvalitou 

a funkcionalitou. Jednotlivé metody mají YģDN�P¯UQý rozdíl YH�]SıVREX�GHILQLFe MHGQRWOLY¿FK�NURNı�

vývoje produktu. [5] 

4.3.1  Scrum 

Metoda Scrum je Y\Xŀ¯Y£QD�SUR�GRG£Y£Q¯�NRPSOH[Q¯FK�SURGXNWı��] WRKR�GıYRGX�MH�QXWQ«�

PHWRGX� Y\Xŀ¯YDW� QD� W¿PHFK� V Uı]Q¿PL� VSHFLDOL]DFHPL� WDN�� DE\� E\O� W¿P� VFKRSQ¿� VSOQLW� YHģNHU«�

SRŀDGDYN\�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ��0HWRGD�MH�QHMO«SH�Y\XŀLWHOQ£�X�PHQģ¯FK�W¿Pı�] WRKR�GıYRGX��

ŀH�IXQNFL�NRXÏH�W¿PX�SěHE¯U£�VDPRWQ¿�W¿P��6FUXP�W¿P�Y\Xŀ¯Y£�WěL�UROH�Ȃ Scrum Master, Produktový 

vlastník a vývojový tým. [4, 11] 

 

2EU��Ï���2 - Diagram metody Scrum 

�NROHP�6FUXP�0DVWHUD�MH�]DMLģWÝQ¯�VSU£YQ«KR�SRFKRSHQ¯�PHWRGLN\�VFUXP�Ȃ rozvíjet tým do 

samostatnosti, efektivnosti a spokojenosti. 6FUXP�0DVWHU�P£�URYQÝŀ�]D�¼NRO�YHGHQ¯�SUDYLGHOQ¿FK�

VFKı]HN� W¿PX� D�PXV¯� ]DMLVWLW� GRGUŀHQ¯� MHMLFK�PD[LP£OQ¯� GRE\� WUY£Q¯� WDN�� DE\� QHE\OD� RKURŀHQD�

HIHNWLYLWD� VFKı]HN� D� ]£URYHĊ� SR]RUQRVW� ÏOHQı� W¿PX� 7\WR� VFKı]H� REY\NOH� SURE¯KDM¯� NDŀG¿� GHQ�

a NDŀG¿�ÏOHQ�W¿PX�]GH�R]Q£P¯�FR�GRNRQÏLO�SěHGFKR]¯�GHQ��FR�P£�Y SO£QX�GRNRQÏLW�GQHV�D�]GD�VH�
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Y\VN\WO\�QÝMDN«�NRPSOLNDFH� Roli Scrum Mastera by nemÝO�]DVWXSRYDW�QLNGR�] vývojového týmu, 

nebo samotný Produktový YODVWQ¯N��SURWRŀH�E\�WR�PRKOR�Y«VW�N QDUXģHQ¯�PHWRGLN\�XYQLWě�W¿PX� [4, 

12, 13]  

3URGXNWRY¿� YODVWQ¯N� MH� ÏOHQ� W¿PX�� NWHU¿� MH�Sě¯PR� ]RGSRYÝGQ¿� ]D� Y¿VOHGQ¿�SURGXNW�� 6£P�

XUÏXMH� KRGQRW\� Y¿VOHGQ«KR� SURGXNWX� D� SRNRXģ¯� VH�PD[LPDOL]RYDW� MHKR� KRGQRWX� Y závislosti na 

NRPXQLNDFL�VH�YģHPL�]DLQWHUHVRYDQ¿PL�VWUDQDPL��+ODYQ¯�SUDFRYQ¯�Q£SOQ¯�MH�VWDU£Q¯ se o produktový 

%DFNORJ��FRŀ�MH�VH]QDP�YģHFK�¼NRQı�QH]E\WQ¿FK�N ¼VSÝģQ«PX�GRNRQÏHQ¯�SURGXNWX�Ȃ jednotlivým 

SRORŀN£P�Y VH]QDPX�URYQÝŀ�SěLNO£G£�MHMLFK�SULRULW\� [13] 

9¿YRMRY¿� W¿P�E\� VH�PÝO�GOH�PHWRG\� VDPRVWDWQÝ�RUJDQL]RYDW�� WXG¯ŀ� MHGQRWOLY¿� ÏOHQRY«� VL�

ro]GÝOXM¯�SU£FL�GOH�VY¿FK�VFKRSQRVW¯��5RYQÝŀ�E\�GR�W¿PX�QHPÝO\�YVWXSRYDW�SUYN\�Sě¯P«KR�ě¯]HQ¯�RG�

QDGě¯]HQ«KR�SUDFRYQ¯ND��SURWRŀH�SURGXNW�]Q£�QHMO«SH�VDPRWQ¿�Y¿YRMRY¿�W¿P��[13] 

Riziko spjaté s GRGUŀHQ¯P�SRŀDGDYNı� ]DLQWHUHVRYDQ¿FK� VWUDQ� MH� VQ¯ŀHQR� Y\Xŀ¯Y£Q¯P tzv. 

VSULQWı��6SULQW�MH�Y agilních metodách chápán jako jeden cyklus a u metody Scrum je jeho délka 

EÝŀQÝ�PH]L� MHGQ¯P�Dŀ� ÏW\ěPL� W¿GQ\���NROHP�Y¿YRMRY«KR� W¿PX�EÝKHP�VSULQWX� MH� VSOQLW� YģHFKQ\�

¼NRO\��NWHU«�E\O\�QD�GDQ«�ÏDVRY«�REGRE¯�QDSO£QRY£Q\��9 Sě¯SDGÝ�SURGORXŀHQ¯�QÝNWHU«KR�] ¼NROı�MH�

PRŀQ«�GDQ¿�¼NRO�SěHQ«VW�GR�GDOģ¯KR�VSULQWX��QLNROLY�YģDN�SURGORXŀLW�VSULQW� 

3O£QRY£Q¯� MHGQRWOLY¿FK� VSULQWı� SURE¯K£� SěHG� MHKR� ]DÏ£WNHP a je zde nutné stanovit, co 

v QDGFK£]HM¯F¯P�VSULQWX�Y\WYRěLW�D�MDN¿P�]SıVREHP�MH�PRŀQ«�VH�N WÝPWR�Y¿VOHGNıP�GRSUDFRYDW��

2EY\NOH�MH�QD�]RGSRYÝGQRVWL�SURGXNWRY«KR�YODVWQ¯ND�Y¿EÝU�WÝFKWR�SRORŀHN�] jeho produktového 

EDFNORJı� QD� ]£NODGÝ� MHMLFK� SULRULW\�� 2GKDGRYDQ¿� ÏDV� SUR� XNRQÏHQ¯� GDQ«� funkcionality a její 

Q£URÏQRVW� MH� G£QD� MDNR� RGKDG� ]NXģHQÝMģ¯FK� ÏOHQı� Y¿YRMRY«KR� W¿PX��1£VOHGQÝ� VH� NRQ£� VFKı]H�

VORXŀ¯F¯� N VH]Q£PHQ¯� ÏOHQı� V jednotlivými funkcionalitami�� SR� VH]Q£PHQ¯� ÏOHQı� VFUXP� W¿PX�

s Q£URÏQRVW¯�D�QXWQRX�WHFKQLFNRX�]QDORVW¯�MHGQRWOLY¿FK�IXQNFLRQDOLW�SURE¯K£�UR]ORŀHQ¯�IXQNFLRQDOLW�

GR�PHQģ¯FK�¼NROı��NWHU« VH�UR]HE¯UDM¯�MHGQRWOLY¿�ÏOHQRY«�W¿PX� [14] 

4.3.2 Lean 

/HDQ�PHWRGD� VH�SRVWXSQÝ� Y\Y¯M¯� RG����� OHW� ���� VWROHW¯� YH� VSROHÏQRVWL� 7R\RWD�3URGXFWLRQ�

6\VWHP��736���NG\�E\OR�QXWQ«�]DÏ¯W�Y\Xŀ¯YDW�Y\VRNRX�¼URYHĊ�IOH[LELOLW\�Y�SURVWěHG¯�KURPDGQ«�Y¿URE\��

0HWRGD�MH�]DORŀHQa na NXOWXěH�QHXVW£O«KR�]OHSģRY£Q¯��SRGSRěH�]DPÝVWQDQFı�D�VRXVWěHGÝQ¯�VH�QD�

VNXWHÏQ«� KRGQRW\� VSROHÏQRVWL�� 9¿VOHGNHP� P£� E¿W� U\FKO«�� MHGQRGXFK«� D� SěHKOHGQ«� Y\WY£ěHQ¯�

SURGXNWX� D� VOXŀHE� EH]� ]E\WHÏQ«KR� SO¿WY£Q¯�� 7\WR� SRŀDGDYN\� MVRX� SOQÝQ\� VSROX� V� Y\YDŀRY£Q¯P�

jeGQRWOLY¿FK�SURFHVı�D�Q£VOHGQ«KR�QDY£]£Q¯�WÝFKWR�SURFHVı�QD�]£ND]Q¯ND� [4, 15] 

 =£NODGQ¯�SULQFLS\�PHWRG\�/HDQ�VH�GDM¯�VKUQRXW�GR�FHONHP�VHGPL�ERGı [16]: 
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x Eliminace odpadu Ȃ QHY\Xŀ¯YDW�QHSRWěHEQ«�VOXŀE\�SURGXNW\� 

x =OHSģHQ¯�XÏHQ¯�Ȃ QD�]£NODGÝ�Y]GÝO£Y£Q¯�SUDFRYQ¯Nı�Y�U£PFL�ÏLQQRVW¯�SURMHNWX�D�QD�

]£NODGÝ�WRKR�XSUDYRYDW�SURY£GÝQ«�ÏLQQRVWL� 

x Rychlé rozhodování Ȃ UR]KRGRYDW� R� SURFHVHFK� VR� QHMU\FKOHML�� DOH� ]D� Y\XŀLW¯� FR�

QHMYÝWģ¯KR�PQRŀVWY¯�LQIRUPDF¯�R�GDQ«�SUREOHPDWLFH� 

x Rychlé dodávání Ȃ dodání výsledného produktX�FR�QHMU\FKOHML� �VQLŀRYDW�SRWěHEQ¿�

ÏDV�SUR�Y¿YRM�SURGXNWX�D�W¯P�L�Q£NODG\���5RYQÝŀ�FR�QHMU\FKOHML�UHDJRYDW�QD�]SÝWQRX�

vazbu od zákazníka. 

x Posílení týmu Ȃ UR]GÝOHQ¯� RGSRYÝGQRVWL� PH]L� YģHFKQ\� ÏOHQ\� W¿PX� D� ]£URYHĊ� MH�

]DÏOHQLW�GR�SURFHVX�Q£YUKX�SURGXNWX� 

x Integrita softwaru Ȃ QHKOHGÝW�SRX]H�QD�Y¿VOHGQ¿�SURGXNW��DOH�EU£W�Y�¼YDKX�L�NYDOLWQ¯�

]GRNXPHQWRY£Q¯�YģHFK�Ï£VW¯�Y¿YRMH�SURGXNWX�� 

x 9¿VOHGQ¿�SURGXNW�YLGÝW�MDNR�FHOHN�Ȃ MH�QXWQ«�QDG�SURGXNWHP�SěHP¿ģOHW�NRPSOH[QÝ��

QH�VH�SRX]H�VSHFLDOL]RYDW�QD�MHGLQ«�RGYÝWY¯� 

Pomoc¯� WÝFKWR� SULQFLSı� MH� PRŀQ«� Y¿VOHGQ¿� SURGXNW� GRG£YDW� U\FKOH�� D� WR� ] GıYRGX�

NYDOLILNRYDQ¿FK�ÏOHQı�W¿PX��NWHě¯�PDM¯�UR]KRGRYDF¯�SRYLQQRVW�D�NRPXQLNXM¯�Sě¯PR�VH�]£ND]Q¯NHP��

0HWRGD� Y\Xŀ¯Y£� HOLPLQDFL� QHSRWěHEQ¿FK� IXQNFLRQDOLW�� NWHU«� E\� PRKO\� Y«VW� NH� VORŀLWRVWL�

a QHSěHKOHGQRVWL� Y¿VOHGQ«KR� SURGXNWX�� 0HWRGD� VH� URYQÝŀ� VQDŀ¯� GRF¯OLW� FR� QHMY\ģģ¯� kvality 

výsledného softwaru, D�WR�SRGSRURX�DXWRPDWLFN¿FK�WHVWı�� 

4.3.3 Kanban 

Metoda Kanban byla vyvinuta ]DPÝVWQDQFHP Toyota manufacturing Taiichi Ohno v roce 

1953, kde daná PHWRGD�E\OD�Q£VOHGQÝ�DSOLNRY£QD� Metoda je inspirována plánováním, kontrolou 

a GRSOĊRY£Q¯P�zásob. 3ULQFLS�PHWRG\�MH�]DORŀHQ�QD�Y\Xŀ¯Y£Q¯�WDEXOH�UR]GÝOHQ«�GR�WěHFK�VORXSFı�

(úkoly, co se mají vykonat, DNWX£OQÝ�Y\NRQ£YDQ«�¼NRO\ D�GRNRQÏHQ«�¼NRO\���0HWRGD�VH�Qa rozdíl od 

RVWDWQ¯FK� PHWRG� Y\]QDÏXMH� MHGQRGXFKRX� LPSOHPHQWDF¯� GR� SURMHNWRY«KR� SURVWěHG¯�� SURWRŀH� MH�

PRŀQ«� ML� ]DÏ¯W� Y\Xŀ¯YDW� Y MDN«NROLY� Ï£VWL� ŀLYRWQ¯KR� F\NOX� SURMHNWX�� 'DOģ¯� Y¿UD]QRX� RGOLģQRVW¯� RG�

ostatních agilních metod je PRŀQRVW�DEVHQFH�LWHUDÏQ¯KR�NURku SěL�EÝŀQ«�DSOLNDFL, Ï¯Pŀ�MVRX�YŀG\�

SOQÝQ\�SRŀDGDYN\�SěHGHYģ¯P�QD�]£NODGÝ�SULRULW\� [4, 17] 

9\Xŀ¯Y£Q¯� PHWRG\� .anban MH� YHOPL� MHGQRGXFK«� D� SěHKOHGQ«�� FRŀ� QDSRP£K£� VQDGQ«�

orientaci v postupu prací na projektu SUR� YģHFKQ\� ÏOHQ\� W¿PX. Díky Y\Xŀ¯Y£Q¯� ȊSXOOȊ� V\VW«PX je 

PRŀQ«�VQDGQR�PRQLWRURYDW�SUDFRYQ¯�SRVWXS�D�detekovat sODE£�P¯VWD�SURMHNWX��Sě¯SDGQÝ�XSR]RUQit 

na úkony, které blokují celkový postup. 9\Xŀívání metody Kanban pro tým MH�QHMYKRGQÝMģ¯��SRNXG 

MVRX�Y\ŀDGRY£Q\�Q£VOHGXM¯F¯�SRGP¯QN\ [4]: 
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x flexibilita, 

x zDPÝěHQ¯�QD�QHXVW£O«�GRG£Y£Q¯�SURGXNWX, 

x zY¿ģHQ£�SURGXNWLYLWD�D�NYDOLWD, 

x zY¿ģHQ£�HIHNWLYLWD, 

x zDPÝěHQ¯�QD�ÏOHQ\�W¿PX, 

x vDULDELOQ¯�SUDFRYQ¯�]£WÝŀ, 

x sQ¯ŀHQ¯�PQRŀVWY¯�RGSDGX. 

4.3.4 Extrémní programování (XP) 

Extrémní programování je agilní metoda, která se ]DPÝěXMH� QD� U\FKORVW� D� QHSěHWUŀLW«�

GRG£Y£Q¯�SURGXNWX��=£NODGQ¯�P\ģOHQNRX�MH�UHDJRYDW�RNDPŀLWÝ�QD�SRWěHE\�D�SRŀDGDYN\�]£ND]Q¯Nı��

+ODYQ¯PL�ERG\�PHWRG\� MVRX�]DSRMHQ¯�]£ND]Q¯Nı��QHSěHWUŀLW«�SO£QRY£Q¯�QD�]£NODGÝ� U\FKO«�]SÝWQ«�

YD]E\��WHVWRY£Q¯�D�W¿PRY£�VSROXSU£FH��6RIWZDUH�Y]QLNDM¯F¯�WRXWR�PHWRGRX�MH�REY\NOH�GRG£Y£Q�NDŀG¿�

MHGHQ� Dŀ� WěL� W¿GQ\�� 9 PHWRGÝ� MH� G£QD� YHON£� ]RGSRYÝGQRVW� Y¿YRMRY«PX� W¿PX�� NWHU¿� QD� ]£NODGÝ�

NRPXQLNDFH� UR]KRGXMH� GR� XUÏLW«� P¯U\� R� SULRULW£FK� GDQ¿FK IXQNFLRQDOLW�� URYQÝŀ� ]RGSRY¯G£�

za IXQNÏQRVW�D�MHM¯�RYÝěHQ¯�SRPRF¯�WHVWRY£Q¯�SěL�NDŀG«P�F\NOX�Y¿YRMH�SURGXNWX� [4] 

4.3.5 Crystal 

Metoda MH� QHMOHKÏ¯� D� QHMY¯FH� SěL]SıVRELYRX� PHWRGRX� V NO¯ÏRY¿PL� YODVWQRVWPL� MDNR� MVRX�

NRPXQLNDFH�� MHGQRGXFKRVW�D�W¿PRY£�VSROXSU£FH��DOH�MH�]GH�YģDN�QXWQ«�VH�VSROHKQRXW�QD�dobré 

Y]WDK\� PH]L� Y¿YRMRY¿P� W¿PHP� D� ]£ND]Q¯NHP�� 0HWRGD� NODGH� SěHGHYģ¯P� GıUD]� QD� GRG£Y£Q¯�

funNÏQ¯KR�VRIWZDUX�V vysokým zapojením zákazníka, rychlé nasazení nových funkcionalit, a to bez 

E\URNUDFLH�� MDNR�MH�QDSě¯NODG�SURMHNWRY£�GRNXPHQWDFH��0HWRGD�FK£SH�SURMHNWRY«�SURVWěHG¯�� MDNR�

MHGLQHÏQ«�D�SUR�NDŀGRX�DSOLNDFL�SRWěHEXMH�Y\Xŀ¯W�P¯UQÝ�SěL]SıVREHQ¿�VRXERU�SRVWXSı�D�SURFHVı� 

[4] 3UR�]£NODGQ¯�RULHQWDFL�PH]L�WÝPLWR�Sě¯VWXS\�MH�PRŀQ«�Y\Xŀ¯W�VE¯UNX�DJLOQ¯FK�SURFHVQ¯FK�PRGHOı��

NWHU«�MVRX�UR]GÝOHQ\�GOH�SRÏWX�ÏOHQı�Y týmu (viz 2EU��Ï��3 - $JLOQ¯�SURFHVQ¯�PHWRG\�GOH�SRÏWX�ÏOHQı�

týmu) [18].  

 

2EU��Ï��3 - $JLOQ¯�SURFHVQ¯�PHWRG\�GOH�SRÏWX�ÏOHQı�W¿PX 

6 lidí 
Clear

20 lidí
Yellow

40 lidí
Orange

80 lidí
Red

200 lidí
Maroon

200+ lidí
Diamond & 

Sapphire



56 

4.3.6 Scrumban 

6FUXPEDQ�E\O�SUYQÝ�QDYUŀHQ�SURě¯]HQ¯�SěHVWXSX�PH]L�PHWRGRX�6FUXP�QD�.DQEDQ��3ěL�MHKR�

vyXŀ¯Y£Q¯�YģDN�GRģOR�N SURSRMHQ¯�VLOQ¿FK�VWU£QHN�RERX�PHWRG�D�6FUXPEDQ�]DÏDO�E¿W�Y\Y¯MHQ�MDNR�

QRY£� K\EULGQ¯� DJLOQ¯�PHWRGD��0HWRGD� Y\Xŀ¯Y£� 6FUXP� N ě¯]HQ¯� ¼NRQı� QD� SURMHNWX� D� .DQEDQ� SUR�

RSWLPDOL]DFL�MHKR�SURFHVı��[4] 

Práce je v WRPWR� SURVWěHG¯� RUJDQL]RY£QD� GR� NU£WN¿FK� VSULQWı�� NGH� MVRX� MHGQRWOLY«� ¼NRO\�

vizualizovány na tabuli KanbaQ��NWHU£�MH�YģDN�OLPLWRYDQ£�ÏDVHP�VSULQWX��%ÝKHP�SUDF¯�QD�SURMHNWX�

VH�NRQDM¯�NU£WN«�NDŀGRGHQQ¯�VFKı]N\��NGH�ÏOHQRY«�W¿PX�LQIRUPXM¯�R�VY«P�SRVWXSX��FR�PDM¯�Y plánu 

na DNWX£OQ¯�GHQ�D�KO£V¯�Sě¯SDGQ«�SUREO«P\��3O£QRY£Q¯�QRY¿FK�VSULQWı�I£]¯�SURE¯K£�Dŀ�Y PRPHQWÝ��

NG\� MH�PQRŀVWY¯� UR]SUDFRYDQ«� SU£FH�PHQģ¯� QHŀ� SěHGHP� VWDQRYHQ¿� OLPLW�� 6FUXPEDQ� QHY\Xŀ¯Y£�

SěHGHP�VWDQRYHQ«�UROH��]DFKRY£Y£�VH�KLHUDUFKLH�VSROHÏQRVWL�[4] 
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5 TESTOVÁNÍ SOFTWARU 

7HVWRY£Q¯� VRIWZDUX� MH� SURFHV�� NWHU¿�P£� ]D� ¼NRO� Y\KRGQRWLW� IXQNÏQRVW� Y\Y¯MHQ«� DSOLNDFH�

s GıUD]HP�QD�SRŀDGDYN\�]DLQWHUHVRYDQ¿FK�VWUDQ�QD�Y¿VOHGQ¿�SURGXNW��%ÝKHP�SURFHVX�MH�GıOHŀLW«�

LGHQWLILNRYDW�Sě¯SDGQ«�YDG\��R�MHMLFKŀ�H[LVWHQFL�MH�QXWQ«�LQIRUPRYDW�vývojový tým. Cílem procesu je 

NRQWURORYDW�D�]£URYHĊ�]Y\ģRYDW�NYDOLWX�Y¿VOHGQ«KR�SURGXNWX� Testování je URYQÝŀ dle standardu 

ANSI/IEEE 1008 definováno jako pURFHV�DQDO¿]\�VRIWZDURY«KR�SURGXNWX�]D�¼ÏHOHP�GHWHNFH�UR]G¯Oı�

PH]L� H[LVWXM¯F¯PL� D�SRŀDGRYDQ¿PL�SRGPínkami na produkt a celkového vyhodnocení vlastností 

produktu. [19, 20] 

3URFHV�WHVWRY£Q¯�VRIWZDUX�MH�PRŀQ«�YQ¯PDW�URYQÝŀ�MDNR�ÏLQQRVW�]DPÝěHQRX�QD�LGHQWLILNDFL�

PRŀQ¿FK� UL]LN� D� Q£VOHGQ«KR� VWDQRYHQ¯� RSWLP£OQ¯KR� SRÏWX� WHVWı. Cílem je, aby testy nebyly 

QDGPÝUQÝ�FHQRYÝ�Q£URÏQ«��FRŀ�SUR Ζ7�SURVWěHG¯�znamená ÏDVRYRX�D�Y¿SRÏHWQ¯�Q£URÏQRVW��[21] 

 

*UDI�Ï��1 - =£YLVORVW�NYDOLW\�SURGXNWX�QD�SRÏWX�WHVWı 

7HVWRY£Q¯� VRIWZDUX� MH� UR]GÝOHQR� GR� WěHFK� ]£NODGQ¯FK� NURNı�� NWHU«� MVRX� QH]E\WQ«� SUR�

zaruÏHQ¯�NYDOLW\�Y¿VOHGQ«KR�SURGXNWX�D jsou zahrnuty do cyklu vývoje softwaru. Jednotlivé kroky se 

nazývají testování jednotek, LQWHJUDÏQ¯�WHVW\ a testování systému.  

x Testování jednotek Ȃ MHGQ£�VH�R�WHVWRY£Q¯�NDŀG«�MHGQRWOLY«�Ï£VWL�VRIWZDUX��NWHURX�

Y¿YRM£ě� Y\WYRě¯� D� Q£VOHGQÝ� RYÝěXMH� VDPRWQ¿� Y¿YRM£ě�� QHER� VRIWZDURY¿� WHVWHU� MHM¯�

funkcionalitu. 
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x IntegraÏQ¯�WHVW\�Ȃ SR�Y\YLQXW¯�D�RWHVWRY£Q¯�QH]£YLVO¿FK�Ï£VW¯�VRIWZDUX�SěLFK£]¯�MHMLFK�

LQWHJUDFH��Ï¯Pŀ�VH�PRKRX�REMHYLW�QRY«�FK\E\�Y Q£YD]QRVWL�MHGQRWOLY¿FK�Ï£VWí. Z toho 

GıYRGX�VH�Y\Xŀ¯YDM¯�LQWHJUDÏQ¯�WHVW\��NWHU«�WHVWXM¯�VSRMHQ¯�MHGQRWOLY¿FK�Ï£VW¯� 

x Systémové testování je posledním krokem testování, kdy je testován celý výsledný 

SURGXNW�� =P¯QÝQ«� WHVWRY£Q¯� P£� ]D� ¼NRO� RGKDOLW� Sě¯SDGQ«� FK\E\� SěL� VHVWDYHQ¯�

výsledného produktu. 

5.1 �/sKdE1��z<>h^�TESTOVÁNÍ SOFTWARU 

Ŀivotní cyklus testování softwaru definuje jednotlivé základní kroky pro organizaci celého 

testovacího procesu od plánovaní testı� Dŀ� SR� DQDO¿]X� MHMLFK� Y¿VOHGNı. Prvním krokem je 

SěH]NRXP£Q¯� SRŀDGDYNı� QD� SURGXNW� GOH� SRŀDGDYNı� YģHFK� ]DLQWHUHVRYDQ¿FK� VWUDQ, dle kterých 

bude produkt testován. 'DOģ¯P�fází je SO£QRY£Q¯�WHVWı��NGH�MH dohodnuta strategie testování a jejím 

výstupem je testovací plán, bez kterého nelze testy koordinovat. 7ěHW¯� I£]¯� MH�návrh testovacích 

scénáěı pro daný produkt obsahující specifikaci vstupních dat��SRGP¯QN\�SURY£GÝQ¯�WHVWı�D�MHMLFK�

RÏHN£YDQ«�Y¿VWXS\. =£URYHĊ MVRX�Y\Xŀ¯Y£Qa L� FK\EQ£�GDWD� WDN��DE\�E\OR�PRŀQ«�RWHVWRYDW�UHDNFL�

SURGXNWX�QD�ģSDWQ«�YVWXS\� Fáze samotného testování znamená SURY£GÝQ¯�DNWLYLW�] testovacího 

plánu. V Sě¯SDGÝ, ŀH�WHVW projde bez chyby, MH�WHVW�R]QDÏHQ�]D�¼VSÝģQ¿, v RSDÏQ«P�Sě¯SDGÝ�MH�WHVW�

spojen s konkrétní nalezenou chybou a je zaveden do Y¿VOHGNı� MDNR�QH¼VSÝģQ¿. Výsledky jsou 

Q£VOHGQÝ�SěHG£Q\�Y¿YRMRY«PX�W¿PX��Nterý má za úkol dané chyby opravit a opravené soubory 

jsou RSÝW�SěHWHVWRY£Q\. [22] 

 

2EU��Ï���4 - ĿLYRWQ¯�F\NOXV�WHVWRY£Q¯�VRIWZDUX  
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5.2 TESTOVACÍ METODY 

ND� ]£NODGÝ� XUÏHQ¿FK� WHVWRYDF¯FK� Sě¯SDGı MH� PRŀQ«� ]YROLW� QHMYKRGQÝMģ¯� PHWRGX� Sro 

vykonání testı��9 RERUX�WHVWRY£Q¯�VRIWZDUX�MVRX�Y\Xŀ¯Y£Q\�SěHGHYģ¯P�WěL�PHWRG\, a to Black Box, 

White Box a Grey Box. [22] 

5.2.1 Metoda White Box  

Testovací metoda White Box je SRXŀLWHOQ£�YH�YģHFK�WHVWRYDF¯FK�NURF¯FK a pro její aplikaci 

jsou nutné programovací dovednosti. 0HWRGD�]DMLģħXMH�kontrolu, zda SURGXNW�FKU£Q¯�GDWD�D�]£URYHĊ�

]DFKRY£Y£�Y\ŀDGRYDQRX�IXQNÏQRVW��7HVWRYDF¯�SURFHV�]GH�Y\Xŀ¯Y£�]QDORVW�YQLWěQ¯KR�NµGX�DSOLNDFH 

a W¯P�MH�VFKRSQ¿�RWHVWRYDW�YģHFKQ\�QH]£YLVO«�Ï£VWL�SURMHNWX��YQLWěQ¯�ORJLNX�funkcí��NRQWUROX�SDPÝWL 

a funkcionalitu datových struktur. [23] 

5.2.2 Metoda Black Box 

-HGQ£� VH� R� QHMUR]ģ¯ěHQÝMģ¯� PHWRGX� Y\Xŀ¯YDQRX� SUR� WHVWRY£Q¯� VRIWZDUX�� Testy jsou zde 

VHVWDYRY£Q\�QD�]£NODGÝ�NRPELQDFH�YVWXSQ¯FK�D�Y¿VWXSQ¯FK�GDW, a to bez znalosti YQLWěQ¯�ORgiky funkcí 

a datových struktur��0HWRGD�MH�XUÏHQD�VS¯ģH�SUR�NRQWUROX�IXQNFLRQDOLW\�GDQ¿FK�SUYNı�SURJUDPX� 

[23] 

5.2.3 Metoda Grey Box 

0HWRGD�*UH\�%R[�MH�NRPELQDF¯�GYRX�SěHGFKR]¯FK�PHWRG. 0\ģOHQNRX�PHWRG\�MH�seznámení 

se testera s YQLWěQ¯�VWUXNWXURX�NµGX�D�Y\XŀLW¯�WÝFKWR�]QDORVW¯�SěL�Q£YUKX�WHVWı��7¯PWR�]SıVREHP�MH�

metoda schopna zajistit RSWLPDOL]DFL�WHVWı�D�MHMLFK�OHSģ¯�IXQNFLRQDOLWX� [22, 23] 

5.3 �>�WaKs�E1�d�^dKs��1�,�WZK��^p 

6H�]Y\ģXM¯F¯�VH�UREXVWQRVW¯�SURGXNWı��NG\�MH�VW£OH�Y\VRN¿�SRŀDGDYHN�QD�NYDOLWX�a v agilním 

SURVWěHG¯� QD� RSÝWRYQ«� GRG£Y£Q¯� SURGXNWX� Y NU£WN¿FK� ÏDVRY¿FK� LQWHUYDOHFK�� MH� QXWQ«�

XSěHGQRVWĊRYDW�XUÏLWRX�VNXSLQX�WHVtı��3UR�PRŀQRVW�XSěHGQRVWQÝQ¯�QÝNWHU¿FK�WHVWRYDF¯FK�VDG�MVRX�

Y\Xŀ¯Y£Q\� DOJRULWP\, které z ZHEORJı Y\WY£ě¯� WHVWRYDF¯� VDG\� UHOHYDQWQ¯� SUR� UHODFL� XŀLYDWHOH 

na ]£NODGÝ QHMY¯FH� Y\Xŀ¯YDQ¿FK� NRPELQDF¯. =£URYHĊ� MH� QXWQ«� SURY£GÝW� HPSLULFN«� VWXGLH�

pro Y\KRGQRFHQ¯�¼ÏLQQRVWL�NRQNU«WQ¯FK� WHVWı v ]£YLVORVWL�QD�Sě¯VOXģQ¿FK�WHVWRYDF¯FK�VDG£FK [24]. 

1£VWURMH� Y\Xŀ¯YDQ«� SUR� VEÝU� WÝFKWR� GDW mají za úkol formátovat protokoly webových aplikací 

do testovacích sad; získaná daWD� VORXŀ¯� URYQÝŀ� NH� VWDQRYHQ¯� SULRULWy WHVWı�� 1D� ]£NODGÝ� Y¿VWXSı�

SURE¯K£� NRQWUROD�� ]GD� GRģOR� NH� ]Y¿ģHQ¯ SRPÝUX� GHWHNFH� FK\E� D� WHVWı�� ÏL� QLNROLY� Pro správnou 
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IXQNÏQRVW� WHVWı je nutné generovat vstupní hodnoty, které mohou být generovány pomocí 

JHQHWLFN¿FK� DOJRULWPı�� Ï¯Pŀ� MH� ]DMLģWÝQR� G\QDPLFN«� JHQHURY£Q¯� GDW� Y závislosti na VORŀLWRVWL�

programu. [25] 

5.3.1 �ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĐĞ�ƚĞƐƚƽ 

V PRPHQW£OQ¯�GREÝ�se jedná o KODYQ¯�Y\OHSģHQ¯�WHVWRYDF¯FK�SURFHVı��G¯N\�NWHU«PX�MH�PRŀQ«�

VQ¯ŀLW� SRÏHW� PDQX£OQ¯FK� WHVWı� D� W¯P� XU\FKOLW� FHO¿� SURFHV�� 7HVWRYDF¯� SURFHV� Y\Xŀ¯Y£� SUR�

automatizované testy software�� NWHU¿� P£� ]D� ¼NRO� SURY£GÝW� WHVW\� QD� ]£NODGÝ porovnávání 

VNXWHÏQ¿FK�Y¿VOHGNı�V oÏHN£YDQ¿PL��[26] 

6RIWZDUH� SUR� WHVWRY£Q¯� MH� QHMÏDVWÝML v SRGREÝ� DSOLNDÏQ¯KR� U£PFH�� NWHU¿� MH� ]DORŀHQ� QD�

SULQFLSX�DEVWUDNFH��'¯N\�W«WR�YODVWQRVWL�MH�PRŀQ«�Y\WY£ěHW�Uı]Q«�VNULSW\�SUR�Uı]Q«�PRGXO\�DSOLNDFH, 

MHŀ�P£�E¿W�WHVWRY£QD��FRŀ�SěLVS¯Y£�NRPSOH[QRVWL�FHO«ho procesu testování. .DŀG£�WHVWRYDF¯�IXQNFH�

je po Y\WYRěHQ¯�]DěD]HQD�GR�NQLKRYQ\��Ï¯Pŀ�VH�VWDQH�GRVWXSQRX�Y rámci projektu a tím je urychlen 

Y¿YRM� RVWDWQ¯FK� WHVWı�� NWHU«� PRKRX� Y\Xŀ¯YDW� jeho funkcionality. 0H]L� GDOģ¯� IXQNFLRQDOLWX�

DXWRPDWL]RYDQ¿FK�WHVWı�SDWě¯�Y\Xŀ¯Y£Q¯�GDWRYÝ�ě¯]HQ«KR�WHVWRYDF¯KR�IUDPHZRUNX��který má za úkol 

Y\Xŀ¯Y£Q¯� Uı]Q¿FK� VDG� WHVWRYDF¯FK� GDW XORŀHQ¿FK� Y Uı]Q¿FK� VRXERUHFK� 9\XŀLW¯P� ]P¯QÝQ«KR�

frameworku dochází k RSWLPDOL]DFL�SRÏWX�WHVWı��D�W¯P�L�N celkové rychlosti testovacího procesu. 

MH]L�KODYQ¯�Y¿KRGX�DXWRPDWL]RYDQ¿FK�WHVWı�SěL�DJLOQ¯P�Y¿YRML� MH� MHMLFK�]DěD]HQ¯�GR�&Ζ/CD 

(Continous Integration / Continous Delivery) pipeline��Ï¯Pŀ�MH�P\ģOHQD�V«ULH�NURNı�QXWQ¿FK�N dodání 

nové verze produktu. =P¯QÝQ£�PHWRGD� MH� EÝŀQÝ� Y\Xŀ¯Y£QD� QD� verzovacích V\VW«PHFK�� NG\� SěL�

QDKU£Q¯� MDN«NROLY� Ï£VWL� NµGX� GR� UHSRVLW£ěH� GRMGH� N sestavení aplikace a jejího následného 

DXWRPDWLFN«KR�WHVWRY£Q¯��3ěL�XNRQÏHQ¯�WHVWı�MVRX�XŀLYDWHO«�LQIRUPRY£QL�R�MHMLFK�Y¿VOHGNX D�Sě¯SDGQ«�

FK\E\� MVRX�]D]QDPHQ£Q\��1ÝNWHU«� IUDmeworky pro automatizované testování�� MDNR� MH�QDSě¯NODG�

Cypress, nebo Selenium pracují na principu e2e testování��FRŀ�MH�PHWRGD�RYÝěXM¯F¯�NRPSOHWQÝ�FHO¿�

VRIWZDUH�YÏHWQÝ�MHKR�LQWHJUDFH�V externími rozhraními. =P¯QÝQ«�IUDPHZRUN\�SRGSRUXM¯�Y\Xŀ¯Y£Q¯�

]£]QDPı�Rbrazovky z WHVWRYDF¯KR�SURFHVX�D�W¯P�MVRX�VFKRSQ\�SěHKOHGQÝ�XN£]DW�QD�SUREOHPDWLFNRX�

komponentu�� Sě¯SDGQÝ� MH� ]GH� PRŀQ«� Y\Xŀ¯W� VWDWLVWLN\� ¼VSÝģQRVWL� WHVtı� D� FHONRY«� Y¿NRQQRVWL�

aplikace. 
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6 NÁVRH APLIKACE 

Aplikace byla vyvíjena s GıUD]HP�QD�VQDGQRX�UR]ģíěLWHOQRVW��QH]£YLVORVW�QD�SURVWěHG¯�MHM¯KR�

QDVD]HQ¯�� ]£URYHĊ� na zajiģWÝQ¯ Y¯FHXŀLYDWHOVNého Sě¯VWXSu a snadného XYROQÝQ¯� QRY«� YHU]H�

programu�� =£NODGQ¯�P\ģOHQNRX� MH� Y\WYRěHQ¯�webové DSOLNDFH�� NGH� MH�PRŀQ«� VOHGRYDW� SRWěHEQ«�

informace a kontrolovat postup jednotlivýFK�SURMHNWRY¿FK�¼NROı�D�UL]LN�V ním spojených.  

3UR�SěLKO£ģHQ¯�GR�DSOLNDFH�má XŀLYDWHO�SěHKOHG�R�SURMHNWHFK�SURY£GÝQ¿FK�YH�VSROHÏQRVWL��

.DŀG¿�SURMHNW�REVDKuje LQIRUPDFH�R�GDWX�]DÏ£WNX�D�NRQFH, NU£WN«P�SRSLVX�D�SUR�OHSģ¯�RULHQWDFL�

v SURMHNWRY«P�SURFHVX�Y\Xŀ¯Yá logickou rámcovou matici. Projekt podporuje PRŀQRVW�UR]GÝOHQ¯�

do fází skládajících se z MHGQRWOLY¿FK� ¼NROı a nezávisle na fázích XPRŀĊXMH� SěLG£YDW� LQIRUPDFH�

o ]MLģWÝQ¿FK�FK\E£FK��NWHU«�MH�nutné opravit.  

3UR� ]DMLģWÝQ¯� L]RORYDQRVWL� DSOLNDFH� D� VQDGQ«KR� QDVD]HQ¯� MH� YKRGQ«� Y\Xŀ¯W pro aplikaci 

Docker, který XPRŀĊXMH� VQDGQRX� ORN£OQ¯� LQVWDODFL� G¯N\� SěHQ£ģHQ¯� YģHFK� SRWěHEQ¿FK� ]£YLVORVW¯ 

a L]ROXMH�DSOLNDFL�GR�NRQWHMQHUı. Aplikace se skládá ze dvou kRQWHMQHUı��-HGHQ�NRQWHMQHU�]DMLģħuje 

chod a izolovanost databáze, druhý kontejner obstarává IXQNÏQRVW�VDPRWQ«�ZHERY«�DSOLNDFH��3UR�

vývoj byl Y\XŀLW� SURJUDPRYDF¯� MD]\N� Python s IUDPHZRUNHP� 'MDQJR� SUR� EDFNHQGRYRX� Ï£VW. 

Framework Bootstrap a jazyk HTML byly pRXŀLW\�SUR�Y\WYRěHQ¯�IURQWHQGRY«�Ï£VWL�SURJUDPX� 

6.1 h�/s�d�>^<��ZK>� 

Z GıYRGX�Uı]Q¿FK�SHUVRQ£OQ¯FK�KLHUDUFKL¯�YH�VSROHÏQRVWHFK�MH�YKRGQ«�UR]OLģLW�XŀLYDWHOVN«�

UROH�QDSě¯Ï�DSOLNDF¯�WDN��DE\�QÝNWHU«�IXQNFLRQDOLW\��MDNR�MH�SěLG£Q¯��¼SUDYD��QHER�RGVWUDQÝQ¯�SUYNı�

bylo Sě¯VWXSQ«� SRX]H� ]DPÝVWQDQFıP� V GRVWDWHÏQ¿P� RSU£YQÝQ¯P� V tomto projektu jsou 

XŀLYDWHOVN«�UROH�UR]GÝOHQ\�GR�ÏW\ě�VNXSLQ�QD�]£NODGÝ�MHMLFK�SRVWDYHQ¯�YH�VSROHÏQRVWL�� 

Project manager 

Role projektový PDQDŀHU spravuje ¼ÏHW� FHO«� VSROHÏQRVWL�� =£URYHĊ� má Sě¯VWXS� NH� YģHP�

Ï£VWHP�SURMHNWX��$SOLNDFH�PX�XPRŀĊuje zobrazování��HGLWDFL�D�RGVWUDĊRY£Q¯ SURMHNWı�� MHKR�I£]¯��

¼ORK�D�QDKO£ģHQ¿FK�SUREO«Pı�V aplikací. 

Scrum master 

Práva na pozici scrum master jsou omezená k úpravám v rámci projektu a jeho editace. 

8ŀLYDWHO�WHG\�RSURWL�SURMHNWRY«PX�PDQDŀHURYL�SRVWU£Gá práva k ¼SUDY£P�VSROHÏQRVWL� 



62 

Worker 

Jedná se UROL�SěLGÝOHQRX ]DPÝVWQDQFi VSROHÏQRVWL��NWHU¿�E\�PÝO�P¯W�LQIRUPDFH�R�SURMHNWX�

a jeho fázích. -H�M¯�WHG\�XPRŀQÝQR�SěLG£Y£Q¯�D�HGLWDFH�MHGQRWOLY¿FK�UL]LN��¼NROı�D�SUREO«Pı�V aplikací. 

Customer 

=£ND]QLFN¿� ¼ÏHW� REVDKuje SRX]H� PRŀQRVW� SRKOHGX� QD� SRVWXS� Y SURMHNWX�� Sě¯SDGQÝ�

SěLG£Yání ]MLģWÝQých problémı s aplikací.  

6.2 WK����s<z�E��h�IVATELSKÉ ROZHRANÍ 

�YRGQ¯�VWU£QND�SURJUDPX�VORXŀí SUR�SěLKO£ģHQ¯�GR�DSOLNDFH��3R�¼VSÝģQ«P�SěLKO£ģHQ¯�Pá 

XŀLYDWHO�N GLVSR]LFL�VH]QDP�SURMHNWı�YHGHQ¿FK�SRG�VSROHÏQRVW¯�� 

3ěL� Y¿EÝUX� QÝNWHU«KR� ] SURMHNWı� VH� ]REUD]¯� GHWDLO� SURMHNWX� V údaji s ním spjatými. 

V REUD]RYFH�GHWDLOX�SURMHNWX� MH�SRVWUDQQ¯�PHQX� VORXŀ¯F¯� N SRK\EX�PH]L� MHGQRWOLY¿PL�SRORŀNami 

obVDŀHQ¿PL�Y projektu, jako je logická rámcová matice (LRM), úkoly spojené s SURMHNWHP��ÏDVRY¿�

plán, registr rizik, problémy spjaté s SURMHNWHP�D�VH]QDP�]DPÝVWQDQFı�VSROHÏQRVWL�V kontakty. 

=£PÝU 2EMHNWLYQÝ�RYÝěLWHOQ«�
ukazatele 

Zdroje informací k 
RYÝěHQ¯ 

=£PÝU�YıÏL�Y\ģģ¯PX�
]£PÝUX�RUJDQL]DFH 

Cíle 2EMHNWLYQÝ�RYÝěLWHOQ«�
ukazatele 

Zdroje informací k 
RYÝěHQ¯ 

3ěHGSRNODG\��]D�
MDN¿FK�F¯O�VNXWHÏQÝ�
SěLVSÝMH�D�EXGH�

v souladu se 
]£PÝUHP 

Výstupy 2EMHNWLYQÝ�RYÝěLWHOQ«�
ukazatele 

Zdroje informací k 
RYÝěHQ¯ 

3ěHGSoklady, za 
jakých výstupy 

VNXWHÏQÝ�SRYHGRX�N�
cíli 

.O¯ÏRY«�ÏLQQRVWL Zdroje ÎDVRY¿�U£PHF�DNWLYLW 3ěHGSRNODG\��]D�
MDN¿FK�NO¯ÏRY«�

ÏLQQRVWL�VNXWHÏQÝ�
povedou k výstupním 

7DE��Ï��2 - Logická rámcová matice 

'HWDLO� SURMHNWX� VORXŀ¯� N ]REUD]HQ¯� ]£NODGQ¯FK� ¼GDMı� R� SURMHNWX�� MDNR� MH� Q£]HY�� MP«QR�

SURMHNWRY«KR� PDQDŀHUD�� VWDY� SURMHNWX�� GDWXP� ]DÏ£WNX� D� MHKR� XNRQÏHQ¯�� ]£NODGQ¯� SRSLV� D� MHKR�

SěHKOHG� I£]¯�� 'DOģ¯� ¼]FH� VSMDW£� SRORŀND� V detailem projektu je LRM projektu, kteU£� ]DMLģħXMH�

SěHKOHGQÝMģ¯�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�SěHGHYģ¯P�Y�SURFHVX�]DK£MHQ¯�SURMHNWX�D�XUÏHQ¯�MHKR�VWUDWHJLH� 
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1HMGıOHŀLWÝMģ¯�Ï£VWí SUR�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�E\�PÝOD�E¿W�SRORŀND�ÏDVRY«KR�SO£QX�SURMHNWX��NWHU¿�

E\�VH�PÝO�VNO£GDW�] MHGQRWOLY¿FK�I£]¯�D�MHMLFK�¼NROı��9 tétR�Ï£VWL�DSOLNDFH�tedy nabízí ]£NODGQ¯�SěHKOHG�

o postupu prací v NDŀG«�I£]L��Sě¯SDGQÝ�]REUD]uje��]GD�Xŀ�MH�GDQ£�I£]H�GRNRQÏHQD� $SOLNDFH�URYQÝŀ�

nezávisle na fázi zobrazuje YģHFKQ\�¼NRO\�D�Sě¯SDGQ«�QDKO£ģHQ«�FK\E\�DSOLNDFH� 

'DOģ¯� SRORŀNRX� je registr rizik, které budou Y\KRGQRFRY£Q\� QD� ]£NODGÝ� analýzy rizik 

PHWRGRX� 5Ζ35$1�� 3UR� Y\ģģ¯� SěHKOHGQRVW� R� ¼URYQL� UL]LND� je Y\XŀLWR� JUDILFN«KR� ]REUD]HQ¯�

rizik v matici. &¯OHP�]NRXP£Q¯�UL]LN�MH�SěHVXQRXW�]REUD]HQ£�UL]LND�Y�PDWLFL�FR�QHMY¯FH�GRSUDYD�SR�

hlavní diagonále matice rizik. 'OH�IRUPXO£ěH�5Ζ35$1��[��[2]: 

vHOPL�Y\VRN£�SUDYGÝSRGREQRVW�Ȃ VVP nad 0,8 

v\VRN£�SUDYGÝSRGREQRVW�Ȃ VP QDG�����GR�����YÏHWQÝ 

sWěHGQ¯�SUDYGÝSRGREQRVW�Ȃ SP QDG�����GR�����YÏHWQÝ 

n¯]N£�SUDYGÝSRGREQRVW�Ȃ NP nad 0,2 do 0,4 YÏHWQÝ 

vHOPL�Q¯]N£�SUDYGÝSRGREQRVW�Ȃ VNP GR������YÏHWQÝ 

7DE��Ï��3 RIPRAN: 7ě¯G\�SUDYGÝSRGREQRVWL 

velmi velký dopad na projekt Ȃ VVD od 15 % rR]SRÏWX�SURMHNWX 

velký dopad na projekt Ȃ VD nad 10 do 15 % rR]SRÏWX�SURMHNWX YÏHWQÝ 

sWěHGQ¯�GRSDG�QD�SURMHNW�Ȃ SD nad 5 do 10 % rR]SRÏWX�SURMHNWX�YÏHWQÝ 

malý dopad na projekt Ȃ MD nad 1 do 5 % rR]SRÏWX�SURMHNWX�YÏHWQÝ 

velmi malý dopad na projekt Ȃ VMD do 1 % rR]SRÏWX�SURMHNWX�YÏHWQÝ 

7DE��Ï��4 RIPRAN: 7ě¯G\�GRSDGX�QD�SURMHNW 

 VVD VD SD MD VMD 

VVP VVHR VVHR VHR VHR SHR 

VP VVHR VVHR VHR SHR NHR 

SP VHR VHR SHR NHR NHR 

NP VHR SHR NHR VNHR VNHR 

VNP SHR NHR NHR VNHR VNHR 
7DE��Ï��5 RIPRAN: 3ěLěD]HQ¯�KRGQRW\�UL]LND 

velmi vysoká hodnota rizika Ȃ VVHR 

vysoká hodnota rizika Ȃ VHR 

sWěHGQ¯�KRGQRWD�UL]LND�Ȃ SHR 

nízká hodnota rizika Ȃ NHR 

velmi nízká hodnota rizika Ȃ VNHR 
7DE��Ï��6 RIPRAN: Hodnoty rizika 
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7 IMPLEMENTACE APLIKACE 

1D�]£NODGÝ návrhu aplikace byla implementována dockerizovaná aplikace ]D�Y\XŀLW¯�MD]\Na 

3\WKRQ�D�+70/�D�IUDPHZRUNı�'MDQJR�D�%RRWVWUDS�� 

'RFNHU� VORXŀ¯� N zabalení aplikace a jejích závislostí do virtuálního kontejneru, který je 

Q£VOHGQÝ� PRŀQ«� VSXVWLW� QD� MDN«PNROLY� V\VW«PX�� FRŀ� XPRŀĊXMH� EÝK� DSOLNDFH� L� QD� FORXGRY¿FK�

systémech.  

Python je multiparadiJPDWLFN¿�SURJUDPRYDF¯� MD]\N��FRŀ�]QDPHQ£�PRŀQRVW�Y\XŀLW¯� MD]\ND�

i pro REMHNWRYÝ�RULHQWRYDQý Sě¯VWXS. Velkou výhodou jazyka je jeho celková jednoduchost a celková 

vysoká produktivnost z KOHGLVND�SVDQ¯�SURJUDPı��Python se rRYQÝŀ�Y SRVOHGQ¯�GREÝ�stal jedním 

z QHMSRSXO£UQÝMģ¯FK�SURJUDPRYDF¯FK�MD]\Nı��G¯N\�ÏHPXŀ MH�SUR�QÝM�Y\Y¯MHQR�PQRŀVWY¯�IUDPHZRUNı 

XVQDGĊXM¯F¯ch FHONRY¿�Y¿YRM��'¯N\�MHKR�Y\VRN«�SRSXODULWÝ�MH�URYQÝŀ�YHOPL�DNWLYQ¯�NRPXQLWD�NROHP�

tohoto jazyka��FRŀ�YHGH�N MHKR�QHXVW£O«PX�Y\OHSģRY£Q¯� 

Jedním z IUDPHZRUNı� 3\WKRQX� MH� 'MDQJR�� NWHU«� XPRŀĊXMH� Y¿YRM� EH]SHÏQ¿FK� D� VQDGQo 

XGUŀRYDWHOQ¿FK�ZHERY¿FK�DSOLNDF¯��)UDPHZRUN�REVWDU£Y£�UXWLQQ¯�SU£FL�QD�SURSRMRY£Q¯�MHGQRWOLY¿FK�

Ï£VW¯� DSOLNDFH�D� W¯P�XPRŀĊXMH� MHM¯� U\FKOHMģ¯� Y¿YRM�� '¯N\� MHKR� Y\Xŀ¯Y£Q¯� MH� ]DUXÏHQD�NRPSOHWQRVW��

XQLYHU]£OQRVW��]DEH]SHÏHQ¯��XGUŀRYDWHOQRVW��ģN£ORYDWHOQRVW�D�SěHQRVQRVW�Y¿VOHGQ«�DSOLNDFH� 

3UR�Y\WYRěHQ¯�VDPRWQ«KR�XŀLYDWHOVN«KR�UR]KUDQ¯�MH�Y\XŀLWR�SURJUDPRYDF¯KR�MD]\NX�+70/��

NWHU¿�MH�GRSOQÝQ�R�VDGX�Q£VWURMı�NDVN£GRY¿FK�VW\Oı��&66��]YDQRX�%RRWVWUDS� 

7.1 WZK'Z�DKs����^d 

V samotném projektu jsou mimo záklaGQ¯�VWUXNWXU\�NµGX�XORŀHQ\�URYQÝŀ�VRXERU\�]DMLģħXM¯F¯�

propojení s verzovacím systémem a NRQILJXUDÏQ¯PL� VRXERU\� SUR� VHUYHURYRX� SODWIRUPX��

Pro VHVWDYHQ¯�DSOLNDFH�QD�]£NODGÝ�GHILQLFe MHM¯KR�SURVWěHG¯�]GH�VORXŀ¯�'RFNHU-compose, který má 

za úkol sestavit dockerILOH�D�W¯P�Y\WYRěLW� MHGQRWOLY«�NRQWHMQHU\�SUR�DSOLNDFL��'RFNHU-compose zde 

REVDKXMH�SRGUREQRVWL�R�SRUWHFK��QD�NWHU¿FK�EÝŀ¯�DSOLNDFH�D�QD�MDN«P�SRUWX�EÝŀ¯�GDWDE£]H��YÏHWQÝ�

¼GDMı� N MHM¯PX� SěLSRMHQ¯�� 6amotná funkcionalita projektu je UR]GÝOHQa do dvou hlavnícK� Ï£VW¯,  

a to na sekce risk a users�� NWHU«� MVRX� Y\WYRěHQ\�SRPRF¯�'MDQJR� IUDPHZRUNX�� 9\Xŀ¯Y£Q¯�'MDQJR�

SRŀDGXMH�XUÏLW¿�SRVWXS��MDN�VWUXNWXURYDW�MHGQRWOLY«�VRXERU\. 

x 6ORŀND�PLJUDWLRQV�REVDKXMH�DXWRPDWLFN\�JHQHURYDQ«�GDWDE£]RY«�WDEXON\� 

x VORŀND�WHPSODWHV�REVDKXMH�SUYN\�XŀLYDWHOVN«KR�UR]KUDQ¯� 

x forms.py je spojený s 'MDQJR�IRUPXO£ěHP�0RGHO)RUP��NWHU¿�QDSRP£K£�NRPXQLNDFL�

PH]L�IRUPXO£ěHP�D�PRGHOHP� 
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x PRGHOV�S\� VORXŀ¯� N ]£SLVX� PRGHOı� GDWDE£]RY¿FK� WDEXOHN�� 'MDQJR� MH� Q£VOHGQÝ�

SěHQHVH�GR�SRVWJUHV�GDWDE£]H� 

x XWLOV�S\�VORXŀ¯�N QDVWDYHQ¯�FHVW�QDSě¯Ï�DSOLNDF¯, 

x YLHZV�S\�XVQDGĊXM¯�SU£FL�V GDW\�PH]L�XŀLYDWHOVN¿P�UR]KUDQ¯P�D�GDWDE£]¯� 

7.2 DATABÁZE 

Pro ukládání dat byla Y\XŀLWD� GDWDE£]H� 3RVWJUH64/�� FRŀ� MH� RWHYěHQ¿� REMHNWRYÝȂUHODÏQ¯�

databázový systém. Funkce této databáze zahrnují databázové transakce, konzistenci 

a izolovanost. Z WRKR�GıYRGX�MH�YKRGQ£�SUR�XNO£G£Q¯�XŀLYDWHOVN¿FK�GDW� 

Samotná databáze v SURJUDPX�MH�VORŀHQD z MODEL DATABAZE 

7.3 h�/s�d�>^<��ZK�,Z�E1 

$SOLNDFH� EÝŀ¯� QD� ZHERY«P� VHUYHUX� VOXŀE\� +HURNX�� NWHU£� GLVSRQXMH� RPH]HQRX� YHU]¯�

pro ]YHěHMQÝQ¯� ZHERY¿FK� DSOLNDF¯�� 3ěLKO£ģHQ¯� GR� DSOLNDFH� MH� PRŀQ«� SRPRF¯� ¼GDMı� REVDŀHQ¿FK 

v 7DE��Ï��7 8ŀLYDWHOVN«�¼GDMH na webové adrese https://support-risk-management.herokuapp.com 

8ŀLYDWHO Heslo 

Admin Superstrongpassword 

Project_manager Superpassword1 

7DE��Ï��7 8ŀLYDWHOVN«�¼GDMH 

�YRGQ¯�REUD]RYND�VORXŀ¯�N SěLKO£ģHQ¯�XŀLYDWHOH�GR�ZHERY«�DSOLNDFH��9 Sě¯SDGÝ��ŀH�XŀLYDWHO�

QHQ¯�GRVXG�UHJLVWURY£Q��PXV¯�SRŀ£GDW�DGPLQD�R�]DěD]HQ¯�PH]L�XŀLYDWHOH� 3R�¼VSÝģQ«P�SěLKO£ģHQ¯�

MVRX� GRVWXSQ«� GDOģ¯� IXQNFLRQDOLW\� SURJUDPX�� NWHU«� MVRX� ÏOHQÝQ\ dle 2EU�� Ï�� � 5 - Struktura 

XŀLYDWHOVN«KR�UR]KUDQ¯�DSOLNDFH. 

https://support-risk-management.herokuapp.com/
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2EU��Ï���5 - 6WUXNWXUD�XŀLYDWHOVN«KR�UR]KUDQ¯�DSOLNDFH 

7.3.1 Projects (Projekty) 

3R� ¼VSÝģQ«P� SěLKO£ģHQ¯� MH� XŀLYDWHOL� ]REUD]HQD� VWU£QND� VH� VH]QDPHP� SURMHNWı� Y jeho 

VSROHÏQRVWL D� YH� YUFKQ¯� Ï£VWL� MH� ]REUD]HQR� KODYQ¯� PHQX� DSOLNDFH� REVDKXM¯F¯� SRORŀN\� projekty, 

statistiky, Sě¯VWXS�GR�DGPLQVN«�VWU£QN\�D�PRŀQRVW�RGKO£ģHQ¯. V ]£YLVORVWL�QD�SU£YHFK�XŀLYDWHOH� MH�

PRŀQ«�MHGQRWOLY«�SURMHNW\�HGLWRYDW��Sě¯SDGQÝ�MH�Sě¯PR�RGVWUDQLW��3UR�OHSģí orientaci mezi projekty 

MH�PRŀQ«�MHMLFK�ILOWURY£Q¯�QD�]£NODGÝ�MHMLFK�stavu, nebo jejich vyhledávání Sě¯PR�SRGOH�MP«QD� Nové 

SURMHNW\�MH�QXWQ«�Y\WY£ěHW�SRPRF¯�VWU£QN\�$GPLQVN«�VWU£QN\��RGNXG�MH�PRŀQ«�URYQÝŀ�VSUDYRYDW�

LQIRUPDFH�W¿NDM¯F¯�VH�VSROHÏQRVWL. 

Úvodní 
obrazovka

Adminská 
stránka

WƎŝĚĄŶş�
ƐƉŽůĞēŶŽƐƚŝ

^ƉƌĄǀĂ�ƉƌŽũĞŬƚƽ

^ƉƌĄǀĂ�ƵǎŝǀĂƚĞůƽ

Statistiky

Projekty

Detail projektu

Logická rámcová 
matice

�ĂƐŽǀǉ�ƉůĄŶ�
projektu

Úkoly

Problémy 
aplikace

Registr rizik

�ůĞŶŽǀĠ�
ƐƉŽůĞēŶŽƐƚŝ
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7.3.2 Project details (Detaily projektu)  

Pro zobrazení detailı projektu je nutné vyWYRěLW�QRY¿�SURMHNW��Sě¯SDGQÝ�NOLNQRXW�QD�QÝNWHU¿�

MLŀ�Y\WYRěHQ¿��3R�SěHVPÝURY£Q¯�se v levé Ï£VWL�QDFK£]¯�PHQX�REVDKXM¯F¯�SRORŀN\�VSMDW«�V projektem. 

KRQNU«WQÝ� VH� MHGQ£� R� GHWDLO� SURMHNWX�� ORJLFNRX� U£PFRYRX� PDWLFL�� Ïasový plán projektu, úkoly, 

problémy s aplLNDF¯��UHJLVWU�UL]LN�D�VH]QDP�]DPÝVWQDQFı�VSROHÏQRVWL� 

 

2EU��Ï���6 Ȃ Aplikace: Detaily projektu 

V KODYQ¯�Ï£VWL�REUD]RYN\�MVRX�N dispozici detailní informace o projektu, jako je jeho název, 

VWDY��GDWXP�]DÏ£WNX�SU£FH�QD�projektu, popisu projektu a výpis jeho jednotlivých fází. Fáze je zde 

PRŀQ«�QD�]£NODGÝ�RSU£YQÝQ¯�SěLG£YDW��HGLWRYDW��ÏL�RGVWUDĊRYDW��=REUD]RY£Q¯� MHGQRWOLY¿FK� I£]¯� MH�

PRŀQ«�ILOWURYDW�GOH�MHMLFK�VWDYX�QD�DNWLYQ¯�D�QHDNWLYQ¯� .DŀGRX�] I£]¯�MH�PRŀQ«�UR]NOLNQRXW��Ï¯Pŀ�VH�

]REUD]¯�MHM¯�GHWDLO�REVDKXM¯F¯�SRGUREQÝMģ¯�LQIRUPDFH�R�I£]L��MDNR�MVRX�MHGQRWOLY«�¼NRO\�Y Q¯�REVDŀHQ«�

D�URYQÝŀ�UL]LND�VSMDW£�V NRQNU«WQ¯�I£]¯��-HGQRWOLY«�SRORŀN\�MH�]GH�PRŀQ«�RSÝW�SěLG£YDW�QD�]£NODGÝ�

RSU£YQÝQ¯� 
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7.3.3 LFA (Logická rámcová matice) 

Logická rámcová matice je zde zobrazena pro XVQDGQÝQ¯� ě¯]HQ¯� SURMHNWX� D� MHKR�

VWUDWHJLFN«KR�SO£QRY£Q¯��'HIDXOWQÝ�MH�PDWLFH�SěHGY\SOQÝQD�SUYN\�QD]QDÏXM¯F¯mi ]SıVRE�VSU£YQ«KR�

Y\SOQÝQ¯�PDWLFH��3UR�MHM¯�¼SUDYX�MH�QXWQ«�VWLVNQRXW�WODÏ¯WNR�Edit �XSUDYLW���Ï¯Pŀ�VH�MHGQRWOLY«�SUYN\�

WDEXON\� ]PÝQ¯� ] SRSLVNı� QD� WH[WRY«� YVWXS\�� �SUDYX� MH� SDN� QXWQ«� SRWYUGLW� WODÏ¯WNHP� Submit 

(potvrdit). 

 

2EU��Ï���7 - Aplikace: Logická rámcová matice 

7.3.4 dŝŵĞ�ƐŚĞĞƚ�;�ĂƐŽǀǉ�ƌŽǌǀƌŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵͿ 

3RORŀND 7LPH�VKHHW�]REUD]XMH�ÏDVRY¿�SO£Q�SURMHNWX�UR]ěD]HQ¿�GR�MHGQRWOLY¿FK�I£]¯��.DŀG£�

I£]H�]GH�QHVH�LQIRUPDFL�R�MHM¯P�MP«QX��GDWX�XNRQÏHQ¯�D�VWDYX��9 NDŀG«�I£]L�MH�]REUD]HQ¿�VH]QDP�

¼NROı��NWHU«�MH�QXWQ«�VSOQLW�SUR�XNRQÏHQ¯�I£]H���NRO\�]REUD]XM¯�LQIRUPDFH�R�MHMLch ID, názvu, kdo má 

daný úkol na starosti, kdo úkol zkontroluje a jeho aktuální stav. 
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2EU��Ï���8 - $SOLNDFH��ÎDVRY¿�SO£Q 

7.3.5 Tasks (Úkoly) 

V SRORŀFH�WDVNV�MH�VH]QDP�YģHFK�¼NROı�VSMDW¿FK�V SURMHNWHP��NWHU«�MH�PRŀQ«�Wě¯GLW�GOH�MHMLFh 

stavu: QHSěLGÝOHQ«; SěLGÝOHQ«; GRNRQÏHQ«, nezkontrolované; GRNRQÏHQ«, zkontrolované. Na 

]£NODGÝ�RSU£YQÝQ¯�MH�Y W«WR�Ï£VWL�DSOLNDFH�PRŀQ«�SěLG£YDW�MHGQRWOLY«�¼NRO\��NWHU«�MH�QXWQ«�SěLěDGLW�

rovnou do fáze projektu. 5RYQÝŀ� lze QDKO¯ŀHW�QD�EOLŀģ¯� LQIRUPDFH��XSUDYRYDW��ÏL�PD]DW� MLŀ�Y]QLNO«�

úkoly. 

7.3.6 Issues (Problémy) 

3UREO«P\�DSOLNDFH�MH�]GH�PRŀQ«�SěLG£YDW�QH]£YLVOH�QD�I£]L��ÏL�RSU£YQÝQ¯��=GH�MH�ŀ£GRXF¯��DE\�

L�XŀLYDWHO�V QHMQLŀģ¯P�RSU£YQÝQ¯P��]£ND]Q¯N��PÝO�PRŀQRVW�SěLGDW�FK\E\�DSOLNDFH��-HGQRWOLY«�FK\E\�

MH�PRŀQ«�Q£VOHGQÝ�Wě¯GLW�GOH�MHMLFK�VWDYX��Sě¯SDGQÝ�SULRULW\��3RORŀN\�RSÝW�QDE¯]¯�PRŀQRVW�]REUD]HQ¯�

GHWDLOX��¼SUDYX�D�MHMLFK�RGVWUDQÝQ¯�Y ]£YLVORVWL�QD�RSU£YQÝQ¯�Xŀivatele. 
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2EU��Ï���9 - Aplikace: Problémy produktu 

7.3.7 Risk register (Registr rizik) 

=REUD]HQ¯� VHNFH� UHJLVWU� UL]LN� MH� UR]GÝOHQR� GR� GYRX� KODYQ¯FK� Ï£VW¯�� 9H� YUFKQ¯� Ï£VWL� MH�

zobrazena matice rizik, dle metody RIPRAN s IRUPXO£ěHP� �[��� NGH� Y MHGQRWOLY¿FK� EXĊN£FK� Me 

zobrazen SRÏHW� rizik v projektu dle P¯U\� MHMLFK� UL]LND�� 9H� VSRGQ¯� Ï£Vti je registr rizik spjatých 

s SURMHNWHP�� X� NWHU¿FK� MH� PRŀQ«� RSÝW� QD� ]£NODGÝ� RSU£YQÝQ¯� ]REUD]LW� GHWDLO�� XSUDYRYDW� UL]LNR��

ÏL UL]LNR�¼SOQÝ�RGVWUDQLW��2NQR�RSÝW�QDE¯]¯�L�PRŀQRVW�ILOWURY£Q¯�SUYNı�UHJLVWUX�UL]LN�QD�]£NODGÝ�jejich 

VWDYX�D�SěLG£Q¯�QRY¿FK�QD�]£NODGÝ�RSU£YQÝQ¯�XŀLYDWHOH. 

 

2EU��Ï���10 - Aplikace: Registr rizik 
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7.3.8 Company members (ZamĢƐƚŶĂŶĐŝ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚŝͿ 

V SRVOHGQ¯�]£ORŀFH�MH�]REUD]HQ�VH]QDP�]DPÝVWQDQFı�VSROHÏQRVWL�VSMDW¿FK�V vykonáváním 

prací na projektu. Jsou zde ]REUD]HQ\� ]£NODGQ¯� LQIRUPDFH� R� XŀLYDWHO¯FK�� YÏHWQÝ� MHMLFK� NRQWDNWı��

8ŀLYDWHOH�MH�PRŀQé ILOWURYDW�QD�]£NODGÝ�MHMLFK�UROH�Y SURMHNWX��Sě¯SDGQÝ�je Y\KOHG£YDW�Sě¯PR�SRGOH�

jména. 

7.3.9 Statistiky 

Sekce statistiky je dostupná z KODYQ¯KR�PHQX�DSOLNDFH�� -HGQ£� VH�R� Ï£VW�programu, která 

XŀLYDWHOH� LQIRUPXMH�R�SRÏWX�DNWLYQ¯FK�D�GRNRQÏHQ¿FK�SURMHNWı�� SRÏWX�UL]LN��NWHU«�VH� MLŀ�SěLKRGLO\ 

a SRÏWX�]D]QDPHQDQ¿FK�UL]LN�V QHMY\ģģ¯�P¯URX�UL]LND� 

 

2EU��Ï���11 - Aplikace: Statistiky 
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7.3.10 Admin page (Adminská stránka) 

Stránka, ze NWHU«�MH�Sě¯VWXS�NH�YģHP�VSROHÏQRVWHP��SURMHNWıP�D�XŀLYDWHOıP, je zobrazena 

pouze adminovi a z Ï£VWL�SURMHNWRY«PX�PDQDŀHURYL. V W«WR�VHNFL�MH�PRŀQ«�Y\WY£ěHW�QRY«�XŀLYDWHOVN«�

RSU£YQÝQ¯�QD�]£NODGÝ�SěLěD]HQ¯�MHGQRWOLY¿FK�DNWLYLW��NWHU«�PıŀH�GDQ£�VNXSLQD�XŀLYDWHOı�SURY£GÝW��

Z W«WR� VWUDQ\� DSOLNDFH� MH�XŀLYDWHO� VFKRSQ¿�PRGLILNRYDW� YģHFKQ\�SRORŀN\� ]D]QDPHQDQ«� Y aplikaci 

QDSě¯Ï�Uı]Q¿PL�VSROHÏQRVWPL��$GPLQVN£�VWU£QND�MH�URYQÝŀ�Y\Xŀ¯Y£QD�SUR�SěLG£Q¯�QRY¿FK�XŀLYDWHOı�

D�VSROHÏQRVW¯�GR�DSOLNDFH� 

 

2EU��Ï���12 - $SOLNDFH��$GPLQLVWUDWLYQ¯�Sě¯VWXS�SUR�UROL�DGPLQ 

 3URMHNWRY¿� PDQDŀHU� P£� Y W«WR� Ï£VWL� SURJUDPX� RPH]HQ«� PRŀQRVWL�� D WR� SěLG£YDW� QRY«�

SURMHNW\�D�VSUDYRYDW�VSROHÏQRVW��9�U£PFL�SURMHNWı�MH�PRŀQ«�SěLěD]RYDW�MHGQRWOLY«�]DPÝVWQDQFH�GR�

SURMHNWı��XUÏLW�GDWXP�]DK£MHQ¯�D�NRQFH�SURMHNWX�D�SěLG£YDW�SRSLV� 

 

2EU��Ï���13 - $SOLNDFH��$GPLQLVWUDWLYQ¯�Sě¯VWXS�SUR�SURMHNWRY«KR�PDQDŀHUD 
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8 VYHODNOCENÍ APLIKACE 

Posledním krokem v agilním vývoji aplikace je získání Y¿VOHGNı�] WHVWRY£Q¯�DSOLNDFH�D�]SÝWQ«�

YD]E\�RG�]£ND]Q¯ND��1D�]£NODGÝ�WÝFKWR�LQIRUPDF¯�MH�PRŀQ«�UR]P¿ģOHW�QDG�QRY¿PL�IXQNFLRQDOLWDPL��

Sě¯SDGQÝ� ]DěDGLW� GR� VH]QDPX� SUREO«PX� V aplikací REMHYHQ«� FK\E\�� NWHU«� MH� QH]E\WQ«� Y\ěHģLW�

pro správnou funkcionalitu aplikace. 

8.1 TEST VÝKONU APLIKACE 

3UR� WHVW� Y¿NRQQRVWL� ZHERY«� DSOLNDFH� E\OR� Y\XŀLWR� Q£VWURMH� *RRJOH� /LJKWKRXVH�� FRŀ� MH�

VRXÏ£VW¯� GHYHORSHUVN«KR� UR]ģ¯ěHQ¯� SUR� *RRJOH� &KURPH�� '¯N\� ]DěD]HQ¯� UR]ģ¯ěHQ¯� GR� ZHERY«KR�

SURKO¯ŀHÏH� MH�PRŀQ«� WHVWRYDW� OLERYROQRX� ZHERYRX� VWU£QNX� D� ]MLVWLW� Y¿VOHGN\� WHVWı� ]DPÝěHQ¿FK�

na Y¿NRQQRVW��GRVWXSQRVW�D�RSWLPDOL]DFL��9¿VOHGN\�WHVWı�MVRX�UR]GÝOHQ\�GOH ]¯VNDQ¿FK�ERGı�] WHVWı�

QD�ÏHUYHQ«���-���ERGı���RUDQŀRY«����-���ERGı��D�]HOHQ«����-����ERGı��� 

Implementovaná ZHERY£�DSOLNDFH�REGUŀHOD�FHONRY«�KRGQRFHQ¯�Y¿NRQQRVWL��� ERGı, díky 

ÏHPXŀ� VH� G£� KRGQRWLW� MDNR� VWDELOQ¯�� 3ěL� GDOģ¯P� Y¿YRML� VH� YģDN� EXGH� QXWQ«� ]DPÝěLW� QD� ]Y¿ģHQ¯�

GRVWXSQRVWL�DSOLNDFH�SUR�ZHERY«�Y\KOHG£YDÏH� 

 

2EU��Ï���14 - 9¿VOHGN\�WHVı�Y¿NRQQRVWL 
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8.2 AUTOMATIZOVANÉ TESTY 

$XWRPDWL]RYDQ«� WHVW\� E\O\� SURY£GÝQ\� SRPRF¯� VRIWZDUX� Cypress, který obstarává testy 

DSOLNDFH� D� MHMLFK� SUıEÝK� MH� ]D]QDPHQ£Y£Q�� 9 Sě¯SDGÝ� QH¼VSÝģQ«KR� WHVWX� MH� GDQ¿� PRPHQW�

]D]QDPHQ£Q� SRPRF¯� VQ¯PNX� REUD]RYN\�� NWHU¿� MH� XORŀHQ� YH� VORŀFH� SURMHNWX�� =£]QDP� URYQÝŀ�

Sě¯SDGQÝ�REVDKXMH�SRGP¯QN\��]D�NWHU¿FK�GRģOR�N QHŀ£GRXF¯PX�FKRY£Q¯�DSOLNDFH� 

Aplikace byla SRPRF¯� DXWRPDWL]RYDQ¿FK� WHVWı� RWHVWRY£QD� QD� VSU£YQRX� NRPXQLNDFL�

a SěHG£Y£Q¯� WRNHQı� EÝKHP� SěLKODģRY£Q¯ XŀLYDWHOı�� =£URYHĊ� SUREÝKOR� WHVWRY£Q¯� ]DV¯ODQ¿FK�

SRŀDGDYNı�PH]L� VHUYHUHP� D�XŀLYDWHOVN¿P�]Dě¯]HQ¯P�� ]GD�KWWS�SRŀDGDYHN�REVDKXMH�Q£YUDWRYRX�

hodnotu 200��'DOģ¯�WHVW\�VH�]DE¿YDM¯�IXQNFLRQDOLWRX�MHGQRWOLY¿FK�SRORŀHN�XYQLWě�DSOLNDFH��NWHU«�E\O\�

]DPÝěHQ\� URYQÝŀ� QD� H[LVWHQFL� MHGQRWOLY¿FK� RYO£GDF¯FK� SUYNı� DSOLNDFH�� 9HģNHU«� WHVW\ program 

absolvoval bez komplikací. 

8.3 h�/s�d�>^<��d�^dKs�E1 

8ŀLYDWHOVN«� WHVWRY£Q¯� DSOLNDFH� SUREÝKOR� SRPRF¯� VLPXODFH� ě¯]HQ¯� SURMHNWX a detekce 

PRŀQ¿FK�Y\OHSģHQ¯�DSOLNDFH��8ŀLYDWHO�]NRXģHO�orientaci v DSOLNDFL�D�Y\Xŀ¯Yání jednotlivých funkcí. 

Základní orientace probíhala v SURJUDPX�LQWXLWLYQÝ��1£VOHGQÝ�XŀLYDWHO�GRVWDO�]D�¼NRO�Y\WYRěLW�QRY¿�

projekt, vyplnit logickou rámcovou matici, navrhnout skladbu projektu z jednotlivých fází 

a Q£VOHGQÝ� XUÏLW PRŀQ£� UL]LND� W¿NDM¯F¯� VH� SURMHNWX�� 'DOģ¯P ¼NROHP� E\OR� SěLěDGLW� úkoly do fází 

a MHGQRWOLY¿P�¼NROıP�SěLěDGLW�WDN«�]DPÝVWQDQFH��VWHMQRX�ÏLQQRVW�PÝO�XŀLYDWHO�Y\NRQDW�s problémy 

produktu. 1£VOHGQÝ�E\O�SRŀ£G£Q�R�SěLG£Q¯�QRY¿FK�UL]LN�SURMHNWX�Y závislosti na konkrétní fázi. 

1D�]£NODGÝ�UR]KRYRUX�V XŀLYDWHOHP�E\Oy získány následující informace o aplikaci. Ovládání 

aplikace zhodnotil jako LQWXLWLYQ¯� D� MHGQRWOLY«� SUYN\� E\O\� SěHKOHGQÝ� ]DěD]HQ\� GR� DSOLNDFH��

1HY¿KRGRX�]GH�E\OR�QXWQ«�SěLG£Q¯�I£]H, která má stejnou dobu trvání jako samotný projekt pro 

PRŀQRVW�SěLěD]HQ¯�UL]LND�GR�FHO«�doby trvání projektu. 1DRSDN�SěLěD]HQ¯�UL]LN�GR�MHGQRWOLY¿FK�I£]¯�

KRGQRWLO�MDNR�]GıUD]QÝQ¯�PRŀQ«KR�SUREO«PX�YH�Y¯FH�VSHFLILNRYDQ«P�ÏDVRY«P�LQWHUYDOX��= pohledu 

GHYHORSHUD�YģDN�FK\EÝO\�XUÏLW«�IXQNFLRQDOLW\��NWHU«�E\�]QDPHQDO\�VSRMHQ¯�V verzovacími systémy. 

Z SRKOHGX�RVRE\�ě¯G¯F¯�SURMHNW E\�XY¯WDO�FORXGRY«�XORŀLģWÝ�VRXERUı�D�URYQÝŀ�propojení s verzovacím 

V\VW«PHP� SUR� DXWRPDWLFNRX� DNWXDOL]DFL� SRORŀHN� Y projektu. .ODGQÝ� E\OD� KRGQRFHQD� L� PHWRGD�

pro ]REUD]HQ¯� UL]LN�� NGH� MDNR� XŀLYDWHO� EH]� YÝWģ¯� ]QDORVWL� DQDO\WLFN¿ch metod bez problému 

Y\KRGQRWLO�]£YDŀQRVW�UL]LN� 
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8.4 ZK�a1\�E1 

3UR�UR]ģ¯ěHQ¯�DSOLNDFH�MH�QXWQ«�RSÝW�DQDO\]RYDW�SRŀDGDYN\�QD�QL�Y\Y¯MHQ«�D�QD�]£NODGÝ�WÝFKWR�

Y¿VOHGNı�Q£VOHGQÝ�UR]ģLěRYDW�IXQNFLRQDOLWX��XSUDYRYDW�XŀLYDWHOVN«�UR]KUDQ¯�QD�]£NODGÝ�SRŀDGDYNı�

zákazníND�� Sě¯SDGQÝ� QDE¯GQRXW�PRŀQRVW� SURSRMHQ¯� V QÝNWHU¿P�GDOģ¯P� SURJUDPHP� 1D� ]£NODGÝ�

XŀLYDWHOVN«KR�WHVWRY£Q¯�E\OD�QDYUŀHQD�Q£VOHGXM¯F¯�Y\OHSģHQ¯� 

8.4.1 WƎŝƉŽũĞŶş�ŶĂ�ǀĞƌǌŽǀĂĐş�ƐǇƐƚĠŵ 

3UR� UR]ģ¯ěHQ¯� DSOLNDFH� WDN�� DE\� ML� E\OR�PRŀQ«� Y\Xŀ¯YDW� SRKRGOQÝML�� E\� E\OR� SRWěHEQ«� její 

SěLSRMHQ¯� QD� YHU]RYDF¯� V\VW«P�� MDNR� MH� QDSě¯NODG� *LW+XE� D� *LW/DE�� 1D� ]£NODGÝ� V\QFKURQL]DFH�

s WDNRY¿P�V\VW«PHP�E\�Y]QLNOD�DXWRPDWLFN£�NRQWUROD�VSOQÝQ¿FK�¼NROı�QD�SURMHNWX��'£OH�E\�E\OR�

PRŀQ«� SěLG£YDW� FK\E\� SURJUDPX� ]£ND]Q¯NHP EH]� PRŀQRVWL� nahlédnutí do kódu aplikace. 

S SěLSRMHQ¯P� QD� YHU]RYDF¯� V\VW«P� E\� E\OR� PRŀQ«� Y«VW� NRQNU«WQ¯� VWDWLVWLN\� RKOHGQÝ�

DXWRPDWL]RYDQ¿FK� WHVWı� D� QDSě¯NODG� SRPRF¯� PRGXOX� /LJKWKRXVH� Y QLFK� URYQÝŀ� PRQLWRURYDW�

výkonnost webové aplikace z SRKOHGX�EÝŀQ«KR�XŀLYDWHOH.  

8.4.2 WƎŝĚĄŶş�ĐůŽƵĚŽǀĠŚo úůŽǎŝƓƚĢ 

1£SRPRFQRX� IXQNFLRQDOLWRX� E\� PRKOR� E¿W� URYQÝŀ� UR]ģ¯ěHQ¯� R� FORXGRY«� úORŀLģWÝ�

GRNXPHQWı�� NGH� E\� E\OR�PRŀQ«� XFKRY£YDW� YHģNHURX� SURMHNWRYRX� GRNXPHQWDFL�� 3ěLG£Q¯� WÝFKWR�

GRNXPHQWı�Sě¯PR�NH�NDŀG«�Ï£VWL�SURMHNWX�E\�]DMLVWLOR�Y\ģģ¯�P¯UX�SěHKOHGQRVWL�Y prRMHNWX�L�Sě¯SDGQ«�

vracení k QÝNWHU«�] Ï£VW¯�SURMHNWX��7R�E\�s sebou neslo úlohu jejich Y\VRN«KR�]DEH]SHÏHQ¯. 

8.4.3 WƎŝĚĄŶş�ŵĞƚŽĚ�ƉƌŽ�ĂŶĂůǉǌƵ�ƌŝǌŝŬ 

V VRXÏDVQ«� GREÝ� MH� Y\Xŀ¯Y£QD�PHWRGD� 5Ζ35$1� SUR� DQDO¿]X� UL]LN�� 'R� EXGRXFQD� E\� E\OR�

YKRGQ«�P¯W�PRŀQRVW�YROE\��MDNRX�PHWRGX�SUR�DQDO¿]X�Y\Xŀ¯YDW��Sě¯SDGQÝ�MH�NRPELQRYDW��3ěLG£Q¯�

nových analytických metod by PRKOR�SRPRFL�N�Y\XŀLW¯ aplikace L�SUR�MLQ«�RERU\��QHŀ�je IT. 

8.4.4 �ĂƉŽũĞŶş�ƵŵĢůĠ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐĞ 

3ěLSRMHQ¯�XPÝO«�LQWHOLJHQFH�E\�E\OR�ÏDVRYÝ�Q£URÏQ«�] GıYRGX�VEÝUX�SRWěHEQ«KR�Y]orku dat 

v UH£OQ«P� SURVWěHG¯�� 'DOģ¯P� SUREO«PHP� MH� ]GH� VSU£YQ£� YROED� DOJRULWPX� WDN�� DE\� RGSRY¯GDOD�

FKDUDNWHUX�]¯VNDQ¿FK�GDW��8PÝO£�LQWHOLJHQFH�E\�]GH�PÝOD�VORXŀLW�SUR�NRQWUROX�UHJLVWUX�UL]LN�D�QD�

]£NODGÝ�]¯VNDQ¿FK�]QDORVW¯�XSR]RUĊRYDW�QD�PRŀQ£�QHRGKDOHQ£�ULzika v rámci projektu. V kombinaci 

s SěLSRMHQ¯P� QD� YHU]RYDF¯� V\VW«P� E\� PRKO� E¿W� FHO¿� SURMHNW� W¯PWR� ]SıVREHP� PRQLWRURY£Q�

a XSR]RUQLW�QD�PRŀQ«�problémy, jako MVRX�FK\E\�SěHW¯ŀHQ¯�V¯WÝ��SěHWHÏHQ¯�SDPÝWL��Sě¯SDGQÝ�GDOģ¯�

nedostatky, FR�VH�KDUGZDURY«�REODVWL�W¿ÏH� 
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9 ��s Z 

Diplomová práce se v SUYQ¯�Ï£VWL� ]DE¿YDOD� UHģHUģ¯�GOH�VWDQGDUGX�30Ζ�SUR�ě¯]HQ¯�SURMHNWX�

v DJLOQ¯P�SURVWěHG¯� V�KODYQ¯P�GıUD]HP�QD�PDQDJHPHQW� UL]LN� v SURMHNWRY«P�SURVWěHG¯�SěL� Y¿YRML�

produktu.  

Následující kapitola se YÝQRYDOD agilnímu vývoji, ]HMP«QD� SRSLVX� MHGQRWOLY¿FK� NURNı�

procesu a násOHGQÝ�QDY£]DOD�Y¿ÏWHP SRXŀívaných PHWRG��=P¯QÝQ«�PHWRG\�Y]QLNO\�Y projektovém 

SURVWěHG¯�]DPÝěXM¯F¯P�VH�QD�REODVW�GRG£Y£Q¯�SURGXNWı�Y Ζ7��FRŀ�P£�]D�F¯O�XVQDGQLW�D�XU\FKOLW�WHQWR�

SURFHV��2EODVW�DJLOQ¯FK�PHWRG�VH�YģDN�Y SRVOHGQ¯FK�OHWHFK�UR]ģLěXMH�L�PLPR�REODst IT, kde je metoda 

XŀLWHÏQ£�]YO£ģWÝ�G¯N\�XģHWěHQ¯�ILQDQF¯�D�U\FKO«�UHDNFi QD�PRŀQ«�]PÝQ\� 

1D� DJLOQ¯� Y¿YRM� QDYD]XMH� NDSLWROD� ]DPÝěXM¯F¯� VH� QD� WHVWRY£Q¯� SURGXNWX�� FRŀ� MH� MHGQ¯P�

z QHMGıOHŀLWÝMģ¯FK�NURNı�VDPRWQ«KR�DJLOQ¯KR�Y¿YRMH��1HXVW£O«�WHVWRY£Q¯�SURGXNWX WRWLŀ�XPRŀĊXMH�

GUŀHW� YŀG\ VWDELOQ¯� YHU]L� SURGXNWX� D� XSR]RUĊRYDW� QD� QHGRVWDWN\� MHģWÝ� SěHG� GRG£Q¯P� SURGXNWX�

zákazníkovi. 9¿VOHGN\�WHVWRY£Q¯�Y¿NRQQRVWL�DSOLNDFH�GRVDKXM¯�Y\VRN¿FK�KRGQRW��FRŀ�]QDPHQ£��ŀH�

SRXŀLW«�WHFKQRORJLH�MVRX�SUR�DSOLNDFL�GRVWDWHÏQ«�D�MH�PRŀQ«�UR]ģLěRYDW�IXQNFLRQDOLWX�EH]�YHON¿FK�

]£VDKı�GR�M£GUD�DSOLNDFH� 

Následující sekce práce VH�YÝQXMH�SRŀDGDYNıP�DSOLNDFH�SUR�SRGSRUX�PDQDJHPHQWX�UL]LN�

v agilním vývoji a jejímu návrhu. Na ]£NODGÝ� ]¯VNDQ¿FK� ]QDORVW¯� SUREÝKOD� Q£VOHGQÝ� UHDOL]DFH�

programové aplikace�� Y� Q¯ŀ� VH� RGU£ŀ¯� SUYN\� DJLOQ¯KR� SURVWěHG¯. Aplikace je popsána v kapitole 

Implementace aplikace a je dostupná na https://support-risk-management.herokuapp.com. Pro 

Y¿YRM�DSOLNDFH�E\OR�QDVLPXORY£QR�URYQÝŀ�DJLOQ¯�SURVWěHG¯��NG\�E\OR�Y\XŀLWR�YHU]RYDF¯KR�V\VW«PX�a 

MHKR�UR]ģ¯ěHQ¯�pro kontrolu stability aplikace. 3ě¯VWXS�N Y\WY£ěHQ¯�DSOLNDFH�SDN�SURE¯KDO�QD ]£NODGÝ�

testování funkcionality a vyhodnocení jednotlivých slabých míst, které bylo nutné upravit. Pro 

WHVWRY£Q¯� E\OR� Y\Xŀ¯Y£QR� SěHGHYģ¯P� XŀLYDWHOVN«� WHVWRY£Q¯�� NWHU«� Q£VOHGQÝ� E\OR� UR]ģ¯ěHQR� R�

automatizované testy v SURJUDPRY«�DSOLNDFL�&\SUHVV��'DOģ¯P�RYÝěHQ¯P�IXQNFLRQDOLW\�E\OR�URYQÝŀ�

WHVWRY£Q¯�XŀLYDWHOHP��NWHU¿�Y\Y¯MHQ¿�SURJUDP�SěHGHP�neznal. V posledním kroku jsou diskutovány 

PRŀQé UR]ģ¯ěHQ¯�� NWHUé by PÝOy vést k UR]ģ¯ěHQ¯� IXQNFLRQDOLW\� FHO«� DSOLNDFH� Jako nHMSě¯QRVQÝMģ¯�

UR]ģ¯ěHQ¯�aplikace bylo vyhodnoceno propojení s verzovacími systémy. 

  

https://support-risk-management.herokuapp.com/
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auth_group

id

name

auth_group_permissions

id

group_id
permission_id

auth_permission

id

name
content_type_id
codename

django_admin_log

id

action_time
object_id
object_repr
action_Mzag
change_message
content_type_id
user_id

django_content_type

id

app_label
model

django_migrations

id

app
name
applied

django_session

session_key

session_data
expire_date

risk_company

id

name
logo
description

risk_issue

id

name
issueID
issuestate
description
issue_check_id
issue_dev_id
project_id

risk_lfa

id

is_active
g1
g2
g3
g4
p1
p2
p3
p4
o1
o2
o3
o4
i1
i2
i3
i4

risk_project

id

name
description
start_date
real_end
estimated_end_date
company_id
project_manager_id
is_active
g1
g2
g3
g4
i1
i2
i3
i4
o1
o2
o3
o4
p1
p2
p3
p4

risk_project_customers

id

project_id
customuser_id

risk_projectphase

id

name
description
start_date
real_end_date
estimated_end_date
phase_manager_id
project_id
is_active

risk_risk

id

name
description
threat
starter
reactions
comment
start_date
state_change_date
reaction_date
project_phase_id
risk_assignee_id
impact
probability
state
risk_type_id

risk_risksubtype

id

name
risk_type_id

risk_risktype

id

name

risk_task

id

name
taskID
add_date
MPnal_date
real_MPnal_date
taskstate
description
project_phase_id
task_check_id
task_dev_id

users_customuser

id

password
last_login
is_superuser
username
MPrst_name
last_name
email
is_staMM
is_active
date_joined
company_id

users_customuser_groups

id

customuser_id
group_id

users_customuser_user_permissions

id

customuser_id
permission_id


	Obsah
	1 Úvod
	2 Úvod do projektového managementu
	2.1 Projekt
	2.2 Projektové řízení
	2.3 RIPRAN

	3 Řízení projektu dle Project Management Institute (PMI)
	Znalostní oblasti dle PMI:
	Definované skupiny procesů dle PMI:
	3.1 Řízení integrace projektu
	3.1.1 Vytvoření zadávací listiny projektu (charta projektu)
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.2 Vytvoření plánu řízení projektu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.3 Realizace plánu projektu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.4 Řízení projektových znalostí
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.5  Monitorování a kontrola projektových prací
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.6 Celková koordinace změn
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.1.7 Uzavření projektu nebo fáze
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.2 Řízení rozsahu prací projektu
	3.2.1 Plánování řízení rozsahu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.2.2 Sběr požadavků
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.2.3 Definování rozsahu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.2.4 Vytváření Work Breakdown Structure (WBS)
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.2.5 Ověřování rozsahu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.2.6 Kontrola rozsahu
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.3 Řízení časového plánu v rámci projektu
	3.3.1 Plánování řízení časového rozvrhu
	Vstupy:
	Výstup:

	3.3.2 Definování činností
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.3.3 Řazení činností
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.3.4 Odhadování doby trvání činností
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.3.5 Tvorba časového rozvrhu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.3.6 Kontrola časového rozvrhu
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.4 Řízení nákladů projektu
	3.4.1 Plánování řízení nákladů
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.4.2 Odhadování nákladů
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.4.3 Sestavení rozpočtu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.4.4 Kontrola nákladů
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.5 Řízení kvality v rámci projektu
	3.5.1 Plánování řízení kvality
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.5.2 Zabezpečování kvality
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.5.3 Kontrola kvality
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.6 Řízení zdrojů v rámci projektu
	3.6.1 Plánování řízení zdrojů
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.6.2 Odhad množství zdrojů
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.6.3 Získávání zdrojů
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.6.4  Vytvoření projektového týmu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.6.5 Vedení týmu
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.6.6 Kontrola zdrojů
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.7 Řízení komunikace v rámci projektu
	3.7.1 Plánování řízení komunikace
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.7.2 Řízení komunikace
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.7.3 Kontrola komunikace
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.8 Řízení rizik projektu
	3.8.1 Plánování řízení rizik
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.2 Identifikace rizik
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.3 Kvalitativní analýzy rizik
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.4 Kvantitativní analýza rizik
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.5 Plánování reakcí na rizika
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.6 Reakce na rizika
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.8.7 Sledování rizik
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.9 Řízení obstarávání v rámci projektu
	3.9.1 Plánování obstarávání
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.9.2 Poptávání
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.9.3 Kontrola obstarávání
	Vstupy:
	Výstupy:


	3.10 Řízení zainteresovaných stran
	3.10.1 Identifikace zainteresovaných stran
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.10.2  Plánování zapojení zainteresovaných stran
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.10.3 Řízení zapojení zainteresovaných stran
	Vstupy:
	Výstupy:

	3.10.4 Kontrola zapojení zainteresovaných stran
	Vstupy:
	Výstupy:



	4 Agilní vývoj
	4.1 Principy agilních metod
	4.2 Cyklus agilního vývoje produktu
	4.2.1 Koncept
	4.2.2 Zahájení
	4.2.3 Iterace
	4.2.4 Uvolnění
	4.2.5 Produkce
	4.2.6 Stažení/nahrazení produktu

	4.3 Metody agilního řízení
	4.3.1  Scrum
	4.3.2 Lean
	4.3.3 Kanban
	4.3.4 Extrémní programování (XP)
	4.3.5 Crystal
	4.3.6 Scrumban


	5 Testování Softwaru
	5.1 Životní cyklus testování softwaru
	5.2 Testovací metody
	5.2.1 Metoda White Box
	5.2.2 Metoda Black Box
	5.2.3 Metoda Grey Box

	5.3 Zlepšování testovacích procesů
	5.3.1 Automatizace testů


	6 Návrh aplikace
	6.1 Uživatelské role
	Project manager
	Scrum master
	Worker
	Customer

	6.2 Požadavky na uživatelské rozhraní

	7 Implementace aplikace
	7.1 Programová část
	7.2 Databáze
	7.3 Uživatelské rozhraní
	7.3.1 Projects (Projekty)
	7.3.2 Project details (Detaily projektu)
	7.3.3 LFA (Logická rámcová matice)
	7.3.4 Time sheet (Časový rozvrh projektu)
	7.3.5 Tasks (Úkoly)
	7.3.6 Issues (Problémy)
	7.3.7 Risk register (Registr rizik)
	7.3.8 Company members (Zaměstnanci společnosti)
	7.3.9 Statistiky
	7.3.10 Admin page (Adminská stránka)


	8 Vyhodnocení aplikace
	8.1 Test výkonu aplikace
	8.2 Automatizované testy
	8.3 Uživatelské testování
	8.4 Rozšíření
	8.4.1 Připojení na verzovací systém
	8.4.2 Přidání cloudového úložiště
	8.4.3 Přidání metod pro analýzu rizik
	8.4.4 Zapojení umělé inteligence


	9 Závěr
	Seznam použitých zdrojů
	Seznam tabulek
	Seznam grafů
	Seznam obrázků
	Seznam zkratek
	Seznam příloh
	Příloha č. 1: Model databáze

