Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Cenotvorba v silni¢ni nakladni dopravé

(Bakalai'ska prace)

Pierov 2023 Zbynék Zdansky



Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

N\

Zadani bakalarské prace

student Zbynék Zdansky
studijni program LOGISTIKA
obor Logistika v dopravé

Vedouci Katedry bakalafského studia Vam ve smyslu ¢l. 22 Studijniho a zkuSebniho
fadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalafském studijnim programu uréuje
tuto bakalafskou praci:

Néazev tématu: Cenotvorba v silni¢ni nakladni dopravé

Cil prace:
Na zakladé analyzy ndkladi a konkurence navrhnout zptisob nastaveni cen v silni¢ni nakladni
dopravé.

Zasady pro vypracovani:

VyuZijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporuéené vedoucim
prace a pii zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporucenimi vedouciho
prace. Césti prace vyuZivajici nevefejné informace uved'te v samostatné priloze.

Bakaldiskou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Pfedstaveni firmy AUTO RZ s.r.o. poskytujici data o nakladech
2. Analyza nakladi, definice a sestaveni kalkulaéniho vzorce

3. Analyza konkurence a dalSich aspekti ovliviiujicich ceny sluzeb
4. Navrh metodiky pro stanoveni ceny za dopravu

Zavér



Rozsah préace: 35 — 50 normostran textu

Seznam odborné literatury:

DUCHON, Bedrich. Inzenyrska ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-763-0.

KUNST, Jaroslav, EISLER, Jan a FrantiSek ORAVA. Ekonomika dopravniho systému. Praha:
Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1759-9

Vedouci bakalaiské prace: Ing. et Ing. Iveta Doc¢kalikova, Ph.D.
Datum zadani bakalafské prace: 31.10.2022
Datum odevzdani bakalafské prace: 29.4.2023

Pierov 31. 10. 2022

J
L" o S

Ing. et Ing. Iveta Dockalikova, Ph.D. prof. Ing. Vaclav Cempiré' , Ph.D.
vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedloZend bakalafska préce je plvodni, a Ze jsem ji vypracoval samostatng.
Prohlasuji, Ze citace pouZitych prament je uplna, a Ze jsem v praci neporusil autorska prava ve

smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb.; o autorském pravu, o privech souvisejicich s pravem

autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zékon) ve znéni pozdéjsich predpisi.

Prohlasuji, Ze jsem byl také sezndmen s tim, Ze se na mou bakalétskou préci plné vztahuje zékon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zdkonti (autorsky zédkon), ve znéni pozdé&jsich predpisi, zejména § 60 — Skolni dilo.
Beru na védomi, Ze Vysoka $kola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych autorskych prav uzitim
mé bakaldiské prace pro pedagogické, védecké a prezentatni Gcely $koly. Uziji-li svou
bakalafskou préci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védom povinnosti

informovat pfedtim o této skute¢nosti prorektora pro vzdélavani Vysoké skoly logistiky 0.p.s.

Prohlasuji, ze jsem byl poucen o tom, Ze bakalafskd prace je vefejna ve smyslu zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dal3ich zakoni (zikon o vysokych
Skoldch), ve znéni pozdgjsich piedpisi, zejména § 47b. TaktéZ davam souhlas Vysoké skole
logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované bakalafské prace v jeji tisténé i elektronické
verzi. Souhlasim s pfipadnym pouZitim této prace Vysokou 8kolou logistiky o.p.s. pro

pedagogické, védecké a prezentaéni ucely.

Prohladuji, Ze odevzdana ti$ténd verze bakalafské prace a verze nahrand do informa&niho

systému Skoly jsou totozné.

V Prerové, dne 30.03.2023

Zbynek Zdansky



Podékovani

Vedoucim této bakalaiské prace je doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D., jemuz patii nejvétsi dik

za odbornou podporu a ochotu, se kterou se mi vénoval.

Dalsim dulezitym clovékem je Bc. Romana Holasova, ktera mi svym piikladem dodala

odvahu zacit studovat v pokrocilejsim veku.

Za podporu a umoznéni nalézt Cas ke studiu patii velky dik mé rodiné a kolektivu

spolupracovniki z AUTO RZ s.r.o. Boskovice.



Anotace

Na zakladé analyzy nakladi a konkurence vytvofit zptsob nastaveni cen v silni¢ni

nakladni doprave.
Kli¢ova slova

Silni¢ni nakladni doprava, konkurence, naklady, cenotvorba, mezinarodni doprava.

Annotation

Based on the analysis of costs and competition , create a method of setting prices in road

cargo transport.
Keywords

Road cargo transport, competition, costs, pricing, international transport .



VO, oo 9
1 Piedstaveni firmy AUTO RZ S.1.0. ..o 12
L1 HISEOTI@ oo 12
1.2 SOUCASIIOST ...t 13
1.3 Vize dODUAOUCHA. ..o 14
1.4  Vozidla, jejichz provozni data jSOU VYUZITA ..o 15
1.4.1 SOUPTAVA 1 ..o 15
142 SOUPIAVA 2 ..ottt 16
143 SOUPTAVA 3 ..ot 17
144  SOUPIAVA A ..ot 18

1.5  Vyhodnoceni a shrnuti ziskanych provoznich dat ... 19

2 Analyza nakladd, definice a sestaveni kalkulacniho vzorce. ..., 21
D1 REGIE oo 21
2.2 Naklady na taha€ @ NAVES ...........oooooiiiiiiiiiiii i 23
22.1  Taha¢ ajeho kalkulacni odpis..........ccooooiiiiiiii 24
2.2.2  Servisni naklady tahace ..............cooiiiiiiiiii 24
223  Opotiebeni pneumatik tahace ... 25
2.2.4  Pojisténi tahaCe a silnicni daml..................... 25
225  Naklady na PHM ..., 26
22.6  Naklady na mytne ............ccooooiiiiiiiiiii i 26
227  Navés ajeho kalkulacni odpis ..........ccocooiiiiiii 27
2.2.8  Servisni naklady NAVESU...........ccooiiiiiiiiiiii 27
2.2.9  Opotiebeni pneumatik NAVESU ..o 28
2210 POJISTENT MAVESU ...oooiviiitiiii et 28
2211 PIOVOZNI TEZIC ..ot 28

23 Sestaveni KalkulaCniho VZOTCE ........e oo 30



3 Analyza konkurence a dalich aspekti ovlivilujicich ceny sluzeb...................... 32

3.1 Konkurencni tlak z hlediska kvality sluzeb ... 32
3.2 Konkurenéni tlak z hlediska ceny ... 33
4 Navrh metodiky pro stanoveni ceny za dOpravul ..............ccoccocooeiiiiiiiiiie 36
4.1  Snizeni vlastnich nakladt..................occooiiiii 37
42  Vyuziti dopravni techniky ..o 38
43  Vztah termind k cenam a spoluprace se zakaznikem................................ 39
ZLAVEE .o 41
SEZNAM ZATOTUL. ... oot 43
Seznam grafickych objeKtl. ... ... 44

Seznam PHION ... 45



Uvod

Od vzniku existence lidstva byl ¢lovék nucen se pohybovat z mista na misto vcetné potifebnych
véci. Vice nez tii miliony let je vyuzivana p&si doprava. Dodnes ¢lovék ujde za svij Zivot
v pruméru 40 tisic kilometrt, coz odpovida obvodu Zemé po rovniku. Pfeprava biemen byla
pozdéji usnadiiovana pomoci jednoduchého zatizeni — smyku. OvSem asi 3 500 let pt. n. 1. bylo
vynalezeno kolo, coz je famozni véc. Unikatnost tohoto vynalezu podtrhuje 1 to, ze lidé
prevazné kopirovali to, co vidéli kolem sebe, u zvifat atd. Zadny Zivogich se ale nepohybuje

pomoci kola, v tom tkvi prvenstvi a originalita.

Zhruba ve stejném obdobi doSlo k domestikaci koni. Jezdec na zvifeti mél proti péSimu
neporovnatelné moznosti. Vyuzivani byli kromé& koni také osli a jejich kfizenci, tedy mula
a mezek. Asi o 1 000 let pozdé&ji byl ochoCen velbloud a vyuzivana také volska sprezeni.
Prevratem v pieprave nakladi pak bylo spojeni zvifeci sily s vynalezem kola a uziti povozi. Po
mnoha staleti pak jsou spfezeni zvifat s koCary, vozy a jednoduchymi zemédélskymi stroji
jedinym motorem usnadiiujicim ¢lovéku praci. V upomince na tento fenomén je dosud uzivana
jednotka vykonu 1 kan. 1 h. p. —koriska sila (horse power) = 735,8 W, coz znamena, Ze kazdou

vtefinu je vyzvednuto 76 kg do vyse jednoho metru.

Az vnovovéku byla zvifeci sila postupné nahrazovana parnimi, vybuSnymi
a elektrickymi stroji. Na pocatku 20. stoleti pak byla ustalena klasicka konstrukce automobilu,

tzn. motor, pfevodovka, podvozek, fizeni a karoserie.

Preprava listin a dopist byla realizovana pésimi posly ¢i jezdci, pfeprava naklada pak padla na
bedra formant, prvnich samostatnych podnikateld nakladni dopravy, sdruzenych do
formanskych cechii. V Praze bylo v roce 162 741 formant podnikajicich se 148 koni i daleké
zahranicni cesty s tézkymi naklady. Formanské cechy predstavuji pocatek organizovaného
a fizeného dopravniho podnikani, které se rychle rozvijelo, nebot mnohé kupecké domy se
presvedcily, ze je vyhodnéjsi predavat dopravu zbozi formanim, nez se o ni starat vlastnimi

silami.

Pocatkem 19. stoleti nastupuje zeleznice, formanské cechy se hrozi zaniku, v praxi v§ak dochazi
sice k zasadnim zmé&nam, nikoliv v§ak likvidaénim. Zeleznice sice dominuje na delsich trasach,
formané vSak zajistuji vynosny svoz z regionu do zeleznicni stanice, pofizuji v jejich blizkosti
sklady, shromazd'uji zde zbozi od prepravci a predavaji dal na zeleznici. Stavaji se z nich

zasilatelé — speditéfi. Lze fici, Ze jedno stoleti trvala dominance parniho stroje na zeleznici jako



jediného strojniho dopravniho prostredku. Od zacatku 20. stoleti nastava vyuziti samohybnych
stroju, automobilti s motorem, pfevazné zazehovym ¢i vznétovym. Automobil tak postupné
nahrazuje vyuziti zvifat jako tazné sily v dopravnim prostfedku, ale dopravni systém tim neni

nijak zasadné presmérovan, samoziejmeé mimo obdobi sveétovych valek.

Naprosto zasadni zmény ale ptineslo takzvané , inorové vitézstvi pracujiciho lidu“ v roce 1948.
Vsichni podnikatelé byli znarodnéni, v silni¢ni dopravé vznikl gigant CSAD, Zelezniéni CSD
a od r. 1952 byla problematika mezinarodni dopravy sveéfena nov€é zalozenému
podniku CECHOFRACHT. Tento podnik zajisfoval obstaravatelskou (agenturni
a zprostiedkovatelskou) 1 samotnou dopravni Cinnost. V tomto mddu se dopravni odvétvi
preneslo pies obdobi socialismu. Po sametové revoluci 17. listopadu 1989 dochazi k navratu
soukromého podnikéni, zivelné vznikaji dopravni firmy a spedice, at' jiz zcela nové nebo
transformaci statnich podnikd, véetng CSAD v roce 1991. Dnem 1. kvétna 2004 piistoupila CR
a dalsich 9 stati do Evropské unie, liberalizace v pfistupu na spolecny unijni trh pfinesla zcela
nové moznosti, stejné tak jako nové problémy pramenici z totdlné konkuren¢niho prostiedi.
Radost znovych moznosti na zépadnich trzich byla kalena konkurenci z vychodu a ceské
dopravni firmy se ocitly mezi pomyslnymi mlynskymi kameny, technologickou pievahou
konkurence zapadni a niz§imi vstupy konkurence z vychodu. Pro neexistujici cenovou regulaci
u nakladni dopravy a vysoce konkurencni prostiedi dominuje trzni zptsob stanoveni ceny,
takzvané shora, kdy je vlastn€ piijata cena konkurence. Piesto je dulezité, aby si kazda firma
byla schopna stanovit 1 cenu tzv. zdola, kdy se cena stanovuje na zaklad¢ kalkulovanych
nakladi a pozadovaného zisku. Je totiz tfeba si uvédomit naprosto zasadni skuteCnost, ze
preprava je nehmotny produkt dopravy, ktery nelze skladovat. S tim souvisi, ze dopravni trh,
vlivem sezonnosti nékterych odvétvi, nikdy nemize byt v rovnovaze a vzdy bude kapacita
dopravnich prostredki bud prebyvat nebo chybét. Proto si podnik musi byt schopen
vykalkulovat své skute¢né naklady a pokud je mu v urc¢itém obdobi trhem vnucena cena nizsi,
musi byt v jiném obdobi schopen naopak vnutit trhu svoji stanovenou cenu navysenou o ¢astku
ztracenou ve slabS§im obdobi roku. Pokud toho neni schopen, musi hledat cesty zménou

obchodniho modelu, ktery mu to umozni.

Z pohledu do budoucna, v ndvaznosti na nutnost snizeni emisi vzniklych dopravni ¢innosti, kde
je aktualn€ vyrazna spoleCenska objednavka smérem k elektrickym dopravnim prostiedkim,
které technicky zatim nejsou schopné plnohodnotného uziti v dalkové prepravé, stejné jako ¢im
dal nizsi ochota fidicu travit celé tydny v kabiné nakladnich vozidel, se jevi, ze kruh se uzavira

a sméfujeme k modelu formant — zasilateli. Takové sméfovani by bylo v souladu se Zelenou
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dohodou pro Evropu (Green Deal), cilem je pfispét k celkovému snizeni emisi na kontinentu
0 90% do roku 2050 a ukonceni uziti spalovacich motora do roku 2035, stejné jako prevod
dalkové dopravy na koleje. Prestoze zamér budi stejné obavy jako nastup Zeleznice
a motorizace, nemusi byt pro dopravni firmy budoucnost tak chmurna, jak se ostatné

v minulosti ukazalo.

Velkou vyzvou vsak zcela jist¢ bude propustnost koleji, vtomto sméru jsou obavy jisté

opravnéné, optimismu nepiidava ani postup realizace vystavby vysokorychlostnich trati.
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1 Predstaveni firmy AUTO RZ s.r.o.

Autor této prace je jednatelem firmy AUTO RZ s.r.o. Jeho ambici je vyuzit nejen teoretickych
znalosti, ziskanych samostudiem, pravidelnou cetbou Dopravnich novin a mési¢niku
TRANSPORT magazin, vydavaného sdruzenim CESMAD Bohemia, jehoZ je firma ¢lenem,
v neposledni fade z literatury doporucené vedoucim prace a vlastnim studiem na Vysoké skole
logistiky o.p.s., ale 1 védomosti nabytych dlouholetou praxi. Jako urcity bonus pak vyuzit

oveétena data z provozu vozidel této firmy.

1.1 Historie

Spolecnost byla zalozena zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné,

spisova znacka C 54189 dne 24. ledna roku 2007.

Navazovala na dopravni ¢innost fyzické osoby Zbynék Zdansky provozované na zakladé

udélené Koncesni listiny od roku 1998.

Prvotni plan byl obsluhovat stavajici zakazniky s vyuzitim dalSich osvédc¢enych dopravca, tedy
prevazné spedicné, s vyuzitim jen jednoho vozidla, pfevedeného na nové zalozené s.r.o.
z majetku podnikajici fyzické osoby a nové jednatele. Slo o Renault Midlum s valnikovou
plachtovou nastavbou pro 18 europalet o celkové hmotnosti 7 490 kg, pozdéji na zaklade
rozhodnuti MDCR pod &islem jednacim 185/2001-139 SCHI zménéné na 8 990 kg bylo
dosazeno nosnosti 5 000 kg. Se spotiebou mezi 15-16 litry na 100 km a také diky vysoké
provozni spolehlivosti tohoto vozu bylo dosahovano natolik slusnych vysledkd, Ze byla
nasazovana dalsi vozidla. Jednalo se o skfinova dodavkova vozidla o celkové hmotnosti
3 500 kg. Postupem casu bylo vyzkouSeno vice znacek, a sice Ford Transit, Fiat Ducato, Iveco
Daily a Mercedes-Benz Sprinter. V tomto segmentu N1 se jednoznacné nejlépe osvédcil
Mercedes-Benz Sprinter. Pies nevyhodu vyssi pohotovostni hmotnosti a z toho plynouci nizsi
nosnosti a vyS$i spotfeby nafty i vyssi pofizovaci ceny, pouze tento vuz spliioval naroky
spoleCnosti na provozni spolehlivost. Mimo segment dodavek pro expresni prepravu nakladu
proslo firmou také nékolik nékladnich vozidel N2, jednalo se o IVECO Eurocargo, DAF LF
a nékolik vozidel MAN TGL. MAN TGL se stal volbou pro tuto kategorii a jeden je 1 aktualné
provozovan. Pro urcitou ilustraci vyvoje se nabizi srovnani s prvnim Renault Midlum.
Soucasné TGL ma celkovou hmotnost 12 000 kg, plachtovou nastavbu pro 19 europalet a uveze

5 500 kg pti spotiebé nafty 17-18 litrG na 100 km. Kategorie N3 tvoii dulezity milnik, kdy
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29. fijna roku 2007 byla uvedena do provozu prvni navésova souprava tvofena Renaultem
Magnum s navésem KRONE. Vykon motoru 324 kW pii 1 800 otackach za minutu, objem
12 130 cm3 a spliujici smérnici EHS/ES €. 2001/27A, tedy EURO 3. Motor i pifevodovka
VOLVO, pohotovostni hmotnost 8 240 kg. Vzhledem k vySce tocnice 115 cm byl pouzit naves
TYP SD o provozni hmotnosti 6 680 kg s plachtovou nastavbou. Vzhledem k maximalni
hmotnosti soupravy v Némecku 40 000 kg tak byla teoreticka nosnost této soupravy 25 080 kg.
Pres velmi dobrou zkuSenost s timto taha¢em Renault nesly uz vSechny dalsi tahace az do roku
2021 logo MAN v provedeni lowdeck. Bohuzel motory typu D2676LF52 o objemu 12 419 cm3
s vykonem 338 kW pfi 1 800 otackach za minutu plnici predpis EHS/ES/EU 627/2014C, tedy
EURO 6C narusily dlouholetou spokojenost a divéru ve znacku MAN a spolecné s poklesem
urovné servisnich sluzeb doslo k tomu, ze 1. ¢ervna roku 2021 byl pofizen prvni Mercedes-
Benz ACTROS. Motor s objemem 12 809 cm3 podava pii 1 600 otackach za minutu vykon
350 kW a plni emisni limit 2018/932D, tedy EURO 6D a provozni hmotnost tohoto
lowdeckového tahace je 8 145 kg. U néavésové techniky se spoleCnosti osvéd¢ila znacka
Schwarzmiiller a jeho ultralehky velkoobjemovy plachtovy navés s pohotovostni hmotnosti cca
5 750 kg. V roce 2018 byly Schwarzmiillerem na zakazku vyrobeny dva kusy dvou-osych
naveést. Vzhledem k umisténi naprav pies 180 cm, pouziti pneumatik s indexem nosnosti 164
byla hmotnost na napravu 10 tun a vzhledem k pohotovostni hmotnosti navésu 5 470 kg byla
maximalni hmotnost soupravy 38 000 kg a nosnost stale sluSnych 24 385 kg. Technickou
lahtidkou byla pasivné nataceci predni naprava naveésu u prvniho kusu a také zadni zvedaci
naprava u druhého. Obé¢ tato firmou AUTO RZ s.r.o. navrhnuta feseni méla pozitivni vliv na
polomé&r zatadeni soupravy a usnadnila provoz na uzkych silnicich ve Svycarsku a Italii.
V navaznosti na zmény vypoctu mytného v Némecku v roce 2019, kdy se smazala cenova
vyhoda Ctyf—osé soupravy, jsou dalsi pofizované navesy opét tfi—osé€. Zasadni pozitivni vliv na

spotiebu paliva nebyl pozorovan.

1.2 Soucasnost

Aktudlné je provozovano 6 naveésovych souprav a jeden MAN TGL o celkové hmotnosti
12 000 kg. Segment N1 je zastoupen pouze okrajové vozidlem Mercedes-Benz X350,

uzivaného jako osobni, ale smoznosti zapojeni dvou—osého plachtového piivésu
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o celkové hmotnosti 2 600 kg. Tato minisouprava pii svozu a rozvozu zbozi v regionu zvladne

nalozit 6 europalet s vySkou 200 cm o hmotnosti do 2 000 Kg.

Spolecnost se zamétuje zejména na Castecné naklady (LTL - Less Then Truckload), celovozové
zasilky (FTL — Full Truck Load) pak zajistuje zejména spedi¢né. Spedi¢ni Cinnost je
vyznamnou ¢asti ¢innosti. Koncem roku 2022 doslo ke st€éhovani provozovny z pronajatych
prostor na ulici Chrudichromska v Boskovicich do vlastniho arealu na ulici Manesova také
v Boskovicich. Strategické umisténi na hlavni silnici smér Blansko se skvélou dopravni
dostupnosti pro kamiony, pfijemné zazemi pro personal dispecinku 1 fidi¢e a men$i skladova

hala pfinasi novou pracovni energii.

Pro manipulaci se zbozim jsou k dispozici vysokozdvizné voziky LINDE s nosnosti
2 000 kg a vySkovym dosahem 400 cm a chlouba spolecnosti, stroj CLAAS s nosnosti
5 000 kg — nejvice v regionu. Oba stroje spliiuji zakonné pozadavky 1 na provoz po pozemnich

komunikacich a mohou tedy v pfipadé potfeby poskytovat sluzbu i v provozovné zakaznika.

Ve spolupraci s opravdu dlouholetym partnerem CEDEON Ing. Milan Jedlicka Blansko jsou

zajistovany celni sluzby.

Zkouska dle zadkona o distribuci pojisténi a zajisténi — Kat. II - Pojisténi motorovych vozidel,
kterou uspéSné absolvoval jednatel, umoziiuje nabizet také pojisténi vozidel pojistovnou
KOOPERATIVA. Zajistovano je také ALL RISK pfipojisténi zasilek na plnou hodnotu ve

spolupraci s pojistovnou Carl Schott Bremen za velmi vyhodnych podminek.

1.3 Vize do budoucna

Smérovani spoleCnosti neni zaméfeno na rozvoj vozového parku. Aktualni stav vyhovuje
v poméru vozidel k tymu dispecinku. Pfipadny nartst dopravnich zakazek bude feSen pomoci
osvédCenych dopravci. Naopak by spolecnost rada vyrostla ve skladovacich sluzbach,
potencial je diky pozemkové rezervé v novém arealu. Az dalSim krokem je pak planované
navySeni dopravni kapacity, nikoli vSak zvySenim poCtu tahacl, ale nakoupenim navést
vhodnych pro kombinovanou dopravu a Upravou stavajicich montazi zatizeni TOM LIFT pro
splnéni pozadavka pro prepravu silni¢nich naveési po Zeleznici a zacatek vlastnich realizaci

v segmentu kombinované dopravy.
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1.4 Vozidla, jejichz provozni data jsou vyuzita

Spolecnost vyuziva tahace 60 meésici, proto vzhledem k cyklu obmény spliuji celorocni
nasazeni v roce 2022 pouze 4 navésové soupravy. Provozovany jsou tahace lowdeck, tedy se
snizenou vyskou tocnice. ZjednoduSené lze konstatovat, ze toho je technicky dosahovano
provedenim desky pod to¢nou, pouzitim pneumatického pérovani i na pfedni naprave a vyuziti
pneumatik 315/60 R22,5 ptipadné 355/50R22,5 na predni naprave a 295/60 R22.5 nebo 295/55
R22,5 na napravé zadni. Zaprazeny jsou ultralehké velkoobjemové navésy Schwarzmiiller.
Cilem je podlaha navésu na hodnoté 100 cm nad vozovkou, coz umozni vysku nakladového
prostoru 300 cm pii dodrzeni celkové vySky do 400 cm. V realu toho vSak dosazeno neni,
naveésy proto maji sttechu nastavenou v nizsi jizdni poloze a vyska pro naklad je 295 cm, coz
pro potieby AUTO RZ s.r.0. postacuje a zistava dodrzena platna legislativa. Velkoobjemové
naveésy se proti standardu odliSuji pouzitim pneu 445/45 R19,5 — z divodu mensich kol jsou
mens$i 1 brzdové kotouce a stifecha je vybavena pfizdvihem v kazdém rohu navésu, aby bylo
mozné zboku nakladat zbozi o celkové vnitini vySce bez omezeni bocni kolejnici pro pojezd

plachty bocni i stfesni.

Vsechny navésy jsou vybaveny zpétnou kamerou a inteligentnim fizenim podvozku
OPTILOAD a OPTITURN pro vyssi bezpeCnost provozu a kazdy navés je také opatfen
plachtou s velmi napadnou reklamni grafikou, motivy se neopakuji a sledovano je tim zaji§téni

povédomi o firmé a zejména o jeji pozitivni vnimani.

Kromé pozitiv ve formé moznosti nakladat 100 cbm vys§iho materialu, kterd v tomto ptipadé

prevazuji, je tieba brat v ivahu 1 negativa:

» vySSi pofizovaci cena vozidla,

* vétSinou nizsi z4jem o toto provedeni pii nasledném prodeji,

» vySS§i pofizovaci cena pneu a rychlejsi opotiebeni pneu,

* rychlejsi opotiebeni brzd navésu,

* podstatne vétsi riziko poskozeni podvozku ¢i kabiny vzhledem k velmi nizké vySce

vozidla nad vozovkou.

1.4.1 Soupraval

Taha¢ MAN TGX s objemem motoru 12 419 cm3 s vykonem 338 kW pii 1 800 otackach za
minutu spliiuje emisni piedpis 627/2014C. V provozu jiz od 6. listopadu 2017 a proto v lednu
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roku 2023 nahrazen v souladu s praxi firmy. Vybaven retardérem, xenonovymi svétlomety,

litymi koly.

Navés Schwarzmiiller je registrovan 26.10.2017, ktery je jako prvni zakoupen s litymi koly.

Motiv plachty je Hlemyzd’ se sloganem ,,fré¢ime na ¢as — just in time®.

Obr. 1.1 Navésova souprava 1
Zdroj: [1]

1.4.2 Souprava 2

Taha¢ MAN TGX s objemem motoru 12 419 cm3 s vykonem 338 kW pii 1 800 otackach za
minutu spliiuje emisni piedpis 627/2014C. V provozu od 10. fijna 2018, shodny jako ¢islo 1.,

jen inovace Vv interiéru a pouziti pfevodovky a rozvodovky Scania.

Néaveés Schwarzmiiller registrovany 1. Cervence 2016 nese plachtu s motivem Motyl

a slogan , jedeme na krasu — riding to a beauty*.
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Obr. 1.2 Navésova souprava 2
Zdroj: [1]

1.4.3 Souprava 3

Taha¢ MAN TGX s objemem motoru 12 419 cm3 s vykonem 375 kW pii 1 800 otackach za
minutu spliiuje emisni pfedpis 2018/932 EURO 6 D. V provozu od 27.10.2020, jedna se o novy
model oznaGeny jako TG3. Jednalo se tehdy o jeden z prvnich kust v Ceské republice,
objednavka byla podepsana pii tajné predpremiéie modelu v zdmecku v aredlu vyrobniho
zavodu v Mnichové. Novinkou pro AUTO RZ je teflonova to¢na, LED piedni svétlomety
a vestaveéna nezavisla klimatizace, ktera na rozdil od dfive pofizovanych nechava i volné stiesni
okno a vlastné 1 na rozdil od starSich umoziuje realné pouziti. Bohuzel , nulta série” byla znat

a do spravné kondice se tahac dostal az po opakovanych navstévach autorizovaného servisu.

Néaveés Schwarzmiiller registrovany 11. fijna 2016 jako jediny nese plachtu na ptéani

a v barvach zakaznika, némecké firmy OTTO JUNKER.
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Obr. 1.3 Navésova souprava 3
Zdroj: [1]

1.4.4 Souprava 4

Novinka ve flotile, Mercedes-Benz ACTROS =z 1. cervna 2021. Motor o objemu
12 809 cm3 poskytuje vykon 350 kW pii 1 600 otackach za minutu a spliluje emisni predpis
2018/932D. Xenonové svétlomety jsou doplnény svételnou rampou s laserovym zdrojem
svétla. Nezavisla klimatizace také pii zachovani stfeSniho okna, ventilované sedadlo fidice,
poprvé nebyl montovan brzdovy retardér, ale zesilena motorova brzda. Krome finan¢ni uspory
je motivem také Gispora na hmotnosti vozu a nizsi opotiebeni zadnich pneu tahade. Reseni se
ukazalo jako dobré, i sohledem na niz§i obvyklou hmotnost nakladi plné€ dostacujici
s o¢ekavanymi benefity. Celkova spokojenost s Actrosem, jeho provoznimi naklady 1 servisem
pfivedla do flotily postupné dal§i 3 kusy, na zakladé zkuSenosti pouze se zménou barvy,
svétlomety predni LED, teflonova tocna, prémiové ozvuceni kabiny a lita kola, vpredu rozmér
355/50 R22,5. Navés Schwarzmiiller registrovany 9. prosince roku 2019, poprvé bylo mozno

objednat litd kola Alcoa s Upravou alcoa dura-bright, dfive v rozméru 14,00 X 19,5 ET 120

18



nedostupna. Motivem na plachté jsou pak Berusky v choulostivé poloze se sloganem ,,logistika

plna Zivota — logistics full of life®.

Obr. 1.4 Navésova souprava 4
Zdroj: [1]

1.5 Vyhodnoceni a shrnuti ziskanych provoznich dat

Sledovana vozidla méla za rok 2022 celkovy projezd 465 691 km.

Z informacniho systému AUTO RZ s.r.o. jsou naCerpana spolehliva data o nakladech

v nasledujicich polozkach, které je mozné oznacit za naklady pfimo zavislé na ujeti 1 km, tedy

naklady variabilni:
= nafta,
"  myto,
" fidic.
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U polozky fidi€ jsou zapocitany pouze naklady na cestovni ndhrady a odmény pfimo souvisejici

s vykonem, zadkladni mzda pak bude uvedena v nakladech fixnich.

Skutecné vynalozené naklady souvisejici s ujetim 1 km navésovou soupravou jsou pak uvedeny

v nasledujici tabulce v Ceskych korunach.

Tab. 1.1 Variabilni naklady na ujeti 1 km v CZK za navésovou soupravu

souprava nafta myto fidi¢
1 9,24 4,04 5,08
2 9,6 3,71 5,03
3 925 4,01 4.64
4 8,66 4,05 4,79
prumér 9,19 3,95 4,89

Zdroj: vlastni zpracovani
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2  Analyza nikladi, definice a sestaveni kalkula¢niho vzorce

Naklady na provoz vozidla miZzeme zjednodusené rozd€lit nasledujici skupiny:

» fixni naklady, jejichz vySe zlstava stejna bez ohledu na probéh vozidla,
» variabilni, které jsou ptimo zavislé na probéhu vozidla,
* rezijni, kam jsou pocitany vSechny naklady firmy souvisejici s dopravni ¢innosti, které

jsou na skuteCném probéhu vazané Castecné.

Ve skuteCnosti se, stejné jako rezijni, nedaji tak jednoznacné rozdg¢lit ani ostatni skupiny

nakladu, jak ukaze jejich dalsi analyza.

2.1 Ridi¢

Ridi¢ je v souCasnosti nejen nejnakladnéjsi, ale i nejhire ziskatelny ¢lanek soustavy dopravni
firmy. Zptsobeno je to nejen tim, ze . fidi¢ ten tvrdej chleba ma“, jak vSichni vime ze slavné

pisné, ale divody jsou také nasledujici:

= velka &ast stavajicich fidi&h ziskala RP skupin C+E b&hem Zakladni vojenské sluzby,
ktera byla zruSena,

= ziskani RP skupiny C béhem studia na odbornych $kolach je také znaéné omezeno,

» autoskola v¢etné profesniho prikazu je pro mladika po vyuceni finan¢né nedostupna,
pro zaméstnavatele je vzhledem k fluktuaci mladych zaméstnanct celkové jeji
finan¢ni kryti vice nez rizikové,

* naprosty nedostatek parkovacich mist ¢ini z jizdy kazdodenni stres s hledanim mista
pro zaparkovani pfi povinném odpoc€inku s nejistym vysledkem a velmi ¢asto bez
hygienického zazemi,

» celkové velmi nizka prestiz,

» prestoze celkovy pfijem fidice MKD je nad primérnou mzdou, v zadném ptipadé se
nejedna o cca 2,5nasobek bézného prijmu délnika, jak bylo zvykem v zacatcich

svobodného podnikani.

Zakladni mzda:

21



Zakladni mzda, naptiklad 30 000 K¢ mésicné. Ze mzdy jsou kazdy mésic odvadény také zalohy
na socialni a zdravotni pojisténi. Ty plati jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Zameéstnanec
odvadi z kazdé hrubé mzdy 6,5 % na socidlni a 4,5 % na zdravotni pojisténi. V pripade
zaméstnavatele jsou tyto naklady vyssi. Mesicné odvede 24,8 % za socialni
a 9 % za zdravotni pojiSténi. Dale je pfijem samoziejmé danén, v pfipad€ ze nejsou vyuzita
dafiova zvyhodnéni na déti, v tomto piipadé ¢astkou 1 930 K&. Vysledkem je pfi celkovém
nakladu zaméstnavatele 40 140 K¢ Cisty piijem zaméstnance 24 770 K¢.

Nelze také opomenout piipadné priplatky za praci v noci, ve svatek a o vikendu ¢i prémie.
Velmi dualezité je spravné nastavit Casovy fond a tim vlastné€ i maximalni mozny probéh vozidla.
Zejména u velikosti dopravni firmy jako AUTO RZ s.r.o. neni ekonomicky pfijatelné udrzovat
rezervniho fidiCe, tedy vysSi pocCet vozidel nez fidica. I pokud neni brano na zfetel riziko
pracovni neschopnosti, 52 tydnti v roce je dovolenou snizeno na 48 tydnd. Podle natizeni (ES)
¢. 561/2006 upravujiciho pracovni dobu fidi¢e nesmi piesahnout tydenni pracovni doba
56 hodin, ale také celkova doba fizeni nesmi presdhnout 90 hodin za obdobi dvou po sobé
nasledujicich tydnd. Realné tedy 45 hodin nasobeno 48 tydny je 2 160 hodin za jeden
maximaln¢ vyuzity rok, bez nemoci. Data ziskana z dlouhodobého provozu udavaji primérnou
rychlost navésové soupravy v mezinarodnim provozu 65 km/hodina. Timto propoctem je
nastaven maximalni mozny probéh za rok a to 140 400 km, samoziejmeé teoreticky, v praxi

nedosazitelny.

Pojisténi:

V ramci péce o zamestnance je dobré, v nékterych pripadech nutné, zajistit pojisténi:
* pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele,
*  pojisténi odpoveédnosti zaméstnance,
* cestovni pojistént,

* pojisténi pro piipad pracovni neschopnosti.

Kontroly a Skoleni:

Povinnosti, pfipadn€ zajmem zaméstnavatele je také zajisténi kontrol a Skoleni:
» ]ékatrska prohlidka vstupni, vystupni, periodicka,
* psychologické vySetient,

»  Skoleni zdokonaleni odborné zpusobilosti fidica,
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= Skoleni ekonomické a bezpecné jizdy,
= Skoleni BOZP,
» pravidelné stazeni dat karty fidi¢e a vozidla, vyhodnoceni jizdy podle nafizeni

€.561/2006, protokol o prestupcich véetné projednani s fidicem.

K témto nakladim dale nalezi ¢ast odmény fidiCe souvisejici s jizdou, tedy cestovni nahrady —
stravné a kapesné a pripadné prémie za bezpecnou jizdu s nizkou spotiebou, praci pti nakladce

a vykladce. Ze ziskanych dat v tomto pfipadé propocteno na ¢astku 4,89 K¢ na ujety 1 km.

2.2 Naklady na tahac a navés

Spravna volba dopravni techniky je jednou z nejslozitéjSich manazerskych rozhodnuti. Obecna
teze, ze je vyhodné drzet techniku co nejdéle a dobrat se tak zisku, ma zejména u tahace znacné

trhliny, protoze pouzivani nadmérné pouzité techniky pfinasi také pfimé i neptimé naklady:

* snizena spolehlivost a s tim souvisejici ¢astéjsi odstavky vozidla,

* podstatne vyS$si spotfeba paliva,

* vy$§i cena mytného ve vztahu k emisni tfidé,

* vyS§i zatizeni zivotniho prostfedi emisemi,

* podstatn€ vySsi servisni naklady,

* mal4 atraktivita pracovnich podminek pro fidiCe,

* nedobfe psobi na image spoleCnosti a ve spojitosti s moznymi Cast€j§imi poruchami

a s tim souvisejicim zdrzenim riziko ztraty dobrého jména.

Na druhé strané stoji riziko bankrotu, pokud neuvazené pofizena technika s vyuzitim cizich
zdroji financovani nema dostateCné vyuziti, piipadné na zakladé chybné kalkulace jeji
pouzivani pfinasi ztratu misto zisku. Presto pojem chybna kalkulace je ponékud zavadéjici,
protoze za 25 let praxe autora v oboru silni¢ni nédkladni dopravy nikdy nevzniklo béhem
jediného roku tolik cenovych a jinych skoku jako v roce 2022. S urcitou nadsazkou lze fict, ze
znalosti a zkuSenosti ziskané béhem 22 let praxe v poslednich 3 letech prestaly fungovat
a zodpovédné predikovat nelze v podstaté nic. Nezbyva nez doufat, ze vize a dovednosti firmy
jsou natolik dobré, ze se podafi uplatnit i za jinych podminek, nez panuji v dob& potizeni

techniky.
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2.2.1 Taha¢ a jeho kalkula¢ni odpis

Konec¢nou cenu za vlastnictvi tahace zjistime az jeho prodejem. Sklada se z ceny potizovaci
navysené o naklady na financovani a ponizené o prodejni cenu ojetého tahace. Pro kalkulaci pfi

pouzivani je nutné nastavit cenu predem, pouzit lze tfi zptsoby:

» daovy odpis, ktery je definovan statem, rovnomérny nebo zrychleny, v obou
ptipadech kon¢i po 5 letech odepisovani nulovou hodnotou, coz nezohledriuje prodejni
cenu ojetiny,

* ucetni odpis, ktery je definovan manazerem. Manazer je motivovan dobrym
kazdorocnim vysledkem, proto hrozi snaha naklady vidét piili§ nizké.

» kalkula¢ni odpis, ktery je definovan rozpoctarem a zde je cilem maximalni objektivita
a snaha o co nejpresnéjsi stanoveni. Ve sledované spole¢nosti je nastaveno na
60 mésicu s predpokladanou prodejni cenou 30 % pofizovaci ceny. K pofizovaci cené
jsou v kalkulaci pficteny naklady financovani, odectena predpokladana prodejni cena

a vysledek déleny 60 tak stanovuje predpokladany mésicni naklad.

Situaci zpfehledni vyuziti operativniho leasingu nebo prondjmu vozidla. Ve skutecnosti se ale
jedna o preneseni stanoveni kalkulace a zodpovédnosti za jeji spravnost na nékoho jiného, kdo
je jednak motivovan dosazenim vlastniho zisku a taktéz velmi obezietny pfi hodnoceni vSech
rizik. Jednoznacné je ale nutné kontrolovat v§echny moznosti a rozumné je vyuzivat, minimalné
pro kontrolu vlastni kalkulace. U podobné specifikace tahace, jaké jsou pouzivany, je aktualni
cena za prongjem 56 930 K¢ + DPH. Cena obsahuje také zajisténi vSech potiebnych kontrol
a servisnich ukonu, opotiebeni pneumatik, pojisténi a silnicni dan€, véetné poplatkt za radio.
Doba pronajmu je 6 az 12 mésici a maximalni mési¢ni probéh omezen na maximalné

12 000 km za mésic. Tato nabidka je opravdu velmi atraktivni.

Vysledkem kalkulace je 27 680 K¢ za taha¢ mési¢né¢.

2.2.2 Servisni niklady tahace

AUTO RZ s.r.o. vSechny tahaCe provozuje s platnou servisni smlouvou, kterd se uzavie pfi
nakupu vozidla a ktera za pevny mésicni naklad kryje vSechny servisni naklady na dobu 5 let
a maximalni probéh 600 000 az 650 000 km a nahrazuje také prodlouzenou zaruku. Cena za
smlouvu je u sledovanych tahact v rozmezi 3 500 az 6 500 K¢ za mésic. Na piimou platbu tedy

kromé ptipadnych poskozeni zavinénych fidicem ziistavaji pouze pravidelné kontroly:
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= STK (platné 1 rok),

* emise (platné 1 rok),

» cejchovani tachografu (platné 2 roky),
= certifikat Larmes (platné 2 roky),

* hasici pfistroj (platné 1 rok).

S ohledem na nizsi ¢astky a co nejsnadnéjsi administraci je toto fazeno do rezijnich nakladu.

Zpramérovanym vysledkem je Castka 4 711 K¢ za taha¢ a mésic.

2.2.3 Opotiebeni pneumatik tahace

Na prvni pohled snadno urcitelny naklad s pfimou zavislosti na ujetém kilometru. V praxi v§ak
napfiklad na originalni pneumatiky na novém tahaci byva najeto o 60 % méné, nez na
pneumatiky nasledné zakoupené, naprosto totozné (vyrobce, typ). Pfedni pneumatiky jsou
pofizovany vzdy nové z divodu bezpecnosti provozu, zadni jsou jednou protektorovany. Po
zkuSenostech, kdy prasknuta protektorovana pneumatika zptsobila hromadnou nehodu dalsich
vozidel a z pojiSténi odpoveédnosti vozidla byla sanovana milionova skoda s naslednym
navySenim pojistného celé flotily, jsou uzivany vyhradné pneumatiky firem Michelin
a Continental a jejich prémiové teplé protektorovani Remix a ContiRE. Bohuzel cena takového
protektoru dosahuje ceny nové pneumatiky vyrobce nizsi cenové hladiny. S ohledem na zivotni
prostedi a dobrou zkuSenost je vSak preferovan tento model. Dal§i neznamou, provozem vsak
potvrzenou a kvantifikovanou, je zni¢eni pneumatiky pfi defektu ¢i najeti na ostry predmét
napiiklad pii nakladce ve vyrobni hale. Zjednodusené, ale realit¢ velmi blizce mizeme
konstatovat, ze pfi obvyklém projezdu do 600 000 km potidime 20 ks pneumatik a ojeté vozidlo
je prodavano s cca 50 % vzorkem, coz je rozumné. To odpovida ¢astce 300 000 K¢ a tuto pak
muizeme podélit bud’ poctem kilometrt, ale 1épe poctem mesicti provozu, kdy ziskany vysledek

vSak povazujeme za fixni, v daném pripadé ve vysi 5 000 K¢ mesicné.

2.2.4 Pojisténi tahace a silni¢ni dan

Provoz vyzaduje také uzavieni pojisténi a platbu silni¢ni dané:

* pojisténi odpoveédnosti za provoz vozidla,
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" pojisténi havarijni,

* pojisteéni asistenCnich sluzeb, kde je nutno peclivé kontrolovat limity za vyprosténi,
prekladku zbozi z havarovaného vozidla atd., protoze tyto naklady pii nehodé
v zahrani¢i mohou byt naprosto likvidacni,

» silni¢ni dan, noveé placené pouze z tahace, nevztahuje se na pripojné vozidlo.

Tyto platby v souctu zatizi taha¢ ¢astkou 118 207 K¢ za rok, tedy 9 851 K& mési¢né.

2.2.5 Naklady na PHM

Spotfebu paliva je zadouci snizovat jak zduvodd ekonomickych, tak zdavodu
enviromentalnich. Na zapad od naSich hranic je silnym trendem sledovani uhlikové stopy
vzniklé dopravou, ktera je vykazovana piepoctem spalenych litri nafty. Najde se dokonce
i hrstka uvédomélych firem, ktera ekologicky zaméfené dopravce preferuje. Ve velmi
vyjimecénych piipadech akceptuji 1 vy$si ceny. Tento trend bude pravdépodobné silit a je tfeba,
aby s nim bylo pocitano. Nejmodernéjsi tahaCe sice pfi vyuziti plné tondze stale spotfebuji
32 litrd nafty na 100 kilometrq, ale pfi lehkém nakladu a rovinatém profilu trasy 1ze dosahnout
dfive nemyslitelnych 20 spotiebovanych litrti nafty pii ujeti 100 km. Toho je dosahovano nejen
vybavovanim objednanych tahact vSemi dostupnymi asistencnimi systémy, ale i Skolenim
fidict profesionalnim trenérem. Bohuzel hustota provozu a urcita bezohlednost ¢i nedovednost
nékterych ucastniki silni¢niho provozu Casto vSe naprosto stiraji a opravdové moznosti stroje
a jeho obsluhy lze pozorovat spiSe jen u nocnich jizd. Souvisejici kapitolou je spotieba aditiva
AD blue, jehoz cena pfipominala v roce 2022 jizdu na horské draze. Po zhruba 10 let bylo toto
dodavano v kontejneru IBC vcetné dopravy za 5 000 K¢ bez DPH a béhem jednoho Ctvrtleti
cena dosahla na 29 000 K¢. Aktualni cena je 8 800 K¢ bez DPH, tedy 8,80 za jeden litr. Spotfeba

by méla byt do 10 % mnozstvi paliva. Spotfebovana maziva jsou kryta servisni smlouvou.

2.2.6 Naklady na mytné

Mytné je naklad sjasnym vztahem k ujetému kilometru. Sazba se lisi podle emisni normy,
poctu naprav soupravy a celkové hmotnosti a samoziejmé podle zemi. Je pouzivana jednotka

EETS, ktera spolupracuje s mytnym vsech zemi sledovanym dopravcem obsluhovanych,
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s vyjimkou Ceské republiky, Slovenska a Slovinska, které viak budou na jednotku EETS
ptidany v druhé poloviné roku 2023. Tim bude snizen pocet mytnych jednotek v kazdém tahaci
ze 4 ks na jedinou, coz je velmi pfinosné. Za kazdou jednotku EETS se plati mé&si¢ni najemné,

které vSak pro kalkulaci neni podstatné a je fazeno do rezijnich nakladu.

2.2.7 Navés a jeho kalkulacni odpis

Rozdilné od tahace je spolecnosti uplatiovany model vyuzivani 8 let s o¢ekavanim prodeje
ojetiny za 10 % z pofizovaci ceny. K pofizovaci cené jsou piicteny naklady financovani,

odectena predpokladana prodejni cena a vysledek podélen 96 mésici planovaného pouzivani.

Od vyrobce ma firma nabidku pronajmu navésu podobné specifikace, jaka je provozovana za
castku 27 000 K¢/mésic, kdy cena kryje vSechny naklady kromé poskozeni havérii, kdy by byla

uctovana spoluucast 10 % z ceny opravy, minimalné v§ak 10 000 K¢.

Kalkula¢ni odpis je vypocten na 10 520 K¢ za naves a meésic.

2.2.8 Servisni niaklady navésu

Diky vysoké kvalité navést Schwarzmiiller, objednavanych s osazenim napravami SAF, nejsou
zaznamenavany poruchy pfi provozu. Vyrobcem piedepsané ro¢ni prohlidky jsou nahrazeny
navstévou autorizovaného servisu po prvnim roce jiz kazdych 6 mésic. Divodem je zkuSenost,
ze brzdové desticky maji v daném provozu zivotnost na druhé a tieti naprave asi 180 000 km

a do druhé roc¢ni prohlidky uz nevydrzi. Jsou tedy vykonavany kontroly:

» STK (platnost 1 rok),
= certifikat XL (platnost 1 rok),
* roCni servisni prohlidka predepsana vyrobcem,

» preventivni pulro¢ni prohlidka.

Rocni servisni naklady za naveés jsou za rok 2022 evidovany ve vysi 42 054 K¢, tedy

3 504,50 K¢ za navés a mésic.
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2.2.9 Opotiebeni pneumatik navésu

Je pouzita totozna metodika. Navésy jsou za priplatek vzdy obuty na pneumatikach Michelin
v rozméru 445/45 R 19,5 160 J. Nasledné jedno originalni teplé protektorovani Michelin
REMIX. Obc¢asnou vyjimkou pak Continental se stejnym postupem pii protektorovani. Studené
protektorovani se opravdu neosvédCilo, cena je lakava, ale incidenty koncici minimalné
poskozenymi blatniky navésu, zdrzenim a mnohdy v silni¢nim provozu nebezpecnou montazi
rezervniho kola jsou pfece jen evidovany. Provozem potvrzeny naklad na opotiebeni pneumatik

naveésu je ve vysi 4 200 K¢ meésicné.

2.2.10 PojiSténi navésu
Ptipojné vozidlo v roce 2022 nepodléhalo silni¢ni dani, nutnosti ale zlstava dobré pojisténi.
Odpovédnostni pojisténi je povinné, $kodové a asistenéni velmi dilezité. Skodové, tedy
havarijni pojisténi je spoleCnosti sjednavano v zahrani¢i pro velmi profesionalni pfistup dané
pojistovny a férovou cenu i jednani. Toto partnerstvi je vyuzivano také u pojisténi odpoveédnosti
dopravce, kdy pojistny certifikat némecké pojistovny usnadiuje ziskani zakazek na kabotazni
piepravy.

Cena celkového pojisténi je 2 227 K¢ za navés a mésic.

2.2.11 Provozni rezie

Za posledni a velmi obsahlou a raznorodou kapitolu lze povazovat provozni rezie. Spravni
rezie, tedy Casové rozliSené naklady souvisejici s fizenim podniku v daném ptipadé nejsou
odliSeny, nebot’ Cinnost 1 odména jednatele je plné obsazena v Cinnostech definovanych do

provozni rezie, které zni:

,,Casové rozliSené prvotni a druhotné ndklady, souvisejici s Fizenim provozu stiediska
automobilové dopravy, které nmelze stanovit (zjistit) primym zpiisobem nebo technickym

propoctem na kalkulacni jednici dopravniho nebo prepravniho vykonu.“[2]

V analyzované spoleCnosti je praxe takova, Ze vSechny naklady, které neni mozné jednoznacné
pfifadit nebo jsou pfimo k fungovani zazemi, jsou evidovany na samostatném uctu, jehoz soucet
za rok je pod€len mnozstvim souprav a mésicu. Takto ziskana Castka je pak fixnim nakladem
kazdy meésic nasledujiciho roku. V této praci je pouzit fakticky soucet za rok 2022. Jedna se

o oblasti:
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Néjemné aredlu, kdy firma musi mit nejen kancelafské prostory, ale i prostory pro socialni
zazemi fidi¢l, parkovaci plochy, skladovaci plochy pro prekladku, prostory pro myti
a udrzbu vozidel a parkovani. I kdyz firma areal vlastni, je vhodné do kalkulace pouzit mistné
obvyklé trzni najemné, protoze jinak hrozi neobjektivita v kalkulaci a ta muze byt zkreslena
bud’ dobrym hospodarenim v minulosti, nemluvé o faktu uslého zisku z prondjmu anebo naopak

priliSnym zatizenim v nadvaznosti na jina rozhodnuti, nez je vlastni provoz dopravy.

" najemné,
» Udrzba,
" energie,
= ostraha,

" pojisténi,

» dané a poplatky, naptiklad za svoz odpadu.

Néaklady na provoz dispecinku, ktery je centrem zivota dopravni firmy:

* mzdové naklady administrativnich pracovnikd,

» kancelafské vybaveni a potieby,

= softwarové licence,

» veskeré firemni telefony,

* internetové pripojent,

» placeny pfistup do dopravnich databazi,

* poplatky za vyhodnoceni ekonomiky jizdy vozidel a sledovani polohy vozidel,
» poplatky za vzdalené stahovani, vyhodnoceni a archivaci pracovni doby fidi¢a,
» externi vedeni ucetnictvi a mezd,

* obecné Pojisténi odpovédnosti pravnické osoby,

* pojisténi odpoveédnosti dopravce podle umluvy CMR.

Néklady na udrzbu a provoz vozidel:

* technické vybaveni,
» provozni kapaliny (AD blue, napln€ do ostfikovaci, myci prostiedky, mazaci spreje),

» technické prostfedky pro upinani a zabezpeceni nakladu,
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» ochranné pomucky pro fidi¢e (pracovni odév a obuv, rukavice, ochranné helmy,

bryle),
» drobny material (spojovaci a spotrebni, naptiklad papirové utérky a rolicky do

tachografi).

Néklady na sklad, vyuzivany pro ptekladky pfi svozu a rozvozu zasilek pro optimalni vyuziti

vozidel, které obsahuji manipulacni techniku, jeji udrzbu, revize a PHM.

Vysledkem byla zji§téna Castka 25 604 K¢ za soupravu a mesic.

2.3 Sestaveni kalkula¢niho vzorce

Na zaklad€ vyse zjisténého mizeme souctem zjiSténych naklada zjistit velmi presné skutec¢né
naklady vzniklé u spole¢nosti AUTO RZ s.r.0. na provoz sledovanych navésovych souprav.

Tab. 2.1 Fixni mési¢ni naklady v CZK za naveésovou soupravu

popis vzniklého nakladu Castka

kalkulacni odpis tahace 27 680
servisni naklady tahace 4711
opotrebeni pneumatik tahace 5000
pojisténi tahace a silni¢ni dan 9851
kalkulacni odpis navésu 10520
servisni naklady navésu 3504
opotrebeni pneumatik navésu 4200
pojisténi navésu 2227
pevna slozka mzdy fidi¢e s odvody statu 40 140
provozni rezie 25604
celkem za soupravu a mésic v CZK 133 437

Zdroj: vlastni zpracovani

Zjisténé fixni mésic¢ni naklady za navésovou soupravu jsou 133 437 K¢. Predpokladany mésicni
projezd je 10 000 km, coz by c¢inilo 13,34 K¢ na jeden kilometr. Skutecny projezd byl
9701 km za mésic atim je podil na 1 km navySen na 13,75 K¢ za jeden kilometr. Timto je jasné

demonstrovano, jak dalezité je vyuziti techniky. Pfedpokladany projezd 10 000 km neni nijak
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ambiciozni, ale vzhledem k zameéteni spoleCnosti na LTL je dostateCny. Bohuzel vlivem
dovolenych, vano¢nich svatkt, pfipadné nemoci nebyl naplnén, nikoliv z divodu nedostatku
zakazek, ale z odstavek souvisejicich s potiebami Fidie. Ridi¢ na stiidani neni fesenim pro
jejich nedostatek a v daném objemu i neekonomickym, protoze v obdobi srpnovych dovolenych
av obdobi Vanoc by stejné nebylo mozné odstavkam predejit, pouze je snizit. V tomto piipade
je snahou nahrazeni absentujiciho fidi¢e jednatelem spolecnosti, ale neni to mozné v plné mire.
U dopravnich spolecnosti provozujicich FTL je rozumny cil projezdu 11 500 km za mésic, coz
by podil fixnich nakladt na 1 km snizilo teoreticky na troven 11,60 K¢, tedy o 2,15 K¢ za

1 km. Skutecné by se jednalo o cca 2 K¢ za 1 ujety km nakladni navésové soupravy z davodu

rastu rezijnich nakladd a opotebeni pneumatik.

Tab. 2.2 Celkové naklady na ujeti 1 km v CZK za navésovou soupravu

fixni naklady rozpoctené na 1 ujety km 13,75

variabilni ¢ast odmény fidice na 1 ujety km 4,89

naklady na PHM na 1 ujety
km 9,19

Naklady na platbu myta na 1 ujety km 3,95

Celkové naklady na 1 ujety
km 31,78

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Analyza konkurence a dalSich aspekti ovliviiujicich ceny

sluzeb

Je na misté pfipomenout obchodni model AUTO RZ s.r.o. Tim je snaha o maximalni péci
o zakazniky z regionu a poskytnuti sluzby vysokého evropského standartu. Okruh zakaznikt
neni pfili§ roz§ifovan v obavé, aby neutrpéla kvalita poskytovanych sluzeb a spole¢nost také
nebyla plné zavisla na nakupu sluzeb od dalsich dopravci. Cinnost asi nejlépe popisuje definice
,,zasilatel vyuzivajici pravo vlastniho vstupu®, kdy zamérem je pomér 50 % vlastni vstup a 50%
Prepravni smlouva s osvédCenym dopravcem. Vlastni vstup je navic pfevazné realizovan
u ¢astecnych zasilek, celovozové jsou pak vétSinou zajistovany smluvné. Zasilky ¢aste¢né jsou
svezeny do skladu, spojeny podle smért a také rizn€ kombinovany podle poméru objemu
a hmotnosti tak, aby dopravni prostiedky byli optimalné vyuzity. Pro doplnéni je pak kapacita
doplnéna prvotné prevzetim zasilek od spolupracujicich dopravci a poté s vyuzitim
elektronickych databazi volnych nakladi. Pokud nejsou timto zptisobem vozidla obsazena, jsou

nalozena celovozovou zasilkou.

Prebyvajici celovozové zasilky jsou poté nabidnuty spolupracujicim dopravcum
a nakonec nabidnuty v elektronickych databazich volnych nakladi. Takto je pfistupovano
v feseni exportu a obdobn¢, podle stejné logiky 1 v importu. Zde jsou castéji piijimany do
pfepravy i celovozové zasilky z Casovych divodd, protoze je striktné dodrzovan navrat fidice
na vikend domi a ne vzdy je z Casovych divodii mozné sbérny kamion realizovat v obou

smérech. Je to ale snahou dispecinku.

3.1 Konkurencni tlak z hlediska kvality sluzeb

Neni v silach spolecnosti konkurovat mezinarodnim logistickym gigantiim v oblasti balikovych
zasilek a neni to ani cilem. V oblasti paletovych zasilek 1ze vyrovnat cenu 1 sluzbu s nabidkou
téchto renomovanych konkurenti, byt se znaCnym vypétim sil. Pole pusobnosti, kde se
sledovana spolecnost citi nejlépe, jsou zasilky formatu cca 4 1ozné metry do 6 tun hmotnosti.
Poctivy a profesionalni pfistup je ale nutnosti ve vSech segmentech, proto vzhledem k objemu
zakazek spole¢nost dominuje rychlosti prepravy i1 informaci, zakazniky je ocenovan okamzity

ptrehled dispecinku o stavu zakazky a pfimy kontakt na dispecera.
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3.2 Konkurencni tlak z hlediska ceny

Cena je samoziejmé pro zakazniky jednim z nejdulezitéjsich hledisek. Paradoxné doba
covidova, kdy Sifeni viru a omezeni pohybu osob a zbozi a celkové totalni naruSeni
dodavatelského fetézce, ukazala nejen dilezitost dopravy v plné nahoté€, ale také si mnoho
zakaznikd uvédomilo dulezitost stabilniho seriézniho partnera, ktery okamzité nezneuzije
slozitych podminek a pomuze prudké zmény vybalancovat. Do té doby byla cena téméf jedinym
hlediskem, to pramenilo z pfesvédceni, Ze dopravcu je neomezené mnozstvi, na presunu zboZzi
z mista A do mista B neni co zkazit, pfipadné je vSe pojisténo a mozné znicené zbozi se snadno
znovu vyrobi. To platilo a nebylo dosud zcela opusténo zejména u kompletnich zésilek, logicky
pro jejich snadné a piehledné nacenéni. Dal§im velkym tlakem je vysokéa mobilita dopravniho
sektoru a konkurence ze zemi slevng&j§i pracovni silou a vstupy. Ceska republika je
v mlynskych kamenech mezi zapadnimi firmami s obrovskym renomé, kapitalem, tradici
a ochranarskymi snahami pro svij trh a vychodnimi firmami s niz§imi vstupy. Vysledkem je
trvaly pokles dopravniho vykonu Ceskych firem. Na druhou stranu s velkou pravdépodobnosti
kapacita viech dopravc bude klesat v navaznosti na nedostatek fidi¢t kamiond, v Ceské
republice jich k dneSnimu dni chybi 20 000 a na tento problém narazi cela Evropa, vCetné
vychodu.

V Evropé se mezi roky 2020 a 2021 zvysil nedostatek fidict na 42 %, pfiCemz pocet volnych
mist v Rumunsku dosahl 71 000, v Polsku a Némecku 80 000 a ve Velké Britanii 100 000.
Podle predpokladii IRU se nedostatek bude rapidné zvySovat v souvislosti s vékovym slozenim
aktivnich profesionaltd za volantem, ktery je vysoky a odchody do dichodu jsou sanovany
nastupem mladych fidict a fidicek velmi sporadicky. Z tohoto pohledu by nemél byt
konkurencni tlak zesilovan. Nelze vSak predikovat mnozstvi zakazek, zacatek roku 2023 je
poznamenan poklesem poptavky po dopravnich sluzbach, jak potvrzuje i barometr CESMAD
BOHEMIA. Kromé ekonomického cyklu a politickych atributi se méni chovani spotiebitela
a sohledem na ochranu zivotniho prostfedi je zCasti predstavitelné opusténi totalné
konzumniho a rozmaftilého chovani lidstva. Pokud by se to potvrdilo, pozadavky na dopravu
by logicky vyrazné poklesly a chybéjici fidi¢i by uz vlastné nechybéli. Pfehlédnout také nejde
nastupujici trend, kdy dosud vyhradné namoini dopravci kolosalnich rozméra vstupuji
kapitalove nebo pfimo do infrastruktury pfistava, skladist a firem ¢innych v navazné doprave.
Vyloucdit také nelze nastup zcela novych technologickych postupl, které dokonale zméni
zavedené postupy. V soucasnosti se sice tvarime, ze vSe vyte§i pfevod silnicni dopravy na

koleje, coz akceptuji i vize dané spoleCnosti, ale je dobré si piiznat, ze pruchodnost Zeleznicni
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dopravni cesty je na maximu a planované uvolnéni stavajici sité pro nakladni dopravu
prevedenim velké ¢asti dopravy osobni na vysokorychlostni traté, vzhledem ke stavu piipravy
jejich vystavby a zkuSenostem s vystavbou dalnicni sité je bohuzel spise ze fiSe snlii. Zminéna
dalniéni sit v Ceské republice vlastng siti nazvat nelze, protoze kvili naprostému selhani viech
politikti v porevolucnich ¢asech dosud neexistuje okruh kolem Prahy, ke které se Ceské dalnice
sbihaji. Lze cestovat vyhradné dalnicnim provozem z Rozvadova do Breclavi, pfi¢emz kiizeni
D1 s D2 u Brna lze za soucasného stavu povazovat za dalni¢ni, rozhodné vSak ne bez vyhrad.
Po propojeni D1 u Prerova se pak prida spojeni s Polskem. Prace pokracuji i na alternativni
trase kD1 pomoci D35 od Olomouce, knapojeni do D11 mezi Hradcem Kralové
a Pardubicemi. Profil této trasy a klimatické podminky v zimnim obdobi jsou podstatné
ptfihodnéjsi nez usek D1 pres Vysocinu, bohuzel skon¢i na neexistujici ¢asti okruhu kolem

hlavniho mésta, jak demonstruje ptfilozeny obrazek.

Usti nad Labem

Liberec

Karlovy Vary ~
Hradec Kralové
T m

Pardubice

Jihlava

Ceské Budéjovice

Obr. 3.1 Dalnice v Ceské republice
Zdroj [3]

Ohledné pland na elektrifikaci dalkové silni¢ni dopravy je tfeba uznat vynikajici technicky
pokrok na tomto poli, byt aktualné porad nespliujici pozadavky kladené na kamionovou
dopravu. Zde panuje u autora této prace optimismus a duvéra v technicky pokrok. Naprosty
pesimismus pak ale panuje na strané¢ vefejné infrastruktury. V Evropé chybi zhruba
300 000 parkovacich mist pro kamiony. 300 tisic profesionalnich fidict pak kazdy pracovni

den, resp. vecer, fesi ono Nerudovské , kam s nim*. Usmévné to prestava byt po zjisténi, jak se
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s tim mnoho téchto fidi¢t vypotrada a Casto nelze mluvit ani o bezpec€nosti, ani o komfortu.
Vysledkem je kromé neporadku a Skod na zelenych plochach, obrubnicich i vozidlech nadale
klesajici image nakladni dopravy a jesté strméji klesajici atraktivita zamé&stnani pro fidice. Pt
znalosti tohoto stavu piedstava, ze bude dobudovani dlouhodobé chybégjicich odpocivek
mavnutim kouzelného proutku vytfeSeno, navdavkem budou vSechna nova i stavajici parkovaci
mista umozniovat nocni dobijeni z elektrické sité€ elektiinou, jejiz vyroba neni viibec zajisténa,
nepusobi ani trosku realisticky. Samoziejmé ani vyména vozového parku neprobéhne v jeden
moment, pfesto jsou na misté pochybnosti. VSechny tyto vyzvy vsak ¢ekaji kazdého dopravce
napfi¢ Evropou, pokud zistanou zachovany podminky volného pfistupu k trhu sluzeb bez

posileni ochranafskych opatfeni, nemélo by to mit vliv z pohledu konkuren¢niho boje.
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4 Navrh metodiky pro stanoveni ceny za dopravu

Na zakladé analyzy nakladi a propoctené nakladové ceny na 1 km je snadné piipocitat
pozadovany procentudlni zisk. Dlouhodobé se v oboru pracuje s marzi do 5 %. Vzhledem
k tomu, ze v dneSnich dnech je bankami nabizeno uroCeni vkladi na spoficim UCtu bez
vypovédni lhity bézn€ 7 %, nelze povazovat za nepiiméfeny plan na ziskovost 10 %. Pti vyuziti
zpusobu stanoveni ceny postupem zdola budou zjisténé naklady 31,78 K¢ za 1 km navyseny
o planovanych 10 % zisku a vyslednéd cena za 1 km u velkoobjemové nakladni naveésové
soupravy je stanovena na 34,96 K¢. Tento zpisob stanoveni ceny je v souladu s vyrobkovou
marketingovou strategii, kdy vyrobce dokéaze presvédcit zakazniky, ze jeho produkt je natolik
vyjimecny, ze cena nehraje roli a bez ohledu na konkurenci je stanovena souctem nakladt
a zisku. Takto ale funguje svét luxusu prezentovany znackami napiiklad Apple, Porsche, Hugo
Boss. Smétrovani dopravnich sluzeb do segmentu luxusu samo o sobé naznacuje, ze to neni to
pravé a zZe je vhodnéjsi se inspirovat spiSe vyrobni marketingovou strategii, kdy vyrobek a jeho
vlastnosti jsou pfizpisobeny co nejekonomictéjsi vyrobé a jeho atraktivni cena zajisti uspéch
v konkurenci a zpfistupni vyrobek Sirokym skupinam zakaznikd. Tyto myslenky
zpopularizoval typicky Tomas Bata ¢i Henry Ford. Tomu odpovida stanoveni ceny takzvané
shora, kdy je cena stanovena trznég, stfetem s konkurenci a pouzitim co nejvyssi ceny, ktera vSak
v tomto souboji obstoji a bude zakaznikem akceptovana. Tieti moznosti je strategie vytvoreni
takzvaného modrého oceanu, tedy zcela nového trhu, kde logicky v dob€ vzniku neni
konkurence. Toto se podafilo opakované napiiklad firm& Apple, at' uz produktem IPOD,
chytrym telefonem ¢i tabletem. Vzdy to znamenalo vznik nového trzniho segmentu, ktery
umoznil obrovské zisky a byl konkurenci teprve nasledovan, byt tfeba postupem casu
1 pfedbéhnut. To se dozajista podarilo 1 v oboru dopravy, at’ nastupem zeleznice, zaCatkem
pouzivani namoinich kontejnerti, vyménné nastavby az po start internetového obchodovani
a s tim spojené dorucovani, kde jsou vyuzity diive neexistujici moznosti — vydejni boxy, drony.
Neni vSak pravdépodobné v moznostech ani ambicich mensiho dopravce uspét na tomto poli

a tento bude muset spiSe pracovat na nasledné urenych vyzvach.
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4.1 Snizeni vlastnich nakladu

Zadouci je ziskana data o nakladech podrobit dalsi kontrole, zda n&které polozky nelze sniZit.
Uspora viak nesmi znamenat pokles kvality pofizovanych zbozi a sluZeb. Je tfeba mit na zfeteli,
ze ziskana data jsou za rok 2022, ktery byl nakladové velmi nestaly a extrémné narocny.
Zejména ceny PHM jsou vroce 2023 podstatné piiznivéjsi. Bohuzel ceny pneumatik,
servisnich sluzeb a dopravni techniky vcetné€ podstatné drazsiho financovani zistavaji realitou.
Napriklad taha¢ ze soupravy cCislo 4, ktery byl pofizen v Cervnu roku 2021, by pfi pofizeni
v dubnu 2023 vlivem nartstu kupni ceny a ceny financovani stal kazdy mésic po
dobu 60 mésict o 10 000 K¢ vice. Na druhou stranu diky technickému pokroku a v§em snaham
o ekonomickou jizdu tahace pofizené v roce 2023 vykazuji naptiklad oproti tahaci ze soupravy
¢islo 1 tak vyrazn€ nizsi spotiebu, ze uspora na palivu je cca 15 000 K¢ mésicné. Proto je
bezpodminecné nutné neustale vSe kontrolovat, propocitavat a aktualizovat. K tomu poslouzi
i kontrolni model kalkulace s cenami vstupt ovéfenymi v dubnu roku 2023. Pro zpiehlednéni
a vylouceni dohadnych polozek, které nejde urcit presné jinak, nez za cely zivotni cyklus
soupravy, je pouzit nagjem. Jak pecliva kalkulace ukazala, nejedna se o nijak zasadné nakladnéjsi
variantu vlastnictvi vozidel. Najemné tahace vcetné vSech souvisejicich sluzeb za 56 930 K¢
doplnéno o velkoobjemovy naves za 27 000 K¢ ve stejném rozsahu souvisejicich sluzeb davaji
mesicni naklad na pouziti soupravy 83 930 K¢. Motivaci je dosdhnout spodni hrany mozné ceny
za dopravu, proto je zvazovan maximalni projezd umoznény ndjemni smlouvou, tedy
12 000 kilometra za mésic. Pfi spotiebé nafty 27 litrt na 100 km by bylo pfi tomto projezdu
spotifebovano 3 240 litrt nafty s cenou za jeden litr 26,13 K¢, tj. celkem 84 661 K¢ a aditiva
AD blue v poméru 8 % k palivu 259 litr(, cena za jeden litr 9,30 K¢, celkovy naklad na AD
blue tedy 2 409 K& Ridi¢ takto provozované soupravy si musi piijit na celkovy piijem
55 000 K¢. Protoze cca 25 000 K¢ budou cinit cestovni nahrady a kapesné, 30 000 K¢ zistava
na Cistou mzdu. Tomu odpovida 37 100 K¢ hrubého, coz s odvody placené zaméstnavatelem
znamena 49 714 K¢. To je v souctu 74 714 K¢ za fidice. Mytné zjisténé pramérem 3,95 K¢ na
1 km pfi 12 000 ujetych kilometrech je 47 400 K¢. Rezijni néklady bez sluzeb vlastniho
dispecera, kdy je vozidlo disponovano napiiklad smluvni spedici a bez vlastniho zazemi je
v minimalni ¢astce 10 000 K¢. I v takovém pfipadé je nutno zajistit pojisténi odpovédnosti
dopravce, fakturaci, telefon, internet, GPS sledovani vozidla, upinaci prostiedky, myti,

parkovani, kapaliny, kontroly, §koleni a dal§i nalezitosti.
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* Souprava najemné 83 930 K¢,
» naftaa AD blue 87 070 K¢,

* naklady nafidice 74 714 K¢,
* mytné 47 400 K¢,

* rezijni naklady 10 000 K¢.

Soucet nakladd je 303 114 K¢ za mésic a pii ujeti 12 000 km se jedna o ¢astku 25,26 K¢ za
jeden kilometr pfi vstupnich cenach platnych v dubnu roku 2023. Takto zjiSténa spodni
nakladova cena vSak bude v realnych podminkach dosazitelna velmi tézce vzhledem
k neplanovanym udalostem, které nastanou vzdy. Presto je dulezité ji znat a pravidelné
aktualizovat a porovnavat. Realn¢ dosahované naklady podrobovat pravidelné revizi, zda jsou

vSechny ucelné a potizené v rozumné cenové hlading.

4.2  Vyuziti dopravni techniky

Dal§im bodem k zamysleni je dosahovany projezd. Jeho zvySeni je samoziejmé limitovano
nejen mnozstvim zakazek, ale také pracovni dobou v mistech nakladek a vykladek, ¢ekanim na
nakladku a vykladku a pracovni dobou fidice. Za predpokladu, ze firma vyuzila vSech
obchodnich pfilezitosti ve svém okoli a pofad nema naplnénou kapacitu v nékterych meésicich
roku, je tfeba zabyvat se mySlenkou, zda naopak v téchto mésicich neni poptavka po preprave
jinych komodit, ktera by §la uspokojit pfi pouziti jiného navésu (frigo, walkingfloor, cisterna
atd.). Pracovni dobu a Cekéani na nakladkach a vykladkach ovlivnit nelze, ale je nutno tento
aspekt zvazovat pred pfijetim zakazky a ziskané zkuSenosti promitnout do ceny. Promyslet je
také dobré to, zejména u vétSich zakazek, zda by Slo pridat do obéhu dalsi navesy, které by na
nakladkach a vykladkach mohly byt vylozeny a nalozeny bez tahace. Pracovni doba fidice
podléha zejména nafizenim 561/2006 a je nutno ji respektovat. Dobrym planovanim ji lze
vyuzit efektivnéji, pfesto je jasn€ limitovana. Tento limit lze posunout vyuzitim osadky dvou
fidich. Tento rezim ma sva uskali, a t€émi jsou jednak nedostatek fidicd, jednak realna
vyuzitelnost s ohledem na zminénou pracovni dobu zakaznikt. Proto se osvéd¢uje pii opravdu
dlouhych trasach, naptiklad v relacich Spanélsko, Portugalsko. Vyhodou alespoii jedné takové
osadky ve firmé je nesporné to, ze v dobé absence jinych fidicu lze doCasné rozpustit
dvouosadku a absentéra nahradit, ale také to, ze porce kilometr najeta za rok v nasledujicich

4 letech hravé dokryje chybéjici kilometry pro maximalni vyuziti servisnich smluv, ¢ehoz ve
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sledované spolecnosti dosahovano neni. DalSi moznosti jsou v rozSifeni spektra
potencionalnich fidi¢l, mysleno mladik k ziskani zkuSenosti se starSim fidicem, ktery fyzicky
nestaci na slozitéj$i nakladky napfiklad jefabem atd., dva mladici vzdjemné se podporujici,
manzelsky par a podobné. Na vzestupu je také model sdileni 1 soupravy dvéma fidici, ktefi by
jinak pro ¢asovou naro¢nost praci fidi¢e v mezinarodni kamionové dopravé opustili, ale pfi
praci tyden ano a tyden volno jsou schopni dosahnout vydélku obdobného kazdodenni praci
v misté bydli§t€. Pfi vyuziti 56 hodin kazdy tyden pak i projezd vozidla dosahuje dobrych

hodnot. Vsechny tyto modely jsou vSak velmi naro¢né na zvladnuti mezilidskych vztaht.

4.3 Vztah terminu k cenam a spoluprace se zakaznikem

Protoze preprava je nehmotnym produktem dopravy, ktery nejde skladovat, maji zakaznici
terminové pozadavky, mnohdy velmi striktni. Oproti tomu dopravce s ohledem na fidice a jeho
pracovni dobu mé z4jem v mezinarodni dopraveé o nakladky prevazné v patek a pondé€li. Rozdil
mezi témito pohledy musi vyfesit cenotvorba. V mnoha pfipadech, kdy vyrobce zbozi vyrabi
na objednavku zakaznika je to proces od piijeti objednavky po dodani zbozi v fadu tydni az
mesict a pridat do celkového planu na dopravu jeden tyden neni nijak bolestné. V takovém
ptipadé ma dopravce dostatek asu provést akci podle svych potteb a s maximalni efektivitou.
Naopak pokud je prodavano hotové zbozi k zakaznikovi, jsou pozadavky jiné a tlak na rychlost
opravnény. Tomu ov§em musi odpovidat cena, protoze dopravce nemuze zakazku realizovat
s potfebnou vlastni efektivitou. Zakaznikovi je tfeba vzdy vyhovét, ale zadouci je nabidnout
i alternativu. Pfikladné tedy ,.samoziejmé muzeme nalozit ve stfedu a dodat v patek za cenu X,
ale rad bych vam nabidnul variantu s nakladkou v patek a dodanim v ttery za cenu Y “. To se
potvrzuje jako spravna odpovéd na obdrzenou poptavku. Vztah s dobrym zikaznikem je
potieba budovat a na zakladé duvéry a potvrzené kompetence je Casto pfistoupeno na urcitou
formu poradenstvi ve sméru od dopravce. Casto je mozné Gpravou baleni predejit skodam,
zvysit vyuziti kapacity dopravniho prostfedku a spoustu jiného. Pro vyrobce predanim palety
dopravci kontakt se zbozim kon¢i a nemize tedy mit zkusenosti a védomosti pro zamysleni se
nad moznymi vylepSenimi. Zde musi byt napomocen zodpovédny dopravce. Vyrobce jinak
ziskava zpétnou vazbu o chybé baleni az pti feSeni Skody na zbozi, coz je pozdé. Dopravce jako
dobry partner by mél byt také schopen kratkodobého uskladnéni a svozu zbozi, aby pomohl

odlehcit §pickam ve skladu zakaznika. Celkové je nutno podpofit obchodni oddéleni zakaznika
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tvorbou cenikt, aby pfi sjednavani obchodu mél jasno o cené dopravy, idealné ve dvou
variantach, Just in Time a Ekonomic. To samoziejmé vyzaduje peclivou pfipravu cenikii
a znalost obvyklych materialovych tokl zékaznika pro urcité zprimérovani. Na druhou stranu
cenik rozdéleny podle palet, kust zboZzi, ceny nebo hmotnosti je mnohem odoln€jsi proti stietu
s nezasvécenou konkurenci a dal§im benefitem je, ze obchodnik dopfedu védél, co muze
nabidnout, zakaznik si vybral variantu a vSichni s cenou pocitaji. Bez takové pripravy zkuSeny
obchodnik cenu odhadne a pred vlastni realizaci popta jednotliveé, vynasnazi se o cenu nizsi,
nez kalkulovanou, aby si vytvofil rezervu pro pfipad, ze nékdy neodhadne prepravné dobie
nebo bude nucen vzhledem k okolnostem a ¢asovému tlaku v nékterych ptipadech zaplatit vice.
Samoziejmosti je nabidka pfipoji§téni zbozi na plnou hodnotu. Zde je opét nutné, aby dopravce
jako profesional v oboru uvedl na pravou miru tuto oblast. Obecné¢ totiz panuje presvédceni, ze
dopravce ma zbozi pojiSténo a nehrozi zadna rizika. Od roku 2012 plati Obcansky zakonik
a roku 2019 do ného byla aplikovana néktera ustanoveni Umluvy o piepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé, imluvy CMR. V souladu s ¢lankem 23 této umluvy,
ktera je tedy platna i1 ve vnitrostatni doprave, je stanovena nahradova povinnost dopravce
omezena na 8,33 SDR za kilogram hmotnosti zéasilky. Aktualni kurz SDR je 28,757 K¢&. Z toho
vyplyva podstatna skutecnost, dopravce nema pojisténé zbozi, ale za zbozi ptijaté do prepravy
nese zodpovédnost, kterd je omezena ¢astkou podle zminé€ného vypoctu, tedy cca 240 K¢ za
1 kilogram hmotnosti zbozi (zjednodusené pro rychlou orientaci 10 €uro/1 kg). U celovozové
zasilky 25 000 kg by se tedy jednalo maximaln€ o 6 000 000 K¢. U lehkého a hodnotného zbozi
je to nedostatecné a pifi nehodé pak muze dojit k nepfijemnému piekvapeni a trvalému
poskozeni obchodniho vztahu. Tomu je dopravce povinen predejit, zakaznika poucit. Na véc
pamatuje ¢lanek 24 tmluvy CMR moznym zvySenim odpovédnosti za podminek, ze dopravce
se dohodne s odesilatelem na zvySené odpoveédnosti udanim ceny zasilky a souc¢asné odesilatel
zaplati ptiplatek k prepravnému a soucasné odesilatel zapise do nakladniho listu cenu prevazené
zasilky. Samoziejmée dopravce musi mit ¢lanek 24 zminén ve své pojistné smlouve, to jiz si
musi ohlidat. Elegantni moznosti je komer¢ni pfipojisténi zasilky, takzvané zbozové pojisténi,
nikoliv odpovédnostni. Je mozné ho sjednat na 110 % ceny zbozi podle faktury a piipojistit
i naklady na dopravu a napiiklad celni sluzby. Pro Gplnost znéni Kapitoly IV umluvy CMR

upravujici odpoveédnost dopravce v piiloze 1.
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Z.avér

Nespornou vyhodou pii vypracovani této prace s nazvem tématu Cenotvorba v silni¢ni nakladni
dopravé byl neomezeny pfistup k provoznim datim konkrétni dopravni spolecnosti za rok
2022. Cilem prace bylo na zakladé analyzy naklada a konkurence navrhnout zptsob nastaveni
cen v silni¢ni nakladni dopravé. V kapitole a podkapitolach 1 byla predstavena dopravni firma
AUTO RZ s.r.0. a popsany konkrétni velkoobjemové nékladni nav€sové soupravy vcetné
technickych informaci a nadstandartnich feSeni. Kapitola a podkapitoly 2 byly vénovany
peclivé analyze jednotlivych nakladovych polozek, vCetné konkrétnich Cisel a provoznich
zkuSenosti, roz¢lenéni na fixni a variabilni naklady, vzorového souctu zprimérovanych
ziskanych dat. Poukazano je na silnou vazbu fixnich naklada s poctem ujetych kilometru.
Kapitola a podkapitoly 3 jsou vénovany popisu obchodniho modelu sledované spoleCnosti
a ztoho plynouci pozice v konkurenénim prostiedi. Popsan je také nejpalCivéjsi problém
odvétvi, tedy nedostatek fidicu, stav infrastruktury a nejdiskutovanéjsi témata dneska v oblasti
kamionové dopravy ve snaze predikovat vyvoj ekonomiky a budoucnost konkurenéniho tlaku.
Ve 4. kapitole a jejich podkapitolach je opétovnému rozboru podroben rozdil mezi stanovenim
ceny zdola a shora, konstatovany moznosti, kontroln¢ provedena vzorova nakladova analyza
v cenach dubna roku 2023 zaméfena na maximalné nizkou cenu a nastinény mozné cesty
zefektivnéni Cinnosti dopravni firmy ve smeérech lep§iho vyuziti provozované dopravni
techniky a spoluprace se zakaznikem inspirované prospéSnym partnerstvim a vzajemnou
divérou. Za posledni dalezité téma bylo povazovano osvétleni odpovédnosti dopravce za Skodu
na zasilce a velké riziko naruSeni obchodniho vztahu v pfipad€ Skodni udalosti pfi podcenéni
této otazky. Cile prace tak bylo dosazeno popisem moznosti, jak pifi cenotvorbé pracovat
s hloubkovym rozborem nakladd, vznikajicich pii Cinnosti dopravni firmy, které je nutno
reflektovat pfi stanoveni cen. Pfislibem do budoucna je pak moznost rozpracovani celkové
nakladovosti v kombinované doprave, konkrétn€ pii zapojeni piepravy nedoprovazenych
silni¢nich naveésa po Zeleznici do systému firmy. Celkove je nutno pohlizet na dopravu, stejné
jako v jinych oborech, bez zbytecnych obav z novych véci, dopravni spolecnosti jisté Ceka
mnoho zmeén, ale jak jiz bylo v minulosti dokdzano, nemusi byt vSe nové nutné Spatné.
Podminkou je, aby se dopravci stali spise tviirci nez obétmi zmén. Jak bylo popsano, dnesni
nedostatek fidi¢u bude spiSe prohlubovan nezli piekonan a je tedy pravdépodobné, Ze bez
novych myslenek nebude mozné, aby stavajici model dopravniho trhu v budoucnu obstal. I pfi

stavajicim modelu je pak zadouci, aby bylo v§e manazery revidovano, protoze praxi je ¢asto
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piijimano zazité feSeni, které je sice funk¢ni, ale nikoliv nejvice efektivni. Otevieny pohled
z jiné strany by tak byl velmi zadouci, zvySeni produktivity vykonané prace by mohlo pfinést

kladné vysledky nejen ekonomické, ale i ekologicke.
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Priloha A
Umluva CMR

KAPITOLA IV

Odpovédnost dopravce

CL17

1. Dopravce odpovidda za uplnou nebo cdstecnou ztrdtu zasilky anebo za jeji poSkozeni,

které vznikne od okamZiku prevzeti zdsilky k prepraveé az do okamziku jejiho vydani, jakoz

i za prekroceni dodaci lhiity.

2. Dopravce je zprostén této odpovédnosti, jestlize ztrdta zdsilky, jeji poSkozeni nebo
prekroceni dodaci lhiity bylo zavinéno opravnénym, prikazem opravnéného, ktery nebyl
vyvolan nedbalosti dopravce, viastni vadou zdsilky nebo okolnostmi, které dopravce
nemiize

odvrdtit a jejichz nasledky odstranit neni v jeho moci.

3. Dopravce se nemiize dovolavat, ve snaze zprostit se své odpovédnosti, ani vad vozidla
pouzitého k prepravé, ani zavinéni nebo nedopatieni osoby, od niz najal vozidlo, nebo
Jejich

zdstupcit nebo pracovnikii.

4. Dopravce je s prihlédnutim k ustanoveni clanku 18 odst. 2 az 5 zprostén odpovédnosti,

vznikne-li ztrdta nebo poSkozeni ze zvlasmiho nebezpeci souvisejiciho s jednou nebo vice

z téchto skutecnosti:

a) pouziti otevienych vozidel bez plachet, bylo-li takové pouZiti vozidel vyslovné
dohodnuto

a poznamencdno v nakladnim listé;

b) chybéjici obal nebo vadny obal zdsilky, kterd je pro svoji povahu, neni-li Fadné balena
nebo neni-li balena viibec, vystavena ztrdtdm nebo posSkozenim;

¢) manipulace, nalozent, uloZeni nebo vylozeni zdsilky odesilatelem, prijemcem nebo

osobami jednajicimi za odesilatele nebo prijemce;



d) prirozend povaha urcitého zboZzi, pro kterou podléhd tiplné nebo cdstecné ztrdté anebo
poskozeni, zejména lomem, rzi, vnitinim kazenim, vysychdnim, unikanim, normdlnim
ubytkem nebo piisobenim hmyzu nebo hlodavcii;

e) nedostatecné nebo vadné znacky nebo cisla jednotlivych kusi zasilky;

1) preprava Zivych zvirat.

5. Neodpovida-Ii dopravce podle tohoto ¢lanku za nékteré z okolnosti, které zpiisobily

Skodu,

odpovidd do té miry, v jaké okolnosti, za néz podle tohoto cldnku odpovidd, prispély ke
Skode.

Cl 18

1. Dutkaz o tom, Ze ztrdta zasilky, jeji poSkozeni nebo prekroceni dodaci lhiity vznikly
nékterou z pricin uvedenych v clanku 17 odst. 2, ndlezi dopravci.

2. Osvédci-li dopravce, Ze podle okolnosti pripadu mohla ztrdta nebo poskozenti zasilky
vzniknout z jednoho nebo z nékolika zviasmich nebezpeci uvedenych v clanku 17 odst. 4,
md se za to, Ze vznikly z téchto nebezpeci. Opravnény miize vSak prokadzat, Ze Skoda nebyla
zpiisobena ani zcela ani z¢dsti nékterym z téchto nebezpeci.

3. Prdvni domnénka podle odstavce 2 neplati v pripadé uvedeném v clanku 17 odst. 4

pism.
a), jde-li o neobvykle velkou ztratu nebo o ztrdtu jednotlivého kusu zdsilky.

4. Je-li preprava provdadéna vozidlem vybavenym takovym zarizenim, Ze zasilka je

chranéna
predvlivem tepla, zimy, kolisanim teplot nebo pred vihkosti vzduchu, miize se dopravce

dovoldvat clanku 17 odst. 4 pism. d) jen v tom pFipade, prokaze-li, Ze ucinil vS§echna jemu

zad

danych okolnosti ndlezejici opatrent, pokud jde o vybér, udrzbu a pouZiti téchto zarizeni,

a ze se ridil zvidstnimi pokyny, které mu byly udéleny.

5. Dopravce se miize dovoldvat clanku 17 odst. 4 pism. f) jen tehdy, prokdze-Ii, Ze ucinil



v§echna opatreni, kterd byl podle okolnosti povinen ucinit, a ze se Fidil zvlasmimi pokyny,
které mu byly udéleny.
CL19

Prekroceni dodaci Ihuty nastane tehdy, nebyla-li zdsilka vyddna ve sjednané Ihité, a

pokud

nebyla lhiita sjedndna, presahuje-li skutecnda doba prepravy s prihlédnutim k okolnostem

a pri dilcich naklddkdch zejména s prihlédnutim k casu potFebnému pro sestaveni vozové
zdasilky dobu, kterou je mozno ocekdvat od peclivého dopravce.

CL.20

1. Opravnény miize povazovat zdsilku bez dalSich ditkazu za ztracenou, nebyla-li vydana

do

30 dmit po uplynuti sjednané Ihity, a pokud nebyla lhita sjedndna, do 60 dnit po prevzeti
zasilky dopravcem k preprave.

2. Opravnény miizZe pri prijeti nahrady za ztracenou zasilku pisemné poZddat, aby byl

bezodkladné zpraven, bude-li zasilka nalezena do jednoho roku po vyplaceni ndhrady.

O poddni této Zddosti se mu vydd pisemné potvrzeni.

3. Do 30 dnii po obdrzeni zpravy o nalezeni zdsilky miZe opravnény zddat, aby mu byla
zdsilka vyddna, musi vSak splnit zdvazky vyplyvajici z ndkladniho listu a vrdtit prijatou
ndhradu, popripadeé po odecteni vydajii, které v ni byly zahrnuty; zachovava se mu vak
pravo na ndahradu Skody za prekroceni dodaci lhiity podle cldnku 23, popripadeé 26.

4. Nepodal-li oprdvnény zZadost podle odstavce 2 nebo nedal-li ve Ihité 30 dnit pokyny
podle

odstavce 3, nebo byla-li zasilka nalezena teprve po uplynuti jednoho roku po vyplaceni
ndhrady, mize dopravce naloZit se zdsilkou podle prava plamého v misté, kde se zdsilka
nachazi.

Cl.21

Je-li zasilka vyddna prijemci, aniz byla ve smyslu podminek prepravni smlouvy vybrana



dobirka, je dopravce povinen poskytnout odesilateli nahradu Skody az do vyse dobirky;
proti

Pprijemci ma viak pravo postihu.
Cl.22

1. Odevzdava-li odesilatel k prepravé nebezpecnou zdsilku, je povinen upozornit

dopravce

na presnou povahu nebezpeci, které z této zasilky plyne, popripadé mu sdélit, jakd
bezpecnostni opatrenti je treba ucinit. Neni-li toto upozornéni zapsdano v ndkladnim listé,
je

povinnosti odesilatele nebo prijemce prokdzat jinym zpiisobem, Ze dopravce znal presnou
povahu nebezpeci spojeného s prepravou zasilky.

2. Dopravce miize nebezpecné zdsilky, jejichz nebezpecnou povahu ve smyslu odstavce

1 tohoto ¢lanku neznal, kdykoliv a kdekoliv slozit, znicit nebo zneSkodnit, a to bez jakékoli

povinnosti nahradit Skodu; kromé toho odesilatel odpovida za veSkeré vylohy a Skody

vzniklé

odevzddnim takové zdsilky k prepravé nebo jeji prepravou.

Cl. 23

1. Ma-li dopravce podle ustanovent této Umluvy povinnost nahradit $kodu za tiplnou nebo
cdstecnou ztrdtu zasilky, vypocita se ndhrada z hodnoty zdsilky v misté a dobé jejiho
prevzeti k prepraveé.

2. Hodnota zasilky se urcuje podle burzovni ceny, a neni-li burzovni cena, podle bézné

trzni

ceny, a neni-li ani burzovni ani béznd trini cena, podle obecné hodnoty zbozi stejné

povahy
a jakosti.

3. Nahrada Skody nesmi presdhnout 8,33 SDR za kilogram chybéjici hrubé vdhy.



4. Kromé toho se hradi dovozné, clo a jiné vylohy vzniklé v souvislosti s prepravou zasilky,
a to pri uplné ztraté v plné vysi a pri cdastecné ztrdté pomérnym dilem; jiné Skody se
nehradi.

5. Je-li prekrocena dodact lhiita a opravnény prokdze, Ze vznikla Skoda z tohoto ditvodu,
je

dopravce povinen hradit Skodu jen do vyse dovozného.

6. Vys$si ndhradu Ize pozadovat jen tehdy, byla-li podle cldnku 24 a 26 uddana cena zasilky
nebo zvidasmi zdjem na doddni.

Cl.24

Odesilatel miize, zaplati-li dohodnuty priplatek k prepravnému, udat v ndakladnim listé

cenu
zasilky prevysujici hranici stanovenou v cldnku 23 odst. 3 a v takovém pripadé nahrazuje
udand cena tuto hranici.

Cl. 25

1. Pri poSkozeni zdsilky hradi dopravce cdstku, o kterou se jeji hodnota sniZila; cdstka se
vypocitava z hodnoty zdsilky stanovené podle clanku 23 odst. 1, 2 a 4.

2. Nahrada Skody nesmi viak presahovat:

a) je-li poSkozenim znehodnocena cela zdsilka, castku, kterd by se vyplatila pri jeji uiplné
ztrateé;

b) je-li poSkozenim znehodnocena jen cast zdasilky, cdstku, kterd by se vyplatila pri ztrdté
znehodnocené casti zasilky.

Cl.26

1. Odesilatel miZze, zaplati-li dohodnuty priplatek k prepravnému, udat v nakladnim listé
castku zvlasmiho zajmu na doddni zasilky pro pripad jeji ztraty nebo poskozeni anebo
prekroceni dodact [hiity.

2. Byl-li uddn zvidStni zdjem na doddni, miize se nezavisle na ndhradach Skod

stanovenych



v ¢lancich 23, 24 a 25 pozadovat nahrada dalSich prokdzanych Skod az do castky udaného
zdjmu na doddani.

Cl.27

1. Opravnény mize pozadovat uroky z nahrady Skody. Tyto iroky ve vysi 5 % rocné se
pocitaji ode dne zasldni pisemné reklamace dopravci, a nebyla-li reklamace poddna, ode
dne poddni zaloby u soudu.

2. Nejsou-li castky, podle nichz se nahrada Skody vypocitava, vyjadreny v méné stdtu, ve
kterém je placeni ndhrady pozadovano, provadi se ménovy prepocet podle bézného kursu
plamého ke dni a v misté vyplaceni ndhrady.

C1.28

1. Muze-li ztrata zasilky, jeji poskozeni nebo prekroceni dodaci Ihuty u prepravy, na

kterou
se vztahuje tato Umluva, vést podle prislusnych pravnich predpisii k uplatnéni

mimosmluvnich naroki, miiZe se dopravce odvolat na ta ustanoveni Umluvy, kterd

vlucuji
jeho odpovédnost nebo kterd urcuji nebo omezuji rozsah nahrady Skody.

2. Jsou-li pri ztraté zasilky, pri jejim poSkozeni nebo pri prekroceni dodaci ity

uplatnény

ndroky z mimosmluvni odpovédnosti proti nékteré z osob, za néz dopravce podle clanku

3 odpovidda, miiZe se tato osoba rovnéz odvolat na ta ustanoveni Umluvy, kterd vylucuji
odpovédnost dopravce nebo kterd urcuji nebo omezuji rozsah ndahrady Skody.

C1.29

1. Dopravce se nemiize odvoldvat na ustanoveni této kapitoly, kterd vylucuji nebo omezuji

Jjeho odpovédnost anebo prendseji ditkazni biremeno, byla-li Skoda zpusobena umysiné

nebo
takovym jeho zavinénim, které se podle prava soudu, u néhoz se pravni véc projednavd,

povazuje za rovhocenné unysiu.



2. Totéz plati i tehdy, jestlize se umysiného jedndni nebo zavinéni dopustili zdastupci nebo

pracovnici dopravce nebo jiné osoby pouZzité dopravcem k provedeni prepravy a jestlize

tito

zdstupci, pracovnici nebo jiné osoby jednali v ramci svych pracovnich ukolii. V takovém

pripadeé se tito zdstupci, pracovnici nebo jiné osoby rovnéz nemohou odvoldavat, pokud
Jjde

o jejich osobni odpovédnost, na ustanoveni této kapitoly uvedend v odstavci 1. “[4]
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