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Uvod

V bieznu 2020 doslo v CR k vyhlageni nouzového stavu a prvnim vyraznym
opatfenim proti $ifeni nemoci covid-19. Mimo uzavéru maloobchodi a zbytnych
sluzeb, zdkazu cestovani a omezeni volného pohybu osob byly zakazany vSechny
kulturni a sportovni akce z divodu zmirnéni rizika vzajemné nékazy. To potradatele
téchto udalosti stavélo do bezprecedentni situace, na kterou bylo potieba rychle
zareagovat navzdory neptedvidatelnosti Sifeni viru. I pies postupné uvolnéni
restrikci béhem 1éta 2020 nastala v fijnu druhd vina epidemie a s ni dalsi opatieni
znemoznujici mimo jiné hromadné akce. Tato opatieni trvala az do dubna 2021, kdy
se restrikce zacaly postupné uvoliiovat. Pokud potradatelé na jate 2020 uddlosti

ptimo nezrusili, ¢asto se je rozhodli pfesunout na nahradni termin, nebo zvolili,

pokud to bylo mozné, online realizaci.*

Tato prace se soustfedi na presun Mezindrodniho festivalu popularne-
vedeckych filmii Academia Film Olomouc (AFO) do online prostfedi. Poradatelé
AFO 55. ro¢nik festivalu vroce 2020 realizovali hybridné® v mimoiadném
podzimnim terminu, 56. ro¢nik probéhl na jate 2021 Cisté virtudlné na platforme
Watch and Know.® Pfesun fyzické udalosti na online platformu p¥inasi fadu zmén,
problému a piekazek zasahujicich vSechny slozky festivalového tymu a organizatoti
se ocitaji v situaci, na kterou je tieba se urychlené adaptovat. Dramaturgové
sestavuji program pro odliSny typ publik, filmy nejsou prezentovany v tradi¢nim

prostiedi kina, nemize probéhnout setkavani navstévnikd ani typicky networking

1 Online realizaci se rozumi napt. uvedeni filmového programu na internetu, Zivé pFenosy
prednasek ci v pripadé hudebnich akci Zivé prenosy koncertl prostfednictvim socialni sité. Jinymi
vyrazy pro online realizaci festivalu jsou v této praci i distancni ¢i virtualni festival. Opakem je pak
fyzicky festival neboli festival realizovany tradi¢né za pfitomnosti divakd, hostd atd. K fyzickym
ro¢nikim festivalu se v této praci referuje taktéz jako k ,pfed-pandemickym®.
2 Hybridni realizaci festivalu se rozumi ¢asteénd prezentace programu fyzicky (napf. filmové
projekce v kiné ¢i jiném projekénim misté) a zbyla ¢ast programu virtualné na online platformé,
webu, socidlnich sitich apod. Tento typ realizace miZe byt vyuZit i v pfipadé festivalu, ktery je
primarné realizovan fyzicky, kdy online prostor umoznuje rozsifeni programu a také mj. cileni na
dalsi publika, kterda nemohou byt pritomna pfimo na festivalu. Pojem , hybridni festival” je vyuZivan
i samotnymi poradateli, viz poznatky z vyzkumnych rozhovor.
3 Watch and Know je technicky vzato ,portdlem”, protoZe na rozdil od ,platformy” neumoZriuje
navstévniklm pridavat vlastni obsah. Termin platforma vsak v této praci vyuzivdam z dlivodu, Ze je
tak k Watch and Know referovano ze strany pracovnik(l AFO. Ti jsou navic ve vztahu k provozovateli
platformy de facto jejimi uzivateli, ktefi sem vkladaji obsah bez provozovatelovy zodpovédnosti.
Rozlideni pojmG ,portdl“ a ,platforma“ také viz SZCZEPANIK, Petr, ZAHRADKA, Pavel. Uvod:
audiovizualni pole a digitalizace. In: SZCZEPANIK, Petr, ZAHRADKA, Pavel (eds.). Mapa
audiovizudliniho pole v Ceské republice z hlediska digitalizace a strategie pro jednotny digitdini trh.
Vyzkumna zprava. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2018. ISBN 978-80-244-5450-4, s. 6.
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filmovych profesionald apod. Virtualni prostifedi naopak mize pfinést nové podnéty
a pristupy a davd moznost festivalovému tymu uvazovat o udalosti Z nové
perspektivy, nékteré z nové osvojenych metod mohou byt piinosem do budouci
praxe. Pravé tyto promény, nové postupy organizatori festivalu AFO
a problémy vyvolané bezprecedentni situaci v letech 2020 a 2021 jsou hlavnim
predmétem vyzkumu. Situace festivalu AFO je navic specificka v tom, ze piesun do
virtualniho prostiedi museli organizatofi realizovat za dvou odliSnych situaci. Na
pocatku prvni viny pandemie, tedy v bfeznu 2020, potadatele zastihly restrikce
béhem finalnich pfiprav fyzického festivalu a na vzniklou situaci se bylo tieba
urychlené adaptovat. Nasledujici ro¢nik byl naopak na zakladé predikci ohledné
vyvoje Sifeni nemoci covid-19 zamyslen téméf od pocatku piiprav jako virtualni

udalost.

Analyza promény festivalovych vystupt a praktik v ptipadové studii vychazi
zejména z vyzkumnych rozhovori s potadateli a vlastni zkuSenosti, kdy k vyzkumu
pfistupuji  z dvoji pozice vyzkumnice a pracovnice. Teoreticky je na tuto
problematiku nahliZzeno z perspektivy festivalovych studii, kdy k festivalu ptistupuji
jako ke komplexni akci ptesahujici parametry pouhé filmové piehlidky. Je nutné
poznamenat, Ze tato prace byla zaddvéana na konci roku 2020, kdy jeSté¢ nebylo
zfejmé, jak se pandemickd situace bude déale vyvijet. Prvotnim zdmérem bylo
zaznamenat situaci 55. ro¢niku a zmapovat tak moznosti a prekazky realizace
virtudlni udalosti, pfesunu programu na internet a inovace, které neobvykly pribéh
festivalu ptinesl. Vzhledem ktomu, Ze restrikce pokracovaly i na jafe 2021
a nasledujici rocnik AFO se odehral taktéz virtualné, bylo zkoumané obdobi
prodlouZeno. Rozdilnost situaci, ve kterém tyto dva festivalové ro¢niky vznikaly,
zarovenl nabidla mozZznost komparace dramaturgickych a realizacnich pfistupt.
Cilem prace je postihnout promény a piekazky ve festivalové dramaturgii, realizaci
a interakci s publikem s motivaci zaznamenat toto unikatni obdobi, jez by piipadné

mohlo byt ptinosem v budouci festivalové praxi.



Teoreticka ¢ast

1. Vyhodnoceni literatury

Zakladni literaturou k teoretické Casti této diplomové prace jsou publikace
festivalovych studii a texty, které vymezuji rdmce pfistupt k vyzkumu filmovych
festivalli, vénuji se jejich historii a pozici v ramci filmového a kulturniho primyslu,
zasazuji je do SirSiho kontextu, jsou vénovany kuraci filmového programu apod.
Dalsim okruhem literatury jsou publikace zaméfené na kvalitativni vyzkum
vymezujici zékladni pfistupy ke sbéru a analyze dat. V této praci vychdzim zejména
z polo-strukturovanych rozhovorii a vlastni zkuSenosti z pracovniho prostiedi
zkoumaného festivalu. Uvedené dvoji pozici ve vyzkumu je vénovana podkapitola
nize. Zasadnim pramenem jsou také vetejné dostupné materidly i neverejné
dokumenty kvantitativni povahy jako napt. statistiky navstévnosti (v piipadé
virtualniho festivalu jsou ekvivalentem po¢ty zhlédnuti jednotlivych videi ¢i filmu)

a dokumenty administra¢ni povahy.

Kli¢ovy pro tuto diplomovou praci je dvoudilny sbornik editorit Aidy
Vallejo* a Ezry Wintona® Documentary Film Festivals. Prvni dil s podtitulem
Methods, History, Politics je vénovan zejména metodologickému uchopeni
vyzkumu dokumentarniho filmového festivalu, historii dokumentarnich festivalt
a jejich vlivu a dosahu (to je ilustrovano ptedev§im na jednotlivych ptipadovych
studiich). Tento sbornik je pro vyzkum festivalu zaméteného na dokumentarni film
zasadni — autofi text jsou na poli festival studies vyraznymi osobnostmi, sbornik
navic nabizi pohled na toto odvétvi od Uplného zdkladu. Motivaci vzniku této
dvoudilné publikace bylo ,,usili prozkoumat ekosystéem dokumentarniho festivalu

jakozto relativné nového fenoménu“, ktery autofi vnimaji jako prostor pro vyvoj

4 A. Vallejo je filmové historitka a socidlni antropolozka, docentka na University of the Basque
Country ve Spanélsku. Zde se vénuje vyuce teorie a praxe dokumentarniho filmu. Je autorkou
mnoha textd o dokumentarnim filmu a naratologii, filmovych festivalech a etnografii médii. In:
VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics.
Cham: Palgrave Macmillan, Springer Nature, 2020. ISBN 978-3-030-17320-3, s. xxii.

5 E. Winton je kurator, pedagog a kritik. Je hostujicim vyuéujicim na Lakehead University v Kanadé.
Vénuje se vyzkumu filmovych festival(, kurdtorskych praktik apod. Je spoluzakladatelem
a programovym feditelem svétové nejvétsi dokumentdrni projekéni sité Cinema Politica. In:
VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics.
2020. s. xxii.
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a péi o filmové kultury.® Podobné pfinosnym pro tuto diplomovou praci je
i sbornik Film Festivals: History, Theory, Method, Practice, ktery se zabyva
podobnymi tématy jako sbornik vysSe zminény, ale na ploSe filmovych festivall
obecné. Nemén¢ uzite¢nou je publikace Petra Bosmy Film Programming: Curating
for Cinemas, Festivals, Archives, ktera se stala kliCovou zejména k vymezeni
dramaturgie festivalu — Kk pochopeni, co se festivalovou dramaturgii (¢i kuraci)
rozumi a jakym zptisobem lze zkoumat a vyhodnocovat strategie vybéru filmového
programu. K rozsifeni kontextu filmovych festivall vyuzivam také star$i knihu
Marijke de Valck Film Festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia
a text Do Not Go Gentle into That Good Night: Film Festivals, Pandemic,
Aftermath, ve kterém se Rasha Salti vénuje podobam vybranych zahrani¢nich

festivaltl a filmovému ob¢hu v prvni viné pandemie covid-19.

Pro metodologii této prace bylo vybrano nékolik publikaci a texttl, které at’
uz obecné ¢i s konkrétnim vymezenim hovoti o sbéru a analyze dat v kvalitativnim
vyzkumu. Prvni je kniha Renaty Sedldkové Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody
a techniky, ktera byla vyuzita zejména jako manual k vedeni vyzkumnych
rozhovort. Metodologicky literarni podklad je doplnén o knihu Kvalitativni
vyzkum: zakladni metody a aplikace Jana Hendla, kterd probird ,, zdkladni metody
sberu dat a jejich analyzy* a také ,filozoficka stanoviska vyuzZivana v kvalitativni
metodologii.“” K rozsifeni poznatkii o postupech kvalitativniho vyzkumu jsem
vyzila 1 publikaci Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky metody
zakotvené teorie Anselma L. Strausse a Juliet Corbin, v oblasti ptistupu ke kodovani
dat a jejich analyzy pak c¢lanek Using thematic analysis in psychology Virginie

Braun a Victorie Clarke.

6 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Introduction—Volume 1: Documentary Film
Festivals: Methods, History, Politics. In: VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film
Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020. s. 7.
7 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portél, 2005. ISBN 80-7367-
040-2, s. 24.
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2. Festivalova studia a definice filmového festivalu

“Like cinema itself, festivals act as a metaphorical window onto the world.
Festivals possess a unique potential to set agendas and to intervene in the public
sphere. They can influence our aesthetic tastes, our political beliefs, and our
outlook upon life. Put simply, film festivals may change our perception of the

world.”
Marijke de Valck, 2016%

Na pocatku této prace je dilezité alespon zakladné vymezit definici festivalu
pro blizsi pochopeni jeho struktury a dosahu a pro nésledné stanoveni zkoumanych
aspektli. V této podkapitole vychazim priméarné z textd oboru festival studies, které
se vénuji nejen problematice filmovych festivalii obecné, ale 1 ptipadovym studiim,
pomoci kterych ilustruji diverzitu a rozsahlost tohoto kulturniho odvétvi. V tivodu
publikace Film Festivals: History, Theory, Method, Practice Marijke de Valck
uvadi, Ze v ptipad€é vymezeni pojmu filmovy festival nevyhovuje stanovovat fixni
definice. ,,Misto definice je treba stanovit ramce, které mohou byt vyuzity
k odhaleni riiznych mechanismii fungujicich v ramci festivalii a parametrii, které
nam umoziuji mezi nimi rozlisovat.“® Filmové festivaly jsou velmi diverznim
polem zkoumani, jednotlivé udalosti se tedy mohou lisit v fadé aspekti. To je
zasadnim postfehem — z dlivodu nehomogenni podstaty pole filmovych festivala se
nabizi k této oblasti pfistupovat spiSe v ramci piipadové studie misto snahy
postihnout filmové festivaly jako celek. I festival jako takovy je vSak velmi
komplexnim fenoménem s mnoha aspekty, v praci jsou proto vymezeny diléi

slozky, ze kterych se odviji vyzkumné otdzky a vyzkumny zamér.

O vyzkumu se v uvodu sborniku Documentary Film Festivals: Methods,
History, Politics vyjadiuje i Aida Vallejo a Ezra Winton, kdy aktualni tendence na
poli festival studies ramuji interdisciplinarnim pfistupem Kk filmové historii

a zaroven rostoucim zajmem 0 mezinrodni kinematografii.'® ,, Vyzkum filmovych

8 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you
should. In: DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory,
Method, Practice. New York: Routledge, 2016. ISBN 978-1-315-63716-7, s. 9.

® Tamtéz, s. 1.

10VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Introduction—Volume 1: Documentary Film

Festivals: Methods, History, Politics. In: VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film
Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 3.
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festivalit umoznil kriticky pohled do vnitrni dynamiky dramaturgie, managementu,
politické intervence a filmového obéhu. “** Zminuji vak, Ze literatura zaméfena na
dokumentarni filmové festivaly je v sou¢asné dobé nedostadujici*? a ptimo na poli
vyzkumu dokumentarniho filmu je jim vénovéna pozornost jen zfidka.'®* Povazuji
za uzitetné se pokusit o stanoveni definic k lepSimu pochopeni spojeni
dokumentéarniho filmu a filmového festivalu. Dokumentarnim festivaliim zaroven
piipisuji vlastnost socidlniho a kulturniho prostoru, v némz interaguji razni aktéii,
prumysly a kultury (napf. producenti, reziséti, distributofi atp.) a kde se vytvari
kreativni, ekonomickd a n&kdy i politickd spojenectvi.?* Obdobnou definici
filmového festivalu nabizi i Peter Bosma v publikaci vénované kuratorstvi kin,
festivali a archivii. Podle Bosmy je filmovy festival specifickym druhem
mikrosvéta, kde se setkavaji filmovi producenti, distributofi, zastupci tisku,
neprofesionalni publikum atd.®® Moznost definice dokumentirniho festivalu
vztahuji Vallejo a Winton i k Nicholsové!® vymezeni dokumentarniho filmu. Bill
Nichols vymezuje tfi zakladni aspekty dokumentarniho zanru, a to jeho vztah
k pravdé a poznani, socio-politickou angazovanost a typickou estetiku a narativni
mody reprezentace.l’ Pravé tyto t¥i definiéni aspekty lze podle Vallejo a Wintona
vyuzit kdefinici ,,dokumentarniho festivalu jakozZto kulturniho, socidlniho,

politického, ekonomického a estetického prostoru, ktery podnécuje k dalsim

1 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Introduction—Volume 1: Documentary Film

Festivals: Methods, History, Politics. In: VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film
Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 6.

12 Tamtéy, s. 4.

13 vyjimkami jsou dle autorll napf. reflexe Davida Hogharta o globdlnich rozmérech
dokumentarnich festivall, text Anny Vincente o distribuci v dokumentu ¢i prace Aidy Vallejo
o vyuZiti festivalového obéhu jakoZzto produkéni a propagacni platformy dokumentarnich filmd. In:
Tamtéz, s. 6.

¥ Tamtéy, s. 8.

15 BOSMA, Peter. Film Programming: Curating for Cinemas, Festivals, Archives. New York: Columbia
University Press, 2015. ISBN 978-0-231-85082-7, s. 69.

16 Bill Nichols (nar. 1942) je americky filmovy teoretik a kritik. Jeho publikace Representing Reality
v roce 1991 odstartovala soucasny akademicky vyzkum dokumentarniho filmu, pozdéjsi publikace
Introduction to Documentary (v ceském jazyce vysla vroce 2010 pod nazvem Uvod do
dokumentdrniho filmu v nakladatelstvi AMU) se stala nejrozsifenéjsi ucebnici a jednou
z nejcitovanéjsich publikaci na poli teorie dokumentarniho filmu. In: NICHOLS, Bill. Uvod do
dokumentdrniho filmu. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2010. ISBN 978-80-7331-181-0,
s. 298.

17 Typickou estetikou a mody reprezentace se do hloubky Nichols zabyva ve vy$e zminéné publikaci
Introduction to Documentary. In: VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals
Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 8.
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interpretacnim ramciim.“*® Definici festivalu dokumentdrniho filmu se vénuiji
I vdruhém dile sborniku s podtitulem Changes, Challenges, Professional
Perspectives. Opét odkazuji na Billa Nicholse, ktery pojima institucionalni ramec
jako klicovy aspekt pro definici samotného dokumentarniho zanru. V tomto ramci
vymezuje Ctyii hlavni aktéry (agents) — instituce, filmaie, filmy a publika. Festival
je pravé styénym bodem, kde se tito aktéfi setkavaji.’® Vallejo a Winton vyzdvihuji
vyznam festivalu pro primysl, kdy znacna cast prace aktéri dokumentarni praxe
(documentary professionals) probiha intenzivné pravé béhem festivali. ,, Do toho
spada mimo jiné vybér filmii do programu, prodej nebo koupé dokumentarnich
filmu, hledani producentii a dondtoru, psani filmovych recenzi, navazovani
spoluprdce, zprostiedkovani kontaktu se socidlnimi a politickymi kampanémi
a sledovani filmi.“?° Je tfeba poznamenat také pojeti festivalu v jeho
aso-prostorovych dimenzich teoreti¢ky de Valck.?! Hovofi o tom, Ze jiz od pocatku
fenoménu filmovych festivalll byla zasadni jejich centralizace do specifického mista
a kratkého ¢asového tseku, coz podpotilo imerzi navstévniku a podnitilo vzajemna

(profesionalni) setkavani.??

Na zéklad¢ téchto vybranych definici je zfejmé, ze filmovy festival neni jen
pouhou ,filmovou piehlidkou®. Samotny filmovy program, ktery je pro filmovy
festival pochopitelné centralnim bodem, je nutno vnimat v kontextu celého
festivaloveho prostiedi, filmového primyslu a kultury jako takové. Filmovy festival
je totiz teoretiky vniman jako prostor pro setkavani a prolinani rtuznych kultur
a sektorii a diky mozZnosti programu pro profesionaly (tzv. industry programu),
a tedy pfesahu do filmového primyslu, také zasadnim ¢lankem filmového ob¢hu.
Festivaly jakoZto instituce maji rizné role a funkce, mohou mit riizny dosah a vliv
na spolecensko-kulturni ¢i politické ramce. Definici neni mozno 2z divodu
rozmanitosti jednotlivych udalosti pochopitelné stanovit jakkoli fixné, je vSak

uziteéné ji piiblizné nacrtnout K lepsimu pochopeni zkoumaného diskurzu a rozsahu

18 Tamtéz, s. 8.

19 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Introduction—Volume 2: Documentary Film Festivals: Changes,
Challenges, Professional Perspectives. In: VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film
Festivals Vol. 2 Changes, Challenges, Professional Perspectives. Cham: Palgrave Macmillan, Springer
Nature, 2020. ISBN 978-3-030-17324-1, s. 3.

20 Tamtéz, s. 4.

21 DE VALCK, Marijke. Film Festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia. Amsterdam:
Amsterdam University Press, 2007. ISBN 9789053561928, s. 38.

22 Tamtés.
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pojmu filmového festivalu. Tato definice mize byt stanovena v riznych znénich
Vv zavislosti na teoretikové uhlu pohledu ¢i objektu vyzkumu. Pole filmovych
festivalu je velmi diverzni, pficemZz dokumentarni festivaly zatim nemaji dle vyse
zminénych teoreticek a teoretikii dostateCnou pozornost ze strany filmovych studii

a nedostalo se jim aktualné dostacujicitho mnozstvi publikaci.

Pro tcely vyzkumu v této praci je klicové vymezeni pole filmového
festivalu nejen jako udalosti s filmovym a doprovodnym programem V Kuraci
skupiny dramaturgti, ale 1 jako mista setkdvani profesionalnich i neprofesionalnich
publik, piilezitosti ke kolektivnimu sledovani filmového obsahu, dulezitou soucasti
kultury v kontextu mista konani (S ptfesahy do jinych regiont ¢i zemi) apod. Za
festivalovou identitou, kterd je prezentovdna vefejnosti, stoji pracovni tym,
rozhodovaci procesy a mechanismy vedouci k pofadani udalosti, v ptipadé¢ online
realizace navic vzdalené od zazitych ramci a postupl. Transformace fyzické
udalosti v udélost virtualni je kliCovym aspektem vyzkumu — online festival fadu
prvkl spojenych s fyzickou uddlosti neumoziluje a organizatofi jsou nuceni hledat
vhodné alternativy ve snaze poradat festival nejen jako filmovou piehlidku, ale
praveé jako misto setkavani a kolektivniho zazitku. Vytréaci se také ona centralizace
do jednoho specifického mista a festival se naopak dostava riznymi typy obrazovek
a zafizeni do rliznych mist v zavislosti na individuélni volbé divéka. Potadatelé diky
této nové formé zaroven objevuji noveé zplsoby prezentace programu a interakce
S publikem, které mohou vést kinovacim a rozSifenim pisobnosti festivalu

do budoucich ,,post-pandemickych® let.
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3. Metodologie

3.1 Vyzkum filmovych festivala podle Marijke de Valck

De Valck uvadi n€kolik parametrii, na jejichz zakladé 1ze mezi jednotlivymi
festivaly rozliSovat. Témito parametry jsou velikost, dosah, dramaturgicky fokus®®
¢i razné pristupy k formé uvedeni filmt a typu projekci. Za piedpokladu, Ze
neexistuje zadny univerzalni piistup, De Valck poklada otazky ohledné pfistupu
k vyzkumu tak rozmanitého pole, jakym jsou filmové festivaly. ,, Pokud je
festivalovy svet ruznorodym mixem uddlosti, jak jej muzZeme zkoumat? Pokud
neexistuje vseobjimajici definice pro filmovy festival, jak miizeme poznat, které
elementy vybizeji k blizsimu vyzkumu? “** \'ymezuje proto pét kroki vedoucich
k solidnimu vyzkumu, kdy prvnim z nich je seznameni se s festivalovou historii.
Tuto zékladni znalost povazuje de Valck za predpoklad kazdého vyzkumu na poli
festival studies.?® Situace tykajici se nutnosti pof-adat festivaly v letech 2020 a 2021
vyhradné virtualné¢ pochopitelné omezuje zdroje k vyzkumu historie tohoto
fenoménu jako takového, nabizi se pro uplnost nastinit ,,pre-pandemickou historii
festivalu, dle niz Ize v hrubych rysech vysledovat vyvoj této udalosti. I ptes zménu
realizacniho prostoru a zpisobu prezentace programu je pochopitelné dulezity
historicky kontext udalosti jako takové. Online realizace se totiz stava dalsi etapou
historie akce, ktera je ve své podstat¢ rostoucim  organismem
a soucasti proménlivého kulturné-spoleéenského a audiovizualniho pole. Druhym
krokem je dukladné seznameni se s danou piipadovou studii. Vyzkum zaloZeny na
case study pfistupu je dle de Valck cCasty pravé z divodu diverzni povahy
festivalového pole. ,,Je krucialni zacit jakykoli vyzkumny projekt, zabyvajici se
jednou ¢i vice pripadovymi studiemi, sbérem vecnych informaci a diikladnym
popisem. “?® Uvadi nékolik otazek, které se nabizi k ziskavani informaci pro blizsi
popis pripadové studie. Mezi né patii napt. otazky tykajici se velikosti festivalu,
doby =zaloZeni, (mezi)narodniho dosahu, cileni na profesionalni publika

¢i specifické komunity, tematického fokusu ve filmovém vybéru ¢i piitomnosti

23 Za nejznaméjsi typ Zanrové zaméfenych festivall oznaduje pravé festivaly dokumentérni. In:
VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 2 Changes, Challenges,
Professional Perspectives. 2020, s. 4.

24 Tamtéz, s. 6.

25 Tamté?.

26 Tamtéz.
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specifického kuratorského zaméru. Vybér pokladanych otdzek se odviji od typu
zkoumané udalosti, napft. ,,V pripade studie malého lokalniho festivalu by nebylo
relevantni se zamérovat na vliv tohoto festivalu na ndrodni primysl. “?" Pozorna
znalost historie a povahy daného festivalu umoznuje polozit si adekvatni vyzkumné
otazky.?® V piipadé piipadové studie dokumentarniho festivalu vyjime&nd
realizovaného online je tfeba se zaméfit na souCasnou podobu festivalu a na
proménu jeho aspektlii pravé spfesunem na virtudlni platformu. Alternativni
realizace festivalu také podnécuje k novym otdzkam vzhledem k odliSnostem
technické realizace, nemoznosti realizovat urcité typy programu, disperznimu
publiku, nutnosti rychle reagovat na aktualni epidemiologickou situaci,
bezprecedentni okolnosti apod. Ve tfetim bodé de Valck zduraziuje nutnost si
uvédomit, ze ,,filmové festivaly nejsou izolované uddlosti. Jsou soucasti sveta
filmovych festivalii stejné jako Sirsiho kulturniho pole.*?® Je proto tieba
determinovat pozici zkoumaného festivalu v téchto neustdle proménlivych
ramcich.®® S otazkou S$ir§iho kontextu se poji i problematika dosahu a vlivu
festivalu, kdy riizné typy udalosti maji rizny dosah a odlisnou diskurzivni vahu.%!
Vyse uvedené definice filmového festivalu dulezitost kontextudlniho ramce
potvrzuji. Na zéklad¢ prvnich tfech krokt de Valck navrhuje vyvodit vyzkumné
otazky, jejichz aktudlnost miize spocivat v ptispéni do jiz existujiciho vyzkumu
nebo miiZze byt motivovana zménami a vyvojem Vv profesiondlni praxi.®? ,, ProtoZe
spousty filmovych festivalii jSou komplexnimi uddlostmi, je tFeba, aby vyzkumné
otizky konkretizovaly, které aspekty budou vV ramci projektu zkoumdny. 3 V této
ptipadové studii jsou aspekty zkoumani popisovany ve vztahu se zménou
realiza¢niho prostoru, je tedy zasadni, aby byly pied samotnou realizaci studie jasné
stanoveny. Zkoumat piesun festivalu do virtualniho prostiedi je vtéto praci
motivovan pravé nutnymi zménami ve festivalovych praktikach a stejné tak tim, ze

poznatky mohou pfispét jak do vyzkumu, tak praxe (v pfipadé potieby realizovat

27 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra. Introduction—Volume 2: Documentary Film Festivals: Changes,
Challenges, Professional Perspectives. VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film
Festivals Vol. 2 Changes, Challenges, Professional Perspectives. 2020, s. 6.

28 Tamtéz.

2 Tamtéz, s. 7.

30 Tamtéy.

31 Tamtés.

32 Tamtés.

33 Tamtés.
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filmovy festival online formou ¢i rozvinout tradi¢ni formu festivalu o internetové
formaty). Motivaci je také zachyceni specifické situace potadani kulturnich akci
Vv letech 2020 a 2021, ktera je bezprecedentni a lze ji oznacit za zasadniho hybatele
V soucasné kultuie jako takové. V neposledni fad¢ je téma prace motivovano také
zamérem prispét textem z oblasti festival studies, kterd u nds nema zatim dostate¢né
zastoupeni. Vzhledem k dlouhému trvani pandemie a s ni spojenymi opatfenimi je
mozné pozorovat i postupnou proménu vnimani samotnych online udalosti, kdy se
z né¢eho neobvyklého a ojedinélého stava, da se fici, nova norma. Poznatky
ohledn¢ organizace kultury béhem pandemie covid-19 mohou byt v budoucnu
uziteéné nejen v piipadé nutnosti poradat udalosti znovu distanéné, ale mohou byt i
impulzem pro inovace a nové piistupy v této oblasti. Poslednim, patym, krokem,
ktery de Valck vymezuje, je vybér teoretického ramce a proveditelnych metod, jez
pomohou zodpovézeni vyzkumnych otazek.3* Prvni tfi okruhy otazek, které
de Valck nabizi klast si v jednotlivych krocich vedoucich K vyzkumu, budou
zodpovézeny ve vyzkumné &asti prace. Ctvrtému a patému kroku jsou vénovéany
nasledujici metodologické podkapitoly zabyvajici se zkoumanymi slozkami

festivalu, stanovenim vyzkumnych otdzek a nastavenim metod a postupt vyzkumu.

V piistupu Kk samotnému vyzkumu je potieba se soustiedit i na jeho
etnografickou povahu. Bill Nichols v rozhovoru s Aidou Vallejo poznamenava
pravé etnograficky kontext, kdy je o festivalu nutné premyslet jako o ,,velmi
zvlastnim druhu kultury, jako o jiné zemi, regionu ¢i odlisné subkulture. “*® Zmituje
1 edukacni roli festivalll a potfebu vénovat pozornost publiku jakozto komunité.
V této praci je piipadova studie zkoumana zdvoji pozice clenky Stabu
a vyzkumnice, publiku se vénuje vyhradné smérem zevnitt organiza¢niho tymu

(detailn&ji popsano nize v odstavci Interakce s ndvstévniky).
3.2 Zkoumané aspekty a vyzkumné otazky

Ustiednim tématem piipadové studie je piesun festivalu do online prostiedi,
které do jisté miry omezuje tradi¢ni festivalové praktiky spojené zejména se

setkavanim aktérit filmového primyslu ¢i tvorby festivalového prostredi

34 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you
should. DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory,
Method, Practice. 2016, s. 8.

35 Tamtéy, s. 20.
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a specifického kolektivniho zazitku ze sledovani filml a navstévovani nefilmového

doprovodného programu. V ptipadové studii budou zkoumany nasledujici slozky:

a. Dramaturgie

Podle Petera Bosmy je program ,,produktem* filmového festivalu.®
Dodava, ze klicovou ¢innosti filmovych festivalti je pravé prezentace toho
nejlepsiho mozného programu, ktery byl selektovan nezavislym tymem.
Kuratofi (neboli dramaturgové) patraji po novych objevech, vybiraji nejlepsi
filmy uplynulého roku a to nejkvalitn€jsi od mladych i jiz zavedenych
talentl. Na zaklad¢ téchto rozhodnuti vymezuje hlavni funkci festivalu —
L prisny a peclivy vyber filmii, které jsou nejvhodnéjsi k festivalovému
uvedeni.“3" Vybér filmii je zdsadni slozkou naplné prace festivalového
dramaturga. Vzhledem Kk velkym poctim piihlasenych filmd dochazi
K reduktivni selekci a do vysledného a vetejné prezentovaného programu se
napi. z tisict pfihlaSenych tituli dostanou jen desitky. Proto je na misté
1 otazka Které filmy byly ignorovany a odmitnuty? Bosma tento selektivni
proces vnima i jako ,,uzitecnou sluzbu festivalovym navstévnikim, kteri se
musi zorientovat ve dvou stech filmii namisto dvou tisicii. “*® Bosma uvadi
Ctyfi typické aspekty strategie kurace festivalového programu. Prvnim je
zakladni tematicky rdmec (rozhodnuti, zda se bude festival zamé&fovat na
nov¢ filmy, urcité Zanry apod.), druhym teritoridlni rdmec (mezinarodni ¢i
narodni kinematografie), jako tfeti aspekt uvadi otazku exkluzivity (napf.
cileni na sv€tové premiéry) a ctvrtym aspektem vymezuje rozsah cilovych
skupin (vefejna ¢i profesionalni publika, narodni ¢i regionalni navstévnici
apod.).®® Bosma dodava jesté dalsi moznosti vymezeni typti dramaturgické
strategie. Prvnim je autonomni umélecka motivace, kdy se dramaturg
soustfedi zejména na filmy s uméleckou vizi a potencidlem inovace filmové
poetiky, druhym typem je aktivisticky zameér, kdy se fokus obraci k titulim
vyjadfujicim nazory ohledné spoleCenskych problémt, klimatické krize

apod.*® To viak dale problematizuje vzhledem k tomu, Ze se tyto strategie

36 BOSMA, Peter. Film Programming: Curating for Cinemas, Festivals, Archives. 2015, s. 71.
37 Tamtéy, s. 71.

38 Tamtés.

39 Tamtéy, s. 72.

40 Tamtés.
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selekce mohou prolinat, a také dodava, ze kuratorské ptistupy jsou vzdy do

znaéné miry subjektivni.*!

Vyse zminéné aspekty procesu vybéru filmti a Bosmou definované
dramaturgické pfistupy budou popsany jak v piipad¢ tradi¢niho ro¢niku
festivalu, tak v pfipad¢ jeho online varianty S otazkou, zda zména formy
festivalu méla vliv na kuratorsky ptistup. Bude ptihlédnuto 1 ke struktuie
programu, ktery je na AFO délen na soutézni, nesoutézni a dalsi tematicky
ramované sekce. Dulezitym bodem je i doprovodny (nefilmovy) program
a pozornost je tfeba veénovat nejen programu, ktery byl realizovan, ale
i programu, ktery zdivodu zmény festivalového prostoru nakonec
realizovan nebyl (a nebyl tedy vniman jako nezbytny). Je tieba vzit v potaz
i projekéni metody, kdy virtudlné prezentované filmy ¢i doprovodny
program probihaji pochopitelné v odlisSnych parametrech nez béhem
konvenéné realizovaného festivalu, coz muze mit vliv na dramaturgickou
selekci filma a strukturu programu. Je na misté také znovu poznamenat, ze
dramaturgicky tym AFO celil dvéma rtiznym situacim v prabéhu ptiprav
dvou roc¢nikti festivalu béhem pandemie. Poprvé byl soutézni vybér
a nesoutézni program finalizovan jiz piedtim, nez bylo nutné festival
pfizplsobit internetové podobé akce. Dramaturgové byli nuceni délat zmény
JiZ hotového programu, rusit ¢i pfidavat projekeni tituly a uzplisobit podobu
doprovodného programu (ptednasky ¢i koncerty). Nasledujici 56. ro¢nik byl
JiZ od pocatku zamyslen jako Cisté virtudlni, dramaturgové méli jiz vice
zkuSenosti s podobou online udalosti a program sestavovali se zamérem

uvést jej alternativng, bez fyzické pfitomnosti navstévnika.

b. Realizace
Do ramce realiza¢niho aspektu filmového festivalu spadd v této
ptipadové studii festivalovd produkce, financovéni, aspekty spojené
s projekénimi licencemi a koordinaci filmovych kopii (projekénich
souboril), jednani S donatory a dalSimi aktéry podstatnymi pro chod

festivalu. Pro tento aspekt festivalu je dilezité jeho zasazeni do SirSiho

41 BOSMA, Peter. Film Programming: Curating for Cinemas, Festivals, Archives. 2015, s. 72.
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kontextu, tedy vymezeni hodnotového fetézce a popis pozice festivalu
v ramci filmového primyslu (festival jakozto soucast distribu¢niho okruhu).
Realizac¢ni slozkou festivalu se rozumi také jeho technicka stranka, v tomto
piipadé zejména provoz virtualni platformy a zivych pienosi*
doprovodného programu. VSechny tyto procesy se déji na pozadi festivalové
identity a mimo dohled navstévnikd, jsou vsak krucialni slozkou festivalové

organizace.*?

c. Interakce s navstévniky

Podle Petera Bosmy stoji festivalovy zazitek mimo kazdodenni Zivot
¢i bézné zazitky zndvstévy kina. Festivalovému navstévnikovi jsou
prostfednictvim festivalu nabidnuty neobvyklé a intenzivni divacké
prozitky, pojem c¢asu a prostoru je =zuzen na festivalovy areal
a harmonogram programu. Poznamenava i kolektivni vyCerpani z pfemiry
film a setkani v kombinaci se spankovou deprivaci a nepravidelnosti ve
stravovani.** Toto vSak nelze tvrdit o virtudlni podobé& festivalu, kdy
neexistuje jednotny a hmotny festivalovy prostor ani harmonogram sdileny
vSemi navstévniky. Ti navic festival navstévuji z individualné zvoleného
prostfedi (vzhledem k proti-epidemiologickym opatfenim piedevs§im ze
svého domova) a jejich festivalovy zazitek se tak naopak zna¢né prolina
sjejich kazdodenni realitou, coZ zasadné¢ vybocCuje z Bosmova pojeti
»typického* festivalového zazitku vytrzeného z bézného zivota. Kolektivni
prozitek se Vv pifipadé virtudlni udalosti ve svém tradicnim pojeti vytraci
a festival interaguje se svym navstévnikem vyhradné online. Neznamena to,
ze by navstévnici nemohli vzajemné sdilet své prozitky z prezentovanych
filmi ¢i doprovodného obsahu, nedochédzi vSak ke stfetnuti v jednom
casoprostoru jako béhem fyzické udalosti, nedochézi k nahodilym setkanim,
vyraznéj§imu propojovani aktérti filmového prumyslu atp. Festivalovy tym
si to uvédomuje, a proto je soucasti vyzkumu otazka, jak s touto skutecnosti

naklada, jak se snazi ptiblizit zivy festivalovy zéazitek svému virtudlnimu

42 Zivymi pfenosy v kontextu této pripadové studie se rozumi online streamovani prostfednictvim
socialnich siti a webu festivalu.

4 Viz nize podkapitola Pozice ve vyzkumu.

44 BOSMA, Peter. Film Programming: Curating for Cinemas, Festivals, Archives. 2015, s. 69-70.
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disperznimu publiku a do jaké miry je tento prvek pro festivalové

organizatory dilezity.

Stanoveni téchto aspekti podnécuje nasledujici vyzkumné otazky, které

jsou hlavnimi tématy vyzkumnych rozhovort s pofadateli AFO.

1. Jakou strategii vyuzili potadatelé festivalu AFO pro virtualni realizaci
festivalu? Jak byl prezentovan virtualni filmovy a doprovodny program?

2. Ovlivnil pfesun do online prostoru a odlisSny typ publika uvazovani
o dramaturgii filmového a doprovodného programu?

3. Jaky vliv méla virtudlni podoba festivalu na realizacni aspekty?

4. Jaké strategie vyuzivali organizatofi festivalu Kk interakci se svymi
navstévniky?

5. Jakym piekazkam a problémim spojenym s transformaci fyzického festivalu
ve virtualni Celili ¢lenové festivalového tymu?

6. Jsou n¢které z novych praktik vyuzitelné pro festival i do budoucna a vzesly

Z tohoto obdobi n¢jaké inovace?
3.3 Pozice ve vyzkumu

Skadi Loist se vtextu Film Festival Research Workshops: Debates on
Methodology vénuje otazce pozice a zapojeni vyzkumnika v objektu studie.
Vymezuje tfi pozi¢ni vztahy mezi filmovym festivalem a akademickym vyzkumem,
které se liSi v zavislosti na mife distance a zapojeni. Prvnim z nich je distancovany
vztah festivalu a vyzkumnika, kdy jsou tyto dvé strany vnimany jako dvé odlisné
sféry, jejichz vzajemna komunikace piinasi obéma zi¢astnénym benefity.*> Takto
distancovany vztah pifindsi podle Loist V tomto typu vyzkumu problém s piistupem
k informacim. Vyzkumnik, postupujici v intencich tradi¢nich metod filmovych
a medialnich studii, vyuziva pii reSersi vefejné¢ dostupné materialy (programové
brozury, informace na webu apod.), coZ omezuje moznosti daného vyzkumu.
Problémy nastavaji pfedevSim V piipad€ historického vyzkumu, kdy je vyzkum

odkazan pouze na archivni materialy (na rozdil od soucasného vyzkumu, kdy

45 LOIST, Skadi. Film Festivals Workshops: Debates on Methodology. In: VALLEJO, Aida, WINTON,
Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 42.
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vyzkumnik sbira vlastni aktualni material a tvoti svtj archiv).”® Loist také zminuje,

ze v takto distancovaném vztahu vyzkumnika a zkoumaného objektu je obtizné
obdrzet detailnéjSi informace o vnitinich procesech rozhodovani. Instituciondlni
analyza muze byt provadéna i prostiednictvim poznamek vzeslych ze schuzi
organiza¢niho tymu nebo, jak navrhuje Ragan Rhyne, lze uZzitecné informace
o organizaci ziskat i z materialfi, jako jsou Giétenky ¢i finanéni administrace.*” Loist
uvadi, ze ,,i kdyz je pristup k festivalovym materidliiom a archiviim umoznén, tak
sber informaci z brozur a ostatnich psanych dokumentii je pouze povrchnim
pohledem na fungovani festivalu, kdy tento typ dokumentii vypravi jen urcitou cdst
pribéhu. ““® Dodava, ze PR festivalu a tiskové zpravy vytvaii uréity obraz akce
a vétSina procest tvoficich filmovych festival se déje skryta vefejnosti. Podle Loist
ani pravidelna navstéva festivalu, ¢asto regulovana navstévnickymi akreditacemi
apod., nemusi nabidnout vhled do vnitiniho festivalového fungovani.*® Problém
mize nastat také pti zadkazu publikace urcitych internich dat (napi. statistiky
navstévnosti jednotlivych filmil) ¢i mohou nastat piekazky spojené s regulaci
GDPR.* I kdyz je distancovany vztah vyzkumnika a objektu jeho vyzkumu b&znym
na poli filmovych studii, podle textu Loist se tato forma nejevi jako idealni
vzhledem Kk prekazkam, které klade, a také nizkou mirou priniku do vnitinich
struktur dané festivalové instituce. Materialy pfistupné SirSi vefejnosti, jako jsou
programové katalogy, program, webové stranky ¢i grafické vystupy, nenabizi
komplexni obraz daného festivalu, jehoZ procesy fungovani probihaji vyhradné

,,v zakulisi,

Ve druhém typu vztahu se vyzkumnik jiz ptibliZzuje k objektu své studie a je
(docasn¢) zapojen do procesu, vede rozhovory saktéry ¢i vyuziva zucastnéné
pozorovani. ,,Forma rozhovoru poskytuje zpiisob, jak porozumét socidlnim
interakcim a rozhodovacim procesum, které tvori aktivni festivalovou praci. Tyto
rozhovory pak tvori sadu oralni historie festivalové praxe, ktera umoznuje blizsi

studium. “*! Casové objemnéjsim typem méné distancovaného piistupu k vyzkumu

46 | OIST, Skadi. Film Festivals Workshops: Debates on Methodology. In: VALLEJO, Aida, WINTON,
Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 43.

47 Tamtéz, s. 43.

48 Tamtéy, s. 45.

4 Tamté?.

50 Tamtéy, s. 44.

51 Tamtés, s. 45.
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festivalu je zicastnéné pozorovani, tedy etnografickd metoda, kdy se vyzkumnik

vklada do procesu, jak jen to je mozné, naslouchd apod.

Ttetim typem je situace, kdy distance mezi vyzkumnikem a festivalem mizi
— napf. v pfipadg, Ze je vyzkumnik jiz soucasti festivalového tymu.>? Povaha vztahu
mezi zkoumanym festivalem a akademickou sférou podle Loist predeterminuje, na

t.5% Loist poznamenava, ze tradi¢né je akademicky

jaké vyzvy a metody se zameri
vyzkum pojimén jako distancovany, kdy je vyzkumnikav ptistup odosobnény, ale
pravé na poli filmovych studii mize znalost praxe otevfit nové perspektivy. Byt
soucasti systému vyjednavani mezi fadou aktérii (napi. distribuce, producenti,
sponzoii) podle Loist umoziuje vyzkumnikovi odlisné interagovat s dotazovanymi,
pokladat otazky odlisnym zptsobem a hledat jiné souvislosti.* Loist nevnima
pfinos vyzkumu filmovych festivali pouze ve prospéch akademické sféry. Vidi
vV ném potencial vzajemné vymény poznatki ohledné probihajiciho vyvoje ve filmu,
filmové technologie, prezentace, z ehoz mohou t&Zit obé& strany.> Dvojita pozice
vyzkumnik — ¢len festivalového tymu ptinédsi vyhody, ale 1 urcité vyzvy. ,, Na jednu
stranu je aktivni festivalovy pracovnik vazan etikou
a loajalitou ke svému zaméstnavateli, coz je nékdy stvrzeno smluvné dohodou
o mlcenlivosti. (...) Na strané druhé nemd [festivalovy pracovnik] potrebu ohrozit

povést a reputaci ostatnich.*®

Piipadova studie virtudlni realizace festivalu Academia Film Olomouc
(AFO) odpovida tfeti, nejméné distancované podobé vztahu mezi vyzkumnikem
a festivalem. Objekt studie zkoumam zevnitf, a to z pozice zkuSené Clenky
realiza¢niho tymu s moznosti reflektovat jak fyzickou formu festivalu, tak jeho
novou, online variantu. Vzhledem k mé praci na pozici koordinatorky shippingu®’

a dramaturgyné® je mozné za¢astnénym pozorovanim zkoumat jak programové

52 LOIST, Skadi. Film Festivals Workshops: Debates on Methodology. In: VALLEJO, Aida, WINTON,
Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 42.

53 Tamtéy, s. 43.

54 Tamtéy, s. 46, 47.

5> Tamtéz, s. 48.

56 Tamtéz, s. 48.

57 Do pracovni ndplné této pozice spadd komunikace s distributory, producenty a filmati, jednani
projekénich licenci, zajisténi doruceni filmovych kopii, koordinace prihlasovani filma do festivalové
databaze a administrativa ohledné plateb projekénich honorari (screening fees).

58 Detailné&jsi popis naplné prace dramaturgyné festivalu AFO se nachdzi niZe v analytické &&sti
prace.
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(dramaturgické), tak realiza¢ni (produkéni, technické) aspekty festivalu. Povaha mé
pracovni pozice a s ni souvisejici propojenost jak s programovym, tak produkénim
tymem nabizi vhled soucasné¢ do identity festivalu (ktera je z velké casti utvaiena
dramaturgii programu, zastfeSujicimi tématy, ...) a realizacni stranky (technické
prekazky, rozpocet, ...). Zucastnéné pozorovani je zaloZeno nejen na aktivni Gcasti
na schiizich a komunikaci s kolegy, ale i na vlastni praci — e-mailové komunikaci
s filmafi, producenty, sales agenty, distributory a dal§imi aktéry, ktefi jsou soucasti
SirSiho kontextu festivalu. Ve svém vyzkumu navic vyuzivam znalosti nasbirané
béhem vice nez Ctytleté praxe. Vyzkum z pozice poucené ¢lenky tymu zkoumaného
festivalu umoziuje vzhledem ke zkuSenostem klast detailngjsi dotazy a vlastni
pracovni zkuSenost pifindsi cennd data napf. ohledné vyjednavani projekénich
licenci pro online platformu. Zapojeni do organiza¢niho procesu piinasi i vyhodu
pro vedeni vyzkumnych rozhovort, kdy se se svymi komunika¢nimi partnery dobie
znam, sdilim s nimi pracovni prostedi a rozumim specifickym terminim uzivanym
V pracovni skuping. Mohu se také 1épe doptavat na chyb¢jici informace a zaroven se
behem rozhovorli nemusim vénovat zakladnim informacim, které nepotiebuji ziskat
od svych komunika¢nich partnerti, ale znam je dobfe sama diky své praxi na
festivale. Vlastni profesni zkuSenost se stava zdrojem tzv. teoretické citlivosti,
0 které¢ pojednavaji Anselm Strauss a Juliet Corbin v publikaci Zdklady
kvalitativniho vyzkumu. Znalosti nabyté profesni zkuSenosti jsou napomocné pro
rychlejsi porozuméni udélostem a jednanim.*® To mi napomah4 rychleji stanovit
vyzkumné dotazy, nedoptavat se respondenti na zakladni idaje a usettit prostor na
jejich detailn&jsi poznatky. Na druhou stranu Strauss a Corbin poukazuji na to, ze
tyto zkuSenosti mohou zamezit vidéni nékterych véci, které se staly rutinnimi, a je
tieba se na tato mozna ,,zaslepeni* zaméfit.5° Stejné tak zminuje Braun a Clarke, ze
data nejsou kodovana v epistemologickém vakuu a vyzkumnik neni schopen se
oprostit od svych epistemologickych a teoretickych zavazkd.®! Neustile si tedy
uvédomuji svou dvoji pozici vyzkumnice—pracovnice, riziko nedostate¢ného

odstupu od zkoumané problematiky a profesniho ,,zaslepeni®, snazim se byt co

59 STRAUSS, Anselm L., CORBIN, Juliet. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. ISBN 80-85834-60-X, s. 28.

80 Tamté?.

61 BRAUN, Virginia, CLARKE, Victoria. Using thematic analysis in psychology. In: Qualitative Research
in Psychology. 2006, 3(2), s. 77-101. ISSN 1478-0887. Dostupné z:
doi:10.1191/1478088706qp06304, s. 12.
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nejvice konkrétni a analyzu psat komplexné, aby byla pfinosné a srozumitelna i pro
Ctenafe mimo festivalovou praxi. Jakozto vyzkumnice si uvédomuji hranice a etiku,
a proto jsou jakékoli zaznamy porad ¢i interni administrace zaznamenavany za
souhlasu spolupracovnikii, ktefi jsou obeznameni s tim, ze na vyzkumu pracuji.
Dvoji pozice vyzkumnice a ¢lenky organiza¢niho tymu vsak zaroven i Céstecné
limitovala vyzkum. Je tfeba uvést, ze Vpocatcich mého vyzkumného Tsili
vénovaného této diplomové praci jsem byla soucasné vytizenou pracovnici tymu
festivalu. 56. ro¢nik vznikal vzhledem k netradicnimu podzimnimu terminu ro¢niku
ptedchoziho za ponckud kratsi Casovy usek, do kterého se soustfedila veSkera
organiza¢ni prace. Ma aktivita se musela rozlozit mezi tyto dvé pozice (pozici
vyzkumnice a pracovnice), kdy v dany Cas ptevaZovala potieba festival usporadat
a splnit v¢as pracovni povinnosti. Teoreticky ramec, a tedy stanoveni metodologie
této prace, vznikal az po vytizené ptipravné fazi festivalu a z toho diivodu nebyl
z mé strany realizovan denik vyzkumnice. Mozny piinos osobnich subjektivnich
poznamek, zapsanych bezprostiedné po jednotlivych schlizich tymu, vysel najevo
aZz po ukonceni hlavnich festivalovych piiprav, kdy jsem zapocCala praci na
teoretickém ramci. Vnimdm jako nezbytné tuto skutecnost reflektovat a upozornit
na tento limit. OvSem vzhledem k povaze spoluprace v tymu, ktera probihala
kvili dodrZzovani socialni distance vyhradné online, je fada konverzaci uchovana
Vv psané form¢ v e-mailové ¢i jiné komunikaci. Zaroven tento vyzkum ale neni auto-
etnografického zaméfeni, vice nez vztahy v pracovnim tymu jsou pro mé dilezité
spiSe jeho kone¢né realizacni vystupy a jejich proména vzhledem k pre-
pandemickym roc¢nikiim festivalu. Absence vyzkumného deniku tedy nehraje

zasadni roli a neni pfekazkou Vv realizaci prace.
3.4 Pripadova studie

Hendl definuje pfistup ptipadové studie nasledovné: ,, V pripadové studii jde
o detailni studium jednoho pripadu nebo nékolika malo pripadu. (...) Pripadova
studie v socidlnévédnim vyzkumu je podobna mikroskopu; jeji hodnota zavisi na

tom, jak dobre je zaostrend. Predpoklada se, Ze dukladnym prozkoumanim jednoho
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pripadu 1épe porozumime jinym podobnym pripadiim. “®? Dale déli piipadové studie

na intrinsitni, instrumentalni a kolektivni.

Vyzkum pomérné nového fenoménu realizace festivalu online formou
prostiednictvim jedné piipadové studie podnécuje hlubsi poznani konkrétnich
realizacnich a kreativnich postupii a adaptaci festivalu na bezprecedentni situaci.
Toto uzké tematické vymezeni zdroveil muze poukazovat na podstatu festivalu jako
takového, piedevS$im na to, jak jej vnimaji samotni poradatelé a jak se jejich
vnimani mohlo proménit se zménou realizace. Je mozné poznamenat, zZe prace
soustfedénd primarné na jeden festival, navic velmi uzce tematicky a zanrové
zaméteny, nedokaze postihnout obecny pfistup dramaturgi, produkénich a dalSich
festivalovych pracovniki K realizaci online udalosti, ale nabizi pfedev§im pohled na
jeden konkrétni festival. Lesley-Ann Dickson vSak ve své disertaci, zaméfené na
praktiky a divackou recepci filmového festivalu v Glasgow, uvadi, ze ,,(...)
doposud byly jednotlivé pripadové studie nejvyznamnéjsi metodou etnografického
vzkumu, protoze umoziuji vyzkumnikovi plné se ponovit do prostiedi vyzkumu. “%
Detailnim soustfedénim se na jeden pfipad mizeme dopomoci K poznani piipadi
podobnych a samoziejmé rozsitit aktudlni védecké zkoumani této oblasti filmovych

(potazmo medialnich a festivalovych) studii.

Problematika piesunu festivalu do virtualniho prostfedi je zkoumana na
ptipadové studii Mezinarodniho festivalu popularné-veédeckych filmu AFO. Tento
festival byl vybran z diivodu moznosti vyzkumu z nedistancované pozice, kdy jsem
jakozto vyzkumnice vn€ a soucasti procesu piipravy festivalu. Dle Hendlovy
definice pfipadové studie Ize tuto studii brat nejen jako vhled do jednoho
konkrétniho festivalu, ale jako snahu analyzovat problematiku a strategii presunu
fyzické kulturni udélosti na online platformu v bezprecedentnich udalostech let
2020 a 2021. Tuto studii 1ze povazovat za instrumentalni ptipad, kdy se nevénuji
piipadu pouze kvili nému samému (coz by odpovidalo intrinsitni ptipadové studii),
ale vyzkumnym zamérem je popsat jev na zéklad¢ jednoho ptipadu, ktery podrobné

zkoumam. Z toho diivodu je prace motivovana zdmérem byt uZitecnou ve stavajici

52 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. 2005, s. 104.

63 DICKSON, Lesley-Ann. Film festival and cinema audiences: A study of exhibition practice and
audience reception at Glasgow Film Festival. PhD thesis. Glasgow: University of Glasgow, 2014.,
s. 59.
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praxi a zaznamenat strategie organizatori podnicené dlouhotrvajici pandemii

nemoci covid-19 v letech 2020 a 2021.
3.4.1 Polostrukturované rozhovory

Metodologie této prace je kvalitativni a pro sbér dat je vyuzita zejména
technika vyzkumnych polostrukturovanych rozhovort. Déle jsou vzhledem
k povaze mé dvoji pozice vyzkumnice a pracovnice vyuzity vlastni poznatky. To je
doplInéno sbérem kvantitativnich dat, jako jsou napt. online divacké statistiky (pocty
zhlédnuti) & data o obchodnim modelu festivalu.%* Technika vyzkumnych
rozhovorti byla zvolena pro ziskdni vhledu do jednotlivych slozek festivalu
I pochopeni rozhodovacich procest, které organizatoti v neobvyklé situaci museli
Cinit, a zpusobu, jakym K netradiéni podobé& festivalu pfistupovali. Pomoci
rozhovora lze také zjistit dojmy =z probéhlych virtualnich rocnikt festivalu
a pripadné je porovnat se zkuSenostmi z tradi¢nich fyzickych roéniku festivalu ¢i
popsat zménu piistupu K realizaci online udalosti v prubéhu dlouhotrvajici
pandemie. Polostrukturovana forma rozhovoru nabizi mozZnost doptavat se na
zaklad¢ odpovédi komunika¢niho partnera a déva prostor novym otdzkam
vyplyvajicim az béhem realizace rozhovoru. Vhled do internich procesii je pro
analyzu festivalu kli¢ovy vzhledem k faktu, ze se vétSina procestt déje na pozadi

mimo zraky vefejnosti.

Vyzkumné rozhovory byly realizovany po piedchozi domluvé s kolegy na
zakladé predem piipravenych otazek a témat. Podklady Kk vyzkumnému rozhovoru
Sedlakovd  nazyva jako scénar & navod  rozhovoru.®  V ptipadé
polostrukturovaného rozhovoru vS§ak miize dojit v prib¢hu k upravé ¢i doplnéni na
zakladé uvazeni vyzkumnika. Tato forma se vzhledem kmému blizkému
pracovnimu vztahu s komunikaénimi partnery nabizi jako nejvhodnéjsi — mohu
reagovat na jejich odpovédi, rozvijet dalSi otdzky a piipadné dopliovat jejich

vypovedi svymi poznatky z praxe.

Rozhovory byly vedeny po pfedchozi domluvé v klidném prostiedi bez

zasahu dalsich osob, aby byly zajistény podminky pro hlubsi soustfedéni na

64 Tato kvantitativni data tvofi doplnék k poznatkiim z vyzkumnych rozhovord a blize popisuji napt.
proménu rozpoctu festivalu pfechodem do online rezimu.

8 SEDLAKOVA, Renéata. Vyzkum meédii: nejuZivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014.
Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-9641-3, s. 2009.
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vyzkumné téma. Vzhledem k pracovnimu propojeni s komunika¢nimi partnery bylo
snadné si porozumét, bylo mozné vyuzivat interni terminy z praxe (profesni slang ¢i
hovorové terminy) a mluvit o spoleénych zkuSenostech z festivalové realizace.
V rozhovorech v této ptipadové studii byla zvolena metoda tzv. Arebenového
kladeni otdzek, kdy jsou otdzky obecné a specifické ¢i emociondlné zabarvené
stifdany a k tématiim je mozné se opakované vracet.® Na zacatek byly voleny
jednodussi otazky ohledné soucasného stavu festivalu a pojeti prace, poté byly
zafazeny konkrétnéjsi otazky tykajici se jednotlivych aspekta ¢i problému festivalu
a také vyhledt do budoucna. Pti vedeni vyzkumného rozhovoru Sedlakova navrhuje
taktiku Kk podniceni dalSich vypovédi tim, ze tazatel muze rekapitulovat, co
dotazovany jiz fekl.®” Repetici jiz fe¢eného jsem vyuZivala zejména i proto, abych
mohla ptipadné doplnit odpovédi o vlastni poznatky ze sdilené¢ zkuSenosti z praxe
a podnitit tim dalsi postfehy komunikac¢niho partnera. Rekapitulace rovnéz slouzila
ke shrnuti a ujisténi, Ze jsem vypovédi komunika¢niho partnera spravné

porozume¢la.

Z vyzkumnych rozhovori byl za souhlasu dotazovaného pofizen
audiozdznam pomoci diktafonu. Komunika¢nimu partnerovi bylo pied zacatkem
nahravani vysvétleno, za jakym ucelem je rozhovor realizovan. Ze zaznami
rozhovorii byla pofizena transkripce, VniZ jsou v maximalni mife zachovany
vypovédi komunikaénich partnert. Rada vyrazi byla mirné upravena do spisovného
jazyka a misty byl upraven slovosled. To v pfipadé této prace nijak nenaruSuje
kvalitu nasbiranych dat. Hendl uvadi, Ze je mozné vypovédi pfenést do spisovného
jazyka a ocistit je tak od dialektu, coz se d&je , hlavné tehdy, pokud
se soustredujeme predevsim na obsahove-tematickou rovinu, kdyz informator
vystupuje jako svédek nebo expert. “®® To odpovida pozici informatorti v této praci,
u nichz zkoumam primarné¢ obsah jejich vypovédi, nikoliv formu. Piepisy

rozhovorii ponechdvam ve svém archivu a jména dotazovanych anonymizuji.
3.4.2 Analyza dat

Ptepisy polostrukturovanych rozhovori byly nésledné analyzovany

technikou kodovani. ,,Kodovadni predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje

6 SEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: nejuZivanéjsi metody a techniky. 2014, s. 220.
57 Tamtéy, s. 222.
58 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. 2005, s. 208.
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rozebrany, konceptualizovany a opét sloZeny novymi zpiisoby. “®® Kédy, vytvaiené
béhem peclivého procitani transkripci, slouzi K rozfazeni dil¢ich vypoveédi do
kategorii a podkategorii a také napomahaji K jejich interpretaci. Kategorie kodu
vychdzi zpfedem stanovenych vyzkumnych ramct a také piirozené vyplyvaji
z vypovédi komunikacnich partnerim a témat, kterym se vénovali. V ramci koda
vymezuji 1 specifické terminy, které dotazovani opakované uzivaji. K vybranym
citacim jsem pro dikladnéj$i interpretaci V pribéhu kodovani bezprostfedné
doplnovala i své vlastni poznamky, poznamkovani ,, nema za cil dodavat nova data,
ale usiluje o propojeni nékolika casti dat.“’® Opatieni vypovédi kody vede nejen
k interpretaci jednotlivych wvyrokt, ale i1 Kk vzajemné komparaci se stejné
kategorizovanymi vypovéd'mi v rozhovorech sjinymi informatory. Analyza dat
probihala vyhradné¢ ve védeckém softwaru Atlas. , Psani je nedilnou soudasti
analyzy, ne néco, co se odehraje na jejim konci, jako tomu je ve statistice. “’* Psani
a analyza jsou tedy vzajemné prolinajici se procesy, K pfepsanym rozhovorim
a kodiim se béhem psani prace pribézné vracim a dopliuji o dalsi poznamky. Braun

a Clarke popisuji tematickou analyzu jako rekurzivni, nikoli linedrni proces.”

9 STRAUSS, Anselm L., CORBIN, Juliet. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky metody
zakotvené teorie. 1999, s. 39.

70 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. 2005, s. 229.

7L BRAUN, Virginia, CLARKE, Victoria. Using thematic analysis in psychology. In: Qualitative Research
in Psychology. 2006, 3(2), s. 77-101. ISSN 1478-0887. Dostupné z:
doi:10.1191/1478088706qp06304, s. 15.

72 Tamtéz, s. 16.
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Vyzkumna ¢ast

4. Ramec vyzkumu

V nasledujicich podkapitolach se vénuji okruhtim, které jsou dle de Valck
zasadni pro hlubsi poznéni predmétu ptipadové studie. V ptipadé této prace je tteba
tyto aspekty obsdhnout nejen pro detailnéjsi popis, ale 1 pro vykresleni tradicni
podoby festivalu pfed pandemii, na kterou online ro¢niky navazuji. Online realizace
AFO totiz neni zkoumdna sama o sob¢, ale vzhledem k fokusu na proménu dil¢ich
organizacnich slozek je pojiména pravé ve vztahu ke svym predeslym fyzickym
ro¢nikim. Struény popis historického vyvoje festivalu jej zasazuje do Sir§iho
kontextu, kdy oziejmuje jeho institucionalni propojeni s Univerzitou Palackého a to,
jak se v prubéhu vice nez padesati let festival proménil zejména v oblasti divackého
cileni a rozsahu programu. Historie festivalu je, obzvlast u festivalu s dlouholetou
tradici, dalezitd pro vyzkum zaméfeny Cisté na soucasnost, protoze oziejmuje, na co
soucasni poradatelé navazuji. Dale je blize popsano tematické zaméteni festivalu,
kdy vychazim z poslednich let a tento aspekt konkrétné ilustruji na ptikladech
z posledniho ro¢niku realizovaného ptred pandemii nemoci covid-19. Pro blizsi
popis programové struktury jsou nastinény jednotlivé faze dramaturgického vybéru
soutéznich titull, na jejichz zéklad¢ dramaturgicky tym v poslednich letech
postupuje a do nichz pandemicka opatieni v uréité mife taktéz zasahla. Festival se

taktéz, jak navrhuje de Valck, snazim zasadit do $ir§iho kulturniho kontextu.
4.1  Stru¢na historie a vyvoj festivalu AFO

Pocatky festivalu Academia Film Olomouc spadaji do roku 1966, kdy
poprvé prob€hla Piehlidka védeckych a popularné védeckych filmu pod
Univerzitou Palackého v Olomouci ve spolupraci s Kratkym filmem Praha,
Ceskoslovenskou akademii véd a dal§imi institucemi.” Mezi potadateli, V jejichz
Cele stali Jifi Styskal, Eduard Petrii a Alena Stérbova, panovala shoda, Ze je tieba

propagovat védecky a populdrné védecky film a také vyuzit festival jako moznost

73 GURNAKOVA, Michaela. Rand historie festivalu Academia film Olomouc [online]. Olomouc, 2015
[cit. 2021-12-04]. Dostupné z: https://theses.cz/id/c9xn5g/. Bakalafska prace. Filozoficka fakulta
Univerzity Palackého v Olomouci, Katedra divadelnich a filmovych studii. Vedouci bakalarské prace
Mgr. Jakub Korda, Ph.D., s. 24.
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setkani filmait s védci.”* Ve Vlastivédném ustavu v Olomouci se uskute¢nily
projekce filmu z ptirodovédnych, spolecenskych a lékatrskych véd, Prehlidka byla
zakoncena popularn¢ védeckymi filmy, pfiCemz vétSina projekci a programu byla
uréena odbornému publiku a ¢ast projekci pak i Siroké vefejnosti mimo
akademickou ¢i filmatskou sféru. Prehlidka byla spise uzavienou udalosti uvniti
univerzity.” Eduard Petrii, spoluzakladatel a organizator Piehlidky, v publikaci
30 let Academia Filmu Olomouc uvadi, ze prvni ro¢niky pusobily jako ,,semindre
spojené s projekci“.’® Od roku 1967 jiz festival fungoval pod nazvem Academia
Film Olomouc, kdy se institucionalné postupné propojoval s dal§imi subjekty, mimo
jiné napt. s Ceskoslovenskou televizi, zadal zvat i zahrani¢ni hosty a pomalu rostl
jeho celorepublikovy vyznam. Soucésti organiza¢niho tymu, ktery se béhem let
roz8ifoval, bylo pfedsednictvo, rozhodujici o rozpoétu ¢i tematizaci ro¢niku
festivalu, vybérova komise, sestavujici soutézni a dalsi filmovy program, a porota,

" Udélovana  byla

kterd  udélovala  ocenéni  soutéznim  snimkdm.’
i cena studentt.”® V fadé aspektii se prvni roéniky AFO &aste¢né podobaly sou¢asné
struktufe festivalu — organizacni tym se vénoval nejen realiza¢ni strance festivalu,
jeho slozkou byla i dramaturgie sestavujici program, ktery byl nasledné posuzovan
porotou, véetné té studentské. Na zdkladé posudkl poroty jsou poté ud€lovana
ocenéni. Zasadnim rozdilem je vSak cileni festivalu, ktery byl v prvnich letech

konani spiSe uzavienou akci urCenou zejména akademické obci, studentim

a filmafim a jen mal4 ¢ast programu byla pfistupna vefejnosti.

V 80. letech se festival dostava 1 k Sirsi vefejnosti. Organizatoii reaguji na
technologické zmény a rostouci vyznam televizni produkce, kdy na festival zatazuji

tzv. videoforum™ a AFO se tak stava jednou ze zasadnich instituci rozvoje

74 Tamtéz, s. 23.

7> Tamtéy, s. 30, 31.

76 pETRU, Eduard. O Dialogu a monologu. In: HOLISOVA, lJitka, KREJCIROVA, Marcela a PETRU,

Eduard (eds.) 30 let Academia filmu Olomouc: Mezindrodni festival védeckych, populdrné-védeckych

a didaktickych filmd, televiznich poradi a videoprogrami. Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci, 1995, s. 6.

77 TYLOVA, Tereza. Rand historie festivalu Academia film Olomouc 1967-1970 [online]. Olomouc,

2015 [cit. 2021-12-04]. Dostupné z: https://theses.cz/id/b95p29/. Bakalarska prace. Filozoficka

fakulta Univerzity Palackého v Olomouci, Katedra divadelnich a filmovych studii. Vedouci bakalarské

prace Mgr. Jakub Korda, Ph.D.,s. 23.

78 Tamtéy, s. 24.

7 Videoférum umoztiovalo videoprojekce individualné zvoleného programu. In: HOLISOVA, lJitka,

KREJCIROVA, Marcela a PETRU, Eduard (eds.) 30 let Academia filmu Olomouc: Mezindrodni festival
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videoprogramu. V 90. letech se potadatelé festivalu potykaji se zménami
souvisejicimi s rozpadem modelu financovani statniho filmu a musi se vice spoléhat
na soukromy sponzoring.& V ranych nultych letech se organizatofi festivalu snazi
muzeu a rusi soutézni sekci vyukovych filmi. Od roku 2007 spada festival pod
Katedru divadelnich, filmovych a medialnich studii Filozofické fakulty Univerzity
Palackého,® festival nese nazev Mezindrodni festival populdrné-védeckého
a dokumentarniho filmu a jeho sloganem se stava ,, Videt a védet*, které zistava
mottem festivalu dodnes.®? V tomto obdobi roste dosah festivalu, jenZ se stiva akci
svétového formatu at’ uz v rdmci dramaturgie ¢i fady vyznamnych zahranic¢nich
hosti. Od roku 2011 jsou soucasti festivalu tematicky zaméfené nesoutézni
programové sekce a kazdoro¢né roste pocet akreditovanych navstévnikli a hostl ze
zahrani¢i.®® Potadatelé AFO také &m dil vice kladou diraz na doprovodny
program, do kterého mimo pfednasek a diskuznich panelli spadaji koncerty ¢i
vystavy. Vroce 2019 stoupd navstévnost 54. ro¢niku AFO® na pro festival
rekordnich 9430 akreditovanych. S rostouci navstévnosti roste i mnozstvi
filmového programu, ten roku 2019 ¢&itd na 156 filma.® Dulezitym aspektem je
neziskova povaha akce, kdy jsou festivalové akreditace, umoziujici vstup na
vétSinu programu, bezplatné a festival diky tomu posiluje divackou pftistupnost

napfi¢ spolecnosti.

Obecné lze v historickém vyvoji AFO pozorovat tendence postupného
roz§ifovani dosahu, kdy se zplvodné¢ komorni akce pfistupné pouze
specializovanému publiku stava kulturni udélost zasahujici navStévniky Siroké
vefejnosti @ vzhledem k mnozstvi zahrani¢nich hostt (védct, filmaid a dalSich

aktér nejen z filmového ¢i védeckého pole) lze mluvit o akci evropského ¢i

védeckych, populdrné-védeckych a didaktickych filma, televiznich poradi a videoprogramd. 1995, s.
8.

80 Historie festivalu: Pfibéh védy, ktery trvd vic neZ 50 let [online] [cit. 2021-12-10]. Dostupné
v archivu webu festivalu:
https://web.archive.org/web/20170709091838/http://www.afo.cz/historie-festivalu/

81 Dnes pod nazvem Katedra divadelnich a filmovych studii (KDFS).

82 Historie festivalu: PFibéh védy, ktery trvd vic neZ 50 let [online] [cit. 2021-12-10]. Dostupné
v archivu webu festivalu:
https://web.archive.org/web/20170709091838/http://www.afo.cz/historie-festivalu/

83 Tamtéy.

84 Tento roénik byl poslednim ,,pted-pandemickym* roénikem realizovanym fyzicky.

8 Data o navstévnosti festivalu a poctu filmovych tituld v programu dostupnd z:
https://afo.cz/festival/ [online] [cit. 2021-12-10].
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svétového formatu. Dale je také zfetelny pterod filmové piehlidky ve festival, ktery
nepracuje pouze s filmovymi projekcemi, ale mimo jiné do svého programu
zafazuje 1 doprovodny nefilmovy program, stdva se mistem setkavani kulturnich
aktéri, zahrani¢nich hostt i vefejnosti a dava prostor k dialogu mezi filmafi a védci.
Tyto aspekty soucasné podoby AFO odpovidaji pojeti festivalu z perspektivy
teoretikt festival studies (viz metodologicka ¢ast vyse). Online realizace se tak
stava dalsi etapou ve vyvoji festivalu, ktery méni nejen svou platformu, ale také
skladbu programu a piistup k technologické a produkéni realizaci. Zaroven tim
festival rozSifuje potencidlni pole dosahu o publikum, které bézn¢ neméa moznost se

ucastnit festivalu v Olomouci.
4.2 Dramaturgie festivalu, struktura programu

Sintenci nasledovat prvotni kroky vedouci ke kvalitnimu vyzkumu dle
de Valck je tfeba déale zodpoveédét otazky pro blizsi popis piipadové studie. Zaroven
se snazim konkretizovat aspekty festivalové dramaturgie stanovené Peterem
Bosmou (tematické vymezeni programu, teritoridlni rdmec atp.). Tento vécny popis
je uziteény 1 pro lepsi pochopeni nasledujici analytické kapitoly vzhledem k tomu,
ze se k radé aspektti komunikacéni partnefi vyjadiuji a jejich prace je postavena na
téchto zékladech. V této podkapitole vyuzivdm zejména dlouhodobé vlastni
zkuSenosti z pozice koordinatorky shippingu a dramaturgyné (v dobé psani této
diplomové prace se podilim jiz na patém rocniku festivalu) a ¢aste¢né i poznatky
z vyzkumnych rozhovori a vefejné dostupnych materiald (programové katalogy

a piispévky na webu).

Jak jiz bylo feceno, festival Academia Film Olomouc funguje s dlouholetou
tradici v riiznych obméndach jiz od roku 1966. Od samého pocatku je tematicky
zamé&fen na oblasti védeckého a popularné-védeckého filmu, pficemz s postupem
¢asu cili svym programem na ¢im dal $ir§i publikum i mimo odborniky, védce ¢i
filmové profesionaly (t€m je navic vénovan industry program 4Science). Pro
ilustraci a vétsi konkrétnost jsou nize vyuzity piiklady z posledniho fyzicky
realizovaného ro¢niku pfed vypuknutim pandemie (AFO54, 23. 4. — 28. 4. 2019
v Olomouci) a také jsou kratce a strucné popsany faze vzniku soutézniho programu

pro piiblizeni realiza¢nich aspektii a postupu prace festivalové dramaturgie.
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Soucasna struktura festivalového programu je clenéna na soutézni
program,®® ktery obsahuje kategorie mezinarodnich filmi, kratkometraznich filma
a dale také kategorii ¢eskych a slovenskych filmu. ,, Tam [v soutéznim programu] ta
dramaturgicka kritéria nemame néjak definovana, pojimdame to pomerné Siroce.
Prijimame dokumentarni filmy s védeckou tematikou.®” Programova skladba se
logicky proménuje i spolu s vyvojem a aktualnimi trendy v oblasti dokumentarniho
a popularné-védeckého filmu ve svété i Cesku. ,,(...) Myslim, Ze vsichni, kdo v tom
programu délame néjakych 7 nebo 8 let, vidime, jak roste i ta uroven, ta pestrost
nabidky a néjaka Skala toho, jak se s tim zdanrem [populdrné-védeckého
dokumentarniho filmu] da pracovat.“® Dle pravidel festivalu®® mohou byt
V soutézi posuzovany filmy s datem vzniku maximalné dva roky ptfed konanim
daného roéniku,® da se tedy fici, ze soutéZ kazdoroéné predstavuje nejaktualnéjsi
tendence na poli popularné-védeckého dokumentu. Zaroven organizatofi neomezuji
pravidla, co se tyce premiérového statutu filmu, do soutéze tak mohou byt zafazeny
i ty filmy, u nichz jiz prob¢hla svétova ¢i Ceska premiéra. Zamérem poradateli je
tituly, které by se v bézné kinodistribuci v Ceské republice nejspise neobjevily.
Specifikum AFO Ize najit v tom, ze se do soutéznich kategorii dostava jak filmova,
tak televizni produkce — ,, v tomhle [uvadéni filmové i televizni produkce] se viastné
lisime od nékterych festivalu, v tom, Ze se v soutézi potkavaji formaty od 30 do 90
nebo 120 minut.“** Vznik soutézniho programu daného roéniku zadina v zafi
spusténim piihlaSovaciho formulare na platform¢ FilmFreeway, kam mohou filmati,
producenti, sales agenti a dalsi aktéfi hodnotového fetézce daného filmu hlasit své
filmy. Dramaturgové zaroven provadéji reSerSe aktualni popularné-védecké
produkce a hledaji snimky, které by do soutéze nadchazejiciho ro¢niku radi zatadili,
a oslovuji pfislusné aktéry (producenty, distributory, sales, ...) svyzvou

k participaci. Po uzavieni pfiihlasovani filmd c¢lenové programového tymu

86V mezinarodni festivalové terminologii jako Official Selection.

87 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

88 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

8 Kompletni znéni podminek a pravidel, za nichZ jsou filmy pfihlaovany pro posouzeni dramaturgy,
jsou dostupné v profilu FilmFreeway. Academia Film Olomouc. [Rules & Terms]. In: FilmFreeway
[online]. Dostupné z: https://filmfreeway.com/AcademiaFilmOlomouc.

%0V pFipadé 54. ro¢niku to byly filmy s datem uvedeni v letech 2017 — jaro 2019.

91 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
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prochazeji databazi prihlasenych tituld, z niz postupné selektuji Official Selection.®?
Z databaze, citajici na konci piihlasovaciho obdobi tradicné vice nez tii tisice
film®,%® je dramaturgy vybrano nékolik desitek filma, které jsou béhem festivalu
promitany. Proces postupné selekce soutéznich titull trva od spusténi piihlasovani
ptiblizné 5 mésict. Z kazdé soutézni kategorie poté odborna porota vybira filmy,
které na slavnostnim zakonceni festivalu ziskévaji ocenéni. Ocenéni se udé€luji
V kategoriich Mezinarodni soutez, Soutez kratkych filmii, Cesko-Slovenskd soutéz,
Cena studentské poroty a Cena divdkii. Mimo hlavni ocenéni jsou zpravidla udilena
1 Cestna uznani. Na 54. ro¢niku festivalu soutéZilo v Mezindrodni soutézi 39 filmu,

v Cesko-Slovenské 21 filmi a bloky Soutéze kratkych filmii byly slozeny z 23 film.

Vedle soutéznich tituli tvoii zdsadni ¢ast filmového programu i nesoutézni
sekce, které v kuraci jednotlivych dramaturgii reflektuji pro festival rezonujici
témata, pricemz se zaroven snazi o tematickou pestrost. V zaméfeni nesoutézniho
programu lze napfi¢ rocniky vymezit spojovaci linie dramaturgického pfiistupu,
a tim je sledovani toho, co je aktualni v oblasti v&€dy i spole¢nosti a vzajemné
propojeni téchto oblasti. Dramaturgové tedy v programu prosazuji mezioborovost,
interdisciplinaritu.®* Tyto nesoutézni sekce lze také z dramaturgického pohledu
oznaCit za ,,konstruované vypovédi o svété kolem nds komunikované védeckym
pohledem. “®® S vyuzitim vymezeni dramaturgickych strategii dle Petera Bosmy lze
v ramci AFO najit jak uméleckou motivaci, tak aktivisticky zamer ,, (...) nebojime se
i aktivistickych filmii, které pro nds nespliuji treba nékteré formalné ndrocné
pozadavky. (...) Myslim, Ze na AFO i vime, Ze obcas neni tak diileZité, jak moc hezky
se na ten film koukd, ale jak dilezité informace sdéluje a jak je podava.“*® Jedno
Z témat se stdva zastfeSujicim tématem celého festivalu, od kterého se také odviji
vizualni identita (odrazejici se v grafickych online 1 tiSténych vystupech, dekoracich

festivalovych prostor, merchandise produktii apod.) a které v rtiizné mife prostupuje

92 Dramaturgové filmy vybiraji v nékolika krocich na bazi tzv. pfedvybéru a semifindlového vybéru.
Znamena to, Ze nejprve z databaze prihlasek vycleni pro festival relevantni tituly (ve smyslu Zanru,
produkénich kvalit a tematického zaméreni), které se dostavaji do predvybéru, z néhoz nadale
pomoci bodovaciho systému vznika uzsi semifindlovy vybér, ze kterého je nasledné sestaven finalni
soutézni program daného roc¢niku. Semifindlovy a finalovy vybér probiha individudlnim sledovanim
a bodovanim filmd a naslednou nékolikahodinovou poradou celého programového tymu, pfipadné
také za Ucasti asistentll programového tymu.

93V roce 2019 bylo do soutéZe 54. roéniku ptihlaseno celkem 4089 tituld.

% Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

9 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.

% Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
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napfi¢ nesoutéznimi sekcemi. V roce 2019 festival zastfeSovalo téma mytu
s ptesahy do problematiky dezinformaci ¢i propagandy. Mimo sekce vénujici se
mytu a propagand¢ byly soucasti programu bloky reflektujici zapomenuté déjiny,
opomijenou historii zenskych bojovnic, rané¢ déjiny umeéni, dale byla soucasti
programu sekce Mesic ku pfrilezitosti 50. vyro¢i mise Apollo 11 a také blok
sestaveny z archivnich filmi. NesoutéZni program doplnila kazdoroéni sekce Zeny
a veda® V tzv. nesoutézi®® dramaturgové uvadi i star$i snimky, zafazeny mohou
byt 1 fikéni filmy odpovidajici tématim daného ro¢niku. Vysledna podoba daného
programového bloku se odviji od reSerSe, vkusu a zdméru daného dramaturga,
pfi¢emz program zavisi samoziejmeé i na praktickych aspektech, jako je dostupnost
a cena projekeni licence daného filmového titulu, dostupné formaty projekcni kopie
apod.®® Mimo tyto produkéni aspekty ovliviiujici podobu nesoutézniho programu je
zaroven tifeba pozici dramaturga vnimat v kontextu festivalového pracovniho
kolektivu, kdy jsou jednotlivé pozice zavislé na praci ostatnich. ,, [Ma pracovni
pozice] je samoziejmé vymezend vici vSem pozicim, protoZe ten festival je hrozné
heterogenni kolektiv, takze kdyz se Fika, ze ,ja vyberu film‘ nebo ,ja udélam néjakou

praci‘, tak za to mam néjaké zasluhy, zdaroveii to ale je prace tii set dalsich lidi.“*®

Kromé filmu spadaji do nesoutézniho programu také piednasky, panelové
debaty a workshopy. Piednasejici hosté ¢i Gcastnici debat byvaji zpravidla z oblasti
védy, filmového primyslu ¢i jsou propojeni s organizacemi korespondujicimi
S tématy daného ro¢niku (napt. spolky s environmentalnim zamétenim, feministické
organizace atp.) AFO svym programem navic cili i na déti a mladsi navstévniky
vV ramci programu AFO Junior, ktery je nejen pro rodiny s détmi, ale vznikaji
1 spoluprace s lokalnimi Skolami, které navstévuji specidlni dopoledni projekce.
Doprovodny neodborny program byva typicky sloZen zvystav a hudebniho

programu s podtitulem Music is Science, kam organizatofi zvou ¢eské i zahraniéni

97 54, Mezindrodni filmovy festival populdrné-védeckych filmi Academia Film Olomouc: katalog.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2019. ISBN 978-80-244-5496-2.
%8 Slangovy vyraz pro nesoutézni program bézné uzivany poradateli festivalu AFO.
% Mohou napf. nastdvat situace, kdy je cena za projekci (screening fee) nékterych filma pro
festivalovy rozpocdet pfFilis vysokad. V mensi mite se také muze stat, Ze zejména v pfipadé starsich
televiznich titull neni dostupna dostatecné kvalitni projekéni kopie vhodnd pro projekci na platné.
Pfi shippingu film( se organizatofi potykaji také s problematickou komunikaci, kdy nap¥. u starsich
tituld jiz neni moZné navazat kontakt s produkéni nebo distribucni spolecnosti Ci sales agenty
a uvazovany film se tedy z programu musi vyradit z ddvodu nemozZnosti vyjednat licenci a ziskat
projekéni materidly.
100 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
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hudebni projekty. Je tedy patrné, Ze nesoutézni programovy pilit festivalu je znacné
tvofen nefilmovym programem a formaty zalozenymi na setkdvani (panelové

debaty, workshopy, koncerty, ...) a propojovani navstévniki, organizatorti a hosti.
4.3 Kontext a dosah festivalu — hodnotovy fetézec

Institucionalné festival spada pod Univerzitu Palackého v Olomouci, neni
vSak uzavienou univerzitni akci. Pfiklon k popularizaci, prezentace soucasného
védeckého poznani skrze audiovizi ¢i mezindrodni ucast védch a tvlrci tvofi

z festivalu ,,vykladni skiiii univerzity “1°t

a otevira se Siroké vefejnosti, ktera
s univerzitou do kontaktu nepfichazi Casto. Tradi¢né je festival pfistupny zdarma,
¢imz se jeho dostupnost dale rozSifuje a mize reprezentovat univerzitu lidem mimo
akademické prostiedi. ,, Ten vztah [univerzity a AFQ] bych shrnul jako rodicovsky
(...), vaimam, ze AFO jako festival zasadné tézi ze zdazemi umiverzity, ktera mu
poskytuje bezpecné utocisté v tom, Ze ndm vytvari néjakou zdchrannou sit' na
veSkeré akce, které deélame, to, Ze s nimi miizeme Fesit finance nebo pravni
aspekty. “*%? Dilezitym aspektem je také silnd znacka UP jakozto druhé nejstarsi
Ceské univerzity a vice nez padesatileta tradice festivalu. Prezidentem festivalu je
rektor UP a AFO fakticky spada pod vedeni univerzity (univerzita je subjektem
figurujicim napt. v grantovych Zadostech a smlouvach, veSkerd financ¢ni
administrace probihd pfes univerzitni ekonomické oddéleni atd.), festivalovy
tym ma vSak absolutni svobodu programového vybéru a urcitou autonomii
v rozhodovacich procesech. Zastoupeni festivalu velkou instituci miize prinaset
vyhody pfi podavani Zadosti, kdy univerzita jakoZto vetejna vzdélavaci instituce
funguje jako dobry spravce obdrzenych financi se spolehlivymi mechanismy.%®
Cely proces schvalovani smluv je diky prochdzeni a schvalovani fadou oddéleni
bezpetny, zaroven je ale Casové naroc¢néjsi. To se dle pohledu potadateld
Vv poslednich letech postupné zlepSuje, autonomie vedeni festivalu narostla.
Rozpodet festivalu typicky tvoii vétsinové vefejné zdroje CR% a zahraniéni vefejné

zdroje,’® zbytek rozpoétu je tvofen vlastnimi zdroji, sponzoringem, reklamnim

101 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

102 Tamtéz.

103 Tamtéz.

104 v pfipadé 54. a 55. rocniku festivalu to byly konkrétné Centralni rozvojovy projekt MSMT,
Olomoucky kraj, Statutarni mésto Olomouc a Statni fond kinematografie.

105 Typicky zahraniéni ambasddy, pro 54. a 55. roénik to byla Americkd ambasdada.
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plnénim apod. V rdmci mésta a kraje festival také mize plnit reprezentacni roli tim,
ze je viditelny ve vefejném prostoru (napit. umélecké instalace na namésti,
spoluprace s mistnimi podniky) a ptivadi do Olomouce navstévniky a hosty z Ceska

1 zahranici.

,,Obcas se tem tvurciim musime pripomenout, ze tady jsme, ale jsou jini, pro
které je AFO jasna volba.“**® AFO neni zalozeno na premiérovych uvedenich
filmt, i zdivodu velmi tzkého tematického zaméfeni na védecky dokument
nevnimaji potadatelé svou pozici v distribu¢nim obéhu jako piili§ silnou. AFO je
vSak dilezitym festivalem pravé pro tvurce, ktefi se timto specifickym zanrem
zabyvaji, s festivalem ziistdvaji propojeni a pravidelné se na n¢j vraci. Velky
potencial pro propojeni s tvlrci a posilovani zdnru védeckého dokumentu mize byt
industry program Camp4Science, kde dochazi k podpote tvurct v developmentu
jejich projektt a také k vzajemnému propojovani napt. producentii s reziséry nejen
z Ceska, ale i ze zahraniéi. Ceskym tvirciim AFO nabizi mezinarodni perspektivu
a miiZe pomoci s posunem a rozvojem tohoto Zanru u nds. Ze strany Statniho fondu
kinematografie je dle potfadateli citit velkd podpora a vnimani dilezitosti
védeckého dokumentu — ten AFO kultivuje, jeho soucasné trendy monitoruje
a pfinasi tituly, které by se do bézné distribuce pravdépodobné nedostaly. AFO je
jednim ze zakladatel Evropské akademie védeckého filmu (European Academy of
Science Film, EURASF), kdy samotna mys$lenka propojovat evropské festivaly
zaméfené na védu a védecky dokument vznikla neformdlnim setkdnim zastupct
festivalll béhem industry programu pravé na AFO. Strategickymi partnery pro AFO
jsou v této siti festivaly InScience (Nizozemi), Pariscience (Francie) a Silbersalz
(Némecko), coz jsou mladsi festivaly Castecné vychazejici ze zkuSenosti AFO.
Motivaci vzniku EURASF bylo potencialni grantovani a moznost zisku spole¢nych
financi pro chod festivald, dale pak vytvoieni akademie védeckého filmu s tGcasti
seniornich producentti a zakofenéni i rozvoj zanru védeckého dokumentu.l%’
Networking a neformalni schiizky béhem probihajicich festivala a dalSich akci jsou
zasadni pii tvorbé sité a kontaktii at’ uz mezi organizatory festivalti nebo mezi tvirci
¢i distributory. Na ceské festivalové scéné je pro AFO nejblizsi festival Prague
Science Film Fest (PSFF), ktery pod ptivodnim ndzvem CZU Film Fest navazal na

106 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
107 Tamtéz.
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festival Life Science Film Fest na Ceské zemé&délské univerzité v Praze. Tyto dva
festivaly, tedy AFO a PSFF, se propojily Centralnim rozvojovym projektem MSMT
(CRP), kdy dochazelo ke vzajemné spolupraci a konzultaci programu. Od roku
2021 AFO na CZU v ramci této spoluprace spolupoiada Prague Science Film Fest,
konajici se v fijnu. AFO je na Ceské scén¢ propojeno predevsim s dokumentarnimi
festivaly, s nimiz spolupracuje napi. formou reklamy v programovém katalogu.
Poradatel¢ vnimaji jako zasadni Mezindrodni festival dokumentarniho filmu
Ji.hlava, ktery nasméroval chod AFO po roce 2007, kdy festival zacal spadat pod
Katedru divadelnich, filmovych a medidlnich studii Filozofické fakulty Univerzity
Palackého. Soucasné existuje jesté blizsi spoluprace s festivalem Jeden sver se
zaméfenim na dokumentarni filmy s lidskopravni tematikou, kdy dramaturgové
obou akci vzajemné konzultuji programovy vybér. ,, Oni maji kategorii jakoze ,toto
je AFO film*, my mame kategorii ,toto je Jeden svét”. (...) Vnimame, Ze néco je vic
Jejich, néco je vic nase a néco je i sdilené. “'°® Tim je Fadé tituldl zajisténo uvedeni
alespoil na jednom z téchto festivalil a vzajemné obohaceni programového vybéru.
Vztahy mezi témito dvéma festivaly funguji vyhradné na bazi spoluprace spiSe nez
konkurence, a¢ se jejich zamétfeni do urcité miry prolina. ,, Myslim, Ze vyhledove
treba spoluprace s Jednim svetem bude velmi davat smysl. (...) Myslim si, Ze otazka
lidskych prav, vedy a néjakého faktualniho poznani svéeta bude ¢im dal naléhavéjsi

s klimatickou krizi. *“*%°
4.4  Reakce festivalu na piichod pandemie covid-19

, To byl urcité obrovsky Sok, co prisel v tom breznu, kdy jsme zastavili
prace. Ale AFO ma obrovskou vyhodu v tom, ze je uz v dubnu a Ze dostalo Sanci se

posunout. “110

Tato podkapitola ma za cil nastinit udalosti pfedev§im V prvni poloviné roku
2020, kdy se odehraly Gvodni kroky vedouci k ptesunu festivalu do online podoby.
Vzhledem k neptedvidatelnosti epidemiologické situace a nutnosti rychlé adaptace
na tyto udalosti stali organizatofi pfed fadou dilezitych rozhodnuti, jakym
zpusobem a zda vubec festival uspofadat. Je uzitetné proto na pocatku

konkretizované analyzy jednotlivych organizacnich aspektii popsat, jaké kroky

108 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
109 Tamtéz.
110 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
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vedly ke konceptu hybridniho ¢i online festivalu, kdy padla zdsadni rozhodnuti,

Vv jakych terminech a jakym zptsobem dva ,,pandemické* rocniky AFO prob¢hly.

Kazdy ro¢nik festivalu Academia Film Olomouc vyZaduje v soucasnosti
tém&f roéni organizaci.!'! Vedeni festivalu (po postprodukénich pracich
nasledujicich po skonceni piedchozi edice festivalu) za¢ina nadchazejici ro¢nik
festivalu planovat na zaCatku zari, prace se po Case zintenziviiuje a piidavaji se
postupné dalsi a dalsi pozice, pficemz v lednu zadina realizaéni faze ptiprav.''?
Piipravy zacinaji vrcholit v bfeznu b&hem tzv. katalogového tydne,!*® kdy zejména
dramaturgové finalizuji podobu programu, nasledné je vypracovan tzv. technicky
scénait!* a tym spoleéné s korektory, prekladatelskou sekci, grafikem, editory apod.
pracuje na piipravé programového katalogu do tisku. V prubéhu ledna a unora
2020, kdy se v zahrani¢i postupné $ifila nakaza nemoci covid-19, zacalo vedeni
festivalu sledovat epidemiologickou situaci a konzultovat mozné scénaie
sepidemiology a dal§imi odborniky, mimo jiné napt. s virology z Ceské
zemé&délské univerzity, s niz festival dlouhodobé spolupracuje. Na zakladé téchto
reSersi a odbornych rad se jiz v bieznu 2020 pied intenzivni piipravnou fazi v tzv.
katalogovém tydnu vedeni festivalu rozhodlo, ze bude pro 55. ro¢nik hledat
nahradni podzimni termin a prace dil¢ich slozek pracovniho tymu bude
pozastavena. Spolu s pierusenim piiprav byly pozastaveny i platby za polozky
spojen¢ s fyzickou realizaci festivalu. Podobny pfistup bylo mozné sledovat
I u dalsich filmovych festivalti a hromadnych kulturnich akci, jejichz organizatofi

s virou v pfiznivéjsi epidemiologickou situaci v podzimnim obdobi hledali nahradni

data konani.'*® Situace byla obdobné i v ptipadé zahrani¢nich festivalti, kdy bylo

111 vychazim z podoby a velikosti festivalu v poslednich péti letech. V minulosti se délka pfipravy
a pocet pracovnikll pochopitelné mohl lisit.

112 B&7né neni do ptiprav zapojen cely tym po celou dobu. N&které pozice vyZaduji celoroéni praci,
zejména pozice vedoucich, jako je vedouci programu, produkce ¢i komunikace, jiné se naopak
pridavaji k tymu az v momenté, kdy je jejich prace na realizaci festivalu potreba. Mezi takové pozice
patfi napf. pracovnici guest servisu, ktefi zacinaji aktivné pracovat az v momenté, kdy
dramaturgové vyberou festivalové hosty (na predndasky, panelové debaty, workshopy apod.) pro
dany roc¢nik. Nejvice aktivnich pracovnikll je pochopitelné v obdobi konani festivalu, kdy festivalovy
tym citd zhruba 300 lidi.

113 Katalogovy tyden je interni vyraz pracovnikd AFO, ktery je uvnit¥ tymu aktivné vyuZivén.

114 Technickym scénafem se rozumi dokument tvofeny ve spolupraci programového tymu
s techniky, do néhoZ je zanesena podrobna podoba kazdého programového bloku. Jednd se
o informace tykajici se projekcnich kopii, icasti hostd ¢i dramaturgickych tvodu.

115 Napf. Festival dokumentarnich filmd o lidskych pravech Jeden svét byl 10. bfezna 2020
s pfichodem prvnich proti-pandemickych restrikci prerusen, pricemz reditel festivalu v tiskové
zpravé oznamil, zZe je v jedndni podzimni pokrac¢ovani tohoto rocniku, pokud to umozni situace.
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tteba béhem kratkého casového useku udelat zasadni a tryzniva rozhodnuti o tom,
zda akci zru$it, posunout na jiny termin, ¢i urychlen¢ realizovat virtualni
variantu.!'® 13. bfezna 2020 bylo oficialnd stanoveno nahradni datum
55. rocniku AFO na rozmezi prvnich dvou fijnovych tydnl, svym navstévnikim

a fanouskim to organizatofi ozndmili prostfednictvim socilnich siti a webu.’

., Byla predstava, Ze na podzim probéhne fyzicky rocnik, pokud se to prezene,
ale na druhou stranu jsme asi od zacdatku pocitali s néjakou hybridni verzi.**
Nasledujici mésice se i pies viru ve zlepSeni pandemické situace nékteti poradatelé
vénovali reSer§i vhodného streamingového portalu, ktery by umoznoval online
uvedeni filmového programu. Tato faze obnasela nékolik hovoru s poskytovateli
VOD portaltt zCeska i zahraniéi. Definitivni rozhodnuti o realizaci festivalu
virtualni formou padlo na pielomu Cervence a srpna i pfesto, ze v tu dobu byla
epidemiologicka situace pfizniva a fada potadateli Ceskych filmovych festivalt
pocitala s fyzickou realizaci svych akci v podzimnim terminu.''® Vzhledem
k tomuto véasnému rozhodnuti, které opét pramenilo z konzultaci vedeni festivalu
s odborniky, méli poradatelé AFO jesté¢ dostatek casu na piipadné zmény
a pripravu neobvyklého online ro¢niku a zaroven mohli mezitim Cerpat inspiraci
z jiz probihajicich online festivall ve svété. Pro potadatele bylo také dulezité
pracovat na bezpecné akci, na niZ se navstévnici ani $tdb nenakazi. Dikladna
reSerSe a naslouchdni raddam odbornikd ohledné protipandemickych opatieni
vychazi ze samotné podstaty AFO jakozto festivalu zaméfeného na védecké
poznani, proto bylo dbano zvySené opatrnosti a snaze minimalizovat jakéakoli rizika.
V¢asné rozhodnuti o vyhradni online realizaci také potadatelim dodalo jistotu, ze
festival opravdu probéhne. ,, Rikali jsme si, Ze se nechceme dostat do toho bodu, Ze

budeme délat zZivy festival, i kdyz by to bylo povolené a slo by to, ale treba v piilce

In: Festival Jeden svét 2020 je prerusen. Jeden svét 2020 [online]. 10. 3. 2020 [cit. 2022-02-03].
Dostupné z: https://www.jedensvet.cz/2020/novinky/652-festival-jeden-svet-2020-je-prerusen

116 SALTI, Rasha. Do Not Go Gentle into That Good Night: Film Festivals, Pandemic, Aftermath. In:
Film Quarterly. Oakland: University of California Press, 2020. 74 (1). ISSN 1533-8630. s. 89.

117 Academia Film Olomouc. [Hlavnim tématem AFOS55 je adaptace...]. In: Facebook [online]. 13.
bfezna 2020 18:06 [cit. 2022-02-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/afo.cz/photos/a.373195039929/10157514605009930

118 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.

119y rozhovorech se komunika&ni partnefi odvolavaji k setkani vedeni vybranych &eskych filmovych
festivall na Letni filmové skole v Uherském Hradisti (srpen 2020), kdy prevladala spiSe optimisticka
vize ohledné konani festivalll na podzim.

40


https://www.jedensvet.cz/2020/novinky/652-festival-jeden-svet-2020-je-prerusen
https://www.facebook.com/afo.cz/photos/a.373195039929/10157514605009930

festivalu by nam vekli, Ze ted uz konci zivé akce a nemizeme byt. “'?° Mimo otazku
zdravi byla pro vedeni festivalu dilezita i otdzka efektivniho vyuZiti financi, kdy
nepfipadalo v tvahu vynalozit finance na akci, ktera by musela byt na posledni
chvili zrusena z diivodu zhorSujici se epidemiologické situace. Argumentem pro
brzké rozhodnuti o vyhradni online podob¢ byl pro vedeni i fakt, Ze pro festival je
velmi zasadni Gcast zahrani¢nich hostil a obecné setkavani velké masy lidi. | pokud
by festival jako takovy mohl probéhnout ve fyzické formé, cela fada soucasti
festivalu!®® by musela byt vyfazena z diivodu pfisnych hygienickych opatieni,
restrikci zamezujicich vysokému poctu navstévnikii a omezeni cest ze zahranici.
. Jediny efekt [fyzického ro¢niku v omezené forme] bude ten, ze to nebude ono,
a jesté na tom tratime penize. Takze prosté v tom kontextu jsme rekli: soustredme se
radsi poradné na to udélat t0 v onlinu. “*?? 55. roénik Academia Film Olomouc
probéhl od 1. do 15. fijna v hybridni formé ve spolupraci se sesterskym festivalem
CZU Film Fest!®® Filmovy program, ¢&itajici 86 filmi, byl prezentovan na
Watch and Know, doprovodny program (rozhovory s filmaii a védci, AFO Talks
a zaznamy koncertl) byl zivé vysilan na Facebooku a webu festivalu. Vzhledem
ktomu, ze vprvnim fijnovém tydnu jest¢ bylo umoznéno fungovani kin
(za dodrzeni fady prisnych hygienickych opatieni) a k jejich uzavéie doslo az 12.
fijna, poradatelé méli moznost uvést ¢ast filmového programu 1 tradiéné v kinosale.
Od 1. do 4. tijna 2020 prob¢hlo nekolik projekci v olomouckém kiné Metropol
s tradi¢nimi dramaturgickymi uvody. Z toho divodu lze 55. ro¢nik AFO nazvat
hybridnim, a¢ drtiva vétSina programu byla realizovéna virtudln€. Do kina Metropol
byly nasazeny pfedev§Sim snimky, u kterych nebylo mozné vyjednat projekéni
licenci na online uvedeni a mohly byt uvedeny pouze fyzicky. Organizatofi
festivalu se rozhodli filmovy program ponechat na platformé dostupny az do konce
fijna, staZeny z programu byly pouze ty filmy, u kterych jiz nebylo mozné projekéni
licenci takto operativné prodlouzit, nebo ty, u nichz byl jiz naplnén smluveny

maximalni pocet zhlédnuti.

120 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.

121 Nemohly by probéhnout napf. industry setkdni hostl (kde probihd networking), panelové
debaty, konference apod. Tyto dil¢i udalosti zaloZzené na setkavani a Ucasti zahranicnich hostu jsou
z pohledu organizator( esencidlni soucasti festivalu.

122 Rozhovor s vedenim festivalu, 18. 5. 2021.

123 v soucasnosti festival funguje pod nazvem Prague Science Film Fest.
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Vzhledem k epidemiologické situaci, kdy opatieni proti Sifeni nemoci covid-
19 stale trvala a denni pfirtstky nakazenych byly nadale vysoké, potadatelé¢ uz
na zacatku pfiprav pocitali S moznosti, ze nadchazejici 56. rocnik, planovany na
tradicni jarni datum, probéhne opét nekonvencni formou. Organizatofi 56. rocnik
zpocatku zamysleli hybridné, zdmérem bylo opét pfipravit online program
(na platform¢ Watch and Know, ktera fungovala i po skonceni 55. ro¢niku) a ¢ast
programu realizovat fyzicky, na zaklad¢ aktudlnich restrikci. Jiz na zacatku roku
2021 bylo vsak ziejmé, Ze situace na prelomu dubna a kvétna nebude umoziovat
potadani hromadnych akci a potadatelé proto smérovali svoji praci vyhradné
k online fesenim — byly vyjednavany online projekéni licence, programovy tym
pracoval na konceptu online doprovodného programu, prace se haopak
nesoustfedila smérem k fyzickym grafickym tiskiim ¢i stavbé festivalu. 56. ro¢nik
AFO probehl disté¢ virtudlné od 27. dubna do 11. kvétna 2021 opét
na Watch and Know s doprovodnym programem na webu a socialnich sitich a nové
i na interaktivni platformé provozovatele Gather:town. Filmovy program se
v porovnani s roénikem piedeslym Vv piipad¢ 56. rocniku zvétsil, a to na 113 tituld.
Blize budou konkrétni dramaturgické zaméry, kroky vedouci k vybéru
provozovatele VOD sluzby, skladba platformy Watch and Know, typy

doprovodného programu a dal$i popsany v piislusSnych analytickych kapitolach.

Dramaturgické i realizacni prace mély tedy obecné vzato v porovnani dvou
online ro¢nikli AFO odliSny charakter. V pfipadé 55. ro¢niku byly ve finalni fazi
pfiprav pozastaveny a téméf hotovy program bylo tfeba b&hem sedmi mésicti
transformovat do virtudlni a epidemiologicky bezpecné podoby v ndhradnim
podzimnim terminu, najit odpovidajici technické zdzemi apod. Na nasledujici 56.
ro¢nik byli jiz pofadatelé vybaveni zkuSenostmi z prvni online realizace a od
pocatku piiprav pocitali s moznosti hybridni nebo ¢isté online varianty. Presto
i v ptipadé druhého pandemického ro¢niku mizeme hovofit o velmi neobvyklé

situaci a nové vyzve v organizaci festivalového programu.
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5. 55. ro¢nik Academia Film Olomouc

5.1 Adaptace hotového programu na online variantu

,, Tahle situace byla néjakym zpiisobem uplne unikatni, takze velkad zabava to
byla v tom, resit jak ty veci, se kterymi jsme byli néjakym zpiisobem zvykli se

vyporadavat, tak jak viastné nachdzet jejich vychodisko tipIné novym zpiisobem. “1?*

Ustfednim tématem programu 55. ro¢niku festivalu byla Adaptace. Ta
probihala v doslovném slova smyslu — dramaturgové byli nuceni tésné pied
kompletaci katalogu, webu a harmonogramu jiz pfipraveny program transformovat
na variantu odpovidajici aktualnim protipandemickym opatfenim. V bfeznu byly
pozastaveny realiza¢ni prace, avSak ¢ast dramaturgického tymu se vénovala reSersi
vhodné platformy pro streaming. Technické aspekty Vjarni ptipravné fazi
predchazely samotné tvorbé programu, ktery byl ostatné jiz z velké ¢asti hotovy.
Bylo tieba vyfesit, jak technicky zajistit festivalovy portal a jak program AFO ve
spojeni s programem CZU Film Festu pojmout vV nové online podobé. Nejistota
ohledné realizace ptesunutého 55. ro¢niku a bezprecedentni situace si vyzadaly
Skrty v programové skladbé. Prvnim zasadnim krokem bylo plosné zruSeni
nesoutézniho programu, tedy tematickych sekei v kuraci jednotlivych dramaturgt,
kde byly vtu dobu naplanovany projekéni a nefilmové programové bloky. Dle
dramaturga se do finalniho programu nakonec nedostalo asi 50 programovych
bloka.}?® | (...) VSechny pripravené sekce §ly v podstaté kledu, aZ na sekci
0 stromech [Stromy a lidé]. Tam je diilezité zdiraznit nasi spolupraci s CZU Film
Festem, na kterém jsme se vyrazné podileli i organizacné s tim, e nam Ceska
zemédélska univerzita [V Praze] poskytla spolupraci, kterou jsme meéli uz dlouhé
roky, tak jsme na to navazali programoveé, takze tu sekci o stromech jsme realizovali
v ramci programu CZU Film Festu a ostatni sekce byly pozastaveny nebo posldany

k ledu. “1?® Dramaturg vsak uvedl, Ze je v planu se k n&kterym vyfazenym titulim

124 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.

125 pozn.: Programovym blokem je rozuména napf. projekce, prednaska & workshop.
O programovém bloku by bylo moZné hovofit téZ jako o programovém slotu. In: Rozhovor
s dramaturgem, 11. 5. 2021.

126 Tamtéz.
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vratit v nasledujicich roé¢nicich.'?” Ke zruseni velkého mnozstvi programovych
blokti vedlo vice diivodd. Prvnim byla jiz zminovand nejistota ohledné nového
zpusobu potradéani udalosti. V moment¢, kdy zatim nebylo jasné, jak bude virtualni
festivalova platforma vypadat a na jakém principu bude fungovat, bylo zkratka
jednodussi pracovat s niz§im poctem programovych polozek. Nesoutézni program
také, jak uz bylo zminéno vySe, nestoji pouze na filmovém obsahu, ale i na
piednaskach, panelovych diskuzich a workshopech, o jejichz virtuélni podobé bylo
ticba vzhledem K realizaénim aspektim piemyslet jesté dukladné&ji kvuli jejich
inherentnimu propojeni s divackou reakci a kolektivnim zazitkem. ,,(...) [realizace
nesoutézniho programu] samoziejme pokulhava behem toho online rocniku, protoze
tam neni ta vdSen hledat hosty na prednadsky a vozit je do Olomouce, debatovat,
deélat panely. “'?® Nesoutézni sekce by zaroven bez t&chto nefilmovych blokl
nenapliiovaly dramaturgicky zdmér, proto bylo pro potfadatele vhodnéjsi nesoutéz
pro 55. ro¢nik témét vypustit. DalSim divodem byla prioritizace soutézniho
programu, na jehoz zakladé festival kazdoro¢né reflektuje soucasnou populdrng-
védeckou dokumentarni tvorbu a poroty ud€luji cenu vybranym snimkam.
Dramaturgové si vSak uvédomovali pevné postaveni prednasek a diskuzi ve svém
programu, a proto béhem realiza¢ni faze hledali cesty, jakym zplisobem to provést
virtualné¢ a jaké hosty a hostky oslovit. Potadatelé nakonec neadaptovali jiz
smluvené piednasky a vystupy odbornych hostl (filmait, védcl), ale rozhodli se
pracovat na novém konceptu prednaSek a diskuzi vychazejicim z technologickych
moznosti a formatll v online prostoru. Vznikly tak zivé prenasené debaty s tvirci
¢ili Q&A, a novy format rozhovorti s nazvem AFO Talks, coZ je detailnéji popsano

Vv nasledujici kapitole.

,Myslim, Ze 10 [zruSeni nesoutéZniho programu]| bylo vykompenzovano
i sekci Best of AFO, kdy jsme pomérné rychle oslovili filmy, které byly uspésné
v minulych rocnicich, a dostali jsme je do onlinu. “**® Nova festivalova platforma
podnitila dramaturgy rozsitit program V podob¢ vybéru divacky uspésnych filmh

z minulych roéniki. Za normalnich okolnosti by na tyto reprizy nebyl v ramci

127y programu nasledujicich dvou roéniki festivalu se objevilo 9 film{ z plvodné pldnovaného
programu 55. rocniku. Na 57. rocniku (r. 2022) byla s aktualizovanou programovou skladbou
obnovena sekce Zdna.

128 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.

129 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.
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fyzického programu dostatecny prostor (kde je pocet programovych slotl
a projekénich sali pochopitelné omezen, prioritou je soutézni program a témata
ro¢niku zpracovand v nesoutézni sekci). Online platforma, zaloZena na principu
VOD ¢i ,filmové knihovny®, vSak nabizi prostor pro zvlastni uvedeni, filmové
sekce snizS§im pocétem tituld a men$i mirou dramaturgické koncepce -—
dramaturgicky ucelené sekce muze nahradit napt. po vzdoru zavedenych VOD
portalt Clenéni filmt dle témat. Navrat k filmim z minulych let bylo moznosti, jak
online ro¢nik obohatit o dal$i obsah, a také mohl zafungovat jako ukazka pro

potencialni nové divaky, ktefi festival v minulosti nikdy nenavstivili.

Jako kompenzaci chybéjiciho nesoutéZzniho filmového programu byl
Z pohledu dramaturga vnimén i hudebni program. Kazdoro¢ni programova sekce
Music is Science byla v bieznu 2020 jiz z velké Casti naplanovana a byla ve fazi
jednani podminek a technickych ridera'® s interprety. Z divodu nejisté budoucnosti
55. ro¢niku festivalu v ndhradnim terminu byla vSechna rozjednand vystoupeni
zrusena, Slo celkem o 25 programovych blokll vcetné nckolika zahrani¢nich
projekti. Béhem zati 2020 byl dvouclennym dramaturgickym tymem sestaven novy
line-up s cilem realizace streami danych koncertd. Dramaturgické zaméry
a technologické okolnosti vedly potadatele k tomu, aby oslovili zcela nové hudebni
projekty. Z technického hlediska bylo pro poradatele a tvirce audiovizualniho
obsahu snazsi realizovat koncerty elektronické hudby o jednom interpretovi (napft.
ve srovnani s nékolikaclennou kapelou s zivymi nastroji). Vzhledem K restrikcim
byl pfenos koncertll online platformami jedinou moznosti, jak hudebni program
uskutecnit, potadatelé tuto programovou slozku vnimali jako nezbytnou vzhledem
k tradici a identité festivalu. Realizovano bylo nakonec pét hudebnich vystoupeni
natoenych v Kapli Boziho Téla, ktera je soucasti hlavni festivalové venue
a v minulosti slouzila jako jedno z hlavnich mist hudebniho programu. Vyuziti
emblematického festivalového prostoru bylo zisadnim krokem pro pfiiblizeni
tradi¢niho festivalového zazitku virtualnim navstévnikam, ktefi se v minulosti

ucastnili AFO a tento prostor znaji.

Adaptace jiz téméf hotového programu 55. roéniku nebyla tedy pouhou

transformaci jiz naplanovanych programovych blokl, ale tykala se piedevSim

130 pozadavky na techniku, zdzemi & dopravu ze strany vystupujiciho hudebniho projektu.
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hledani novych cest a zplisobli, jak festivalovému virtudlnimu navstévnikovi
ptiblizit co nejvérnéji divacky zazitek a festivalovy prostor. Dramaturgové se
snazili najit alternativy pro vSechny tradi¢ni programové polozky a nelimitovat
festival pouze na filmovou piehlidku, coz by se z povahy online VOD platformy

mohlo nabizet.
5.2 Dramaturgie

Filmovy program 55. ro¢niku, mimo n¢kolik projekci v kiné¢ Metropol od
1. do 4. fijna, probihal na festivalové platform¢ Watch and Know. Web byl
strukturovan jako ,,filmova knihovna® po vzoru zab&hlych VOD sluzeb — filmy byly
kategorizovany dle sekci, jako ndhled slouzily ve velké mife jejich oficidlni plakaty,
ptipadné oficialni propagacni fotografie z filmu (tzv. stills). Takové déleni nabizelo
dostateénou prehlednost a pfitazeni filma do kategorii Mezindrodni soutéz, Cesko-
Slovenska soutez atd. Obsah karet (profild, stranek) jednotlivych filmi vychazel
z jiz zabeéhlé praxe festivalového katalogu, kdy je kazdy film opatifen zakladnimi
udaji o tvlrcich, zemi vzniku ¢i stopadzi a ndlezi knému také origindlni
dramaturgicka anotace. Pro programovy tym tvorba textového obsahu na platformé
nebyla ni¢im novym, katalogové vystupy®! byly vyuzity pro vicero uéeld. Filmy
byly divakiim ptedkladany najednou na principu nelinearni VOD sluzby, nebyly
realizovany zadné online filmové projekce zavislé na konkrétnim datu a case.®
K filmim nalezely bonusové materialy, vétSinou zdravice tviirci fungujici jako
kratky komentaf filmu ¢i podékovani za zatfazeni do Official Selection. Kromé
filmi byly na platformu pfidavany i zdznamy streamovaného programu a noveé

vznikly format AFO Talks.

Jak jiz bylo naznacéeno, z divodu témét neomezeného prostoru k prezentaci
programu méli dramaturgové moznost zafadit novou sekci reflektujici probéhlé
ro¢niky AFO ¢i uvadét kratké filmy jinym zplGsobem nez béhem fyzického

festivalu, kde jsou zpravidla uvadény v ramci téi filmovych pasem. , Myslim si, Ze

131 Katalog vonline podobné wvy$el i pro 55. roénik, pFistupné z: https://afo.cz/wp-

content/uploads/2021/03/katalog-afo55.pdf

132 Na principu tzv. Zivého kina béhem pandemie fungovaly projekty Vase kino & Moje kino LIVE,
které projekce realizovaly streamingem v unikdtni ¢as, kdy divaci nemohli (stejné jako ve
skuteéném kiné) pozastavit prehravani ¢i jakkoli zasahovat do projekce. In: ZAHRADKA, Pavel et al.
Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba,
film a divadlo. Vyzkumna zprava (dopadova studie). Vysoka Skola finan¢ni a spravni, Masarykova
univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci, 2022, s. 83.
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ten online dal prostor treba kratsi soutézi, kratsim snimkim, které jsou
v néjakém formatu treba pasem kratkych filmii. My si rozdeélime kratkou soutéz na
pasma, tim pdadem rFikame, Ze ta pasma néjak souvisi tematicky, ty filmy v tech
pasmech, nebo na zaklade jinych kritérii (...). Néjakym zpisobem to oviiviiuje to,
jak premyslime o téch danych, konkrétnich, individualnich dilech, ktera nebyla
autory nikdy zamyslend, aby byla promitand spolu s jinymi filmy. “**® Na rozdil od
fyzického uvedeni tedy online prezentace umoziovala dle dramaturga vénovat
kratkym filmim vice prostoru, coz logicky vice odpovidd zdméru jejich autort
a jednotlivé filmy tak nejsou tolik vpravovany do kontextu jinych nesouvisejicich
snimkl. Béhem tradi¢niho festivalového uvedeni vétSinou neni mozné filmy uvést
samostatné z ditvodu délky jednotlivého programového slotu. Produkce souvisejici
s usazenim divaka do salu, uvedenim sponzorskych znélek, projekei filmu, pfipadné
debaty a naslednym odchodem divaku ze sélu je ptilis dlouha a komplikovana na to,
aby bylo mozné uvadét kratkometrazni snimky zv1ast. Pocet programovych sloti je
omezen a nebylo by proto mozné Soutez kratkych filmii 0 cca 15-20 titulech uvadét
jednotlivé. Uvedeni v pasmech podléha dramaturgické invenci a snaze najit pojitko,
na jehoz zaklad¢ budou filmy ksobé pfifazeny. Online uvedeni nemusi byt
zaloZeno na zatfazeni do pasma, divaci mohou snimky sledovat v libovolném potadi
bez nutnosti nachazet tematické spojitosti ¢i sledovat filmy, o néZ nemaji zajem.
Vymezovani jednotného tématu napfi¢ sout€znimi filmy navic neni pro soutézni
vybér AFO zasadni, jak jiz bylo popsano, jednd se spiSe o prezentaci aktualnich
trendd v popularné-védeckém filmu (dle slov Dramaturga 2 jde o ,, monitoring
primyslu*). Vyhodu online uvedeni v Kkontextu Soutéze kratkych filmii vnima
dramaturg i v tom, Ze je dostupnéjsi propojeni s tvirci. ,, Mame néjaky budget na
hosty a na tu kratkou soutez, protoze to jsou treba amatérsti filmari, tak se nevyplati
zvat cloveka z Japonska, ktery ale natocil skvély film a mél by k tomu co Fict. Tak
tam je dobré vyuzit ten online a zeptat se ho, i kdyz je to kratky film, ke kterému on
miize Fict néco na patndct minut, ale v tom online se nam to vyplati. Protoze jsme si
jisti kvalitou té véci. “*3* Z finan¢niho a produkéniho hlediska je tedy piistupnéjsi
online spojeni s tviircem nez jeho fyzicka Gcast na festivale. Na online festivale

jakékoli interakce s hosty probihd virtudlné, a tak se kratké video s komentarem

133 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
134 Tamtéz.

47



tviirce stdva v podstaté plnohodnotnou ucasti, kdyz jind nez virtualni ucast neni
vzhledem K restrikcim a formé festivalu mozna. V tomto virtualni akce pfinasi
zna¢né vyhody a moznosti rozsifeni programu za minimalnich finanénich nakladta
a nizkého personalniho nasazeni. Zde se navic opét dostavame k problematice
casového limitu programovych slotli, kdy béhem fyzického festivalu neni mozné
kazdy film opatfit tvodem tviirce, kdezto v online varianté jsou piidavné materidly
k danému filmu takika neomezeny. Vétsi prostor pro obsah logicky podnécuje vice
napadl a rozsifuje zapojeni filmovych tviirc do festivalu. Nespornou vyhodou je
vzhledem k filozofii AFO také ekologicka udrzitelnost takového zpusobu ucasti
hosta, kdy je potlac¢ena uhlikova stopa za cestu ze zahrani¢i do Olomouce. Virtualni
zapojeni zahrani¢nich tvlrcl otevielo otdzku, zda S online Ucasti nepocitat 1 pro
budouci fyzické ro€niky, kdy je mozné se s hostem spojit pfed nebo po filmu v sale
s divaky. Online uvedeni festivalovych filmi na bazi VOD portalu je v fad¢ aspektl
omezujici, zaroven ale pfindSi inovace a rozsifuje filmovy obsah o bonusovy
materidl. Uvedeni filmi na platformé se vSak neli$i pouze v aspektu vétsi
programové kapacity. Filmy uvadéné festivalem v podobé VOD knihovny umoziuji
divakim sledovat je dle uvazeni, tedy v jakykoli ¢as, na individualné zvoleném
zatizeni a rovnéZ nabizi moznost online projekci kdykoli v piehravaéi pozastavit.
To je radikdlni zména od festivalové projekce rdmované dramaturgickym ¢i
odbornym uvodem, ptipadné diskuzi s publikem. Pro dramaturga je Gvod pied
filmem poskytnutim optiky, jakym zplisobem na film mohou divaci nahliZet. ,,Ja je
[avody] propaguji, jd bych byl nejradsi, kdyby uvod byl ke kazdému filmu a na
kazdé projekci. \dealné s hostem, aby to bylo dimenzované té latce, ale aby to
dokdzalo rozvijet to, o cem se treba bavi ten film. “**® Takové uvedeni obohacené
o informace ptesahujici samotny film neni ve své plné podob¢ v onlinu mozné, coz
ubira na esencidlnim pojeti festivalu jakoZto mista setkavani a kuratorského
ptistupu k programu. Doprovodnymi materialy k filmu byly pfedevsim tzv. zdravice
tvarct. Tvurci (reziséfi, producenti apod.), ktefi byli osloveni a méli zajem takto
participovat, nahrali libovoln€ dlouha videa jako pozdrav divakim AFO a vyjadreni
se k filmu. Bylo samoziejmé na kazdém divakovi, zda si tyto doprovodné materialy
pustil. Na platform¢ tato videa totiz nebyla spojena piimo s projekénim souborem

tim zptisobem, ze by se automaticky piehrala, ale byla k nalezeni v sekci Bonusy.

135 Tamtéz.
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Doprovodnymi materialy se dramaturgové pokouseli o virtualni ndhradu tradi¢nich

festivalovych udalosti, které jsou spojené s kolektivnim zazitkem a setkdvanim.

Mimo videi piimo od filmovych tvirct vznikl na zakladé iniciativy vedeni
videoprodukce i zcela novy format AFO Talks, ktery mél suplovat odborné
prednasky. Na nékolik dni proto vzniklo nataceci studio, kam bylo pfizvano 12
tuzemskych hostli z oblasti filmu a védy. Tvuar¢i festivalovy tym piednaskovy
format piizpasobil online rezimu tak, Ze stopaz videa omezil na maximalné¢ 30
minut a zvolil dialogicky format, kdy otazky byly ve form¢ textu vkladany do
videa. Tento doprovodny programovy format podléhal uréitému scénafi a jednotné
vizualni  formé se zamérem  zaujmout divaka v online  prostoru
a ptidat online festivalu odborny nefilmovy program, ktery k AFO tradi¢né patfi.
Specificka vizudlni forma a tempo bylo zvoleno i v reflexi tehdejsi zkuSenosti
s online konferenénimi hovory, které se staly soucasti kazdodenni reality studentd
a velké casti profesi. ,,(...) [AFO Talks] je upiné specificky format, ktery vznikl
jenom cisté pro online a ktery tim, Ze byl predticen a probéhla u néj néjaka
postprodukce, tak vizualné vypadal nad standardy bézného Zoom hovoru. Tomu
Jjsme se chteli vyhnout, protoZe uz na podzim jsme si uvédomovali, Ze jenom za prvni
piilrok lockdownu jsou lidé do néjaké miry z onlinu unaveni.“**® AFO Talks byly
vysilany ve vecernich hodinach prostfednictvim Facebooku a festivalového webu,
po odvysilani se s riznou Casovou prodlevou objevovaly na Watch and Know
v sekci Prednasky a Rozhovory. Nyni jsou zvefejnény na YouTube,®’ ¢imz mohou
vzhledem ke své trvalosti reprezentovat AFO v online prostoru i mimo dobu konani
festivalu, coz je vyznamnou inovaci. Bé&Zn¢ nejsou prednasky na festivale
nahravany, a tak se dostanou skute¢né jen k tém, ktefi navstivi dany programovy
blok. ,, Mné to prijde fajn i z toho pohledu, zZe najednou mame material, kterym se
miizeme prezentovat. Diive to bylo néjaké aftermovie, pripadné néjaky sestiih nebo
znélka. “*3® Festival je b&Zné prezentovan audiovizualnimi vystupy typu aftermovie
(sestfih zabért z festivalového déni ve specifické estetice za doprovodu hudby),
estetizovana festivalova znélka (vychazejici z vizudlni identity daného rocniku),

fotografiemi z jednotlivych festivalovych dnu ¢i texty na webu. Samotny program si

136 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.

137 Ke 20. 6. 2022. Dostupné z:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLqZQ7VHgzESKgkwiM2FXCmSBxe 8JZelm
138 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.
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vSak z drtivé vEétSiny musi divaci ,,zazit“ pfimo v ¢ase a misté festivalu. Takto
zpracované rozhovory pro festival mohou fungovat jako doplikovy obsah
vyjadiujici zaméteni festivalu (véda, prezentace védeckého poznani prostfednictvim
popularné-védeckého dokumentu) a propaga¢ni material pro ty, ktefi festival dosud
nenavstivili. Potfadatelé festivalu to také vnimaji jako diikaz urcité profesionality,
kdy videa svysokou produkéni hodnotou davaji najevo profesionalni zazemi
festivalu a schopnosti jeho organizatoria.’®® Moznost dalsiho vyuziti vzniklych
audiovizualnich vystupii se taktéz poji s myslenkou udrzitelnosti, kdy je mnozstvi
vynalozenych financi, materialti a prace ¢lend tymu vyuZito nejen v ramci jednoho
festivalového ro¢niku, ale nachazi svou funkci i po jeho skonceni a pomaha dalsimu

rozvoji akce.

DalSim rozsifenim festivalového programu a zasadnim krokem smeérem
k navozeni kolektivniho prozitku byly debaty s tviirci soutéznich filmi neboli Q&A.
Dramaturgové méli zdmér tento program nastavit tak, aby co nejlépe vyhovoval
festivalovému publiku. ,, Museli jsme premyslet nad tim, kdy vysilat. To byla asi
nejvetsi prekazka. Kdy vysilat ty streamované zivé rozhovory s védci a filmari, ty
jejich prednasky... N jaky cas v podstaté. Premysleli jsme nad tim, kdy se lidi
vraceji z prace, jestli uz si nechtéji jenom pustit zpravy nebo sport, jestli v podstaté
maji na tohle ndladu.“**° V tento moment se poradatelé setkali se zcela novym
zpusobem programového schedulingu (nastavovani harmonogramu programovych
blokt), bez piedchozi zkuSenosti s virtudlnim publikem bylo tieba ucinit
rozhodnuti, jak online doprovodny program koncipovat. Od planovani
harmonogramu festivalového programu se organizatofi principialné piiblizuji
k televiznimu schedulingu, kdy berou vuvahu kazdodenni rezim svych
navstévnikt, jejich divacké navyky apod. Zde dochazi k vyrazné proméné
V porovnani s fyzickym festivalem, kde se pocita s vétsi Casovou investici divéka,
pro néjz je akce vytrzenim z kazdodenniho rezimu. Online festival, ktery divak
sleduje piedev§im z domova, se stava soucasti bézného dne, doslova se monitory ¢i
televizemi ,,dostava“ do divakova domova. Pro 55. ro¢nik se dramaturgové rozhodli

streamovat kazdy vecer od 1. do 10. fijna prostfednictvim festivalového Facebooku

139 Tamtéz.
140 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
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a webu.!* Pro kazdy den byl vybran jeden soutézni film, o némz jeden
Z dramaturgti vedl rozhovor s tvliircem (rezisérem ¢i producentem), zatimco divaci
mohli klast dotazy do komentéaiti ¢i facebookovych zprav. Tim byla v podstaté
simulovana situace skute¢né diskuze s publikem, kde dramaturg funguje i jako
moderator — vede debatu na zaklad¢ predem piipravenych otdzek a zaroven dava
moznost divakiim v sale se do diskuze zapojit dotazy ¢i poznatky. Divaci se v tomto
piipadé vSak nemohli pfipojit napiimo (stream nefungoval jako otevieny hovor
v online konferencni mistnosti), mohli se vyjadiit psanym textem, ktery byl
dramaturgem ,,pretlumocen do zivého vysilani. Tyto rozhovory fungovaly mezi
dramaturgem a tvlircem na bdzi konferen¢niho hovoru (aktéfi se dorozumivaji
prostfednictvim webkamery, mikrofonu a internetového pfipojeni), ale jak uz bylo
zminéno vyse ve spojitosti s AFO Talks, poradatelé dbali na vyslednou vizualni
formu ve snaze odlisit tento pfenos od béznych hovort na platformach typu Zoom.
Rozhovory byly proto nataceny ve studiu stylizovaném jako ukrytovy bunkr,
pomoci techniky green screen byl do videa vlozen faleSny krb a zdznamy
webkamery byly doplnény o festivalovou grafiku. ,,(...) myslim, zZe tam [u Q&A]
hodné dobre fungovala grafika a prdace s grafikou, ze jsme si pripravili studio, e
kterého jsme vysilali obsahy, a mélo to fungovat jako nouzové reseni, ale zaroven
velmi profesiondlné odvedeno, takze spise se hrdlo na to, Ze ta atmosféra, Ze jsme
kolektivné v nouzovém reseni, ale vypadd to profi a pékné promyslené. *
Vyraznym vizudlnim stylem nedoslo pouze k odliSeni od béznych hovori, byl tak
vytvoien specificky festivalovy prostor s vlastni vizualni identitou. Timto zpisobem
bylo nahrazeno festivalové centrum. Centrum festivalu ziskava v ramci kazdého
fyzického roéniku vizualni podobu (odvijejici se od vizualni identity anebo tématu
daného ro¢niku) a slouzi béhem akce jako misto K setkavani navstévnikt, hosti
1 organizatori. Jako misto k setkani navstévnikd funguje predevsim ve vecernich
a noénich hodinach, tedy na konci kazdého festivalového dne. Zivé pienasené
debaty zastfeSené jednotnym vizudlnim stylem byly vonline casti 55. ro¢niku

takika jedinou moznosti, kde se na konci dne (virtualn¢) potkat s poradateli,

141 K takovému rozhodnuti doslo i diky anketé na facebookové udalosti, ve které 89 % uZivatelQ
hlasovalo pro moznost ,Prime time 20-21 hodin“. Celkové v anketé hlasovalo 166 lidi
[cit. 2022-08-30]. | kdyZ se jednalo pouze o zlomek skutecnych navstévnikd virtualniho festivalu, byl
pro poradatele nazor navstévnik( duleZity pfi bezprecedentnim rozhodovani o skladbé programu.
Anketa dostupna z: https://bit.ly/3Lqr9sr
142 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.
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filmovymi tvlirci a ostatnimi festivalovymi divaky alespol prostiednictvim
komentart pod zivym pienosem zastfeSenym jednotnym vizudlnim stylem. Formaty
jako Q&A ¢i dramaturgické Tipy dne ve formé videa byly obsahem, ktery mél co
nejlépe simulovat festivalovy zazitek a propojit akci s divaky, proto se jim vice

vénuji v podkapitole Interakce s publikem.
5.3 Realizace

Z pohledu produkce se v bfeznu zintenziviiovala realiza¢ni faze festivalu
a spolu se zrusenim katalogového tydne a pozastavenim prace dramaturgi doslo
i k pozastaveni veskerych plateb spojenych s fyzickou realizaci festivalu. Usili
potadatelského tymu se ptfesunulo k pldnovani nahradniho podzimniho roc¢niku
festivalu a dalSich variant akce v ptipad¢€, ze se situace ohledn¢ $ifeni covid-19 do
podzimu daného roku nezlepsi. Na zaklad¢ vyvoje situace béhem 1éta 2020 doslo
k definitivnimu rozhodnuti uspofadat festival hybridné, pficemz vét§inu programu
bylo potieba piesunout do virtualniho prostoru. Jednim z prvnich kroka v realizaci
online akce bylo hledani vhodného provozovatele platformy pro prezentaci
filmového a doprovodného obsahu, coz obnaselo hovory a jednani potadateld
s Ceskymi i zahrani¢nimi poskytovateli streamingovych sluzeb. Hlavnim kritériem
pro vybér vhodného systému byly pozadavky majiteld projekénich licenci (sales,
filmovych tvircil) na bezpe€nost ¢i moznost limitovani dosahu prezentovaného
obsahu. Hlavnimi pozadavky bylo nastaveni geoblokace pouze na tizemi Ceské
republiky, diky ¢emuz neni mozné obsah spustit z IP adresy na jiném geografickém
uzemi. DalSim bezpe€nostnim kritériem byl casty poZadavek na dostatecné
zabezpeceni. Adekvatni bezpecnost virtualné uvadénym titulim poskytuje
zabezpeceni DRM (Digital Rights Management), které zabranuje mj. nelegalnimu
nahravani audiovizualniho obsahu pomoci nahravani obrazovky.'*® 1 kdyz v fadé
ptipadli nebyly vznaseny pozadavky pfimo na tento typ zabezpeceni, ze strany
poradatelti bylo dulezit¢ DRM poskytnout a diky spolehlivosti této technologie

ubezpecit poskytovatele projekénich licenci, Ze jejich filmy neuniknou a nebudou

143 Geoblokaci Ize vnimat jako jednu ze souédsti DRM zabezpedeni, v praxi se v3ak k této funkci
poradatelé festival( i poskytovatelé projekcnich licenci vyjadfovali oddélené. Stejnym zplsobem je
k DRM a geoblokaci referovano v pfipadové studii AFO ve vyzkumné zpravé Dopad epidemie
nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo. In:
ZAHRADKA, Pavel et al. Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci
kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo. Vyzkumna zprava (dopadova studie). Vysoka Skola
financni a spravni, Masarykova univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci, 2022, s. 78.
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nelegalné Sifeny dal. DalSimi podminkami poskytovateld projekcnich licenci byly
pozadavky na limitaci vySe poctu zhlédnuti, kdy u n€kolika filmd musel maximalni
pocet zhlédnuti odpovidat tradiéni projekci v kinosale.!** Ze strany poskytovateli
prav pfichazely v tade piipadi obavy ohledné¢ bezpecnosti virtualni distribuce
audiovizudlnich dél ¢i mozné konflikty sjejich exkluzivnimi smlouvami
s televiznimi  vysilateli ¢i VOD sluzbami. Obavy ohledné nedostate¢ného
zabezpeceni a moznosti naruSeni distribucni strategie (napi. piratskym Sifenim
obsahu) pramenily patrné z novosti celé¢ situace, kdy online distribuce nebyla
(zatim) pro drzitele projekénich licenci béznou praxi. Nekteii poskytovatelé
pozadovali z diivodu online uvedeni kompenzaci v podobé projekéniho honoraie
(screening fee). Mimo externi pozadavky bylo pro festival zasadni, aby sviij obsah
mohl nabizet kompletné¢ zdarma, stejné jako tomu byva v piipadé¢ fyzického
ro¢niku. To bylo Casto pfekazkou pro fadu provozovatelll platforem, ktefi funguji
na modelu odvadéni castky zkazdé prodané ,vypijcky* filmu, coz logicky
v momenté bezplatného piehrani neni mozné. ,,(...) myslim si, Ze v té dobé uz jsme
tak ruzné cetli, jak to délaji jiné festivaly a co je potieba pro to zaridit, tak uz to pro
nas moznd bylo prijemnéjsi, i kdyz jsme nakonec viibec nevédeli, do ceho se
poustime. “**° Dostatek ¢asu byl pro organizatory vyhodny nejen kvili nové
koncepci programu z pohledu dramaturgie, ale umoznil také inspirovat se
technickym zajisténim ostatnich filmovych festivali ptesunutych do online. Jednim
z ,referenénich“ festivall byl pro potadatele kodaiisky CPH:DOX,'*® ktery jiz na
jate 2020 spustil online ro¢nik na platform& provozovatele novozélandského
Shift72. Ten se nakonec jevil jako finan¢éné a technologicky nejvhodnéjsi varianta
i pro AFO. Nastavovani platformy bylo del$im procesem z toho divodu, Ze bylo

147 coz byl tkon, ktery mohli

tieba portal kompletné pielozit do Ceského jazyka,
provadét pouze pracovnici Shift72 ve svém internim rozhrani. Ti byli v§ak zna¢né

vytiZzeni z diivodu velkého mnozZstvi festivall, které ve stejném obdobi probihaly

144 Referenénim salem pro pocet divakl bylo v tomto pfipadé kino Metropol s kapacitou 533 mist,
protoZe byva nejvétsim projekénim mistem fyzického festivalu. U filmd, u nichZ to poskytovatelé
licenci vyzadovali, byl pocet zhlédnuti omezen na 450-500, nékteré tituly musely byt omezeny
pouze na 200 zhlédnuti ¢i je bylo naopak mozné uvadét az do navrseni 700 zhlédnuti.

145 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.

146 Dramaturgové se k tomuto festivalu &asto vztahuji z divodu jeho tematické blizkosti k programu
AFO a probéhlym pracovnim schizkdm s poradateli na podzim 2019 (rozjednané spoluprace vsak
nakonec nedostaly své realizace z dlivodu pandemie).

147\ tomto pfipadé nemam na mysli obsah typu anotace &i nazvy film(, ale systémové prvky jako
ikony ,Napovéda“, ,Domu*“, , Pfihlasit se“ apod.
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online, komunikaci komplikoval i ¢asovy posun mezi Ceskem a Novym Zélandem.
Samotné nahravani (ingesting) filma a textovych obsahl na platformu jiz mohli
organizatofi AFO d¢lat sami. Z uzivatelského hlediska vnimali potadatelé¢ jako
problematické to, Ze platforma mohla byt matouci pro nékteré navstévniky — filmy
a dalsi obsah bylo mozné spustit po ,,vypujceni za 0,00 EUR®. Nebylo mozné
nastavit pouze tlacitko spuSténi vzhledem k tomu, ze platforma zpravidla bézi na
bazi TVOD, bylo proto nezbytné uvadét cenu, byt se rovnala nule. Technickym
problémim spojenym se spuSténim filmi a doprovodného obsahu méli moznost
poradatelé predejit diky dostatku cCasu na testovaci provoz, i presto se vSak
technické prvky a aspekty spojené s piekladem platformy do ceského jazyka
finalizovaly do poslednich dnii pfed spusténim festivalu. Problémy ze strany
navstévnikli pak béhem festivalu ptichdzely napft. v ptipad€, Ze uzivali operacni
systém Linux, kde platforma nefungovala. Mimo filmovou nabidku bylo tfeba
zajistit zivé pienosy, k ¢emuz bylo vyuzito studio AVP® s jiz zminénou stylizaci
do tkrytového bunkru pro posileni specialni festivalové atmosféry a software OBS
Studio. Stiih probihal u vétsiny vystupt zivé a pied kazdym zivym pfenosem bylo
tieba vyzkouset spojeni s danym hostem. V této oblasti organizatofi fesili zpusob,
jak stream provadét soubézné na webu i1 Facebooku. Pravé s pfenosy na
Facebookové strance dochazelo v par ptipadech ke komplikacim, kdy byl napt. ze
strany provozovatele stream v prubéhu ptenosu pierusen a dany program pak byl ke
zhlédnuti nabidnut az zpétn€. S t€émito nahodilymi problémy vSak potradatelé
pocitali a obecné nehodnoti technickou stranku online programu jako vyrazné
problematickou. Zasadni byla naro¢nost exekutivy zivého programu, kdy festival
kazdy vecer po dobu 15 dntl vysilal obsah, coZ je mnohem delsi doba trvani nez

v ptipadé¢ fyzického festivalu.

Novy zplsob uvedeni filml pfinesl i nové pracovni postupy vné
organiza¢niho tymu, kdy organizatofi museli pfeorientovat svou zab&hlou praxi na
nov¢ ukony, napf. nahravani fotografii a anotaci na platformu, testovaci provoz
platformy apod. Obecné se vSak prace neliSila pfili§ vyrazné, 1 zde mizeme sledovat
proces adaptace, kdy se poradatelé ptizpisobuji novému typu festivalu. Logicky se
tym zmensSil, misto b&éznych 300 pracovnikii se na online ro¢nicich podilelo cca

50 osob, slo vyhradné o kmenové ¢leny tymu spolupracujici na festivalu po cely

148 Audiovizudlni produkce Univerzity Palackého v Olomouci.
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rok. Pochopitelné nebyly obsazeny pozice spojené s chodem fyzického festivalu
(libera, no¢ni sluzba, pracovnici cateringu, koordinatofi akreditaci). Kmenovym
pracovnikiim byly upraveny pracovni napln¢ dle potfeb online udélosti a diky
schopnostem a zkuSenostem organizatorti napt. s technickym zajisténim zivych
pfenosti a tvorbou audiovizualniho obsahu nebylo nutné na tyto nové aspekty
festivalu najimat externi sluzby. , Kdyz jsi byl cisnik nebo servirka
a najednou ti zavreli hospody, ale potiebujes penize na to, abys zaplatil najem, tak
zacnes delat néco jiného. A tohle je uplne stejné aplikovatelné v prostredi
festivalu. “'*° Pracovnice guest service se vzhledem k absenci fyzické piitomnosti
festivalovych hostd transformovaly na uzivatelskou podporu pro festivalové
navstévniky, technik pfipravujici filmy k projekci je pfipravoval pro online
platformu, rezisér audiovizudlnich vystupi a fotografové se stali tvurci

doprovodného online obsahu.

Z hlediska prezentace filmového obsahu se Vv porovnani s fyzickym
ro¢nikem staly mnohem zasadnéjsi oficidlni filmové plakaty. Ty nejsou béhem
fyzického ro¢niku nikde uvadény, v katalogu byvaji filmy opatieny propagacnimi
fotografiemi (stills) a poradatelé AFO nemaji ve zvyku, na rozdil od jinych
filmovych udaélosti, vylepovat plakaty ve festivalovém areédlu. Plakaty se v pfipadé
online festivalu vyuzily jako nahledova fotografie jednotlivych ,dlazdic*
odkazujicich na dané filmy. U fady filmt, zejména u televizni produkce, plakaty
nebyly k dispozici a vyuzil se vytez nékteré z propagacnich fotografii. Rozdilem od
béZného fyzicky konaného festivalu je také to, ze si divaci vybiraji filmy bez ohledu
na externi vlivy, jako je ¢as projekce, projekéni sal (n€které saly mohou vzhledem
k pohodInosti sedacek a technického zajisténi projekce vybizet k navstéve vice nez
jiné) ¢i snaha synchronizovat vlastni program se svymi znamymi, ktefi se festivalu
taktéz Gcastni. V ptipad€ online festivalu Si navstévnici filmy, které mohou sledovat
kdykoli v pribéhu akce, vybiraji ¢isté podle sebe (piipadné dalsich osob, s nimiz
sdili misto, odkud online filmy sleduji), tematického zaméteni danych snimka ¢i dle
toho, zda je zauyme vizualni stranka plakatu a doprovodnych fotografii. Proto bylo
pro potadatele dilezité stranku dostate¢né technicky zajistit, ucinit ji uZivatelsky
pfistupnou a opatfit filmy vhodnym obrazovym materialem, aby tituly prilakaly své

divaky.

149 Rozhovor s produkci, 15. 12. 2021.
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Ptesun festivalu a zména jeho zptisobu konéni pochopitelné citelné zaséhla
produkéné-finanéni slozku organiza¢niho tymu. Na jaie 2020 bylo zasadni vyjednat
s donatory, jak pfesun festivalu na nové datum konani a nasledna zmeéna jeho
formatu ovlivni finance plynouci ze smluv a grantovych projektd. ,,70 je ukol
vedeni takovych akci, aby pravé predvidalo a planovalo. To je prosté zdsadni.
A vsichni ti dondtori, vsichni poskytovatelé grantii, at’ uz to bylo MSMT, mésto,
soukromi donatori, tak vsichni samoziejmé chapali tu situaci a snazili se nds prosté
podporit.“*° Obecné vzato vysli donatofi vstfic a méli pochopeni k okolnostem
nové nastalé situace a nutnosti najit nova feSeni V situaci, kdy tradi¢ni forma
festivalu neni mozna a na prvnim misté je zachovat bezpecnost a zabranit Sifeni
nemoci covid-19. ,, Byly tam trochu komplikace v tom, jak to resit. Kazdy mél jiné
podminky, jakym zpiisobem si zazidat o zménu nebo jak to udélat, protoZe ne
v§echny smlouvy byly v tu dobu uz podepsany, ne vsechno bylo jasné, takze
komunikace se trosku tdhla.“*' Vzhledem ke véasnému pfesunu festivalu na
nahradni podzimni termin a brzkému uvazovani o hybridni ¢i online varianté
(minimalné jako zaloznim planu) mélo oddéleni produkce dostatek casu vytidit
dodatky smluv a piipadné zmény. Festival obdrzel i pfes zménu terminu a formy
konani témért stejné Castky, jaké byly jiz predjednany pro fyzicky ro¢nik. Jedinym
problémem byla narocnd administrativa a rozdilnost pozadavki plynoucich
Z jednotlivych smluv. Pomérové rozloZeni rozpoctu (zminéno vyse v podkapitole
Kontext a dosah festivalu) se pii pifechodu do online nezménilo. V komparaci
rozpoctu online 55. roCniku Srozpoctem piedchoziho fyzického 54. ro¢niku je
nejznatelngjsi tbytek komerénich sponzord, s nimiz vzhledem k neptedvidatelnému
vyvoji pandemie a jejimu naslednému vlivu na ekonomiku nebyla navazana
spoluprace. Festival vzhledem ke své neziskové povaze a bezplatnym akreditacim
neni zavisly na piijmu z prodeje, coz mohlo byt pro AFO v porovnani s komerc¢nimi
festivaly vyhodou. ,, Takze tim, Ze na tomto vydelku [ze vstupného] nejsme zavisli,
tak je to pro ndas jedinée plus, ale zaroven si myslim, Ze tim, Ze jsme o tom dokdzali
premyslet kriticky (...) a slepé jsme nendsledovali néjaky obecny trend toho, Ze
,presuneme to na podzim a bude to v pohodé’, ale fakt jsme se pripravovali uz od

léta na ten online, jsme dokdzali uSetrit spoustu penéz a dokazali jsme s nimi nalozit

150 Rozhovor s vedenim festivalu, 18. 5. 2021.
151 Rozhovor s produkci, 15. 12. 2021.
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uvazlivé a tak, aby ten festival opravdu probéhl. “1>? Festivalovy rozpodet se diky
vstiicnosti donatort obesel bez ztrat a i diky v€asné piipravé na virtudlni variantu
a nezavislosti na prodeji vstupenek ¢i merchandise nebylo nutné vyuzivat statni
podpurné dota¢ni programy v souvislosti s pandemii covid-19. Diky brzkému
uvazovani o online variant¢ a Vv reakci na konzultace s epidemiology organizatoti
zastavili naklady na hmotné, reklamni a dal§i vystupy spojené s fyzickym

festivalem a snazili se finance vyuzit co nejefektivnéji.

Obecné vzato mluvi produkéni slozka festivalu o tom, Ze se akce obesla bez
finan¢nich ztrat, coz ovSem neznamena, ze by poradani virtualni udélosti bylo méné
naro¢né, at’ uz finanéné ¢i v ramci vynalozené prace. Jediné vyrazné ulehceni bylo
z produkéniho hlediska citelné v dostupnosti vyuzivanych prostor (mistnosti
vV Uméleckém centru UP, kino Metropol), které¢ kvili uzavée nebyly vyuzivany
k béznému provozu a byly tak kdykoli volné kvyuziti a pronajmu. Mirnou
komplikaci pro pracovni tym byla spoluprace na dalku, kdy vzhledem k restrikcim
a z4mu zachovat bezpecnost nebylo mozné se pravidelné setkdvat v kancelafi.
Schiizky probihaly vyhradné ptes konferencni hovory a ke komunikaci byla
vyuzivana platforma Slack. ,, Myslim, ze behem hodinové schiizky osobné vyresis
mnohem vice véci nez behem hodinové schiizky na Google Meet. Ale zase, nedalo se
nic délat, prosté vis, Ze musi§ udelat festival, Ze musi byt hotovy tyhle

a tyhle véci, a tak ti nezbyva nic jiného ne to vyresit online. “*>

5.4 Interakce s publikem

Potadatelé se sdivaky snazili spojit, mimo nékolika projekci v kiné
Metropol, prostiednictvim zivych pfenost. Béhem fyzického festivalu se
dramaturgové, venue manazeii,’® libera a dal§i organizitofi pochopitelné
s festivalovymi navstévniky vidaji nepfetrzité, vzajemné setkavani navstévnika
a festivalovych hostl tvofi zdsadni kolektivni proZitek. Program konzumuji vSichni
participanti spole¢né¢ v jednom cCase a na jednom misté. Tohoto aspektu se
poradatelé snazili dosahnout streamovanym obsahem, kde také mohli k divaktim
promlouvat. Aspekt zivosti pfenaseného videozaznamu dodaval pocit kolektivniho

sdileni a prozitku dané¢ho programového bloku, a¢ jej ndvstévnici sledovali

152 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.
153 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.
154 Pracovnici, ktefi maji na starosti provoz projekéniho salu.
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oddélené ve svych domovech. Problémem a zésadnim rozdilem od tradi¢ni diskuze
Vv séle bylo dramaturgy oznaceno to, ze Q&A neprobihd bezprostfedné po filmové
projekci a ze se zdsadn€ zmeénila jeho forma. ,, (...) tam [na fyzickém festivale] ten
socialni proZitek funguje i jako urcity socialni tlak, kdy cast divacek a divaku
zustava na to Q&A treba proto, Ze jim prijde neslusné i vici tem hostum a pak si to
vyslechnou a nakonec z toho miizou mit tu zkusenost. Ale funguje tam na néjaké
treba podvedomé urovni, ze neodejdou a ziistanou tam z néjakého respektu viuci tem
poradateliim a tomu hostovi a potom diky tomu dostanou ten zazitek a umozni jim to
si zardamovat ten film.“¥® V tomto bodé je z pohledu pofadatelské zkusenosti
mozné vysledovat nepfenositelnost kolektivné sdilenych forméati do virtualni
podoby v takové mife, aby nedoSlo ke ,ztratam®. Rozdilné prostiedi a format
diskuze mél patrn€ vliv na niz8i motivaci divakt se zapojit, otazky z publika
pfichazely minimaln€. ,,U toho online je to rozhodné zhorsené tim zpiisobem
kontaktu, ktery je neprimy, ktery divaka néjakym zpiisobem nemotivuje k tomu, aby
se primo zapojil, protoZe ani ten jeho input neni videt. “**® Na rozdil od diskuze
Vv sale mohli divéaci ,,nerusen¢* sledovani streamu pierusit ¢i se béhem ného vénovat
i dal§im ¢innostem. Zaroven dle dramaturgii mohl hrat roli fakt, Ze se navstévnici
festivalu divali na Q&A bez piedchozi znalosti doty¢ného filmu nebo ne
bezprostfedné po jeho zhlédnuti. To pfirozené u divdka nepodnécuje tolik otazek
a Q&A pro ngj neni tolik poutavé bez kontextu filmu a nepodnécuje otadzky. Naopak
mize byt ale motivaci k tomu film pozdéji zhlédnout na festivalové platformé.
Zaroven se i piesto, Zze Q&A bylo koncipovano podobné jako u bézného ro¢niku,
dramaturg v pozici moderatora ocita ve velmi odli$né situaci. Nevidi divaky, ktefi
rozhovor sleduji, a neni schopen s nimi jakkoli interagovat, pfimo reagovat na jejich
dotazy. Otazky z publika prostfednictvim komentaii byly moderatorovi sdélovany

asistujicim dramaturgem mimo obrazovy zdznam.

DalSim druhem doprovodného programu simulujici festivalovou zkuSenost
(a obohacujici odosobnéné streamovani filmi na VOD bazi) byly dramaturgické
Tipy dne. Tento nepravidelny format m¢l za cil vybrat z mnozstvi filmového
a doprovodného obsahu konkrétni tituly s kratkym dramaturgickym komentafem.

Dalsim cilem byla také prilezitost posilit socialni prozitek z festivalu a promlouvat

155 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
156 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
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témét piimo k divakiim, podekovat za jejich ucast a pfipomenout nadchézejici body
programu ¢i napf. divacké hlasovani o nejlepsi soutézni film. Timto zplisobem
poradatelé Castecné nahradili chybéjici uvody pred projekcemi, které na fyzickém
festivale funguji jako pravidelny kontakt dramaturgt s publikem. Zasadnim
rozdilem je vSak opét promlouvani k neviditelnému a disperznimu publiku bez
navaznosti na dal$i kontext, jako je konkrétni Casovy slot daného programu (napf.
Stejna skupina lidi sla na néjakou jinou projekci, vidycky tam bude néjaky element
navic. “*® Toto pochopitelné ve virtudlnim formatu absentovalo, a tak musely byt
Tipy dne pfizpusobeny tak, aby promlouvaly k Sirokému publiku a nabizely
programovy vybér zrozlicnych tematickych oblasti, zarovein ale (Castecn¢)
vychézely ze subjektivniho vkusu kazdého dramaturga. Soucésti tohoto formatu
byla opét vizualni stranka studia, které dotvarelo festivalovou vizudlni identitu
a tvofilo jiz zmitovany festivalovy prostor. Zardmovani studia jakozto ,,bunkru“®
navic evokovalo dobovou situaci socialni distance, kterou vétSina lidi byla nucena
praktikovat. To bylo dal§im aspektem, jimz bylo mozné se s publikem empaticky
propojit a navazat na téma Adaptace. ,Jd bych naSe diviky pozval na kratkou
soutez, kterda obvykle byva doménou pulnocnich vecernich projekci, ale prave ted’ si
miizete takovou vecerni projekci udélat sami u vas doma v domdcim kiné, pokud
néjaké viastnite, v televizi, v pocitaci, znate to. “**® Dramaturgové se tedy explicitné
vztahuji ke skutecnosti, Ze prozivame odli$ny typ akce a programu, zaroven divaky
povzbuzuji ke sledovani v domécim prostiedi a motivuji k, v ramci moZnosti,
plnohodnotnému festivalovému zazitku. Dramaturgové ve své rétorice zvolili
obecné odlehcenéjsi styl. Na rozdil od Q&A (se strukturou pfipravenych otdzek

a vynaloZenou profesionalitou vici festivalovym hostim) v pfipad€é Tipii dne

157 Tzv. ,pllnoéni projekce” (&i ,pilnocky”) jsou zavedenym terminem mezi dramaturgy, ktefi
vybiraji specifické tituly na pozdéjsi programové sloty (od 22 hodin ¢i pozdéji). Filmy promitané
v tomto Case byvaji zpravidla tematicky odlehcené, kratsSi stopaze Ci jsou pro tento slot vybirany
fikéni filmy ze sekce Véda v popkulture. Trend pulnocnich projekci je moZné pozorovat i u jinych
festivall, napf. Letni filmovd skola kaidorocné zarazuje programovou sekci s nazvem Pulnocni
delikatesy, ve které zpravidla uvadi filmy s obskurni tematikou mimo A-produkci ¢i mainstream. In:
PUlnoéni delikatesy: Peklo pod Berlinem. Letni filmovd Skola Uherské Hradisté [online]. Dostupné z:
https://Ifs.cz/pulnocni-delikatesy-peklo-pod-berlinem/

158 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

159 Ve videich nékolikrat zazniva ,zdravime z AFO bunkru
a této estetice jsou prizpGsobeny okolni rekvizity.

160 Academia Film Olomouc. [Tip na pondéli je na svété...]. In: Facebook [online]. 5. fijna 10:10 [cit.
2022-07-12]. Dostupné z: https://www.facebook.com/afo.cz/videos/3311214282333017
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dramaturgicka dvojice spiSe ptatelsky a nenucené hovoii o programu a osobnich
doporucenich. Aspekt lidského kontaktu a zabavy v socialnich interakcich je dalsi
soucasti festivalu, kterou ma tento doplikovy video-format snahu zprostfedkovat.
Dramaturgové mohou vtipkovat, glosovat své vypoveédi a sdilet ryze osobni dojmy
z uvadénych filmu. Na rozdil od Q&A byl tento format to¢en pfedem a nepienasen
jako zivy ptenos. Dramaturgové vSak béhem pozdravu zminuji konkrétni datum ¢i
den v tydnu, kdy je video zvefejnéno, ¢imz jakousi zivost navozuji i bez

streamingu.

Hudebni program Music is Science byl streamovan b&hem péti vecert,
Vv tomto piipadé Slo opét o vysilani ,,ze zdznamu“, kdy z divodu technické
1 produkéni ndro€nosti nebylo pro potfadatele mozné koncerty pfenaset pfimo béhem
jejich konani. Videa vSak nebyla pouze publikovana, ale pfenaSena streamem, ¢imz
dochazelo kiluzi zivosti. I pfes ,faleSnou zivost dochazelo u divaku
prostfednictvim sledovani pifenosu koncertu ve stejny moment k podpotfeni
sdileného zazitku. Z technického ani produkéniho hlediska by se skute¢ny Zzivy
pfenos nevyplatil z divodu zvySeného rizika technickych vypadkt, nemoznosti
promysleného stiihu, zvySeni produkénich nédkladi a persondlniho nasazeni.
Popularitu hudby v programové skladb¢ festivalu mize dokladdat zvySena pozornost
ze strany divactva, kdy videa s hudebnimi koncerty ptfesahuji jeden tisic zhlédnuti,
nejpopularnégjsi z nich dosahlo pfes tii tisice.!®! Vyraznym faktorem ovliviiujicim
pocet zhlédnuti je vSak i dosah samotného umélce na sitich, ktery zdznamem
koncertu cilil na své fanousky mimo festivalové publikum. Snaha hledat nové cesty
Vv realizaci doprovodného festivalového programu vedla 1 k pofadani virtudlni
vystavy internetovych memt s védeckou a pfirodovédeckou tematikou ve
spolupraci s projektem Wild Green Memes for Ecological Fiends. Vernisaz vystavy
internetovych memut probihala Zivym pienosem z festivalového studia, samotna
vystava pak ve sdilenych Google tabulkdch. Opét lze hovofit o odleh¢enéjSim
formatu, ktery nejen pfinasi festivalovou atmosféru do online prostoru, ale zaroven
velmi aktivné zapojuje publikum a pfispiva ke kolektivnimu prozitku. Vernisaz
probihajici v excelovém formatu byla pomérné jednoduchd cesta k tomu vytvofit

sdileny prostor, kde se navstévnici virtualné potkaji a budou moci na festivalu

161 K srpnu 2022. Zaznamy Zivych vysilani dostupné z

https://www.facebook.com/afo.cz/live videos/?ref=page internal
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pfimo participovat. Kuratofi vystavy tyto tabulky totiz opatfili o virtualni
obcerstveni a také umoznili participantim do nékterych listt tabulky pfidavat sviij
vlastni obsah. Doslo tak k propojeni tradi¢ni vernisaze se soucasnym fenoménem
uzivatelského obsahu na internetu a téZz K pfizvani navs$tévnika k participaci

a neobvyklému zazitku.

55. ro¢niku festivalu se ztcastnilo 10 800 divakl, coz piekrocilo rekordni
pocet akreditovanych v pfedchozim roce. Diky online podob¢ se filmy mohly dostat
k vys§imu poctu divakl, nez béhem fyzického festivalu, kdy je kapacita salt
pochopitelné omezena. Obsah, byt z velké &asti geoblokovany na uzemi CR, byl
také dostupny i tém, ktefi by se za béznych okolnosti na festival nemohli dostavit.
I ptes takto vysoky pocet navstévnikli nebyla vSak divacké participace v diskuzich

pod zivymi pienosy piili§ vyrazna a obecenstvo bylo spiSe pasivni.
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6. 56. rocnik Academia Film Olomouc

56. ro¢nik byl témét od pocatku ptiprav poradateli koncipovan jako ro¢nik
vyhradné virtudlni. Organizétofi jiz mohli vychazet ze zkuSenosti z pfedeslého
ro¢niku, zérovenn méli vSak na piipravu podstatné méné Casu. Pipravy 56. ro¢niku
zaCaly v fijnu, bezprosttedné¢ po skonceni AFOS55, pticemz festival probehl
Vv tradi¢nim jarnim terminu na pielomu dubna a kvétna 2021. Sledujeme znovu
unikatni situaci, v niz se potradatelé¢ nachdzeji, a¢ s nové ziskanymi zkusSenostmi.
Tym je nucen opét adaptovat své zabéhnuté pracovni navyky na odlisny typ akce ve

snaze realizovat co nejlepsi mozny festivalovy zazitek.
6.1 Dramaturgie

S 56. ro¢nikem se 1 pies virtudlni realizaci vratila nesoutézni programova
sekce. Téma Adaptace zlstava zastfeSujicim tématem vzhledem k dlouhotrvajici
pandemii a moznosti uvést nékteré filmy pivodné zamyslené na 55. rocnik.
Dramaturgové méli jiz vice zkusSenosti s provozem virtualni platformy a tvorbou
online programu, a tak mohli rozsifit nabidku o nesoutézni filmy v sekcich
Adaptace, Rovnost. Respekt. Orgasmy, Vizualizace — Predstav si data a Palivé
a ostrejsi. Vstiic navic vychazela situace v dokumentarni distribuci, kdy se online
uvedeni stavalo vice a vice normou pro distributory a sales a bylo snazsi se
domluvit na online distribuci jejich obsahu. Filmovy program i v ptipad¢ soutézni
sekce castecné vychazi jiz z predchozi prace, kdy se do soutézniho vybéru dostaly
filmy, které musely byt na minulém ro¢niku z distribu¢nich diivodii vyfazeny.1®2
Dramaturgové vedli diskuze o vybéru filmt s ohledem na vliv pandemie covid-19
na dokumentarni filmovy pramysl. Néktefi ¢lenové programového tymu méli obavy
o ubytek produkce v nasledujicim roce z divodu proti-pandemickych opatfeni
a navrhovali nékteré tituly vybrat do soutéZe aZ nasledujiciho 57. ro¢niku. To
nakonec nebylo citelné, dramaturgové pienechali minimum filmi ke zvazeni do

nasledujiciho roku. ,,(...) tyhle [filmy] si schovame na rok 2022 a vyloZené jsme si

162 Dramaturgové hovofili o ,festivalovém kole¢ku®, kdy filmovi tvirci, sales agenti a distributofi
prisli z dlivodu proti-pandemickych opatfeni o premiéry na festivalech (na které byly navazany
kinodistribucni strategie) a museli tak posunout celé uvedeni filmu. Nutno dodat, Ze AFO zpravidla
neni premiérovym festivalem — soutézni dokumentarni filmy absolvuji svétové premiéry a uvedeni
na jinych festivalech, které jsou z pohledu filmovych tvirct a sales agent(l vice prestizni (tzv.
A-festivaly). Proto z diivodu zruseni tradicni premiéry a nasledného startu kinodistribuce nemobhli
film uvolnit pro AFO, ac byla projekce jesté pred vypuknutim pandemie covid-19 dohodnuta.
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u nich napsali poznamku AFO57. Nebylo jich mnoho, myslim, zZe to bylo tak do
Jjedné desitky. “**® Roli mohlo hrat velké mnozstvi kvalitnich film®,%* které se do
finalniho vybéru nakonec volbou dramaturgt nedostaly, ale vzhledem k jejich datu
dokonceni by jesté eventudlné¢ mély Sanci soutézit v roce 2022 na 57. rocniku.
Proces vybéru filml se nakonec pfili§ neodliSoval od bézného postupu — obecné
vroce 2021 nebyl zaznamenan ubytek filmovych piihlasek (submissions), kdy
pocet ptihlasenych filma byl prakticky totozny jako v uplynulych letech.!®® Faktor
odlisné¢ho zpiisobu uvedeni, tedy uvedeni mimo tradi¢ni kinosal, nemél na zakladé
vypoveédi na vyslednou selekeci piilisSny vliv. Snimky S vysokym rozpoétem se
zamérem festivalové a kinodistribuce pfirozené pocitaji s velkoplosnym projekénim
platnem, kvalitnim projektorem a zvukem, na druhou stranu to pro dramaturgy
nebyl divod, kvili némuz by se takovy film rozhodli do vybéru nezafadit, ponechat
na nasledujici rok a tradi¢ni uvedeni v projekénim sale. Organizatoti uz doptedu
pocitali s moznosti fyzického mimo-festivalového uvedeni v rdmci oficialnich
festivalovych ozvén pod hlavickou AFOKINO, které byly v roce 2021 v planu na
dobu, kdy dojde po uvolnéni proti-pandemickych restrikci ke znovuotevieni kin.
Z toho diivodu situaci nevnimali tak, ze by danym filmim festivalové uvedeni
v kinosale odepreli zcela. AFOKINO se tak stalo jesté dulezitéjsi platformou pro
prezentaci festivalového programu.'®® Suvazenim odlisného divackého navyku
a divacké pozornosti pii sledovani obsahu doma online (moZnost pauzy, vypnuti ¢i
posunuti filmu, potencial druhotnych aktivit ¢i sledovani vice obrazovek najednou)
bylo pro dramaturgy zpocatku otazkou, zda je vlastné¢ vhodné do vybéru zaradit
filmy, které dle vymezeni Petera Bosmy spadaji do filmd suméleckou vizi

a potencidlem inovace filmové poetiky.!®’ Tyto filmy jsou b& né dramaturgy

163 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.

164 Tim jsou mysleny filmy, které z pohledu dramaturgli AFO splfiuji formalni anebo tematicka
kritéria a zapadaji do programového zaméru festivalu.

165 p¥ihlasenych filmG v roce 2020 (pfihlasky byly spustény v roce 2019) bylo 3248, v roce 2021 bylo
prihlasenych 3257 titul(. Pozn. mimo zkoumané obdobi — i v roce 2022, kdy uzZ Slo ve velké mire
o filmy nejen post-produkované, ale i vyvijené a realizované béhem pandemie covid-19, byl pocet
prihlasek obdobny, tj. 3227. Tato Cisla pochopitelné nereflektuji stav produkce v popularné-
védeckém filmu jako takovém (na festival se hlasi i stovky Zanrové Ci formalné nerelevantnich
audiovizudlnich dél a zaroven se logicky nehlasi zcela vSechny vzniklé popularné-védecké filmy), ale
poukazuji na to, Ze festivalovi dramaturgové vybirali z obdobného mnozstvi tituld bez ohledu na vliv
pandemie covid-19.

166\ roce 2021 se projekce AFOKINO realizovaly poprvé ve vétsi mife i mimo Olomouc -
v Hodoniné, Zabrehu na Moravé, Uherském Hradisti nebo Prerové.

167 BOSMA, Peter. Film Programming: Curating for Cinemas, Festivals, Archives. 2015, s. 7.
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k vyraznym zménam programové skladby nedoSlo i vzhledem ke zkusSenosti
dramaturgii s VOD platformami typu MUBI ¢i DAFilms, které se v online prostoru
jiz roky na artovou kinematografii ¢i experimentalni pfistupy k filmu zaméiuji.
, Myslim, ze kdyz jsme pripravovali to nase [filmovy program], tak jsme to porad
vnimali, jakoze deélame AFO online a Ze to je pro stejné divaky, kteri budou mit tu
trpélivost a pusti si to i doma. *®® Béhem pocate¢nich piiprav byl potadatelsky
zamér usporadat filmovy festival pfizplisobeny online prosttedi, az pozdéji
prichdzelo uvazovani o online festivale jakozto o VOD platformé. ,, Myslim si, zZe
viastné to ,delame VOD ‘ takhle nahlas zazniva az s odstupem casu, Ze jsme si to...
Nebo ja nevim nakolik jsme si to pripoustéli, v nécem jsme tomu rikali védecky
Netflix, ale nebylo to uplné na védomé bazi. Pordad to bylo jako ,realizujeme
festival, ktery se bohuzel musi odehrat v online za nejakych jako online podminek,
ale porad o tom piremyslime predevsim jako o festivalu.“*"® Toto vnimam jako
zasadni moment v otdzce promény festivalové dramaturgie pii piechodu do online.
Z plivodni snahy zachovat co nejvérnéjsi festivalovy zazitek ptizptisobeny virtualni
podobé a netransformovat festival pouze na filmovou piehlidku (potazmo filmovou
knihovnu) se dramaturgové na zakladé zkusenosti nakonec o online festivalu zpétné
vyjadiuji vice a vice jako o streamovaci sluzbé a tvirci doprovodného
audiovizualniho obsahu. Vliv na tuto zménu pojeti mize mit i odlisné zapojeni
publika, které ani béhem 56. ro¢niku nebylo v ramci zivé piendSené¢ho obsahu
natolik aktivni jako béhem fyzického festivalu. NemozZnost se potkat a sdilet zazitky
ze zhlédnutych filmu festival pfiblizuji k individudlni konzumaci audiovizuéalniho
obsahu v domacim prostfedim bez dalsiho kontextu a propojeni festivalové
komunity. A¢ k prezentovanym filmiim pofadatelé nabizi doprovodné materialy
jako video-pozdravy tvurct, rozhovory ¢i dramaturgické katalogové anotace, nelze
uréit, nakolik témito materialy divaci skute¢né ramuji sviyj zazitek a vénuji jim svoji

pozornost.

188 0 ,velkém pldtnu” dramaturgové c¢asto referuji ve spojitosti s uvedenim v kinoséle
s velkoformatovym platnem — nemusi jit jen o tradi¢ni kino, ale také o projekéni saly uzplsobené
filmové projekci (zatemnéni salu, dostatecné velka projekéni plocha aj.).

169 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

170 Tamtéz.
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V online prostiedi se navic festival, at’ uz védomé ¢i nevédomé, snazi ziskat
divackou pozornost v konkurenci fady globalnich streamovacich platforem ¢i
uzivatelského obsahu na socialnich sitich. Zejména z tohoto diivodu se v ptipadée
druhého online ro¢niku dramaturgové snazili pfijit s konceptem novych formata
vytvofenych Cisté pro parametry online prostoru. V tomto momenté se nejedna
pouze o snahu presunout jiz existujici format do virtualni podoby (rozhovor,
diskuze, uvod), ale o tvorbu originalniho obsahu piesahujiciho bézné festivalové
aktivity. Dramaturgové pouceni prvnim online ro¢nikem a ve snaze tvorit ,, format,
ktery je vysostné online“ ™t pti koncepci téchto vystupti vychazeli z toho, co je
samotné zajimd, a z toho, jaky obsah je pro online prostfedi typicky. O téchto
novych formatech se vyjadfovali jako o experimentu a od tvorby festivalového
programu se posunuli smérem k obsahu inspirovanému uzivatelskymi platformami
typu Twitch ¢i YouTube. Na zaklad¢ téchto tivah o doplnéni tradi¢niho obsahu
o nové formaty vznikla videa pod nazvem Videoherni eseje z antropocénu
vyuzivajici (dle slov dramaturga az provokujici) estetiku Let’s play videi.l’
Komentai hrace vSak nahrazuje literatura tematicky asociovana s motivy festivalu.
Tento okrajovy obsah cilici na uzkou skupinu divactva doplnil i vefejnosti
piistupnéjsi a znamé;jsi format vychazejici z estetiky teleshoppingu s nazvem AFO
Shopping”® zaméteny na propagaci festivalového merchandise. Humorny format
parodujici zab&hly format televizni inzerce byl dramaturgy zpétné vniman jako
pojitko tymu a snaha o navozeni festivalové atmosféry uvolnénosti i v online

prostedi (vice v podkapitole Interakce s publikem).1™
6.2 Realizace

., Myslim si, Ze zase kdyby se ndm to vice rozlezelo v hlave a méli jsme na to

Cely rok, tak uz se nam k tomu nechce vracet, neni to prijemné a tak. Prosté jsme

nasedli do viaku a jeli jsme. “*"

171 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

172 Jde o zdznam procesu hrani videohry, typicky s komentdfem hrace, ¢asto pfendseny v Zivém
prenosu. Viz Videoherni eseje z antropocénu: O odpovédnosti. In: YouTube [online]. Dostupné z:
https://bit.ly/3VG2iVy

173 Academia Film Olomouc. [AFOSHOPPING 1...]. In: Facebook [online] [video]. 3. kvétna 2021
19:41 [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: https://www.facebook.com/afo.cz/videos/783159119292149
174 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

175 Rozhovor s produkci, 15. 12. 2021.
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56. ro¢nik festivalu byl, vzhledem k névratu k tradicnimu jarnimu terminu,
realizovan ve znacné kratSim Case. Pfipravy festivalu bezprostfedné navézaly na
konec podzimniho AFO a béhem post-produkcni taze uplynulého ro¢niku uz bylo
ticba zahajit pifipravy ro¢niku nachazejiciho, o0pét navic v kontextu
nepiedvidatelného vyvoje pandemie. Festivalovy tym vzhledem k trvajicim
opatfenim na konci roku 2020 témér od pocatku o 56. ro¢niku uvazoval jako
o virtudlnim, v lepSim ptipadé hybridnim, jako tomu bylo v piipadé AFOS55. S touto
uvahou byly podavany zadosti o dotace, které¢ sméfovaly ke stejnym zdrojim
a obdobnym castkam jako v pfipadé¢ minulého roéniku. V zadostech poradatelé
reflektovali aktudlni situaci, potiebu festival pfipravit kompletné online a také
zamér realizovat doprovodné akce v kinech a festivalové ozvény, jakmile to po
skonceni akce dovoli vyvoj Sifeni nemoci covid-19 a s tim spojené restrikce. Od
financovani se odvijelo i uvazovani o programu a festivalu jako takovém, kdy
poradatelé citili zodpovédnost vyuzit financni prostiedky co nejefektivnéji
I Vv piipad¢ online varianty festivalu a svoje uGsili proto sméfovali K vytvoreni
bohatého programu, ktery bude cilit na ,, co nejpestrejsi Skalu divacek a divakii, aby
je to dosdhlo kazdy den, aby to nejakym zpuisobem kompenzovalo ten festival jako
takovy. “Y’® Je dilezité dodat, Ze se nejednalo o explicitni tlak ze strany donéatort,
ale spiSe o snahu pofadateld zrealizovat co nejkvalitngjsi festival i v pfipadé
omezenych mozZnosti a maximalné vyuZzit ziskané finance. Poradatelé nevnimali
virtudlni ro¢nik jako variantu ,,z nouze“, ale snazili se jej pojmout jako
plnohodnotny festival a koncipovat nové virtualni formaty, jak bylo vySe popsano
v podkapitole Dramaturgie. Programové realizaci vySel vstfic 1 fakt, ze online
projekénich licenci bylo v porovnani s55. ro¢nikem o néco jednodussi.
Poskytovatelé licenci s takovou variantou distribuce jiz méli zkuSenost, v fadé
pripadd se i automaticky doptavali na parametry online uvedeni, virtudlni forma

festivalu pro né nebyla nijak prekvapujici.

Druhy virtualni ro¢nik pfinesl zmény v technickém zajiSténi prezentace
audiovizualniho obsahu. Platforma pro filmovy program zlstala totozna,
Watch and Know zistalo pod provozovatelem Shift72 a krom¢ drobnych zmén ve

tiidéni obsahu dle témat a sekci ¢i vysSiho poctu uvadénych titulli se parametry

176 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

66



webu nezménily. Zasadni revizi prosla vSak produkce doprovodnych rozhovoru
s tvurci filmi (Q&A), kdy po zvazeni naro¢nosti, miry zapojeni publika a inspiraci
u jinych festival potadatelé ustoupili od Zivého streamu. Rozhovory pod hlavickou
AFO Talks byly béhem festivalu i nadale zivé pienaSené, obsah byl vSak piedtocen
a post-produkovéan jiz pted jeho zvefejnénim. To nejen zamezilo necekanym
technickym vypadkiim béhem streamu ¢i riziku vypadku spojeni pfes konferen¢ni
hovor, pfedtoceni rozhovort také dalo prostor pro propracovanéjsi vizualni stranku
a dukladnéjsi obsahovou koncepci. Stejné¢ jako u predchoziho ro¢niku bylo pro
poradatele dtlezit¢ se vizudln¢ odliSit od klasickych konferencnich hovori
a s intenci vytvatet ,, vysostné online format“*’’ tyto rozhovory koncipovat tak, aby
byly v internetovém prostoru plném dal§iho obsahu divacky poutavé. Tyto
rozhovory byly vysilany kazdy festivalovy vecer, opét Slo o Zivy pienos na
Facebook a web, byt’ se jednalo o piedto¢eny material. Zivym streamingem chtéli
poradatelé navodit atmosféru festivalové zivosti a kolektivniho sdileni programu.
,, U toho predpripravovani to byly hodiny a hodiny nataceni a hodiny a hodiny
priprav a postprodukce, at' uz obrazové nebo zvukové. (...) | u toho druhého rocniku
nas zase prekvapilo, jak sloZité to je a jak velké sousto jsme si zase vzali. A pritom
Jjsme si mysleli, ze to délame mnohem jednoduseji, samoziejmé.“*’® Dle zpétného
zhodnoceni pro potadatele k ulehceni prace nedoslo, predptfipravené rozhovory
vyzadovaly néaro¢nou dramaturgickou 1 technickou pfipravu a realizaci.
Po zkuSenostech z predeslého ro¢niku se organizatofi snazili vyhnout naro¢nému
vytiZeni a stresu béhem desetidenniho Zivého streamovani tim, Ze se obsah nachysta
piedem, objem prace se vSak nakonec spiSe zvétsil a pripravy online obsahu staly
hodné Casu i pracovniho nasazeni, coZ se pravdépodobné podilelo na niz§i mife
nadSeni organizatoru z realizace online festivalu. ,, Ve chvili, kdy délame rozhovory
online, tak se udéla telemost, probéhne rozhovor, ten je nahrany, néjakym
zpusobem se lehce strihne a da se na YouTube nebo na platformu. U toho
predpripravovani to byly hodiny a hodiny nataceni a hodiny a hodiny priprav
a postprodukce, at' uz obrazové nebo zvukové. '’ Organizatofi zpétné vnimaji, ze
prace na takto realizovaném online ro¢niku byla naro¢néjsi v porovnani s fyzickym

ro¢nikem a Ze §lo v nékterych ptipadech aZ o piecenéni sil a podcenéni naro¢nosti

77 Tamtéz.
178 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
179 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
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ptipravy ve snaze vyprodukovat po obsahové i audiovizudlni strance CcO

nejkvalitnéjsi a trvaly obsah.

Vzhledem Kk tomu, ze prezentovany obsah (rozhovory, hudebni program,
slavnostni zakonceni) bylo tfeba realizovat kolektivn€, musela produkéni slozka
organiza¢niho tymu feSit problémy vyplyvajici z aktudlnich protipandemickych
opatteni. V ramci zachovani bezpecnosti bylo tfeba pro vSechny Cleny tymu a také
napi. pro hudebni interprety zajistit testovani na nakazu nemoci covid-19 pied
ptijezdem do Olomouce a dale zajistit, aby nedochazelo k nadbyte¢nym kontaktim
v tymu. Jednotlivych nataCeni se proto ucastnilo jen nezbytné mnozstvi potradatel.
Mimo testovani Slo 1 o zajiSténi potvrzeni o vykonu prace v dobé, kdy byl
protiepidemickymi opatifenimi zakazan volny pohyb po 21. hodiné a pohyb mezi
okresy. ,,(...) museli jsme doklddat, Ze opravdu [Clenové tymu)] prijizdi proto, aby
vykonavali praci, takze jsme museli mit potvrzeni, Ze ti lidi se mizou ubytovat,

protoze v té dobé se ani ubytovaci sluzby nemohly realizovat. “*® Tyto povinnosti

vvvvvv

platnych potvrzeni byly ze strany festivalové produkce vnimény jako nejnarocné;jsi
realizacni aspekty 56. ro¢niku ve spojeni s dlouhodobym vytizenim a objemem

prace.
6.3 Interakce s publikem

,Po té podzimni zkuSenosti, kterda néjak fungovala a lidé interagovali
predevsim pres socialni site, jsme zacali na jaro premyslet o platforme, kde by
mohlo dojit k néjakému setkani.“*® V 56. roéniku doslo k zasadnimu posunu
smérem k interakci s divaky a vytvofeni sdileného virtualniho prostoru. Potadatelé
vyuzili platformu Gather:town, ktera vyuZziva estetiku a princip videoher — kazdy
navs§tévnik si zde muZe vytvofit svou postavu (avatara) a pohybovat se po
virtudlnich festivalovych mistech, odkud bylo mozné sledovat zivé pienaseny
doprovodny program a komunikovat s ostatnimi navstévniky pies chat ¢i
videohovor. Vizualita platformy a dil¢i obsah byl v rukou dramaturga, kdy byla
snaha vést dialog s tehdejsi nesoutézni programovou sekci Vizualizace — Predstav si

data. ,,Je to néco mezi izometrickou pixelovou hrou a Zoomem, tim komunikacnim

180 Rozhovor s produkci, 15. 12. 2021.
181 Rozhovor s dramaturgem, 11. 5. 2021.
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softwarem, ktery dokazal v podstaté skloubit néjakou promitaci platformu, obchod,
platformu pro industry program a misto na debaty prave s védci a filmari, ale treba
i koncerty. “18 Platforma s nazvem Planeta AFO V podstaté simulovala komunitni
zazitek a aspekt nahodného setkédvani ostatnich navstévniki béhem akce — uzivatelé
se automaticky propojovali mikrofonem a kamerou (pokud pochopitelné povolili
jejich zapnuti), jakmile se k sobé priblizili. Navstévnik se tak Staval soucasti
hlouckt cizich lidi, pohyboval se samovoln¢ po uzavieném prostoru nabizejicim
festivalovy obsah i riizné minihry a mohl sviij zazitek z online festivalu jakoZzto
prehlidky audiovizudlniho obsahu posunout smérem k zézitku komunitnimu.
Vzhledem k tomu, Ze platforma byla v provozu nepietrzité po cely den a po celou
dobu konani festivalu, nestavalo se, ze by se v tomto virtudlnim svéte potkali lidé ve
vétSich poctech, jednalo se o jednotky uzivateld v jeden ¢as. To snizilo efektivitu a
miru simulace skute¢ného setkavani, spise nez k nahodilym kontaktim dochazelo
ke smluvenym ,schiizkam® participanta. V Gather:town probihala i setkani
participantli industry programu Camp4Science, timto zpusobem byl nahrazen
networkingovy aspekt festivalu. Jak jiz bylo nckolikrdt naznafeno, networking
a vzajemné setkavani aktérd nejen z filmového primyslu jsou nedilnou soucasti
tohoto typu akce, ktera se miize stat hybatelem v kariérach tviirci (napt. zacinajici
rezisétfi si na festivale mohou najit své producenty) a motivovat rozvoj zanru
védeckého dokumentarniho filmu. Platforma typu Gather:town této ¢innosti dodava
novy rozmér, obzvlast' v dobg, kdy je znacna ¢ast populace v praci ¢i studiu zvykla
fungovat na bazi konferenc¢nich hovord, tento typ komunikace se zatfazuje do
bézného zivota a nepiinasi nic nového. Pohyb po virtualnim prostoru tak umoznuje
urcity typ volnosti a nového prozitku. Nelze vSak fici, Ze by se jednalo o vérnou
simulaci socialni situace. , (...) neni to stejné, jako kdyz stojime v Kapli

a pohybujeme se do stejného rytmu. “1&

Smérem k neobvyklému divackému zazitku potadatelé mitili i odlehc¢enym
formatem doprovodného audiovizualniho obsahu. AFO Shopping fungoval,
podobné jako dramaturgické Tipy dne béhem 55. ro¢niku, jako kontakt potadatelt
S publikem a vytvofeni pfatelské a komunitni atmosféry, kterd je s festivalovym

zazitkem spojend. Moderatofi promlouvaji, a¢ parodickou formou, k publiku pfimo

182 Rozhovor s dramaturgem 2, 16. 12. 2021.
183 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
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do kamery, a i kdyz se obsah videa vymyka festivalovym tématim ¢i filmové
nabidce jako takové, tak v ramci moznosti buduje atmosféru festivalu jakozto mista
k setkani a zabav¢. Potiebu odlehéeného obsahu a zabavy ze strany publika muze
ilustrovat i fakt, Ze tato videa patfila k nejsledovangjsim vystupiim 56. roéniku.*®*
Takovy typ obsahu umoznuje festivalovym navstévnikiim vidét za posty na
socidlnich sitich a knihovnou filma i skute¢né osoby, které festival vytvareji.

V dobé socidlni distance a vyrazné¢ snizené¢ho kontaktu slidmi muze festival

zprostiedkovavat alespon ¢astecné pocit kolektivniho sdileni prostoru.

184 pryni dil AFO Shoppingu pfesahuje dva tisice zhlédnuti (k srpnu 2022, vychazim ze statistik na
facebookové strance festivalu), ostatni videa rozhovorl a videohernich eseji se pohybuji okolo
nékolika set. Podobny dosah mél pak také hudebni program ¢i video vénované festivalové
prostorové instalaci Labyrint na Hornim namésti v Olomouci.
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7. Situace po skonceni 56. ro¢niku

,,Ja si myslim, Ze ted zazniva vlastné neustale ze vSech stran ,ja uz to nechci
delat v onlinu*. A nejenom z naseho tymu, ale i 0d jinych lidi, které potkdavam, kteri

porddaji festivaly. “1®°

Nasledujici 57. ro¢nik (28. 4. — 1. 5. 2022) jiz probéhl ve své tradi¢ni
podobé v sale s divaky, 56. ro¢nik, kterého se zucastnilo 10 310 navstévnikd,
pomysIné uzavird pandemické fungovani festivalu AFO ve virtudlnim prostoru.
Provoz Watch and Know byl v8ak obnoven i po skonceni festivalu. Idea festivalové
platformy na bazi VOD V tymu zaznivala jiz pfed vypuknutim pandemie, nahla
situace vSak motivovala jeji rychly vznik. Prace, ktera byla na platformé¢ odvedena,
a nezanedbatelny z4jem ze strany divakd podnitily potadatele platformu vyuZzivat
i po skonceni festivalu. Do zacatku 57. ro¢niku AFO v roce 2022 se na platforme
s riznou dobou dostupnosti a po¢tu piehrani objevilo 10 filmt S vefejnou ¢i skolni
projekéni licenci,’® zirovent zde zlistal doprovodny obsah vzniknuvsi b&hem
festivalu. Vyuziti platformy pro distribuci filmt a dalsiho audiovizualniho obsahu
formou bezplatného VOD portdlu navazuje na festivalovou filozofii dostupné
popularizace védy pro co nejSir§i publikum a obohaceni vzdélavani. ,,Je to
[Watch and Know] v nécem jeste inkluzivnéisi, zZe to miize poskytnout
a popularizovat a rozsirit to, co délame jesté dal. “*®" Opét zde sledujeme trvalost
obsahu, kdy se festival muze prezentovat filmy a doprovodnymi videi i mimo dobu
svého konani, a zarovef dostupnost po celém tizemi Ceské republiky s potencialnim
oslovenim nového publika. Je tfeba vSak poznamenat, ze se s Watch and Know
AFO netransformuje do role provozovatele VOD a neodklani se od festivalu ve své

tradiéni podobé&. Watch and Know se pro festival stiva , doplitkovou cinnosti 8

a rozS8ifenim moznosti, jak nabizet filmovy a doprovodny obsah i béhem roku, je
zasadni inovaci a obohacenim festivalovych aktivit s potencidlem oslovit noveé
divaky a nabidnout zasadni témata a popularizaci v&dy jesté SirSimu publiku. Kromé

ponechani platformy Watch and Know bylo virtualni obdobi motivaci rozsifit po

185 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

186 Filmy s vefejnou projekéni licenci byly dostupné viem registrovanym uzivatelim na tzemi Ceska
(za pouziti geoblokace), filmy se skolni licenci byly dostupné skolam, s nimiz festival navazal
spoluprici.

187 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.

188 Rozhovor s produkci, 15. 12. 2021.
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skonéeni restrikci ozvény AFOKINO i do jinych mést, nez je pro tento typ akce
obvyklé, se zamérem podpofit kinafe zasazené dlouhodobym pozastavenim

provozu.

V organiza¢nim tymu obecné po skonceni 56. roc¢niku a zpétné reflexi
tohoto obdobi nebyla motivace se dale drzet online podoby festivalu a rozvijet ji
Vv piipadé optimistického vyvoje Sifeni nemoci covid-19, na ¢emz se pravdépodobné
podepsalo 1 vyCerpani z neCekané narocné realizace 56. rocniku. Bylo patrné, ze
organizatofi doufaji v plny navrat fyzické udalosti. ,, Nechci délat online festival, ale
chci vyuzit online pro rozsirent toho poselstvi festivalu a té atmosféry dal mezi lidi,
kteri se ho nemohou zucastnit, kteri treba chtéji byt v tom onlinu a ten online
v nécem preferuji.“‘® Rada programu nebyla dle potfadateldi plné pienositelna
z diivodu absence kolektivniho prozitku a setkdvani, zdroven organizatofi postradali
feedback a setkani s navstévniky festivalu, na némz mésice pracovali. Festival tak
pro poradatele i navstévniky ménil svou podstatu, i pies snahu zachovat vSechny
jeho soucasti jej nebylo mozné udrzet v plném rozsahu i v online prostoru.
., Najednou uz je to nejaky produkt, ktery si nemiizu zazit a nemuze za tebou nékdo
prijit a dat ti tu zpétmou vazbu a rict ,tohle bylo super na tom festivale"
anebo naopak ,tohle uplné nefungovalo* a ja to treba miizu jesté resit na tom misté
(...). I kdyz jsme si o ni [zpétnou vazbu] casto Fikali a snazili jsme se k tomu néjak
vybizet, tak jsme ji neméli a myslim, Ze tohle je nejhorsi. “*® 1 ptesto, Ze se povedlo
prezentovat filmovy program rozsahem téméf srovnatelny s fyzickymi ro¢niky
a byla moznost se spojit s fadou hostli z Ceska i zahrani¢i, absence socialniho
kontaktu, komunitniho proZitku a nésledné zpétné vazby byla velmi zasadni.
Ve spojeni se zpétnou vazbou potadatelé hovofili o pocitu absence satisfakce
z vlastni prace. Také je tfeba si uvé€domit, Ze online ro¢niky vznikaly v atmosféte
strachu z onemocnéni a stresu, Ze pii nezbytném kontaktu mezi pracovniky muize
dojit k ndkaze. , Myslim, Ze festival jako takovy by meél byt Zivy, je tam spoustu
aspektu, které musis jako navstévnik zazit behem festivalu. Nemyslim si, Ze si uzijes

festival v online ve stejné miie, jako kdyz prijdes na Konvikt a jsi tam. “*°*

189 Rozhovor s dramaturgem, 16. 12. 2021.
190 Tamtéz.
191 Rozhovor s produkei, 15. 12. 2021.
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Zavér

Cilem této prace bylo postihnout promény festivalové dramaturgie, realizace
a interakce s publikem s pfesunem do online prostiedi. Pfipadova studie zamétena
na Mezinarodni festival populdrné-védeckych filmii Academia Film Olomouc byla
uchopena z perspektivy dvoji pozice vyzkumnice a pracovnice festivalu, coz
umoznilo nahlédnout detailn€ nejen na vystupy festivalu, ale i na pracovni postupy
a kroky na pozadi. Zasadnim pramenem byly pro praci vyzkumné rozhovory
S organizatory, které piinesly nejen pohled na konkrétni programové bloky
¢i produkéni zalezitosti, ale ukazaly také pristup pofadateld k podstaté festivalu jako

takového.

Roky 2020 a 2021 byly pro organizaci kulturnich akci bezesporu naro¢né.
Organiza¢ni tym festivalu AFO v souladu s opakujici se tematickou sekci Adaptace
hledal nové cesty, jak svym navstévnikiim za uzavéry kin a omezeni v podstaté
veskerych kolektivnich aktivit zprostfedkovat program i festivalovou atmosféru. Je
patrné, ze v ramci realizace prvniho hybridniho ro¢niku v roce 2020 $li poradatelé
cestou simulace bézného festivalového prostoru a programu ve snaze pienést jiz
zavedené fyzické formaty na internet a analogicky vytvofit prostor k setkani. Ten
byl tvofen kazdoveCernim zivym pienosem z festivalového studia s vyraznou
vizualni identitou, kdy stylizaci do tikrytového bunkru zéroven reagoval na tehde;js$i
nutnost socialni distance. Duraz byl na tomto prvnim online ro¢niku kladen na
zivost a zachovani toho, co na AFO fungovalo v uplynulych letech. Transformace
diskuzi s filmovymi tvirci na virtudlni zivé prenaseny format bez fyzické
pfitomnosti publika ¢i nemoznost dramaturgického tvodu pted filmovou projekci
otevielo zasadni otazky tykajici se vyznamu doprovodnych festivalovych aktivit.
Ukézalo se, Ze tradi¢ni formaty, které funguji na fyzické akci, nejsou plné
pienositelné na internet a je tieba pocitat se ztrdtami a niz§i divackou participaci,
zaroven jsou ale inherentni soucésti festivalového déni a neni mozné je z programu
vypustit, pokud nechceme festival redukovat na filmovou knihovnu. Problémy
nastavaly primarné kvuli nepfedvidatelné situaci Sifeni nemoci covid-19, a tak se
program puvodné piipraveny pro fyzicky festival neobesel beze redukce. Obecné
vSak poradatelé AFO tézili ze v€asného rozhodnuti o pfesunu do online, kdy bylo
dostatek ¢asu vybudovat platformu Watch and Know a promyslet koncepci nového

typu akce. Diky prezentaci filmi na bazi VOD sluzby bylo mozné opatfit filmy
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bonusovymi materidly nebo také zaradit filmy z minulych let, na které by na zivém
festivale nebyl prostor. Zména formy festivalu v roce 2020 nebranila pivodnim
domluvam s donatory, diky ¢emuz se festivalovi potradatelé nemuseli potykat
S vyraznymi zménami ve festivalovém rozpoctu. Nasledujici online ro¢nik Vv roce
2021 mimo jiné pfinesl zménu v uvazovani o virtudlnim festivale, kdy snaha
simulovat festivalovou zkuSenost pomalu pfeSla v zamér pfizpusobit festival
internetovému prostiedi a tvofit obsah inspirovany jiz zavedenymi online formaty
vznikajicimi na uzivatelskych platformach typu YouTube ¢i Twitch. Festival se
v tento moment v ramci filmového programu stavi spiSe do role kuratora VOD
portalu, coz dramaturgickému tymu dochazelo az zpétné. Zaroven doslo
k zasadnimu zji§téni, Ze i pres virtualni prezentaci filmového programu mimo
kinosaly se potadatelé v piipad¢ soutézniho vybéru i nesoutéznich filmovych blokl
nadale drzeli pivodnich dramaturgickych zamérti a prostor dostala Siroka skala
filmu stejné jako na zivém festivale. Bylo upusténo od skutecné Zivosti ve prospéch
dikladnéjsi technické propracovanosti a minimalizace technickych problému, coz
ale nec¢ekané zatizilo pracovni tym, ktery se ocitnul v odlisném typu pracovniho
procesu nez béhem zivého festivalu. Produkce navic musela hledat cesty, jak

primarné vytvorit bezpecné pracovni prostiedi bez rizika ndkazy.

Lze fici, Ze presun festivalu na internet v ptipadé AFO poodhalil podstatu
filmového festivalu jako takového. Bez moznosti setkani a aktivit nad ramec
pasivniho sledovani audiovizudlniho obsahu se do znacné miry festivalova
atmosféra vytraci. Formaty vyuZivané tradicné€ na fyzické akci, neni mozné plné
pfesunout na internet za dosazeni obdobné navstévnické responze. Nedochazi
k vytrzeni z kazdodenniho zivota a domaciho prostfedi, festival se naopak stava
soucasti bézné reality, ktera byla v letech 2020 a 2021 navic ovlivnéna globalni
pandemii a s ni spojenymi problémy a nejistotami. Je vSak dobré si ptipominat, ze
1 ptes takto narocné okolnosti jsou festivalové tymy schopny nachéazet nové cesty,
jak nadale piedavat obsah svému publiku. Stejné tak je patrné, Ze je tento
festivalovy obsah stale relevantni i v obdobi krize, jak ukazaly vysoké pocty
virtualnich  navstévniki  obou zkoumanych roéniki. Online realizace

se vsak nejevi jako n€co, co by poradatelé upiednostnili pied zavedenou formou.

Hybridni a online edice AFO pfinesly festivalu audiovizualni material, jimz

je mozné se nadale prezentovat, a také podnitily vznik platformy Watch and Know,
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ktery v souladu s filozofii AFO §ifi védu a poznani Sirokému publiku i mimo dobu
konani festivalu. To je zésadni inovaci a obohacenim festivalovych aktivit
a roky 2020 a 2021 se tak stavaji dulezitym bodem v historii akce. Format
virtualniho festivalu pofadatelé po této dvouleté zkuSenosti ale nevnimaji jako
udrzitelny. Neni tedy motivace vtakové formé festivalu pokraCovat
a nahrazovat jeho tradi¢ni podobu, pokud to nebude nezbytné. Hybridni forma
festivalu vSak ukazala, Ze se festival nemusi soustiedit jen do projek¢nich salu, ale
mize svij program prezentovat i jinou cestou. Online aktivity zistavaji doplikovou
¢innosti k zivé akci, na které se mohou bézni navstévnici i odborné publikum setkat,
spole¢né sledovat filmy, sdilet zazitky zdoprovodného programu, diskutovat
¢i navazovat nové pracovni i osobni vztahy, a vytvaiet tak nenahraditelny a zivy

festivalovy prostor.
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