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Anotacia

Gajdos, Jan: Formovanie uCiacej sa spolo¢nosti. Bakalarska praca, Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2013.

Bakalarska praca ma teoreticko — empiricky charakter a je rozdelenad do Styroch
kapitol. Dopifia ju citovana a pouzita literatGra a prilohy. Zakladnym kameriom ugiace;
sa spolocnosti je vzdelavanie sa podas celého Zivota. Klucovymi faktormi
ekonomického rastu su vedomosti a kreativita. Podpora tejto mysSlienky ma
Sirokospektralny rozmer a vedie k prosperite spoloénosti. Uvodna kapitola je
zamerand na identifikaciu uciacej sa spolo¢nosti, v ramci ktorej definujeme jej priority
a teoretické vychodiska. Druhd kapitola predstavuje moznosti financovania
vzdelavacich programov a ich efektivne vyuZivanie vramci EU. Tretia kapitola
popisuje problematiku celozZivotného vzdelavania z pohfadu jeho ¢lenenia
a permanentného rozvoja osobnosti prostrednictvom vzdelavania. Poslednu kapitolu
tvori empiricka Cast prace, ktoru predstavuje analyza inStitucionalnej zékladne

vzdelavania dospelych v meste Ziar nad Hronom.

KPa€ové slova: wuliaca sa spolo¢nost, financovanie vzdelavania, projektovy
manazment, celoZivotné vzdelavanie, dalSie profesijné vzdelavanie, institucionélne

vzdelavanie dospelych.



Annotation

Gajdos Jan: Forming of a learning society. Bachelor thesis, University of Jan Amos
Komensky, Prague, 2013.

This bachelor thesis has a theoretical and empirical nature and it is divided into four
chapters. It includes bibliography and appendix. The main goal of a learning society
is the education throughout the life. Knowledge and creativity are the key factors for
an economic growth. It is important to support this idea as it leads to the prosperity of
a society. Introduction includes characteristics of a learning society, its priorities and
theoretical goals. Chapter Il introduces the possibilities of financing of the educational
programs and their effective use within the EU. Chapter Il describes the problems of
a lifelong learning from the perspective of its division and permanent personality
development. In the last chapter, we take a look at the empirical part of the thesis. It
analyses the institutional basis of adult education in a city of Ziar nad Hronom.
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UvoD

Vzhfadom na to, Ze sa nachadzame na prahu tretieho tisicroCia vo velkom
zoskupeni Eurdpskej Unie a vo svete technickych vymoZzenosti si musime uvedomit,
kam smerujeme a akym spésobom sa tam dostaneme. Z&kladnym atributom dobre
fungujucej a kompaktne] spolo¢nosti sa stavaju vedomosti s akcentom na ich
maximalne a efektivhe vyuzitie v prospech celej europskej spolo€nosti. Kvantum
a kvalita naSich vedomosti su zaiste aj zrkadlovym obrazom udrovne nasSej

spolo¢nosti, ktora sa odraza vo vSetkych oblastiach Zivota.

Filozofickou nadstavbou spolo¢nosti vedomosti je schopnost ludstva vzdelavat sa
a spolu komunikovat. V spolupraci so spolo¢enskymi vedami z oblasti pedagogiky,
andragogiky, sociolégie, psycholégie a fudského spravania sa, boli objavené na
historickom zéklade principy vedomostnej spolo¢nosti, ktoré su vytvorené na zaklade
vyuzitia ludskej prirodzenej schopnosti ucit sa a uchovavat vedomosti v spojeni s
modernymi informacnymi technoldgiami a hospodarskym vyuzitim vedomosti ako

ekonomického zdroja.

Je potrebné zefektivnit osvetu a vzdelavanie o vyzname uciacej sa spolocnosti,
do ktorej sa zapoja inStitucie Statnej a verejnej spravy (kultara, vzdelavanie),
sukromny sektor (vyroba, sluzby, obchod) a neziskové zariadenia (zdruZenia, spolky,
nadacie). Pomocou harmonického prepojenia a spoluprace medzi uvedenymi
organizaciami sa vytvori synergicky efekt, ktory znasobi profitaciu pre vSetky
zaangazované skupiny.

Tému bakalarskej prace sme si zvolili preto, aby sme zdéraznili jej aktualnost
a opodstatnenie, ako ivnutornd potrebu aktivne  preniknat hibSie do tejto
problematiky. Ciefom vedomostnej spolo¢nosti je rozvijat osobny potencial kazdého

jednotlivca — rozvojom jeho vzdelania, kvalifikacie, zruénosti.

Cielom prace je zdbraznit vyznam a podstatu vzdelavania v kontexte

celozivotného wucenia sapelom na neustale rozvijanie a budovanie silnej



vedomostnej spolo¢nosti s dérazom na c¢loveka, jeho individualitu a permanentny

rozvoj jeho osobnostného potencialu poc¢as priebehu celého Zivota.

Uvedené nazory a poznatky z celej prace sa budeme snazit vyuzit v empirickej
asti v prieskume institucionalnej zakladne vzdelavania dospelych v meste Ziar nad
Hronom.



1 FILOZOFIA UCIACEJ SA SPOLO CNOSTI

1.1 Pojem - u €iaca sa spolo énost’

,Zakladom vyspelej, duchovne silnej spolo¢nosti, ktora je postavenad na
vedomostiach a znalostiach je bezpochyby na prvom mieste Clovek, ktory svojimi
vedomostami, zru¢nostami, postojmi, vynalezmi alebo napadmi méze zdokonalovat
nielen seba, ale zarovenn méze pozitivne stimulovat, zasadne ovplyvnit a poméct

Sirokému spektru fudi“t

. Toto sa mu moéze podarit' iba vtedy, ak bude mat' v sebe
dostato€né mnozstvo vedomosti, ktoré ziska ¢&i uz pocCas formalneho, alebo
neformalneho vzdelavania. Investicie do fudského kapitalu su zakladnym kameriom
trvalo udrzatefného rozvoja ekonomiky, spolo¢nosti, ktora je postavena na
vedomostiach, kde fudia na zaklade svojho osobnostného potencialu vytvaraju
hodnoty nehmotného charakteru, ktoré obohacuju duchovnu uroven a taky
pomyselny zrkadlovy odraz stupfia rozvoja spolo¢nosti, v ktorej existujeme.

Pojem ,uCiaca sa resp. vedomostna spolo¢nost” Uzko vyznamovo suvisi s
swedomostnou ekonomikou®. ,, T4 sa dostala do popredia v strede a koncom 90.
rokov 20. storoCia, ked popisovala spbésob, akym viaceré odvetvia s vysokou
technologickou uroviiou - napriklad informaéné a komunikacné technologie,
biotechnolégie, nanotechnoldgie a podobne — ako aj vzdelavacie a vedecké institlcie
prispievaju vyraznou mierou k tvorbe bohatstva v krajine*?.

Viaceri pozorovatelia dnes popisuju najvyspelejSie ekonomiky ako ekonomiky,
ktoré prechadzaju z priemyselnej do ,vedomostnej* fazy. Vzhfadom na rasticu
dolezitost’ informécii, know-how, pri tvorbe bohatstva, je potrebné prepisat pravidla
riadiace ekonomiku. Tie su€asné boli totiz vytvorené v jej industrialnej faze.

Sirsim pojmom je ,vedomostna spolognost”. Ekonomicky Zivot je pevne zakotveny v
spoloCenskych pravidlach, preto si prechod k vedomostnej ekonomike vyZaduje aj
zmenu spbsobov fungovania spolo¢nosti. Vedomostna spolocnost cielene a aktivne

investuje do rozvoja osobného potencialu kazdého jednotlivca, prostrednictvom

! Colinson, C. - Parcell, G.: Knowledge management. Computer press,a.s. BRNO, 2005. ISBN 80-
251-0760-4, s. 43

% Prusakova, V.: Systémovy pristup k dalsiemu vzdelavaniu. In&titat pre verejnii spravu. Bratislava
2000, s. 96



podpory vzdelavania, vedeckych a vyskumnych aktivit rozvija svoju inovaénu
kapacitu.

Akademici a Statistici — ktori to chcu merat — sa musia eSte presne zhodnut na
tom, €o je znalostna ekonomika. Niektori hovoria, Ze je to skupina Specifickych
odvetvi, ako su vyroba Spi¢kovych technoldgii, vypocétova technika
a telekomunikacie. Dalsi tvrdia, Ze znalosti prenikaji do vSetkych odvetvi.
,,Organizacia pre ekonomickd spolupracu arozvoj (OECD) voli strednd cestu
s definiciou, ktor4 zahffia high-tech a medium-tech vyrobu, znalostne naroCne
odvetvia sluzieb, ako su financie, poistovnictvo a telekomunikacie, nasledované
obchodnymi sluzbami, vzdelavanim a zdravim.*

Rozvoj vedomostnej spolo¢nosti, v ktorej zacinaju hrat najdbélezitejSiu ulohu
poznatky, spravne, v€asné, presné a relevantné informacie, mdézeme pozorovat
vSade navokol. Ak sa pozrieme na odraz vedomostnej spoloCnosti v Zivotoch
beZznych ludi, vidime Ze zjednoduSuje komunikaciu medzi ludmi navzajom, ale aj
ovlddanie strojov a zariadeni. ZvySuje produktivitu prace a povznédSa Cloveka z
pozicie robotnika do pozicie ,manazéra“ strojov a zariadeni, ktoré robia namiesto
neho. Vdaka tomu rastie jeho produktivita prace, mzda a za €as straveny pri praci si
modZe dopriat niekolkonasobne viac kvalitnejSich tovarov a sluzieb ako tomu bolo
predtym ako sa stali informacie jednym zo z&kladnych vyrobnych faktorov. ,,Vdaka
masivnemu nastupu informa¢nych a komunikaénych technolégii nastal rychly
transfer know-how, globalna dostupnost trhov a moznost riadenia transakcii z
pocitata po celom svete. Prilezitost pristupu firiem na nové trhy urychlila proces
inovacii“®.

Zakladom pre umozZnenie rozvoja vedomostnej spolo¢nosti je kreativne
prostredie, ktoré neobmedzuje fudi a organizacie v ich inova¢nych aktivitach. V praxi
to podla vaésinového nazoru predstavuje déslednu ochranu sikromného vlastnictva,
vymozitelnost’ prava, motivacny danovy a odvodovy systém a ¢o najmenej priestoru,
v ktorom je mozné podnikat, zabraného verejnym sektorom. Na takomto zaklade su
potom postavené pevné piliere. ,,Medzi tieto piliere patri moderné Skolstvo, ktoré

5

pokraduje systémom celoZivotného vzdelavania®. Dalej verejna a stkromna veda a

® Russell-Walling, E.: Manazment 50 myslienok, ktoré nby ste mali poznat. Slovart, Bratislava 2012. s.
104

* Bene§, M.: Lidsky kapital a vzd&lavaci marketing v andragogickém pohledu. Eurolex Bohemia 2004,
S. 38

® Dostupné na http://www.irvs.sk/ index.php/vedomostna-spolonos/vedomostna-ekonomika, 21.8.2012
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vyskum, Inovacie a transfer know-how v podnikoch v ramci globalneho prostredia a
rézne systémy agregujluce a poskytujuce poznatky pre odstrafovanie informacnej

asymetrie.

1.2 Rozvoj znalostnej organizéacie a intelektualneho kapitalu

Organizacia sa musi najprv naucit ,vyrabat sama seba“, aby mohla zacat
vyrabat pre druhych. Vyroba samych seba je v podstate vyrobou znalosti
organizacie. ,,Znalost organizéacie je klu€ova schopnost (kompetencia) vyrabat a tuto

znalost je treba nielen vytvorit, ale neustéle obnovovat, zlepSovat a riadit “°.

Prieskum v najprogresivnejSich americkych firmach koncom XX. storoCia (v rokoch
1993 — 1995) ukazal, Ze ich pri naraste investovaného kapitalu o 8 — 9 % dosahovali
az 54 — 62 % zisku — vdaka rozvoju znalosti svojich zamestnancov.
Uplatfiuje sa triada CHCIET - VEDIET - MOCT, z hladiska manazmentu znalosti,
s akcentovanim vyznamu pojmu MOCT. Znamena to uvedomit si a docenit —
v SirSom zmysle slova — vyznam podnikovej kultary orientovanej na uciacej sa
spolo¢nosti, konkrétne potom vplyv organiza¢nej Struktary firmy na intenzitu Sirenia a
zdielania znalosti naprie€ organizaciou.

V poznatkovo orientovanom svete teda uZz nestaci konStatovat, Ze kapital
VvV spojeni s pracou tvori hodnotu, pretoze zakladnym zdrojom tvorby hodnoty su sami
ludia. Klasické tvrdenie musime aktualizovat: znalostny kapital (knowledge capital)

v spojeni s pracou tvori skuto  €nu hodnotu.

Struktara intelektualneho kapitalu

Co rozumieme intelektudlnym kapitdlom? Organizovanie znalosti, s ktorymi
organizacia disponuje, prakticky ich vyuziva a slizi jej k vytvaraniu bohatstva.
,Martin Rohrich z fy Deloitte charakteristiku intelektualneho kapitalu podrobnejSie
rozvadza ako suhrn nehmotného vlastnictva znalosti, zruénosti, postupov, procesov,

aplikovanych skuasenosti, technologii vyuZivanych v organizécii, vztahov so

® Jilkova, E.: Vyznam znalosti v fidicim procesu (Knowledgwe Management). EDMAN 04, EVIDA,
Brno 2004, s. 100
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zakaznikmi, profesijnych a profesionalnych zruénosti, ktoré vytvaraju dalSiu hodnotu
a konkuren&nd vyhodu firmy na trhu*’.

Mali by sme doplnit, Ze, intelektuélny kapital okrem fudského kapitalu zahriuje
eSte spoloCensky kapital a organizacny kapital. Spolo¢ensky kapital je tvoreny
zasobami a tokmi znalosti, ktoré vyplyvaju zo siete vztahov zvnutra aj zvonka
organizacie. ,,Organizacny kapital predstavuje institucionalizované znalosti vlastnené
organizaciou, ktoré su formalizované a uloZené v databdzach, manuéloch apod.

(data, informacie)*®.

Intelektualny kapital (IK) spolu s finanénou hodnotou organizacie (FH) tvori jej trznu
hodnotu (TH):

TH=FH + IK

V modernej ekonomike vyznam intelektualneho kapitalu (IK) z hladiska celkovej

trznej hodnoty organizacie neustale vzrasta.
Kto ma prostriedky, moéze investovat do najmodernejSej techniky a technoldgie a
v relativne kratkej dobe sa dostat — v ramci technického subsystému — na Spicku
v odbore. AvSak kompetentnych a energizovanych pracovnikov, nositelov vysokého
intelektualneho kapitalu, ktori st nielen schopni, ale tiez ochotni vyuZivat svoj
potencial v prospech organizacie ,,na ulici nekupis“ — takychto si musia firmy
vychovat, rozvijat ich po odbornej, socialnej i moralnej stranke, pestovat v nich
déveru vo firmu, spolupatricnost sfou a utvarat zlepSovatelské a
spolupodnikatelské postoje, upevnovat sulad s ich osobnymi potrebami, zosuladovat
ich zaujem so zaujmami firmy.

Technicky subsystém, byt eSte modernejSi, podlieha fyzickej a morélnej
amortizacii, pricom cielene profiremny budovany socidlny subsystém amortizAcii
nepodlieha — v tom je jeho nezastupitelnost a nadStandardna konkurenéna vyhoda,
z ktorej profituju predovSetkym uciace sa organizacie, uplatiiujice Knowledge

Management.

" Rohrich, M.: K &emu je dobry Intellectual Capital, Knowledge Management a emoéni inteligence?
Deloitte, WS 15.9.2004, s. 32

® Koubek, J.: Anglicko — &esky vykladovy slovnik personalistiky. Management Press, Praha 2003, s.
79
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Hlavnou hybnou silou tvorby, inovacie a hodnoty intelektualneho kapitalu je
Pudsky kapitdl . Ten mdZeme chapat ako ,, subor vSetkého ,inteligenéného”
majetku, ktory je spoloCnost schopna samostatne, alebo pomocou Struktualneho
kapitalu pretvorit v konkrétnu hodnotu.

Olga Ponis¢iakova pri rozbore Struktury Intelektualneho kapitalu berie do Gvahy
vedra Ludského kapitdlu (Human Capital) a Strukturédlneho kapitalu (Structural
Capital), tiez — ako relativne samostatni skupinu — Zakaznicky kapital (Customer
Capital)®.

Pri blizSom rozbore literatary zistime, Ze ludsky kapital chapu rézni autori rézne.
Bud ho chapu ako fudsky a Strukturny kapitadl (G.Roos, J.Roos 1997), pripadne
ludsky, Struktarny a zé&kaznicky kapital (T.A.Steward, 1997) ludsky, organizacny a
zakaznicky kapital (L.Edvinson, M.S.Malone, 1997), alebo vnutornd a externu
Struktaru, pravomoci a odpovednost (K.E.Sveiby, 1997). Podfa zmienenej O.
PoniSc¢iakovej zahriuje zruénosti, schopnosti a kompetencie jednotlivcov potrebnych
k tvorbe hodnét. Podla J.Kubatovej ,,Ludsky kapitdl je tvoreny znalostami,
schopnostami a zruénostami pracovnikov organizacie“™®.

M. Rohrich zaraduje do [ludského kapitalu intelekt, intelektualny kapital
jednotlivca, znalostny a zru€nostny kapital a tiez emocny kapital jednotlivca.
Struktrny kapitdl chape Olga Ponis¢iakova® len ako zaregistrované patenty,
software, modely a administrativhe systémy vo vlastnictve firmy, pricom Rohrich ho
eSte jemnejSie Cleni na zakaznicky kapital, vztahovy kapital a organizacny kapital
(inovacny kapital, procesny kapitél, patenty a vynélezy).

PoniS¢iakova povaZzuje Zakaznicky kapital za samostatni skupinu, zahriujdci
skusenosti firemnych zastupcov, vztahy s obchodnymi partnermi, zakaznikmi,
spojencami. V zaujme zjednotenia tychto nazorov sa pokusime vymedzit ponatie
intelektualneho kapitalu, s ktorym budeme dalej pracovat. Sustredime pozornost na
tri klu€ové dimenzie znalostného kapitdlu, ktory sa najvyraznejSie podielajua na
vytvarani hodnoty firmy. Su to ludsky, organizany a zakaznicky kapital.

Ludsky kapital tvoria pracovnici organizacie a suma ich znalosti a zru¢nosti. Tie
tvoria isty potencial, ktory pracovnici poziiavaju, podobne ako svoj intelekt, energiu

a Cas firme. Su teda investori, ktori ponukaju moznost (nikdy nutnost!) uplatnenie

° Ponigiakova, O.: Lidsky faktor jako tviirce rozvoje firemnich hodnot. EDMEN 2004, Brno s. 254
19 Kubatova, J.: Rozvoj lidskych zdrojl v informaéni spole¢nosti. EDMAN 2004, Brno s. 152
! ponisgiakova, O.: Lidsky faktor jako tviirce rozvoje firemnich hodnot. EDMEN 2004, Brno s. 255

13



svojho potencialu vo firme. Jeho realne vyuzitie zavisi na osobnom rozvoiji
zamestnanca, pracovnych podmienkach, kultdre firmy, smerovanie k uciacej sa
organizacii a na mnoho dalSich okolnostiach.

Organiza ény kapital zahrniuje vSetko intelektualne vlastnictvo firmy, jej patenty,
databazy, technolégie, organizacné spravanie. Je mozné do neho zaradit' znalosti
tykajuce sa sucasnych, inovovanych, ¢i novo uvazovanych procesoch vo vnutri firmy
(procesny kapitél, inovacny kapitél, kapital na obnovu a rozvoj).

Zakaznicky kapital predstavuje znalost toho, ¢o chcu, event. budu chciet,
zakaznici. Znalost ich potrieb, priani, aSpiracii, tuzob, preferencii, ocakéavani,
kvantitativnych, kvalitativnych poZiadaviek na sucasné i perspektivnhe uvazované
vyrobky ¢i sluzby — zaklad nielen pre reaktivne, ale i proaktivne uspokojovanie
anticipovanych potrieb zakaznika.

Pri vzajomnej podpore fudského, organizacného a zakaznickeho kapitalu sa ich

vplyv a vyznam umocriuje a dochadza k synergickym efektom.

1.3 MoZnosti a perspektivy vo vzdelavani

V poslednych rokoch sme sa museli vyrovnavat s mnohymi spoloenskymi a
ekonomickymi zmenami, ktoré mali priamy dopad na profesijny Zzivot [fudi.
Andragogika ako jedna z vied o Cloveku, ktora skima procesy vychovy a
vzdelavania sa zameriava, okrem iného, i na hladanie mechanizmov, ktoré by
ulahCovali dospelému jedincovi v jeho profesijnom Zzivote vyrovnavat sa s tymito
zmenami. Specificky sa tymito problémami zaobera profesijna andragogika
Problematika rozvoja ludskych zdrojov je velmi (zko spojend s profesijnou
andragogikou. Fenomén ludskych zdrojov ako proces je v podstate pokraCovanim
procesu socializacie a jeho podstatnej zlozky vzdelavania, pretoze tu ide tiez- a to
podstatne - o vedenie k osobnému rastu, ktorého obsahom nie je len Skolenie, ale
vytvaranie podmienok sebarealizacie v najSirSom slova zmysle. Personalny a
socialny rozvoj pracovnikov ma smerovat k vnutornému uspokojovaniu z
vykonavanej prace, k zachovaniu rovnovahy medzi pracovnym vykonom a
sebarealizaciou. Vyznamnymi procesmi, ktoré napomahaju tomuto smerovaniu su -
planovanie a rozvoj kariéry, profesijné poradenstvo a manazment profesijného

vzdelavania. Naroky na profesijny vyvoj ,ktory nikdy nekonéi a stdva sa doslova
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celozivotnym vyzaduju skimanie a zovSeobecrnovanie, ako i modelovanie systému
dalSieho profesijného vzdelavania , poradenstva a koncepénej personalnej prace a
v neposlednej miere utvaranie a zdokonalovanie konceptu profesionalizacie .Proces
profesionalizacie v neposlednej miere zavisi od kvalifikovanosti osdb, ktoré v tejto

oblasti pracuju.

,,Rozvoj vzdelavania dospelych v poslednych rokoch bol dost vyrazny.
SpoloCenska prax si vyzadovala utvaranie novych metéd, foriem, vznik novych
vzdelavacich institacii, stratégii, preberania a aplikovania zahrani¢nych
skusenosti“*?,

To vSetko su dost vyznamné dévody pre rozvoj teérie. Vyznamnym dévodom je
aj rastuca délezitost vzdelavania dospelych ako Specifického prvku politiky rozvoja
hospodarskych a socialnych oblasti. V tychto suvislostiach nas mozno niekedy
napadne otazka: Bolo by mozné prinaSat inova¢né trendy bez vyskumu, bez tvorby
teoretického zakladu, ktory nam pomdoZe orientovat sa v principoch a konkretizovat
na vlastné podmienky? Existuje jedina mozZzna odpoved — nebolo. Pretoze je
potrebné, ba nevyhnutné, hladanie poznatkov v nepretrzitej konfrontacii s empirickou
realitou. Sila poznatkov v3ak bola potvrdend a je stale potvrdzovand v praxi.

Pokusme sa vySpecifikovat nezastupitelné ulohy teoretickych pracovisk a praxe
identifikovanim charakteristickych ¢&ft tedrie a praxe. Teoretické pracoviska sa
orientuju na rozvoj tedrie, vyskumu. Ich ulohou je definovanie a vyklad zakladnych
pojmov, vedecka diskusia o problémoch vzdelavania dospelych s cielom hladat
zakonitosti a Specifikd. Poznavat skuto¢nost, diagnostikovat ju a na tomto zaklade
utvarat prognézy do buducnosti. Vo vyskume sa orientovat nielen na zakladny, ale aj
aplikovany a akény vyskum. Ulohou tychto pracovisk je zvy&ajne aj priprava
odbornikov pre oblast vzdelavania dospelych.

Prax je zasa charakteristickd zivostou, aktualnostou (niekedy v3ak aj rigiditou),
réznorodostou. Prax umoZiuje overit spravnost teoretickych tvrdeni a vyuZiva
teoretické poznatky na rieSenie praktickych situacii. Na strane druhej vSak prax
prinaSa podnety a skudsenosti, ktoré su vyzvou pre teoriu. Tedria prave na zaklade
spracovania rozlicnych podnetov praxe umoznuje vyhnut sa v buduicnosti zlym

skusenostiam. Je akymsi zachrancom pred neustalym opakovanim chyb v rozli¢nych

12 BENES,M.: Andragogika. Praha, Eurolex Bohemia 2003. s. 92
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prostrediach. NavySe tedria ako vysledok vedeckého poznania prekracuje hranice
jednotlivych Statov.

Ako mézZe andragogika, ako veda ovplyvnit andragogicku prax? Syntézu moZznosti
urobil BeneS (2003, s.70) ked konStatuje, Ze andragogicka veda ovplyvnuje prax
vzdelavania dospelych®:

— priamo — ak su vysledky vyskumu pouZivané na inovaciu praxe,

- nepriamo — v ramci poradenskej, expertnej a informacnej €innosti,

- sprostredkovane — jej podielom na priprave vysokoskolsky kvalifikovanych

pracovnikov v oblasti vzdelavania dospelych.

Andragogicka veda ma teda v praxi Siroké uplatnenie a preto ak chceme rozvijat
vzdelavanie musime rozvijat aj vedu o vzdelavani a investovat do nej. Vedecké
poznavanie umozniuje profesionalizaciu vzdelavania dospelych, vedecké poznavanie
umozfiuje komparaciu a zovSeobecriovanie, vedecké poznavanie umoZzZiuje
poznanie podstatného a vymedzenie Specifického. Vedecké poznavanie umoZzZnuje
vidiet’ buducnost.

¥ BENES,M.: Andragogika. Praha, Eurolex Bohemia 2003, s. 93
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2 FINANCOVANIE VZDELAVANIA

2.1 Vzdelavacie programy EU

V druhej polovici 70. rokov sa zacinaju rozvijat prvé partnerstva europskych
vzdelavacich instittcii, najma v oblasti odborného a vysokoskolského vzdelavania.
Realizuju sa prvé pilotné projekty medzinarodnej spoluprace a vymien odbornikov,
ktoré su umoznené vdaka podpore zo spolo¢nych fondov. PretoZe sa tato cesta
financnej podpory na konkrétne predom premyslené vzdelavacie akcie ukazala ako
nosna a efektivna, vyvinuli sa v polovici 80. rokov prvé Specializované programy,
ktoré metdédou vyskuSanou v pilotnych projektoch podporovali vzdelavacie projekty
v prioritnych oblastiach. Uz v 80. rokoch sa teda sformovala zakladna forma podpory
Spolo€enstva, ktord dodnes zostava hlavnym nastrojom ovplyviiovania a tiez
podporovania vzdelavacich politik lenskych Statov.

Prvé vzdelavacie programy z 80. rokov boli velmi podobné tym sucasnym —
podpora spoluprace medzi Skolami zrovnatelného typu, medzi inymi vzdelavacimi
intittciami, medzi odbornymi Skolami a inymi institiciami zasahujuce do odbornej
pripravy na strane jednej a ich spoluprace s podnikmi na strane druhej. Aby bola
umoznena medzinarodna spolupraca a tiez vymena ucitelov a Studentov, stala sa
dalSou prioritnou oblastou tiez podpora jazykového vzdelavania. Prvé programy boli
vyhlasené na péatro¢nicu 1986 — 1990 a niektoré z nich sa vdaka svojej UspeSnosti
zachovali dodnes. V priebehu 90. rokov sa programy premenovali a hlavne sa
neustale zjednoduSovali, aby ich mohlo vyuzivat stale viac institlcii a osdb. Tieto
komunitarne vzdelavacie programy boli spociatku uréené vyhradne pre ¢lenské Staty,
ktoré na ne kazdoroCne prispievaju. Postupom Casu prevazila mysSlienka solidarity a
EU umoznila zapojit sa tiez neclenskym Statom (vietkym $tatom v ramci Eurépskeho
hospodarskeho priestoru ako Island, NoOrsko a LichtenStajsko a dalej tiez
kandidatskym krajinam)™*.

Nazvy, zameranie a pravidla programov sa v priebehu rokov premenovali.

Celkovo dochadza k organizatnému zjednoduSovaniu a vzajomnej konvergencii

1 vyhnankova, M.:Vzdélavani Dospélych v CR a EU. UJAK, Praha 2007, s. 40
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principov jednotlivych programov a ich diel€ich sucasti. Ustélilo sa sedemro¢né
obdobie platnosti programu, su¢asny program sa vztahuje k rokom 2007 — 2013.

Vyvoj priniesol tiez zjednoduSenie v pocCte programov: zatial ¢o z minulého
obdobia 2000 — 2006 si mozno pamatame nazvy programov Sokrates a Leonardo da
Vinci, v su€asnosti existuje jeden zastreSujuci program — Program celozZivotného
u€enia (Lifelong learning programme — LLP 2007 — 13), ktory spravuje Néarodna
agentura eurépskych programov (NAEP). Vedla toho existuju i dalSie Specializované
komunitarne programy ako napr. Erasmus Mundus & Tempus, ktoré sa vztahuju
k vysokoskolskej spolupraci.

V sucasnej dobe sa realizuju tieto vzdelavacie programy, ktoré podporuja Siroku
medzinarodnu spolupracu vzdelavacich institlcii, a to i neSkolskych, ale tiez
financuju individualne Studijné cesty:

Program celozZivotného u €enia

Je koncipovany zo vSetkych programov ako najotvorenejSi s cielom podporovat
eurépsku dimenziu vo vzdelavani na vSetkych UGrovniach a vcelej Sirke
vzdelavacieho procesu. Vychadza pritom z koncepcie celozivotného ucenia. Je
rozdeleny na niekolko podprogramov. V nich sa konkretizuja jednotlivé ciefové
skupiny a aktivita projektov.

Podprogramy su zostavené podla dvoch pristupov. Jeden podporuje rozvoj
vzdelavania na jednotlivych Urovniach vzdelavacej sustavy (Comenius, Erasmus,
Leordo da Vinci a Grundtvig) a druhé financuju prierezové témy ako jazykové
vzdelavanie, vyuzitie ICT vo vyuke, vzdelavacia politika apod.

Podprogramy *°

» Comenius - je ureny pre Skoly vSetkych stupfov od materskych po vyssie
odborné.

* Erasmus - je orientovany na vysoké skoly.

e Leonardo da Vinci — podporuje odborné vzdelavanie, umoZziuje
spolupracu vSetkych stupfiov a druhov odbornych Skél a podnikov
zainteresovanych na pociatoénom vzdelavani, ale tiez pomaha rozvijat a
zdokonalovat dalSie profesijné vzdelavanie predvadzané najroznejSimi
socialnymi partnermi.

e Grundtvig - je zamerany na vzdelavanie dospelych.

% vyhnankova, M.:Vzdélavani Dospélych v CR a EU. UJAK, Praha 2007, s. 41
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» Prierezovy program — 4 k Pa€ové aktivity:

spolupraca a inovacie politik,
jazyky,
- ICT,

- Sirenie a vyuZivanie vysledkov.

« Jean Monet — podporuje aktivity v oblasti eurépskej integracie.

Programy Erasmus Mundus a Tempus *°

Obidva programy sa tykaju vysokoskolského vzdelavania, ale odliSuju sa od seba
zameranim na beneficianta.

Erasmus Mundus podporuje rozvoj eurdopskeho vysokoSkolského priestoru,
umozruje vytvarat spolo¢né magisterské programy. Na ich tvorbe sa podiela viacero
zahrani¢nych univerzit. Podporuje tiez vedecko-vyskumnu spolupracu a mobilitu
ucitelov.

Tempus sa orientuje na pomoc mimoeurépskych regiénov ako Azia a severna
Afrika. Podporuje vznik partnerstva univerzit a dalSich institacii z tychto ciefovych
zemi a Europy s cielom preniest poznatky, skdsenosti a know-how z europskych Skol

a vzdelavacich systémov do ostatnych zemi.

Finan éné mechanizmy EHP/Né6rska *’

Tento program je odliSny vtom, Ze ho financuju krajiny Eurépskeho
hospodarskeho priestoru: Norsko, Island a Lichtenstajsko. Je zamerany na podporu
réznych oblasti Zivota, vzdelavanie je len jeho suc€astou. Orientuje sa len na niektoré
vybrané &lenské Staty EU, najméa nové a menej rozvinuté $taty. V oblasti vzdelavania
poskytuje obdobnu podporu ako program Comenius, Erasmus, Leonardo a
Grundtvig, pricom partnerstvo sa obmedzuje na jeden z podporovanych Statov EU a
donorsky Stat EHP.

Aktivity podporované vramci vzdelavacich programov mézno rozdelit na dve
skupiny. Jednak umoznuju tzv. mobilitu Studentov a u ¢itefov, teda ich Studijné

cesty a staZze. Druhou moZznostou su projekty vzajomnej spoluprace skél  ¢&i inych

'® Dostupné na
http://www.minedu.sk/data/USERDATA/EUZAL/PCV/Program_celozivotneho_vzdelavania.pdf,
28.7.2012

" Dostupné na http://www.eeagrants.sk/data/att/7102_subor.pdf, 28.7.2012
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vzdelavacich institacii  (a v Leonardu eSte v spojeni s podnikmi a dalSimi socialnymi
partnermi). Ich ciefom méZe byt napr. vymena skuisenosti a hfadanie rieSenia
spolo¢nych problémov alebo trebars vytvorenie spolo¢ného Studijného programu,
uc¢ebnych pomacok ¢&i textov.

Na prvy pohfad sa mdze zdat, Ze moznost ziskania grantu sa postupom casu
znizuje, pretoZze podmienky sa stale zostruju. V zaciatkoch bolo mozné podporit i
malé projekty, pretoze cielom prvych vzdelavacich programov bolo vébec zapoijit
vzdelavacie institucie do medzinarodnej spoluprace a sich pomocou aplikovat
europsky rozmer vzdelavania. Teraz, ked sa uz Skoly a dalSie organizacie naucili
europsku spolupracu vyuzivat a automaticky sa do nej zapojovat, sa samozrejme
ciele posunuli dopredu. Snahou koordinatorov programov, ktori rozhoduju o prideleni
dotacii, je vyberat také projekty, ktoré prindSaju nie€o nové a zakladaju sa na
Sirokom partnerstve. Dba sa o to, aby vysledky projektov boli zverejhiované a aby boli
dostupné vSetkym zaujemcom, ktori ich budd méct vyuZzivat vo svojej praci. Napr.
v Grundtvigu je podmienkou spoluprace organizacii z minimélne troch krajin. U
projektov nadnarodnych sieti dokonca z desiatich krajin.

Partneri by potom mali reprezentovat r6zne druhy institlcii, ktoré sa na rieSenu
otazku pozeraju z r6znych uhlov pohladu. Nemali by to teda byt len vzdelavacie
institucie, ale tiez koncovi uzivatelia vysledkov projektov (napr. podnik, pre ktory sa
v ramci projektu vytvara systém on-job vzdelavanie zamestnancov apod.) Projekty
maju jedno az dvojkolové vyberové konania. Niektoré aktivity sa schvaluju na

narodnej Urovni, o iné sa Ziada priamo v centralnej kancelarii v Bruseli.
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2.2 Projektové riadenie a planovanie VD

Projekt ako program ( dalej ,projekt®)

» je akakolvek aktivita (subor aktivit), ktora riesi Specificky problém alebo potrebu,

* ma definované Specifické ciele,

* ma presne stanoveny termin zaciatku a konca,

* ma stanovené rdéznorodé zdroje, prostriedky (fudské, finanéné, materialne, iné),
ktoré su potrebné na dosiahnutie vyty¢enych cielov,

* prindSa nie€o nové a uzitocné.

~Slovo projekt sa prvykrat objavilo v 16.storoc¢i a je odvodené od latinského slova
projicere (= preniest’ sa). Latinsky koreri slova teda naznacuje pohyb, trajektoriu,
uréity vztah s priestorom a dasom.“

To znamena4, Ze nie€o sa prenesie z urcitého vychodiskového bodu do iného,

poZadovaného bodu v uréitom Case.

Projekt ako grantovy navrh ( d’alej ,grantovy projekt")

- slizi na prihlasenie organizacie do grantovych programov réznych donorov -
nadcii, Statnych a samospravnych institdacii, pripadne podnikatel'skych subjektov -
slovenskych aj zahrani¢nych.

Je to plan aktivit organizacie na urcité obdobie, s ur€itymi oCakavanymi vysledkami.
Je spracovany pisomne, zvy€ajne na Specidlnych formularoch, ktoré poskytuju
jednotlivi donori. Ciefom pisania, tvorby grantového projektu je ziskanie finan&nych

prostriedkov.

Projektovy manazment
.Projektovy manazment je suhrn aktivit spocivajucich v planovani, organizovani,
riadeni a kontrole zdrojov spolocnosti s relativne kratkodobym ciefom, ktory bol

stanoveny na realizaciu $pecifickych zamerov.* *°

18 KOLEKTviV AUTOROV: T-kit Projektovy manazment. Bratislava: Rada mladeZe Slovenska, s. 28.
19 KREMENOVA, I.: Pr9jektov§/ manazment. In: STOFKOVA, J. a kol.: Manazment podniku. Zilina:
EDIS - vydavatelstvo Zilinskej univerzity v Ziline, 2007, s. 293.
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Ak chceme na nasu cinnost, aktivitu hladiet ako na projekt, potrebujeme sa nad fou
zamysliet a vyjasnit si ur€ité skutoCnosti. TaktieZz je vhodné dat mysSlienky do
pisomnej podoby. Existuje viacero pristupov k tvorbe projektu.

Autori T-kitu Projektovy manazment uvadzaju ,Laswellovu metédu®, zakladné

opytovacie otazky: Pre¢o? Naco? Kto? Kedy? Kde? %°

Tieto otdzky modzu byt rozSirené o dalSie: Ako? Co? Skym? Pre koho?

Prostrednictvom ¢oho?

Zodpovedanie si tychto otazok nam vytvara popis projektu.

» Predstavenie organizacie, ktora projekt realizuje. (Kto?)

» Predstavenie partnerov, ktori sa budu na projekte podielat. (S kym?)

* Analyza prostredia, dévody projektu, inStitucionalne priority, skdsenosti, motivacie
(Preco?)

» Cielové skupiny (Pre koho?)

» Definovanie zamerov, vizii (Naco?)

« Stanovenie konkrétnych cielov (Co?)

» Stratégia a metodoldgia (Ako?)

« Planovanie aktivit (Co?)

« Casovy harmonogram (Kedy?),

* Miesta realizacie (Kde?),

 Finanéné, materidlne, technologické, Tludské a informaéné prostriedky
(Prostrednictvom ¢oho?)

Tvorba projektu pomocou piatich k  Faéovych otazok 2
Autori tréningového manualu Proposal Writing (Pisanie navrhu, projektu) pristupuja
k planovaniu a tvorbe projektu prostrednictvom klu€ovych otdzok. Odpovede na tieto
otazky vytvaraju jednoducha Struktiru projektu. Je uzitoéné, ak kazdy projekt
vV organizacii je planovany a zachyteny v pisomnej forme.
1. Kde sa momentalne nachadza naSa organizacia (nasa ciefova skupina)? Aka je

sucasna situdcia, problém, ktory chceme riesit?

®Pozri KOLEKTIV AUTOROV: T-kit Projektovy manazment. Bratislava: Rada mladeze Slovenska, s.
44,

! Pozri Proposal Writing. Participant’s Guide. Washington, DC: Support Centers of America, 1993, s.
8-12.
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Popis problému. Sa €asn4, vychodiskova situacia.
2. Kam by sme sa chceli dostat? Co chceme, aby sa zmenilo? Co chceme
dosiahnut™?
Ciel.
3. Ako sa tam dostaneme? Ako to dosiahneme?
Postup. Obsah projektu. Aktivity a metody.
4. Ako zistime, Ze sme tam UspeSne dorazili, Ze sme to dosiahli?
Evaluacia. Hodnotenie.
5. Kolko to celé bude stat?

Rozpo €et a zdroje.

Vychodiskova situacia (problém) je popisom rozhodujucich okolnosti, podmienok
alebo potrieb v ur€itom ¢ase a na ur€itom mieste. Je analyzou potrieb a problémov,
ktoré suvisia s poslanim organizacie a su pre nu strategicky podstatné. Pri popise
vychodiskovej situacie (problému) je potrebné odpovedat na nasledujuce otazky:

» Aky konkrétny problém mé& dany projekt rieSit?

» Aké su pri¢iny danej situacie?

» Fakty, Statistiky.

» Kto su adresati projektu (ciefova skupina)?

» Charakteristika naSej organizacie ako realizatora projektu.

* Preco je naSa organizacia najvhodnejSim realizatorom projektu?

* Preco je naSe rieSenie to najvhodnejSie?

Ciel je vyhodou, Gzitkom, ktory urcity projekt prindSa adresatom projektu. Je to
oCakdvany stav, ktory chceme realizaciou projektu dosiahnut. Musi suvisiet
s popisanym problémom a byt ,SMART®, &iZe spifiat pat charakteristickych &ft
spravne stanovenych cielov:

» ,Specific — Specifické

» Measurable — merate/hé

» Achievable — dosiahnute/né

* Realistic — realne

« Timed — ¢asovo ohraniéené“ 22

22 KOLEKTIV AUTOROV: T-kit Projektovy manazment. Bratislava: Rada mladeze Slovenska, s. 54.
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Obsahom projektu su jednotlivé kroky (postupy, spdsoby, metédy) na dosiahnutie
stanovenych cielov. Zahffia popis jednotlivych Uloh a aktivit, asovy harmonogram,
miesto realizacie, personalne zabezpecfenie, metddy prace, plan propagacie.
Hodnotenie projektu je procesom, ktorym je mozné overit efektivitu a uspesSnost
projektu. V rdmci planovania projektu je potrebné zostavit' plan hodnotenia projektu,
ktory zahffhia kritérid UspesSnosti projektu (kvalitativne, kvantitativne) a metddy
hodnotenia projektu. Hodnotenie moéze byt realizované zvnutra organizacie, alebo
zvonka (napr. audit).

Rozpo €et je plan projektu vyjadreny v peniazoch.

Plan projektu je uzito¢ny na to, aby sa nezabudlo na ni¢ potrebné. SlGzi ako oporny
bod pre realizatorov, spolupracovnikov, vedenie organizacie. Mo6ze poskytnat
zakladné informacie a myslienky pre ziskavanie financii a tvorbu grantovych
projektov.

Struktara  projektu  vzdelavacieho podujatia v profes ijnom  vzdelavani

dospelych 2

1. Nazov

2. Stru€na charakteristika vzdelavacieho podujatia:

. Zdbvodnenie. Konkretizacia potrieb realizacie

. Oc¢akéavany prinos pre ucastnikov a ich organizaciu

Zakladné informacie o finanénom zabezpeceni a administrativnych otazkach

3. Charakteristika cielovej skupiny: poziadavky na vstupnu uroven uc€astnikov

4. Ciele vzdelavacieho podujatia: hlavny a Ciastkove ciele

5. Ucebny plan: zoznam predmetov, tematickych celkov s uréenim formy
vzdelavania, ¢asovym rozsahom a spésobom ukon&enia

6. Ucebné osnovy: rozpracovanie jednotlivych tematickych celkov do
podrobnejSich obsahovych zamerov. Metodické odporucania

7. Spbsob hodnotenia uc€astnikov: Ciastkové, zaverecné skusky, testy, ustne

skusky, pisomna praca, prakticka skuska...

2 prusakova, V.: Systémovy pristup k dalsiemu vzdelavaniu. Institat pre verejn spréavu. Bratislava
2000, s.82
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8. Forma ukoncenia z legislativno-pravneho hladiska: osvedcCenie, diplom,
platnost,..

9. Materialno-technické zabezpecenie: didakticka technika, ndzorové pomdcky,
priestorova vybavenost,....

10. Lektorské zabezpecCenie: zoznam lektorov sich stru¢nou odbornou
charakteristikou

11. Finanéné zabezpecenie

12.  Organiza¢né zabezpecenie

13. Spoésob hodnotenia vzdelavacieho podujatia

Plan realizacie vzdelavacieho podujatia v organizac i /firme/

Vstupy pre planovanie realizacie:

Z projektu sa dozvieme:

Ci bude program samostatny, alebo bude kombinovany poradenstvom
a organiza¢nymi zmenami

Ci pdjde o jednorazovu akciu, periodické alebo kontinuélne vzdelavanie

Ci sa uskutoéni v organizacii alebo v externych kurzoch

Ci ho budu viest interni alebo externf lektori

Ci sa uskutoéni v pracovnej dobe alebo mimo nej

Ci bude organizovany s ubytovanim

Ci bude ugastnikom hradeny

Ci bude zadany 3pecializovanej in&titucif

Pri realizacii su délezité aj existujuce a dostupné zdroje procesu vzdelavania. Tie

moZu byt nasledovné:

ludske /lektori a realiza¢na skupina/
finanéné /rozpocet/

materialne /priestory pre vyucbu a ubytovanie, u¢ebné pomécky/

NajdblezitejSou otazkou bude hlfadanie rovnovahy medzi poziadavkami projektu ¢o

sa tyka cielov a obsahu a existujucimi obmedzeniami. Tie mdZu tvorit:

¢asové moznosti Ucéastnikov
vzdialenost
velkost' skupiny

heterogenita v oblasti vedomosti, skdsenosti, motivacie a ekonomickych

mozZnosti.
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Na zaklad projektu a moznych zdrojov vypracujeme podrobny plan realizacie
vzdelavania. | ked sa pri konkrétnej realizacii takmer vzdy vyskytnd nejaké
obmedzenia, pre planovanie akéhokolvek vzdelavacieho podujatia je vzdy spolocné,

Ze treba urdit

- ciel, obsah, metédy

- cielova skupina

- lektori

- ¢as

- miesto

- prostriedky a priestory
- organizatori

Program vzdelavania je vzdy vychodiskom planovania realizacie vzdelavania.

2.3 Financovanie vzdelavania v obdobi hospodarskej krizy

Kazda spolo¢nost’ prechadza r6znymi vyvojovymi zmenami, ktoré su pravidelné
alebo nepravidelné. Slovensko, tiez vzhladom na polohu, rozlohu a pocet obyvatelov
stoji na tychto krizovatkach pomerne &asto. ,,Specifikom dnesnej doby je, Ze tieto
zmeny su nie dobrovolné, ale su vynutené a nesu sa na pozadi globalnej

w24

hospodarskej krizy““”". Ale na druhej strane to tak dnes dava — a to je paradox doby —
neopakovatefnu prilezitost vyuZzit tato krizu na pozitivne Strukturalne zmeny v
ekonomike, ktoré by kopirovali trendy vedomostnej spolo¢nosti.

Dal3ou nevyhnutnostou je reforma Skolstva. Siéasny mechanizmus financovania
Skolstva je postaveny na kvantitativnych principoch — ¢im ma Skola viac Studentov,
tym viac financii méa pridelenych. Studium treba zoslladit tak, aby vzdelanostné
rozdelenie viac kopirovalo tendenciu vyvoja ponuky trhu prace v horizonte desatroci.

Z uSetrenych prostriedkov je nevyhnutné sa preorientovat na budovanie
seridznych vedeckych a vyskumnych pracovisk. Slovensko v tejto oblasti dlhodobo
maximalne zaostava. Pricom aj v nasej spolo¢nosti su fudia disponujici vybornym
intelektudlnym a inovativnym potencidlom. Pokial ich Stat ale nedoké&ze poriadne

stimulovat, nemozno sa Cudovat, Zze sme svedkami ,odlivu mozgov“ alebo apatie

 http://www.post.sk-jozef-habanik-hospodarska-kriza--vedomostna-spolocnost, 2.7.2012
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voCi vedeckému pokroku. ,,Stimulacia musi prebiehat vo vytvoreni podmienok, v
primeranom finanénom ohodnoteni na principe zasluhovosti a v odstraneni
byrokratickych prekazok pri presadzovani inovacii“®>.

.,V sucCasnej dobe je potrebné uplatfiovat efektivne viaczdrojové financovanie s
ciefom postupného dosiahnutia Grovne pat percent hrubého doméaceho produktu“?®.
Aj ked sa pre globalnu hospodarsku krizu tento zamer zrejme nepodari Gplne naplinit,
kfi€ovym pre oblast vzdelavania, vedy avyskumu zostava vytvorenie systému
efektivneho a zmysluplného €erpania eurdpskych fondov.

Stat by tiez mal zachytit aktualne svetové trendy vo vyvoji a na tie sa zamerat.
Medzi ne patri napriklad orientdcia na vyvoj technologii ziskavania energie z
obnovitelnych zdrojov. Ak by Stat tuto oblast v sucasnosti rozumnym spdsobom
zadotoval, Slovensko by sa mohlo stat svetovym predatorom ako v technoldgiach,
tak aj v ich vyrobe na poli obnovitelnych zdrojov, kedZe dopyt po autach nikdy
nebude v takej rovine ako dopyt po svetle a teple.

Klacovymi slovami, ktorymi by sme mali prispiet do permanentného rozvoju
oblasti vzdelavania, by mali byt slova, ako su - efektivnost, investicie, mobilita,
zruénost, kvalifikacia, gramotnost a povolanie.

Ako vSetky oblasti Zivota, tak aj vzdelavanie nevynimajic, zasiahla globalna
ekonomicko-hospodarska kriza. Podniky, firmy a institicie prijimaju Usporné
opatrenia, ktoré citefne zasahuju najma oblast vzdelavania. Tento druh Setrenia
moZze znizit naklady firiem, ale je otdzne, Ze v akej miere sa to prejavi v horizonte
najblizSich rokov. Preto je prioritou Statu, aby zmiernila jej dopad a aby ju obcania
pocitili, ¢o v najmenSom rozsahu. VIada prijala urcité kroky nad eliminaciou jej

dopadu a najblizSia buddcnost nam ukaze, ¢i dané opatrenia boli spravne.

%* Dostupné na http:/ http://beo.sk/europska-unia /, 24.8.2012
% Casopis vlady SR: Verejna sprava &.7/2009.
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3 CELOZIVOTNE UCENIE

,Potreba celoZivotného, permanentného a kontinualneho vzdelavania ob&anov
patri dnes uz medzi neodmyslitelné Zivotné aktivity ob&anov, vynatené hlbokymi
Strukturlnymi zmenami v celej spolo¢nosti. Vzdelavanie je proces, alebo aj
strategicky nastroj, ktorym sa kazdy €lovek vyrovnava s nesmierne rychlym tempom
civilizaénych premien spolo&nosti“®’.

Celozivotné ucenie sa vacsinou oznacuje sebaurCovaci rast osobnosti v désledku
uCenia za UCelom poznania sveta a seba samého. Toto celoZivotné ucenie je
integrované samotnou osobnostou, nie je teda len dbésledkom vzdelavacieho
systému alebo politiky vzdelavania. Celozivotné ucenie je potom sucastou spdsobu
Zivota.

Vzdeldvacia politika by mala podporova t celozivotné u €enie podporou
celozivotného vzdelavania. CeloZivotné vzdelavanie nie je mozné chapat ako
nejaky jednotny vzdelavaci systém, ale prave ako princip resp. orientaciu politiky
vzdelavania.

Celozivotné vzdelavanie je koncepcia, ktord predpoklada kultivaciu cloveka
prostrednictvom cieleného vzdelavania po€as celého jeho Zivota. V suvislosti so
socialno-ekonomickymi zmenami sa zdéraznuju najma dva vSeobecné zakladné ciele
celozivotného  vzdelavania: podpora  aktivneho  obdianstva  a podpora

zamestnatelnosti.

»Pojem ,celoZivotné wucenie* (angl. lifelong learning) je v krajinAch EU
oznacované vzdelavanie pocCas celého Zivota. Zahffia vzdelavanie obCanov v
predproduktivnom veku, ktorého zaklad tvori vzdelavanie v Skolskom systéme
v Skoldch av Skolskych zariadeniach aktorym ziskavaju stupen vzdelania
absolvovanim zakladnej, strednej alebo vysokej skoly“?®. Jeho podstatnym prvkom je
vysokokvalitné zakladné vzdelavanie pre vSetkych. Zakladné vzdelanie nasledované
prvotnym odbornym vzdelavanim ma poskytnat mladym fudom nové zruénosti, ktoré
su potrebné v podmienkach spolo¢nosti zaloZzenej na vedomostiach. Zaroven sa

mladi ludia maju naudit, ako sa ucit a osvojovat si pozitivny vztah k uceniu.

%" Colinson, C. - Parcell, G.: Knowledge management. Computer press,a.s. BRNO, 2005, s. 131
prusakova, V.: Systémovy pristup k daldiemu vzdelavaniu. Indtitt pre verejnt spravu. Bratislava
2000, s. 69
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Celozivotné vzdelavanie dalej zahfhia vzdelavanie v produktivnom veku, spravidla
profesionadlne odborné vzdelavanie vratane vzdelavania v nezamestnanosti

a vzdelavanie v poproduktivhom veku Zivota.

»Priepustnost tychto relativne samostatnych subsystémov celoZivotného
vzdelavania umozfiuje obéanom zacat a ukoncit vzdeldvanie v kazdom veku Zivota,
volit si druh a odbor &tidia a opatovne sa k Studiu vratit“?®. Hnacou silou budovania
celozivotného vzdelavania v krajinach EU je poznatok, Ze rast narodného blahobytu
a konkurencnej schopnosti jednotlivych krajin su zavislé od ludskej pracovnej sily, od
vzdelania ¢loveka a jeho schopnosti prijimat a dalej rozvijat nové vedomosti a novu
techniku. Véla ludi vedomostne rast, neustale sa ucit, je jednym z najdélezitejSich
vyrobnych faktorov. Vzdelavaci systém sa preto formuje tak, aby vzdelavanie mohlo

byt celozZivotné a smerovalo predovSetkym ako priprava pre pracu a zamestnanie.

3.1 Vzdelavanie dospelych

Vzdelavanie dospelych je su €ast’ou celozivotného vzdelavania.

Palan charakterizuje vzdelavanie dospelych ,,ako vzdelavanie dospelej populacie
a zahriuje vSetky vzdelavacie aktivity, realizované ako riadne Skolské vzelavanie
dospelych (ziskanie stupna vzdelania) alebo ako dalSie vzdelavanie a vzdelavanie
seniorov. Ide o proces ciefavedomého a systematického sprostredkovania,
osvojovania a upeviiovania schopnosti, znalosti, zru¢nosti, navykov, hodnotovych
postojov ispoloCenskych foriem spravania os6b, ktoré uz ukoncili Skolské
vzdelavanie a pripravu na povolanie a vstGpili na trh prace**°.

Bartdk charakterizuje vzdelavanie dospelych ako , kopmplexny systém
institucionalne  organizovanych iindividualnych vzdelavacich aktivit, ktoré
nahradzaja, doplriuju, alebo inak obohacuju pociato¢né vzdelavanie dospelych osdb,
ktoré zamerne rozvijaju znalosti a zru¢nosti, hodnotoveé postoje, zaujmy a iné osobné
a socialne kvality, potrebné pre plnohodnotn( pracu i mimopracovny Zivot“*.

Rozvoj vzdelavania dospelych v poslednych rokoch bol dost vyrazny. Spolocenska

prax si vyzadovala utvaranie novych metdd, foriem, vznik novych vzdelavacich

2 Muzik, J.: Management ve vzdélavani dospélych. EUROLEX BOHEMIA, Praha 2000, s.103

% palan, Z.: Lidské zdroje : Vykladovy slovnik. Vychova. Vzdélavani. Pége. Rizeni. Praha : Academia,
2002, s. 237

% Bartak, J.: Profesni vzdélavani dospélych. Praha, UJAK 2007, s. 7
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institucii, stratégii, preberania a aplikovania zahrani¢nych skdsenosti. To vSetko su
dost vyznamné dbévody pre rozvoj tedrie. Vyznamnym dbévodom je aj rastica
dolezitost vzdelavania dospelych ako Specifického prvku politiky rozvoja
hospodarskych a socialnych oblasti.

Dospely €lovek — ucastnik, je Ustrednou postavou vzdelavania dospelych. Jeho
rola sa v priebehu Zivota zna¢ne meni, €i uzZ v oblasti vzdelavacej alebo sociélne;.
Z hladiska konkrétnej vzdelavacej praxe je pojem dospely ¢lovek nie€o viac-menej
abstraktnée.

Pdggeler upozornuje ,,ze ak vo vzdelavani dospelych hovorime o ucastnikoch
vzdelavania, skor &i neskor si uvedomime, Ze ide o konkrétne cielové skupiny,

ktorych sa vzdelavanie tyka“*

. BeZzne su znadme cielové skupiny ako su napr.
nezamestnani, seniori, emigranti, etnické skupiny a pod. Su to skupiny dospelych,
ktoré su vo vzdelavani dospelych frekventované a teda zname. Existuju vSak aj také
cielové skupiny dospelych, ktoré dosial neboli takto jednoznacne identifikované,
resp. ciefové skupiny, ktoré sa zatial nezucCasthuju dalSieho vzdelavaniai / i
vzdelavania dospelych v dostato¢ne reprezentativnom zastlupeni. Z rozli€nych
dévodov (spolo¢enskych, socialno-ekonomickych, z pohladu vzdelavacich institucii
aj komerénych) je vSak potrebné vediet ich identifikovat, analyzovat ich vzdelavacie
potreby a ponuknut im zodpovedajuce vzdelavacie programy.

Pracovnikov vo vzdelavani dospelych  deli Péggeler do dvoch skupin®. Jednu
tvoria pracovnici, ktori maju vzdelavanie dospelych ako primarne povolanie — hlavny
pracovny pomer. Druhu, pocetnejSiu skupinu tvoria spolupracovnici vo vzdelavani
dospelych, ktori tato profesiu vykonavaju ako svoje druhé povolanie — vedlajSi
pracovny pomer (externi pracovnici).

Pre pracovnikov vo vzdelavani dospelych, ktori vykonavaju svoju profesiu ako
hlavné povolanie, pozaduje Pd&ggeler andragogicki pripravu na vedeckych
vysokych Skoldch — univerzitach a pedagogickych vysokych Skolach. Jeho navrh na
tematické a obsahové zameranie Studijného programu andragogiky  sa len velmi
malo 1iSi od sucasnych modernych Studijnych programov andragogiky, resp.

Studijného zamerania vzdelavanie dospelych v ramci pedagogiky, ktoré sa Studuju na

% poggeler, F.: Erwachsenenbildung — Einfurung in die Andragogik. Stuttgard: Kohlhammer 1974, s.
104
% poggeler, F.: Erwachsenenbildung — Einfurung in die Andragogik. Stuttgard: Kohlhammer 1974, s.
105
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eurépskych univerzitich. TaZiskom S&tadia odboru andragogika méa byt péat
komplexnych tematickych okruhov z andragogiky, psycholdgie, socioldgie, riadenia a
prava a odbornych didaktik vzdelavania dospelych.

F. Poggeler vidi osobitny vyznam v profesijnej €innosti dospelych, ktora je
zdrojom vSetkych hodnét, materialnych, kultarnych. Podc&iarkuje, Zze predovSetkym v
profesijnom Zivote existuje potreba neustdleho obnovovania, dop Ihania a
aktualizovania poznania, jeho modernizacie a obohacovania informaciami z oblasti
najnovSich vydobytkov vedy a techniky. Velky vyznam pripisuje vSeobecnému
vzdelavaniu. Podla jeho nazoru musi proces celozivotného vzdelavania zahfiat aj
obsah, problémy a otdzky vSeobecného vzdeldvania, ktoré umoZiuju dospelym
orientaciu v takych oblastiach ako su pravo, ekonomika, kulttra, politika, spolocensky
Zivot, sexuologia a pod. VSeobecné vzdelanie ulahCuje dospelym tiez prekonavanie
moralnych a existenénych kriz spojenych so starnutim, ufahCuje prekonavanie
problémov, prispieva k zachovaniu duchovnej pohody a odolnosti vo&i stresom.
F. Poggeler zdoéraznuje potrebu rozvijania vedeckych predstdv o procese
vzdelavania dospelych a intenzivnejSieho rozvijania andragogiky. Rozvijat treba
vSeobecnu andragogiku, do ktorej zahffha také otazky ako obsah, zasady, metédy a
tedrie inStitacii vzdelavania dospelych. Velky vyznam pripisuje gerontagogike
(geragogike), vyzdvihuje potrebu rozvijania Specialnych (aplikovanych) andragogik,
ako napr. vojenskej.

»Vyznam vzdelavania dospelych vidi F. Pdggeler aj v inych, SirSich savislostiach
ako didaktickych. Vzdeladvanie dospelych chape aj ako pomoc v Zivote, Vv
Zivotnych situéaciach“**. Mnohé programy vzdelavacich institGcii maju charakter
pomoci v Zivote — tykaju sa napr. aj takych okruhov ako su osvojenie si zZivotnych a
profesijno-praktickych schopnosti a zru€nosti, psychologicka a lekarska pomoc
pocas Zivota (duchovna hygiena, spolo¢enské spravanie, zdravy Zivotny Styl a pod.).
Viacero préac, ktoré napisal, a to najma v poslednom obdobi, sa tyka aj inych, SirSich
otazok edukacie a to tak z hladiska historického, medzinarodného, ako aj
spoloCenského, politického a obc&ianskeho. Zdoéraznil v nich obciansky a politicky
vyznam edukéacie dospelych napr. vo vztahu k zjednocujucej sa Eurdpe. V tychto

intencidch hovori o vzdeldvani dospelych ako o z&kladnom vzdelavani pre

% poggeler, F.: Erwachsenenbildung — Einfurung in die Andragogik. Stuttgard: Kohlhammer 1974, s.
106
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Eurdpu.

Franz Poggeler, ako jeden z najvyznamnejSich eurdpskych odbornikov, vyrazne
ovplyvnil a aj v su€asnosti ovplyviiuje a obohacuje teériu vychovy a vzdelavania
dospelych. Rozhodujucou mierou sa zasluzil o vytvorenie andragogickej koncepcie

tedrie vzdelavania dospelych a jej popularizaciu v praxi.

3.2 Dalsie vzdelavanie

Pojem dalSie vzdelavanie (continuing education, further education) je &asto
pouzivany nepresne ako ekvivalent pojmu vzdelavanie dospelych. V skuto¢nosti sa
jedna o nepresné vymedzenie tohoto pojmu — to, o oznaCujeme ako ,,vzdelavanie
dospelych®, sa vzdy nemusi tykat dospelého napr. v legislativnom slova zmysle.
Prikladom moze byt mladistvy po ukonéeni povinnej Skolskej dochadzky, ktory je
zaevidovany na Urade prace a po ¢ase je vyslany na rekvalifikaény kurz. Dalsim
vzdelavanim rozumieme ,,vzdelavaci proces zamerany na poskytovanie vzdelavania
po absolvovani urcitého Skolského vzdelavacého stupna a tvori sucast’ celozivotného
vzdelavania“®. Uskuto&fiuje sa ako sugast formalneho a neformalneho vzdelavania
a informalneho uéenia sa. UmoZriuje kazdému doplnit, rozsirit a prehibit si ziskané
vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo uspokojit svoje  zaujmy. UskutoChuje sa
v inStituciach dalSieho vzdelavania, v Skolach, Skolskych a mimosSkolskych
zariadeniach.

Vzdelavanie (vratane vzdelavania dospelych) je podla suasného ponatia
chapané ako celozivotny proces, v ktorom sa Clovek stale prispésobuje zmenam
ekonomického, kultarneho, spolo¢enského a politického zZivota. Procesy enkulturacie,
socializacie a resocializacie i proces personalizacie sa stavaju procesmi neustalymi,
celozivotnymi a permanetnymi. Preto je vzdelavanie dospelych len subsystémom
celozivotného ucenia.

Vzdelavanie v Skolach sa deje ako u deti a mladeze, tak i u dospelych. Nie je to
ni¢ neobvyklé. Pocty zaujemcov o Studium na vysokych Skdélach v kombinovanej

forme to len potvrdzuju. V tomto pripade hovorime o tzv. ndhradnom Skolskom

% palan, Z.: Lidské zdroje : Vykladovy slovnik. Vychova. Vzdélavavni. Péée. Rizeni. Praha :
Academia, 2002, s. 36
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vzdelavani alebo druhej vzdelavacej Sanci (resp. ceste). Jedna sa o prilezitost pre
dospelych ziskat nahradnym sp6sobom taky druh a stupen vzdelania (teda nielen
vysokoskolské), ktoré sa beZne ziskava v mladosti v priebehu pociato¢ného
vzdelavania. Ide teda o isté presahovanie akéného pola andragogiky a pedagogiky.
Pedagogovia, ktori vyu€uju dospelych, by vSak tomuto faktu mali prispdsobit svoje
ponatie vyuky, metodiku ale i jednanie s tymito jedincami. Tu ale vidime isté rezervy
a je na andragogike a jej predstaviteloch, aby napr. prostrednictvom dalSieho
vzdelavania pedagogickych pracovnikov tento stav postupne zlepSovali s vyuzitim
existujucich i novo vytvorenych a overenych nastrojov.

Formalizovany (intencionalny) vzdelavaci (predovsetkym Skolsky) systém, ako ho
pozname dnes, by mal vytvarat pre toto porfatie celozivotného ucenia neodkladné
zaklady, tvori vSak len jednu jeho Cast. Naviac nahradné Skolské vzdelavanie je
istého druhu Specifikum. Je €asto vyhladavané v désledku rastucich poziadaviek na

pracovnikov a ich kompetencie, hlavne na dynamicky sa meniacom trhu prace.

Z pohladu obsahového zamerania mozno d’alSie vzdelavanie Cclenit na:
» (dalSie) profesijné vzdelavanie,
* obéianske vzdelavanie,

e zaujmoveé (sociokulturne) vzdelavanie.

3.3 Dalsie profesijné vzdelavanie

,, Dalsim profesijnym vzdelavanim rozumieme vzdelavanie poskytované osobam,
ktoré dokoncili riadne odborné vzdelanie v priebehu pociatoéného vzdelavania.
Oznacuje vSetky formy profesijného a odborného vzdelavania v priebehu aktivheho
pracovného Zivota, po skonceni odborného vzdelavania a pripravy na povolanie

v 8kolskom systéme**°.

Zahriuje kvalifikacné vzdelavanie, periodické Skolenie
a rekvalifikacné vzdelavanie. Jeho poslanim je rozvijanie postojov, znalosti
a schopnosti potrebnych pre vykon urcitého povolania. Vytvara a udrZzuje optimalny

sulad medzi subjektivhou kvalifikaciou (realna pracovna spésobilost jedinca) a

% palan, Z., Langer, T.: Zaklady andragogiky. Praha: UJAK, 2008, s. 96
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objektivnou kvalifikaciou (naroky na vykon urCitej profesie), teda stale

prispésobovanie kvalifikacie pracovnika kvalifikova tefnos t'ou préce.

DalSie profesijné vzdelavanie mézno &lenit na:

» kvalifika éné: sluzi k prehlbovaniu €i rozSireniu aktualnej kvalifikacie; pod touto

kategdriou si moézeme predstavit akékolvek kurzy a dalSie vzdelavacie aktivity

smerujuce k rozvoju v ramci aktualnej kvalifikacie; je spojované s pojmami:

>

» rekvalifika éné: smeruje k zmene povodnej kvalifikacie za kvalifikaciu inG®",

prehlbovanie kvalifikacie : €o je zdokonalovanie kvalifikacie, umozZriujluce
podavat vySSi a kvalitnejSi vykon vrozsahu, ¢o je vrelacii s obsahom
a rozsahom préace, ktoru pracovnik vykonava, realizuje sa dalSim ziskavanim
profesijnych vedomosti a schopnosti vo vykonavanom odbore. Prehlbovanim
kvalifikacie sa rozumie aj jej udrZzovanie a obnovovanie ,

zvySovanie kvalifikacie je zdokonalovanie kvalifikacie nad rozsah préace,
ktori pracovnik doposial v sulade s prac. zmluvou vykonava, mdze byt
iniciovana ambiciami pracovnika alebo potrebami a zaujmom zamestnavatela.
Zvysenim kvalifikacie sa rozumie aj ziskanie alebo rozSirenie ,

zaskolenie *" je vzdelavacia a adaptaéna forma kvalifikaéného vzdelavania,
cielom je priprava pracovnikov kvykonu technologicky jednoduchého
povolania s pouzivanim jednoduchych pomécok a nastrojov, vyZadujucich
znalosti pracovnych postupov, podmienené zakladnymi pracovnymi
schopnostami,

zaucenie je vzdelavacia forma, kde absolvent odborného vzdelavania ziska
vedomosti a schopnosti k vykonavaniu urcitej ¢&innosti, predovSetkym v
robotnickych ¢&innostiach, moéze byt tiez sucastou podnikovej pripravy
nekvalifikovanych pracovnikov k vykonu pracovnej €innosti alebo méze byt

vystupom z rekvalifikacnych kurzov.
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spravidla z dévodu neuplatnenia pévodnej kvalifikacie €i profesie, vplyvom zmien

na trhu prace ¢i zo zdravotnych dévodov; je spojované s pojmami:

>

Specificka rekvalifikacia  je zmena aktualnej kvalifikacie zamerana na

ziskanie konkrétnych teoretickych a praktickych poznatkov pre nové pracovné

3" Bartak, J.: zakladni kniha lektora / trénera. Votopia, Praha 2003, s. 78
% Zakon &. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti §46. Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny
SR, 2004.



uplatnenie; vychadza vacsinou z bezpostrednych alebo oCakavanych potrieb
trhu prace a je ¢asto podporen& konkrétnym prislubom zamestnania,

» neSpecifickd rekvalifikacia smeruje k zvySeniu zamestnanosti pre
absolventov SS, VOS a VS prostrednictvom praktického tréningu znalosti a
schopnosti poZzadovanych a beznych na trhu prace tzv. kli€ové kompetencie;

» motiva €né programy (kurzy) napomahaju k profesijnej orientacii s naslednou
rekvalifikaciou pre konkrétne pracovné uplatnenie; spravidla po ich
absolvovani nasleduje vlastnd rekvalifikacia pre konkrétne pracovné
uplatnenie, €asto su realizované ako vstupny modul Specifickej rekvalifikacie,

» poradenské programy su uréené pre Specifické kategdrie uchadzacov o
zamestnanie, ktoré vyZaduju zvlaStnu starostlivost (napr. osoby so
zdravotnym znevyhodnenim, s nizkym stupfiom vzdelania, Zzeny po materskej
dovolenke, ludia vo veku nad 50 rokov apod.); ciefom programu ja napomoct
navratu tychto osbb na trh prace prostrednictvom ziskania sebaddvery,
motivacie, ale tiez zakladnych zruénosti a znalosti pre sucasny trh prace
(komunikacné a prezentacné schopnosti, spésoby hladania zamestnania,

tvorba osobnej dokumentacie — Zivotopisu, motivaéného listu apod.).

* normativne : de facto zvlastny druh kvalifikaéného a rekvalifikatného
vzdelavania, zasadnym rozdielom vSak je, Ze ich absolvovanie je vyZzadované
normou, spravidla normou zakonnou — jedna sa napr. o tzv. vyhlasku u elektro

profesii, zvara¢ské kurzy réznych typov, viazaCske a Zeriavnicke kurzy apod.

3.4 Obéianske vzdelavanie

Obcianskym vzdelavanim (angl. citizenship education, civic education) rozumieme
vzdelanie zamerané ,,na formovanie povedomia prav a povinnosti oséb v ic h
ob éianskych, politickych, spolo  €enskych a rodinnych rolach a spésoboch, ako

ich zodpovedne a i éinne plni t“%°.

*®palan, Z., Langer, T.: Zaklady andragogiky. Praha: UJAK, 2008, s. 98
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Tama charakterizuje obclianske vzdelavanie ,,ako vzdelavanie orientované na
utvaranie povedomia prava a povinnosti obanov, na formovanie ich hodnotovej
orientécie a vobec na kultivovanie fudi ako ob&anov Statu“*°.

Zahriuje vzdelavanie vo verejnych otazkach (Statnych, regionalnych, miestnych),
orientované na uspokojovanie spolo¢enskych potrieb a zaujmov obcanov, na
zdokonalovanie Zivota ich spoloCenstva a na vytvaranie skupinovej integrity.
Obsahuje problematiku etickd, estetickl, pravnu a ekologickl, vSeobecne
vzdelavaciu, zdravotnicku, telovychovnu, filozofick U, nabozZensku, politickd,
obéiansku a socialnu . Typickym reprezentantom obc&ianskeho vzdelavania je oblast
vzdelavania k pravnemu povedomiu slGziacu ako nastroj regulacie spravania a
jednania ob&anov Statu i jeho instittcii. Zakladom je informovanie a uvedomenie si
individualnych prav a obc&ianskych povinnosti kazdého ob&ana Statu, tak ako ich
napliovanie a dodrziavanie. Okrem tejto pasivnej zlozky je treba vidiet i aktivne
posobenie jedinca formou tzv. aktivheho obdianstva, teda podielanie sa na diani
v State, regione ¢i komunite.

Obcianske vzdelavanie by malo byt jednoznatne v zaujme Statu a Statom
podporované (predovSetkym legislativne a finanéne). Vytvara SirSie predpoklady pre
kultivaciu Cloveka ako obcCana, pre jeho adaptaciu na meniace sa spoloenské a
politické podmienky (pouzivany pojem politické vzdeldvanie), slizi k urychleniu a
dotvaraniu socializacie a ob ¢&ianskej hodnotovej orientacie . Mo6ze vzniknut
dojem, Ze sucCasne s tymito idedlmi mdze dochédzat i kistej politickej indokrinAcii
ob&ianskym vzdelavanim — Stat si totiz jeho prostrednictvom ,,vychovava“ ob&anov
k vlastnému obrazu.

Niektori teoretici chapu obclianske vzdelavanie ako sucast zaujmového
vzdelavania, najlepSie je vSak mozno tieto dve zlozky dalSieho vzdelavania

charakterizovat ako vefmi pribuzné.

*® Tuma, M.: Rozvoj ludskych zdrojov v samosprave. ZdruZenie obci regionélne vzdelavacie centrum
Martin, 2009, s. 107
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3.5 Zaujmové vzdelavanie

»Zaujmové (sociokulturne) vzdelavanie (angl. leisure education) vytvara SirSie
predpoklady pre kultivaciu osobnosti na zéklade ich zaujmov, us pokojuje
vzdelavacie potreby v sulade s osobnym zameranim jednotlivca. Dotvara osobnost
a jej hodnotovl orientaciu a umoZfiuje seberealizaciu vo volnom &ase**’. V stlade
s rozmanitostou fudskych zaujmov je i obsahova orientacia zaujmovéeho vzdeldvania
velmi Sirok&. Zahriiuje problematiku vSeobecne vzdelavaciu, kultdrnu, etickd,
filozofickl, naboZensku, zdravotnicku, Sportovu apod. Vyvojové trendy smerujd
k posilfovaniu Specifik zaujmového vzdelavania (v sulade so vSeobecnou tendenciou
k individualizacii u¢enia). Vzhladom k jeho vyznamnej funkcii kultivhcie osobnosti je
vo svete (nikdy vsak vCR, SR) preferované rovnako ako daldie profesijné
vzdelavanie a podielaju sa na nom i podniky — vychadza z logiky, Ze akakolvek
kultivacia osobnositi vSeobecne vedie Kk skvalithovaniu [fudskych zdrojov
spolo¢nosti. V désledku odstrafiovania deformacii minulého obdobia je tento druh
vzdelavania dospelych zanedbavany. Venuju sa mu skbér rb6zne zaujmové
organizacie (zahradkari, vcCelari, rybari apod.) a vdaka podpore z Eurdpskeho
socialneho fondu tiez neziskové organizacie, zatial vSak bez vacsSich suavislosti
s hlavnym pradom dalSieho vzdelavania a svetovymi trendami.

Medzi z&kladné charakteristiky zaujmového vzdelavania  patri*:

= zaujem,

= volny ¢as,

= dobrovolnost,

= sloboda vyberu,

* miestna prislusnost,

= uspokojenie potrieb,

= pestrost obsahu,

» neutilitarnost,

= otvorenost,

= aktivitu.

*L palan, Z.: Lidské zdroje : Vykladovy slovnik. Vychova. Vzdé&lavavni. Péée. Rizeni. Praha :
Academia, 2002, s. 242

2 Sarak, M.: Zajmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Katedra andragogiky a personalneho
fizeni FF UK, 2005, s. 71

37



Zaujmové vzdelavanie moze prebiehat ako formou sebavzdelavania za podpory
informaénych zdrojov ( Studijnych opér — u€ebnic, publikacii, internetu) tak i formou
neformalneho vzdelavania  prostrednictvom rady zaujmovych krazkov (kurz
keramiky, malovania, tanca, prvej pomoci apod.) NajblizSie k formalnemu
vzdelavaniu ma potom napr. univerzita tretieho veku (U3V) Specializovana na

zaujmové vzdelavanie seniorov.

Medzi hlavné funkcie zaujmového vzdelavania  patri**:

= svetonazorova : vplyv na tvorbu nazoru jedinca na okolity svet a jeho
postavenie v tomto svete,

= vSeobecne vzdelavacia |,

= socialne adapta €na: veduca k prijatiu socialnych roli a ich o¢akavanému
vykonu,

= socialne integra €na a kontrolna ,

= kompenza €na: napr. kompenzacia nedostatku predchadzajuceho vzdelavania
sebarealizciou,

= populariza éné: Sirenie poznatkov,

* inova¢éna,

» relaxaéna a regenera €na,

= expresivna : moznost realizovat sa

3 Sarak, M.: Zajmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Katedra andragogiky a personalneho
fizeni FF UK, 2005, s. 72
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4 EMPIRICKA CAST

Prieskum inStitucionalnej zakladne vzdelavania dosp elych v meste

Ziar n./Hronom

4.1 Ciel a ulohy prieskumu

Ciel”
Zistit a analyzovat aktualny stav institucionalnej zakladne vzdelavania dospelych

v meste Ziar nad Hronom.

Ulohy:
1. Priprava osnovy otazok nestruktirovaného rozhovoru.

2. Spracovat vysledky prieskumu.
4.2 Metodoldgia prieskumu

CHARAKTERISTIKA SUBORU A PRIEBEH PRIESKUMU:
- pocet vybranych vzdelavacich institucii
- forma zriadenia
- predmet arozsah vzdelavania
- tipy ukon&enia vzdelavania
- moznosti a perspektivy vzdelavania v jednotlivych institiciach VD

- popis priebehu prieskumu:

Samotnému prieskumu predchadzalo zhromazdovanie a Studium odbornej literatury.
Stadiom odbornej literatiry sme ziskali teoretické informécie, ktoré sme vyuZzili pri
realizacii jednotlivych Casti prieskumu. Literarnu metodu sme pouzili aj pri Studiu
kniznej i Casopiseckej literatary, pri spracovani teoretickej Casti ak priprave
prieskumu. Na realizaciu prieskumu sa podiefalo 15 manazérov z vybranych instittcii

pdsobiacich v oblasti vzdeldvania dospelych.
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METODY ZISKAVANIA UDAJOV:

- Sustredovanie materialov a informacii od vzdelavacich institdcii.

- NesStruktirované rozhovory s manazérmi institucii.

METODY SPRACOVANIA UDAJOV:
Pri spracovani a vyhodnoteni idajov sme pouZzili uvedené metody:

Metody analyzy:
- analyza zistenych udajov /komentované hodnotenie vystupov/,
- analyza neStrukturovaného rozhovoru s respondentmi,

- syntéza spracovania ziskanych udajov.

4.3 Infradtruktira regionu z poh FPadu inStitucionalnej zékladne VD v Ziari
n./Hronom

V Ziari nad Hronom sa na trhu za posledné roky etablovali vzdelavacie
institacie, ktoré su diverzifikované obsahom a rozsahom vzdelavania, zameranim na

cielové skupiny.

Vacsia z nich je uzko zamerana na poskytovanie vzdelavania dospelych, maju
zvadsa regionalnu poésobnost zamerani na mesto Ziar nad Hronom (20000
obyvatelov), pripadne aj na region Ziarskej kotliny.

Okrem tychto institdcii, do regiénu prichadzaju Coraz CastejSie na trh velké
vzdelavacie institucie z Bratislavy, respektive zinych &asti Slovenska. Tieto sa
zameriavaju na spolupracu s UPSVaR. Vo velkej miere ziskavaju zakazky, napriek
tomu, Ze ponukaju rovnaké kurzy a projekty ako institucie z regionu. Finan¢na
narocnost’ ich kurzov je o 30-50% vySSia. Vela o tychto instituciach nevieme, lebo
UPSVaR sa snazi utajit mena firiem, ktoré ziskali kurzy.
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Niektoré stredné Skoly sporadicky poskytuji okrem svojho hlavného
vzdelavacieho programu aj dalSie vzdelavanie.

Obyvatelstvo v meste z pohladu cielovych skupin vzdelavania dospelych je
mozné rozdelit do troch kategorii: 1. zamestnanci podnikov a institucii — dostavaju
zvacSa bezplatne vzdelavanie od svojich zamestnavatelov, 2. Studenti a mladi ludia
— sU si vedomi velkej konkurencie vo vztahu k Uspechu na prijimacich pohovoroch
a na trhu prace. Investuju predovsetkym do jazykového vzdelavania.

3. nezamestnani, Zeny na materskych dovolenkach, ob¢ania tdziaci po lepSom
zamestnani — tito sa snazia rekvalifikovat, zvySovat si Uroveri vedomosti, aby sa
lepSie uplatnili na trhu prace.

V meste ako je Ziar nad Hronom, je dost velkd konkurencia poskytovania
sluzieb vzdelavania. Velkym ohrozenim v poslednom obdobi je vysledok
ekonomicko-hospodarskej krizy ajej désledky. Dominantou Ziarskeho okresu je
sustredenie hutnickeho priemyslu, ktory sa povaZuje za baStu priemyslu v SR.
V Ziarskom priemyselnom parku sa sustreduju svetove Spicky z oblasti hutnictva t.].
Slovalco, a.s. (¢len nadnarodnej skupiny Hydro alumunium), Nemak Slovakia, s.r.o.
(majoritny vyrobca hlav valcov do motorov), Fagor Ederland, s.r.o., Sapa Profily, a.s.
(celosvetovy vyrobca hlinikovych profilov), ZSNP, a.s. (vyrobca hlinikovych
odliatkov). Vplyvom globalnej ekonomicko-hospodéarskej krizy boli tieto podniky
natené prepustit 20-30% svojich zamestnancov.

Strata ich doterajSieho, relativne vysokého mesacného prijmu a pomerne
velké socialne istoty, ktoré im zamestnavatel vzdy poskytoval, bude mat taZzivy
dopad na ekonomicku situaciu v rodinach, ale aj na podnikatelska vrstvu, ktora

poskytuje sluzby.

4.4 Subjekty poskytujice vzdelavanie dospelych vme  ste Ziar n./Hronom

Akadémia vzdelavania

Je neziskovym, mimovladnym a nezavislym obdianskym zdruzenim pre
vzdelavanie dospelych so sietou pobociek vo vSetkych vacSich mestach na
Slovensku. Je ¢lenom eurdpskych organizacii vzdelavania dospelych a spolupracuje

s partnermi v najvyspelejSich Statoch Europy.

41



Ciefom Akadémie vzdelavania je umoznit vSetkym, ktori o to maju zaujem,
dalej sa vzdelavat, zdokonalovat sa vo vlastnej profesii alebo v pripade potreby
rekvalifikovat sa.

Akadémia vzdelavania ma 37 pobociek. Ich regionalne usporiadanie je
odrazom uUzemneho Cclenenia Slovenska. PobocCky dodrziavaju regionalne
zastupenie. Pri niektorych aktivitich su si napomocné, pripadne kooperuju pri
vzdelavacich akciach. AV sa realizuje vo vSetkych oblastiach vzdelavania dospelych.
Rekvalifikacné kurzy ijazykové kurzy méa akreditované Ministerstvom Skolstva SR,

poskytuje tiez moznost' ziskania medzinarodnych certifikatov (TELC, ECDL).

Akadémia consulting s.r.o.
Sukromnéa vzdelavacia ingtiticia so sidlom v Prievidzi (v Ziari méa svoju

pobocku), poskytuje predovsetkym vzdelavanie v oblasti:

- odbornej spbsobilosti (normativne vzdelavanie — BOZP a PO, Elektrotechnici
8 21, § 22, § 23, Obsluha motorovych vozikov , Obsluha zdvihacich zariadeni
atd.),

- rekvalifikacné kurzy zamerané na remesla (tesar, klampiar, kuchar, ¢asnik,
murar, stolar, pokryva¢ atd),

- ekonomické kurzy (jednoduché a podvojné ucétovnictvo, manazment
a podnikanie),

- Informacné technoldgie,

- Jazykové vzdelavanie.

Vzdelavacie kurzy su akreditované Ministerstvom Skolstva SR.

Institat jazykov a vzdelavanie

Spolo¢nost’ s celoslovenskou pdsobnostou zamerana na vzdelavanie a jazykové
preklady. Jazykové kurzy, jazykové preklady, tlmocenie, kurzy Uuctovnictva,
pocCitatové kurzy, kurzy autoSkoly, douCovanie, priprava na maturitu, monitor a

prijimacie skuasky. Kurzy maju akreditaciu Ministerstva Skolstva SR.

Agentura vzdelavania
Sukromna vzdelavacia institticia so sidlom v Ziari nad Hronom. Jej zameranie
je Siroké: jazykové kurzy, seminare, rekvalifikacné kurzy. Najviac aktivit vyvija

v oblasti seminarov. Akreditované kurzy, ktoré poskytuje tato organizacia su
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obsahovo a rozsahom totozné s kurzami Akadémie vzdelavania. Su to pocitacové
kurzy, uctovnictvo, masaze. Ponuka je Uzko Specializovana na uvedené oblasti.

Maju Ciasto¢nu akreditaciu Ministerstva Skolstva SR.

CS ZAHAS, s.r.o.

je spolo¢nost, ktord zabezpecuje sluzby v oblasti bezpeénosti prace, zabezpeduje
podporné procesy a jej zakladny strategicky ciel je zalozeny na neustalom
zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Poskytuje certifikované Skolenia

v oblasti BOZP a protipoZiarnej ochrany.

Jazykova Skola Ing. Habana
Sukromna jazykova Skola, je na trhu uz 10 rokov. Poskytuje vzdelavanie
jazykov pre vSetky vekové kategodrie. Zameriava sa aj na oblast podnikového

vzdelavania v oblasti cudzich jazykov a individualneho vzdelavania.

Jazykova Skola Chantal

Vzdelavacia institucia zaoberajuca sa vyucbou cudzich jazykov, sU zamerané na
praktickd stranku jazyka - hovorenie a porozumenie.
Vyuc€uju prostrednictvom Callanove] metddy, ktord je 4 x rychlejSia v porovnani
s ostatnymi metédami. Skola sa 3pecializuje aj na nemecky, Spanielsky, taliansky a
rusky jazyk a vyu€bu realizuje pre Siroku vrstvu obyvatel'stva. Klienti si mézu vybrat
zo Sirokej ponuky poskytovanych Studijnych programov a vo vSetkych vedomostnych
arovniach. Chantal je registrovana v Callan method London.

Manazérska Skola ZSNP

Je sucastou ZSNP a.s. Poskytuje pre zamestnancov ZSNP, a.s. vzdelavanie
vo vSetkych oblastiach. Pre niektoré oblasti vyuZiva dodavatelsky externé
vzdelavacie organizacie. Pre manazérske vzdelavanie su to lektori, a organizacie,
ktoré sa uzko Specializuju na vzdelavanie v tejto oblasti. Jazykové vzdelavanie

zabezpecuju sukromné agentary.

Agentura AHA
poradenska konzultacna a Skoliaca ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb, (ekonomika

a manazment), organizovanie seminarov a kurzov v oblasti zdravého Zivotného Stylu.

43



Zaoberaju sa sprostredkovanim prace pre opatrovatelky v Nemecko hovoriacich

krajinach. Kurzy nemaju akreditované.

Ing. Anton Adamec - RTZ
Poskytuje inSpekciu, reviziu a certifikované vzdelavanie v oblasti tlakovych
a plynovych zariadeni.

Pohronské osvetove stredisko

Rozpo&tova organizacia dotovana z prostriedkov Statu ( zriadovatelom je VUC
BB). Vzdelavanie je len Ciastkova €innost ich celkovych aktivit. Hlavhym poslanim
tejto inStitacie je zachovavanie a Sirenie tradiCnej lfudovej kultary v oblastiach
folkloru, divadla, literatary, fudovych remesiel, ale aj v oblasti profesijného
vzdelavania v organizovani seminarov napr. z manazmentu, marketingu, cestovného
ruchu, slovenského jazyka apod. Tieto kurzy nemaju akreditaciu. POS poskytuje aj
akreditované vzdelavanie prostrednictvom Narodného osvetového strediska, ktoré
ponuka moznost vzdelavania v kurzoch manazér kultary, manazment kultdrneho
turizmu, animator kultary atd. na pode POS v pripade dostatoéného poctu

prihlasenych.
SALTEK Slovakia s.r.o.

Poskytuje certifikované Skolenia, poradenstvo, konzultacie v oblasti prepatovych
ochran.
5P

Obgianske zdruZenie so sidlom v Ziari nad Hronom. Vzniklo za finanénej
a organizacnej podpory britskej vliady. Zameriava sa nielen na vzdelavanie, ale
poskytuje aj poradenstvo. Je vysoko Specifikovana na manazérske vzdelavanie,
tvorbu projektov. Organizuje kurzy v oblasti zalozenia podniku, marketing,
personalistiku. Velk& €ast ich ¢innosti je zameran& na tvorbu projektov a ziskavanie

prostriedkov z grantov. Disponuje Ciasto¢nou akreditaciou jednotlivych kurzov.

Jazykova Skola Mgr. Maria Narozna
Vznikla v roku 1994, so zameranim na vyuCbu jazykov, prekladanie a
prepisovanie textov v cudzom jazyku, manazérske vzdelavanie a kurzy masirovania.

Kurzy maju akreditaciu.



Slovensky cerveny kriz
Organizuje vzdelavanie v oblasti prvej pomoci, odborné vzdelavanie v EZC

a rekvalifikacny kurz Opatrovatelstvo a kurz Prvej pomoci. Kurzy maju akreditaciu.

4.5 Charakteristika cie FPovych skupin prijimajucich vzdelavanie

UPSVaR

Najvacsi zaujem ma o pocitadové kurzy, remesld, uétovnictvo. Urad prace je
dost’ konzervativny v objednavkach. Boji sa otvarat kurzy, ktoré nemaju v okrese
tradiciu. Urad prace vyzaduje od vzdelavacej institicie, aby programy boli
akreditované, pri cielenych rekvalifikaciach je potrebné do 12 mesiacoch 75%

umiestnenie ucastnikov na trhu préace.

Statna sprava a samosprava

Zamestnanci Statnej, verejnej spravy a samospravy sa zvacSa zucastnuju
vzdelavania, ktoré im poskytuje zamestndvatel ato vo svojich vzdelavacich
instituciach. Z rozhovorov s predsedni¢kou ZMOSu pre ziarsky region vyplynulo, ze
obce odovzdavaju finanéné prostriedky do vlastnych vzdelavacich institucii (RVC),

ktoré im potom pripravuju vzdelavanie zdarma.

Podnikova sféra

V okrese Ziar nad Hronom je najdominantnejsi ZSNP, a.s. Zamestnava velku
Cast' obyvatelstva a dalSich 70% podnikatelov zavisi od jeho prosperity. Ma svoju
vzdelavaciu institlciu, ktora zabezpecuje vzdelavanie pre zamestnancov vo v3etkych
oblastiach. Velmi silné persondlne obsadenie lektorov maju v oblasti odbornej
spbsobilosti (elektrikari, kuri¢i, BOZP, ...). Vzdelavanie v tejto oblasti poskytuju
podnikatefom, Zivnostnikom a ostatnym organizaciam z celého okolia. Jazykové
vzdelavanie zabezpeluju cez externé organizacie. Manazérske vzdelavanie
zabezpeduju s externymi organizaciami, ktoré sa Specializuju len na tato oblast.

Dalsie vyznamné podnikatelské subjekty ako Slovalco a ostatné byvalé

dcérske spolo¢nosti ZSNP, a.s. si nakupuju vzdelavanie v ZSNP, a.s. Slovalco si
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jazykové vzdelavanie nakupuje od externych organizacii atiez si ho zabezpecuje
z vlastnych zdrojov.
Podniky v okrese si rieSia vzdelavanie ndkupom sluzieb v ZSNP, a.s. alebo od

vzdelavacich externych instittcii v regione.

Zivnostnici a malé podniky
Tato Cast podnikatelov si nakupuje sluzby u externych vzdelavacich institdcii
VvV regione. Zvacsa potrebuju preskolenie zamestnancov v oblasti novych zakonnych

noriem, ucétovnictva, PC.

Verejnost’

Deti — v niektorych ZS nemaju kvalifikovanych uditefov jazykov, a preto rodigia
a Skola ma zaujem, aby sa na ich Skolach udil jazyk, zva¢Sa angli¢tina. Oslovuje
vzdelavacie indtiticie vregione. V MS vyvijaju iniciativu predovdetkym rodicia.
Ekonomicka situacia sa vSak podpisuje aj tu, ¢oraz menej rodicov je ochotnych platit

za vzdelavanie svojich deti.

Mladez — su to Studenti strednych Skol, ktori sa snazia zlepSit sa v jazykoch tak, aby
si na konci Studia mohli spravit' certifikaty a tak mohli byt tspesnejSi na prijimacich
pohovoroch na VS. V tejto skupine su taki jednotlivci, ktori chcu ist pracovat do

zahranicCia a potrebuju predovSetkym konverzaciu.

Dospeli — zva¢Sa zamestnana populacia ma zaujem o jazykové kurzy, pocitacové

kurzy a kurzy uctovnictva.
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4.6 Interpretacia vysledkov prieskumu

Pomocou ziskanych uUdajov sme zistili redlny stav inStitucionélnej zakladne
vzdelavania dospelych v meste Ziar nad Hronom. Na zéklade zriadenia v meste
posobia nasledovné druhy institacii: sukromné, rozpoctove, podnikové, neziskove
a obcianske zdruZenia, Skoly. V prevaznej miere prevladaju sukromné spoloc¢nosti,
ktoré su motivované vlastnou aktivitou, aby si zabezpedili vlastnu existenciu a preto
hladaju r6zne inovacie na poli vzdelavania dospelych, aby boli konkurencieschopné.
Obcianske zdruZenia su taktiez aktivne a snazia sa zaujat svojou ponukou ako
stkromné spoloénosti, aby si zabezpeéili svoje dalSie pésobenie na trhu. Statne
(rozpoc&tové organizaciu) nie su také flexibilné ako sukromné spolocnosti resp.
obcianske zdruZenia, lebo maju zabezpeceny svoj rozpocet a nie su odkadzané na
dofinancovanie svojich rozpoctov, ktoré dostavaju od svojich zriadovatelov fixne.

V rozhovoroch s jednotlivymi manazérmi vzdelavacich institlcii vyplynulo, Ze ich
klienti su zastupeni zo vSetkych vekovych skupin. Dlhodobo je zvySeny zaujem
o jazykové vzdelavanie, ktoré ako vyplynulo zrozhovorov nastalo po vstupe
Slovenska do EU, najmé po otvoreni pracovnych trhov v krajinach EU. Zaujem je
predovSetkym o anglicky jazyk, nemecky jazyk, ale v poslednej dobe je zvySeny
zaujem o francuzsky a Spanielsky jazyk. O rekvalifikacné kurzy je taktiez dostato¢ny
zaujem, Klienti vyuzivaju moznost absolvovania vzdelavania, prostrednictvom
ktoreho ziskaju odbornu spdsobilost na vykon ur€itého povolania. Klienti reflektujd na
kurzy zamerané na ekonomické a podnikatelské ¢innosti a v neposlednom rade je
velky z&ujem o kurzy opatrovania, ktoré nachadzaju uplatnenie v Nemeckom
a Rakuskom trhu prace. Velké spolocnosti sidliace v priemyselnom parku vyuzivaju
na vzdelavaciu ¢innost outsourcing. Najimaju si podfa potreby externych lektorov,
ktori vzdelavaju jednotlivych zamestnancov priamo v ich firmach.

Dané mnoZzstvo vzdelavacich institacii je postacujuce vzhladom na vyvazené
potreby trhu prace a na pocet obyvatelov v meste. Medzi inStiticiami je korektna
konkurencia, €o prispieva k stabilite a perspektive neformalneho vzdelavania.
V sucasnej dobe vplyvom dopadov ekonomicko-hospodarskej krizy nastal ur€ity ttim
v dopyte po vzdelavani, priCom tento stav mdéZzeme povazovat za docasny a nie
dramaticky. Pri st¢asnom miernom naraste hospodarskeho rastu sa ozZivuje

podnikové vzdelavanie. Tento proces evokuje u jednotlivych vzdelavacich zariadeni
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zvySeny zaujem o zakaznikov a tym zefektivriuju svoju marketingova stratégiu, cenu,

sluzby a komunikaciu s potencionalnymi klientmi.
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ZAVER

S rastucou potrebou zvySovania kvalifikacie sa pripisuje vzdelavaniu dospelych
velky vyznam. Vzdelavanie dospelych prispieva Kk zvySovaniu vSeobecného
a odborného vzdelania o0s6b rdéznych vekovych kategorii, prispieva k dalSiemu
rozvoju spolo¢nosti, posiliiuje postavenie jednotlivca v zivote spoloCnosti a tiez
umoznuje uspokojovat’ individualne zaujmy a potreby. Celozivotné vzdelavanie je
kfu€ovym faktorom bududcich premien, Sirokospektralneho rozvoja spoloénosti
a pokroku. Je teda nevyhnutnostou a neoddelitefnou sucCastou Zivota dneSného
fundovaného C&loveka. Vytvaranie kultir zameranych na ucenie nie je jednoduché
v akomkolvek prostredi. Je to nikdy nekonciaca cesta. Je naro¢né, pretoZze ucenie
pre nas znamena osobné vypétie a zotrvat v pasme pohodlia je niekedy pre nas

jednoduchsie a lahSie.

Kraéom k vybudovaniu kompaktnej a perspektivnej u€iacej sa spolo¢nosti je silna
motivacia, ktord ma mohutny pozitivny potenciél. Casto poméha tam, kde zlyhava
direktivne riadenie, autoritativna vychova, psychicky natlak, fyzické nasilie,
manipulativne techniky a populistické triky. Kedykolvek knej dozreja [udia
a podmienky, UspeSne konkuruju tymto primitivnejSim nastrojom, a ak je citlivo
pouZzivana, vnasa do vztahov medzi fudi déveru a noblesu. UZ vo svojej podstate ma
vpisanu nutnost pochopenia druhych ludi. Kto od ludi potrebuje nieCo ziskat bez

nasilia, kto ich chce motivovat, je nateny prestat mysliet len na seba.

Vysledky bakalarskej prace moézu v praxi prispiet k rieSeniu problematiky
vzdelavania a Specifikacii vyznamu uciacej sa spolo€nosti v kontexte celozivotného
ucenia v 3pecifickych podmienkach v meste Ziar nad Hronom. Analyzuje jednotlivé
subsystémy celoZivotného vzdelavania. Prezentuje uhol pohfadu nad vybudovanim
takej spoloCnosti, v ktorej by [udia pretavovali intelektualne myslienky, nazory,
napady a hodnoty na realne produkty ludskej originality na ulahCenie a sprijemnenie

Zivota.
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PRILOHA — NESTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Popis:

nestruktarované resp. neformalne rozhovory sme uskutoénili v mesiaci november
2012 vo vybranych vzdelavacich institiciach s ich manazérmi. Tento tip rozhovoru
sme si vybrali pre jeho vofnost, jednoduchost a moznosti podfa potreby flexibilne
reagovat na respondentove odpovede, prip. mohli sme klast doplfiujuce otazky
podfa potreby. Vopred sme si stanovili jednotlivé okruhy otdzok podla ktorych sme
postupovali a zarovenn sme ich mohli menit v zavislosti od plynulosti atempa

rozhovoru.

Osnova:

jednotlivych okruhov pred pripravenych otazok pri neStruktirovanom rozhovore:

- Vznik a histéria Vasho pésobenia na trhu,

- forma zriadenia,

- zameranie, predmet a rozsah vzdelavania,

- tipy ukon&enia vzdelavania,

- moznosti a perspektivy vzdelavania v institucii,

- motivacia a bariéry pri praci.
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