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Nazev bakalarské prace:

Marketingova strategie a filozofie znacky Off-White: Pohled na tvirce Virgila Abloh

Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu marketingové strategie a filozofie moédni
znaCky Off-White. Teoreticka ¢ast zkouma zakladni principy marketingu, marketingovy
mix (4P), branding a identitu znacky. Déle se vénuje marketingové komunikaci, s dirazem
na online marketing a socialni média. Prakticka ¢ast se soustiedi na samotnou znacku Off-
White, sleduje jeji vyvoj a analyzuje marketingové komunikac¢ni aktivity. Hypotézy se
zamétuji na dopad zakladatele Virgila Abloha na Gispéch znacky, roli socidlnich médii a
pritazlivost pro streetwear a hypebeast kulturu. Zavér shrnuje tyto poznatky, poskytuje

analyzu a diskutuje o potencidlnim dopadu na modni primysl.
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Title of the Bachelor‘s Thesis:

Off-White Brand Marketing Strategy and Philosophy: An insight on creator Virgil Abloh

Abstract

This dissertation thesis focuses on the analysis of the marketing strategy and philosophy of
the Off-White fashion brand. The theoretical part examines the basic principles of
marketing, the marketing mix (4P), branding and brand identity. It also specializes in
marketing communication, with an emphasis on online marketing and social media. The
practical part focuses on the Off-White brand itself, follows its development and analyzes
marketing activities such as marketing co. Hypotheses focus on founder Virgil Abloh's
impact on the brand's success, the role of social media, and appeal to streetwear and
hypebeast culture. The conclusion summarizes these findings, provides analysis and

discusses the potential impact on the fashion industry.
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UvVoD

Moédni primysl, dynamicky a neustidle se ménici svét, vyZaduje od znacek, aby nejen
sledovaly aktualni trendy, ale také vytvarely vlastni identitu a oslovily svou cilovou
skupinu. Jednou z takovych vyraznych a inovativnich znacek je Off-White, kterd se béhem
relativné kratké doby stala mddni ikonou. Tato diplomova prace se zaméfuje na detailni
analyzu marketingové strategie a filozofie této znacky a klade otazku: ,,Jaky byl dopad

Virgila Abloh na znacku Off-White a jeji uspéch v modnim pramyslu?”.

Teoreticka Cast prace vytvaii pevny zdklad, ktery se soustfedi na principy marketingu,
definice, cile marketingu a vysvétleni marketingového mixu (9P) v kontextu znacky Off-
White. Tato ¢ast bude rovnéz zkoumat koncepty branding, prvky znacky a marketingovou

komunikaci, s dirazem na online marketing, a zejména vyuZiti socialnich médii.

Prakticka Cast prace se zaméfi na samotnou znacku Off-White, sledujici jeji vyvoj a
marketingovou komunikaci béhem let. Analyza marketingovych strategii, socialnich siti a
vztahu mezi Off-White a kulturou streetwear a hypebeast rozsiii pohled na uspéch této
znacky. Zaroven poskytnu doporuceni pro budouci rozvoj a marketing znacky Off-White.
Vyuziti primarn¢ sekundarniho marketingového vyzkumu, zdtrazni dopad Virgila Abloh
na znacku a zhodnoti, do jaké miry kreativni sméfovani a socidlni média pfispély k

uspéchu této modni ikony.

Budeme se zabyvat vizi Virgila Abloh, vizionare, designéra a zakladatele znacky Off-
White, ktery scénu ohromil svym inovativnim designem a revoluénim pfistupem k mode,
svou nekompromisni estetikou, ale 1 schopnosti ldmat tradi¢ni bariéry modniho odvétvi.
Krom¢ prolinani luxusni mody se streetwearem, spojil médu s vypravénim piibehu. Jeho
znacka Off-White je charakterizovana unikatni kombinaci grafickych prvki, pruht, Sipek,
zipd, tagll, vyraznych napist a barev a moderniho streetového designu. Predstavim nckteré
kampané, vyznamné osobnosti a piedstavitelé, které jsou se znaCkou spojené napfic
socidlnimi sitémi a zaméfim se 1 na vyrazné guerilla instalace a docasné inovace této

znacky. Dale se budu zabyvat designovymi obchody (concept stores), které ma znacka Oft-

White specialn€ rozmisténé.



TEORETICKA CAST
1. MARKETING

Marketing je strategicky nastroj, kterym organizace identifikuji, formuji a uspokojuji
potieby svych zdkaznikli. Je to proces vytvareni hodnoty prostfednictvim efektivni
komunikace, produktového planovani a budovani trvalych vztahti se zakazniky.
Nejdilezitéjsi je chapat zdkazniky a jejich nakupni chovani, pfizpisobit se trznim zméndm
a vytvaret kreativni a inovativni strategie a pfistupy tak, aby se organizace ¢i znacka

udrzela na trhu i pfes dalsi konkurence.

1.1. Definice pojmu
Marketing Ize definovat mnoha zptlisoby a proto si zde nékteré z definic uvedeme.

Philip Kotler marketing vystihuje slovy: ,,Marketing je proces planovani a provadéni
koncepci, stanoveni cen, propagace a distribuce napadii, zbozi a sluzeb tak, aby vytvoftily

vymeénu, ktera uspokoji individualni a organizacni cile.”!

Definice dle Jaroslava Svétlika zni: ,,Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je
poznani, predvidani, ovliviiovani a v kone¢né fazi uspokojeni potfeb a prani zakaznika

efektivnim a vyhodnym zplisobem zajist'ujicim splnéni cilti organizace.*2

Dle Jany Ptikrylové je marketing komplexni soubor ¢innosti orientovanych na cilové trhy,
pro které firmy casto adaptuji své marketingové programy. Je zaloZen na odhadu a
definovani potfeb a ptfani zdkaznikli a tvorbé nabidky vedouci k jejich uspokojovani, s

dirazem na dlouhodoby vztah podniku se zakazniky.3

Marketing je tedy vzdy definovan jako proces, ktery zahrnuje komunikaci se zakazniky,
planovani, vytvareni, vyzkum, strategické planovani, propagaci, distribuci, ale i nasledné
sledovani vysledku. Je velmi dilezity pro firmy a organizace, kterym pomaha porozumeét

potiebam zakaznik a budovat s nimi vztah, odlisit se od konkurence, vylepSovat své

I KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera: jak vytvdret a ovlddnout nové trhy. Pieklad Pavel MEDEK.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2000. 258 s.

2 SVETLIK, Jaroslav. Marketing - cesta k trhu. Vyd. 4. Praha: Ale§ Cengk, 2011. 7 s.

3 PRIKRYLOVA, Jana. Moderni marketingova komunikace: 2., zcela prepracované vydani. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2019. 18 s.



produkty a komunikaci. Jeho role spociva v napliovani cill, jako je ziskani novych
zékaznikl a zéaroven udrZeni téch soucasnych, zvySovani povédomi o produktech a
sluzbach, ale 1 firm¢ samotné. Hlavnim cilem je ptfedev§im zakaznikovi dany produkt nebo
sluzbu prodat a utkvét jim v paméti, aby se spokojené vraceli k dané firmé. Efektivni
strategie, které marketing poskytuje umoziuje firmam riist a vytvaret konkurenéni vyhody

a posiluje postaveni firmy na trhu.

1.2. Potieba a pozadavek

V marketingu se terminy “potfeba“ a “pozadavek® pouzivaji k popisu vztahu mezi
zékazniky, produkty ¢i sluzbami. Philip Kotler definuje pottebu jako zdkladni lidsky
instinkt, ktery vyvolava pocit nedostatku néceho nezbytného, at’ uz na zdkladé preziti,
pohodli nebo rozvoje.# V jeho pojeti je potieba kliCovym faktorem, ktery motivuje
jednotlivee k vyhledavani produktii ¢i sluzeb, které mohou tuto pottebu uspokojit a vznika
tak pozadavek. Déle zduraznuje, ze potieba je neodvratnd a existuje nezavisle na
kulturnich ¢i spole€enskych vlivech. Lidé maji potfebu vlastnit mnoho véci a prahnou po
produktech v podobé obleceni, luxusu, obydlich, vzdélani, zazitcich, a soucasné chtéji byt
jedinec¢ni, odliSit se a vlastnit néco, co jejich znami nemaji. Zdkaznikovi potfeby by tak

méli byt na prvnim misté kazdé znacky.

Lidské potfeby mohou byt klasifikovany podle rlznych kritérii. Zakladnim modelem
klasifikace potieb vychéazejicim z psychologie a marketingu je Maslowova pyramida teorie
potieb. Dle vzoru pyramidy z knihy Jitky Vysekalové “Chovani zdkaznika™ se ve spodu
pyramidy nachdzeji “Fyziologické potfeby”, které se vyznacuji zdkladnimi lidskymi
potiebami pro pieziti jako je potrava, voda, spanek, vzduch. Na druhém stupni jsou “
Potteby bezpec¢i” obsahujici potfeby fyzické bezpecnosti v oblastech zaméstnani, bydleni,
zdravi a finan¢ni situace. Déle je zde kategorie “Potieby sounalezitosti a lasky”, kterd je
spojena s rodinnymi vztahy, laskou, ptatelstvim a touhou patfit do néjaké komunity.
Uprostied jsou “Potfeby uznani”, zahrnuji potifebu sebeucty, ocenéni, uspechu, respektu a
prestize. Jedna se o potfebu byt vniman a uznavén za své piinosy ve spolecnosti.

Kognitivni potifeby” se zaméfuji na lidské touhy po poznéni a porozuméni, hledani

4 KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Principles of Marketing. Vyd. 14. Harlow: Pearson Education,
2012.



informaci a objevovani vyzev. Milize zahrnovat Cteni knih ¢i ¢lankt, G¢ast na workshopech
a ve vzdélavacich programech. Pfedposledni jsou “Estetické potieby”, které se zaméiuji na
touhu po krase a harmonii. Jedna se o potiebu zaZivat uméni, hudbu, design, pfirodu ¢i jiné
scenérie, které nas uspokojuji. Na vrcholu Maslowovy pyramidy jsou “Potieby
seberealizace” a zahrnuji touhu po dosazeni osobniho rlstu a vlastnich cilli, nebo naplnéni
potencialu. To mize zahrnovat kreativitu, sebevyjadieni, vzd€lavani a pfispivani k vy$$im

hodnotam.

/
/  Polfeby
/' seberealizace

/ nalézt sebenapinéni

/ a realizovat viastni

/ potencial

,’/ Estetické potfeby
/ potfeby symetrie, fadu a krasy
,’/ Kognitivni potfeby:
potfeby védét, rozumét a zkoumat
/
/’ Potfeby uznani
/ potfeby dosahnout ispéchu, byt
/ kompetentni, ziskat souhlas a uznani
/
/ Potfeby sounaleZitosti a lasky
potfeby druit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit
/

/
’/ Potfeby bezpedi: citit se zabezpecen a mimo nebezpedi
/ Fyziologické potfeby: hlad, Zizef apod

Obrazek 1: Maslowova pyramida potreb (Filosofie-uspechu, 2011)

PoZzadavek je potieba ¢i pfani, které je konkrétné formulované. Dobré pozadavky jasné
definuji vSechny detaily toho, co zdkaznik hleda, takZze jak zadkaznik, tak organizace maji
jasnou predstavu o vlastnostech, které ur€uji, zda bude zakaznik spokojen s kone¢nym
vysledkem. Pozadavky zdkazniki jsou specifické, méfitelné a bez jakychkoliv nejasnosti

definuji, jak budou méteny.>

1.3. Marketingova prostredi

»Kotler a Armstrong zdiiraznuji, ze pochopeni marketingovych prostiedi je nejdilezitéjsi

casti marketingového planovani.“¢ Dale Kotler a Keller specifikuji, ze marketéfi musi

5 emmainternational.com, 25.10.2022 [online]. Customer Needs vs Requirements. [cit. 2024-5-2]. Dostupné
z: <https://emmainternational.com/customer-needs-vs-requirements/>.

6 KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007. 60 s.
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vénovat velkou pozornost trendim a vyvoji v nich a podle potieby upravovat své

marketingové strategie.”

Proto marketingova prostfedi rozliSujeme na makroprostiedi, mikroprostiedi a vnitini
prostiedi. Tyto prostfedi zahrnuji Siroké spektrum vngjSich i vnitinich faktord, které
ovlivituji schopnost organizace/znacky dosahovat svych marketingovych cild. Jsou to
faktory, které spolecnosti nemohou ovlivnit, pouze se jim prizptsobit. Zejména modni
primysl je velmi dynamicky a nachylny k rychlym zméndm a vysokym ocekavanim

zakaznikli. Mikroprosttedi a makroprostiedi v modnim primyslu jsou vzajemné propojené.

1.3.1. Makroprostiedi

Makroprostiedi je v knize moderni marketing od Kotlera rozdéleno na 6 faktori:

demografické, ekonomické, ptirodni, technologické, politické a kulturni prostiedi.®

Makroprostiedi generuje pro firmu rizné piilezitosti a hrozby. Je nutné si uvédomit, ze
faktory a prosttedi firma nemutze ovlivnit ani zménit. MiiZe se ale pokusit pfizplsobit svou
strategii tak, aby lépe reagovala na vnéjSi podminky. Zakladni analyzu, kterou pro
makroprostfedi pouzivame, je analyza PESTEL, kterd zahrnuje faktory politicko-pravni,

ekonomické, socidlni, technologické, enviromentalni a legalni.

Politické faktory zahrnuji aspekty legislativni, regulacni a politické, které maji vliv na

podnikani.

* Ekonomické faktory se zabyvaji inflaci, irokovymi sazbami, hospodarskym rlstem a

sménnymi kurzy.

* Socidlni faktory zkoumaji kulturni a demografické trendy, hodnoty a zivotni styl ¢i

pfipadné zmény ve spolecnosti.

* Technologické faktory rozpracovavaji vyvoj vyzkumu, vlivy technologickych inovaci a

trendd a infrastrukturu.

* Enviromentalni faktory analyzuji Zivotni prostfedi a udrZzitelnost.

7KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Vyd. 15. Addison Wesley, 2018. 34 s.

8 KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Praha: Grada, 2007. 162 s.
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* Pravni faktory hodnoti pravni a legislativni prostfedi a jejich zmény v regulaci, prave a

ochran¢ ovliviiujici firmu a podnikani.”

1.3.2. Mikroprostredi

Mikroprostiedi je vnitfni prostfedi firmy a zahrnuje dodavatelé, firmu, odbératelé,
zakazniky, konkurenci a vetfejnost. V ramci mikroprostfedi jsou generovany silné a slabé
stranky prostfednictvim faktord, které ovliviiuji fungovani firmy, a mohou byt jak
pozitivni, tak negativni. VSechny tyto faktory a subjekty firma miize zménit a ovlivnit jej v
prubéhu jeji Cinnosti. Soucasti analyzy mikroprostiedi je Porterova analyza péti sil, ktera se
zabyva hodnocenim konkurencniho prostfedi. Tato analyza pomdahd organizacim
porozumét konkuren¢nimu tlaku a identifikuje pét sil: hrozby novych vstupd, silu

dodavateld, silu odbératelil, hrozby substitutli a intenzitu konkurence. !0

1.3.3. VnitFni prostiredi

Vnitini prostfedi organizace zahrnuje prvky ovlivilujici strategii, vykon a schopnost
dosahovat cili. Toto prostiedi je nezbytné ptizptisobovat podminkam trhu. Vize a hodnoty
definuji dlouhodobé cile firmy, filozofie a kultura firmy formuje chovéani jejich
zaméstnancli a to ma vliv na poskytovani sluzeb a jejich vykon. Vyrobni procesy,

technologie a finan¢ni zdroje jsou téz dilezitou soucasti vnitiniho prostredi.

1.3.3.1. Marketingova situa¢ni analyza

Dle Dagmar Jakubikové je to metoda zkoumani vnéjSiho prostiedi ve kterém firma
podnika a zabyva se faktory ovliviiyjici firmu a jeji ¢innost vCetné vnitfniho prostiedi
firmy.!! Situa¢ni analyza zahrnuje faktory 5C: company (podnik), collaborators
(spolupracovnici), customers (zdkaznici), competitors (konkurence), climate (klima).
Podnik se zaméiuje na posouzeni vnitinich kapacit, zdrojti, schopnosti firmy, zhodnoceni

vykonnosti a financniho zdravi. Sekce spolupracovnici se zamétfuje na hodnoceni

9 Wikipedia.org, 14.6.2022 [online]. PEST analyza. [cit. 2023-12-06]. Dostupné z: <https://cs.wikipedia.org/
wiki/PEST analyza>.

10 gvolutionmarketing.cz, nedatovano [online]. PORTER ANALYZA. [cit. 2023-12-06]. Dostupné z:
<https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-analyza/>.

11 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2013. 94 s.
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partnerskych vztahii s dodavateli a spolupréci s externimi partnery, a na celkové posouzeni
spolehlivosti dodavatelského fetézce. Zakaznici jsou segmentovani dle potfeb, preferenci
a chovani a téz se zde hodnoti vztahy s jiz existujicimi zédkazniky. Sekce konkurence
identifikuje hlavni konkurenty na trhu, posuzuje jejich silu, strategii a vykonnost. Sekce

klima se zaméfuje na makroprostfedi a hodnoti vlivy na firmu.!2

Marketingova situacni analyza pouziva celou fadu metod a analytickych nastroji. Nekteré
z nejzakladnéjSich jsou: SWOT analyza, BCG (Bostonskd matice), GE (McKinseyho
matice), GAP (Global Analysis Programme), Ansoffova matice, ABC analyza,

marketingovy vyzkum a marketingovy informac¢ni systém.

1.4. Cilovy marketing — STP — segmentace, targeting, positioning

Cilovy marketing je strategie, ktera se zamétuje na identifikaci a oslovovani specifickych
skupin zdkaznikli pomoci procesu STP - Segmentace, Targeting a Positioning. Tato
strategie umoznuje firmadm efektivnéji komunikovat se svym cilovym trhem a nabizet

produkty nebo sluzby, které splituji potieby a preference danych segmenti.!3

1.4.1. Segmentace

Segmentace zahrnuje rozdé¢leni trhu do skupin zakaznik s podobnymi charakteristikami,
chovanim, pfanimi a potfebami. Podle Philipa Kotlera 1ze segmentaci provadét na zakladé

demografickych, psychografickych, behavioralnich nebo geografickych kritérii.

Geograficka segmentace je rozdé¢leni dle polohy na staty, regiony, mésta versus vesnice,

¢i ¢asti kontinentu. MiZzeme zde zahrnout i jazyk a klima.

Demograficka segmentace je délena dle proménnych faktorii jako vek, pohlavi, etnicky
puvod, nabozenstvi, vzdélani, pfijem, generace, spolecenska tiida, rodinny stav. Pfani a
schopnosti spotfebitell se méni a vyviji s v€kem. Kazdd z generaci X, Y, Z je znacné
ovlivnéna dobou, hudbou, kulturou, nebo filmy a to hraje velkou roli v jejich nakupnim

chovani a rozhodovani.

12 BusinessInfo.cz, 8.10.2009 [online]. Marketingova situaéni analyza a predikce vyvoje. [cit. 2023-12-06].
Dostupné z: <https://www.businessinfo.cz/navody/marketing-situace-analyza-predikce-vyvoj/>.

13 evolutionmarketing.cz [online]. Targeting. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://
www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/targeting/>.
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Psychograficka segmentace je spojeni psychologie a demografie, a zabyva se
porozuménim ndkupniho chovani na zékladé zivotniho stylu, hodnot a z4jmu. Hlavnim
ukazatelem je psychograficky model VALS (Values, Attitudes, and Lifestyles), ktery ndm
definuje zakazniky do osmi kategorii: Inovatoti (Innovators), Myslitelé (Thinkers),
Uspé&sni (Achievers), Pozitkadi (Experiencers), VéFici (Believers), Usilujici (Strivers),
Tviirci (Makers), Prezivajici (Survivors). Values zkouma zakladni presvédceni a hodnoty
spotfebiteld. Attitudes se zamétfuje na postoje zékaznikii k inovacim a zménam ve

spole¢nosti. Lifestyles se zajima o zplsob, jakym spotiebitelé travi sviij ¢as a energii.!4

Behavioralni segmentace déli segmenty na zakladé¢ ndkupniho chovani, rozhodovani a
zamétuje se na loajalitu a postoj ke znacce, frekvenci pouzivani, reakce a znalosti o daném
produktu a ocekavani od produktu. Dle Kotlera muzeme zakazniky rozdé¢lit dle
ocekavanych pifinosi do 6ti kategorii: NadSenci, Hledac¢i image, Moudii zakaznici,
Tradicionalisté, Spokojeni usrkavaci, Zahlceni.!5

| VALS Framework

Smart Homes mean different to different
people based on their Values. Attitudes and

Building Smart Lifestyles (VALS)
Lifestyles
Primary Description
Motivation
wea AciovSment Sell-expresoion Innovators Value independence, taste and
character
Thinkers Value knowledge and creativity
Achiever Experiencer
Achievers Value achievements and
functionality

Experiencers ~ Value moods, emotions and
inner expressions in life

Shared Resources  Exclusive Resources

Believers Value communities, social
bonds and sharing
Strivers Value motivation ,inspiration and
abilities
Makers Value family bonds and personal
Building Smart values
Comrmnnkies SUNVIVOL Survivors Value simplicity and ‘fit-for-
purpose’

Obrazek 2: VALS Framework (Zilkermarketing, 2019)
1.4.2. Targeting

Targeting se zamétfuje na vybér jednoho konkrétniho segmentu ¢i vice segmenttl, na které

se firma nadale zamétuje. Je dulezité vybrat ty segmenty, které nabizeji nejlepsi ptileZitosti

14 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2013. 265 s.

v
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pro uspéch na trhu. Firmy v mdédnim primyslu cili na specifické segmenty zékaznikd,

napiiklad mddni znacka Off-White cili na mladé lidi, ale zaroven z vyssi ptijmové skupiny.

Dle Kotlera a Armstronga se firma pii hodnoceni riznych trznich segment musi divat na
tii faktory: velikost a rlst segmentu, strukturdlni atraktivitu segmentu a cile nebo zdroje
spolecnosti. Spolecnost se nejprve musi rozhodnout, na které a na kolik segmenti se
zaméfi. Cileni na trh lze provadét na nékolika rtznych twrovnich: velmi Siroce
(nediferencovany marketing), velmi Uzce (mikromarketing) nebo nékde mezi

(diferencovany nebo koncentrovany marketing).!¢

Nediferencovany marketing se zamétuje na cely trh s jednotnou nabidkou, aby oslovila, co
nejvice spotiebitell bez ohledu na jejich potieby a preference. Diferencovany marketing je
zaméteny na strategii, pii které se firma zaméii na nékolik typi segmentil a vyviji odlisné
marketingové kampané. Diky znalostem o zékaznickych preferencich ziskdva silné
postaveni na trhu. Mikromarketing pfizplisobuje své nabidky konkrétnim potfebam
riznych segmentl trhu. Z mikromarketingu se muze stat i individudlni marketing, ktery

prave prizpusobuje své produkty potfebam jednotlivych zakaznika.!7

1.4.3. Positioning

, Uménim je najit pravé tu spravnou rovnovahu mezi tim, ¢im znacka je, a tim ¢im by

mohla byt.“ (Kotler, 2013, s. 312).18

Positioning se soustfedi na vytvareni unikatniho postaveni daného produktu, sluzby ¢i
znacky v mysli zdkaznika. Znacka by se méla chtit odliSit od konkurence a zaujmout praveé
na zaklad¢ diferenciace, vlastnosti a image. Jak zdkaznik znacku na trhu vnimd a jaké
pocity a vjemy to v ném vyvolava je zasadni pro jeji uspéch. Znacky se mohou poziciovat
napft. jako luxusni, udrzitelné nebo cenové dostupné, aby oslovily specifické segmenty
zédkaznikt. Usp&$ny positioning vyzaduje dikladné zkouméni konkurence na trhu,

predvidavost a studium potieb soucasnych i potencialnich zakaznikid. Podle Philipa Kotlera

16 KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principles of Marketing. Vyd. 17. Pearson, 2018. 221 s.
17 studysmarter.co.uk [online]. Differentiated marketing. [cit. 2024-8-2]. Dostupné z: <https://
www.studysmarter.co.uk/explanations/marketing/customer-driven-marketing-strategy/differentiated-
marketing/>.

18 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2013. 312 s.
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muzeme vymezit pét hodnotovych propozic, které tvoti zdkladni ramec pro positioning:
vetsi uzitek za veEtsi cenu, vetsi uzitek za stejnou cenu, stejny uzitek za niz$i cenu, mensi

uzitek za mnohem nizsi cenu, vEtsi uzitek za nizsi cenu.!®

* VEétsi uzitek za vétSi cenu: znacka nabizi vyssi kvalitu s vysSi cenou a zaméfuje to na

zékazniky, ktefi vyhledavaji prvotiidni zazitky a jsou ochotni za n€ zaplatit vice.

* VétsSi uzitek za stejnou cenu: znacka poskytuje vySsi hodnotu za ceny, které jsou
srovnatelné s konkurenci a mifi je na zakazniky, ktefi hledaji maximalni hodnotu za své

finan¢ni prostiedky.

* Stejny uzitek za niZsi cenu: znacka udrzuje srovnatelnou kvalitu s konkurenci, avSak za

niz8i cenu. Oslovuje zékazniky, ktefi jsou citlivi na cenu a hledaji ekonomickou vyhodu.

* MenSi uzitek za mnohem niZ8i cenu: znacka poskytuje nizsi kvalitu nebo omezené
vyhody, ovSem za velmi nizkou cenu. Obraci se na zakazniky, ktefi jsou ochotni ud¢lat

kompromis ve prospéch nizsich nakladi.

* VEétSi uzitek za niz8i cenu: znacka se snazi poskytnout vyssi kvalitu za niz§i cenu.

Zaujima pozornost zakaznikd, ktefi hledaji optimalni rovnovahu mezi cenou a kvalitou.

1.5. Marketingovy mix - 9P

Marketingovy mix, zkradcené 4P (product, price, place, promotion) byl v roce 1981 rozsifen
spole¢nosti Booms & Bitner o 3 dalsi P (people, processes, physical evidence).20 Poté byl

znovu rozsiten o 2 dalsi P (productivity, packaging).

Dle Kotlera miizeme definovat marketingovy mix jako kombinaci prvkd, které organizace
vyuzivaji pro efektivni fizeni a propagacni Cinnost na trhu. Tato kombinace zahrnuje
spravné stanoveni produktu, ceny, mista a propagacnich aktivit tak, aby spoleCnost

efektivné uspokojovala potieby zdkaznikli a dosahovala svych obchodnich cilii.2!

19 Wikipedie.com, 15.10.2023 [online]. Positioning. [cit. 2024-18-01]. Dostupné z: <https://cs.wikipedia.org/
wiki/Positioning>.

20 Professionalacademy.com, nedatovano [online]. Marketing Theories — The Marketing Mix — From 4 Ps to
7 Ps. [cit. 2024-18-01]. Dostupné z: <https://www.professionalacademy.com/blogs/marketing-theories-the-
marketing-mix-from-4-ps-to-7-ps/>.

21 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2013. 816 s.
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1.5.1. Product

Dle Piikrylové je produkt néco, co mize uspokojit zédkaznikovi potfeby a pfani a piindsi
uzitek v riznych podobach napt. usporu, lepsi pocit, spolecensky respekt.22 Kotler a Keller
ve své knize zminuji, Ze produkt je ,,cokoli, co 1ze nabidnout trhu k uspokojeni pfani nebo

potieby*.23

KdyZz mluvime o produktu, hovoiime o hmotném ¢i nehmotném produktu nebo sluzbg,
nabizenym danou firmou, znackou ¢i jinou organizaci. Produkty mohou byt i ve formé
digitalni jako napfiklad videohry, elektronické knihy, journaly nebo online kurzy. Za
produkty se povazuji myslenky, napady nebo predmeéty, které mohou byt v rtizné fazi
vyroby a dokoncenosti. V této sekci produkt definujeme jako celek, jeho misto v
sortimentu a jeho vlastnosti popfipadé USP (Unique Selling Proposition). Dale se
vénujeme rozvedeni jeho designu, baleni a funkci. Produkty mohou mit rizné vlastnosti a
charakteristiku jako barvu, velikost, kvalitu, styl, materialy, stav, jméno vyrobku, jedine¢ny
identifikator, hmotnost, kategorii, vlini a typ.24 Zékaznik v radmci produktu plati za faktory

jako luxus, znacku, pohodli, styl ¢i jiné vyhody, které produkt miiZe nabizet.

V ramci marketingového mixu mame rizné Grovné produktu: jadro (zékladni piinos),

fyzicky (zakladni) produkt, o¢ekavany produkt, rozsiteny produkt, potencialni produkt.

* Jadro produktu je zdkladem, ktery urCuje hlavni funk¢nost a hodnoty produktu.
Zamétujeme se zde na vlastnosti, schopnosti a vyhody produktu, které jsou zakaznikovi

poskytovany.

* Fyzicky produkt obsahuje informace o konkrétnim fyzickém objektu, tedy barvu, chut’,
material, kvalitu, obal, vzhled a design. Snazime se docilit toho, Ze si zdkaznik vybavi

logo, znacku, znélku ¢i cokoliv dal§iho spojeného s produktem.

22 PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingova komunikace. Praha: Grada, 2010. 17 s.
23 KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Vyd. 15. Addison Wesley, 2018.
24 Webgility.com, 31.8.2023 [online]. Ecommerce Product Attribute Examples, Definitions, and

Management. [cit. 2024-7-2]. Dostupné z: <https://www.webgility.com/blog/product-attributes-options-and-
variants-the-challenges>.
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* Ocekavany produkt je soubor funkci, atributli a ocekéavani, které zakaznici pozaduji pti

nakupu produktu.2’

* Rozsifeny produkt se zabyva dopliikkovymi prvky jako instalacemi, udrzbou, opravami,
servisni Upravou a podporou ¢i vylepSenim produktu v rdmci aktualizace. Tyto sluzby

produkt dopliuji a rozsifuji jeho hodnotu v odliseni od konkurence.

* Potencidlni produkt je posledni urovni a zahrnuje vSechna rozsifeni a transformace,

kterymi by produkt mohl v budoucnu projit véetné psychologického vnimani produktu.26

Vyrobkovy mix je sortiment vyrobki nebo také produktové portfolio. Dle Kotlera je
definovén jako ,,soubor vSech produktti a produktovych linii, které jsou nabizeny firmou k
prodeji““.27 Zahrnujeme zde vSechny kategorie a varianty produktl a sluzeb, které firma
nabizi, vyviji a vyrdbi, aby uspokojila zakaznikovi potieby. Nejprve produkty miizeme
rozdelit do dvou hlavnich kategorii: spotfebni zbozi a kapitalové statky. V ptipadé
spotfebniho zboZi se jednd o klasického zakaznika, ktery produkt kupuje a vyuziva pro
vlastni Ucely. Kapitdlové statky slouzi organizacim, které nakupuji produkty pro

zpracovani nebo dalsi pteprode;j.

Spotiebni zboZi mizeme rozdélit do dalSich kategorii na bézné zbozi, zvlastni zbozi a

specidlni zboZzi. Pro kazdého zdkaznika mlZe zbozi spadat do jiné kategorie.

* BéZné zbozi se d¢li na zbozi kazdodenni potieby, které se da koupit v supermarketech a
zékazniky je kupovéano casto. Do této kategorie téz spadd impulzivni zbozi, které
spotiebitelé kupuji bez predeslého planovani. A posledni v této kategorii je mimotadné

zbozi, které zakaznici kupuji pouze v ur¢itou dobu, kdyz po ném vznikne poptavka.

» Zvlastni zboZi je typ zbozi, které spotiebitelé¢ pied ndkupem planuji. Zakaznici si tedy
toto zbozi vybiraji dle ceny, kvality, barvy, materidlu a znacky. Muze to byt napiiklad

obleceni, boty, elektronika.

25 Mindtools.com, nedatovéano [online]. Kotler and Keller's Five Product Levels. [cit. 2024-18-01]. Dostupné
z: https://www.mindtools.com/ai65nzg/kotler-and-kellers-five-product-levels>.

26 Ekonomie-ucetnictvi.cz, nedatovano [online]. Produkt. [cit. 2024-18-01]. Dostupné z: <https://ekonomie-
ucetnictvi.cz/produkt-vrstvy-obal-zivotni-cyklus-znacky-marketing/>.

27 KOTLER, Philip. Marketing Managment: Analysis, Planning, Implementation, and Control. Prentice-Hall,
1991. 816 s.
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* Specialni zboZi se vyznacuje postavenim na trhu a znacka zde hraje velkou roli. Je to typ
zbozi pro které musi spotiebitel vynalozit 0sili napt. finan¢ni nebo si zbozi musi sam

vyhledat.

Kapitalové statky rozdélujeme do dalSich kategorii: material (polotovary a suroviny),
investi¢ni zafizeni (nehmotna aktiva k poskytovani sluzeb a vyrob¢), pomocny material

(kancelafské potieby, polozky na opravy) a soucastky (kone¢né vyrobky).28

Klasifikace vyrobkt

| KaZdodenni
| spotieby

1Bé&ing ol { Mimofadné
(- L
Spotiebnf | Zvldstni

hodi zboii Impulsivni

d ?pEL}EIi
zboil

ohek Material

Investiénl

Yapitéfiové | carizeni

statky | romocny
maleridl

Y Soutdstky

Obrazek 3: Product portfolio (Slideplayer)

Dle Kotlera je zivotni cyklus vyrobku ,sada fazi, kterymi prochazi produkt od jeho
uvedeni na trh az po jeho staZeni z trhu“.2° Zivotni cyklus vyrobku ma 5 fazi: rozvoj trhu,

predstaveni trhu, rist trhu, vyspélost a pokles trhu.

« Uvodni fazi Zivotniho cyklu produktu je jeho samotny vyvoj od naértl po razné faze
prototypti, ktery se zaméfuje na prizkum trhu, testovani, zdokonalovani produktu a

zavérecnou strategii a nasledné uvedeni na trh.

* Druhou fazi je budovani povédomi o produktu a dosaZeni cilového trhu. Zamétujeme se

tedy na marketing a propagaci produktu, jeho inovativnost, na konkurenci.

* V tieti fazi pfechazime k vytvareni pfitomnosti znaCky v podobé piidavani novych

funkci a inovativnich prvka do vyrobku a pouziti novych distribucnich cest.

28 SVETLIK, Jaroslav. Marketing cesta k trhu. 4.Vyd. Praha: VSPP, 2018. 80-83. s.

29 KOTLER, Philip. Marketing Managment: Analysis, Planning, Implementation, and Control. Prentice-Hall,
1991. 816 s.
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« Ctvrtou fazi vstupujeme do faze vyspélosti, kde se zaméfujeme na kampang, odliseni,
silné stranky, funkce a vlastnosti produktu, nové ptilezitosti, povédomi o znacéce, cenu a
zékaznicky servis. Béhem této faze vyrobni ndklady klesaji a prodeje jsou stabilni.

Ptestoze produkt pouziva mnoho spotiebitell, existuje ptilis mnoho konkurenti.

* Posledni fazi je pokles na trhu. Pokud znacka neni oblibena, trzby se snizuji a
konkurence roste. Kdyz spole¢nost zaznamena pokles trhu, vedeni muze ukoncit
produkt, prodat spole¢nost nebo inovovat stavajici produkt a bojovat tak o preziti na

trhu.30

1.5.2. Price

,,Cena je to, co zakaznik musi zaplatit, aby produkt ziskal. Patri k ni také vSechny casto
negativni prozitky, které jsou s urcitym produktem spojené, tj. kromé financnich nakladi
také ztrata casu, fyzicka namaha ci psychické vypeti, je to tedy celkovy ndklad, ktery

zdkaznik s nakupem ma. ““ 3! (Ptikrylova, 2010, 17. s.)

Cena daného produktu ¢i sluzby zavisi na positioningu znacky. Pokud mame luxusni
znaCku, je u ni dilezitd vnimana hodnota, kterou zdkaznik ziskava. Cena miZze byt
nastavena na zaklad¢ vyjimecnosti, exkluzivity, kvality a prestize produktu. Lidé si kupuji
spolu s produktem a znaCkou prestiz a spoleCensky status. Jak Kotler sam uvadi, cena je
penézni Castka uctovana za vyrobek nebo sluzbu; ptipadné souhrn vSech hodnot, které
zakaznici vymeéni za uzitek z vlastnictvi nebo uzivani vyrobku nebo sluzby.32 U levnéjsiho
zbozi cena znacné ovliviiuje ndkupni rozhodnuti zdkaznikd. Cenu mizeme stanovit dle 5ti
zékladnich strategii cenotvorby: podle hodnoty zékaznika, zalozené na konkurenci,

nabidka za dobrou cenu, cena s pfidanou hodnotou, podle nakladi.33

30 Surveymonkey.com, nedatovano [online]. The 5 stages of the product life cycle. [cit. 2024-18-01].
Dostupné z: <https://www.surveymonkey.com/market-research/resources/5-stages-of-product-life-cycle/>.

31 PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingovd komunikace. Praha: Grada, 2010. 17 s.
32 KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Moderni marketing. Vyd. 4. Praha: Grada, 2007.
33 KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principles of Marketing. 17. Vyd. Pearson, 2018. 309-319 s.
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1.5.3. Place

Ptikrylova definuje distribuci jako vSechny Cinnosti ¢i procesy, které piiblizuji nabidku k

s~

zékaznikovi a vytvaii mu tak pohodli pro nakup.34

(A4

Hlavnim cilem distribuce je umoznit zdkaznikovi nejjednodussi cestu, jak se dostat k
produktu ¢i sluzbé. Jednim z hlavnich faktord je vybér prodejnich a distribu¢nich kanald,
ktery zahrnuje umisténi do kamenné prodejny, online pfitomnost ¢i e-commerce,
partnerstvi s obchodnimi fetézci a nakupnimi domy nebo pop-up obchody. Dal§im krokem
je logistika, zpisob dopravy k zdkaznikovi, dostupnost produktti a jejich skladovani,
planovani dodavek a globalni distribuce. Spravné planovani a koordinace ndm zajist'uje, ze
produkt ¢i sluzba bude na spravném misté a ve spravny cas. Posledni dobou se rozSifuje 1
sluzba “click-and-collect®, kdy si zdkaznik objedna produkty online a mtze si je kdykoliv

vyzvednout na prodejné daného obchodu.

Distribuéni cesty mizeme rozdélit na pfimé a neptimé. Piimé distribucni cesty se soustiedi
na prodej produktli piimo od vyrobce nebo dodavatele k zédkaznikovi. Zatimco nepiimé
distribucni cesty zahrnuji prostiednika, ktery produkty distribuuje mezi vyrobcem a
zakaznikem. Prostfedniky mohou byt velkoobchodnici nebo maloobchodnici, kteti se
veénuji skladovani produktt, baleni i marketingovou podporou produktt. Zprostiedkovatelé
jsou soukromy prodejci ¢i organizace, kteti pomahaji uskuteciovat prodej mezi vyrobcem
a zékaznikem, aniz by produkt pfimo vlastnili nebo distribuovali, takZe zde miZzeme mluvit
o online platformach, agentech nebo tfeba makléfich. Podpiirné meziclanky jsou subjekty,
kteti poskytuji podporu v ramci distribu¢niho procesu jako naptiklad logistika, doprava,
baleni, skladovani, technickd podpora. Funkce distribuce je zajistit dostupnost produkta,
minimalizovat nédklady spojené s ptepravou, skladovanim a manipulaci. Poskytuje hodnotu
zékaznikiim v podobé spolehlivého a rychlého dodani, kvality a Sirokého sortimentu a na
zavér podporuje marketingové cile jako zvySeni povédomi o znaéce, zvySeni prodeju a

vytvafeni dlouhodobéjsich vztahti se zdkazniky.

Mame tii zékladni distribuéni strategie: intenzivni, selektivni a exkluzivni. Intenzivni

distribuce se soustiedi na rozsahlou dostupnost produktti na velkém mnoZzstvi mist prodeje

34 PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingova komunikace. Praha: Grada, 2010. 17 s.
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piedevsim tedy na spotiebni zbozi.35 Cilem Selektivni distribuce je zajistit, Ze produkty
budou v kvalitnich prodejnach a odpovidaji image dané¢ znacky a cilovému trhu produktu a
soustfedi se na produkty s vysSsi cenou. Exkluzivni distribuce se zabyva udélenim
exkluzivnich prav k prodeji prestiznim obchodim nebo prodejcim. Tato strategie je

vyuzivana u luxusnich produkti, kde je dilezita image a omezena dostupnost.

1.5.4. Promotion

Propagace je soubor aktivit a technik pouzivanych jako soucast strategie marketingové
komunikace. Dle Ptikrylové je marketingova komunikace pienos sdéleni od odesilatele k
pfijemci, ktery probihd mezi firmou a potenciondlnimi ¢i soucasnymi zékazniky nebo
prodavajicim a kupujicim, pomoci riznych nastrojii a za cil mé dosahnout marketingovych
a firemnich cild.3¢ Zdlraziuje nam dulezitost komunikace v ramci znacky, specifikuje
vhodné komunika¢ni kandly a ovliviiuje ndm pozitivné nebo negativné koncového
zékaznika. Philip Kotler popisuje, ze propagace zahrnuje vSechny rtzné zpusoby, jak
spolecnost komunikuje a buduje vztah se svymi zdkazniky.3? Dle Pfikrylové je
komunika¢ni mix podsystémem marketingového mixu.33 Abychom mohli cilového
zékaznika spravné oslovit, musime zvolit spravné komunikaéni kanaly. Mezi nastroje
komunika¢niho mixu patfi: reklama, online marketing, public relations, sponzoring,
veletrhy a vystavy, podpora prodeje, pfimy marketing, osobni prodej. Mezi moderni
nastroje komunikace patii guerilla marketing, viral marketing, buzz marketing, product
placement, WOM. VSechny tyto néstroje znacky/organizace pouZivaji ke komunikaci se

zakazniky, propagaci svych produktl a snazi se tyto nastroje navzajem propojovat.

1.5.5. People

Lid¢é jsou patym "P" v rozSifeném marketingovém mixu. Zabyva se vztahy se vSemi

zameéstnanci, ktefi jsou jakkoliv zapojeni do marketingovych a prodejnich procest véetné

35 idealab.cz, nedatovano [online]. Intenzivni distribuce. [cit. 2024-18-01]. Dostupné z: <https://idealab.cz/
slovnik/intenzivni-distribuce/>.

36 PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingovd komunikace. Praha: Grada, 2010.
21-42 s.

37 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2011.

38 PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingova komunikace. Praha: Grada, 2010. 42 s.
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kontaktu s cilovymi zakazniky, tedy navrhovéni, marketing, fizeni tymu, zastupovani
zékaznikd, nabor, Skoleni a dalsi aktivity. Jde o lidi, ktefi maji vliv na to, jak zdkaznici
vnimaji znacku, produkty nebo sluzby.* V modnim a luxusnim primyslu se do této
kategorie tadi 1 designéfi, modelové, stylisti, ambasadofi a dal$i osobnosti spojené se

znackou.

., Marketing miize byt jen tak dobry jako lidé uvniti organizace. (Philip Kotler a Kevin
Keller, Marketing Managment, s. 56.)40

1.5.6. Processes

Procesy tvoii dllezitou soucast rozSiteného marketingového mixu. Zahrnuji organizacni a
obchodni procesy, postupy, mechanismy a cCinnosti, které firma vyuzivad pii vyrobé,
designu, distribuci a poskytovani zdkaznického servisu svych produktii nebo sluzeb svym
zékaznikiim. Déle sleduji cestu nabidky smérem k zakaznikovi od vyzédani informaci az
po nakup produktu nebo sluzby. Prodejni procesy spolu s chovanim a gesty prodejct jsou

velmi dalezité v luxusnim modnim odvétvi.4!

1.5.7. Physical Evidence

Fyzicky dikaz zahrnuje hmatatelné diikazy a celkovou existenci organizace a vSechny
prvky s ni spojené jako kvalita, prezentace produkti a sluzeb, logo, web, socialni sité,
umisténi, ving, design a celkova atmosféra uvnitt prodejny, uctenky, online recenze,
zaméstnanci a jejich uniformy, mozZnost doruceni, tedy vSechny prvky, kterych si zdkaznik
muze vSimnout pi1 nakupu produktu. VSechny tyto faktory ovliviiuji vnimani znacky v

oc¢ich zakaznika, které pomahaji k loajalité a jistoté, kterou si zakaznik ke znacce buduje.42

39 Studysmarter.co.uk, nedatovano [online]. Marketing Mix Definition. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://
www.studysmarter.co.uk/explanations/marketing/product/marketing-mix/>.

40 KOTLER, Philip. Moderni Management. Praha: Grada, 2007. 56 s.

41 Marketingteacher.com, nedatovano [online]. Process — Marketing Mix. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z:
<https://www.marketingteacher.com/process-marketing-mix/>.

42 Squareup.com, 12.7.2021 [online]. How to Use the 7Ps of Marketing. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z:
<https://squareup.com/au/en/the-bottom-line/reaching-customers/how-to-use-7ps-of-marketing>.

17



1.5.8. Productivity

Produktivita odkazuje na efektivni vyuzivani zdrojii a nastroji k dosazeni cili
marketingové strategie, coz zahrnuje vykon, kvalitu a efektivitu produktu, kampani nebo
sluzeb. Hlida efektivni vyuziti vhodnych kanalti pro dosaZeni a budovani cilového publika
a pripadné odpovidajicim zpisobem provadi zmény. Dulezité je jak splituje ocekavani a
pozadavky zdkaznikii a jakym zptisobem pfispiva k celkové zkuSenosti zadkaznika.#3 V
odvétvi luxusniho moédniho primyslu zdkaznici ¢asto vyhodnocuji produkt nejen podle
estetickych a designovych hledisek, ale také podle jeho skutecného vykonu, kvality a
exkluzivity. Znacka zde hlida zda cili efektivné na vyssi segmenty zakazniki, kteti jsou
ochotni investovat do kvality a exkluzivity. Znacka téz vyzaduje kvalitni vizudlni

prezentaci a proto se klade dliraz na efektivni vyuzivani vizudlnich prvki a fotografii.

1.5.9. Packaging

Poslednim “P* v marketingovém mixu je obal, ktery je dulezitym prvkem marketingového
mixu. Baleni poskytuje vizualni prezentaci pro znacky. Poskytuje ochranu produktu béhem
manipulace. Textové a grafické prvky na obalu jako jsou navody k pouZiti ¢i slozeni
mohou poskytnout zakaznikiim dtlezit¢ informace v ramci relevantnosti. Baleni

zéakaznikovi dodéava pozitivni zazitek a umozituje mu vytvofit si ndzor ¢i vztah ke znacce.4

1.6. Marketingovy mix - 4C

Marketingovy mix 4C navazuje na jiz zavedeny marketingovy mix 4P, ale zdUraziuje
pohled na zdkaznika. Podle Kotlera a Armstronga je marketingovy mix 4C: Strategicky
pristup k marketingu, ktery klade diiraz na ¢tyti klicové aspekty — Customer (zékaznik),
Cost (nédklady), Convenience (pohodli) a Communication (komunikace). Tento pfistup
zduraziuje vyznam aktivniho naslouchéni zakaznikim, poskytovéani hodnotnych produkt

nebo sluzeb a budovani dlouhodobych vztah.45

43 Saharagroupfoundation.org, 26.9.2021 [online]. ELEMENTS OF MARKETING MIX. THE 8P’s,
EXTENDED. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://saharagroupfoundation.org/marketing-mix-the-8ps-
extended/>.

4“4 Tamtéz ™

45 KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principles of Marketing. Praha: Grada, 2012.
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1.6.1. Customer

Sekce se zamétuje na zdkaznika a jeho preference a potieby a na zdklad¢ toho vytvari
produkty nebo sluzby. Zamétujeme se zde na kvalitu, design, baleni nebo funkce.
Porozuméni vSem témto zakaznickym preferencim je klicové pro vytvafeni designl a
nabidek, které oslovi konkrétni segmenty trhu. Zakaznicky piistup hraje rozhodujici roli

pii vytvareni luxusnich zazitki a budovani loajality zakaznik.46

1.6.2. Cost

Tato sekce zdUraziuje naklady na vynaloZeni usili k udrzeni loajality a ziskdni novych
zakaznikil. Zamétuje se téZ na ceny produktl a sluzeb, cesty na prodejnu, slevy, poStovné,
investice do produktu, jeho naklady a navratnosti. Naklady nemusi byt nutné¢ financni

povahy, ale zahrnuji i dalsi aspekty, jako jsou ¢as a usili.47

1.6.3. Convenience

Convenience se zamé&fuje na pohodli v rdmci vytvafeni snadno piistupnych zazitk pro
zékazniky vcetn¢ dostupnosti informaci, usnadnéni nakupnich procesti online i offline,
noseni odévl a pohodIné prostredi pti zkouseni sortimentu. Cim jednodussi, dostupnéjsi a

lépe orientované vse bude tim 1épe ke spokojenosti a pohodli zadkaznika.48

1.6.4. Communication

Model komunikace se zabyva reklamou, propagaci, zpétnou vazbou, budovéani image
znaCky, vztahi a emocionalniho propojeni se zdkazniky napt. skrz piibéhy znacek a
pfedstavuje dvoucestny dialog mezi znaCkou a zdkaznikem. Zaméfuje se na aktivni
naslouchéni potfebam zakaznikli, poskytovéani relevantnich informaci a vytvareni
vzajemné komunikace, kterd bude pfinosna pro ob¢€ strany.#® Luxusni znacky vyuzivaji
vizualni i verbalni komunikaci vcetné socialni médii, eventt, tradi¢ni reklamy a dalSich

kampani.

46 Linkedin.com, 18.7.2019 [online]. The 4C’s of the Marketing Mix. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://
www.linkedin.com/pulse/4cs-marketing-mix-atif-ml>.

47, Tamtéz ™

48 Tamtéz

9 Tamtéz*™
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2. ZNACKA

2.1. Definice pojmu

Znacku lze definovat jako jméno, termin, oznaceni, symbol ci design nebo jejich
kombinaci, slouzici k identifikaci produktii a sluzeb jednoho nebo vice prodejcii a k

odliseni od konkurence.” (Keller, 2007, s. 22)50

Model znackové identity podle profesora Jean-Noé€l Kapferera zahrnuje déleni znacek na
brand, upper-range brands, luxury brands a griffe. Brand jsou specifikovany jako znacky
se zakladni funkcionalitou pro uspokojeni potfeb. Upper-range brands jsou znacky, které
nabizeji jiz vyssi kvalitu, design, image a emoce. Luxury brands jsou exkluzivnéjsi a
nabizi zdkaznikim prestiz, emociondlni spojeni a vyznacuji se omezenou dostupnosti a

vysokou cenou. Griffe jsou designer znacky piimo spojeny s konkrétnim designérem.

2.2. Prvky znacky

Keller prvky znacky definuje jako identifikatory odliSnosti od konkurence. Zahrnuji jméno,
slogan/motto, logo, design, typografii, barevnou paletu, symboly, baleni, ptibéh znacky,
pfedstavitele. Dale uvadi 6 identifikdtord znaCky a jsou jimi: zapamatovatelnost,
smysluplnost, obliba, pfenosnost, adaptabilita a moznost ochrany.5! VSechny tyto faktory

jsou dilezité proto, aby vytvofili jedine¢nou image a vnimani v o€ich spottebitele.

2.2.1. Jméno znacky

Muzeme mit riiznorodé varianty a spojeni v nazvu znacky. Jméno znacky muze nést jméno
zakladatele, nazev produktl ¢i sluzeb, které nabizeji, dale misto, predmét ¢i jiny Zivy a
nezivy aspekt. Mlze to byt sloZenina z rliznych jmen, spojeni jmen a koncovek, ¢i

prehdzeni slov, imaginarni nebo vymyslené nazvy.

2.2.2. Logo a symboly

Dal§im hlavnim vizudlnim identifikatorem znaek je logo, které vyznacuje osobnost,

hodnoty a estetiku dané znacky. Barvy, tvary a grafické prvky v logu mohou vyjadrit

50 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 33 s.

51 Tamtéz*
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filozofii znacky. Zapamatovatelné logo zvySuje pravdépodobnost, ze si ho zdkaznik
zapamatuje a bude se ke znacce vracet. Loga mohou byt umisténa na produkty, obaly,

webové stranky, socidlni sité, visacky, na prodejny a pted prodejny, do kampani, Casopisi.

Loga mohou byt psana typograficky (Vetements, Dior, Prada, Bottega Venetta), vyuzit
pouze inicidly znacky (Dolce and Gabbana, Chanel, Louis Vuitton), ale mohou byt i
graficky a designové zpracované (Burberry, Versace), popfipadé mohou piejit az do

symbolil jako v ptipad¢ znacek Rolex (korunka) a Nike (fajfka).

A 1 logo miize mit svou vlastni historii, kterd diky nému spojuje znacku s dédictvim.
Ptikladem je ptfib&éh loga Chanel: Coco Chanel byla inspirovéna vitrdZzemi v Chateau de
Crémat, kde vyrtstala. Pismena propletena v logu, odkazovala na kiestansky symbol

nekonecna, ktery odrazel jeji viru a zaroven ukazoval jeji inicidly.>2

Nékteré znacky maji 1 vice verzi log. Je tomu tak, protoze se chtéji odlisit, bud’ od
padélatelii, konkurence nebo odlisSuji urcité typy kolekei, chtéji zménu, ptizptusobuji logo

pro digitalni kontexty, tiSténé verze a nebo chtéji zacilit na jiny segment zakaznik.

Symbol je vizuélni element, poznavaci znameni ¢i znak, ktery ma urcity vyznam a miize
byt vyjadien ikonami, grafickymi nebo designovymi prvky. Symbol mtize byt soucasti loga

znaCky nebo fungovat jako samostatny prvek.>3

Obrazek 4: Versace store and logo (Shutterstock)
Obrazek 5: ASAP Rocky for Dior campaign (Inkbotdesign, 2024)
Obrazek 6: Chateau de Cremat (Travelwithabutterfly, 2023)

Obrazek 7: Bottega Venetta Logo on websites (Dreamstime)

52 Inkbotdesign.com, 2.1.2024 [online]. The Power of Fashion Brand Logos. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z:
<https://inkbotdesign.com/fashion-brand-logos/>.

53 Wikipedia.org, 9.11.2023 [online]. Symbol. [cit. 2024-2-6]. Dostupné z: <https://cs.wikipedia.org/wiki/
Symbol>.
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2.2.3. Predstavitelé

Ambasadofi, celebrity, influencefi, animované postavy a dalsi tvafe spojené se znackou
hraji klicovou roli v reklamnim sdéleni, kampanich, médnich piehlidkach a v rdmci image
znacky. Celebrity mohou produkty znacek nosit 1 v rdmci pouhého odpocinkového dne, ale
pokud je nékdo vyfoti a sdili na socidlni sit¢, znacka jiz ma o reklamu u fanousku
postarano. Podle Kellera ziskava znacka zivotné vlastnosti prostiednictvim personifikace a

spojenim s pfedstaviteli.54

2.2.4. Slogany

Slogan nebo také claim je kratka vyraznd fraze vystihujici poselstvi znacky. Velmi casto je
pouzivan v reklam¢ nebo kampani za Ucelem zapamatovatelnosti a sjednocenim se
znackou. Slogany mohou sdélovat hodnoty znacky, slouzit jako motivace, ptfechodné

vyjadieni nebo reflektovat postoj k aktualnim udalostem a specialni kolekcim.

Nyni zde uvedu nékteré piiklady slogant luxusnich znacek k jejich kampanim: “7rue love
grows 55 — Tiffany & Co., “To be lucky, you must believe in luck.” — Van Cleef &
Arpels,s6 “Tradition Meets Innovation” — Gucci, “You never actually own a Patek

Philippe. You merely look after it for the next generation.” — Patek Phillipe 58

2.2.5. Znélky
Znélka ¢i popévek je hudebnim vyjadienim a poselstvim znacky a slouzi k jeji identifikaci
a propagaci.>® Mohou se vyskytovat v reklamach, kampanich na Youtube, ve filmech,

rozhlase, radiu ¢i na webu a zvySuji zapamatovatelnost a pozitivni ohlasy u zékaznik.

54 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 226 s.

55 Styleandelegance.ca, nedatovano [online]. TIFFANY & CO."TRUE LOVE GROWS". [cit. 2024-1-18].
Dostupné z: <https://www.styleandelegance.ca/blog/2011/3/30/tiffany-co-true-love-grows.html>.

56 Vancleefarpels.com, nedatovano [online]. Luck at Van Cleef & Arpels. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z:
<https://www.vancleefarpels.com/ca/en/the-maison/articles/luck-at-van-cleef---arpels.html>.

57 Thedenizen.co.nz, 8.12.2023 [online]. Make like Kendall Jenner and Bad Bunny and take to the skies in
style with Gucci’s Valigeria collection. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://www.thedenizen.co.nz/coveted/
make-like-kendall-jenner-and-bad-bunny-with-guccis-valigeria-collection/>.

58 Forbes.com, 9.12.2016 [online]. Patek Philippe Celebrates 20 Years of Its Iconic Advertising Campaign.
[cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://www.forbes.com/sites/robertanaas/2016/12/09/patek-philippe-
celebrates-20-years-of-its-iconic-advertising-campaign-you-never-actually-own-a-patek-philippe/?
sh=3be801b4475b>.

59 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 237 s.
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2.2.6. Baleni

Dle Kellera musi baleni spliiovat nékolik cilii: identifikovat znacku, sdélovat popisné a
presvédcovaci informace, usnadiiovat transportaci a ochranu produktu, pomoci pfi

skladovéani v domécnosti a napomoci konzumaci produktu.60

Proto je tedy dilezité zvolit sprdvné materidly, grafiku vetné barev a textu, doplikoveé
predméty jako stuhy, visacky ¢i jiné dopliky. Design baleni byva v souladu s firemni
barevnosti, kterd ovliviluje zdkaznikovo vniméni, a mlZe byt i aktualizovan. V ramci

baleni je téz diilezité omezit plasty a zaméfit se spiSe na udrzitelné materialy.

2.3. Vize a mise

Mise neboli poslani nam udéva co znacka v soucasnosti déld v kratkodobych nebo
dlouhodobych intervalech a ptetransformovava je do obecnych cili. Zaroven identifikuje
pro¢ znacka na trhu existuje a co ndm mitize nabidnout. Mise je specifikovana pro soucasné

a budouci spotiebitele.6!

Vize se zamétfuje na dlouhodoby dopad, ktery chce svym poslanim dosédhnout, kam
sméiuje v budoucnosti, popiipadé jaky vliv chce mit na svét. Vize se vice zaméfuje na

zameéstnance spole¢nosti nebo investory. Misi a vizi 1ze spole¢né propojit.

2.4. Brand essence

Kevin Keller brand essence oznacuje jako ,,mantru znacky* a jeji zdkladni slib. Uvadi, Ze
jejim ucelem je definovat zékladni hodnoty, které se znacCka snazi reprezentovat. Je to
»srdce a duse® znacky, kterd je nezaménitelna.62 Mantru lze vyjadfit slovem nebo kratkou
vétou, a je spojena s mySlenkou nebo emocemi a dodavd ndm na daveéryhodnosti ke

znacce. Dulezité je definovat a zaméfit se na konkuren¢ni vyhodu, a vyjadrit ji slovem.

60 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 239 s.

61 Masterclass.com, 14.12.2021 [online]. Vision vs. Mission Statement: What’s the Difference?. [cit.
2024-1-18]. Dostupné z: <https://www.masterclass.com/articles/vision-vs-
mission#5avp3 XY XgwfUChld5rcT7F>.

62 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 179 s.
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2.5. Osobnost zna¢ky (Brand personality)

Tento pojem odkazuje na soubor lidskych vlastnosti, které jsou ptipisovany jménu znacky.
Pokud se spotiebitel stane pravidelnym zdkaznikem, miize zacit ztotoznovat
charakteristické rysy své vlastni osobnosti s osobnosti znacky.63 Zakaznik mize znacku
vidét napiiklad jako pruvodce, zastance n¢jakého nazoru nebo hodnoty. Znacky mohou
uréovat zpusob, jakym chtéji byt zakazniky vnimany. Podle Jennifer Aaker existuje pét
hlavnich typli osobnosti znacky: upfimnost (sincerity), vzruseni (excitement), kompetence

(competence), sofistikovanost (sophistication) a drsnost (ruggedness).t4

Sincerity zahrnuje znacky, které jsou vnimany jako divéryhodné, upfimné, veselé a Cestné
(Tiffany & Co). Excitement jsou znacky néapadité, barevne, inspirativni, a temperamentni.
Tyto znacky tedy casto pouzivaji barevna loga, neobvykld pisma, zobrazuji se na
necekanych a vzruSujicich mistech a situacich. Mohou to byt znacky aut nebo energy
drinkidi, z modnich napfiklad Balenciaga nebo Alexander McQueen. Competence jsou
znacky spolehlivé, inteligentni a odpovédné (Rolex, Ermenegildo Zegna, Hermés).
Sophistication jsou znacky vys$si tfidy, tedy luxusni a sofistikované (Dior, Chanel).
Ruggedness jsou vnimany jako znacky outdoorové, drsné, odolné, trvanlivé. Znacky jsou

tedy spiSe cileny na muze a pro odvazné, riskujici lidi (The North Face, Moncler).65

Brand Personality Traits

Obrazek 8: Brand Personality Traits (Blog.hubspot, 2021)

63 Jnvestopedia.com, 30.6.2023 [online]. What Is Brand Personality? How It Works and Examples. [cit.
2024-1-20]. Dostupné z: <https://www.investopedia.com/terms/b/brand-personality.asp>.

64 Liveinnovation.org, 2.1.2021 [online]. Brand Personality: Understanding Aaker’s 5 Dimension Model. [cit.
2024-1-20]. Dostupné z: <https://liveinnovation.org/brand-personality-understanding-aakers-5-dimension-
model/>.

65 Tamteéz
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2.6. Hodnoty znacky (Brand Equity)

Dle Kellera je brand equity soustavou abstraktnich vlastnosti a vyhod, které znacku
charakterizuji, celkové vnimana hodnota znacky a jeji sila v o€ich zdkaznikli. Krom¢ toho
hodnoty znacky rozdéluje na nékolik prvki: kvalitu, brand image, asociace (emoce,
vlastnosti), loajalitu a povédomi (brand awareness a rozpoznatelnost znacky).6¢ Zakaznici
si Casto vybiraji znacky na zaklad¢ image a jeji povésti, coz plati zejména vice v ramci
luxusnich znacek. Pokud je znacka vnimana pozitivné, zvySuje se jeji hodnota na trhu,
tudiz muze nastavit vyS$si ceny za zbozi. Equity znacky lze méfit na zakladé¢ tfi parametrt:
spotiebitelské metriky, finan¢ni metriky, metriky sily. Spotiebitelské metriky hodnoti, jak
zakaznici vnimaji image a asociace se znackou. Finan¢ni metriky méfi vynosy, zisky,

naklady a rist. Metriky sily se méfi z hlediska zapamatovatelnosti a loajality ke znacce.®7

2.7. Znackova identita a positioning

»Vize, kli¢ovad vira znacky a jeji zakladni hodnoty se nazyvaji identita. Moderni
konkurence vyzaduje dva zdkladni nastroje fizeni znacky: ,identitu znacky*, ktera
specifikuje aspekty jedine¢nosti ¢i hodnoty znacky, a ,,umisténi znacky*, které znacce

pomahaji odlisit se od konkurence.““¢8 (Kapferer, 2012, s. 171)

,ldentita vyjadiuje hmotné a nehmotné¢ vlastnosti znacky — vse, co déla znacku tim, ¢im je,
a bez ¢eho by byla né¢im jinym. Identita Cerpa z kotenti a dédictvi znacky — vseho, co ji
dava jeji jedine¢nou autoritu a legitimitu v rdmci pfesnych hodnot a vyhod.“® (Kapferer,

2012, s.178)

Jean-Noél Kapferer ve svém modelu “Brand Identity Prism* identifikuje Sest aspekt
identity znacky: fyzické vlastnosti (Physique), osobnost (Personality), kulturu (Culture),

vztah (Relationship), odraz (Reflection) a sebeobraz (Self-image). Odkazuje na to, ze

66 KELLER, Kevin Lane. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada, 2007. 73 s.

67 Mbaskool.com, nedatovano [online]. Brand Equity - Definition, Importance, Steps, Components &
Example. [cit. 2024-1-20]. Dostupné z: <https://www.mbaskool.com/business-concepts/marketing-and-
strategy-terms/1860-brand-equity.html>.

68 KAPFERER Jean Noel. The New Strategic Brand Management. Kogan Page, 2012. 171-178 s.

69, Tamtéz*
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vSechny tyto aspekty spolu tvofi celek a dopliuje, ze znaCky mohou existovat, pouze

pokud komunikuji.70

» Fyzické vlastnosti znacky se promitaji pfedevsim v hlavnich vlastnostech produkti nebo
sluzeb, které znacka nabizi a vyvoldvaji pocity a emoce. Rozpoznatelnost, identita a

reprezentace kvality znacky hraji také roli.

* Vztah mezi zdkaznikem a znackou je dulezitym faktorem, a proto identifikace hloubky

tohoto vztahu je kli€¢ova. Vztahuje se i na komunikaci a jednani se zdkazniky.

* Odraz se zabyva tim, jak si zdkaznici pfeji byt vnimani a jaké pocity zaZivaji

prostiednictvim pfihlaSeni k odbéru nebo finan¢ni podporou.

» Naopak sebeobraz specifikuje to, jak se zdkaznik aktualné identifikuje se znackou a jaké
predstavy spojuje s jeji podstatou. Skrze sviij postoj k ni miiZe rozvijet specificky vnitini

vztah sam k sobé.

» Kazda znacka mé svou vlastni kulturu s vlastnimi hodnotami a pfesvédCenimi, které

odrazi ve svych vyrobcich a v ramci marketingové strategie a komunikace.

* Osobnost je jedinecnd identita a charakteristika znacky, kterd musi byt specifikovana

pomoci reklamy a komunikace, diky které si buduje charakter.”!

»Zpusob, jakym znacka komunikuje o svych produktech nebo sluzbach, ukazuje, jaky by

to byl Clovek, kdyby to byl clovek. “72 (Kapferer, 2012, s. 183)

Kdyz mluvime o positioning znacky zabyvame se tak umisténim znacky na trhu a jejimi
charakteristickych vlastnostmi, které ji odliSuji od konkurence a oslovuji vefejnost. K

tomuto procesu se miizeme dostat zodpovézenim nasledujicich otazek:
« Jaky pfinos nebo benefit znatka ma?
« Pro koho je znacka urc¢ena?

« Kdy?

70 KAPFERER Jean Noel. The New Strategic Brand Management. Kogan Page, 2012. 183-187 s.

7t Mindtools.com, nedatovano [online]. Kapferer's Brand Identity Prism. [cit. 2024-1-18]. Dostupné z:
<https://www.mindtools.com/awqj2p3/kapferers-brand-identity-prism>.

72 KAPFERER Jean Noel. The New Strategic Brand Management. Kogan Page, 2012. 183 s.
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« Proti komu znacka stoji?73

Cilem positioningu je identifikovat a zmocnit se silného nakupniho zdivodnéni, které nam
dava skute¢nou nebo vnimanou vyhodu. Znamena to touhu zaujmout dlouhodobou pozici a
brénit ji.74

Positioning znacky ve svété mizeme vice definovat pomoci modelu “Brand Key”, ktery se

sklada z definovani kotfenii a historického kontextu konkurencniho prostredi, cili, vhledu

spotiebitele, vyhod, hodnot, podstaty, brand essence a osobnosti znacky.”>

2.8. Branding a rebranding

”Branding je proces vytvaieni identity znacky, zkoumani, vyvoj a aplikace souboru prvk,
které umoziuji spotiebitelim spojit znacku s produkty nebo sluzbami.”’¢ Branding se
sklada z positioningu, vybéru ndzvu znacky, sloganu, komunikace, socialnich siti, tonu
hlasu, storytellingu, vizualnich prvki (logo, design, barevna paleta), a dalSich asociaci
spojenych se znackou. Branding ovliviiuje ndkupni rozhodnuti, zlepSuje image spole€nosti,
slouzi k zapamatovani znacky skrz jeji prvky a buduje podporu a povédomi jak mezi

zakazniky, tak mezi jejimi zaméstnanci.

Emocionalni branding se zaméfuje na vytvareni hlubokych emocionélnich vazeb mezi
znaCkou a zékazniky. Vyhodou této strategie je, Ze kromé& posileni vazeb se zdkazniky,
znacka ziska zcela novy rozmér. Soucasti této strategie jsou pribehy spojené se znackou,
charakteristické pouzivani barev a designu, vytvaieni zazitkovych momentt, poskytovani

vynikajiciho zdkaznického servisu a zdjem o potieby zadkazniki.”’

Co-Branding je spoluprace dvou nebo vice znacek na konkrétnich produktech nebo
vytvorech. Znacky se spolu spoji, aby vytvofili jedine¢ny novy produkt. Spoluprace mize

probihat s konkrétnim designérem, umeélcem, architektem, celebritou ¢i modnim domem.

73 KAPFERER Jean Noel. The New Strategic Brand Management. Kogan Page, 2012. 175 s.
74, Tamtéz
75 KAPFERER Jean Noel. The New Strategic Brand Management. Kogan Page, 2012. 180 s.

76 Blog.hubspot.com, 15.3.2023 [online]. What is Branding? Understanding its Importance in 2023. [cit.
2024-1-18]. Dostupné z: <https://blog.hubspot.com/marketing/branding>.

77 Modrykonik-marketerum.cz, 30.6.2023 [online]. Jak u¢inné pouzivat emoce v marketingu. [cit. 2024-1-18].
Dostupné z: <https://www.modrykonik-marketerum.cz/blog/jak-ucinne-pouzivat-emoce-v-marketingu/>.
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Modni luxusni znacky velmi Casto spolupracuji s raznymi celebritami, jinymi znackami
nebo umélci. Piikladem mohu uvést projekt ,,The Ten®, ktery vice popisuji v praktické

¢asti. DalSimi ptiklady jsou naptiklad Travis Scott a Nike Air Jordan, Kanye West a Yeezy,

Louis Vuitton x Supreme, Versace a Fendi, Gucci a Balenciaga, Moncler x Palm Angels.

Obrazek 9: Moncler x Palm Angels (Monclerworld.moncler)

Obrazek 10: Louis Vuitton Collection 2020 by Virgil Abloh (Hintmag)
Obrazek 11: Louis Vuitton x Nike Collaboration (Numero, 2022)
Obrazek 12: Louis Vuitton Streetwear 2020 by Virgil Abloh (Vogue, 2021)

Rebranding je proces kompletni zmény firemni image, takze jejiho loga, sloganu, designu
¢i komunikace skrz marketingové kandly. Znacka tento krok miize podstoupit v piipade
odliSeni od konkurence, z divodu aktualizace, zmény cilové skupiny, nového poselstvi,
technologického pokroku nebo odlouc¢eni od negativniho vniméani. Neékteré znacky
podstupuji rebranding jen ¢asteény a postupny. Existuji dva typy rebrandingu - proaktivni
a reaktivni. Proaktivni rebranding se provadi, kdyZ spole¢nost rozpozna, Ze existuje
prilezitost rist, inovovat a oslovit nové zakazniky.”8 Zde bych uvedla jako ptiklad znacku
Louis Vuitton pod vedenim Virgila Abloh, ktery se skladal z inovativniho pfistupu k
designiim, kampanim a modnim piehlidkam, digitalni pfitomnosti, kolaborace s jinymi
znackami (Nike x Louis Vuitton) a celebritami. Abloh dodal znacce diverzitu, zavedl
moznost personalizace a propojil znacku se streetwear kulturou. Jeho jmenovanim do
pozice kreativniho feditele téz zvysilo prodeje o 5 procent v roce 2018.79 Reaktivni

rebranding se provadi v situacich, kdy byla stavajici znacka ukoncena nebo zménéna.

78 Economictimes.com, nedatovano [online]. What is ‘Rebranding'. [cit. 2024-1-20]. Dostupné z: <https://
economictimes.indiatimes.com/definition/rebranding>.

79 Nytimes.com, 26.3.2018 [online]. Louis Vuitton Names Virgil Abloh as Its New Men’s Wear Designer. [cit.
2024-1-20]. Dostupné z: <https://www.nytimes.com/2018/03/26/business/louis-vuitton-virgil-abloh.html>.
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2.8.1. Design

Design je proces vytvareni zazitkd, které vidime, slySime a citime. Design zahrnuje proces
vyroby webovych stranek, socidlnich siti, mobilnich aplikaci, produktt, prodejen, obal.
Celkovy design znacky pomdha k propojeni s uzivateli, a ucelenosti v image znacky.
Design nam zaroven pomaha komunikovat hodnoty znacky, které zastava. Téz nam
pomadha zménit vnimani zakaznikli v ohledu duivéryhodnosti, poptipadé¢ exkluzivity a
pomaha zakaznikim pochopit hodnoty znacky, ucinit znaCku zapamatovatelnou, Sifit

spravné sd€leni a zajistit, aby produkty a znacka zéfily a ukazovali své piednosti.

2.8.2. Typografie

Typografie je soubor fontdl, pisma a textu, které znacka pouZiva k jejimu rozpoznani.
Znacka text pouziva do kampani, reklam, newslettert, slogand, jako popis produkti a v
logu. Kazdé pismo piinasi jiné emoce a pocity a miiZze zcela ovlivnit prezentaci a vnimani

znacky.

2.8.3. Barevna paleta

Barevna paleta je soucasti celé image znacky, kterou odrazi. Zahrnuje specificka spektra
barev, kterymi se znacka vyznauje, implementuje je do obalii, kolekci a zakaznici si
danou znacku s barvou spojuji. Jako ptiklad uvedu nékteré¢ luxusni modni znacky, které
zékaznici maji spojené s barvami: Hermés (oranzova), Louis Vuitton (hnéda), Tiffany and
Co. (tyrkysovd), Gucci (Cervend a zelend), Versace (Cerna a zlatd), Chanel (Cerna a bild).
Firemni barevnost u znacek byva konzistentni, ale ¢as od €asu jsou inovovany napt. kdyz

znacka vydava limitovanou kolekci obleceni.

2.8.4. Storytelling

Storytelling znacce dodava historii a tradici a zakaznici diky tomu vé&fi ve spolehlivost
znacky, spojuji se a ztotoznuji se s ni. Vypravéni piibéht oslovuje lidi, protoze vyvolava
emoce a motivuje je k nakupnimu rozhodovéani. U zdkaznikli jde o zazitek na ktery

nezapomenou a ke znacce se diky tomu vraceji Castéji.
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3. MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Marketingovd komunikace je proces, jehoZ cilem je vytvéfet, rozSifovat a udrZovat
jednotnou zpravu o znacce nebo produktu Ci sluzbé, kterd oslovuje cilovou skupinu a
podporuje ndkupni rozhodovéani. Zahrnuje Sirokou Skdlu ndstroji a aktivit, které si

zminime v ndsledujicim textu.

3.1. Definice pojmu

Philip Kotler definuje marketingovou komunikaci jako celkovy proces planovani,
vytvéafeni, integrovani a spravy vSech komunika¢nich, znackovych a image nastroji

organizace k dosazeni vyménnych cili s cilovymi skupinami.*80

Dle Svétlika je marketingova komunikace zékladni podstata, ktera predstavuje vyménu
informace o produktu, sluzbé ¢i organizaci mezi zdrojem a ptijemcem sdéleni. Tento pojem
dle né&j predstavuje SirSi pojeti nez pojem propagace a zahrnuje i Ustni komunikaci a

nesystematickou komunikaci.8!

Heskova ve své knize popisuje marketingovou komunikaci jako souhrnny komunikac¢ni
program firmy, ktery tvoii jednotlivé slozky nebo jejich kombinace, pticemz cile
marketingové komunikace vychazeji ze strategického zdméru podniku a marketingovych
strategii. Stanoveni cili predchdzi etapa marketingového vyzkumu, ktery ma

nezastupitelnou roli v praci s informacemi.82

3.2. Zakladni metody a modely pouzivané v marketingové komunikaci

V této sekci ve strucnosti popiSu nékteré metody a modely pouzivané napiic¢

marketingovou komunikaci.

» AIDA model vychazi z anglickych slov Attention - Interest - Desire - Action a sleduje

cestu zdkaznika béhem nakupniho procesu produktu nebo sluzby. Zacina vytvafenim

80 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2013.
81 SVETLIK, Jaroslav. Marketingové komunikace. 1.Vyd. Praha: VSPP, 2016. 4. s.

82 HESKOVA, Marie. Marketingové komunikace a pFimy marketing. Praha: Oeconomica, 2005. 35-48. s.
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povédomi o znacce, produktu nebo sluzbé, pokracuje vyvolanim zajmu, prohloubenim

emocionalniho spojeni a nakonec pfim¢je zédkaznika k interakci.$3

* Hierarchie Gcinki ma Sest fazi: povédomi, znalost, zaliba, preference, presvédceni a
nakup. Slouzi k tomu, aby obchodnikim pomohla pochopit a ovlivnit chovani

spottebiteld pfi fizeni prodeje.84

* Model RACE je vyuzivany v digitdlnim a obsahovém marketingu v oblasti online
kampani a socidlnich médii. Zahrnuje faze Reach (Dosahnout) - Act (Jednat) - Convert
(Pfevést) - Engage (Zapojit), které vedou ke zvySeni viditelnosti, interakce, konverze a

zéakaznické loajality.85

* Metoda SMARTER pomahd organizaci definovat, upfesnit a dosdhnout obchodnich
cill, pficemz je popisuje tak, aby byly specifické, métitelné, dosaZitelné, realistické/

relevantni, ¢asové specifické/sledovatelné a navic vyhodnocené a odmeénéné. 86

* Fishbeiniv model méfi postoje spotiebitele k urcitému produktu nebo znacce
prostfednictvim tff procesli: vahy atributl, ocenéni vlastniho produktu a ocenéni

konkuren¢nich produkti.8?

3.2.1. Integrovana Marketingova Komunikace (IMC)

Americka asociace reklamnich agentur definuje IMC jako: ,, komplexni plan, ktery hodnoti
strategické role riiznych komunikacnich disciplin a kombinuje tyto discipliny, aby zajistil

Jjasnost, konzistenci a maximalni dopad na komunikaci 88

83 Smartinsights.com, 20.3.2023 [online]. The AIDA model. [cit. 2024-1-20]. Dostupné z: <https://
www.smartinsights.com/traffic-building-strategy/offer-and-message-development/aida-model/>.

84 Wallstreetmojo.com, nedatovano [online]. Hierarchy Of Effects Model. [cit. 2024-1-20]. Dostupné z:
<https://www.wallstreetmojo.com/hierarchy-of-effects-model/>.

85 Davechaffey.com, 5.9.2023 [online]. RACE marketing model. [cit. 2024-1-20]. Dostupné z: <https://
www.davechaffey.com/digital-marketing-glossary/race-marketing-planning-model/>.

86 Solocom.ca, nedatovano [online]. To help you define and manage your business goals. [cit. 2024-1-20].
Dostupné z: <https://solocom.ca/en/smarter-method/>.

87 Ceopedia.org, nedatovano [online]. Fishbein model. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://ceopedia.org/
index.php/Fishbein_model>.

88 Tamtéz".
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Integrovany marketing Ize chéapat jako piistup pouzivany riiznymi organizacemi ke znacce
a koordinaci jejich komunika¢niho usili.8 Zahrnujeme sem piipravu vizudlnich konceptii a
sloganti a Sifeni jednotného sdéleni znacky prostfednictvim marketingovych propagacnich
nastroju (reklamy, PR, socialnich siti, podpory prodeje). V tomto sméru je tedy dilezita
konzistence skrz vSechny kandly a to po celé dob¢ sdéleni, aby m¢l zakaznik ze znacky
jednotny dojem. Vyhodou spravné implementace je vytvaieni spojeni se zdkaznikem,

zapamatovatelnost a zvyseni efektivity kampani.

3.3. Déleni nastrojt marketingové komunikace

Marketingovou komunikaci mtizeme rozd¢lit podle prostiedi, Casového vymezeni a podle
zucastnénych komunikacnich subjekti. Prostfedi délime na externi a interni. Externi
prostiedi se zaméfuje na komunikaci mezi firmou a zakazniky, dodavateli a vefejnosti.
Zatimco interni prostfedi se zabyvame komunikaci uvniti organizace, mezi zaméstnanci a
vedoucimi pracovniky. Dle ¢asového vymezeni délime komunikaci na primérni a
sekundarni. Primarni komunikace zahrnuje piimy kontakt s cilovym publikem (event
marketing, osobni prodej). Zatimco sekundarni marketingovd komunikace neni piimo
zamétena na zékaznika, ale miize ovlivnit jeho vnimani znacky (PR, sponzoring, podpora
prodeje, online marketing). Podle zacastnénych komunikaénich subjekti délime na

marketéra a zdkazniky, marketéra a konkurenty, marketéra a spole¢enského zastupce.?0

Marketingové nastroje komunikace se t¢Z mohou d¢lit dle kategorii osobni a neosobni
komunikace. Osobni komunikace zahrnuje pfimy, formalni i neformalni osobni kontakt se
zékaznikem iniciovany prodejcem popiipad¢ zdkaznikem.®! VSe se zaméfuje na piimy
prodej, osobni prezentaci, telefonicky prodej, poradenstvi, vztahy s klienty a posléze je vse

ptizpisobeno potfebam zdkaznika. V ramci neosobni komunikace zde neni zahrnuta

89 Ju.pressbooks.pub, nedatovano [online]. Integrated Marketing Communications (IMC). [cit. 2024-01-14].
Dostupné z: <https://iu.pressbooks.pub/mktgwip/chapter/10-1-integrated-marketing-communications-imc/>.

90 Wikisofia.cz, nedatovano [online]. Interni a externi komunikace v organizaci. Specifika marketingové
komunikace. Komunika¢ni audit, cile, prostfedky a metody. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://
wikisofia.cz/wiki/
Intern%C3%AD_a_extern%C3%AD_komunikace v_organizaci. Specifika marketingové komunikace. Ko
munikacn%C3%AD_audit, c%C3%ADIe, prostiedky a metody.>.

91 ipl.org, nedatovano [online]. Personal and impersonal communication. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z:
<https://www.ipl.org/essay/Personal-And-Impersonal-Communication-FJAQASCNFG>.
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osobni interakce se zdkaznikem a je iniciovana masovymi médii jako televize, radio,

tiskoviny, online reklama, socidlnimi sit€émi. Ob¢ formy komunikace se propojuji.

Dalsi déleni mtize byt dle marketingovych komunikacnich strategii: ATL (Above the Line),
BTL (Below the Line) a TTL (Through the Line). Above the Line zahrnuje tradi¢ni
masova média jako televizi, radio, tisk (noviny, ¢asopisy, letdky) a outdoorovou reklamu
(billboardy, city light). Tyto komunikac¢ni nastroje maji vysoké naklady a zabyvaji se spise
povédomim o znacce, produktu ¢i sluzbé a oslovenim Sirokého spektra publika. Below the
Line se zabyva propagacnimi aktivitami pro konkrétni publikum a vyuzivd osobnéjsi
komunikaci se zdkazniky jako pfimy marketing, PR, merchandising, email marketing a
sponzoring. Tato komunikace je efektivnéjsi a povzbudi zdkazniky ke konkrétnim akcim.
Posledni strategii je Through the Line, kterd kombinuje ptfedchozi dvé strategie. Chce
dosdhnout maximalniho efektu propojenim masovych médii s osobngj$imi propagacnimi

aktivitami doplnénymi o socidlni sité, eventy a veletrhy, web marketing ¢i jiné kanaly.92

3.4. Klasické nastroje marketingové komunikace

Déleni nastroji marketingové komunikace vychézi z klasického marketingového mixu 4P.
Mluvime zde o reklamé, podpote prodeje, osobnim prodeji, public relations, pfimém
marketingu, event marketingu, sponzoringu, veletrhdch a vystavach. Komunika¢ni mix lze
vnimat jako kombinaci téchto nastrojli, které se ptizpusobuji konkrétnimu cili, cilové

skuping¢ a produktim.

3.4.1. Reklama

Reklama je placena forma propagace, zamétena na sdélovani zprav prostfednictvim médii
jako televize, radio, telefon, socialni sité, outdoorova reklama nebo tisténad reklama.” V
oblasti modniho primyslu mé za cil oslovit cilovou skupinu, budovat povédomi o
znackach, prezentovat nové kolekce a posilovat image moddnich znacek. Moda je Casto

spojena s emocemi, identitou, prezentaci a zivotnim stylem. Vylohy v obchodech jsou

92 wisestamp.com, 2024 [online]. Understanding ATL, BTL, and TTL Marketing Strategies. [cit. 2024-01-14].
Dostupné z: <https://www.wisestamp.com/blog/atl-btl-ttl-marketing/>.

93 Wikipedia.com, 14.3.2024 [online]. Advertising. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://en.wikipedia.org/
wiki/Advertising>.
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jednim z vizudlnich reprezentaci znacky, které zdiraziuji branding, image znacky, a

poskytuji ptipadnou inspiraci zékaznikim.
3.4.2. Podpora prodeje (Sales promotion)

Sales promotion je doCasny zplsob jak zvysit prodeje a posilovat vztahy se zakazniky
prostiednictvim slev, darkl, vyprodejti, soutézi a testerti napt. béhem klicovych svatk. V
oblasti luxusniho modniho primyslu se podpora prodeje 1isi vzhledem k tomu, Ze luxusni
znaCky stavi na exkluzivitg, prestizi, jedinecnosti a vy$si hodnoté. Formy podpory prodeje
jsou zde v podob¢ privatnich eventii pro vybrané exkluzivni hosty s moznosti zakoupit

nové nebo limitované kolekce ¢i setkani s designérem.

3.4.3. Osobni prodej

Kotler definuje osobni prodej jako interakci tvafi v tvaf s jednim nebo vice
potenciondlnimi zdkazniky s cilem nabizeny produkt prezentovat, zodpovédét otazky a
pfijmout objednavky.94 Vyhodou osobniho prodeje je budovani vztahii se zakazniky, kromé
toho v oblasti moédniho luxusniho primyslu jsou zaméstnanci perfektné Skoleni na

produkty, materialy 1 design. Osobni pfistup miZeme najit 1 v customizaci produkti.

3.4.4. Public relations (PR)

Public relations si zaklddaji na budovéni silnych vztahli nejlépe v pozitivnich ocich
vefejnosti s diirazem na udrzeni a ochranu image znacky. Krom¢ vztahii se zakazniky
udrzuji pozitivni vztahy s prestiznimi médii, vlivhymi celebritami, zaméstnanci a
stakeholdery.?5 Spoluprace s celebritami a influencery, ktefi mohou nosit exkluzivni
kolekce znacek vetejné a UcCast znacky na exkluzivnich udélostech (fashion week) jsou
kli¢ové pro zvySeni medidlni pozornosti a prezentaci znacky. Aktivni sprava a kazdodenni
aktualizace socidlnich siti, sdileni behind-the-scenes obsahu, a charitativni aktivity
pfispivaji k budovani image a komunikaci kli¢ovych hodnot znacky. Radime sem i VIP
zachdzeni na prodejné¢ a dalSi exkluzivni zazitky jako nabidnuti Sampanského béhem

nakupovani.

94 KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada, 2013. 518 s.

95 KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Moderni Marketing. Praha: Grada, 2007. 518 s.
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3.4.5. Primy marketing (Direct marketing)

Direct marketing se zaméfuje na piimy kontakt a interakci se zdkaznikem. NejCasté)si
formou komunikace je zasilani newsletterovych e-mailt s informacemi o novych kolekcich
a specialnich nabidkach na zdklad€ ptedchoziho chovani zdkaznika. Déle jsou to pozvanky
na eventy, katalogy, osobni prodej ¢i dliraz na unikatni baleni u produktii. Dals§i formou
muze byt pouziti telefonu, poStovni schranky, nebo i osobni komunikace. V oblasti
moddniho luxusniho segmentu tyto personalizované nabidky slouzi k budovani a

prohlubovani vztahti se zakazniky, kdy jim znacka poskytuje pocit exkluzivity.

3.4.6. Event marketing

Zazitkovy marketing spocivd v pofadani udalosti a zazitkovych akci s cilem propojit
zakazniky a vybranou klientelu se znatkou. Radime sem moédni piehlidky, privatni akce a
VIP udalosti, otevieni pop-up a novych obchodii, ptfednostni nakupy rtiznych limitovanych
kolekci na soukromich akcich, fashion weeky, udélosti ve spolupraci s umélci nebo
designéry, virtualni akce, do¢asné prostory spojené se znackou jako beach cluby, kavarny,
restaurace, pop-up food trucky, hotely, SPA, vyletni lod¢€, vyro¢i ndkupnich center. Mddni
prehlidky se konaji na neobvyklych mistech, v historickych budovach, a cCasto maji
tematicky zaklad. N&které z nich propojuji médu s novymi technologiemi ¢i jinymi
nastroji, aby poskytly ucastnikiim jedine¢né zazitky a momenty. Jako ptiklady miizeme
uvést modni prehlidku znacky Balenciaga, ktera se odehravala ve snéhové boufi, pficemz
ucastnici sedéli za sklem. Inovativnim piikladem je ptehlidka od znacky Coperni, kde
modelka Bella Hadid byla v piimém pfenosu nesprejovana kapalnym roztokem, ktery se
pfi kontaktu s povrchem odpafil, a vytvofil tak Saty. V pribéhu roku 2023 mnoho
luxusnich znacek otevielo na letni sezénu své vlastni beach cluby napi. Dior v Malajsii,
Dolce a Gabbana v Taormin¢, Jacquemus v St.Tropez. Kromé toho znacky zacali spojovat
své obchody s gastronomii. Jednim z ptikladu je restaurace a zaroven kavarna v St. Tropez
s nazvem Dior Des Lices, kde kromé& gastronomického zazitku v podobé francouzského
Michelinského kuchate si miizeme uzit okouzlujici venkovni prostory doplnéné rostlinami,
historickou architekturou a butikem znacky Dior. Putovni stanky a voziky jsou dal§im
oblibenym nastrojem luxusnich znacek. Znacky zde prodavaji naptiklad horkou ¢okoladu,

kavu nebo zmrzlinu. Ptikladem je putovni stanek Valentino, ktery se objevil naptiklad u
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nakupniho centra Harrods. Jeden z nejzajimavéjSich pop-up mizeme najit v Seoulu, kde
ma znacka Jacquemus kavarnu “The Café Fleurs®, kvétinarstvi a maloobchodni prostor
hned dohromady. Luxusni znacky téz potadaji jednodenni akce, kde prodavaji limitované
edice produktii dostupné pouze béhem té konkrétni udalosti, coz vytvari poptavku a zajem
mezi zdkazniky. Moddni primysl se také nyni vénuje vice segmentu cestovani a
pohostinstvi a vznikaji tematické sité¢ novych hotel poptipad¢ se navazuji spoluprace s jiz
déle zavedenymi sitémi hotelit jako Mariott, Ritz-Carlton nebo Belmond. Vsechny tyto

uvedené zpusoby experiential marketingu jsou zazitkové aktivity, které nabizi své naro¢né

klientele k luxusnimu zbozi dalsi pfidané hodnoty.

Obrazek 13: Coperni Fashion Show in 2023 (Dezeen, 2022)

Obrazek 14: Dior Beach Club in Malaysia (Instagram)

Obrazek 15: Dior Des Lices restaurace (Liligid)

Obrazek 16: Balenciaga Pop-Up Store in London (Showstudio, 2022)

3.4.7. Veletrhy a vystavy

Udalosti jako veletrhy, vystavy a vernisaze jsou vetejné akce poradané znackou, umélcem
nebo jinymi organizatory a institucemi po celém svété. Spojuji dohromady znacky,
designéry, obchodniky, novindife a vefejnost. Nejznaméjsim “veletrhem® jsou fashion
weeky, které jsou globalni udalosti, kde se prezentuji mddni kolekce a znacky a mohou byt
doprovazeny dal$im programem jako vystavami ¢i uméleckymi performacemi. V moédnim
prumyslu jsou klicové tydny moédy v méstech jako Milan, Patiz, New York a Londyn, které
jsou zaroven nejznam¢jsi. Dale mame B2B veletrhy, coz jsou specializované veletrhy pro
obchodniky, jako jsou Premiere Vision nebo MICAM, kde znacky a designefi mohou

prezentovat své produkty a navazovat obchodni kontakty. Nékteré luxusni znacky ¢i
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obchodni domy spojuji své produkty s uménim a potadaji exkluzivni vernisaze vytvarnych

dél ve spolupraci se zndmymi umélci.
3.4.8. Sponzoring

Sponzoring se fadi mezi néstroje PR a spociva ve financni nebo materidlni podpoie urcité
udalosti, filmu, znacky, projektu, mista, osoby nebo skupiny vymeénou za zviditelnéni a
propagaci sponzora.”¢ Sponzoring muzeme d¢lit na generdlni, vyhradni, tituldrni,
exkluzivni a fadovy. V moédnim primyslu sponzoring zahrnuje podporu mddnich
piehlidek, uméleckych vystav, sportovnich akci, veletrhii, charitativnich akei, filmovych a
hudebnich festivali nebo spoluprace s celebritami. Sponzoring byva velice casto
zaménovan se slovem partnerstvi, coz je vztah mezi dvéma nebo vice lidmi za Ucelem
obchodovani nebo podnikani. Kazda osoba piispivd penézi, majetkem, praci nebo
dovednostmi a podili se na ziscich a ztratach podniku.97 Ve sportovnim odvétvi mizeme
najit nejvice znacek, nékteré z nich jsou tam jiz dekady, zatimco jiné jsou sponzory nebo
partnery pouze na urcitou chvili. Dal§im odvétvim jsou umélecké veletrhy a vystavy
architektury, fotografii, uzit¢tho umeéni nebo filmové festivaly. Mezi luxusni znacky, které
vyuzivaji partnerstvi patii napt.: Rolex (U.S. Open, Wimbledon, Roland-Garros), Prada
(America's Cup), Audemars Piguet (Art Basel), Chopard (Cannes Film Festival), Chanel

(filmovy festival Tribeca a Cannes).

3.5. Moderni nastroje marketingové komunikace

Moderni néstroje marketingové komunikace se neustale vyvijeji a pfizplisobuji novym
technologickym smérim a trendtim. V dnesni dob¢ je komunikace zamétena na vizudlni a
zazitkové prvky, které ve spotiebitelich zanechaji emoce, pocity a vztahy k organizaci.
Existuje mnoho néstrojl, které firmy a znacky vyuzivaji jako product placement, guerilla
marketing, mobilni marketing, virdlni a obsahovy marketing, neuromarketing, Al a

customizace.

96 Mediaguru.cz, nedatovano [online]. Sponzoring. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://
www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/sponzoring/>.

97 Irs.gov, nedatovano [online]. Tax information for partnerships [cit. 2024-18-1]. Dostupné z: <https://
www.irs.gov/businesses/partnerships>.
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3.5.1. Product placement

Tato strategie spo¢iva v umisténi produkti a zna¢ek do populérnich filma, seriala, videi,
fotek nebo na socidlni sit¢ s cilem ziskat povédomi a pozornost bez pfimocaré reklamy.
Znacky byvaji umistény do hudebnich videoklipli a interpret je zde ukazuje, pficemz
mnoho znamych videoklipi ma velké mnoZstvi zhlédnuti, kde se product placement
objevuje, aniz bychom ho kolikrat zachytili, coz zvySuje nasi tendenci zakoupit si produkt,
ktery vidime u nasi oblibené celebrity na ulici nebo ve videoklipu. Product placement se
muze objevovat 1 v textech songli a na coverech alb, ale nejCastéji se vyskytuje v
televiznich seridlech a filmech, a to od nazvu filmu az po produkty umisténé uvniti filmu.
Piikladem: Dabel nosi Pradu (Prada), Emily in Paris (Dior, Valentino a dal$i luxusni médni

znacky), Snidané u Tiffanyho (Tiffany and Co., Givenchy), James Bond (Rolex, Cartier).

3.5.2. Guerilla marketing

Znacka se tidi ,,nekonvencénimi a kreativnimi strategiemi, jejichz cilem je dosahnout
maximalnich vysledki z minimélnich zdroji®, jak to definuje Americkd marketingova

asociace.8

Guerilla marketing je nastrojem, ktery se vyznacuje netradicnim a originalnim napadem a
byva ne¢ekané umistén do verejného prostoru. Mlizou to byt umélecké instalace, kampang,
eventy a maji za kol pfekvapit, Sokovat a oslovit potenciondlni zakazniky. Konkrétnim
piikladem mtZze byt umisténi obii sochy Yayoi Kusama v Patizi u obchodu Louis Vuitton v
roce 2023. Dale ne€kolik kampani znacky Jacquemus, ktera s pomoci CGI vygenerovala
videa kabelek jezdicich misto tramvaji nebo labyrint znacky Bottega Veneta umistény na
parkovisti v Seoulu. DalSim zajimavym krokem v guerilla marketingu luxusnich znacek je
rozdavani kytic v letnich dnech obalenych latkou s potiskem znacky (Jacquemus, Prada,
Dior, Chanel). Dal§im ptistupem je pomalovani stén uméleckymi grafity piimo v centru

meést jako New York a Milan (vidéno u znacky Gucci).

98 ama.org [online]. Definitions of Marketing. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://www.ama.org/the-
definition-of-marketing-what-is-marketing/>.
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3.5.3. WOM

Word of mouth spociva v ustni komunikaci a Sifeni informaci o konkrétnich produktech,
znackach, zazitcich, kvalité nebo designu. Spotiebitelé mezi sebou sdili nazory, recenze,
doporuceni a zkuSenosti online i offline formou. Pfindsi divéryhodnost mezi rodinnymi
ptisluSniky €1 prateli a zvySuje tak poptavku po produktech. Nicméné nekontrolované

Sifeni negativnich zkuSenosti mize poskodit povést znacky.

3.5.4. Mobilni marketing

Soustiedi se na oslovovani zakaznikli skrz pfenosné technologie jako mobilni aplikace,
webové stranky, SMS marketing, in-app reklamy. Mobilni aplikace jsou pro znacky skvély
zpisob, jak zdkazniky donutit “brouzdat™ mezi produkty a mit je stile po boku. Zakaznik
je ihned informovan o novych kolekcich a slevach. Hodné¢ modnich znacek mobilni
aplikace pojalo jako své blogy a sdili tam doporuceni na styl, lifestyle, cestovani, ale i hry,
videa, streamy moddnich ptehlidek, poptipad¢ nabizi mapu s obchody, spoluprace se

ey e

White, Gucci, Louis Vuitton, Saint Laurent, Chanel, Burberry, Cartier, Maison Valentino.

Mezi mobilni marketing fadime 1 umisténi QR kodit na produkty, aby zakaznici mohli
pomoci chytrého telefonu kéd naskenovat a vyhledat stejné zbozi online. Spotiebitele
mohou odkézat na stazeni aplikace ¢i navést na webové stranky, Instagram a jiné socidlni
sit¢ dané¢ znacky. QR kdédy mohou byt umistény na raznych mistech: na billboardy,
prodejny, budovy, do tiskovin ¢i kamkoliv online. QR koédy téz slouzi k ovétovani
autenticity produktu, coz zékaznici viele uvitaji. VyuZivani rozsifené reality je mozné
pomoci socialni sité jako Snapchat, kde uzivatel¢ mohou zkusit rizné filtry a vyzkouset si

tak produkty a kolekce z pohodli domova (nabizeno u znacek Dior, Prada, Gucci, Cartier).

3.5.5. Viralni a obsahovy marketing

Tato forma marketingu na internetu vyuziva virdlni videa ¢i jiny obsah, ktery se stane
velmi popularni a na zékladé toho mnohondsobné sdileny. Virdlni obsah vyuziva k
zviditelnéni spolecenskych témat napf. IceBucketChallenge, kdy ucasti v ném byl
podpofen vyzkum amyotrofické laterdlni sklerézy. DalSim virdlnim obsahem byl

#RunwayChallenge, kdy znacka Balmain vyzvala lidi k vytvofeni vlastnich domacich
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piehlidek, to celé vedlo k vin¢ videi na Tik Toku. Viralni obsah se mize §ifit z divodu jak
negativniho tak pozitivniho. Piikladem negativniho je kampan znacky Balenciaga z roku
2022 ve které byly vyfocené déti s plySovymi medvidky a kozenymi kovovymi postroji.

Kampan se dockala Spatnych znepokojujicich ohlast a musela byt rychle stazena.

Obsahovy marketing je strategie, ktera se zaméiuje na vytvareni, distribuci a propagaci
hodnotného obsahu s cilem oslovit a angaZzovat danou cilovou skupinu.% Radime zde
blogy, ptispévky na socidlnich sitich, videa, e-knihy, newslettery, webové stranky, graficky
obsah, webinaie a podcasty. Do obsahového marketingu mizeme téz zaradit vyrobu a
distribuci vlastnich knih od luxusnich znafek. MuZe se jednat o obradzkovou knihu
prehlidek, nebo knihu zaméfenou na kompletni historii znacky. Ptikladem Images a Le
Chouchou od znacky Jacquemus, Louis Vuitton Virgil Abloh, Dior by Dior book, kucharka
Bergdorf Goodman.

Luxusni znacky sdileji obsah spojeny s prestiznimi udalostmi, pop-up, red carpet, MET
gala, fotografie ze soukromych udélosti, vyrobu produkti manudlnim postupem,
inspirativni ptibehy, privodce luxusnimi destinacemi, nové projekty, spoluprace, nové a
limitované kolekce, digitdlni magaziny, blogy, clanky. Dulezité je, aby content znacek byl

jednotny a reflektoval tematiku dané znacky.

3.5.6. Neuromarketing

Neuromarketing propojuje neurovédu a marketing, a je zaméten na studium mozku a jeho
reakci v souvislosti s marketingovymi podnéty. Cilem je hloubkovéji porozumét, jak
spotiebitelé vnimaji a reaguji na reklamy, a znacky spolu s emocemi, rozhodovanim a
impulsy. Neuromarketing vyuzivd medicinské prostiedky, jako MRI (magneticka
rezonance) nebo EEG (elektroencefalografie).l90 V mod¢é miizeme neuromarketing vyuzit
ke studiu modnich preferenci a designtl, rozlozeni obchodnich prostort, aby se zdkaznici

1épe orientovali v prodejné a k posileni vniméani hodnoty znacky.

99 ppeprofits.cz, 20.7.2023 [online]. Jak na obsahovy marketing. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://
www.ppcprofits.cz/blog/jak-na-obsahovy-marketing>.

100 Mediaguru.cz, 2.4.2012 [online]. Cesta do taji neuromarketingu. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://
www.mediaguru.cz/clanky/2012/04/cesta-do-taju-neuromarketingu>.
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3.5.7. Al v marketingové komunikaci

Umélé inteligence se stale Castéji pouziva k analyze dat, automatizaci a personalizaci
obsahu. Chatboti na webovych strankach nabizeji rychlé odpovédi na rizné dotazy 24/7 a
moznost online rezervaci, zatimco personalizovany obsah jako jsou e-mailové kampang, a
historie nakupti navrhuje zakaznikiim doporucené zbozi. Um¢éla inteligence dokéaze zacilit
kampané na urcité segmenty lidi a automaticky upravovat ceny a to opét na zakladé
predchoziho chovéni a preferenci zakaznika. Déle umozZituje virtualni zkousSeni produkt

jako je mozné vyzkouset u Dior Beauty.

3.5.8. Customizace

Customizace je osobni pfistup, kdy je zédkaznikovi nabidnuta vyroba vlastniho produktu
nebo Uprava dle vlastnich preferenci a pozadavki, pii¢emz produkt byva vyhotoven na
miru. Zahrnuje vybér celkového designu, materidlu, barvy, stfihu, gravirovani, vlastni
inicidly, monogramy, vlastni umisténi znacky. Diky tomu mé& pak zakaznik
personalizovany produkt, ktery nikdo na svété nevlastni a dava mu tak pocit jedinecnosti,
originality, exkluzivity a loajality k dané znacce. Pfikladem muZe byt znacka Moncler,
kterA ma na svych prodejnidch rozmisténé obrazovky, kde si zdkaznik miize piimo
navrhnout vlastni bundu. Goyard a Dior nabizi personalizace vlastni kabelky online.
Zatimco Fendi prodava kabelku spolu se sadou rtiznobarevnych bavinénych niti, jehlami a

naprstkem, aby si zékaznici mohli vyrobit vlastni vysivku.
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4. ONLINE MARKETING

Online marketing je samo o sob€ velmi rozsahlé téma. Kdyz mluvime o online marketingu
je to vSe, co se objevuje a déje v prostorach internetu, mizeme sem tedy zahrnout socidlni
sité¢ a rzné soutéze v ramci nich, webové stranky a ¢lanky, content marketing vcetné
blogt, videoobsahu napt. na Youtube, bannerové a PPC reklamy, influencer marketing,
aplikace, online akce jako zivé vysilani mddnich piehlidek v redlném Ccase, e-mail
marketing, SEO, affiliate marketing, online PR.

Modni znacky vyuzivaji digitalni reklamu a rtizné platformy velmi casto, jak uz pro svou
vlastni prezentaci, interakci a informovani zédkaznikti o déni kolem znacky, tak za ticelem
prodeje. Do nedavné doby nékteré luxusni znacky viibec nenabizeli moznost nakupovani
online pro zdkazniky napt. Dior, Hermés, Céline, Gucci, Givenchy. Nékteré dokonce
nabizeli rozvoz jen do urcitych destinaci jako Itdlie, Francie, Némecko. Po pandemii
COVID-19 se nékteré z uvedenych znacek vySe rozhodli zlepsit svou digitalizace skrz
webové stranky, pficemz znacky jako Chanel, Fendi a Louis Vuitton stale nenabizi

moznost online nakupovani na webu.

4.1. Definice pojmu

,»Online marketing, také zndmy jako digitdlni marketing, je praxe vyuZzivajici webové

kanaly k Sifeni zpravy o znacce, produktech nebo sluzbach spolecnosti jejim potencidlnim

zékazniktm.“101

4.2. Analyza nastroji online marketingu

Vsechny tyto nastroje umoziuji znackdm prohlubovat vztah se zdkazniky a zhodnotit
uspéSnost online kampani. Prostfednictvim porozuméni chovéani zdkazniki v online
prostiedi a méfeni lze analyzovat piilezitosti ke zlepSeni online komunikace a lepsi

angazovanosti dané cilové skupiny.

101 Optimizely.com, nedatovano [online]. Online marketing. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: <https://
www.optimizely.com/optimization-glossary/online-marketing/>.
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4.2.1. Socialni sité

Socialni sit€ hraji v ramci digitdlniho marketingu velkou roli. Mdme mnoho socialnich siti
jako Instagram, Facebook, Tik Tok, Pinterest, Linkedin, Threads, Snapchat, X a dalsi
pribyvaji. Socidlni sité€ poskytuji platformu pro znacky, kde se mohou prezentovat a sdilet
své produkty, eventy, kampané a dal$i nejnov¢jsi aktualizace a tim oslovuji Sirokou Skalu
uzivatelli riznych socidlnich siti. Uzivatelé mezi sebou mohou ptispévky sdilet, lajkovat,
komentovat, interagovat s nimi a zapojovat se v ramci soutézi. Reklama na socialnich

sitich umoziuje cileni na specifické segmenty uzivatell a zarovei sleduje jejich chovani.
4.2.2. Influencer marketing

V ramci socidlnich siti a kampani se mlizeme soustfedit na influencer marketing, ktery
spo¢iva v komunikaci s viditelnymi osobnostmi, celebritami, influencery, youtubery a
bloggery, ktetfi maji vysoky dosah na socidlnich sitich a pracuji se znackami, aby zapojili
cilovou skupinu a budovali vétsi povédomi. Spoluprice s celebritami, influencery a
znamymi osobnostmi, ktefi maji velky vliv na své sledujici, je pro né velmi dilezita. Jejich
autenticka prezentace v jejich osobnim stylu umoznuje sledujicim ptidat na divéte, jak v
produkt, znacku ¢i sluzbu, tak v jejich osobnost. Znacky si vybiraji influencery a osobnosti
podle sledovanosti, jejich cilové skupiny a relevantnosti k danému tématu. Spoluprace s
nimi znackam umoznuje oslovit zcela nové publikum. Formaty, které se zde mohou vyuzit
jsou raznorodé: videa, fotografie, kampané, soutéze, recenze, zivé pienosy, exkluzivni

produkty.

4.2 3. E-mail marketing

E-mail marketing je forma pfimé komunikace se zakaznikem prostfednictvim newslettert a
e-mailové komunikace, kam znacka zasila kampanég, nové nabidky a kolekce, informuje o

akcich a aktivitach, novych prodejnéch ¢i zivych piehlidkach.
4.2.4. PPC a bannerova reklama

PPC je zkratka pro Pay-Per-Click, internetovou reklamu, kde inzerenti plati provozovateli

webové stranky za kazdy klik na jejich reklamu. V médnim primyslu je vyuzivan k
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propagacnim kampanim na klicova slova tykajici se sezoénnich trendd nebo znacek. Diky

PPC lze cilit na konkrétni segmenty zakaznik.

Bannerova reklama je forma online reklamy v podobé vizualu umisténd na webové
stranky. Znacky tyto reklamy pouZzivaji ke sdéleni a prezentace novych kolekci, sezonnich
nabidek a dalSich specidlnich akci. Bannerové reklamy mohou pfitahovat vétsi pozornost

uzivateld.
4.2.5.SEO

Search Engine Optimization je optimalizace obsahu a struktury webovych stranek, aby
byly Iépe viditelné ve vysledcich vyhledavani na internetu. SEO v modnim pramyslu hraje
velkou roli, protoze pomadha znackam zviditeliiovat jejich webové stranky pomoci
klicovych slov, link buildingu, kvalitativniho a informativniho obsahu a propojenim SEO a

socialnich siti.
4.2.6. Affiliate marketing

Affiliate marketing je forma marketingu pifi némz obchodnici spolupracuji s affiliate
partnery. V modnim primyslu znacky uzaviraji partnerstvi s webovymi platformami, které
jsou v tomto ptipad¢ affiliate partnefi (bloggeti a influenceti). Znacky vyhledavaji partnery
pro spolupraci na kolekcich, zvySeni dosahu a prodeja. Tito partneti vytvaieji obsah na své
webové stranky jako blogové ¢Elanky, fotografie, recenze outfiti nebo jiné modni tipy.
Pokud névstévnici webu kliknou na néjaky odkaz na webu affiliate partnera a provedou
nakup, partnefi dostavaji provizi. Affiliate partnefi mohou svym navstévnikim poskytnout
unikatni koédy nebo odkazy. Tyto odkazy slouzi i ke sledovani navstévnosti na jejich

webovych strankach.
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5. STREETWEAR A HYPEBEAST KULTURA

5.1. Definice

Nejprve se podivame na definici “Streetwear” do Oxford Dictionary: ,,Neformalni styl
obleceni, ktery nosi mladi lidé ve méstech, zejména ti, kteti jsou fanousSci urcitého druhu

hudby, sportu, kultury.*102

Hypebeast podle Urban Dictionary lze definovat takto: ,,Hypebeast je jedinec, ktery
oceniuje jakoukoli znaCku nebo styl, ktery by mohl byt v té dob¢ trendy. Vybiraji si

obleceni specialné proto, aby udélali dojem na ostatni.”103

5.2. Zakladni prvky

Tato kultura ma svou vlastni historii, ktera sahd az do éry hip-hopu v New Yorku,
pouli¢niho skateboardingu, Californské surfafské kultury, basketbalu a graffiti v 70., 80. 1
90. letech 20. stoleti. Streetwear se vétSinou soustfedi na pohodlné, vytahané, lezérni
obleceni. Soucasti jsou graficka tricka, mikiny, kSiltovky s logem znacky, baggy jeans,

tymové bundy a dresy nebo kolekce limitovanych tenisek.

V pocatcich streetwear kultury jsou dilezitd jména jako Shawn Stiissy, zakladatel surfové
znacky Stiissy a James Jebbia, zakladatel skate znacky Supreme. Stiissy zacal prodavat
tricka s potiskem a poté pieSel na exkluzivni prodej, aby se z jeho znacky stalo
nedostatkové zbozi. Ddle hudebni nahrdvaci spolecnosti jako Def Jam Recordings a
Tommy Boy Records zacali prodavat merchandising, ve spolupraci se zndmymi znackami
a rappeii jako 50 Cent zakladali vlastni znacky s obleCenim. Navrhat Dapper Dan sehral
klicovou roli pfi povyseni streetwearu na luxus jiz v 80. letech a vytvarel styly pro hip-
hopové umélce. Okolo roku 2000 se moda pieklenula k luxusnimu streetwearu a umoznila
tak jiz zavedenym luxusnim znackadm vstoupit do hry.1%4 Zacali vznikat spoluprice mezi

levnéjSimi streetwear znackami a luxusnimi znackami a streetwear se zacal objevovat v

102 Oxfordlearnersdictionaries.com, nedatovano [online]. Streetwear. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://
www.oxfordlearnersdictionaries.com/us/definition/english/streetwear>.

103 Urbandictionary.com, 21.4.2011 [online]. Hypebeast. [cit. 2011-4-21]. Dostupné z: <https://
www.urbandictionary.com/define.php?term=hypebeast>.

104 Temple-wear.com, nedatovano [online]. History of Streetwear. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://
www.temple-wear.com/pages/history-of-streetwear>.
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hudebnich videoklipech. Luxusni znacky nyni bézné zahrnuji streetwear jako soucast své
nabidky. Navrhafti jako Virgil Abloh a Raf Simons méli velky vliv na vyvoj streetwearu
prostiednictvim svého vlivu na hip hop a popularni kulturu.105 V roce 2017 znamenala
spoluprace mezi Supreme a Louis Vuitton zlomovy bod pro povédomi luxusni mody o

streetwearu. 106

., Pokud mluvime o piivodu, pak si myslim, Ze to, cemu nyni Fikame poulicni moda,
prirozene preslo ze skateboardingu, ale soucasna realita je jind. Ted mi to pripada jako
kultura tenisek; tenisky a hip-hopova kultura se staly kulturou ulice.” (Hiroshi Fujiwara,

2019) 107

Streetwear je soucasti popularni kultury, kterd zahrnuje modu, uméni a hudbu. Tvar
streetwearu se stale vyviji, méni a je ovlivhéna mnohymi faktory jako popularita, vkus,
kvalita produktii a designu, a pteklenuje se az do sbératelského luxusniho zbozi. Hlavnimi
aspekty streetwearu je exkluzivita, status ve spolecnosti a komunita, zptisob sebevyjadieni,
a symbol kultury. Ve streetwearu je dulezité, kdo tidi tvorbu vkusu. Za stoupence ve svéte
streetwearu muZzeme stidle v dnesni dob& povazovat rappery, celebrity a dal§i umélci.
Pfiznivec streetwearu ma nastroje jako socialni média, kde se mize vyjadiovat a vyrazné
ovlivnit trendy a to je ten hlavni aspekt streetwearu. Soucasné s trendem luxury streetwear

se zrodila “hypebeast* kultura.

Virgil Abloh na interview s Alessio Ascari pro ¢asopis Kaleidoscope mluvi o streetwearu
jako o sentimentu. ,,Streetwear je sentiment. Je to rozsireni zpiisobu mysleni o fyzickém
svete a je to zpusob tvorby. Zacalo to skateboardingem, graffiti, poulicni kulturou — ale

postupem casu se z toho stalo celosvétové hnuti mezi mladymi lidmi. Podle mé se to da

105 The Cut, 31.8.2022 [online]. After Virgil The billion-dollar uncertainty in the wake of designer Virgil

Abloh’s sudden death last fall. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://www.thecut.com/article/virgil-abloh-
louis-vuitton-future-of-off-white.html>.

106 Hypebeast.com, 21.5.2019 [online]. DEFINING STREETWEAR. [cit. 2024-01-14]. Dostupné z: <https://
strategyand.hypebeast.com/streetwear-report-history-definition>.

107 Hypebeast.com, 21.5.2019 [online]. HIROSHI FUJTWARA ON STREETWEAR’S ORIGIN. [cit.
2011-4-21]. Dostupné z: <https://strategyand.hypebeast.com/streetwear-report-hiroshi-fujiwara-history>.
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aplikovat na obleceni, ale da se to pouzit i na predmety. Da se aplikovat na architekturu.

Da se aplikovat na umeni. “* (Virgil Abloh, 2018)108

Virgil Abloh sdéluje magazinu 032¢ svou myslenku, ze éra couture se stava érou ready-to-

wear, a éra ready-to-wear se nyni stava érou ,,streetwear®.109

VétSina lidi se shodne na tom Ze, “hypebeast™ ma zdjem dé€lat to, co je v modég, aby
zapusobil na ostatni, jako je ndkup nejnovéjsich bot, tricek, mikin a dalSich kusi obleceni.
Hypebeasts jsou typem spotiebitell, ktefi kupuji presné znacky jako Off-White, Palm
Angels, Fear of God Essentials, Stiissy, Balenciaga, AMBUSH, Commes des Gargons,
Vetements, Chrome Hearts, Heron Preston, BAPE, Palace. Obcas je mohou i kombinovat s
jiz déle zavedenymi sportovnimi znackami jako Adidas, Nike, Champion, Carhartt, Fila ¢i
jinymi streetwear dostupnéjS$imi znackami jako Supreme, Pleasures, nebo Anti Social
Social Club. Hypebeasts obvykle nosi riizné znacky najednou a kombinuji je na zakladé
trendf. K této kultufe se téZ vaze sbér tenisek, kdy se z hypebeasts stavaji prodejci s

v s

nadchazejicimi trendy limitovanych tenisek, které pozdéji prodavaji za vyssi ¢astku.

Obrazek 17: Virgil Abloh Fashion Week 2020 (Esquire, 2020)
Obrazek 18: ASAP Rocky (Complex)
Obrazek 19: Offset (Complex, 2019)
Obrazek 20: Travis Scott (Pinterest)

108 roe.slamjam.com, 22.12.2018 [online]. KALEIDOSCOPE PRESENTS 'VIRGIL ABLOH: ONE OF US'.
[cit. 2024-6-3]. Dostupné z: <https://roe.slamjam.com/blogs/editorial/kaleidoscope-presents-virgil-abloh-one-
of-us?shpxid=05a207c7-fb86-497b-9ee4-495a4f30ca2b>.

109 032¢.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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PRAKTICKA CAST

6. PREDSTAVENI

6.1. Virgil Abloh

Virgil Abloh se na narodil 30. zati 1980 ve mésté¢ Rockford pobliz Chicaga ve Spojenych
statech americkych, ale primarni kofeny mé v Ghané. V détstvi navstévoval katolickou
stfedni Skolu, kde promoval v roce 1998.110 Jeho matka byla $vadlenou a ucila Virgila
tomuto femeslu, a proto Abloh jiz od raného véku navrhoval tricka. Bakalaisky titul ziskal
v oboru stavebnictvi na University of Wisconsin-Madison v roce 2002. A magistersky titul
v oboru architektury na Illinois Institute of Technology v roce 2006.1'! V roce 2005
spoluzakldda nekonvenc¢ni blog s ndzvem THE BRILLIANCE s navrhaii z Chicaga -

Benjaminem Edgarem a Chuckem Andersonem.!12

Béhem svého ptisobeni v IIT byla dokoncena budova Rema Koolhaase, o které Abloh fika,

ze vzbudila jeho zdjem a oteviela mu branu do svéta mody.!13

Vystudovany architekt Virgil Abloh vstoupil do svéta mezinarodni mody stazi u Rafa
Simmonse, kde se setkal s americkym rapperem Kanyem Westem. Ti dva se spratelili a

spole¢n¢ internovali na stdz do Fendi v Rimé v roce 2009.

., Nemohli jsme nic délat, byli jsme radi, Ze mame klicovou kartu. Nevédéli jsme, jak vyrobit
skutecné obleceni, pouzivali jsme hodne photoshopu, ale nevyrabéli jsme skutecné
obleceni.” Vzpomina Kanye West na stdz ve Fendi a nazval Abloha nejrychlejSim

photoshopovym umélcem, jakého kdy vidél.l'4 V pozdéjSich rozhovorech se ale West

110 Vogue.com, 28.3.2018 [online]. A Brief History of Virgil Abloh’s Meteoric Rise. [cit. 2024-1-2]. Dostupné
z: <https://www.vogue.com/article/virgil-abloh-biography-career-timeline>.

11 Wikipedie, 15.2.2024 [online]. Virgil Abloh. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://en.wikipedia.org/wiki/
Virgil Abloh>.

112 highsnobiety.com, 2018 [online]. HOW VIRGIL ABLOH WENT FROM DJING TO THE WORLD'S
BIGGEST LUXURY HOUSE: A TIMELINE. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/
virgil-abloh-career-timeline/>.

13 Vogue.com, 28.3.2018 [online]. A Brief History of Virgil Abloh’s Meteoric Rise. [cit. 2024-1-2]. Dostupné
z: <https://www.vogue.com/article/virgil-abloh-biography-career-timeline>.

114 Bosshunting.com, 12.6.2022 [online]. BEFORE VIRGIL ABLOH WAS FAMOUS, HE WAS JUST AN
INTERN AT FENDI WITH KANYE WEST. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.bosshunting.com.au/
hustle/virgil-abloh-kanye-west-fendi-internship/>.
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zminil, Ze do spolecnosti pfinesli nékteré kreativni napady, které nejprve znacka odmitla,

ale poté je zakomponovala do svych kolekci.

Michael Burke, ktery byl tenkrat generalnim feditelem Fendi, kdyz zde byli Abloh a West
jako stazisti, se zminil: ,, Platil jsem jim 500 dolaru mésicné! Byl jsem opravdu ohromen

tim, jak prinesli do studia zcela novou atmosféru a byli rusivi tim nejlepsim zpiisobem “.115

Tou dobou zac¢ina i1 navstévovat mdodni prehlidky spolu s Kanye Westem. Abloh se k tomu
vyjadiuje: ,, Byli jsme generace, ktera se zajimala o modu a neméla tam byt. Vidéli jsme to
Jjako nasi Sanci zucastnit se a vytvorit soucasnou kulturu. V mnoha ohledech jsme meli

pocit, ze prindsime vice vzruSeni nez tento primysl. “116

Abloh téZ pracoval s Westem na projektu ,, Pastelle “, odévni znacce, kterd méla vyjit v roce

2009, ale nakonec se projekt ukoncil.

Mezitim jiz od roku 2002 byl Virgil Abloh pravou rukou Kanyeho Westa a pozdéji
dokonce ptevzal roli kreativniho feditele v Donda, agentuie Kanyeho Westa, kterd byla
zalozena v roce 2010. Jeho role sahala od merchandisingu pies obaly alb az po scénografii
a pusobil také jako kreativni feditel pro zivé akce jako napt. Yeezus Tour. V agentufe hned
designuje nékolik, nyni jiz velmi zndmych covert alb jako ,,Watch the Throne* od Jay-Z a
Kanyeho Westa, ,,Yeezus®, ,,My Beautiful Dark Twisted Fantasy“, ,,808s & Heartbreak®,
»Kanye West Presents: GOOD Music — Cruel Summer*, ,,WZRD* pro Kid Cudi, ,,Based
on a T.R.U. Story pro 2 Chainz®, ,,Against Famous* od Big Sean. Téhoz roku reziruje

videoklip k pisnicce ,,Runaway* od Kanyeho Westa a Pusha T.

Roku 2009 zalozil ,,concept* store ve svém rodném Chicagu nazvany RSVP Gallery, ktery
nabizel exkluzivni vybér pouli¢nich navrhait a vintage couture kouskd. Roku 2012

zaklada znacku Pyrex Vision, a poté ji pfejmenovava na Off-White v roce 2013.

V roce 2013 pokracuje v designovani piebalt alb a songl. Nyni jiz naptiklad pro Travise

Scotta k pisnicce ,,Upper Echelon* a ,Neptune Estate* nebo zndmé album ,,Long. Live.

115 Highsnobiety.com, 2018 [online]. HERE’S HOW MUCH KANYE WEST & VIRGIL ABLOH EARNED
WHILE INTERNING AT FENDIL. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/kanye-
west-virgil-abloh-fendi-internship/>.

116 highsnobiety.com, 2018 [online]. HOW VIRGIL ABLOH WENT FROM DJING TO THE WORLD'S
BIGGEST LUXURY HOUSE: A TIMELINE. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/
virgil-abloh-career-timeline/>.
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ASAP“ od ASAP Rockyho, album ,,My Name Is My Name* od Pusha T, album ,,] Am Not
a Human Being II* od Lil Wayne, album ,,Vibes* od Theophilus London. Virgil se dostava
téz k rezirovani a z alba ,,Long. Live. ASAP* spolureziruje videoklip k pisnicce ,,Fashion

Killa®.

Roku 2013 spoluzakldda znacku BEEN TRILL panského streetwearu se skupinou
kreativeti: Matthew Williams, Heron Preston, Justin Saunders a YWP. Znacka pozdé¢ji
délala spoluprace s jinymi uspéSnymi znackami a osobnostmi jako Stiissy, Kith, Pacsun,
Adidas, Selfridges, Coca-Cola, Harvey Nichols, Diamonds Supply Co. nebo Hood By Air
(HBA).17

Za svij zZivot se vénoval téZ uméni, designu a hudbé. DJingu se vénoval jiz v mladém véku
a pozdéji se dostal az na mezinarodni Uroven a hrdl na zndmych akcich jako je
Tomorrowland, Hi Ibiza, Lollapalooza, Camp Flog Gnaw Festival a Astroworld Fest v

Houstonu. Djing je jeho vasen o které prohlasuje:

., DJing je miij jediny klid na dusi. Kdyz je telefon vypnuty, poustim si své oblibené pisnicky
opravdu nahlas a s nikym nemluvim, nic neridim; je to jako cas, kdy mohu poslouchat

hudbu...DJingu se budu vénovat poté, co dokoncim navrh nebo cokoliv jiného. “!18

Roku 2015 se Virgil Abloh vénoval n€kolika ¢innostem: piedélal Hermés Birkin kabelku
na zakazku, oteviel instalaci ,,Don’t Look Down* v Galerii Hussenot v Patizi, spojil se s
maloobchodnim prodejcem SSENSE na limitované capsule kolekci a co-designoval album
Dark Sky Paradise pro rappera Big Sean a album Darkest Before Dawn: The Prelude pro
Pusha T.

V roce 2016 spolupracoval se znackou Levis na nové kolekci, s Ambush na limitovanych
trickach, s Barneys New York na capsule kolekci, se znackou Vlone zalozenou ¢leny ASAP
Mob na dal§i limitované kolekci a francouzskym duem Daft Punk a hudebnim
producentem Lil Silva na jejich merchandisingu. Pro znacku Braun vytvofil limitovanou

edici hodinek.

17 hypebeast.com, 18.3.2013 [online]. Been Trill Launches its Online Store. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z:
<https://hypebeast.com/2013/3/been-trill-launches-its-online-store>.

118 highsnobiety.com, 2018 [online]. HOW VIRGIL ABLOH WENT FROM DJING TO THE WORLD'S
BIGGEST LUXURY HOUSE: A TIMELINE. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/
virgil-abloh-career-timeline/>.
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V lednu 2016 Abloh uvadi svou prvni vétsi modni piehlidku a Off-White kolekci pro muze

na Paris Fashion Week.

Béhem roku 2016 byl zapsan a uznan do BoF500 pod “Lidé, kteti utvareji mddni prumysl
v hodnoté 2,4 bilionu dolart.“, coz je primyslova bible online magazinu Business of

Fashion. A otevird mu tak jesté vice dvete do svéta mody a spolupraci.!®

Vydava dvé knihy: prvni nese nazev ,,Woman* a je vydana ve spolupraci s Hot Mess LLC.
Abloh chtél téz spojit modni svét Off-White s publikovanim a proto vydava druhou knihu s
nazvem ,,You Cut Me Off*, kterd zaznamenava priibéh runway show jeho panské kolekce a

detailng popisuje zasedaci potadek pies vybaveni az po déni v zakulisi.120

Abloh si zvlast dava zalezet na tom, aby zaclenil hudbu do svych moédnich piehlidek a
vydéava tak mixy soundtracki k médnim piehlidkdm, které jsou nyni na SoundCloud pod
nazvem Paris, IL. Soundtracky z moédnich piehlidek obsahuji rtizné hudebni zénry.!2!
Pfedni ucastniky Virgilovych modnich piehlidek se stavaji znamy rappeti jako Quavo,
Offset, Kanye West, Travis Scott, Kid Cudi, ASAP Rocky, Playboi Carti a soucasné ncékteré

z nich nechava projit ptimo po runway.

A$AP RUCKYA‘ LONG.LIVEASAP
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Obrazek 21: LONG LIVE Obrazek 22: Virgil Abloh and Kanye Obrazek 23: BEEN TRILL
A$AP (Behance, 2014) West at Fashion Show (Reddit) (Wethenew, 2022)

119 highsnobiety.com, 2018 [online]. HOW VIRGIL ABLOH WENT FROM DJING TO THE WORLD'S
BIGGEST LUXURY HOUSE: A TIMELINE. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/
virgil-abloh-career-timeline/>.

120 Vogue.com, 24.6.2016 [online]. What’s Next for Virgil Abloh, Off-White Designer and Multi-Hyphenate?
Book Publishing. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.vogue.com/article/virgil-abloh-off-white-book-
you-cut-me-off>.

121 Complex.com, 29.11.2021 [online]. Virgil Abloh’s History in Music. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://
www.complex.com/music/a/j-mckinney/virgil-abloh-music-history>.
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6.1.1.2017

V roce 2017 Virgil Abloh zalozil vyzkumnou designovou a kreativni sluzbu Alaska Alaska,
kterd se pohybuje v uméni, grafickém designu, produktovém designu, prostorovém
designu, a zpochybiiuje pravidla designu celkové a vytvaii tak moderni nekonvenéni

produkty.122 Mezi tyto produkty miizeme zafadit naptiklad kolekci miizkovaného nébytku,

ktery pojmenoval ,,Gradient Furniture®.

Vytvoril specidlni kolekce pro znacky Moncler, Timberland, Vlone, Heron Preston, Umbro,
Dr Martens, Vans, Jimmy Choo, Champion, Kith, KM20, Midnight Studios, slune¢ni bryle
pro Warby Parker, tricka pro Casopis InStyle Magazine, flesh disk pro USBéton a
merchandising pro interpreta Boys Noize k jeho albu MAYDAY. Dale se spojil s
Brendanem Fowlerem na kolaborativni capsule kolekci. A téz designoval kostymy pro
baletku a choreogratku Giannu Reisen a New York City Ballet na galapiedstaveni
Composer’s Holiday. Vydava i pamétni charitativni triCka znacky Off-White s poctou

princezn¢ Diané ve spolupraci s Cervenym kiiZzem.

Ten stejny rok téz vySel specialni projekt mezi Virgilem a znackou Nike nazyvany ,,The
Ten*. Nike se spojil s navrhafem na prepracovani deseti ikonickych a nejznaméjSich
tenisek.123 Béhem spoluprace byla kazda bota jednotlivé rozebrana designérem a poté
znovu sestavena s jinym designem a pieskupenymi soucastkami. Vysledkem byl ikonicky
design, ktery Virgil Abloh vyuZzivd u své vlastni modni znacky Off-White. Konecny
vysledek popsal pro Nike News slovy: ,, 70, o ¢em zde mluvime, je vétsi nez tenisky, je to
vetsi nez designovd kultura. Neni to nic jineho nez nejmodernéejsi design. Techto 10 bot
prolomilo bariéry ve vykonu a stylu. Pro mé jsou na stejné urovni jako socha Davida nebo
Mona Lisa. Miizete o tom diskutovat, jak chcete, ale néco znamenaji. A to je to, co je

diilezité. 124

122 Alaska---Alaska.com, nedatovano [online]. Alaska Alaska. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://alaska---
alaska.com/about/>.

123 GQ India, 16.6.2021 [online]. It's official, Virgil Abloh will release 50 Nike trainers this summer. [cit.
2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.gqindia.com/look-good/content/its-official-virgil-abloh-will-
release-50-nike-trainers-this-summer>.

124 Sothebys, 19.10.2022 [online]. Off-White x Nike: The History Behind Virgil Abloh's Sneaker
Collaborations. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://www.sothebys.com/en/articles/off-white-x-nike-the-
history-behind-virgil-ablohs-sneaker-collaborations>.
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Toho samého roku se stal kreativnim feditelem pro cover debutového alba Luv Is Rage 2
rappera Lil Uzi Verta a jeho nadchazejiciho hudebniho videa “XO TOUR LIif3”, které
reziroval. ,, Rozhodné je to poprvé, co jsem potkal néjaké dite a pomyslel jsem si, Ze bude
obrovsky, ““ tekl Abloh o svém prvnim setkani s Lil Uzi. ,, OkamZzité jsme byli prateleé. 125 Ti
dva se poprvé potkali na party ve Philadelphii, kde Abloh vystupoval se svym Dj setem.
Virgil mél vzdy velice blizko k hudbé a v DJingu se snazil rok co rok stale zlepSovat, coz
ho ptivadi k prilezitosti oteviit svym Dj setem pro Travise Scotta na turné Birds Eye View

Tour v New Yorku, kde zaroven prodaval exkluzivni zbozi své znacky Off-White.126

Kreativni agentura AWGE, kterou zalozil ASAP Rocky se spojila s Virgilem Abloh na
otevieni nového Pop-Up obchodu, nebo-li klubovny, kterd nabizela instalaci inspirovanou
domkem na stromé z 90. let a vytvoftili limitovanou edici tricek, které¢ byly k dispozici
exkluzivné na jejich ptilnocnim ,,rave®. Tricek bylo k dispozici pouze 50 a oslavuje ¢leny

ASAP Mob, ktefi proménili prostor v LA na rave.!27

9. zari 2017 Virgil Abloh otevird svlij prvni maloobchodni prostor a zaroven galerii
soucasného umeéni ve Spojenych statech s nazvem ,,EM PTY Gallery“. Jedna se o novou

konceptualni platformu spojujici uméni a naprogramované zazitky.!28

V pribéhu roku 2017 Abloh podal dvé pfednasky na Ivy League Skolach. Prvni na
Columbia University a druhou na Harvard University, kterd byla pfepsana do knizni
podoby. Posledni pfedndsku mél na Rhode Island School of Design. Kromé ptednasek

potada 1 workshop s nazvem “Off Campus®.

125 Bjllboard.com, 28.8.2017 [online]. Is Virgil Abloh Lil Uzi Vert’s New Creative Director?. [cit. 2024-1-2].
Dostupné z: <https://www.billboard.com/music/music-news/virgil-abloh-lil-uzi-vert-interview-7942287/>.

126 Complex.com, 29.11.2021 [online]. Virgil Abloh’s History in Music. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://
www.complex.com/music/a/j-mckinney/virgil-abloh-music-history>.

127 Dazeddigital.com, 18.8. 2017 [online]. Photos of ASAP Rocky’s midnight rave in LA with Virgil Abloh.
[cit. 2023-1-10]. Dostupné z: <https://www.dazeddigital.com/fashion/article/37105/1/virgil-abloh-joins-asap-
rocky-mob-to-limited-edition-tee-awge-off-white>.

128 empty---gallery.com, nedatovano [online]. EM PTY Gallery. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://empty---
gallery.com>.
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Obrazek 24: Virgil Abloh designing The Obrazek 25: Luv is Rage 2 cover Obrazek 26: Gradient chair
Ten (Footwearnews, 2017) (Xxlmag, 2017) (Esquireme, 2021)

6.1.2.2018

25. bfezna 2018 byl Abloh jmenovan uméleckym feditelem panské konfekéni fady Louis
Vuitton, ¢imz se stal prvnim ¢lovékem afrického ptivodu, ktery vedl fadu panskych odévii
vyznamného francouzského mddniho domu.!?® Ten samy rok wvytvaii prvni kolekci
panskych odévili pro Louis Vuitton a uvadi ji na Pafizském tydnu mody v zahradach Palais-
Royal. Mezi ucastniky bylo mnoho Virgilovych pratel a t¢éhoz dne vznikd i dojemna
fotografie Kanyeho Westa a Abloha, jak se v slzach objimaji po show. Kanye West,
Pharrell Williams, Rihanna, Kim Kardashian, Kylie Jenner, Travis Scott, Theophilus
London, Bella Hadid, ASAP Rocky, Naomi Campbell byli napiiklad mezi Gc¢astniky. Virgil
moédni prehlidku pojmenoval “Wizard of Oz” a vydal k ni specidlni slovnik, ktery
doprovazel vSechny kousky obleeni béhem show a byl zanechan na sedackach pro

kazdého ucastnika.

Téz v pribéhu roku byl jmenovéan kreativnim poradcem znacky Evian pro design
udrzitelnych inovaci. Déle spousti novou show na Apple Music s ndzvem “Televised
Radio®, ktera ma nyni 5 epizod. Kazdou z téchto epizod prendsel z hlavniho sidla Louis
Vuitton v Pafizi. Kromé hudby zde vedl rozhovory s modnimi, umé¢leckymi, designovymi
a hudebnimi influencery a svymi ptateli z kreativni komunity. Virgil Abloh o show
prohlasil: ,,Je to show o malovani obrazit slovy — zvukova nasténka, ktera se stejnou

dulezitosti zachazi se zcela novymi pisnemi a nadcasovymi skladbami.” 130

129 Wikipedie, 17.12.2022 [online]. Virgil Abloh. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://en.wikipedia.org/wiki/
Virgil Abloh>.

130 Music.Apple.com, nedatovano [online]. Televised radio. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://
music.apple.com/us/curator/televised-radio/1324770314.
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Rok 2018 pftinesl pro Virgila Abloh i znacku Off-White mnoho dalSich spolupraci se
znackami jako Chrome Hearts, Burton, Goretex, Rimowa, Nike, Converse, Sunglass Hut,
Equinox, Wild and the Moon, I.T, Grog, Browns, parfémy Byredo, Moét & Chandon a
spolecnostmi jako Selfridges, Ikea, Cha Cha Matcha. Jednou z vyraznych spolupraci byla
se znackou Rimowa o které Virgil tekl: Tato spoluprdce byla experimentem, pri kterém
jsme studovali cestovani a emociondlni vztah cloveka k viastnim ,,0osobnim vécem .13
Téhoz roku vytvaii i merchandising pro Kids See Ghosts album a turné, specificky look
pro Kendall Jenner na Met Gala a bundu na miru pro zpévacku Sky Ferreira na jeji turné

Bangerz.

Dalsi z jeho vétSich projektti tohoto roku byla spoluprace s mezinarodni tenisovou
legendou Serenou Williams. Ustfednim bodem kolekce ,,Queen”, byly tii pary tenisek:
Nike Blazers, Air Max 97s a Court Flare 2 a kousky obleceni, vSe zdobené typickymi
industridlnimi motivy Off-White a nasledné ptredstaveni Sereny Williams na kurtu i mimo

ngj.132

Vznika spole¢né EP s berlinskym producentem Boys Noize s nazvem Orvnge. Virgil Abloh
se vyjadril ke spolupraci takto: ,, Zrozeni ze vzdjemného obdivu nasich ndazori v hudbé i
umenti, jsme vytvorili skladbu, abychom zabodovali v tomto okamziku. Je to také jiskra
budoucich napadii spoluprace. 133 A kromé toho designuje cover pro rappera Octavian k

albu Spaceman.

Abloh velice ¢asto spolupracoval s japonskym umeélcem Takashi Murakami na uméleckych
dilech, které byly poté vystavovany na nekolika mistech v pribéhu roku 2018. Téz uvadi
svou prvni samostatnou vystavu ,,PAY PER VIEW* v galerii Kaikai Kiki v Tokiu, kterou
vlastni pravé Murakami. Vystava se zabyva tématem konzumismu, reklamou a médii a

jejim dopadem na naSe védomi. ,,VSichni jsme produkty nasi spotreby”, prohlasuje

131 Apartmenttherapy.com, 14.6.2018 [online]. Transparent Travel: Virgil Abloh’s Latest Collab Is a Clear
Suitcase. [cit. 2024-5-3]. Dostupné z: <https://www.apartmenttherapy.com/virgil-abloh-clear-suitcase-
rimowa-off-white-259760>.

132 Goat.com, [online]. HOW VIRGIL ABLOH AND OFF-WHITE REDEFINED THE APPAREL
COLLABORATION. [cit. 2024-5-3]. Dostupné z: <https://www.goat.com/editorial/off-white-apparel-
collaborations>.

133 eagrmilk.com, 26.1.2018 [online]. Virgil Abloh releases first original track "Orvnge," a collaboration with

Boys Noize. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://earmilk.com/2018/01/26/virgil-abloh-releases-first-
original-track-orvnge-a-collaboration-with-boys-noize/>.
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Abloh.134 Ddéle ptedstavuje nové umélecké dilo s ndzvem ,,Stony Island“ spolu s
prednaskou ve Spazio Maiocchi. Milansky prostor vytvorili a zalozili Slam Jam a Carhartt
WIP se zdmérem spojit uméni a spolecenska setkani.!35 B&hem této jednodenni vystavy
umgélct, predstavené v cisle 33 podzim/zima 2018/19 italského uméleckého casopisu
Kaleidoscope, byl Virgil povéfen navrhem obdlky, bannert a vytvorem specidlni edice

tricek.

V prosinci Therme Art spolupotadalo prestizni udalost Design Miami pro kterou Virgil
vytvarel instalaci. Uastnil se téZ panelové diskuze o udrzitelnosti, téle a uméni v designu,

architektufe a méstském planovani.13¢

Dale spolupracoval na vystavé s umélcem Lucienem Smithem a uspotadal jeho prvni
samostatnou vystavu v . EM PTY GALLERY v New Yorku. Vystava nesla ndzev
»FRIENDS* a ukazovala sérii portrétnich maleb inspirovanych fotografiemi z iPhonu,
které¢ zachytil Smith. Pro tuto vystavu byly vytvofeny i specialni limitovana tricka s

potiskem dél.137
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Obrazek 27: Louis Vuitton Obrazek 28: Virgil Abloh  Obrazek 29: Virgil Abloh  Obrazek 30: Televised
show (Facebook, 2018)  and Kanye West 2018 designing Rimowa Radiocover by Sam Thomas
(Hollywoodlife, 2021) (Apartmenttherapy, 2018)  (samthomas.design)

134 en.gallery-kaikaikiki.com, nedatovano [online]. VIRGIL ABLOH “PAY PER VIEW”. [cit. 2024-3-3].
Dostupné z: <http://en.gallery-kaikaikiki.com/2018/03/virgil-abloh-pay-per-view/>.

135 news.artnet.com, 6.12.2018 [online]. A Pair of Socks Can Be Made Into High Fashion Using Intellect’:
Virgil Abloh on Why Streetwear Is the Readymade Art of Our Time. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://
news.artnet.com/art-world/designer-virgil-abloh-on-why-streetwear-is-the-readymade-art-of-our-
time-1413127>.

136 there.art, nedatovano [online]. THERME FORUM: BACK TO THE BODY
AT DESIGN MIAML/. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://therme.art/events/back-to-the-body/>.

137 hypebeast.com, 2.5.2018 [online]. Virgil Abloh releases first original track "Orvnge," a collaboration with

Boys Noize. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/5/lucien-smith-virgil-abloh-em-pty-
gallery-friends-exhibit>.
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6.1.3.2019

Roku 2019 mél Abloh svou samostatnou vystavu Figures of Speech v Chicagu, kde
predstavil nékteré vytvory, fotografie a spoluprace z jeho kariéry v prubehu let. Tato
vystava poté byla predstavena i v Qataru, Atlanté, Bostonu a po jeho smrti putovala do
Brooklynského muzea v New Yorku. Béhem roku vyrabi nékolik instalaci. Prvni z nich je
»Dollar A Gallon III*, ktery byl pfedveden pro Art Basel Miami Beach 2019 v Paseo
Pointi.138 A v ramci vystavy ,,MANIFESTO* Abloh uvadi zvukovou instalaci “12-Inch

Voices” v Galeries Lafayette v Pafizi.

V tomto roce spolupracuje se znackami jako Ikea, SOMA, Vitra, Evian, Pioneer DJ,
Baccarat, Isetan Shinjuku, Vilebrequin, webem Mr Porter, s muzeem Louvre a kromé toho
se vénoval 1 spolupraci s Arthurem Jafa nebo Dinou Asher-Smith. A vydava preklapéci

knihu s nazvem “A Team With No Sport” ke znaCce Pyrex Vision.

Oteviréd spolu s Nike docasné “NikeLab Chicago Re-Creation Center” na letni iniciativy,

které posiluji komunitu. Centrum bylo otevieno od 31. kvétna do 28. cervence 2019.139

Abloh se ucastni nekolika prednasek s Hamza Walker a Samuelem Rossem o mentorské
moci. Dale potddd workshop s Ev Bravado v EM PTY Gallery, kde cilem je upravit
vybrané kusy obleceni a bot Oft-White. Virgil sdili exkluzivni hudbu z projektu s Gilles

Petersonem, ktery kazdy ¢tvrtek broadcastuje na svém Worldwide FM.

Obrazek 31: Figures of Speech Qatar Obrazek 32: Dollar a Obrazek 33: Designing
(Marhaba, 2021) Gallon 11l (Canary-yellow)  Evian (Highsnobiety)

138 Miamidesigndistrict.com, 7.7.2020 [online]. CURIOUS CONVERSATIONS: VIRGIL ABLOH. [cit.
2024-3-3]. Dostupné z: <https://www.miamidesigndistrict.com/blog/entries/938/curious-conversations-virgil-
abloh/>.

139 Nike.com, nedatovano [online]. NikeLab Chicago Re-Creation Center c/o Virgil Abloh. [cit. 2024-3-3].
Dostupné z: <https://www.nike.com/cz/launch/t/nikelab-chicago-re-creation-center-co-virgil>.

57



6.1.4.2020

V roce 2020 Abloh pracoval na mnoho dalSich vyznamnych projektech a spolupracoval s
dalsimi znaCkami jako naptiklad Jacobs & Co., Mercedes Benz, NBA, Suay, WeChat,

Vitra, Evian, Air Jordan.

Tohoto roku téz zaklada fond ,,Post-Modern®, ktery se orientuje na stipendia pro pomoc
¢ernym studentim v moédnim pramyslu.l40 Dale tohoto roku jeho znacka Off-White
spustila fundraisingovy program nazvany ,,Podporuji mladé ¢erné podniky*, ktery prodaval
mikiny a tricka s touto vétou. Vytézky poté Sly organizaci Chicago CRED, jejimZ cilem
bylo omezit nasili ze zbranich.l4! Tento projekt rozSifuje o mentorskou platformu s
informacemi ,,Free Game®, kterou zaklada jako reakci na pokracujici nespravedlnosti a
rozdily v pfilezitostech, kterym celi ¢ernoSskd komunita.!42 | Zalozil jsem Off-White jako
platformu pro zesileni riiznych hlasu a talentii a na pomoc v boji proti systemovemu utlaku
cernochi”, tekl Abloh magazinu WWD pii spuSténi kampané¢ “I Support Black
Women”.143 V zavislosti na to méa nékolik Zoom ptednaSek a diskuzi. Prvni pfednéaska se
zabyva oblasti designu, umeéni a soucasné kultury “A Lecture On Potential Solutions”. Poté
potadd Zoom kurz “New Spaces of Justice” pro Harvard Graduate School of Design. Dale
je soucasti moderované diskuze na Zoomu s Emmanuel Addo a Old Achimotan, kde se
diskuze rozvijela v digitalni mentoring a vecer relevantnich otazek. Dale se u¢astni Zoomu
s Angelo Baque s nazvem “Changing The Game”. A na zavér se Ucastni konverzace s

uskupenim Moét Hennessy Louis Vuitton, ktery se zavazuje k diverzité a inkluzi.

Abloh potada dalsi dvé prehlidky Louis Vuitton s nazvem “Heaven on Earth” a “Zoooom
With Friends”. Béhem Paris Fashion Week reziruje hudebni video k hitu ,,Shake the

Room* od Pop Smoke a Quavo. M¢sic pfed tim, nez je Pop Smoke zastielen u sebe

140 Fashionscholarshipfund, nedatovano [online]. Post-Modern. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://
www.fashionscholarshipfund.org/virgil-abloh>.

141 Web.archive.org, 2.8.2020 [online]. Virgil Abloh’s Off-White Announcing ‘I Support Young Black
Businesses’ Program. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://web.archive.org/web/20220629010204/https://
thetrendmemo.com/off-white-support-young-black-businesses/>.

142 Hypebeast.com, 16.8.2020 [online]. Virgil Abloh Dishes Tools of the Trade With "Free Game" Mentorship
Series. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2020/10/virgil-abloh-free-game-mentorship-
brand-startup-series>.

143 Wwd.com, 26.3.2021 [online]. Off-White and Activist Trinice McNally Launch ‘I Support Black Women’.
[cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://wwd.com/fashion-news/fashion-scoops/off-white-and-activist-trinice-
mcnally-launch-i-support-black-women-1234788962/>.
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doma.!44 Designuje album cover Pray for Paris pro Westside Gunn. Téz predklada design
na posmrtné studiové album Shoot for the Stars, Aim for the Moon zesnulého rappera Pop
Smoke, ale design se zda pfili§ kontroverzni, ma Spatné ohlasy fanouski, a tak je staZen a

nahrazen jinym designem. 45

Vyrabi kolekci nébytku s ndzvem ,,Efflorescence®, ktera vychazi z brutalismu, méstské
krajiny a je pomalovan graffiti. A poté ji vystavuje v Pafizském studiu ,,Galerie Kreo®. A

béhem Miami Art Week se oteviel na mésic modni zdbavni park ,,The Adventures of

Zoooom with friends* ke kolekci jaro-1éto 2021 znacky Louis Vuitton.

Obrazek 34: nabytek Obrazek 35: Zoooom With Obrazek 36: LV Zoom With ~ Obrdzek 37: design
Efflorescence (Dezeen, Friends LV Show Friends Fun Park (Bellomag, Mercedes Benz G Class
2020) (Wonderlandmagazine) 2020) (Facebook, 2020)

6.1.5.2021

Do roku 2021 Virgil vstupuje vydanim knihy spolu s Nike ,,Something’s Off od
nakladatelstvi Taschen. Zarovenn tento rok pfinesl Virgilovi mnoho dalSich cennych
spolupraci s umélci jako Nigo, znackou Mercedes-Benz, keramikou Ginori nebo noziky

Victorinox, pficemz kolaborace vysla az roku 2022.

Spolecnost LVMH oznamila, ze ziskava 60ti procentni podil ve spolecnosti Off-White, kde
Abloh prevzal téz kontrolu nad lihovinami, vinem a pohostinstvim a zarovei tim i ziskava

podil v jakémkoliv projektu, ktery vyvine.!46

144 Dailyrapfacts.com, 2023 [online]. Famous Music Videos Directed by Virgil Abloh. [cit. 2024-3-3].
Dostupné z: <https://dailyrapfacts.com/46173/famous-music-videos-directed-by-virgil-abloh/>.

145 Complex.com, 3.12.2021 [online]. A History of Virgil Abloh's Album Covers. [cit. 2024-3-3]. Dostupné z:
<https://www.complex.com/style/a/lei-takanashi/virgil-abloh-album-covers>.

146 Nytimes.com, 29.11.2021 [online]. Virgil Abloh Gets a Seat at the Power Table. [cit. 2024-1-2]. Dostupné
z: <https://www.nytimes.com/2021/07/20/style/virgil-abloh-lvmh-off-white.htmI>.
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Spustil novy mési¢ni internetovy nekomercni rozhlasovy potad ,,Imaginary Radio®, kde
predstavoval DJ sety a rozhovory s hudebniky.!47 Nyni je k ptehrani na YouTube,
Soundcloud a Worldwidefm.net. Soucasné spousti i ,,Imaginary TV*, kterou nazyva
digitalnim zazitkem.

Abloh m¢l byt kreativnim feditelem alba ,,Love, Damini“ od Burna Boy, bohuzel par
meésict pred vydanim zemtel. Burna Boy roku 2023 vydava album ,,I Told Them...” a
spolu s nim 1 skladbu s ndzvem Virgil, kde je slySet Virgilav hlas jak mu radi, konzultuje a
mentoruje. Kromé toho designuje i cover alba pro hudebnika Bakara, ktery album vydava

v limitovaném poctu v roce 2022.

Ptfedstavuje instalaci s nazvem ,,P9.IRMINGER®, kterd vyuziva materidl vapencového

mramoru a poté je instalovana doprostied Patize.

Uvadi své posledni médni prehlidky znacek Oft-White ,,Laboratory of Fun“ a Louis
Vuitton ,,Tourist vs. Purist®. Pficemz ,,Spaceship Earth* (Oft-White) a ,,An Octology

According To Virgil Abloh* (Louis Vuitton), jsou uvedeny jiz po jeho smrti.

28. listopadu 2021 Virgil Abloh umira po soukromé bitvé se srdecnim angiosarkomem,

vzacnou formou rakoviny.!48

Obrazek 38: Last LV Obrazek 39: Abloh Obrazek 40: Last LV Obrazek 41: Abloh as a DJ
collection designing (Designscene,  collection (Highsnobiety, 2018)
(Globaldesignnews) 2022) (Globaldesignnews)

147 Wikipedie, 17.12.2022 [online]. Virgil Abloh. [cit. 2024-1-2]. Dostupné z: <https://en.wikipedia.org/wiki/
Virgil Abloh>.

148 Vogue.com, 28.3.2018 [online]. A Brief History of Virgil Abloh’s Meteoric Rise. [cit. 2024-1-2]. Dostupné
z: <https://www.vogue.com/article/virgil-abloh-biography-career-timeline>.
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6.2. Brand Story

Virgil roku 2012 zalozil znacku Pyrex Vision, kterd prodavala tricka a jerseyes Champion a
Ralph Lauren potisténé logem Pyrex 23. Cislo 23 bylo inspiraci dresu basketbalového
sportovce Lebron Jamese. Znacka si brzy ziskala popularitu a pozvala fadu rapperti od
Kanye Westa az po ASAP Rockyho, aby spoleéné navrhli exkluzivni kolekce. Od svych
pocatkl se Pyrex prodéaval po boku velkych modnich domt napt. Colette v Patizi, Union v

Los Angeles, GR8 v Tokiu a Storm v Kodani. 149

,, Videéli jsme déti z Harlemu, jak prezentuji Ricka Owense a Rafa Simonse jinym zpiisobem,

ktery je primo spojeny s kulturou a Pyrex Vision se toho stal estetickym “ ¥ika Abloh. 150

Pyrex Vision vSak pozdéji Celila sporim ohledné opétovného pouziti a dalsiho prodeje
zakazkovych sitotiskovych tricek Champion (225%) a vintage flaneld Ralph Lauren (5509)
s potiskem jeho vlastniho labelu. V novém dokumentu ,,Virgil Abloh: How to Be Both” od
BBC je feCeno, ze kritika pramenila z rasismu. ,,KdyZ jste barevny clovek, rika se tomu

kradez, kdyz nejste, Fika se tomu inspirace.” 15!

Virgil se svétuje magazinu 032c¢, ze Pyrex byl spise projekt. ,, Ani to nemélo byt tim, v co se
to zmeénilo. Chteél jsem natocit modni film a pracoval jsem na ném s umélcem Jimem Joem,
konceptualizoval jsem ho a natacel. TakzZe obleceni bylo puvodné délané pro to. Pyrex pro
mé nebyl modou. Bylo to jako basen.“ tika Virgil a pokracuje ,, Bud musite byt uZasny
basketbalista, nebo musite umét prodat crack. Pak madte na predni strané kosile malbu
Caravaggia — renesanci a jeji vvznam pro umélecky svét, myslenku svétla a tmy. Pyrex je

DNA, ze které Off-White existuje. “152

149 Vogue, 26.3.2018 [online]. The Virgil Abloh phenomenon, or how the Off-White designer conquered the
world. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.vogue.fr/fashion/en-vogue/story/the-virgil-abloh-
phenomenon-or-how-the-off-white-designer-conquered-the-world/1053>.

150 Businessoffashion.com, 29.9.2016 [online]. The Unlikely Success of Virgil Abloh. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/luxury/the-unlikely-success-of-virgil-abloh-oft-
white/>.

151 Theguardian.com, 14.10.2022 [online]. ‘He put young Black creators in positions of power’ — how the late
Virgil Abloh shook up fashion. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.theguardian.com/tv-and-radio/
2022/oct/14/virgil-abloh-black-creators-fashion-bbc-documentary>.

152 032¢.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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Nakonec Abloh label ptejmenoval v roce 2013 na dnes jiz znamou znacku Off-White a
zaClenil ji v Milané. V Milané sidli z toho diivodu, ze Virgil chce, aby byly kolekce
vyrabény v Italii s americkou estetikou, nejlepsi kvalitou s aktualizovanym a modernim
pristupem. Kombinace stylu a kvality je ochrannou znamkou znacky. Virgil Abloh byl
inspirovan fadou Balenciaga ,,Join A Weird Trip* pro podzim/zima 2012-2013 a fascinovan
mysSlenkou streetwearovych kouskll s logem mddniho domu. Pravé tato myslenka byla
zakladem pro znacku Oft-White. ,, Pamatuji si ten okamzik, kdy Nicolas Ghesquiere udeélal
pro Balenciagu kolekci "Join a Weird Trip' a ta se propojila s ulici stejnym zpiisobem jako
tricko s logem Supreme. Lidé to chteji bez ohledu na to, jaké je rocni obdobi a v ten
moment, jsem se videl ve vysoké mode“, sdélil Virgil Abloh digitdlnimu magazinu The
Business of Fashion.!33 VéEtSina estetiky znacky Oftf-White pfisla od piivodni znacky Pyrex

Vision spolu s jejimi tuénymi frazemi a diagonalnimi liniemi.

Off-White se poprvé zacala prodavat v malém obchod¢ na rohu v Harlemu, New Yorku,
ktery vlastnil navrhatf Dapper Dan. Nejen, Ze se Off-White casem stal Virgilovym
nejuznavanéjSim pocinem, ale také jednim z nejvétSich streetwearovych znacek, ktery v
roce 2018 dokonce porazil Gucci v prodejich.154 , Meli jsme Virgilovu uplné prvni kolekci
pred Off-White - Pastelle - a poté Pyrex [Vision] jiz od zacatku, “ tika zakladatelka a
kreativni feditelka Colette Sarah Andelman, ktera zacala Ablohovo dilo skladovat pred 12ti

lety. 155

Virgil zalozil Off-White jako multiplatformni kreativni pocin a prostor pro jeho neustalé
experimentovani. Kolekce jsou zasazeny do opakujiciho se pfibehu s diirazem na vytvareni

odév, které maji identitu jiz od designu.!56

153 Businessoffashion.com, 29.9.2016 [online]. The Unlikely Success of Virgil Abloh. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/luxury/the-unlikely-success-of-virgil-abloh-off-
white/>.

154 Blog.klekt.com, 22.6.2022 [online]. Virgil Abloh’s Impact on Sneakers and Streetwear. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://blog.klekt.com/features/virgil-ablohs-impact-on-sneakers-and-streetwear/>.

155 Businessoffashion.com, 29.9.2016 [online]. The Unlikely Success of Virgil Abloh. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/luxury/the-unlikely-success-of-virgil-abloh-off-
white/>.

156 Off---white.com, 2021 [online]. "VIRGIL IS HERE". [cit. 2024-7-3]. Dostupn¢ z: <https://www.oft---
white.com/en-it/collections-editorial/virgil-is-here>.
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Abloh popisuje svou znacku jako ,,open source*: ,, Znamenda to, Ze to, co délam, ma v sobé
zakomponované pokyny, takze se déti mohou podivat na odev a pomyslet si: , Hej, to
zvldadnu taky. Myslim si, Ze nejlepsi analogii pro toto je skateboarding. Nejaké diteé dokaze
udeélat trik, ktery jeste nikdo predtim nevidél, ale jakmile ho natoc¢i a da na YouTube, deset
dalsich déti z celého svéta dokaze presné to samé. To je open source a ja to beru. “157
Velice Gspésny rozhovor, ktery probéhl mezi Thomem Bettridge a Virgilem Abloh pro
online magazin 032c¢ z roku 2018 se zamé&iuje na umélecky proces Virgila ve vztahu k jeho
znacce Off-White, dale diskutuje vlivy a jeho vztah k architektufe, uméni a kultufe obecné.
Cely ¢lanek je zakoncen jeho budouci vizi v médnim pramyslu. Zde je Gryvek z ¢lanku,
ktery velmi detailn€ popisuje Virgiliiv postoj k jeho znacce, a to jako k potencidlnimu
novému lidrovi ve svété¢ mody:

Virgil Abloh: ,, Moje predstava je vybudovat si slovni zasobu a rodokmen. Protoze znacky
Jjsou jen tak staré jako lidé, kteri je ridi. To je diivod, proc¢ nyni zaznamendvate upadek
poctu lidi, kteri sleduji znacky, na rozdil od navrharii a stylistu .

Thom Bettridge: TakzZe to bude o celebritiach?

Abloh: ,, Bude to o vizionarich “.

Bettridge: Ale co bude Hermeés této generace?

Abloh: ,, Bude to Off-White ““.158

Obrazek 42: ASAP Rocky x Obrazek 43: Advertising  Obrazek 44 Pyrex Vision Obrazek 45: Kanye West in
Pyrex Vision (Tumblr) video for Pyrex Vision (Wheretoget) Pyrex Vision
(Asapmob, 2012) (Archivethreads, 2022)

157.032¢c.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.

158 Tamtez “
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6.3. Analyza znacky Off-White

., Wtvarite modni znacku, abyste priméli kmen lidi, aby ji nosili, ale moje predstava o
znacce je takova, ze nevymaze osobnost. Nerika to ,nos tohle, abys byl v klubu.’ Kdyz se
podivate na lidi kolem mé, Off-White nema zadné predpoklady k noseni obleceni. Miizete
byt z kmene Off-White a nevlastnit Zadny kus obleceni. “(Virgil Abloh, Vogue, 2021)159

6.3.1. Vize a mise

Poslani znacky Off-White vychézi z jejiho sloganu ”Defining the grey area between black
and white as the color Off-White™”, coz se da prelozit jako ’Seda zona mezi Cernou a
bilou”. Pokud barvu ¢ernou a bilou smichame ve stejném pomeru, vznikd nam tak temny
Sedy ton. Ze sloganu nam tak vznikd metafora, ktera nas dostdva k zameéru znacky a v

kontrastu mody nam zarovnava Sedou zénu mezi vysokou modu a streetwear.

Off-White si klade za cil oslovit Sirokou skalu spottebitelti a mdodnich jedinc, ktefi ocenuji

vysoce kvalitni design, vCetn¢ téch, kteti hledaji lezérni kousky inspirované streetwearem.

, Streetwear je z velké casti povazovan za levny. Mym cilem bylo pridat k tomu
intelektualni vrstvu a ucinit ho duveryhodnym“ vysvétluje Abloh, jehoz znacka spojuje
drsnou pouli¢ni estetiku s luxusnim zpracovanim. Vyuziva vkus generace spotiebitelil, pro

kterou je streetwear stejné modni jako tradi¢ni luxusni znacky.160

Virgil promluvil o dosazeni své vize na Harvardské piednasce: ,,Moje myslenka byla

nakonec shrnout generacni posun v ramci znacky “ (Virgil Abloh, 1. listopadu 2017).161

6.3.2. Brand essence

Znacka Off-White zastava hodnoty jako lidskost, autenticitu, respekt, volné mysSleni,

osobni péci a ndzory jako zpochybiiovat vSe, za hranicemi nemozného, pozastav neveficné.

159 Vogue.com, 2.2.2021 [online]. Virgil Abloh Adds Broadcaster to His Résumé With the Launch of
Imaginary TV and His See-Now, Buy-Now Spring Collection. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/spring-202 1-ready-to-wear/off-white>.

160 Bysinessoffashion.com, 29.9.2016 [online]. The Unlikely Success of Virgil Abloh. [cit. 2022-12-30].
Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/luxury/the-unlikely-success-of-virgil-abloh-off-
white/>.

161 Core Studio Public Lecture: Virgil Abloh, “Insert Complicated Title Here”. In: Youtube [online]. 30. 10.
2017 [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: http://youtu.be/qie5VITX6eQ?si=V 1xByBFhuhkeLEUQ. Kanal uzivatele
HarvardGSD.
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Nejznaméjsi hodnotou znacky je “Question Everything®, znamy citat od Alberta Einsteina,
ktery poukazuje na fakt, ze bychom se méli dotazovat na vse, klast otdzky a vSe do jisté

miry zpochybiiovat. Tento citt téZ povzbuzuje ke zvédavosti a expanzivnimu mysleni.

., Freud jednou rekl, Ze humor je knez, ktery oddava Spatné pary. A to je jméno Off-White.
Samotny nazev je kontradikce (protimluv), kombinace vyrokit a myslenek, které si navzajem
odporuji. Jde o povrch. Historické znacky reknou, Ze jsou staré 300 let, ale jsou jen tak

staré jako jejich kreativni reditel, ktery tam byl mozna ti'i nebo ctyri roky “, fika Abloh.162

“Suspend Desbelief”, se vyhyba kritickému mysleni a logice ptfi chdpani néceho, co je ve
skutecnosti nerealné nebo nemozné v realité.163 Pod pojmem “Beyond borders” si mizeme
predstavit cokoliv. Znacka miize myslet jejich inovativni mySleni a kreativni pfistup nebo
technologicky posun, odvahu, socialni a kulturni pfesah, hledani novych moznosti a cild,

ptesah do hlubsich smysli a hodnot, otevieni novym napadim.

“Age of Imagination” ndm odkazuje na inovativni a kreativni éru, kterd ndm nechava volné
mysleni, mizeme dokézat cokoliv, kdyz budeme chtit, nase mysl nemé meze a pro tuto éru

jsou inovativni myslenky kli¢ové, nabizi ndm nové moznosti a technologické prostredky.

“Working document” by mohl odkazovat na Virgilovu vasen v realizaci a vizualizaci
navrhll pomoci vykresu, technickych kreseb, nacrtkii, moodboardii ¢i skic. VSechny tyto

dokumenty mohou slouzit 1 tymu kreativcu, designerti a dalSich pracovnikl uvnitt znacky.

BEYOND BORDERg

IT'S REAL FREE THINKING
TRING eVEr WORKIN
VERY (o8 G DOCUMENT
\ONE o ©
QUEST \)s?f'—“

TOucH
OF HAND AGE OF IMAGINATION oS

Obrazek 46: Brand vision (Off— White)

162 )32¢.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.

163 Wikipedia.org, 2.1.2024 [online]. Suspension of disbelief. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://
en.wikipedia.org/wiki/Suspension_of disbelief>.
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6.3.3. Brand personality

Oft-White je proslula svymi vyraznymi znaky jako jsou pruhy, silni¢ni a konstrukéni
prvky, pasky, dopravni znacleni, ale zaroven minimalistickymi barvami, netradi¢nim
umisténim, preciznosti a promyslenosti a nejkvalitnéjSimi materidly. Znacku lze tedy
popsat jako odvéaznou a vzruSujici, ma mnoho inovativnich prvki a jejich kreativita nema
meze ani hranice. Jeji volné mysleni ji umoziuje objevovat se na necekanych mistech.
Diky promyslenym zakomponovanym prvkim ma u Off-White vSe skryty vyznam, znacka
se snazi upozoriiovat na velkd témata a prosadit zménu ve svété. U znacky Off-White je

zakladem Sokovat a dostat lidi do kolen.

., Pro mé je to jeden velky umélecky projekt, jen platno, které ma ukazat, Zze moda by méla

“«“

mit znacku, za kterou stoji nékdo, komu zalezi na ruznych kontextech. Socialnich vécech.

(Virgil Abloh, The Cut, 2017)164
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Obrazek 47: FS Laboratory Obrazek 48: FS 2020 Obrazek 49: Tribute FS ~ Obrazek 50: Tribute FS
of Fun 2021 (Canary--- (Tatlerasia, 2021) 2022 (Hypebae) 2022 (Hypebae)
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6.3.4. Positioning

Znacka byla zalozena v Milan¢ a to ji dodava kvalitu, vérohodnost a dédictvi, protoze

mésto je znamé jako hlavni mésto mdody pro navrhare a bohaté.

Marcelo Burlon oslovil Virgila jiz v roce 2012 s myslenkou posunout znac¢ku na vyssi level

a stal se jeho mentorem. Dohoda byla formaln¢ sepsana az v roce 2019, pod spolecnosti

164 Architecturaldigest.com, 28.2.2022 [online]. What Virgil Abloh Meant to the Creative Community. [cit.
2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.architecturaldigest.com/story/virgil-abloh-black-creative-community-
impact>.
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New Guards Group, kterou Burlon spoluzalozil s Claudio Antonioli a Davide De Giglio.
Od roku 2019 Abloh tedy vlastni pouze ochrannou zndmku znacky Off-White. New
Guards Group mé ve svém portfoliu znacky jako Marcelo Burlon County of Milan, Heron
Preston, Ambush, Palm Angels, Alanui a dalsi, které maji podobné hodnoty a Zivotni
pribehy. Tento italsky dim fidi design, vyrobu a distribuci, coz automaticky fadi znacku

mezi luxusni a high-end. 165

Byt prvnim luxusnim prodejcem, ktery se zaradil s mikinami a trickami do luxusniho
konceptu mezi prestizni znacky jako Givenchy, Gucci nebo Louis Vuitton, ma velkou
vyhodu v tom, ze Off White mlze dosahnout jejich cenové hladiny. Na luxusni trh znacka
vstoupila v pozdnéjsi fazi, ale kdyz je znacka ¢lenem New Guards Group, je pro ni snadné
mit pfistup k velkym rozpo¢tim na kolekce a byt schopen konkurovat luxusnim médnim

znac¢kam.

Cilova skupina znacky Oft-White je zamétena na mladou a modné uvédomélou generaci Z,
a generaci Y - mileniall, které se zajimaji o streetwear, pohodlnou a luxusni mddu.
Skupina se skladd z muzi i Zen ve v€ku piiblizn€ 18-35, které jsou otevieni neotielym
napadiim, novym trendiim a neboji se jej nosit. Tato cilova skupina aktivné vyhledava
trendy ve svété mody a je zvykld kombinovat streetwear s vysokou modou. Vyuziva
socialni sité a je vysoce ovlivnéna digitalni kulturou. Tyto zdkaznici mysli velmi netradi¢né
a od znaCky tak vyzaduji, aby inovovala své hodnoty na zaklad¢ aktudlnich trendu.
Zaroven je generace velmi prizplsobiva nynéj§i éfe a rychle se adaptujici ve svété
technologii, nic je nepiekvapi. Generace je velmi ambicidzni a nezavisla a dokdze si
stanovit vysoké cile. Od znaCky hledd hodnoty, které reflektuji jejich individualitu a
preference. Autenticita je pro n¢ velmi dilezitym faktorem. Tyto generace jsou si védomi
nartstu popularity hip-hopové kultury a streetwearu po celém svété. Hledaji nové styly a
nové znacky a jsou ochotni investovat do oblibenych produktii. Ve vétSiné ptipadech maji

stabilni pfijem a vyhledavaji vysoce kvalitni produkty do kterych se neboji investovat.

Za rust znacky je zodpovédnd pecliva pozornost k detailiim, kterou do ni vlozil tviirce

Virgil Abloh a angazovanost, které se mu dostava ze socidlnich siti. Castecné lze uspéch

165 Complex.com, 19.8.2019 [online]. Virgil Abloh Doesn’t Own Off-White, But He Owns Its Trademark.
Here’s What That Means. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.complex.com/style/a/lei-takanashi/off-
white-virgil-abloh-farfetch-trademark-ownership>.
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Oft-White piicist povySeni streetwearu na luxusni status. Vzrast rapu a streetwearové
kultury ve svété znacce téz dodava na tspéchu.!¢6 Jeho inovativni pfistup a angazovanost v
socidlnich otdzkach ¢ini znaCku atraktivni mezi spotiebiteli a inspirativni v odliSeni od
konkurencniho prostiedi. Bez zapomenuti na kreativni design, a fadu uspésnych spolupraci

s jinymi znackami, designéry, umélci a spole¢nostmi.

Reditel ddmského a panského obleeni v fetézci luxusnich obchodnich domii Selfridges
Bosse Myhr tekl: ,, V luxusni kulture je nova straz mezi navrhari a mezi témito jmény je
Virgil Abloh, takze jsou to spotrebitelé Off-White, kteri kupuji Virgila Abloha, nejen

znacku. 167

Je jasné, ze lidé si kupuji Off-White pro ,Esteem* v dasledku podpory celebrit a
influencerti, ke kterym mladsi vetejnost vzhlizi pti hledani novych zhavych trendi.

Vzhledem k vysoké cené produktl se spotiebitel pii nakupu citi vyjimecné a jedinecné.

¢

L, Kdyz si lidé kupuji Off-White, kupuji si kulturu a symboliku, kterou predstavuje,
prohlésil navrhat Virgil Abloh.

Pozi¢ni mfizku mizeme rozd¢lit na cenoveé dostupné moderni a streetwearové zbozi versus
moderni a streetwearové zbozi s prestizni cenou, a pak elegantni zbozi s dostupnou cenou

versus elegantni zboZi s prestizni cenou.

Mezi moderni streetwearové prestizni znacky mizeme zatadit: Off-White, Heron Preston,
Ambush, Balenciaga, Vetements, Palm Angels, DSQUARED?2, Rick Owens, BAPE, Kith,
Raf Simons, Chrome Hearts, Amiri, Aimé Leon Dore, Diesel, Corteiz, Wales Bonner,
Kenzo, A-COLD-WALL. Yeezy a Nike Air Jordan, které se specializuji pouze na tenisky. A
svym zpiisobem zde mizeme zaradit i Givenchy, Bottega Venetta, Loewe a Louis Vuitton,

které zatadili streetwear do svych kolekci.

Mezi moderni streetwearové cenoveé dostupné znacky patii: Vlone, Fear of God Essentials,

Champion, Stiissy, Supreme, Thrasher, Adidas, Nike, Palace, Anti Social Social Club,

166 jndigo9digital.com, 7.10.2021 [online]. Off-White’s Growth Strategy - How it Rose to the Top. [cit.
2024-8-3]. Dostupné z: <https://www.indigo9digital.com/blog/offwhitestrategy>.

167 Businessoffashion.com, 29.9.2016 [online]. The Unlikely Success of Virgil Abloh. [cit. 2024-8-3].
Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/luxury/the-unlikely-success-of-virgil-abloh-oft-
white/>.
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Carhartt WIP, Pleasures, Vans, ALLSAINTS, Patta, Puma, Joe Freshgoods, Awake NY,
Topshop, Urban Outfitters, Martine Rose, Levi’s, Denim Tears, Telfar Clemens, Pop
Trading Company, Undercover, Golf Wang. U nékterych znacek hodné zélezi na produktu

a spolupraci, a v zavislosti na tom, se ceny méni.

Mezi elegantni znacky s prestizni cenou patii: Hermés, Dior, Chanel, Versace, Saint
Laurent, Fendi, Gucci, Dolce and Gabbana, Prada, Valentino, Chlo¢, Burberry, Moschino,
Tory Burch, Jacquemus, Guerlain, Balmain, Miu Miu, Jimmy Choo, Tom Ford, Alexander

McQueen, Lanvin.

A mezi znacky elegantni s dostupnou cenou zafadime: Coach, Michael Kors, Karl
Lagerfeld, Polo Ralph Lauren, Hugo Boss, Guess, Armani, Tommy Hilfiger, Calvin Klein,
GAP, Marco O’Polo, Massimo Dutti, Paul Smith, Ivy Park, H&M, Zara.
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6.3.5. Co-branding

,Spoluprace neni pointa... Spolupracuji jen s téemi nejlepsimi v kazdé kategorii, tika

Abloh. “/68

Znacka Off-White ma velice rozsahlé portfolio kolaboraci s jinymi znackami. Nekteré

jsem jizZ zminila, ale popiSu zde dal$i vyznamné spoluprace.

Velmi vyznamnou spolupraci je pro Patizské muzeem Louvre. Pfi piilezitosti sbirky v roce
2019, ktera si pripomnéla 500 let od umrti Leonarda da Vinciho, spolupracuje Off-White s
Musée du Louvre na ,,capsule” kolekei, kterd oslavuje zivot a dilo tohoto umélce. Kolekce
zahrnuje obleceni s typickym logem Sipek Off-White spolu s nékterymi z nejslavnéjSich
malifovych obrazli jako napf. ,,The Virgin of the Rocks* a ,,Saint Anne*. Virgil Abloh tika,
ze da Vinci mél vliv nejen na uméni, ale 1 na védu, inZenyrstvi a architekturu. ,, Pro mé
symbolizuje vSe, ¢im byla renesance. Chci spojit tyto dva svety, které jsou zdanlive odlisné:
modu a vysoké umeni. “19° Louvre je jadrem francouzskych déjin a uchovavad nejvétsi
sbirku Da Vinciho maleb na svété. Snimky kolekce byly potfizeny uvnitt galerie v Louvre,
aby zachytily historii Francie. ,, Louvre byl vzdy mistem Zivota, inspiraci pro tviirce kazdé
doby. Jsme nadseni, kdyz vidime, jak paldcové a muzejni sbirky inspirovaly Virgila Abloha.
Nase spoluprace s Off-White a timto multitalentovanym umélcem nam také dava prileZitost
oslovit nové publikum a povzbudit je k zajmu o Louvre,“ tekl o spolupraci Adel Ziane,

feditel pro vné&jsi vztahy Musée du Louvre.!70

Virgil Abloh nékolikrat spolupracoval se znatkou Mercedes-Benz a v posledni spolupraci
kratce pted jeho smrti, dokoncil ,,Project MAYBACH® spolu s §éfdesignérem Mercedes-
Benz Group AG Gordonem Wagenerem a navrhl elektricky viiz Maybach a ,,capsule”
kolekei obleceni ve spolupraci s Off-White™. Kolekce zahrnuje vintage tricka, mikiny s
kapuci a riizné dopliikky jako baseballové Cepice a zavodni rukavice. Ablohova spoluprace
znamenala pro Mercedes novou éru inovaci a kladla diraz na nové technologie a

udrzitelnost, coz inspirovalo znac¢ku pro budouci projekty.

168 Brainyquote.com, nedatovano [online]. Virgil Abloh Quotes. [cit. 2024-8-3]. Dostupné z: <https://
www.brainyquote.com/quotes/virgil abloh 957031>.

169 Presse.louvre.fr, 19.10.2022 [online]. Off-White c/o Virgil Abloh & the Musée du Louvre. [cit.
2022-12-30]. Dostupné z: <https://presse.louvre.fr/off-white-c-o-virgil-ablohbr-amp-the-musee-du-louvre/>.

170 | Tamtéz ™
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Jako ptiklad co-brandingu dokonce tfi zna¢ek mohu uvést spolupraci Louis Vuitton, Nike a
Off-White, ktefi vytvofili jedineCnych 47 pard tenisek typu Air Force 1 v rlznych
designech. Tenisky jsou ru¢né vyrabéné a dokonale zobrazené na webovych strankach
Louis Vuitton spolu s procesem vyroby tenisek. Uzivatele tak ¢eka jedinecny zazitek pti
vybirani, koupi a noseni bot. Boty jsou vyrabéné mimo tovarnu Nike v Maison ateliéru LV

s precizni snahou, inovacemi Off White a z luxusnich materidlu jako je krokodyli kiize.

6.4. Prvky znacky

6.4.1. Jméno znacky

Nézev znacky Off-White je symbolicky vyraz, ktery odkazuje na kreativni mysleni a
umeélecky pristup Virgila Abloha. Termin “off-white* je anglicky vyraz, ktery oznacuje
jeden z odstind bilé barvy, ktery ma lehky Sedy az zluty nadech. Nazev znacky ,,Off-
White* je odvozen od sloganu, ktery mluvi o rozliSeni ,,Sedé oblasti* mezi bilou a ¢ernou,
coz si muzeme vysvétlit jako metaforu pro Sedou zénu mezi kontrasty, coz odrazi filozofii
znacky Off-White. Nazev znacky tedy reflektuje nekonvencni piistup k moédnimu designu,
snahu piekracovat hranice, zkoumat a definovat mezery mezi tradi¢nimi a nekonven¢nimi

prvky a tim i nové sméry v modnim pramyslu.

6.4.2. Logo

Logo Off-White je charakteristické svym vzorem zebry, ktery je znam jako ,,diagonalni
sprej“. V prubéhu let se logo znacky Off White ménilo stejné tak, jako u jinych znacek a
zaroven znacka vzdy pouzivala soucasné vice logotypti. Nejprve je zde Ctyfsmérna Sipka,
coz je nejznaméjsi logo znacky a doted’ je s nim znacka spojovadna. Dale je zde logo, které
obsahuje patnéct diagondlnich Car tvoticich, bud’ ¢tverec nebo obdélnik s napisem Off-
White, déle logo stfidajici se s paralelnimi diagonalnimi Carami v Cerné a bilé, a posledni
verze je zkratka nazev ,,Off-White* ve fontu Helvetica Neue Bold. Dalo by se fici, ze logo
Ctyfsmérné Sipky je velmi univerzalni a proto byva pravidlem, ze Abloh logo na své

designy rtizn¢ upravuje, dodava k nému malby a graficky méni jeho podobu.
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Obrazek 52: Logo 2013 (Nssmag, 2019)

Obrazek 53: Logo 2015 (Nssmag, 2019) Obrazek 54: Logo 2017 (Nssmag, 2019)

Od roku 2019 az do roku 2022 znacka pouziva jako své logo tvar, ktera se levou rukou
dotyka napisu “Off** a druhou rukou se snazi chytit “White®, uprostied se nachazi hlava
tonouciho muze. Toto logo se poprvé objevilo na kolekcich v roce 2020 a bylo predstaveno
na fashion weeku. Designéfi se tedy snazili na znacku upozornit, udé€lat ji vice viditelné;si,
skandalni a provokativni. Toto logo bylo téZ navrzeno tak, aby se dalo potencionalné
rozpiilit, proto nize mizeme vidét dalsi pouziti tohoto loga. Téz existuje druhé logo, které
vzniklo ve stejném roce a je jim napis “Off“ v krouZku. Toto logo se stale obcasné
vyskytuje na nékterych kouskach obleceni. Az do této chvile byly loga znacky Off-White
barvy Cerné nebo bil¢, protoze logo Off-White reprezentuje poulicni barvu. V roce 2023

byl aktualizovan font loga na “bookish* a celé logo zménilo barvu na kralovskou modt.

@ff ng  White™ Offt-White™
N/

Obrazek 55: Logo 2019 (Instagram, 2019) Obrazek 56: Logo 2023 (Facebook, 2023)
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K historii loga: V roce 1964 vyvinula firma Kinneir Calvert Associates konstruk¢ni systém
pro nové letisté Glasgow. Soucasti letiStniho systému byl ¢ernobily znak, ktery vypadal
jako kiiz se Sipkami sméfujicimi ven. Navic bylo vyvinut natér pro vozidla a letové
zebiiky v podobé Zlutého pruhovaného vzoru, ktery byl umistovan na vrsky vozidel, aby
byly Iépe viditelné ze vzduchu.!7! Abloh si tedy vypujcil dva symboly, nahradil zluté pruhy
bilymi a na téchto symbolech vybudoval svou vlastni znacku. Jak jsem jiz zminovala v
zivotopise, Abloh ma bakalarsky titul v oboru stavebni inZzenyrstvi a magistersky titul v

oboru architektury, coz napovida, ze se béhem jeho studii s projektem setkal.

6.4.3. Predstavitelé

Znacka Off-White se stala pfedev§im rozpoznatelnou skrz jejiho zakladatele Virgila Abloh,
ktery je tvaii znacky. Nadale je spojovana s celebritami, sportovci, modely, hudebniky,
rappery, herci a jinymi umélci. Mezi reprezentanty znacky se téz nachazi i pratelé Virgila
jako napt. Kanye West, Kid Cudi, Pharell Williams, Serena Williams, Kendall Jenner, Dua
Lipa, Michael B. Jordan, Kaia Gerber, Quavo, ASAP Rocky, Lil Uzi Vert. Dle magazinu
Okayplayer Abloh proménil moderni rapovou modu spolu vyuzivajic kontakty s rappery k
pfedefinovani luxusni vysoké médy, v tom smyslu, ze do svych médnich prehlidek Casto
obsazoval rappery jako modely (Playboi Carti, Offset, Octavian, Theophilus London,
Sheck Wes, Kid Cudi).172

Obrazek 57: Virgil Abloh Obrazek 58: Playboi Carti  Obrdzek 59: Travis Scott Obrazek 60: Serena
(Instyle) for Off White FW19 Show  and Virgil Abloh designing  Williams Collection
(Hypebeast, 2019) Air Jordan (Vsco, 2018) (Ashleymariebay, 2019)

171 1000logos.net, 28.10.2022 [online]. OFF-WHITE LOGQO. [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: <https://
1000logos.net/off-white-logo/>.

172 okayplayer.com, 3.12.2021 [online]. Virgil Abloh Shaped The Future Of Rap Fashion. [cit. 2024-15-3].
Dostupné z: <https://www.okayplayer.com/originals/virgil-abloh-rap-fashion-style-off-white-louis-
vuitton.html#>.
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6.4.4. Slogan

Hlavnim sloganem znacky je “Defining the grey area between black and white as the color
Off White”. Toto motto predstavuje piekraCovani limiti a hranic. Ma hlubsi vyznam a
navadi nas k hledani novych perspektiv. Ukazuje nam, Ze ne vSe je vzdy Sedé. Timto
zpisobem znacka vyjadiuje svou originalitu a kreativni mysleni v oblasti nejen designu,

ale 1 marketingu.

6.4.5. Design

Znacka Off-White ma mnoho typickych rozpoznavacich znaka napti¢ svymi designy, které
nelze prehlidnout. Diagondlnich linie, Sipky, jednoduché citace, pasky, pruhy, uvozovky, a
omezené barevné schéma tvoii dohromady celek a specifickou ochrannou zndmku znacky.

Timto mizeme znacku charakterizovat jako symbol se silnou vizudlni pfitomnosti.

Virgil Abloh se vzdy zajimal o svét uméni, femeslo, design, architekturu a historii. Své
myslenky promitd do svych navrhGi a mddnich piehlidek a snazi se tyto svéty propojit.
Myslenka, Ze kazdodenni pfedmét je uméni je jeho hlavnim mottem. Mezi umélce na které
casto odkazoval, zminoval, kombinoval a vyuzival je ve svych designech patii:
Carravaggio, Mies van der Rohe, Rem Koolhaas, Marcel Duchamp, Keith Haring, Peter
Saville, Zaha Hadid, Jean-Michel Basquiat, Yves Klein, Andy Warhol, Le Corbusier, Rei

Kawakubo, Kazimir Malevich, Leonardo da Vinci, Bauhaus.

,Moje znacka zacala v ulicich a ulickdach internetu — pochdzim z jiného myslenkového
smeru o obleceni. Chdpu, ze to lidé vnimaji jako modu. Pro mé je to umélecka praxe.” tekl

Abloh deniku The Guardian.173

Hlavni filozofii znacky je dat vSe do uvozovek, jak sam Abloh popsal v roce 2017 na
pirednésce Columbia University.!74 Na Satku od znacky je napsdno ,,Scarf*, na tkanicce
tenisek ,,Shoelace, na pasku ,,Belt” a na malych ¢ernych Satech ,Little Black Dress®.

Abloh postoupil vySe, kdyZ na obleceni zacal ptfimo psat k cemu slouzi napt. na holinky

173 Theguardian.com, 3.10.2018 [online]. Kanye West collaborator Virgil Abloh: 'My brand started in the
alleys of the internet'. [cit. 2024-15-3]. Dostupné z: <https://www.theguardian.com/fashion/2018/mar/10/
interview-virgil-abloh-fashion-designer-off-white-princess-diana>.

174 Highsnobiety.com, nedatovano [online]. OFF-WHITE c/o Virgil Abloh. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://www.highsnobiety.com/tag/off-white/>.
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,For rainy days®, na kozacky ,,For walking®, na kabelku ,,Cash inside®, ,,Logo* a ,,Turn to
open®, na obal na telefon s potiskem Mona Lisy ,,Is half lenght portrait painting by the
italian Renaissance artist Leonardo da Vinci*, skoro jako by chtél mladsi generaci ironicky
poucit a poukazat na to, co kazdy vi nebo by védét mél. Do uvozovek vse dava proto, ze
Abloh v¢ti, ze vSe, co zistane v uvozovkach, zlistdva neurcité a zpochybiniované. Coz
znamena, ze vzdy existuje prostor pro otazky. Tento koncept je velmi v souladu s ideologii
znacky a dava lidem prostor pro uvolnéni a objeveni vlastni kreativity. Tim, Ze Abloh
uvadi slova jako citace, je vytrhdva z kontextu a zpochybiniuje jejich zavaznost. Kdyz
napise 'Socha' na stranu kabelky, provokuje divdka. Jaky je vlastn¢ rozdil mezi kabelkou a

uméleckym dilem?175

., Miizete pouzit typografii a formulace k uplné zmené vnimani véci, aniz byste na ni cokoliv

menili,” vysvétlil Abloh pro 032c. ,,Kdyz vezmu panskou mikinu a napisu ji na zada

"Zena", je to umeni. 176

Obrazek 61: Off-White Obrazek 62: SSENSE x Off-White (Maff.tv) Obrazek 63: Sculpture bag
collection Pre-Fall 2019 (Twitter)
(Highsnobiety, 2023)

Cela znacka je inspirovana stavebnimi prvky a piekdzkami, diagonalnimi pruhy a liniemi,
elementy na prechodech pro chodce a na dopravnich znackach. Virgil pfi vytvareni
povédomi o znacce myslel na to, aby to byly jiz zavedené fungujici prvky, zkratka mu k
expozici staci ulice a stavebni prvky. Kdykoli tedy vidime navrhy znacky Off-White,

vybavi a pfipomene se nam Abloh.

15 Highsnobiety.com, 2018 [online]. WHY DOES VIRGIL ABLOH PUT EVERYTHING IN "QUOTES?".
[cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/virgil-abloh-off-white-quotation-marks/>.

176 032¢c.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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., Pro mé jsou myslenky Mies van der Rohe a Bauhausu véci, které se zcela prevadeji do
modernismu v odévu — myslenka, Ze byste mohli navrhnout budovu, ktera je ve svych
principech tak vyresend, Ze funguje v Sanghaji, funguje v Africe, funguje v Tokiu. Odtud
pochazeji diagonalni linie Off-White. Je to univerzalni jazyk. ““ (Abloh, 032c, 2018)177

., Designy Off-White — drzé, hlasité a grafické, oznacené cernobilymi diagonalnimi pruhy,

které pozndte na 30 yardii — jsou vsude, “ napsal Zach Baron pro GQ. 178 Sam Virgil Off-

White definuje jako Sik, rafinovany a povyseny.!7®

Obrazek 64: Tribute FS Obrazek 65: 2019 Men s Obrazek 66: Backstage S/S Obrdzek 67: Spaceship
2022 (Dailystar, 2023) Runway (Scmp) 2019 (Scmp) Earth 2022 (Kicksgaleria)

Tricka a mikiny byvaji potisknutd logem znacky, které byva vyjadieno a pietvareno do
novych forem. MlZeme zde vidét spojeni s graffiti, sprejem, ale 1 konstrukénimi prvky,
pracovniky a technickym kreslenim, budovanim, nacérty, kresbami, Sablonami, 3D tvary,
soucasn¢ i1 jemnou kurzivu, malifské prvky, abstraktni prvky, ale i staré impresionistické

mistry, a nadech college a sportovni tematiky, predev§im basketbalové a fotbalové.

ci)NT!lAFl}IING

Safety First

Obrazek 68: Graphic Design Compendium 2013-2021 (Canary---yellow)

177 Tamteéz “

178 GO, 1.8.2016 [online]. The Life of (Virgil) Abloh. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.gq.com/
story/virgil-abloh-profile>.

179 032¢c.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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Zip tie, ktery se pouziva ve stavebnictvi, mizeme povazovat za piiklad industrialismu, pro
Off-White je to esteticky detail. Tento znak se vyskytuje na botech nebo kabelkach a byva,
bud’ ve verzi plastové, nebo koZzené. Dle magazinu Highsnobiety symbolizuji ,,zip ties*
Virgilovo odhodlani ovlivnit zménu v jakémkoli prostoru, ve kterém se pravé nachdzi.180
Dulezité je védét, ze jakmile je zip tie jednou odstranén, nejde znovu piipnout a hodnota

produktu tak klesa.

Jednim z rozpoznéavatelnych znameni znacky a nezbytnym doplitkem v Satniku od roku
2016 se stal 200 metrit dlouhy ,,Industrial Belt, ktery nejprve vysel v zafiveé Zluté barve,
poté byl ale vidén 1 v bilé, Cerné, cervené Ci svétle rizové. Jeho délka byla kdysi tak

matouci, ze Off White nakonec muselo udélat videonavod, jak je mozné ho nosit.!8!

.. Je dileZité poznamenat, Ze miij styl designu je reakcni. Premyslim o vécech na zdklade

trhu. 7182

Obrazek 69: Zip tie on Obrazek 70: Virgil Abloh  Obrazek 71: Virgil Abloh Obrazek 72: Pop Smoke
shoes (Hbx) Industrial belt (GQ, 2017) (Pinterest) (Complex)
6.4.6. Typografie

Na pocatku Sedesatych let vytvofil Jock Kinneir a Margaret Calvert systém znaceni pro
britské Zeleznice. Navrhli pismo nazvané “Rail Alphabet”, které bylo mozné pouzit v Sesti

hmotnostech. Nejleh¢i vdha v tomto systému se jmenovala “Off White”. Toto pismo je

180 Highsnobiety.com, 2018 [online]. 4 POSSIBLE REASONS WHY OFF-WHITE PRODUCTS COME
WITH ZIP TIES. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/virgil-abloh-off-white-zip-
ties/>.

181 Highsnobiety.com, nedatovano [online]. Off-White™ Shows Us the Right Way to Wear Its "Industrial
Belt". [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2017/8/off-white-industrial-belt-how-to>.

182 )32¢.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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bezpatkové a je znamo svou jednoduchosti a skvélou Ccitelnosti i béhem rychlejsiho
pohybu. Prvni loga znacky pouzivaji pravé tento typ pisma. Krom¢ toho znacka vyuziva
patkové 1 bezpatkové pismo Helvetica Neue Bold, které se Casto objevuje v mnoha
navrzich, kolekcich a produktech znacky Oft-White, véetné pouziti v charakteristickych
uvozovkach. Tento typ pisma byl vyvinut jiz v roce 1957 a stal se vSudypfitomnym.
Pouziva jej mnoho znacek jako Panasonic, BMW, NASA nebo American Apparel. V
¢lanku magazinu 032c¢, Abloh pfirovnava pismo k vystraznym pruhim, které spojuji
nesourodé motivy v kolekcich Off-White. ,, Diagonaly mi pomahaji vyresit velky problém,
Jjak vzit spoustu nahodnych veci a nechat je byt jednim. To je mysleni Helvetica. To je

mysleni architektury. 183

Od roku 2023 je znackou pouzivan font s ndzvem “bookish”, ktery navrhl designér Niklas
Ekholm v roce 2013 jako soucast kolekce Helsinki Type Studio. Patkovy font, inspirovany
typografii novodobéjsich knih a plakatd, piisobi elegantné a evokuje dojem moderniho
minimalismu.184 “College Bold” navrZzeny Matthew Welchem je typ old school pisma

vyuzivany universitami, které mizeme vidét u nékterych produkt znacky Oft-White.
6.4.7. Barevna paleta

Znacka se rozhodla pouzivat jednoduchou ¢ernobilou paletu. Postupem Casu do své palety
ptidali barvu ,,Sage®, coz by se dalo ptelozit jako ,,8alvéj®, ktery ma odstin mezi bilou-
svétle zelenou az modrou. Od roku 2022 maji ve své paleté 1 kralovskou modi a svétle
rizovou. Produkty maji velice Casto oranzové dopliiky jako napt. zip hang tag na botech.
Pro své ready-to-wear kolekce vyuzivaji mnohem kiiklavéjsi, sytéjs$i a poutavéjsi barvy

jako Zlutou, oranzovou, fialovou, modrou, ¢ervenou, fuchsiovou nebo neonové zelenou.

PANTONE

PANTONE PANTONE PANTONE PANTOMNE PANTONE PANTONE

WFFFFFF Weblded #6600 #e05a00 #8cH79% #000000 #050422

Obrazek 73: Barevna paleta (Obrazek autorka)

183 Highsnobiety.com, 2018 [online]. WHY DOES VIRGIL ABLOH PUT EVERYTHING IN "QUOTES?".
[cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/virgil-abloh-off-white-quotation-marks/>.

184 Fontswan.com, nedatovano [online]. Off White Font. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://fontswan.com/
off-white-font/>.
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6.4.8. Baleni

Jedine¢nou vlastnosti Off-White je jeho baleni pii nakupu. V zdvislosti na konkrétnim typu
produktu, ktery si objednate, bude informace o jeho funkci uvedena bud’ na plastovém
sacku, nebo na krabici. Prikladem: slune¢ni bryle (“Sunglasess box”), kabelka (“Bag
box”). Tyto popisky jsou doplnény sloganem znacky “Defining the grey area between
black and white as the color Off-White™” vpravo, pfi¢emz vlevo je datum vzniku znacky,
a uprostied v dolni ¢asti krabice, je umisténo logo znacky. Krabice je kompletné v odstinu
»dage a k produktu je ptibalen pytlicek s ndzvem vyrobku. Na samotnych produktech se
nachdzi téz takzvany hang tag, tedy gelova visacka s ochrannou znamkou znacky.
Specialni tasky, pytlicky, boxy, ndhradni tkanicky, vSechny tyto prvky tvoii soucast baleni
znacky Off-White. Diky tomuto ptisobi zboZi na spotiebitele velmi osobné, nebot’ ukazuje,
ze do vzhledu obalu bylo vlozeno mnoho usili, ¢asu a kreativity. Virgilova inovace timto
odliSuje baleni od ostatnich znafek a umoziuje mu tim konkurovat nékterym navrhaiam.
Krabice jsou navic specidln¢ designovany na zaklad¢ kolaborace s jinymi znackami.
Krabice k parfémtim “Paperwork™ ¢i specidlni edice bot Nike, jsou velmi inovativnimi

ptiklady této spolupréce.

Postupem casu byl design krabice aktualizovan. Nové je uvedeno misto vyroby ,,.Designed
in Milan, Italy*, datum vzniku znacky je posunuto doprava, funkce produktu jsou umistény
doleva a nové logo je umisténo doprostied krabice. Navic byly pfidany obrazky ntzek,
které naznaCuji misto, kde mé byt krabice oteviena. Po roce 2021 prob¢hla dalsi
aktualizace. Nyni je krabice bild s detaily v kradlovské modré. Logo ve fontu bookish a rok

vyroby jsou vycentrovany. Krabice je zcela bez obrazki a pytlicek je stale soucasti baleni,

nyni jiz v barvé bilé s modrym logem znacky.

7777,
' " =paperwork"2
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Obrazek 74: Shoe box Obrazek 75: Perfume box  Obrdzek 76: Sachet Obrazek 77: Off White x
(fashionlaw) (Jamescropper) (Pinterest) Nike box (Farfetch)
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7. ANALYZA MARKETINGOVEHO MIXU ZNACKY

7.1. Produkt

Jednd se o damské a panské obleceni typu streetwear, sportovni ale i mix elegantniho a
lezérniho. Znacka nabizi riizné Casti obleCeni vcetné doplikl jako Sperky, penézenky,
kabelky, pasky a boty. Mikiny, kalhoty, tricka, bundy, kabelky a opasky jsou mezi
nejprodavangj$imi produkty znacky. Navrhy a motivy odévii kopiruji stejnou estetiku jako
symboly americkych ulic: Sipky, silni¢ni prvky a ptechody, aby komunikovali s existujici
komunitou. Toto pouziti vizudlniho kontrastu informuje spotiebitele o riznych klicovych

aspektech jejich kazdodenniho Zivota.

V roce 2020 byla kolekce rozsifena o home decor a piedstavuje kuchyniské a koupelnové
dopliky jako polstare, vazy, povleCeni, sedacky, rizné druhy nadobi, deky, hiebeny, lozni

pradlo, sklenicky, rucniky, zrcadla, deStniky, hodiny, zarazky do dvefi, rohozky.

Od roku 2021 Off-White téZ prodava détské obleceni vcetné bot a dopliki. A od roku 2022

maji kategorii beauty, kde nabizi parfémy, laky na nehty a sadu pigmentt na oblicej a télo.

7.2. Cena

Pro ocenéni svych produktii je pro znacku Off-White klic¢ové nejprve porozumét tomu, jak
jej vnima spotiebitel. Zakladnimi hodnotami znacky je Virgiliv kontakt s milenidly a
generaci Z. Off-White pfitahuje zdkazniky svym charakterem a identitou v podobé na miru
vyrobenych kust, jejichz navrh a vyroba stoji tisice. Za nejlevnéjsi polozky z odévni fady
muzeme povazovat dopliky jako ponozky (30-95 EUR), opasky (250-350 EUR),
penézenky (225-395 EUR), slunecni bryle (200-390 EUR), ndusnice (190-290), ale i tricka
(125-450 EUR). Nasleduji polozky stfedni kategorie, plavky (295-695 EUR), néhrdelniky
(320-850 EUR), kalhoty (475-1795 EUR), mikiny s kapuci (495-1150 EUR), crop topy (1
450 EUR) a kabelky (550-2000 EUR). Nasleduje vysoka tada, coz jsou bundy a sportovni
soupravy s cenou od 850 az do 4 500 EUR. Do zvlastni kategorie bych zaradila boty,
jejichz cena se pohybuje od 180 EUR a mtize vysplhat az do 1250 EUR, sukné (395-1250
EUR), denim (395-2250 EUR) a S$aty (395-3000 EUR). Nakonec mame exkluzivni

zakéazkové kusy, kde jsou konecné ceny utajeny s ohledem na ptani klienta.
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Edice doméacich potieb nabizi kancelaiské potieby jako poznamkovy blok (50 EUR), déle
domaci dopliky a kuchyiiské potieby, vcetné doplikii do koupelny. Od nejlevnéjSich
polozek v kolekci: sklenéna bréka (90 EUR), hiebeny (120 EUR), ruéniky (185 EUR),
podlozka na stil (200 EUR), rohozky (272 EUR), polstaie (295-395 EUR), sklenice a
keramické nadobi (250-495 EUR). Nejdrazsimi polozkami jsou vinéné deky za 950 EUR,
Inéné povleceni za 1 550 EUR a kiesilka ¢i zidle za 2 000 EUR.

Beauty edice ma téméf nejlevnéjsi polozky ze vSech kategorii: lak na nehty (33 EUR),
pigment (37 EUR), set pigmentd (130 EUR), parfémy (70-155 EUR), sety parfémua (220
EUR).

Ceny kolaboraci s jinymi znackami nebo designéry se Casto jesté zvysi, avSak to zalezi na
konkrétnim typu spoluprace a na produktech, o které jde. Znacka Casto vyuziva pratelstvi
Virgila s vlivhymi osobnostmi, kterym poskytuje exkluzivni kousky pted jejich oficialnim
uvedenim na trh. Z tohoto poté t&€zi u médii, modnich Casopisii a blogi, které vydavaji

moédni ¢lanky. V dobé, kdy se produkty dostanou do obchodl nebo jejich webové stranky

.....

Strategie ,,Premium Pricing® pfirozeng zajiSt'uje znacce vyjimecnou povést u kupujicich. Ti
predpokladaji, ze drazsi polozky maji vynikajici kvalitu a jsou pravdépodobné odlisné od
ostatnich produktd. Cena je stanovena na zdkladé rGznych faktort, jako jsou vysoce
kvalitni materialy zpracované specializovanymi Svadlenami. Vyrobni série jsou udrzovany
v malém az stiednim rozsahu zamérn¢, aby znacka ziskala popularitu a vytvotila rozruch.

Mnoho spotiebitelli je lakano k nakupu na zaklad¢ strachu z vyprodani zasob.

Abloh sdé¢lil internetovému magazinu 032c, ze se neboji, ze by si lidé nedovolili jeho
obleceni a vysvétluje cenovou hodnotu jeho znacky: ,, Nejprve, Zara a H&M, zkreslili cenu
a vnimani lidi, kolik néco stoji. Moje oblibené kosile jsou ve skutecnosti od Uniglo a stoji
ctyri dolary. Nemohu odsud poslat nic do Japonska za ctyri dolary! Je za tim cela velka
korporace. Mnozstvi, které vyrabim, je mnohem mensi. A lidé dostavaji normalni mzdu.
Druha cast, kdyz zvazujete cenu, je to, Ze je tu vstupni bod do konverzace, ktery déla néco
duveryhodného — takze muzete sedéet vedle znacek jako Margiela, Gucci, Givenchy, Lanvin
atd. Tyto znacky neuvidite prodavat tricko za 30 dolarii — a ja komunikuji se stejnou

demografickou skupinou, kterd tyto véci kupuje. A byt designérskou znackou s sebou nese
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dalsi naklady. Jen samotné predstaveni v Parizi stoji 200 000 dolaru. A prehlidky jsou pro
existenci jako soucast mody. Chci, aby se lidé ohlédli za 50 let a rekli si: , Lidi, ta

streetwear vec, bylo to vitbec diiveryhodné? “ Jde o to byt soucasti historie. “185

7.3. Distribuce

Obchody s luxusnimi znackami byvaji vzacné, ne vSechna velkd mésta musi nutné mit
misto pro vSechny luxusni znacky. Proto se kolikrat musi zdkaznici obratit na jiné prodejni
platformy (online) jako Farfetch, SSENSE, Cettire, Net-a-Porter a dal$i. Obecné luxusni
znacky maji své obchody situovany pouze na vyhlasenych modnich ulicich jako Fifth
Avenue v New Yorku, Avenue des Champs-Elysées v Pafizi, Galleria Vittorio Emanuele I
v Miléang, Parizska ulice v Praze. Nebo v prominentnich obchodnich domech jako Bergdorf
Goodman, Harrods, Bloomingdale's, de Bijenkorf, Selfridges ¢i v prominentnich zimnich

stfediskach napt. Courchevel ve Francii, St. Moritz ve Svycarsku nebo Aspen v Coloradu.

Off-White si je védoma, Ze umisténim svych produkti do obchodnich domt je zpisob, jak
ukazat vysoké standardy znacky. A proto je umisténa ve vSech prominentnich obchodnich
domech, které jsou vySe uvedené. Tyto obchodni domy urcuji jak populdrni a hodnotné se

znacky stanou.

Vylohy luxusnich obchodli obsahuji pouze minimum produkti, aby nezatéZzovaly
zékazniky a zachovaly si jedine¢nost a minimalismus. Jejich cilem je upoutat zakaznikovu
pozornost a vyzvat je at' nahlédnou dovnitf. Vnitfek obchodu je pak pfizplsoben
typickému barevnému spektru znacky a zdoben napt. mramorem, kovy a jinymi draz$imi
materidly. Velmi dilezitym osobnostnim faktorem je Skoleny persondl, ktery se o
zékaznika stard a preddva mu vize a hodnoty znacky a zachéazi s kazdym zakaznikem jako
by byl VIP. Zakaznici luxusnich znacek uptednostituji zazitky v prodejné namisto online

nakupovani.

,»Flagship store” je hlavnim a nejvétSim obchodem znacky, kde je oslavovéana a slouZzi k
rozSitovani povédomi o znaCce. Nachazi se zde cela tada produkti znacky. Jednim

takovym se muze chlubit Off-White, jejichz flagship store se nachazi v Hong Kongu.

185 032¢.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.
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Nabizi relaxacni zelenkavou odzu, ktera plisobi népadné a pritahuje pozornost, jak

kolemjdoucich, tak klientelu znacky.

,»Concept store” je typ obchodu, ktery je designové specidlni, vypravéjici piibéh a nabizi
zcela novy Zivotni styl a zna¢ce dava novy rozmér. Byvd zde neobvykli a omezeny
sortiment produkti uspotfaddany velmi kreativné a specialn¢ pro cilového zékaznika.
Dodavéd nam dojem vysoce luxusniho a individudlniho obsahu. Mnoho obchodt z této
kategorie nabizi zazitkové prvky, jako je kavarna nebo spolecensky prostor pro akce. Off-
White vlastni 56 concept obchodii po celém svété. Kromé produktli znacky nabizi téz
origindlni zazitek a inovace, které jsou pieneseny do prostoru, aby vypravély piibch
znaCky a mésta. Znacka se v kazdém mésté snazila probudit prostor, ktery odrazi charakter

meésta, ukazuje jeho tradi¢ni atmosféru a typické materialy.

V Miami mé& maloobchodni zastoupeni kazdd sebevédoma luxusni znacka a Off-White
neni vyjimkou. Zde obchod nabizi minimalistické spojeni betonu s kovovou konstrukci. Ve
mésté mody, v Pafizi se v obchodé€ nachazeji keramické stoly bézovych odstini a neonové
napisy, prostfedi obchodu vytvaii abstraktni reinterpretaci PatiZze. Obchod v Londyné je
velice skromné¢ a minimalisticky navrzeny a je témét cely v bilé barvé s doplinky
brutalistické architektury a piskovou betonovou pryskyfici napti¢ podlahami a sténami.
Pobocka v Milané je kombinaci dieva a mramoru, detaily jsou vyrobeny ze vseho
mozného, vcetné oceli, skla a travertinu. Cely obchod naznacuje myslenku ,,Cerstvé
natfezanych® stromid. Obchod v New Yorku nabizi prochazku jarnim Central Parkem s
dopliiky betonu a opét tak zaroven ukazuje ducha mésta. Obchod v Jakarté nabizi vyraznou
mramorovou podlahu s liniemi ¢erné a bilé a nabizi posezeni na draténém ocelovém gauci
z Virgilovy umélecké sbirky nabytku. V Shanghaii se obchod nachazi v proskleném
prostoru doplnéném ocelovym barevnym posezenim. Obchod v New Taipei nds pfivita
pfijemnym tUnikem z reality do svéta pfirodnich tonti s mosaznymi detaily. Kazdy z

obchodi nabizi néco specialniho a je jedine¢ny v jiném sméru.

Dalsi obchody se nachdzi v Casablance, Madridu, Rimé&, Forte Dei Marmi, Serravalle,
Zurichu, Athénach, Kyjevé, Mendrisiu, Bicesteru, Kuwaitu, Riyadh, Dubaji, Jakarté,

Singapuru, Kuala Lumpuru, Bangkoku, Macau, Manile, Cebu, Las Vegas a Roermondu.
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Obrazek 78: Milano (Nssmag, 2020) Obrazek 79: New York Obrazek 80: New Taipei
(Vogue, 2017) (Hypebeast, 2021)

Obrazek 81: Tokyo (Insideretail, Obrazek 82: Miami (Dezeen, Obrazek 83: Shanghai (Tumblr,
2021) 2020) 2017)

7.4. Marketingova komunikace

Oft-White kombinuje riizné strategie. K propagaci a informovani o novych kolekcich
pouziva predevsim event marketing, socialni sit¢ a modni prehlidky. Pomoci své vizualni
identity vytvaii zapamatovatelnost. Prostfednictvim celebrit a modell, jako je Rihanna,
Gigi Hadid, ASAP Rocky, Travis Scott a dalsi vytvaii ,,Awareness. Spolupracemi s jinymi
designéry, znackami a umélci posiluje svoji prestiz a ptitahuje pozornost novych zakaznikii
z ruznych oborG (hudba, graffiti, sporty, uméni). Exkluzivni udalosti jako predavani
Oscarti, Met gala, UCast na moddnich tydnech a dal§i znacku propojuji s luxusnim
lifestylem. Svymi retailovymi zazitky dodava zédkaznikim nezapomenutelny a inovativni
zéazitek. Soucasné¢ 1 neustalym inovovanim a svoji kreativitou znacka dokazuje
zakazniklim, Ze vnima jejich potifeby a ti se tak nikdy nenudi a nemusi se bat, Ze se znacka

stane stereotypni.
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8. ANALYZA MARKETINGOVE KOMUNIKACE ZNACKY

8.1. Analyza jednotlivych nastroji marketingové komunikace

8.1.1. Reklama

Oft-White se piedev§im zaméfuje na digitalni reklamu, tedy socidlni sit€¢ a online
kampané. Déle na vizudlni prezentaci skrz své moddni piehlidky, vylohy, obchody a
podporu mezi celebritami. Billboardy, plakaty nebo citylight znacka vyuziva ziidka a to
predevsim pii specialnich spolupracich napt. Off-White x Nike nebo Ikea. Jako ucténi
pamatky designéra se po jeho smrti objevilo nékolik billboardi s napisem ,,Virgil Was
Here* a ,,Forever. TéZ né€kolik designéri v roce 2022 vytvotilo pohyblivou grafiku pro

Ctyfdenni zéazitek béhem Miami Art Week jako poctu Zivota a odkazu s nazvem ,,Virgil

Abloh: The Codes®, kde vyzdvihuji jeho dlouhodobé partnerstvi se spolecnosti Nike.186

Obrazek 84: billboard ,, Virgil Abloh: The Codes “ (Katav.work, 2022)
Obrazek 85: billboard Soho (Collectivemedia)

Obrazek 86: plakat Off-White x Nike (Instagram, 2021)

Obrazek 87: billboard Off-White x Nike (Klekt, 2021)

8.1.1.1. Kampané

Znacka Off-White vytvari kampan pro kazdou novou kolekci ¢i spolupraci. Kampai se
vzdy sklada z umélecké série kvalitnich fotografii a videa a poté je sdilend na webovych
strankach znacky a Instagramu. Do kampani vétSinou zahrnuje znamé tvare jako Candice
Swanepoel, Luka Sabbat, Adut Akech, 21 Savage, Playboi Carti nebo Ian Connora. Znacka
se snazi v kampanich zlstat inkluzivni a komunikovat své hodnoty a proto zde ma

zastoupeni rtiznych etnickych skupin, télesnych typu, kultur a genderovych identit.

186 Katav.work, 2022 [online]. “Virgil Abloh: The Codes”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://katav.work/
Virgil-Abloh-The-Codes>.
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Obrazek 88: Campaign 2016 (Twitter, 2019)
Obrazek 89: Campaign 2019 (Hypebeast, 2018)
Obrazek 90: Campaign 2020 (Pinterest)
Obrazek 91: Campaign 2021 (Theimpression)

8.1.2. Sales Promotion

Off-White znacka neni zvykld poskytovat zaddné slevy na své produkty ani b&hem
klicovych svatki a udalosti. OvSem jini online prodejci, kteti jejich produkty pfeprodavaji
jako Farfetch, Ssense, Breuninger, ¢i Cettire, slevy v ramci svatkd poskytuji. Specialni
nabidky a soutéze znacka nabizi téméf vzdy pfi pfilezitostech jako otevieni novych
obchodt, pop-up, uvedeni novych kolekci a produktii ¢i limitovanych edic. Prezentace
produktl uvniti obchodu se 1i8i v zavislosti na lokalité. Obchod neni produkty pfesyceny a
samotné vitriny, stojany ¢i vystavni regaly vzdy reflektuji tematiku a barevnost znacky.
Mimotadné jsou umistény v obchodech instalace. Vyznamnou byla instalace “TEMPLE”,
modrého chramu pomalovaného graftiti ve spolupraci s KM20 a A.D.E.D umisténého do
obchodu v Moskvé.187 Po smrti Virgila se ve vSech Off-White obchodech na svété objevily

instalace zivych kvétin a vSechny dosavadni produkty znacky byly pfi této ptileZitosti

vyklizeny. Pamatku mohli uctit i fanousSci a pfijit umistit vzkaz ke kvétinam.

Obrazek 92: Graffiti installation 2017~ Obrdzek 93: Blooming flowers Obrdzek 94: Milano store
(Instagram, 2017) Miami store (Designboom, 2021) (Designboom, 2021)

187 Hypebeast.com, 13.11.2017 [online]. Off-White™'s KM20 Installation Gets a Graffiti Update. [cit.
2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2017/11/off-white-km20-aded-graffiti-space>.
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8.1.2.1. Vylohy

Vylohy znacky Off-White souhlasi s jeji ideologii a zlistavaji minimalistické, ale zaroven
kreativni. Diky své vizudlni atraktivit¢ vybizi zdkazniky k nahlédnuti do samotného
obchodu. Stile zde miZzeme nalézt konstrukéni a architektonické prvky, typické barevné
spektrum znacky v kombinaci s pokrokovymi materidly a pifipadnymi doplinkovymi
instalacemi. Off-White vylohy vnima jako uméni. Piikladem je spoluprace s luxusnim
domem Saks Fifth Avenue pro ktery znacka navrhla vylohy odrdzejici tuto tematiku v
ramci kolekce ,,capsule collection Fine Arts”. Vylohy byly designovany s ohledem na
obory jako malifstvi, sochafstvi, architektura, hudba, literatura, a herectvi. Zazitek v tomto
obchodnim domé¢ byl obohatén o seznam skladeb, ktery sam ptipravil Abloh.188 Mimo to
roku 2018 znacka vyzdobila své vylohy kvétinami, typickymi uvozovkami a aby zachovali

minimalistickost do vylohy postavili pouze jednu figurinu. Roku 2022 vraci zpét do

Patizské vylohy konstrukéni prvky spolu s kolekci “Spaceship Earth™.

Obrdazek 95: Saks Fifth Avenue Obrazek 96: Kolekce 2018 Obrazek 97: Paris store
(Fashionweekdaily, 2019) (Facebook, 2018) (Instagram, 2022)

8.1.3. Public Relations

Off-White si zakladd na pozitivnich vztazich s vlivnymi celebritami, kterym obvykle
poskytuje kolekce dfive nez zdkazniklim, coZ zvySuje pozornost médii 1 spotiebitelt. Dale
je zve do prvnich tad piehlidek, na launch udalosti a obléka je na rizné prestizni udalosti
jako Met Gala. Diky tomu znacka zlstava v poptedi viditelnosti. Vytvareni kampani,
otevirani pop-up obchodi, udrZzovani vztaht s jinymi designéry a médii, v€etné kazdodenni

spravy informaci na webu a socidlnich sitich je pro znacku samoziejmosti. Dale dava do

188 Fashionweekdaily.com, 25.8.2019 [online]. GIGI HADID AND JIMMY FALLON HELP OFF-WHITE
CELEBRATE ITS NEW COLLECTION FOR SAKS. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://
fashionweekdaily.com/off-white-fine-art-saks-fifth-avenue/>.
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poptedi svého zakladatele Virgila Abloh, ktery se velmi aktivné ucastnil rozhovori pro

mddni Casopisy jako Vogue, Business of Fashion, Highsnobiety a dalsi.

8.1.4. Pfimy marketing

Znacka Off-White se zaméfuje na zasilani e-mailovych newsletterti, kde poskytuje
informace o novych kolekcich a spolupracich. V ramci pfimého kontaktu se zédkazniky si
dava celkové zalezet na luxusnim baleni produktl. Socidlni sité vyuziva ve velké mife.
Off-White provozuje svlij vlastni e-shop, kde zdkaznici mohou pravidelné nakupovat
dostupné produkty. Velice Casto poradd komunitni udalosti jako pop-up obchody s jinymi

designéry a znackami pro zdkazniky, coz zahrnuje 1 exkluzivni kolekce a spoluprace.

8.1.5. Event a Guerilla marketing

Poradani udalosti je velkym synonymem znacky Off-White. Znacka celkové tento typ

marketingu vyuziva k budovani povédomi, zvySeni prodejli a zanechavani dédictvi.

8.1.5.1. Pop-Up

Luxusni modni znacky vcetné Off-White vytvareji exkluzivni produkty nebo omezené
edice, které jsou k dispozici pouze na urcitych mistech napt. na mddnich ptehlidkach, v

pop-up, flagship nebo concept store. Timto zpiisobem vytvari exkluzivitu a poptavku.

»Pop-Up store” je obchod, ktery je docasny, objevuje se na konkrétnim misté a propaguje
konkrétni fadu produktli. Prostory byvaji velmi malé, a mohou se objevit i v obchodnim
centru. Jsou ¢asové omezené v rozmezi dntl, tydnii az mésicii a poté bud’ zanikaji nebo se

pfesouvaji jinam.

Znacka Off-White vytvafi pop-up obchody v celku casto opét piedev§im v radmci
spolupraci s jinymi znaCkami. V roce 2016 oteviela znacka pop-up obchod na rok v
Maxfield Gallery (Hollywood) a pojmenovala ho ,Estate Sale”. Byly zde nabizeny
limitované kousky obleceni i nabytek.!8% Téhoz roku uvedl ASAP Rocky a ASAP Bari svou

znacku Vlone na trh spolu se specialni kolekci a kolaboraci Off-White a pop-up obchodem

189 Hypebeast.com, 9.12.2016 [online].A Look Inside the Off-White™ Pop-Up at Maxfield. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://hypebeast.com/2016/12/off-white-maxfield-la-pop-up>.
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ve spoleCném prostoru. Prostor se nachéazel ve skladé¢ s vyzdobou graffiti, kde byla

nainstalovana u-rampa. Pop-up zde byl na 15 dni.190

Roku 2017 se limitovand edice obleCeni znacky Off-White objevila na pop-up dua Daft
Punk v Hollywoodu. Cely prostor byl naplnén ikonickymi pfilbami dua, fotografiemi a
polaroidy, rekvizitami a dalSimi uméleckymi dily.19! Téhoz roku byly otevieny pop-up
obchody ve spolupraci se znackami: Nike ke kitu spoluprace “The Ten” v Sydney, a

Maxfield “Guns N' Roses Was Here* spolu s dal§imi designéry jako Amiri a Palm Angels.

Béhem Patizského tydnu mody v roce 2018 byla oteviela pop-up kavarna, kterd se
nachazela na velmi lukrativnim misté, a to v Parizském obchodnim domé Le Bon Marché,
ktery je velmi oblibeny mezi mistnimi. Na misté bylo prodavano i1 nékolik specidlnich
potravin jako popcorn s pfichuti Matchy, modfe zbarvena voda s nazvem ,,blue magic”
nebo ,,modni tydenni sada pro preziti”, kterd obsahovala energetické a vitdlni népoje a
limitovanou edice tri¢ek.!92 Prostor byl otevien po dobu jednoho mésice jako kolaborace se

znackou Wild & The Moon.

Téhoz roku byl otevien pop-up obchod v Japonsku s nazvem ,,Off-White Shinjuku Men’s
Isetan Pop-Up” na pocest vystavy v Kaikai Kiki Gallery. TéZ zde byla uvedena kolaborace
tasek a kabelek mezi Off-White a Shinjuku Isetan. V ramci tohoto pop-up obchodu byl
spuStén meésicni customizacni event ,In Order”, pficemz kazdy prodany kus byl
customizovan a upraven podle pofadi, v jakém byl zakoupen. O par mésici pozdéji byl
spustén druhy customizacni event, tentokrat ve spolupraci s flagship obchodem znacky

Aoyama, kde si zakaznici mohli pfizpusobit obleceni dle svého gusta a vybrat si potisk.193

190 Hypebeast.com, 15.4.2016 [online]. ASAP Rocky & ASAP Bari Launch VLONE Pop-Up in Downtown
LA With an Off-White™ Collaboration. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2016/4/aap-
rocky-aap-bari-unveil-vlone>.

191 Hypebeast.com, 7.2.2017 [online]. Daft Punk's First-Ever Pop-Up Shop to Include Off-White™ and
Gosha Rubchinskiy Collaborations. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/2/daft-punk-
first-ever-los-angeles-pop-up-shop>.

192 Hypebeast.com, 27.2.2018 [online]. Look Inside the Off-White™ x Le Bon Marche Pop-Up Cafe. [cit.
2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/2/off-white-le-bon-marche-cafe-paris>.

193 Hypebeast.com, 26.4.2018 [online]. Off-White™ Tokyo Announces Second Customization Pop-Up Event.

[cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/4/off-white-tokyo-second-customization-pop-up-
event>.
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Béhem stejného roku Off-White otevielo pop-out s ndzvem “Bedroom” ve spolupraci se
znackou Hirshleifers. V obchodé¢ Abloh poradal loterii, kde bylo dvacet fanouski
vylosovano, pti¢emz ziskali par bot Nike Air Force 1, ktery si poté mohli nechat od Virgila
upravit dle svych piedstav.!94 Velmi specialni byl téz pop-up obchod ve spolupraci s Nike v
Shanghai, kde si zadkaznici mohli produkty sami “customizovat”. Pop-Up byl otevien prave
pro Shanghai Fashion Week 2018 a zarovenn kvili vydani novych Nike Air VaporMax
tenisek.195 Pro Paris Fashion Week 2018 byl otevien pop-up ve spolupraci s lkeou
pojmenovany “Still Loading”, se znackou Hankyu s ndzvem “Landscape” v Tokiu a Jimmy

Choo pop-up v Galeries Lafayatte.
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Obrazek 98: West Hollywood Pop-  Obrazek 99: Paris Pop-Up Café Obrazek 100: Shinjuku
Up Estate Sale (Hypebeast, 2016)  (Hypebeast, 2018) Isetan (Sugimoto68, 2018)

V roce 2019, kdy Off White vydalo kolekei bot “ODSY-1000", znacka hostovala specialni
pop-up obchod umistény v kvétinarstvi hotelu Costes v Patizi. Pop-Up pojmenovali
ptihodné¢ “FLORAL SHOP”. Byli zde téz predstaveny nové modely bot ,,Vulcanized®,
»2.0° a ,Jitney bag®“. Zakaznici k ndkupu dostavali bilé¢ riZe spolu s bavlnou.1% O par
meésicl pozdéji znacka oteviela pop-up s nazvem “LEATHER GOODS” v Soho v New
Yorku, kde nabizela ddmské kozené zbozi. Téhoz roku byly otevieny pop-up se znackami
Ikea béhem London Fashion Week, Nike ke spolupraci “The Ten” v Atlanté, Rimowa v
Hong Kongu a Black Coffee v Sandton City.

194 Jamericanamanhasset.com, 29.10.2018 [online]. Virgil Abloh Celebrates New Off-White "Bedroom"
Shop at Hirshleifers. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.americanamanhasset.com/fashion-news/
virgil-abloh-celebrates-new-white-bedroom-shop-hirshleifers/>.

195 Hypebeast.com, 31.5.2018 [online]. Virgil Abloh & Nike's Air VaporMax "Black" Takes Centerstage at
Shanghai Pop-Up. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/3/nike-virgil-abloh-the-ten-air-
vapormax-off-white-black-pop-up-shanghai-china-2018>.

196 Hypebeast.com, 16.1.2019 [online]. Off-White™ to Drop Exclusive “ODSY-1000" at "FLORAL SHOP"
Pop-Up. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2019/1/off-white-odsy-1000-floral-shop-
exclusive>.
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V roce 2020 znacka oteviela opét pop-up na Paris Fashion Week tentokrat s kolekci Sperkti
a slunecnich bryli na $pi¢kové Rue Saint-Honoré. Druhy pop-up se nachazel v Galeries
Lafayette na Champs-Elysées, kde bylo prodavano panské a ddmské obleceni a dopliiky.!97
ZnaCka oteviela pop-up ve spolupraci s luxusnim streetwearem Feuille v Kanadském
Vancouveru, ktery se nachéazel ptimo ve sklenéné chodbé mezi CF Pacific Center a tfetim
poschodim Holt Renfrew. Kolekce byla prezentovana v pfedélaném prostoru, ktery mél

vyjadfovat ,,sofistikovanou modernost*.198

Uvedli jsme si jen nékteré pop-up obchody, které znacka Off-White oteviela at’ uz sama ¢i
ve spolupraci s jinou znackou nebo designérem. VSechny tyto pop-up maji spolecny prvek,

jsou tématicky a designové zafizené s filozofii znacky. Jsou umistény ve specidlnich

prostorech, a nabizeji na misté ptidanou hodnotu jako vlastni customizaci, loterii a kvétiny.

Obrazek 101: Nike x Off White Obrazek 102: Flower Pop- Obrazek 103: Vancouver Pop-Up
Pop-Up (Hypebeast, 2018) Up (Complex, 2019) (Retail-Insider, 2020)
8.1.5.2. The Met Gala

The Met Gala je vysoce prestizni spolecenskd udalost, ktera se kona kazdy rok a je
potadana ve prospéch Institutu kostymi Metropolitntho muzea uméni v New Yorku,
moédnim Casopisem Vogue. Prezdiva se ji téz ,,Nejvetsi noc mody*. Na tuto udélost jsou
zvani jen osobnosti, které jsou vnimany jako kulturné relevantni pro soucasnou spolecnost

napii¢ riznymi sférami, véetné¢ mody, filmu, televize, hudby, divadla, obchodu, sportu,

197 Fashionnetwork.com, 24.2.2020 [online]. Off-White opens pop-up at Paris Fashion Week. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://ww.fashionnetwork.com/news/Off-white-opens-pop-up-at-paris-fashion-
week, 1190112 html>.

198 Retailinsider.com, 13.9.2020 [online]. Off-White Opens Unique Vancouver Pop-Up. [cit. 2024-7-3].

Dostupné z: <https://retail-insider.com/retail-insider/2020/09/off-white-opens-unique-vancouver-pop-up-
photos/>.
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socidlnich médii a politiky. Od hostli se ocekava, ze budou odpovidat ,tématu‘ této

prehlidky, obvykle v haute couture.!¥°

Virgil Abloh a jeho znacka Off-White se poprvé objevili na Met Gala roku 2017, kdy
navrhnul Saty pro Liu Wen. Téma znélo ,,Rei Kawakubo/Comme des Gargons: Uméni
mezi“. Roku 2018 obléka Kendall Jenner, kterda méla na sob¢ nejprve celobily komplet, a
poté se prevlékla do svétle modrych kratkych Satd s nabozenskou tematikou na met gala
afterparty. Jako dalsi se zde objevil Michael B. Jordan v pruhovaném obleku doplnéném
paskem Off-White a oranzovym detailem na rukavu. Téma roku bylo ,,Nebeska téla: Mdda
a katolickd predstavivost™. Roku 2019 se Virgil Abloh Met gala netcastni, ale téma znélo
»Camp: Pozndmky k moddeé“ a objevuje se zde Serena Williams v neonové zlutych

teniskadch Off-White x Nike, pfi¢emz jsou zde i vystaveny Off-White “Little Black Dress”.

Téma pro rok 2021 znélo ,,V Americe: Lexikon moédy*, Abloh udalost navstévuje ve svém
vlastnim navrhu, ale pod znackou Louis Vuitton. Po smrti Virgila Abloh se na Met Gala
2022 objevuje Kylie Jenner v Satech inspirovanych jeho posledni kolekci. Téma pro tento
rok znélo ,,V Americe: Antologie médy*. Ke svému outfitu se Jenner vyjadiuje ,, Virgil a ja
jsme méli jit do Met spolecné, nez se to v roce 2020 odlozZilo“ a v Instagramovém
prispévku dale zminuje ,, Dnes vecer oslavit V a jeho neuveritelny odkaz pro mé skutecné
znamena svét. S pokorou nosim tyto Saty a ctim svého talentovaného krasného pritele.

Citili jsme té dnes vecer Virgile a milujeme té navzdy. 200

Obrazek 104: Liu Wen Obrazek 105: Michael B.  Obrazek 106: Kendall Obrazek 107: Kylie Jenner
2017 (Twitter, 2017) (Businessinsider, 2021) Jenner 2018 (Scmp, 2023) (Glamourmagazine, 2022)

199 Wikipedia.com, 29.2.2024 [online]. Met Gala. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://en.wikipedia.org/wiki/
Met Gala.

200 Pagesix.com, 4.5.2022 [online]. Kylie Jenner explains why she wore a wedding dress to Met Gala 2022.

[cit. 2024-1-17]. Dostupné z: <https://pagesix.com/2022/05/04/kylie-jenner-explains-her-wedding-dress-at-
met-gala-2022/>.
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8.1.5.3. Cerveny koberec

Kromé Met Gala znacka Off-White obléké celebrity 1 na dalsi udalosti jako je pfedavani
riznych ocenéni, filmové premiéry, sportovni udalosti, talk show, afterparty médnich
udalosti, veCefe a oslavovani novych magazinovych vydani, koncertové turné nebo
udalosti, kde se oslavuji hudebni a filmové talenty. Mezi nimi je napiiklad: Oscar Vanity
Fair Party, Grammy Awards, CFDA Fashion Awards, People’s Choice Awards, MTV
Movie Awards, CMT Music Awards, BRIT Awards, Tony Awards a dalsi udalosti.

8.1.5.4. Médni prehlidky
,,Moje prehlidky jsou dokumenty “ tik4 Virgil pro The Guardian.20!

Znacka od roku 2015 uspotadala mnoho piehlidek, coZ je velmi interaktivni forma pro tisk
a elitni celebrity a zplsob, jak je informovat o nejnovéjsich kolekcich. Zakomponovani
téchto vlivnych osobnosti do udalosti, je samo o sob¢ propagaci, pficemz obsah je sdilen
skrz socialni sit¢ a modni média. Na piehlidkach si Abloh dava velice zaleZet a dalo by se
fici, ze celd znacka modnimi prehlidkami zije. Nejde jen o modu, ale o vétsi métitko a
zanechani dopadu a odkazu budoucim generacim. Znacka vytvaii zazitky a vypravi

ptibchy. Jejich pozvanky byvaji téz specialni a inovativni.

Svoji prvni vétsi prehlidku Virgil Abloh potadal v roce 2015 na svoje 35. narozeniny, kdy
ptedvedl jarni/letni kolekci pro rok 2016 s ndzvem “Off-Day”. ,, Chci prosadit koncept
predvadeni pred publikem v Parizi,“ prohlasil v zakulisi béhem piehlidky a pokracuje
,,Chci, aby to bylo pripominkou toho, Ze se stile jedna o uméleckou formu — nejen o
obleceni, ale také o to, aby se lidé shromazdili v mistnosti a vytvorili okamzik, ktery jim

otevire mysl. “202

A toho také docilil a pfedvadi druhou mddni piehlidku panské kolekce s nazvem “Don’t
Cut Me Off” pro podzim/zimu na slavném Pafizském tydnu mody v roce 2016. Od toho
dne znacka predvadi pravidelné na Pafizském tydnu mody. Toho samého roku predvadi

Ready-To-Wear kolekci pro podzim/zimu s nazvem “A Pretty Woman®, kde jsou hosti

201 Theguardian.com, 10.3.2018 [online]. Kanye West collaborator Virgil Abloh: 'My brand started in the
alleys of the internet'. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.theguardian.com/fashion/2018/mar/10/
interview-virgil-abloh-fashion-designer-off-white-princess-diana>.

202 Vogue.com, 30.11.2015 [online]. SPRING 2016 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2016-ready-to-wear/off-white>.
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Mee

piivitdni neonovym napisem ,,Zjevn¢ jste na Spatném misté*. Napis cituje prodavacku,
ktera urazila postavu Julie Roberts ve filmu Pretty Woman. Abloh se o ptehlidce vyjadtuje:
., Celym smyslem show je, Ze to je nyni novd krajina. Tato divka je Julia Roberts. Ona
nepotiebuje modu, moda potrebuje ji.“?03 Kolekce uvadi nékteré znamé kousky s
Carravaggiem nebo feckym malifem Giorgio de Chirico. Je doplnéna metalickymi detaily
a dzinovou spolupraci labelu Levi’s. Zajimavym kouskem je tricko s ilustraci Chateau
Marmont a napisem ,,Mas ale sttl?* Abloh zminuje ke kolekci slovo “drahé” a mluvi o
ném jako o postoji: ,, To je normalni kabat. Mohl byt koupen v sekaci, ale zpiisob, jakym to
nosi, to vypada draho. “Drahé* je nejvétsi modni slovo. Je to nejvétsi novy modni slang.
Cilem neni utracet tuny penez. “204 Uvedeni kolekce na tydnu mody predchazelo video

sdilené¢ na webovych strankéch zachycujici zabery ze zakulisi vyrobniho procesu.

Pro jaro 2017 uvadi kolekci s nazvem “Mirror Mirror”, kterd ukazuje obraz PatiZzské
architektury. ,, Znacka muze byt stara 100 let, ale vnéjsi fasada versus to, co je za ni, miize
byt zcela odlisné,” vysvétlil ke kolekei. Pfi této prehlidce dal nékterym hostlim
jednorazové fotoaparaty, aby dokumentovali okamzik z riznych perspektiv. Fotografové
byli po skonceni piehlidky pozadani, aby fotoaparaty vratili.205 Vyskytovaly se zde kousky

ve spolupraci se znackou Umbro, punkem inspirované detaily, motivy §tira, a rockové

potisky kapel napft. bratii Gallagherovi.

Obrazek 108: Off-Day Obrazek 109: Don't Cut  Obrazek 110: A Pretty Obrazek 111: Mirror
2015 (Vogue, 2015) Me Off (Vogue, 2016) Woman 2016 (Vogue, 2016) Mirror (Wmagazine, 2016)

203 Vogue.com, 8.3.2016 [online]. FALL 2016 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-2016-ready-to-wear/off-white>.

204 Wwd.com, 8.3.2016 [online]. Off-White RTW Fall 2016. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://wwd.com/
runway/fall-ready-to-wear-2016/paris/off-white/review/>.

205 Vogue.com, 26.6.2016 [online]. SPRING 2017 MENSWEAR. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/spring-2017-menswear/off-white>.
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Pro jaro 2017 uvadi Ready-To-Wear kolekci “Business Woman”, pficemz pozvanka na
udalost zahrnovala rtizovou business kartiCku s napisem “All Access” a opét kolekei
pfedchazelo behind the scenes video. Prehlidka se zabyvala mySlenkou pracujici Zeny,
kolekce zacala fadou modrych pruhovanych kosili a pokraovala pfes Cervené vyrazné
obleceni az do elegantnich i1 jednobarevnych kouski, které¢ jednoznacné imitovali Zenské

zmény a promeény v typu prace. ,,Je to povznesené, luxusnéjsi a s durazem na vkus. Snazil

vvvvv

Téhoz toku uvadi panskou kolekci s nazvem “Seeing Things”. Molo je lemovano biizami a
spadanym listim a 1 v samotné kolekci jsou velmi vyrazné detaily zlatych listi. Ke kolekci
se vyjadiil: ,, Ucelem bylo dat néco nositelného do popredi, ale ze starsi generace, pomoci
objevné myslenky, ze mlddi je nestarnouci.* Vogue tuto myslenku interpretuje jako: ,,Jak
jeho znacka roste, zdrojovy materidl také“.207 Show zahajil Gryvkem z knihy ,,Ways of
Seeing® zesnulého spisovatele Johna Bergera a poté prehral tehdy nevydanou skladbu tria
rappertt Migos, nyni zndmou pod nazvem ,,T-shirt™ a pokracoval skladbou Milese Davise.
Déle vydavd damskou podzimni kolekci s nazvem “Nothing New”. Nazev kolekce
pojmenoval jako odpovéd’ na rozhovor pro GQ Style s Rafem Simonsem. Béhem piehlidky
vysvétluje v zékulisi: ,, Tu kritiku jsem konecné slysel nahlas, coz je skvélé. Pro mé to byl
odrazovy mustek premyslet o tom, co delam a proc to déelam — Zit s touto frazi a rozpoznat,
co to znamend.“ Kolekce obsahovala obleceni s denimem, flitry, samety, latky potazené
Swarovski kaminkami a potisky s dily Marcela Duchampa. Kolekce téz zahrnovala
vyrazné kozacky s napisem ,,For Walking®. Mezi modelkami, které se prehlidky ucastnily

je Bella Hadid a Hailey Baldwin (nyni Hailey Bieber).

Pro jaro/léto 2018 Abloh pfipravil panskou kolekci s ndzvem “Temperature”, ktera je
reakci na dnesni intenzivni politické klima. Samotnd kolekce byla inspirovana romanem
451 stupiit Fahrenheita od Raye Bradburyho a pfedstavena na veletrhu Pitti Uomo ve
Florencii. Uvodni ukazkou byl Zivy pienos basni promitanych na budovu zaméfovanych na

syrskou a palestinskou krizi. Byla zde promitnuta napf. basen ktera znéla ,,Vojak tika,

206 Vogue.com, 29.9.2016 [online]. SPRING 2017 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z:
<https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2017-ready-to-wear/off-white>.

207 Vogue.com, 19.1.2017 [online]. FALL 2017 MENSWEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-2017-menswear/off-white>.
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ackoli tva kulka proleti bundou az k mému srdci. Ty. Neptitel. M¢é nezabijes. Basné byly
oziveny umélkyni Jenny Holzer, ktera zvolila basné od autorky Anny Swirszczynske. V
rozhovoru pro WWD Abloh prohlasil, Zze show je ,, vysoce ovilivnéna soucasnou dobou, ve
ktere se nachazime, a mysli si, Ze existuji relevantni témata z hlediska politiky ““ a dodal, Ze
je to nejdilezitéjsi sbirka, jakou kdy ud¢€lal.208 Jako pozvéanka slouzila oranzova tricka s
pokyny zachranné vesty a zadnim ndpisem ,,Nikdy neodpustim oceanu,” coz je fadek od
iranského reziséra a scenaristy Omida Shamse, kterému se podatilo utéct z Iranu do
Evropy. Tricko ma upozornit na skutecnost, Ze se mnoho stovek lidi utopilo pfi pokusu o
prechod Stredozemniho mote ze Syrie a Afriky v nadé€ji na lepsi zZivot, a tato tragédie stale

pokracuje. Toto vé€domi pfimo ovlivnilo design jeho kolekce: ,,Zaméroval jsem se na

zdchranny clun, barvy, varovani, plast. ‘209

Obrazek 112: Business Woman 2017 (Vogue, 2016)

Obrazek 113: Seeing Things 2017 backstage (Hypebeast, 2017)
Obrazek 114: Nothing New 2017 (Vogue, 2017)

Obrazek 115: Temperature 2018 (Faz, 2018)

Abloh uvadi téz damskou kolekci pro jaro/Iéto s ndzvem “Natural Woman” inspirovanou
Princeznou Dianou k 20. vyroci jeji smrti. V ¢ele s modelkami jako Kaia Gerber, Jourdan
Dunn, Romee Strijd nebo Naomi Campbell, kterd show zakoncila. Abloh stravil mésice
studiem Dianinych obrazkii a modnich vystielkii ze kterych postupné extrahoval a
pretvaiel novou modni kolekci. Objevily se zde i1 kabelky s nazvy casopist Time, Life a

People se kterymi Diana méla riznorody vztah. Dale t¢hoz roku uvadi panskou kolekei pro

208 Hypebeast.com, 15.6.2017 [online]. Off-White™'s 2018 Spring/Summer Collection Is a Response to
Today's Intense Political Climate. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2017/6/off-white-
virgil-abloh-2018-spring-summer-collection-pitti-uomo>.

209 Vogue.com, 15.6.2017 [online]. SPRING 2018 MENSWEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/spring-2018-menswear/off-white>.
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podzim/zimu s nazvem “Business Casual”. V kolekci se nachazeji spoluprace se znackami
Gore-Tex, Timberland a Nike Air Jordan. Pfehlidku navstivila fada vlivnych jmen ze svéta
uméni, mody a hudby jako Future, Miguel, Takashi Murakami, Alexander Wang, Jerry
Lorenzo, Luka Sabbat a Sarah Andelman z Colette.21 Pro podzim 2018 ukazuje Ready-To-
Wear kolekci s nazvem “West Village”, kde predstavil odvazné potisky s naznakem

tapiserie a jezdecké kozaCky v modrych odstinech. Kolekce vychazi ze serialu Sex ve

mésté s hlavni mizou pro tuto kolekci - Carrie Bradshaw.

Obrazek 116: Natural Woman 2018 (Elle, 2019)  Obrazek 117: Business Obrazek 118: West Village
Casual 2018 (Vogue, 2018) (Journaldesfemmes, 2018)

Péanska kolekce pro jaro 2019 s nazvem “Jim Stark™ byla inspirovana americkymi rebely,
prijima postoje mésta New York a zahrnuje jednoduchy styl Jamese Deana, potisky Barta
Simpsona, a byla doplnéna o grafitti umelce Dondi White a zakladatele této tematiky mezi
lety 1970 a 1980. Byl téz ptedstaven kufr ze spoluprace Off-White a Rimowa, Dr. Martens
kolaborace, nové pary bot Nike a denimové kousky ve spolupraci s Ev Bravado.2!! Druha
jarni kolekce s nazvem “Track & Field”, predstavila mezindrodni modelky (Kendall
Jenner, Bella Hadid, Kaia Gerber) po boku Zenskych atletek. “Atletika je misto, kde
soutezite. Ma to zaklad, neni to jen obleceni pro obleceni,” tikd Abloh ke kolekei.

Vytvoreni nové estetiky, tim zZe spojite dveé veci, které spolu nesouvisi.” je podle n¢j heslo,

210 Hypebeast.com, 17.1.2018 [online]. Off-White™ Reworks Classic Suiting With Fall/Winter 2018
Collection. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2018/1/off-white-2018-fall-winter-paris>.

211 Dappertappermagazine.com, nedatovano [online]. OFF-WHITE — Spring 2019. [cit. 2024-13-3].
Dostupné z: <https://dappertappermagazine.com/off-white-spring-2019/>.
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kterym se fidi. Jednim z pfikladl této estetiky je tylova sukné spolu s plesovymi Saty

doplnéna o prvky od Nike a teniskami, které byly ptredstaveny na piehlidce.2!12

r

Prehlidka panské podzimni kolekce pro rok 2019 s ndzvem “Public Television” vyuziva
neonove zelenych barev skoro jakoby pfipominaly green screen béhem televizniho vysilani
pocasi. Piehlidka zahrnovala kousky s americkym televiznim seridlem ,,Mister Rogers
Neighborhood®, sportovni kousky a sety ze spoluprace Gore-Tex.2!3 Virgil Abloh pired
ptehlidkou informuje, ze: “7Ti z nas, kteri vyrustali u televize a privalu reklam a obrdzkii ve
skutecnosti formuje nase prostiedi a utvari nas pohled na svét.” Svou priehlidkou

upozornuje na to ze: “Je to zla povaha televize. Televize vypadd uprimné, ale zjevné

neni. 214

Obrazek 119: Jim Stark Obrazek 120: Track and Field 2019 Obrazek 121: Public Television 2019
2019 (Hypebeast, 2018) (Fashionista, 2018) (Fashionista, 2019)

Podzimni ptehlidka 2019 s nazvem “His and Hers” zahrnovala kousky s kostkovanym
vzorem inspirovanym Rockford Speedway, zavodni drahou Nascar pobliz Virgilova
rodného mésta Rockford. K piehlidce zminil: “Kultura zavodnich aut derby. Jedna z veci
se kterymi jsem vyristal na predmesti Ameriky, byla na okraji mé vize. Je to hra na

Sachovnicovou vlajku - cil. 215

212 Vogue.com, 27.9.2018 [online]. SPRING 2019 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z:
<https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2019-ready-to-wear/off-white>.

213 Vogue.com, 16.1.2019 [online]. FALL 2019 MENSWEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-2019-menswear/off-white>.

214 Wwd.com, 16.1.2019 [online]. Off-White Men’s Fall 2019. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
wwd.com/runway/mens-fall-collections-2019/paris/off-white/review/>.

215 Vogue.com, 28.2.2019 [online]. FALL 2019 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-2019-ready-to-wear/off-white>.
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Modni piehlidka pro jaro/léto 2020 s nazvem “Plastic” nesla myslenku, kterd se tykala
masové produkce materiali. Kolekce zahrnovala mnoho plastének a outfiti pomalovanych
graffiti a abstraktnimi tvary vcetné spoluprace s Nike a New Yorskym umélcem Lenny
McGurr aka Futura. Pfed zacatkem piehlidky byl ptehran hlas zpévacky Bjork, ktera zde
mluvila o tématu ,,odlehlosti v perspektive, ktera proudi krajinou Islandu. Abloh chtél
touto kolekei fici, Ze z kultury ze které pochdzi jak on, tak McGurr (hip-hop a graffiti)
zaCaly byt graffity vnimany jako forma vandalismu, nikoli uméni. ,,Ale stejne tak jako
malovani na boku vlakii metra, bylo soucasti scény, tak Futura byl vystavovan s
Basquiatem a Keithem Haringem. Byl na tom, co se diive povazZovalo za okraj, ale nyni,

postupem casu, mizeme videt, Ze krasa Basquiata je také krdsou Lennyho, Futura. “216
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Obrazek 122: His and Hers 2019 (Tratenor) Obrazek 123: Plastic 2020 (Thejakartapost, 2019)

Jaro 2020 pftineslo ptehlidku s nazvem “Meteor Shower”, kterd byla uvedena nahravkou
hlasu Dr. Mae C. Jemison, prvni ¢ernosky, ktera cestovala vesmirem na palub¢ raketoplanu
Endeavour. I pfestoze se Abloh této prehlidky osobné neti¢astnil vzhledem k zdravotnim
potizim, tak k ni poskytl poznamky, kde uvadi, ze “Zakladnim konceptem je ilustrovat
zenskou silu. Ukazat, zZe jeji duch je neznmicitelny prirodnimi silami. Dokadze odolat
'meteorické sprse' jak metaforicky, tak i fyzicky”. Poznamky téz odkazovaly na meteorické
kratery, které byly viditeln¢ zastoupeny na obleceni ve form¢ ndhodnych kruhovitych dér.
Jedna z kabelek “Jitney” byla tak prod€ravena, ze to byl technicky ,,nefunkéni predmeét*.
Podle Abloha byly diry ,, grafickym ztvarnénim kraterii vytvorenych padajicim kamenem “.
V poznamkach uvadi i podobnost kratert se Svycarskym syrem a proto se béhem piehlidky

objevovaly 1 helmy “Cheesehead”, které tradi¢né nosi fanousci na sportovnich akcich ve

216 Vogue.com, 29.6.2019 [online]. SPRING 2020 MENSWEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/spring-2020-menswear/off-white>.
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Wisconsinu, ktery je znadm praveé jako mlécny stat. A bere to té€z jako poctu University of
Wisconsin, kterou kdysi navstévoval. Kromé vesmirné podivané a minimalismu 90. let,
piehlidka nabidla spolupraci s francouzskymi designéry Ronanem a Erwanem

Bouroullecovymi.2!7

Na podzim/zimu 2020 uvadi panskou kolekci s ndazvem “Tornado Warning”, kterou
vysvétluje jako: ,,Mate zemé horici, mate hrozby svétove valky. Na mikrourovni mate v
Parizi stavky, pri kterych se nemiizete ani pohnout. Takze je to jako, jak chdpete vsechny ty
zmatky? Veérim spise v optimismus nez v pesimismus.”’ Piehlidka byla zahajena zivym
vystoupenim stepafe Cartiera Williamse. Pii této pftilezitosti Abloh step oznaluje za
ztracené¢ uméni. Modni prehlidka predstavila i spolupraci s Louvrem a Air Jordan 5.
Zaroven byla predstavena nova vizudlni identita znacky v podobé nového loga s obli¢ejem
potapéjici se osoby. ,,Myslim, Ze je poSetilé verit, Ze cokoliv ziistane navidy, zvlaste v
trendech a mode. Mam zdjem zustat v rytmu, ve kterém se kultura a moda pohybuji, a
myslim si, Ze se veci vyvijeji. Jsem uplné jiny designeér, nez kdyz jsem zacinal, a reaguji na
riizneé veci”, prohlasil Abloh. ,, Obvykle bylo mym étosem najit citat od nékoho jiného, kdo
by za mé mluvil, ktery dava kontext. Ale ted, misto toho abych nasel slova nékoho jiného,

tak jsou to ma viastni slova - jsou jako rizené vypraveni.”, tekl designér v zakulisi.2!$

Dalsi kolekce pro podzim/zimu 2020 s nazvem “Slightly Off” je inspirovand graffiti a
fadou kravskych vzort. Je zde piedstavena nova spoluprace Air Jordan 4 a Arc’teryx. ,,Je
to kanadska znacka, kterou kazdy na svété povazuje za luxus. Takze jsou v modeé stejné jako
haute couture”, poznamenal Abloh ke znac¢ce Arc’teryx. Prehlidky se ziicastnilo mnoho
supermodelek z 90. let jako Carolyn Murphy nebo Yolanda Hadid. ,,Jednoznacné
zaujimam prostor, ktery reprezentuje mou vychovu, miij pohled na vnéjsi klima — ve vztahu
k tomu, co se déje mimo primysl, ne uvniti. Etos Off-White je, Ze to neni jen obleceni. Moje
inspirace a motivace je spise na urovni lidskosti*, fekl Abloh tésné ptfed piehlidkou

¢asopisu Vogue.219

217 Wwd.com, 26.9.2019 [online]. Off-White RTW Spring 2020. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
wwd.com/runway/spring-ready-to-wear-2020/paris/off-white/review/>.

218 Wwd.com, 15.1.2020 [online]. Off-White Men’s Fall 2020. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
wwd.com/runway/mens-fall-collections-2020/paris/off-white/review/amp/>.

219 Vogue.com, 27.2.2020 [online]. FALL 2020 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-2020-ready-to-wear/off-white>.
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Obrazek 124.: Meteor Obrazek 125: Tornado Warning 2020 Obrazek 126: Slightly Off 2020
Shower 2020 backstage  backstage (Mvcmagazine, 2020) (Thestar, 2020)
(Dazeddigital)

Béhem pandemie COVID-19 Abloh piedstavil svou novou kolekci pro jaro/léto 2021 s
nazvem “Adam is Eve” skrz “Imaginary Tv”. Imagindrni televize je digitalni stanice na
webové strance Off-White, kterd ma divaky ponofit do audiovizudlniho svéta ve kterém
Ablohova generace vyristala. ,,Show na runway nestaci. To, co svét nyni potiebuje je
televize. Je to smisend platforma, ktera spojuje modu, umeéni a kulturu, nikoli za ucelem
marketingu nebo jen prinasSeni energie, ale skutecné Off-White zastupujici umélce, *
vysvétlil v zakulisi Virgil.220 Abloh chtél vytvofit média, na které se da koukat a tim mysli
ty na kterych vyrostl, sledovani BET a MTV, a chce je zachovat ve vécech, které déla, i
kdyz jsou modernizované. Runway byla realizovana jako multimedialni zazitek a
sebevyjadieni talentu, kde jsou predvadény dovednosti v mnoha riznorodych prostiedich,
které rozviji uméleckou plsobnost labelu za hranice pouhého obleCeni. Jde o to, aby
znacka byla zakomponovana v lidech, ktefi maji schopnosti a hlas. Mizeme zde vidét
vystoupeni dvaceti umélcti a mezi nimi je napiiklad rocker Mdou Moctar nebo Tai Chi
olympionicka Liang Biying. Umélci byli vybrani Virgilem tak, aby zachytily ,,univerzalni
pristup ke kreativité®. ,, Chci se propojit a vytvorit globalni sit’ a spojit kreativitu a zaroven
katalyzovat fadu emoci. Zijeme ve svété a v dobé, kterd je jiz z velké casti digitdlné nativni.
V ramci samotné kolekce jsem chtél zachytit, jaké to je byt clovekem prave v tuto chvili“,

uvedl Abloh v pozndmkach.22! Cilem tohoto projektu je spolecnost, kterd umoZziuje

220 Wwd.com, 4.7.2021 [online]. Off-White RTW Fall 2021. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://wwd.com/
runway/fall-ready-to-wear-202 1/paris/off-white/review/amp/>.

221 Hypebeast.com, 2.2.2021 [online]. Off-White™ SS21 Represents the Many Channels of "Imaginary TV”.
[cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2021/2/off-white-spring-summer-2021-collection-
imaginary-tv-runway-show>.
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svobodu identity, at’ vypadate jakkoliv. Kromé dédictvi v zdpadoafrickych tradicich Abloh
svou znacku Off-White pouziva k vymazani genderové konformnich hranic. “Miluji nyni
svobodu Off-White muze. Kdyz se podivdte na to, jaka je znacka v ulicich oproti tomuto
navrhu, libi se mi, Ze je tu nesoulad. Je to moje vyzva k reakci na to, jak vypada moda v
roce 2021, na rozdil od toho, jak vypadala v roce 2019, po tomto velkém povstani a téchto

velkych emocionalnich svédectvich. 222

Po pandemii Covid je prezentovana prvni fyzickd pifehlidka pro podzim/zimu 2021 s
nazvem ‘“Laboratory of Fun” a Abloh se k ni vyjadtuje: ,, Vite, beru si rok 2020 k srdci.
Kdyz jsme sedéli doma a sledovali, jak se svét obraci vzhiiru nohama, existovaly velmi
Jjasné pokyny o tom, jaky je modni prumysl a v co (lidé) doufali, Ze se vyvine. Takze tohle je
Jjako velky problém. V podstate, kdyz zacnou modni prehlidky, jak se budeme chovat a jak
se vratime zpét? 223 | Psal jsem si do deniku, Ze Off-White by mél byt dospéely. Co to
znamena byt mladou znackou v sedmeém, osmém roce? Uz jsem tekl, Ze je to znacka pro
mladé, ktera sousedi se streetwearem — a jsem frustrovany, kdyz necitim evoluci, a zprava
se stava monotonni. Citim, Ze se svet zménil”, pokraCuje Abloh. Tentokrat se jednd o
damské a panské obleceni dohromady - tedy unisex. ,, Vzdy jsem veril v rozmanitost na
vSech koncich spektra. Vék, pohlavi, orientace — pokud jde o reprezentaci toho, vite, Ze se s
tim vyporadame, jak nejlépe umime“, tikd Abloh ke kolekci. Tentokrat v kolekci Cerpal
inspiraci ze svého zdzemi v architektufe a nedavné spoluprace s némeckou elektronickou
firmou Braun. Kolekce se vyznaCovala hranatymi tvary a uvolnénymi siluetami
zdiraznénymi odvaznymi barevnymi volbami, industrialnimi detaily, vyfezy a napadnym
brandingem.224¢ Mddni piehlidku poté zakoncila zpévacka M.ILA. svym vystoupenim.

Takze kromé obleceni je zde misto pro ucinkujici. A jak fekl Abloh: ,,Jde o reprezentaci

222 Yogue.com, 2.2.2021 [online]. Virgil Abloh Adds Broadcaster to His Résumé With the Launch of
Imaginary TV and His See-Now, Buy-Now Spring Collection. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/spring-2021-ready-to-wear/off-white>.

223 Vogue.com, 4.7.2021 [online]. FALL 2021 READY-TO-WEAR. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
www.vogue.com/fashion-shows/fall-202 1-ready-to-wear/off-white>.

224 Hypebeast.com, 5.7.2021 [online]. Off-White™ Introduces its "Laboratory of Fun" With Fall 2021 Ready-
to-Wear Collection. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2021/7/off-white-fall-2021-
laboratory-of-fun-ready-to-wear-collection-show-watch>.
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mladé generace, ne o prodej obleceni. A Imaginarni televize je muj modni komunikacni

systém “.225

Rok 2022 je smutnym rokem pro znacku Off-White i Virgilovi ptatelé, vrstevniky a
fanouSky. Spolu s rokem vyvstala otdzka, co bude se znackou a jejim dédictvim. Novy
kreativni feditel Ibrahim Kamara a tym Off-White pfindsi posledni kolekci Virgila pro
podzim/zimu 2022 do Palais Brongniart na Pafizsky moddni tyden a dali ji nazev
Spaceship Earth: an Imaginary Experience”. Show ptedstavuje Ready-to-Wear kolekci a
zaroven vysoce modni fadu, ktera je popsana jako Virgiliv pohled na haute couture. Rada
byla navrZena Virgilem a dokoncena tviréimi tymy a spolupracovniky, s nimiz Abloh
spolupracoval. Nejprve piisla na tadu prezentace Ready-to-Wear kolekce, kterou
predstavili napt. Serena Williams, Jim Jones, Honey Dijon a Ian Isiah a byla zahjena
uryvkem z rozhovoru s Pharrellem Williamsem v roce 2020, ktery pojednaval o
porozumeéni ,,kodim®. ,, Sdilejte kody... sdilejte strategie. Spousta z nas na to musela prijit
sama... v tom délame chybu. Cim vice z nds se nauci kédy, tim silnéjsi jsme. “226 Poté pfislo
na fadu 28 haute couture styll, které predvedly supermodelky jako Cindy Crawford,
Naomi Campbell, Helena Christensen, Karen Elson, Bianca Balti, Karlie Kloss, Candice
Swanepoel, sestry Bella a Gigi Hadid, Kendall Jenner, Amber Valletta, Adut Akech a Kaia
Gerber. VSichni tak uctili navrhafovu pamatku tim, ze se vydaly po ranveji doprovazené
velkymi bilymi vlajkami s néapisem “Question Everything” okolo tipytivého
extravagantniho lustru. Ten den byla vysildna tato mddni prehlidka ve 100 vylohach po
celé Parizi a televize byly instalovany do butiki, holi¢stvi nebo Iékaren. Kolekce byla plna
symbolismu a byla pojata jako 6da na Sarah Jessicu Parker v roli Carrie Bradshaw. K
dispozici byly i nenoSené Saty pro Kylie Jenner na Met Gala 2020. Byla zde odhalena
specialni kolekce ,,EQUIPMENT™ s jihokorejskou znackou POST ARCHIVE FACTION
a spoluprace s MIDNIGHT STUDIOS z roku 2016. Mezi navstévniky bylo mnoho
osobnosti napfi¢ vSemi pramysly jako naptiklad: Rihanna, ASAP Rocky, Idris Elba, Luka

Sabbat, Carla Bruni, Pharrell Williams, generalni feditel¢ Louis Vuitton a New Guards

225 Wwd.com, 4.7.2021 [online]. Off-White RTW Fall 2021. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://wwd.com/
runway/fall-ready-to-wear-202 1/paris/off-white/review/amp/>.

226 Hypebeast.com, 1.3.2022 [online]. Off-White™'s Fall 2022 Ready-to-Wear Collection Continues Virgil's
Creative Legacy. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://hypebeast.com/2022/2/oft-white-fall-2022-ready-to-
wear-collection-runway>.
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Group, navrhati véetné Nigo (Kenzo), Jonathan Anderson (Loewe a JW Anderson), Olivier
Rousteing (Balmain), Matthew Williams (piedtim Givenchy, nyni 1017 ALYX 9SM), Jerry

Lorenzo (Fear of God), Marcelo Burlon, Grace Wales Bonner nebo Guram Gvasalia

(Vetements).227

Obrazek 127: Adam is Eve Obrazek 128: Laboratory ~— Obrazek 129: Spaceship ~ Obrazek 130: Spaceship

2021 (Footwearnews, Of Fun 2021 Earth: an Imaginary Earth: an Imaginary

2021) (Fr.fashionnetwork, 2021)  Experience 2022 Experience
(Footwearnews, 2022) (Interviewmagazine, 2022)

8.1.6. Vystavy

Znacka Off-White a soucasny japonsky umélec Takashi Murakami spole¢né jiZ nékolikrat
spolupracovali na riiznorodych vystavach. Kromé spoluprace na sitotiskovych trickach,
kabelkach a botach spolu v roce 2018 uspotfadali vystavu s nazvem “AMERICA TOO”,
ktera nabizela uméni s obrazy, sochy, zdvésnymi platny, napisy z LED diod a neony, v
kombinaci loga Off-White s charakteristickymi znaky duhovych kvétin a barvami umélce
Takashi Murakami. Déle spolupracovali na sérii vystav pro Gagosian (v Londyné¢ a Patizi).
A v roce 2019 se jejich spolecna tvorba dostala do HRY Space v New Yorku, byla moznost
shlédnout dila Murakamiho s logem Off-White, kvétinové polstare a koberce z kolekce
IKEA. ,,HRY SPACE* byl zalozen Royem Huangem a spojuje ,,zaZitek z maloobchodu s

vystavami uméni muzejniho kalibru‘.228

, V uméleckem svéte existuje zona nadrazenosti a existuje pocit, Ze vytvarné umeéni je

nejcennéjsi a ma nejvyssi postaveni. Moje spoluprace s Virgilem se snazi vytvorit néco, co

227 Fashionista.com, 1.3.2022 [online]. fashionista.com. [cit. 2024-13-3]. Dostupné z: <https://
fashionista.com/2022/03/off-white-fall-2022-collection-review>.

228 Highsnobiety.com, 2020 [online]. SEE A HOST OF VIRGIL ABLOH & TAKASHI MURAKAMI
ARTWORK FOR FREE AT NEW NYC GALLERY. [cit. 2024-1-17]. Dostupné z: <https://
www.highsnobiety.com/p/virgil-abloh-takashi-murakami-hry-space/>.
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I3

fekl Takashi Murakami o spolupraci s Virgilem Abloh na

je zcela mimo tento ramec.’

vystave. 229

[ \ ~—

Obrazek 131: AMERICA TOO (Gagosian)  Obrazek 132: Murakami Obrazek 133: HRY Space
and Virgil Abloh (Philips) (Highsnobiety, 2020)

8.1.7. Sponzoring
Znacka Off-White se Gcastni riznych udalosti a projektd v rdmci modniho, kulturniho a

hudebni primyslu, vcéetné charitativnich iniciativ zabyvajicich se tématy boje proti

rasismu, podpory vzdélavani, nebo ochrany zivotniho prostfedi ¢i socialnimi tématy.

Po Virgilové smrti ma znacka Off-White néjaké rozdélané resty a je mezi nimi napiiklad
spoluprace s fotbalovym klubem AC Milan jako oficialni ,,kurator stylu a kultury* klubu.
Znacka tak poskytuje obleCeni pro muzské a Zenské fotbalové tymy po celou sezéonu roku
2022/2023. Znacka téZ podporuje nadaci Fondazione Milan, kterd se snazi poskytnout
mladym lidem v chudobé pftilezitost rlst a rozvijet svij talent. Oba subjekty zdlraziuji
sdilené hodnoty ,,zaclenéni, rovnost a socidlni spravedlnost®. Casper Stylsvig, feditel
piijma pro AC Milan spolupraci okomentoval: ,, Toto partnerstvi je ambiciozni projekt
zahrnujici dvé inovativni a globalni znacky. Jako klub mame velmi definované zasady.
Kulturni zaclenéni a rovnost jsou v popredi naseho podnikani. Takze jsme hrdi na to, Ze se
miizeme vydat na tuto cestu s Off-White, se kterou sdilime spolecnou vizi a poslani. “ Tento
zévazek, zaméfeny na oslavu lidskosti, stavi na vizi ,,I Support®, kterou ptedstavil Virgil
Abloh v roce 2020 a je v souladu s hodnotami AC Milédn a manifestem RespAct, kde jsou

hraci a fanousci povzbuzovani, aby vyjadiili své myslenky na idedly a zménu.230

229 Tamtéz

230 Complex.com, 5.10.2022 [online]. AC Milan Announce Off-White™ As New Style & Culture Curator.
[cit. 2024-1-18]. Dostupné z: <https://www.complex.com/style/ac-milan-off-white-collab>.
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8.1.8. Product Placement

Oft-White je zapojeno do product placementu v ramci filmu, serialt i videoklipli. V roce
2023 se objevuje jejich bunda a boty ve filmu ,,You People* a univerzitni bunda na postave
Tej Parkera v Rychle a Zbésile 10, v animovaném filmu Entergalactic z roku 2022 se
nachazi obleCeni znacky vcetné billboardu s Virgilem Abloh. Déle se znacka objevuje ve
filmu ,,Me Time* v hlavni roli s Markem Wahlbergem, ktery ma tricko dokonce na sob¢, a
ve filmu ,,The Musical“. V mnoha serialech (2019 - 2023) je spatieno obleceni Off-White:
Tom Swift, Atlanta, Grown-ish, And Just Like That, Queens, Cobra Kai, American Horror
Story série 10, Power Book II: Ghost, Run The World, Family Reunion, Black Lightning,
Grand Army, Emily in Paris, Sneakerheads, The Chi, Insecure, #blackAF, Empire, Power,
Ray Donovan, Daybreak, Get Shorty, Ballers, Rap Sh!t, Power Book IV: Force, The Other
Black Girl, Swagger, Sundae, A Dream Deferred, Bel-Air, East New York, Harlem.23!

Obleceni lze spatfit i v nekolika hudebnich videoklipech: “Juicy” od Tyga a Doja Cat
(2019), “Light It Up” od Tyga a Chris Brown (2019), “Tyler Herro” od Jack Harlow
(2020), “Pick Up” od Quavo a DaBaby (2020), “The Box” od Roddy Ricch (2020).

Zaroven se Oft-White objevuje i v textech predevsim rapovych songi:

“Sold Out Dates” od Gunna: “My jacket Off-White, don't mean that it's beige”
* “Power” od G-Eazy: “I’m dipped in Off-White, I'm probably off white”

* “ASAP Ferg” od NAV, Metro Boomin a Lil Uzi Vert: “I see you wearing Off-White, but

you know, I bought it first*

* “Location” od Dave a Burna Boy: “Money moves, Off-White shoes, Came straight from

Virgil Abloh*
» “She Bad” od Cardi B: “I wear Off-White at church*

* “Virgil” od Quality Control & Quavo: “White, and it's snowin, Off-White, and it's

snowin‘

231 Productplacementblog.com, nedatovano [online]. Off-White Product Placement Database. [cit.
2024-1-18]. Dostupné z: <https://productplacementblog.com/tag/off-white/page/5/>.
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Obrazek 134: AC Milan Obrazek 135: Tyga in Juicy Obrazek 136: Fast X Obrdzek 137: Emily in
(Complex, 2023) (Productplacementblog, (Productplacementblog,  Paris(Productplacementblo
2019) 2023) g 2020)

8.1.9. Mobilni marketing

Off-White znacka ma svoji aplikaci, ktera je pfizpiisobena pro mobily. Funguje stejné jako
webové stranky znacky s tim rozdilem, Ze nyni aplikaci mizeme mit stale u sebe jednim
kliknutim a objednanim. Nabizi wishlist a lokalizator nejblizSich Off-White obchodt. Je
velmi prételska pro zdkazniky a da se zde jednoduse zorientovat. MoZnost mobilni platby

je soucasti aplikace.

Kromé aplikace ma Off-White na Snapchatu obleCeni z kolekce podzim/zima 2021, kde
lidé mohou obléknout své avatary. Mohou si i virtualné vyzkouset obli¢ejové masky, které
Off-White uvedlo na trh béhem pandemie Covid. Soucasné je tak miiZze nosit i1 jejich

avatar.

Obrazek 138: Miij Avatar  Obrdzek 139: Snapchat Obrazek 140: Off-White mobile app (Appadvice,
(Viastni foto) Avatar (Milled) 2022)
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8.1.10. Viralni a obsahovy marketing

,, [ronie je v dnesni dobé nejucinnéjsim zpusobem komunikace*, ¥ikd Abloh. Jeho jemné,
ale promyslené kroky divaka zaujmou a povzbudi je, aby sdileli jeho praci, dokud se

nestane viralni.232

Znacka Off-White vénuje znacnou pozornost svému obsahu na webu, socidlnich sitich,
videich a fotografiich z modnich piehlidek, spolupracich a prezentaci svych novych
kolekci. Obsahovy marketing je pro znacku dulezity v celkovém kontextu. Mezi obsahovy
marketing lze zatadit i nékolik knih znacky Off-White a jsou jimi: You Cut Me Off (2016),
Midnight Studios/Off-White “Glitter” (2016), Hot Mess/Off-White “Woman” (2017), Off
White “Overdocumentation” (2017), Artwork (2019), “Meteor Shower” (2020) a Nike/
Abloh “Something's Off” (2020). Témer vSechny vytvory, kolekce a spoluprace Virgila

Abloh se stanou viralni.

Jedna z nejvyraznéjsich ptitomnosti na socidlnich sitich ma spoluprace s Nike, ktera stale
ziskava pozornost zejména poté, co Abloh zakazniky vyzval, aby sdileli své customizované
boty. Dalsi velmi uspéSnou virdlni spolupraci, je kolekce Ikea. Tuto jedine¢nou kolekci
domaécich potieb a nabytku vyrobila IKEA ve spolupraci s Virgilem v roce 2019. Tato
limitovana kolekce se nazyva ,,Marker Ad*“ vyvolala obrovské ocekavani mezi fanousky az
do té miry, ze se tvorily dlouhé fronty a zakaznici se doslova prali o produkty. Pred
oficidlnim uvedenim do prodeje byly nékteré kousky z kolekce poskytnuty celebritdm a
sdileny na socialni sitich. Soucasti kolekce byl napiiklad zeleny koberec ptipominajici
travnik s napisem “WET GRASS”, ¢erno-Sedy koberec “KEEP OFF”, Cerveny koberec *
BLUE”, ¢erny koberec “GREY”, koberec s pixely a vrcholky hor s napisem “STILL
LOADING” a rohozka, co vypada jako uctenka z Ikei. Kolekce neobsahovala pouze
koberce, ale nabizela 1 nasténné hodiny s napisem “TEMPORARY”, taSky, které
pfipominaly zmackany papir s napisem “SCULPTURE”, faleSny obraz Mona Lisy s USB
pfipojenim, povleceni na pefinu a polstare, dievéné zidle, dveini zarazky, poli¢ky ¢i naradi

s napisem “HOMEWORK?”. Kolekce kombinuje minimalismus s uméleckymi detaily,

22 Highsnobiety.com, 2018 [online]. WHY DOES VIRGIL ABLOH PUT EVERYTHING IN "QUOTES?".
[cit. 2024-7-3]. Dostupné z: <https://www.highsnobiety.com/p/virgil-abloh-off-white-quotation-marks/>.

108



humorem a Virgilovymi typickymi prvky napi. uvozovky. Virgil Abloh ke kolekci

prohlasil: “Etosem kolekce je piidat anonymnim objektiim umnou kvalitu. 233

“Virgil prenasi moderni design do soucasného kontextu. Interpretaci historie a tradice

svym viastnim jedinecnym zpiisobem vytvari design, ktery velmi oslovuje nasi dobu.”,

prohlasil Henrik Most, kreativni vedouci v IKEA. 234

Obrazek 141: Obrazek 142: IKEA Collection (Tkea) Obrazek 143: "KEEP
SCULPTURE" Bag (Ikea) OFF" Rug (Pinterest)

8.1.11. Customizace

Vlastni ptizpisobeni a upravy znacka Off-White poskytuje po piedchozi domluvé s
designérem. Tato moznost je k dispozici predev§im pro celebrity a ve vyjimecnych

piipadech i pro zakazniky v ramci néjaké udalosti.

Hailey Bieber, si nechala v roce 2019 navrhnout personalizované krajkové svatebni Saty od
Virgila v ramci Off-White znacky. A jak sama fekla ¢asopisu Vogue, nechtéla tradi¢niho
svatebniho navrhare, ale nékoho, kdo by umél zakomponovat jeji osobni styl, ktery je silné
ovlivnén streetstylem. Tésné pod Svem otevienych zad je ndpis “Wedding Dress” vysity
koralky, zatimco logo znacky v podobé Sipky se nachdzi po celych Satech. Dokonalou
soucasti je metrovy zavoj s napisem “Till Death Do Us Part”, na kterém neunavné
pracovalo deset ¢lent designérského tymu. Giorgia Gabriele byla druhou nevéstou, ktera si
nechala vyrobit personalizované 3aty od Virgila Abloh roku 2021. Saty jsou celé z krajky s

vysokym limcem, otevienymi zady a dlouhymi rukavy, kde je Cervené vySity ndpis

233 Jkea, [online]. MARKERAD Limited Collection. [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: <https://www.ikea.com/
es/en/new/markerad-limited-collection-pub039b6a3 1>.

234 Tamtez
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»Andrea's hand here®“. Jejim nastdvajicim manzelem byl generdlni feditel Off-White,

Andrea Grilli a proto par tehdy dostal i customizované tenisky s napisem ,,Just Married*.235

Dalsim personalizovanym vyrobkem byl pasek Off-White s napisem “Testing” na zakazku
pro rappera ASAP Rockyho v roce 2016. Tento pfedmét rappera poté doprovazel ve
videoklipu “A$AP Forever”, dale s nim byl vidén na fashion weeku a poté i na turné. Dalsi
produkty, které Abloh navrhoval jsou: trenckot pro Hailey Bieber, oblek pro Solange
Knowles na udileni cen CFDA 2016, rizové Saty pro Bellu Hadid na CFDA 2017 nebo
outfit pro Serenu Williams na French Open 2019. Po Virgilové smrti miZeme narazit na
custom obleeni od nového kreativniho feditele, Ib Kamary: Beyoncé na turné

Renaissance, modry oblek pro Ushera a vlastni par Air Jordan 4 na vystoupeni Super Bowl.

Jednou z moznych uprav, které znacka umoziovala zédkaznikiim, byla ve spolupraci s
Nike “The 507, kdy si zdkaznici mohli ptizpisobit své Off-White Nike Dunk. Mnoho lidi
ptivodné nevédélo, k Cemu jsou boty dodévany s tolika dopliikky. Na Twitteru se proto
Abloh vyjadtil: ,, Konecnym ndapadem bylo, Ze vSechny ty extra tkanicky a zavazovani na
zip Ize pouZit se vSemi ostatnimi pary bot a vyrobit si vilastni verze tenisek Off-White™ 236

Zkratka vSe vede k tomu, ze Abloh chce podporovat kreativitu. VSechny tyto kousky, které

Virgil vyrobil na zakdzku jsou extrémné vzacné a jedinecné, coz zvysuje jejich hodnotu.

Obrazek 144: Belt for Obrazek 145: Wedding Obrazek 146: Off-White x  Obrdzek 147: Bella Hadid
ASAP Rocky (Warloeshop) dress (Vogue, 2019) Nike Dunk (Twitter, 2021) CFDA (Vogue, 2017)

235 Lofficiel.at, 28.7.2021 [online]. Marry like Hailey: Make your way to the altar in a personalised lace gown
by Virgil Abloh. [cit. 2024-3-12]. Dostupné z: <https://www.lofficiel.at/en/fashion/hailey-bieber-wedding-
dress>.

236 Twitter.com, 23.8.2019 [online]. Clockwork. [cit. 2024-3-12]. Dostupné z: <https://twitter.com/virgilabloh/
status/1164951529314488320?

ref src=twsrc%S5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed% 7Ctwterm%5E1164951529314488320%7Ctwgr%SEb2
876c245ce009b664c7b48d019fab064f0474a8% 7Ctwcon%SEsl &ref url=https%3A%2F%2Fhypebeast.com
%2F2019%2F8%2Fvirgil-abloh-off-white-nike-sneaker-customization-accessories>.
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9. ONLINE MARKETINGOVA KOMUNIKACE ZNACKY

9.1. Analyza jednotlivych nastrojia

., Moje znacka byla vytvorena z Instagramu, ne ze stranek Vogue. Neexistoval zZadny

casopis, ktery by Sel spravnym tempem. A tato myslenka zacala s Pyrexem. *“ 237

Abloh véfi, Ze centrem je internet a socidlni média. ,, Kazda mikina, kterd jde do svéta,
ovliviiuje kazdou druhou. To je feed, to je Instagram a vytvari smycky, protoze se vsichni

navzdjem pozoruji. *“ 238

Znacka Oft-White vyuziva nejvice socialni sit¢ vzhledem k tomu, Ze jejich cilova skupina
jsou teenageti a mladi dospéli, kteti jsou znaly socidlnich médii. VSechny kampané, behind
the scenes zabéry, rozhovory s Virgilem ¢i mdédni ptehlidky, spoluprace se znackami a

celebritami, rizné projekty a nové kolekce sdili online.

A dalsi velka cast toho je influencer marketing. ,, Nyni jsme v bode, kdy jsou influenceri
stejné velci jako média. Pokud mate tolik fanouskii a prodavate mikinu s kapuci za 30

dolaru, miizete prodat mnohem vice, aniz by o tom casopisy kdy psaly. “, fika Abloh.239

9.1.1. Socialni sité

Off-White cili na spotiebitele, ktefi jsou vysoce aktivni az zdvisli na socialnich sitich.
Zapojuji se do interakci, zvetejituji obleCeni a fotografie znacky Off-White a peclivé
sleduji vSechny jeji kroky. Abloh publikum zna moc dobte a vi, co chce, vi, Ze chce stale
néco nového, a Ze se musi stale pfizplisobovat zménam, protoZe tento typ publika rychle
omrzi stereotypni kroky.

ZnaCka ma ucet na Instagramu, X (Twitteru), Facebooku, Tik Toku, Youtube a Vimeo. V
soucasné dob¢ ma znacka 10,3 milionu followers na Instagramu, 364 tisic followers na
Facebooku, 211 tisic sledujicich na platformé X (diive Twitter), 188,6 tisic followers na
Tik Toku a 17,4 tisic odbérateli na Youtube. Samotny zakladatel Virgil Abloh ma na

Instagramu 6,8 milionu sledujicich.

27 032c.com, 26.3.2018 [online]. VIRGIL ABLOH: “Duchamp is my Lawyer”. [cit. 2024-7-3]. Dostupné z:
<https://032c.com/magazine/duchamp-is-my-lawyer-virgil-abloh/>.

238 Tamteéz "

239 Tamtéz "
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Znacka Off-White nejen sdili n¢kolik fotografii a pfibéht denné, ale i ostatni znacky a
celebrity, s nimiz spolupracuje, sdileji snimky z jejich spoleénych projekti. Tato
spoluprace slouzi jako vynikajici reklama pro znacku. Mnoho fanouskd Off-White
pravidelné sdili fotografie v obleceni Off-White a znaCku oznacuji. Instagram znacky
obsahuje predevsim fotografie novych a limitovanych kolekci, fotografie celebrit z
ruznych klicovych udalosti, otevieni novych obchodu ¢i fotografie spolupraci. Provozuje
téz “Imaginary chat”, ktery slouzi jako vysilaci kanal a oznamuje fanouskim kli¢ové
informace. Off white seasons byl Instagram zaloZeny specialn¢ Virgilem na behind the
scenes zabéry Off-White kolekci. Nyni je jiz zruSen. Off  white  imaginary  tv, je
stale fungujici Instagramovy ucet znacky, kde jsou sdileny fotografie z mddnich ptehlidek.
Na Facebooku najdeme podobné pfispévky jako na Instagramu, avSak zde jsou téz
dostupnd videa doprovazena hudebnimi vystoupenimi od ,,Imaginary TV®, rozhovory s
Virgilem Ablohem, prezentace kolekci a zaznamy ze zdkulisi modnich piehlidek vcetné
videi z kampani.

Na Youtube kandlu znacky muzeme zpétné¢ zhlédnout mddni prehlidky nebo kampang,
tutoridl videa pro noSeni rGznych kouskil, ptrednasky Virgila Abloh, proces vyroby
produktt, ale 1 hudebni vystoupeni s “Imaginary TV”, prabéh foceni nebo Zivé prenosy.
Twitterovy ucet se zcela 1isi od toho Instagramového a Facebookového. Zde miizeme navic
najit screenshoty ¢lankd ¢i covert z magazini (WWD, GQ) o znacce nebo zakladatelovi.
Téz 1 presidlené fotografie a obrazky od fanouskti, memes, fotografie produkti focené
Virgilem na telefon, “how to* videa, fotografie Virgila z udalosti jako Cerveny koberec
nebo behind the scenes fotografie. Jiz od zacatku se Abloh snazil na Twitteru interagovat s
fanousky. V zacatcich Oft-White znacky je vybidl k hledani dopravnich znacek, zdkazl
parkovacich ploch, pfechodii a jinych mist pfipominajicich znacku a umoznil jim tak
vybudovat si osobni vztah se znackou. Poté jejich obrazky retweetnul, ¢imz jim dodal ego

a prohloubil spojeni se znackou.240

9.1.2. Webové stranky

Off-White ma vlastni webovou stranku fungujici jako internetovy obchod. Pod Virgilovym

vedenim mély webové stranky néapis “Website” a pozadi v typické Salvéjové barvé. Dale

240 Complex.com, 12.7.2016 [online]. How Virgil Abloh Turned Diagonal Lines Into a Brand. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://www.complex.com/style/2016/07/off-white-virgil-abloh-branding-diagonal-lines>.
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obsahovaly minulé kolekce, v¢etné prvnich ptehlidek Off-White, specialni projekty znacky
a zivotopis o Virgilovi.

Po smrti Virgila byly webové stranky piepracovany a jiz postradaji napis “Website”. Misto
toho je zde logo znacky a pod nim se nachézeji zalozky: novinky, ikony, muzi, Zeny, déti,
bryle, kosmetika, doméaci potieby, darky, specidlni polozky a znacka. Pod zalozkou
specidlni polozky nalezneme nejnovéjsi spolupriace a posledni mddni prehlidky. Pod
zélozkou “znacka“ se nachazeji dvé polozky. Prvni obsahuje hodnoty znacky a kratky
zivotopis nového kreativniho feditele Ibrahima Kamary. Druhd zalozka, nazvand “Virgil is
here”, popisuje znacku, vizi a Zivotopis Virgila Abloha. VSe je umisténo na bilém pozadi, a
jako prvni véc, kterou uvidite, jsou fotografie z nejnovéjSich kampani, které vas po kliknuti
pfenesou na prislusné produkty. Na dolni ¢asti stranky najdeme odkazy na socidlni sité,
prihlaseni k odbéru novinek, kontaktni informace, a zalozky pro zakazniky, jako jsou

platebni metody, doprava a moznost vraceni zboZzi.

"WEBSITE"

¢

Obrazek 148 Off-White websites 2016 (Twitter, Obrazek 149: Off-White websites 2023 (Off— White)
2016)

9.1.3. Projekty

Virgil mél také nékolik dalSich Instagramovych uctl a webovych stranek, které zalozil jako
projekty. Jednim z nich je webové stranka Public---domain.com, coz je digitalni archiv
Virgilovy spoluprace s Nike, ktery dokumentuje vSechna minuld vydani. Funguje stejné
jako domovska obrazovka Macbooku, takze obsahuje rizné slozky a okna, které¢ mizeme
libovolné posouvat ¢i zavirat stejné tak jako na opravdovém Macu a je doplnénd o
interaktivni vyskakovaci okna a videa zobrazujici schiizky, videozdznamy a interview.

Prostfednictvim vyskakovacich oken muizeme prochazet slozkami obrazkl tenisek a
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fotografie ze zakulisi. S webovou strankou je spojen Instagramovy ucet Arch  itecture,
ktery se nyni postupné premeéiuje na filmové studio. Specidlni webova stranka a
instagramovy ucet Canary—-yellow.com funguje jako designova databaze vSech projekti,
uspecha, spolupraci a aktivit, ale je primarné vyuzivan jako internetovy obchod na podporu
vyse uvedenych aktivit.

VirgilAbloh _ securities je kreativni spolec¢nost, ktera hodla zachovat Ablohtv pfistup i v
nadchézejicich letech a zahrnuje jeho praci napiic uménim, architekturou, inzenyrstvim,
kreativnim smérem, primyslovym designem, modou, filmem, psanim a filantropii.24!
Alaska Alaska je Instagramovy profil i stejnojmennd webova stranka a je to kreativni
designové studio zalozené na vyzkumu. Na webovych strankach a Instagramu muizeme
najit fotografie projekti a spolupraci tohoto studia.

Post  modern, ktery jsem jiz zminila v Zivotopise, je ptehled iniciativ Virgila Abloh,
které slouzi k roz$ifeni moZnosti pro ¢ernoSskou komunitu v oblasti kreativity. VSechny
projekty mizeme zhlédnout na webovych strankdch Virgilabloh.com/postmodern/.
Instagramovy ucet Mirror  mirror _ slouzil k ozndmeni jednodenniho festivalu

zalozeného ve spolupraci s Virgil Abloh Securities. Off white  rap  production je

Instagramovy ucet operujici jako mezinarodni filmovy §tab, kde jsou zdokumentovany
spoluprace Virgila Abloh jako kreativniho feditele riznych videoklipt. Celkové lze fici, ze
Virgil Abloh nebyl pouze mdédnim navrhafem, ale také multidisciplinarnim kreativcem se

Sirokym polem zajmu.

241 Press.nordstrom.com, nedatovano [online]. Concept 018: Virgil Abloh Securities. [cit. 2024-7-3].
Dostupné z: <https://press.nordstrom.com/gallery/52866/grid/>.
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10. Doporuceni pro marketingové komunikacni strategie znacky Off-

White v nasledujicim obdobi

Znacka Off-White ma skvélou pfitomnost na socidlnich sitich a kvalitni obsah. Jejich
spoluprace s jinymi znackami, designéry a umelci je perfektni. Pfitomnost a dostupnost
znacky je témér ve vsech kontinentech. Event marketing zvladaji s pfevahou. Jediné, co u
znaCky chybi je vEtsi zapojeni a zaclenéni fanouskid do komunity Off-White. Znacka moc
neumoznuje personalizované produkty az na vyjimecné piipady. Pokud by znacka Off-
White vice zapojovala zékazniky do této kategorie mohla by se stat jesté vétsi Spickou na
trhu. Pokud by umoznila vice soutézi jako naptiklad o design nové kolekce mezi
zakazniky, mohla by diky tomuto kroku ziskat nové zdkazniky a zapojit tak i Sir§i zakladnu

fanouska.

ZAVER
Tato diplomova prace byla zaméfena na vyvoj, strategii a filozofii znacky Off-White z
pohledu jejiho zakladatele Virgila Abloh. V teoretické €asti byly vymezeny hlavni pojmy
jako positioning, marketingovy mix, pojem hypebeast a streetwear, nastroje marketingoveé
komunikace, ale 1 samotnéa znacka a tedy i jeji prvky. Praktickd cast prace se zaméfila na
detailni analyzu Zivotopisu navrhafe Virgila Abloh a dikladné zkouméni znacky Off-

White, véetné jejiho brandingového konceptu, vize a komunikacnich strategii. Pro obé

¢asti byla primarné vyuzita analyza dostupnych sekundarnich informaci a zdroja.

Virgil Abloh byl moédnim géniem, kreativnim feditelem, architektem, graffiti umélcem, DJ
a hlasem cernosské komunity. Vzdy se obklopoval stejné smyslejicimi umélci a
spolupracovniky. Svou znacku, Off-White dokazal pievtélit do nastroje inspirace a
revoluce. Dokazal zformovat novou éru modniho primyslu a spojit rGzné obory
dohromady vc¢etné umeéni, architektury a kultury. Off-White neni jen modni znacka, ale je
to manifestace lidského potencialu a sily vile, ktera ndm pfipomina, ze uméni a vasen jsou
kli¢em k transformaci svéta kolem nas. Svou odvéaznou estetikou a zapamatovatelnymi
prvky, Abloh vytvofil néco mimoiadného. Jeho prace neni jen o designu, ale o sdileni
piib¢hli, emoci, a hodnot, které dokazi inspirovat a dotknout se kazdého. Jeho znacka

zustava dédictvim a formuje spolec¢nost. Jeho ptibeh je piibéhem vytrvalosti a nadéje, ktery
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nas uci, Ze pomoci svych snit miizeme dosahnout cilii po kterych touzime. Zavérem lze
konstatovat, ze Virgil Abloh svou znacku Off-White definoval jako multifunkéni kreativni
platformu, kterd slouzi nejen jako prostor pro jeho nekonecné experimentovani, ale také
jako prostiedek pro sdileni silného vizudlniho vyjadieni a hodnot, které ma znacka
predstavovat. Jeho snahou bylo vytvaret odévy, které maji jiz od samotného navrhu svou
identitu a které oslovuji Sirokou Skalu spotiebiteli, od hypebeast, ptes celebrity az po
zédkazniky, ktefi vyhledavaji vysoce kvalitni design. Své zakazniky oslovuje
prostiednictvim riznych strategii, v¢etné¢ event marketingu, socialnich siti a modnich
prehlidek. Znacka je vyjimecnéa svym balenim pii ndkupu a nabizi Sirokou Skélu cenovych
kategorii. Diky spolupracim s jinymi designéry, znackami a umélci si Off-White udrzuje
svou prestiz a ptitahuje nové zakazniky. Je dostupnd v prominentnich obchodech po celém
svét¢ a dokaze poskytnout vyjimeény zazitek z nakupovani. Nejvétsi diraz klade na
socialni média, protoze pravé zde se nachdzi jejich cilova skupina, ktera je aktivni az

zéavisla na digitalni kultute.
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