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Uvod

Diplomova prace se zabyvd teoretickou pripravou uciteld na pedagogickych fakultach
a naslednym uplatnénim nabytych znalosti v praxi. Cilem je zjistit, zdali jsou budouci
pedagogové na akademické pidé pro vykon svého povolani dobfe pripraveni, popfipadé
vyzkumem zjistit, co jim po ndstupu do zaméstnani chybélo za kompetence a co by pfipadné
navrhovali, aby bylo zafazeno do vyuky na vysokych skoldch pro lepsi pfipravenost uditel(i
k vykonu povolani na zakladé svych zkusenosti

Téma diplomové prace navazuje na predchozi bakaldrskou praci ZkuSenostni uceni
prisludnikd Policie Ceské republiky v rdmci prace s fotbalovymi fanousky, které se v&novala
zkuSenostnimu uceni policistli a tomu, zdali jsou dobte pfipraveni pro vykon svého povolani
uz béhem vzdélavani nebo je pro né dulezitéjsi az informalni uceni, kdy své kompetence
ziskavaji od svych zkuSenéjsich kolegli ¢i samotnym vykonem povolani. Pravé tento drivé;jsi
vyzkum potvrdil, Ze je pro né zkuSenostni uceni tim, co je pfipravi nejlépe. Na zakladé
vysledkl vyzkumu jsme se rozhodli pro téma této diplomové prace, tedy aplikaci zkusenosti
zpét do teoretické pripravy, tentokrat vsak u povolani uciteld. Bude nas zajimat, co by sami
ucitelé doporucovali zaradit do vyuky na pedagogickych fakultdch pro jejich lepsi vykon po
nastupu do tfidy pred Zdky, popripadé Setfenim zjistit, Ze jsou ucitelé svym studiem dobre
pripraveni a po nastupu do Skol vSe zvladali bez problém0 a zmény v praktické vyuce nevidi
jako nutné.

Vysledky vyzkumu maji za cil definovat mozné zmény a doplnéni kurikula v ramci
vzdélavani budoucich uciteld. Vidime to jako moznost, kdy pedagogicka teorie mize vyuzit
andragogické zkuSenosti.

V teoretické ¢asti diplomové prace se budeme vénovat nejdfive profesi ulitele, kde
budou popsany predpoklady pro vykon tohoto povolani, role tzv. uvadéjiciho ucitele, ¢ast
prace nastini také nékteré nestatni vzdélavani budoucich ucitell. Nasledné se v teoretické
Casti budeme vénovat problematice zkuSenostniho uceni a relevantnim pedagogickym
vyzkumm.

V praktické c¢asti budeme zjistovat, jak byli ucitelé pfipraveni pro vykon svého povolani.
Pro potrfeby vyzkumu byl zvolen kvalitativni vyzkum a jako metoda byly vybrany
polostrukturované rozhovory. Rozhovory probihaly sdeseti absolventkami rdznych
pedagogickych fakult v rdmci Ceské republiky, kdy byly tyto rozhovory ndsledné analyzovany
otevienym kdédovanim a rozfazenim koédl do kategorii. Po analyze bude provedena
interpretace zjisténi a ndslednou diskusi porovnani s teorii.



1 Teoreticka cast

Teoretickd ¢ast diplomové price se vénuje vzdélavani dospélych, a to vzdélavani uciteld.
Charakterizuje vzdélavani ucitelli, vénuje se napred definicim profese ucitele, definuje jeho
kvalifikaci, vénuje se kvalitdm ucitele, jeho kompetencim a dale pokracuje teoreticka c¢ast
v oblasti zkuSenostniho uceni. Popisuje zkuSenostni uéeni a jeho formy v profesi ucitele
a také je v teoretické ¢asti vénovan prostor pedagogickym vyzkumam, které se vénuji praci
ucitele a tématlm, kterym se vénuje tato diplomova prace.

1.1 UCITEL
Termin ucitel maZeme aplikovat na vSechny pracovniky ve Skolnim prostiedi v ramci
vzdéldvacich procest bez ohledu na to, v jakém stupen vzdélavani a druhu Skolstvi
(materské, zakladni, stredni, vysoké, ...) se pohybuji. Pojem ucitel, ktery se v nasem prostiedi
pouziva, je muzského gramatického rodu, i kdyz vétsina ucitelll jsou paradoxné Zeny. Tovsak
nema vibec nic spole¢ného s diskriminaci vzhledem k pohlavi ucitell (Prlicha, 2009, s. 173).

Pedagogicky slovnik ucitele definuje jako osobu podnécujici a fidici uéeni jinych osob,
a k tomu dopliuje, Ze takovy profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik vykonavajici
ucitelské povolani by se mél zaroven podilet na vytvareni klima tfidy, organizovat
a koordinovat c¢innost zakd, ridit a hodnotit proces uceni a jeho vysledky (Prlicha, Walterova,
Mares, 2009, s. 326).

Z pohledu andragogického mizeme definovat ucitele jako subjekt vzdélavaciho procesu
— jako vzdélavatele (Pricha, 2014, s. 32).

,UCitel je klicovou postavou v procesu uceni a vzdélavani,” — definuje Calderon (1998,
s. 72). Nasledné Calderon zminuje, co by spravny ucitel mél mit jako facilitator uceni. Mél by
umét zvlddnout ucivo, vyuZit metody a techniky uceni, obsahnout psychologii uceni
a vzdélavani. Ma mu byt blizké médium vyuky a zvladnuti komunikace, planovani hodin
a organizace predmétd(, fizeni ve tfidé a cil vzdélavani spolec¢nosti (Calderon, 1998, s. 72-73).

Vasutova ve své knize prisuzuje ucitelim zodpovédnost vici spolecnosti za vzdélanost,
za pripravu mladé generace pro Zivot a jejich budouci povolani. Dobry ucitel by podle ni mél
na sobé neustale pracovat, zdokonalovat se, premyslet o své praci (Vasutova, 2007, s. 7).

Ucitele neboli pedagoga definuje také § 3 zakona Cislo 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Pedagogem muze byt dle jeho znéni jen ten, kdo je plné zpusobily k pravnim
Ukonlim, ma odbornou kvalifikaci pro ¢innost, kterou vykondva, je bezihonny, zdravotné
zpUsobily a prokazuje znalost ¢eského jazyka (Regionalni Skolstvi, 2005, s. 477-478).

1.1.2 Kvalifikace ucitele

V CR dé&lime vzdélavani podle instituci na primarni, sekundarni a terciarni, kdy primarnim
vzdélavanim je mysleno vzdélavani na zdakladnich Skolach, sekundarnim stfedoSkolské
vzdélavani a terciarnim vyuka na vysokych kolach. (Safrankova, 2019, s. 38) Tato diplomova
prace a jeji vyzkum je orientovana na ucitele prvnich dvou zmiriovanych stupnd — primarniho
a sekundarniho vzdélavani.



Legislativa urcuje nutné vzdélani, které zajemce opraviuje k vykonani profese ucitele,
pedagoga. V soucasné dobé (Regiondlni sSkolstvi, 2005, s. 479-483) je stanoveno, Ze profese
ucitele vyZaduje pro pusobeni na primarni i sekundarni instituci vzdélavani ukoncené
vysokoskolské studium, a to v magisterském akreditovaném studijnim programu pro dany
stupen vyuky, poptipadé specializovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd.
Ucitel prvniho stupné musi mit odbornou kvalifikaci ziskanou v magisterském akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, které jsou zaméreny na pripravu ucitell
prvniho stupné, popfipadé specidlni pedagogiku pro ucitele. Ucitel druhého stupné
primarniho vzdélavani musi byt taktéz vysokoskolsky vzdélany v akreditovaném
magisterském studijnim programu v oblasti véd zamérenych na pfipravu uciteld vSeobecné
vzdéldvacich predmétl druhé stupné, popripadé studijniho oboru, ktery odpovida
charakteru vyu€ovaného predmétu.

Akreditaci instituce ¢i studijniho programu pro ucéely zdkona udéluje na zdkladé Zadosti
fyzické nebo pravnické osoby Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy.

Jak bylo zminéno vyse, dalsSim predpokladem pro profesi uitele je splnéni povinnosti
bezUhonnosti, coZ ve znéni zdkona o pedagogickych pracovnicich, zakon ¢islo 563/2004 Sb.,
znamena, Ze osoba uchazejici se o pozici ucitele nesmi byt trestana za Umyslny trestny cin
nebo nedbalostni trestny Cin v souvislosti s vykonem cinnosti pedagogického pracovnika
(§ 29a tohoto zékona).

1.1.3 Kompetence
Absolvent vysokoskolského studia by mél mit urcité kompetence a zplsobilost k vykonu
ucitelské profese, které ziska skladbou predmétli a studijnich disciplin ve studijnich
programech. Tyto kompetence koresponduji s deklarovanymi pozadavky na profil absolventa
(Vasutova in Dytrtova, Krhutovd, 2009, s. 53-54):
e Kompetence predmétovd/oborovd — absolvent ma osvojeny systematické znalosti
z aprobaéniho oboru, vrozsahu odpovidajicimu potfebam pro ZS, SS, je schopen
transformovat védni poznatky do vzdélavacich obsahl vyucovacich predmétd,
integrovat mezioborové poznatky, umi vyhleddvat a zpracovdvat informace,
transformovat metodologii poznani do zplsoblU mysleni Zakd. Studijni discipliny:
aprobacni obory, obecnd didaktika, oborové didaktiky, pedagogickd psychologie,
informatika.
e Kompetence didaktickd a psychodidaktickd — absolvent ovldda strategie uceni
a vyucovani ve spojeni se znalosti psychologickych a socidlnich aspektl, vyuZiva
dobre vyucovaci prostredky, zvldda nastroje hodnoceni zakl vzhledem k vyvojovym
a individudlnim zvlastnostem, znd vzdélavaci program a dovede se na ném podilet, na
jeho tvoreni, umi vyuZivat informacni a komunikacni technologie, které slouzi pro
uceni Zzaka. Studijni discipliny: obecnd didaktika, oborové didaktiky, vyvojova
a pedagogickd psychologie, fizend pedagogicka praxe.
e Kompetence pedagogickd — absolvent se dovede orientovat v kontextu vychovy
avzdélavani znalostmi, které ziskal ve vzdélavacich soustavach, ovlada procesy
vychovy na zdkladé psychologickych, socidlnich, multikulturnich aspektd, je schopen



podporovat individuality Zakd, ma znalosti o prdvech ditéte a respektuje je pri své
ucitelské praci. Studijni discipliny: pedagogika, psychologie, sociologie vychovy, fizena
pedagogicka praxe.

e Kompetence diagnostickd a intervencni — absolvent dovede pouZit prostredky
pedagogické diagnostiky na zakladé individualnich a vyvojovych zvlastnosti zaka,
dovede diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé, dovede pracovat jak se Zaky
nadanymi, tak také s témi se specifickymi poruchami v uéeni, je schopen rozpoznat
socialné patologické projevy zaku, zna moznosti, jak je napravit ¢i jak jim predchazet,
umi resit vychovné problémy a zvlada kazen ve tfidé. Studijni discipliny: pedagogicka
diagnostika, psychologie vyvojova, biologie déti a mladeze, patopsychologie, specialni
pedagogika.

e Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni — absolvent ovlada prostfedky
socializace zdk( a utvareni priznivého pracovniho prostredi ve tfidé na zakladé
znalosti socidlnich vztaht Zak(, dovede analyzovat pri¢iny negativnich postoju
achovani a pouzit prostfedky, které by mély tomuto predejit a napravit, ovlada
prostiedky pedagogické komunikace a efektivni zplsoby komunikace a spoluprace
dokazZe uplatnit i s rodici. Studijni discipliny: socialni psychologie, socialni pedagogika,
sociologie vychovy, socialni a pedagogickd komunikace, jazykovy projev a rétorika.

e Kompetence manaZerskd a normativni — absolvent ma znalost o zakonech a norméch,
které maji souvislost sjeho profesi, orientuje se ve vzdélavaci politice, ovlada
administrativu, dovede organizovat praci zaka a fidit jejich vzdélavani, zvlada
organizaci mimovyukovych aktivit, je schopen vytvaret projekty a vytvaret podminky
pro efektivni spolupraci i v kooperaci se zahrani¢nimi partnery Skoly. Studijni
discipliny: Skolskd legislativa, vzdélavaci politika, zadklady Skolského a tfidniho
managementu, cizi jazyk, rfizena pedagogickd praxe.

e Kompetence osobnostné a profesné kultivujici — absolvent ma Siroky védomostni
a kulturni rozhled, dokaze pusobit na formovani postojli a hodnotovych orientaci
zaku, je schopen reflektovat vzdélavaci potfeby a zdjmy zakl ve své pedagogické
praci, je reprezentantem své profese na zdkladé osvojeni zasad profesni etiky ucitele,
ma predpoklady pro kooperaci se svymi kolegy a je schopen sebereflexe
a autoevaluace. Studijni discipliny: filozofie vychovy, etika, spoleCenskovédni
discipliny, aprobacni obory, fizena pedagogicka praxe.

Vasutova, autorka tohoto profesniho standardu, vychazela z konceptu ¢ty komponent —
intence, interakce, improvizace, intervence — které charakterizuji profesni ¢innosti pedagoga,
kdy ma absolvent moznost na tyto kompetence dosahnout béhem pripravy na profesi
ucitele, kdy jsou kompetence skladbou studijnich disciplin (Vasutova in Dytrtova, Krhutova,
2009, s. 55).Soucasné vsak dale zminuje, Ze se ozyva volani od nastupujicich ucitell po
vétsSim zastoupeni praktické vyuky a ziskani dovednosti pouZzitelnych v praci ucitele béhem
negradudlni pfipravy.



1.1.4 Kompetencni ramec absolventa a absolventky uditelstvi
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (dale jen MSMT) si uvédomuje ddleZitost kvality
absolventa pedagogické fakulty pro budouci vykon povolani uditele, a tak vytvofilo Rdmec
profesnich kompetenci, kterym je moiné vytvofit predstavovanou formu absolventa ¢i
absolventky. Rdmec by mél predstavovat urcitou spolecnou ,zastfesujici vizi pro kvalitu
pfipravy uciteld a ucitelek v CR.“ MSMT si uvédomilo, Ze neexistoval jasny popis téchto
kompetenci, které by méli mit absolventi studijnich program( vedoucich k ucitelstvi. Role
ucitele je spolecensky komplexni roli, na kterou jsou kladeny vysoké naroky, a s tim stoupd
vyznam studijnich program(. Pfedpokladany Kompetencni ramec absolventa a absolventky
ucitelstvi ma ,slouZit ke zkvalitiovdni ucitelG a ucitelek na fakultdch pfipravujici ucitele
a ucitelky” a tento Rdmec by mél pomoci k profesionalizaci tohoto povolani (MSMT, 2023).
MSMT dale doddva, e Ramec je uréen primarné pro absolventy, neni profilem ucitele,
ucitelky. Rdmec by mél také slouzit uvadéjicim ucitelllm pfi podpore svych zalinajicich
kolegli a je sestaven tak, aby byl napomocen pfi ptipravé absolventl bez rozdilu oboru,
zaméreni nebo stupné.
Profesni kompetence, které jsou v RAmci zminovany, by mély mit za vysledek absolventa
¢i absolventku, ktery/ktera:
e rozumi vyucovanym oborim, ddle se v nich rozviji a zprostfedkovava je Zakim
a zakynim podle jejich vzdélavacich potfeb
e poznava zaky a zdkyné a jejich vzdélavaci potfeby a nastavuje s ohledem na né cile
vyuky
e vede vyuku tak, aby umoznovala kaidému Zakovi i Zakyni napliovat jeho ¢i jeji
potencidl bez ohledu na socidlni postaveni nebo nezvyhodnéni a maximalné rozvijet
jeho ¢i jeji klicové kompetence a gramotnost
e podporuje u zakl a Zakyn motivaci k uceni a reaguje na jejich potreby
e vytvari bezpecné prostiedi pro uéeni a vede zaky a Zakyné k chovani podporujicimu
uceni, ke spolupraci a vzajemnému respektu
e vhodné pracuje s digitalnim i fyzickym prostfedi pro uceni
e hodnoti na zakladé kritérii a pfevazné formativné, to zejména znamen3, Ze poskytuje
a prijima zpétnou vazbu a vede k tomu také zaky a zadkyné
e spolupracuje s kolegy a kolegynémi na vyuce a podpore konkrétnich zak( a zakyn
a komunikuje s rodici v zajmu jejich déti
o reflektuje svou vyuku na zakladé diikazt o uceni Zakd a zakyn
e soporou o reflexi vyuky utvari své sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a ridi svij dalsi
profesni rozvoj
e odpovédné pracuje sinformacemi a sdigitalnimi nastroji, vede Zdky a Zdkyné
k demokratickym hodnotdm a jednd v souladu s profesni etikou
e peluje o své zdravi a psychohygienu (MSMT, 2023)

Kompetenéni ramec je tvoren 18 kompetencemi, které jsou rozdéleny do 6 oblasti
(MSMT, 2023).
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1. Vyucované obory a jejich zprostredkovani zakim a zakynim
e Rozumim vyu¢ovanym obordm a dale se v nich rozvijim.
e Didakticky zprostredkuji obsah vyucovanych obord zakim v souladu s jejich
vzdélavacimi potfebami.
2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky
e Nastavuiji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cilt také zaky a zakyné.
e Pozndvam vzdéldvaci potieby Zakl a zdkyn a planuji vyuku tak, aby kazdému
zakovi a zakyni umoznovala aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych cilu.
e Podporuji u zaka a zakyn zvidavost a motivaci k uceni.
e Efektivné vedu vyuku a v jejim prabéhu zjistuji miru porozuméni zakl a zakyn
a reaguji na jejich potreby.
e Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cild.
3. Prostredi pro ucéeni
e Vytvarim bezpecné prostredi pro uceni.
e Vedu zaky a Zakyné k chovani podporujicimu uéeni a ke spolupraci.
e Zajistuji vhodné usporadani fyzického prostoru i digitalniho prostredi, kde se
uceni odehrava.
4. Zpétnavazba a hodnoceni
e Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také zaky a zakyné.
e Poskytuji a pfijimdm zpétnou vazbu a vedu k tomu také Zaky a Zakyné.
e Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni.
5. Profesni spoluprace
e Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zakl a spoleéného profesniho
rdstu.
e Spolupracuji s rodici a Sirsi komunitou Skoly v zajmu zak( a Zakyn.
6. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi
e Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ulitele a na svém
profesnim rozvoji.
e Odpovédné pracuji s informacemi a s digitdlnimi nastroji, vedu Zaky a Zakyné
k demokratickym hodnotdm a jedndnim v souladu s profesni etikou.
e Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.

1.1.5 Kvalita ucitele
Kvalita ucitele je jednim z rozhodujicich faktord, ktery ovliviiuje celkovou kvalitu skol, kvalitu
vyucovani, vysledk( studentll a zakt (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 138). Spilkova
ktomu dale uvadi, Ze kvalita vzdélavani je jednim z klicovych cil vzdélavaci politiky ve
vétsiné vyspélych zemi (Spilkovd, Tomkova, 2010, s. 7), a ktomu dopliuje, Ze nékteré
vyzkumy potvrzuji vétsi vliv kvality ucitele na vzdélavaci vysledky nez kvalita kurikula ci
vybaveni a materialni podminky Skoly (s. 21).

Pro zajimavost si uvedme jeden priklad ze zahraniéi, a to ze severského Finska. Finsko

vvvvvv
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2019). Zaroven k tomuto zjiSténi jesté BaCova dopliiuje skutecnost, Ze uvedend Uspésnost
mUzZe mit souvislost s faktem, Ze je ve Finsku povolani ucitele fazeno mezi vazené jedince
spolecnosti, coZ ovliviiuje vSechny subjekty vzdélavani. Ve Finsku zavedli tzv. cviéné Skoly,
institut, ktery ma kazda fakulta ve Finsku, jez poskytuje vzdélavani uciteld. Tyto cvi¢né skoly
vyucuji na zakladé standardnich skolnich kurikul a jejich ukolem je poskytnout moznosti pro
prakticky vycvik studentl ucitelstvi. Cvicné Skoly maji v severské zemi dlouholetou tradici
a vétdina studentd fakult jimi projde. Skoly poskytuji viestranny vhled do béiné praxe
fungovani Skol. Nabizeji Sirsi repertodr praxe nez pedagogické fakulty. Studenti jsou vedeni
zkuSenymi mentory s vysokou profesni kompetenci. Vedle cvi¢nych Skol se ve Finsku klade
velky vyznam rovnéz na praxi béhem studii, kdy u budoucich uciteld primarnich skol je praxi
vénovano 15 % z rozsahu studia a u budoucich ucitelli sekundarnich skol dokonce az 30 %
z rozsahu vyuky (Prdcha, Kansanen, 2015, s. 92).

Ke kvalité ucitele se vyjadfuje také Kyriacou, jenz ve své knize Klicové dovednosti ucitele
uvadi zakladni pedagogické dovednosti ucitele, které by mély prispét k UspéSnému vyuéovani
a definuje je:

e Planovani a priprava — volba cilovych dovednosti, které by Zaci méli po hodiné
zvladnout, dovednost volit nejlepsi zplisoby pro dosazeni cild.

e Realizace vyucovaci hodiny — dovednost zapojit Zaky do hodiny

e Rizeni vyucovaci jednotky — dovednost, kdy utitel Fidi a vede vyucovaci hodinu
takovym zplsobem, Ze udrzi pozornost Zak( a vyvola aktivni pfistup ve vyuce.

e Klima tfidy — dovednost k vytvoreni kladnych postojli zak( k vyucovani a jejich
motivace k aktivni Ucasti.

e Kazen — dovednost potrebnd k udrzeni poradku, feseni nezaddouciho chovani zaku.

e Hodnoceni prospéchu zakl — dovednost umét vyhodnotit vysledky zakd, s cilem
napomoci dalSimu vyvoji Zaka, a také zaznamenavat vysledky a formulovat je do
zprav o dosazenych vysledcich.

e Reflexe vlastni prace a evaluace — dovednost vyhodnotit svou praci s cilem budouciho
zlepSovani.

K tomu jesté dodava, ze vSech sedm dovednosti spolu souvisi a navzajem se ovliviuiji,
takZe kazda dovednost muze zlepsit dovednost jinou (Kyriacou, 2008, s. 23).

Koncem roku 2022 byl na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci Uspésné
ukoncen projekt WAVE-IT (Working Academics Value Excellencefor International Teachers).
Tento projekt nam muzZe poslouzit jako konkrétni priklad mezinarodni spoluprace za ucelem
zlepSeni dovednosti uciteld.

Projekt WAVE-IT byl zaméren na rozvoj dovednosti uditelt zdkladnich a stfednich Skol
a studentd ucitelstvi v kontextu poZadavkl 21. stoleti. Byly vramci néj definovany Ctyfi
zakladni dovednosti: kritické mysleni, komunikace, spoluprdce a kreativita. Smyslem projektu
bylo pfipravit Zaky a studenty na uplatnéni ve spolecnosti a na dynamickém trhu prace
spojené se vzdélavanim. UcCitel pro 21. stoleti by se podle organizace UNICEF mél béhem
uceni s kazdym zakem individudlné spojit a vSechna rozhodnuti tykajici se toho, co se vyucuje
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a jakym zplsobem, ucinovat v soucinnosti s nim béhem vyucovaciho procesu. Podle Stalé
konference asociaci ve vzdéldvani ma byt ucitel privodcem na cesté ke vzdélani, byt
zodpovédny za vytvafeni vhodnych podminek, stimul@l & klimatu t¥idy. Zdkovi by mél
poskytnout zpétnou vazbu napomocnou uceni a rozvoji osobnosti (JGvova, Duda, de Vos,
2023, s. 5-6, 17).

PiSova ve své knize zminuje etapy profesni drahy pedagogl, kdy tu prvni definuje jako
obdobi, v némz dochazi u zacinajicich ucitell k ,postupnému vchdzeni“ do tohoto povolani.
Tato Cast ucitelské profese by méla byt jednou z nejdllezitéjsich, kterd tvori velmi duleZitou
roli, co se tyka dalSiho smérovani ucitell i jejich ztotoZnéni se s profesi pedagoga. V této fazi
ucitelské kariéry by mélo dochazet k profesni socializaci zacinajicich ucitel(, a to jak z hlediska
socializace ke spole¢nosti obecné, tak z hlediska socializace sebe samotného. V dalSich etapach
kariéry pak ma ucitel fesit nové vyzvy, ziskavat nové zkusenosti (nejen pfimo vzdélavaci), a tim
rozSifovat svou odbornost (Hanusovd, PiSova, Kohoutek, 2017, s. 20).

Fullerovd a Bown (in Hanusova, PiSova, Kohoutek, 2017, s. 21) tuto problematiku stavani
se ucitelem definuji tfemi fazemi, které bychom mohli nazvat zkuSenostnim uéenim. Prvni
faze je pojmenovana jako survival stage — de facto faze ,preiziti“ zacinajiciho ucitele, kdy je
on sam sobé problémem. Druhé obdobi je pojmenovano jako mastery stage — v této fazi je
jiz ucitel schopny soustfedéni nejen na sebe, ale je také schopen pracovat didakticky. Treti
fazi je routine stage, béhem niz jiz ucitel organizuje hodiny s rutinou a neni z jeho strany
nutné zvysené Usili, tudiz se mu otevira prostor pro feseni jinych problému a obtizi, napriklad
zakd.

1.1.6 Uvadéjici ucitel
Uvadéjici ucitel by mél byt ur¢itym ,prechodem” mezi dvefmi fakulty a dvermi Skoly
a novému nastupujicimu uciteli by mél pomahat zvladnout jeho prvni kroky.

Jako uvadéjici ucitel byva oznaCovan zkuseny ucitel, jehoz cilem je pomoci zacinajicimu
kolegovi v obdobi nastupu do vykonu profese. Pomoc je zaméfena nejen na zvladnuti vyuky,
ale také na seznamovani s legislativou, administrativou, fungovanim Skoly (Prlcha,
Walterova, Mares, 2009, s. 334).

V uditelstvi se pro pozici uvadéjiciho ucitele uziva i dalsi pojem, a to mentoring, kdy se
jedna o dlouhodoby intenciondlni situovany proces podpory, kterou poskytuje na pracovisti
zkusenéjsi kolega s cilem profesniho rozvoje zacinajiciho uditele (PiSova, Duschinska, 2011,
s. 46).K uvadéjicimu uciteli se obraci i Podlahovd ve své knize Prvni kroky ucitele, kdy
doporucuje novym nastupujicim ucitelim v pripadé, Ze jim neni uvadéjici ucitel pridélen di
doporucen, aby se nebali o pomoc zkuSenéjsi kolegy pozadat. Uvadéjicim ucitelem by mél
byt podle Podlahové ¢&lovek, ktery dokaze pomoci za¢atecnikovi nejen odborné, ale zaroven
ho podpofit i psychicky. Cinnost uvadéjiciho ucitele nékdy mlze byt jen formalni, aviak
existuji i pfipady, kdy tento zkuSenéjsi kolega ovlivni ucitele-za¢atecnika na cely jeho profesni
Zivot (Podlahov3, 2004, s. 30-31).

O ddleZitosti uvadéjiciho ucitele svédéi kroky MSMT, které predloZilo ndvrh novelizace
zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Novela zakona navazuje na
programové prohldseni vlady, které zminuje zamér posilit postaveni reditele Skoly jako
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manazera a podpofit zacinajici ucitele. Pravé snaha ukotvit uvadéjiciho ulitele zdkonem
(konkrétné § 24b zakona Cislo 563/2004 Sb.) potvrzuje uvédoméni si jeho dlleZitosti pro
nové nastupujici pedagogy. V tomto zdkoné se mlizeme dodist, Ze uvadéjici ucitel zejména
metodicky vede zacinajictho uclitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, pribéiné
a pravidelné s nim hodnoti jeho pfimou pedagogickou ¢innost a vykon praci souvisejicich
s pfimou pedagogickou ¢innosti a seznamuje ho s ¢innosti Skoly a s jeji dokumentaci. Novela
zakona prosla pfipominkovym fizenim a 25. 8. 2022 byla predloZen Poslanecké snémovné.
Uc¢innost novely by méla vejit v platnost 1. 9. 2023. Institut uvad&jiciho ucitele byl nasledné
schvalen, a to s ucinnosti od 1. 1. 2024, § 24a a § 24b zakona cislo 563/2004 Sb., kde je
uvedena adaptacni doba zacinajiciho uditele, a to na dobu dvou let, po kterou mu pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost Skoly uréi uvadéjiciho uditele (Zakon 563/2004 Sb., 2024).

1.1.7 Zadinajici ucitel
Jako zacdinajiciho Ize oznacit takového ucitele, ktery se nachazi ve svém prvnim skolnim roce
pedagogického pusobeni. V tuto dobu ziskava potrebny vhled do celkového chodu skoly,
ziskdvd prehled o své uditelské praxi a osvojuje si didaktické dovednosti. Prvni rok
zacinajiciho ucitele je rokem konfrontace predstav a ideal(, které nabyl studiem a pfipravou
na svou profesi, se skuteénym vykonem, mnohdy tvrdou skutec¢nosti, konfrontace mezi teorii
a praxi (Simonik, 1994, s. 9). Uctitel, ktery ma pfisluiné vysokogkolské vzdélani
a pedagogickou zpUsobilost, avSak bez potfebné pedagogické zkuSenosti — tak definuje
zacinajiciho uditele Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 377) a k tomu
doplnuje, Ze ¢asové obdobi ,zacinajiciho uclitele” nelze presné vymezit, zalezi na typu Skoly,
aprobaci, individualité ucitele. Vykondvat své povinnosti v plné S$ifi, seznamovat se
s ¢innostmi, na které nebyl pfipravovan, vyuka predmét(, na které nema aprobaci, mozné
problémy s dojizdénim, ubytovanim, to vSe mohou byt problémy zacinajiciho uditele.
~Mlady, nezkuseny, nezraly, neovlddajici dosud vsechny pracovni techniky a postupy.”
Témito slovy popisuje zacinajictho ucitele Podlahova (2004, s. 14). Jako specifikum
zacinajiciho ucitele ddle uvadi, Ze jeho Uspéch ¢i neuspéch predznamenad jeho dalsi profesni
¢i kariérni vyvoj. Od zacatku proto musi prevzit vSechny diferencované ukoly, které prameni
z jeho prace. Nemuze délat jen nékteré ukony (Podlahova, 2004, s. 15).

V predchozich ¢asti jsme si uvedli jeden priklad ve vztahu k vzdélavani uditel v zahranici
uciteld ve Finsku vytvorili rovnéz model skupinového mentorovani. Jedna se o zpUsob
mentorovani, vramci néjz zacinajici ucitelé diskutuji nad problémy se svymi zkuSenéjSimi
kolegy, a uci se tak navzdjem. Jedna se o skupiny v poctu 4—10 pedagogl a schazeji se jednou
mési¢né po vyucovani (Pracha, Kansanen, 2015, s. 95).

Pro zacinajici ucitele je jejich profese spolecensky dilezitd a smysluplnd a chtéji u své
prace zlstat, i kdyZz jesté nejsou zcela spokojeni s finanénim ohodnocenim (byt to se
v poslednich letech napfiklad v Cesku zlep3ovalo). Takovy je vysledek 3etfeni mezi
za&inajicimi uciteli, které provedlo MSMT ve spolupraci s Narodnim institutem pro vyzkum
socioekonomickych dopadl nemoci a systémovych rizik (SRYI) na konci minulého $kolniho
roku. Setfeni bylo provedeno mezi 1693 uciteli, kteFi jsou v praxi maximalné po dobu dvou
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let (MSMT, 2022). Dale se vtomto $etfeni ukazalo, Ze 84 % z nich hodnoti svou préci jako
profesi k uplatnéni svych vlastnich schopnosti. Zaroven se béhem Setfeni vybrani
pedagogové vyjadrovali k véci uvadéjiciho ucitele — 70 % z nich odpovédélo, Ze uvadéjiciho
ucitele méli, avsak jen polovina z nich vnimala tuto spoluprdci jako intenzivni. K institutu
uvadéjiciho ucitele kazdy desaty uvedl, Ze mentora nemél, a dokonce 19 % z uvedeného
poctu ucastnikl Setfeni dokonce feklo, Ze uvadéjici ucitel je jen formalni institut.

1.2 NESTATNi VZDELAVANI UCITELU

Nestatnim vzdélavanim v této kapitole je mysleno vzdélavani vysokoskolsky vzdélanych
studentl nepedagogické fakulty, kdy timto vzdéldvanim u nich dochdzi k rozsireni
pedagogického vzdélani pro potreby profese ucitele, jde o tzv. pedagogické minimum.

Jako jeden z priklad( nestatniho vzdélavani si v rdmci této kapitoly uvedme neziskovou
organizaci Ucitel nazivo. Jako pfiklad byl vybran hlavné z diivodu, Ze nabizi velky pocet hodin
praxe pro budouci ucitele, a proto se lze domnivat, Ze by mél mit tento projekt své misto
v diplomové praci, ktera se zabyva tématem praxe ucitelll po nastupu do zaméstnani.

Projekt Ucitel naZivo funguje jako alternativa vzdélavani uciteld na pedagogickych
fakultach. Je uréen pro absolventy vysokych skol, ktefi by radi ucili na druhém stupni nebo na
institucich sekundarniho vzdélavani, nicméné nemaji pedagogické vzdélani.

»,Program plny praxe.” Tak zni heslo, kterym se neziskova organizace Ucitel nazivo fidi.
Tento akreditovany program je urcen pro absolventy vysokych sSkol, ktefi by se radi dali na
drahu ucitele, a nabizi jim absolvovani pedagogického minima, které je nasledné opravnuje
ucCit na druhém stupni ¢i na stfedni Skole. O tom, jak velky vyznam UCcitel naZivo praxi
a ziskavani zkusenosti dava, svédci fakt, Ze uchazeci o profesi ucitele travi kazdy tyden ve
Skole, a to za dohledu provazejiciho ucitele. ZkuSeni praktici se zajemci o pedagogické
minimum pravidelné rozebiraji konkrétni situace z vyuky, kombinuji a probiraji s nimi
propojeni teorie a praxe a ktomu pridavaji i zkuSenosti ze zahraniénich skol. Jak o sobé
projekt Ucitel nazZivo piSe na svych strankach, na rozdil od ostatnich program( uditelské
pripravy ddva absolventlm nejlepsi pfipravu na redlné vyzvy tim, Ze pomér praxe je okolo 50
% (ostatni programy mivaji obvykle kolem 5-10 % praxe). Nedilnou soucasti Ucitel nazivo je
také pravidelnd evaluace, kterou si autofi projektu ovéruji vnimani kurzu jeho ucastniky.
Jejich Setfeni probiha nejen mezi absolventy programu budoucich ucitel(, ale také mezi Zaky,
ktefi jsou absolventy programu Ucitel nazivo vzdéldvani. Data ukazuji, Ze vétSina absolventl
(75 %) po ukonceni programu zacne v ucitelské profesi skute¢né puUsobit. Ztéchto 75 %
absolventl pracuje 70 % na zakladnich $kolach, z toho vice neZ polovina na statnich.
Evaluace, kterd probéhla mezi Zaky, které Ucastnici projektu Ucitel naZivo vyucuji, dala
rovnéz za pravdu tomuto projektu a podporuje jeho vyznam, kdy jsou studenti vedeni v praxi
a zkudenymi kolegy. Zaci absolventl projektu U¢itel naZivo se uéi s radosti a naplno., co? je
potvrzeno tim, ze 80 % 7akd vedenych uciteli programu UNZ (U¢itel naZivo) se v predmétu
dle svych slov uci uzite¢né véci, chtéji se ucit a 70 % zakl se na hodiny tési a jsou aktivni.
Zajimavosti evaluace je, 7e z 99 dotazovanych ucitelt z UNZ naprosta vétdina odpovédéla, 7e
chtéji ucit dlouhodobéji, vice nez pét let (Ucitel nazivo, 2022).
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1.3 INFORMALNI VZDELAVANI

Formalni vzdélavani je takové vzdélavani, které se realizuje ve vzdélavacich institucich a jeho
kurikulum je legislativné vymezeno. Probiha ve stanoveném case a formdach. Naproti tomu
informalni uceni je celoZivotni proces, pfi némz dochazi ke vzdélavani zkusenostmi, praxi,
kontakty s lidmi. Uskutec€riiuje se zpravidla v zaméstndni, ve volném case, je neorganizované,
nema systém (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 79, 104).

Ucitel nejprve prochazi formalnim ucenim, kdy se vzdélava a pfipravuje na svou profesi
ve vzdélavacich institucich, kam se po ukonceni formalniho vzdélavanivyddva na drahu
pedagoga a stava soucasti vzdélavaci instituce a kurikula.

Informalni neboli zkusenostni vzdélavani naproti tomu probihd u ucitele nejvice po
nastupu do zameéstnani. Pribyvajici zkusenosti a kontakt s kolegy Ci svymi Zaky ucitele formuji
nadale. Samoziejmé i béhem studii a Zivota studenta probiha informalni vzdélavani, kdy se
potkdva se svymi spoluzdky, svymi uciteli, se svym okolim, nicméné primarnim, co se tyka
pripravy na profesi, je uceni formalni, zakoncené predepsanymi zpUsoby.

Co se informalniho uceni tyka, podle Benese tato forma uceni pokryva podle expertl az
75 % veskerého uceni zacinajiciho pedagoga. Probihd mimo formalni vzdéldvaci instituce
a jednd se o zpracovani zkusenosti, s kterymi prichazi uditel pti vykonu své profese, pfi styku
s ostatnimi kolegy, svymi Zaky, studenty, kdy vyhodnocuje sdm tyto vystupy, své jednani.
Existuji zemé, kde ddvaji zkuSenostnimu uceni velkou vahu a pozornost, a i presto, Ze toto
uceni probihd mimo oficidlni vzdélavaci systém, Ize si vtéchto zemich nechat ovéfit své
znalosti a ziskat na své informalni uceni certifikaty (Benes, 2014, s. 77). BenesSe déle zminuje
pozitiva informalniho uceni:

e Uceni je spiSe spojené sreadlnymi situacemi a problémy, vede tedy ke zvladani
problémU a ke kompetencim. Toto uceni umoznuje oproti kurzim rychlou reakci na
aktualni udalosti, otazka transferu ziskanych znalosti neni tak vyhrocena.

e Uceni vychazi ze z4jm( jednotlivce, a proto odpadd do znacné miry problém
motivace.

e Uceni vede k rozvoji osobnosti, nebot je spojeno s reflexi a se zabudovanim vysledkd
uceni do vlastni biografie.

Nevyhodou informalniho uceni se jevi nachylnost k omyllim, mald systemati¢nost atd.
(Benes, 2014, s. 78).

1.4 ZKUSENOSTNI UCENI
Pojem zkusenostni uceni je v oboru andragogiky zavedenym pojmem a pro teoretickou ¢ast nasi
prace se jedna o dulezity koncept. V této kapitole si proto tento termin definujeme a vymezime.
Pro zkuSenostni uceni byva pouzivano vice pojm0, avSak vyznam vidy zUstava stejny a rlzné
definice se viceméné prekryvaji a shoduji. Napfiklad sebefizené uceni, informdlni uceni,
popripadé anglicky vyraz experiental learning (Prlicha, Veteska, 2014, s. 39, 139).

Téma zkuSenostniho uceni jsme si zvolili mimo jiné z toho dlvodu, Ze tento typ uceni
ma v rozvoji ¢lovéka velky vyznam (Prlcha, Veteska, 2014, s. 139), a predpokladame tedy, ze
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povede i k rozvoji osobnosti uditele., V ¢em se autofi shodnou, at jiz nazvou zkusSenostni
uceni jinym pojmem, je fakt, Ze zkusSenostni uceni probihd mimo vzdélavaci instituce,
a k tomu je toto vzdélavani spontanni, nezdmérné, nema systém, a jak uvadi Pracha: , Clovék
se uci, i kdyZ nechce, a dokonce i kdyZ nevi, Ze se uci“ (Prticha, 2014, s. 64).

Ke zkuSenostnimu uceni se obraci i jeden ze svétovych andragogllarvis, ktery
zkusenostni uceni definuje jako tlak externiho prostfedi, na ktery musi jedinec reagovat
av podstaté neustdle prehodnocovat své zkuSenosti s okolnim svétem. Dale dodava, Ze
pokud zmiflujeme uceni, je nutna pritomnost védomi. Podle Jarvise se nejedna o uceni
v pfipadé, Ze ma jedinec pocit, Ze se néco naucil jen tak mimodék, bez pritomnosti védomi
(Jarvis in Thelenova, 2014, s. 120).

Ke zkusenostnimu uceni ucitell se ve svém dile obraci také Kasikova, ktera parafrazuje
Johna Deweye: ,Dejte vzdélavajicimu se uciteli alesponi Spetku zkuSenosti misto tuny
teorie.“(Kasikova in Moon, 2013, s. 68)

K definovani situace, kdy mizeme mluvit o zkusenostnim uceni, se dostdva Chickering,
kterého cituje ve své knize Moon. Chickering se domniva, Ze knaplnéni definice
zkusenostniho uceni dojde jen tehdy, pokud u konkrétni osoby nastavaji zmény usudku ¢i
zmény v pocitech nebo dovednostech, a to diky proziti jedné ¢i vice udalosti (Chickering in
Moon, 2013, s. 8). Moon dale pokracuje v zamysleni se nad zkuSenostnim ucenim a pridava
dalsi pojem, o kterém se domniva, Ze je v ramci zkuSenostniho uceni dulezity —reflexe.
U tohoto pojmu tvrdi, Ze vyrazné ovliviiuje kvalitu uceni, a to tim, Ze:

e Prispiva k usporadani pivodné neusporadaného obsahu uceni.

e Promyslenim ziskanych zkuSenosti se u€eni stava smysluplnym.

e Kromé vytvareni podminek pro dobré uceni reflexe rovnéz umoznuje prohloubit
kvalitu uceni prostfednictvim porovnani vystupl nového uceni s tim, co jsme jiz znali
za pomoci procesu ,kognitivniho uklidu“ — student si znovu prochazi interni
zkusenost, aniz by pridaval novou externi zkusenost.

e Klade vétsi odpovédnost na ucici se subjekt, jenz musi situacim porozumét pravé
prostiednictvim reflexe.

e Se zkuSenostnim ucenim jsou pevné spojeny ,Cinnostni uceni”, pisemna ¢i mluvena
analyza nauceného a pritomnost zpétné vazby. To vSe je zaloZeno na uceni se
prostfednictvim jeho reprezentace, a pravé to pak vyzaduje reflexi (Moon, 20013,
s. 14).

O informalnim uceni, jakoZto terminu ekvivalentnim ke zkuSenostnimu uceni, mluvi
Rabusicova a Rabusic. Ti uvadi, Ze informalni uceni je problematické, nebot jeho kvalitu,
obsah a miru neni snadné empiricky ovéfit, a pfipominaji, Ze néktefi autofi se domnivaji, ze
je to dokonce nemozné (Rabusicova, Rabusic, 2008, s. 77). K tomuto ddle dodavaji, ze se
zaroven jedna o jednu z nejstarSich metod ziskavani znalosti a dovednosti, kdy neexistenci
formalniho vzdélavani suplovalo predavani znalosti vramci rodiny, od zkuSengjsich
femesinik( apod. PrestoZe podle Rabusicové a Rabusice nejde kvalitu informdlniho uceni
empiricky ovéfit, domnivaji se, ze potencial zkuSenostniho uceni je obrovsky. Umoznuje ve
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vSech fazich Zivota ziskdvat, doplfovat a obohacovat své védéni, a to jak v kontextu
pracovniho, tak tak v kontextu osobniho Zivota (Rabusicova, Rabusic, 2008, s. 78).

Pricha u zkuSenostniho uceni vyzdvihuje jeho spontdnnost a dobu trvani, protoze
zkusSenostni uéeni probihd po cely Zivot, od détstvi az do stari. Zaroven zminuje fakt, Ze
termin ,vzdélavani“ se obvykle u informalniho uceni nepouzivd, i kdyz to de facto
vzdélavanim je. Na pomoc si bere i psychologii. Podle néj se da totiz informalni vzdélavani —
pro clovéka nenahraditelné — nazvat rovnéz socializaci, kdy se clovék vclenuje do
spolecnosti. Pfiznacna je pro zkusenostni uceni také spontannost, nebot ¢lovék se udi, aniz
by si uvédomoval, Ze u néj néjaké uceni probihda (Pricha, 2014, s. 64).

Na prfedchozich radcich jsme pfi vyjmenovavani pojm0 spojenych se zkuSenostnim
ucenim zminili anglické adjektivum experiental, jehoz substantivni verzi je slovo experience.
K vyznamu téchto slov a jejich aplikaci do zkuSenostniho uceni se vénuje Docekal, ktery
polemizuje nad ¢eskym ekvivalentem substantiva experience. To lze prelozit jednak jako
zazitek, jednak jako zkuSenost. ZdZitek je pritom podle néj bran jako subjektivni impulz
a zkusenost jako objektivni ,zisk“ z dané situace. Z toho Docekalovi vyplyva, Ze pro
zkuSenostni uceni je dalezity pravé objektivni zisk, diky némuz dostava experiental learning
svou hodnotu a ma vliv na novou zkusenost. Zkusenost pfitom vznika diky zaZitku/proZzitku,
po némz prichazi reflexe, zobecnéni a otestovani opatreni (Docekal, 2012, s. 16).

Andragog Kolb zkuSenostnimu uceni ptifazuje Sest charakteristik:

e Je lépe koncipovdano jako proces a neni pevné dan termin dosazeni vysledku.

e Jeto prlbéiny proces zakotveny v zazitcich.

e \lyZaduje feSeni konfliktu mezi protichldnymi styly adaptace na vnéjsi prostredi.
e Jeto holisticky proces.

e Zahrnuje prenos informaci mezi ¢lovékem a prostfedim.

e Jeto proces tvoreni védomosti.

Dale Kolb zkuSenostni uéeni popisuje jako étyrstupfovy cyklus uceni s témito fazemi:
konkrétni zkusenost, ohlédnuti, zobecnéni a aktivni zkouseni (Kolb in Hanus, Chytilova, 2009,
5. 42-43).

Viera Prusdkova zkusenostni uceni nazyva neinstitucionalnim ucenim. Podle
Prusakovéma informalni neboli neinstitucionalni uceni své vyhody a nevyhody. Vyhody vidi
v tom, Ze zkuSenostni uceni ma souvislost s realnymi situacemi a problémy, se kterymi se lidé
ve svém Zivoté potkdvaji. Vychazi z problémU jednotlivce a jeho zajmu a vede k jeho rozvoji
osobnosti. Jako nevyhodu vidi v tom, Ze neinstitucionalni uceni se pomalu vytraci, pfestoze
se jednd o jednu z nejstarsich forem uceni vibec. (Prusakova, 2005, s. 80—81).

U zkuSenostniho uceni jde o reflexivni zpracovani zkuSenosti z prace, ze styku s jinymi
lidmi i srodinou. Jsou mu pfipisovdny pozitiva a to, Ze zde odpada problém s motivaci
k ueni, vychazi ze zdjmu clovéka, dale je to uceni redlnymi situacemi a problémy, a tim
padem zvladani téchto situaci a vzniku kompetenci. Je rychlou reakci na vzniklé situace,
oproti uceni se v kurzech. Zkusenostni uceni vede k rozvoji osobnosti z dlivodu reflexe. Jako
moznou nevyhodu tohoto uceni vidi Bene$ v nachylnosti k omylim a malé systemati¢nosti
(Benes, 2014, 78).
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Zkusenostnimu uceni, byt ne pfimo v prostfedi pedagogt, nybrz policistll, se autor této
prace vénoval jiz vénoval v minulosti. Z tehdejsiho vyzkumu vyplynulo, Ze zkuSenostni uceni
funguje dobre. Nejde sice zméfit, ale respondenti vétSinové potvrdili U¢innost a vyznam
zkusenostniho uceni pro jejich profesi. Jako moZiny nedostatek zkusSenostniho uceni
zminovali situaci, kdyby své poznatky preddval mentor profesné ,vyhorely”, ¢imz muze
dochazet k predavani nevhodnych navykl a zkuSenosti (Franta, 2021, s. 48—49).

O vyznamu zkuSenostniho uceni uditelll nepochybuje ani nase legislativa, novelizovala
zakon o pedagogickych pracovnicich, a pozici uvadéjiciho ucitele uzakonila. O takovéto
podpore zacinajicich uditell piSe HanuSovd, v jejimz vyzkumu jen desetina respondentl
uvedla, Ze na jejich skole fungoval systém uvadéni starsSim kolegou. Rozhodnuti, zda bude na
Skole uvadéjici kolega, je ryze na vedeni Skoly a neni systémové. K tomuto jesté HanuSova
pridava zajimavost z vyzkumu, kdy absenci uvadéjiciho uditele zminuiji ti, kterym tika leavers,
tedy ucitelé, ktefi jiz nemaji v pldnu pokracovat v této profesi a chtéji Skolstvi opustit
(Hanusova, PiSovd, Kohoutek et. al, 2017, s. 27).

Mezi formu zkusenostniho uceni mizZeme urcité zaradit i pedagogickou praxi, kterou
praktikuji napfiklad také studenti Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
a je soucasti studijniho programu. Pedagogickd praxe je povazovana za duleZitou soucast
pripravy budoucich pedagogli a jejim smyslem je pfipravit studenty na budouci vykon
povolani, kdy maji moznost aplikovat své teoretické znalosti a odbornosti pfimo ,,u¢enim®.

Ucelem pedagogické praxe budoucich ucitel( je:

e Seznameni se zaklady pedagogické teorie a didaktickymi poznatky a dovednostmi,
a to vSe nasledné zkouset v realné tridé.

e MozZnost utvaret prvotni profesni dovednosti a kompetence, a to pod vedenim
zkusenéjsiho ucitele — predavani zkusenosti.

e Rozvijeni osobnosti pedagoga.

e Pedagogicka praxe by méla motivovat a aktivovat studenty pro ucéitelskou profesi.

e Naucit budouci ucitele planovani a pfipravu vyucovaci hodiny.

e Naucit se realizovat a fidit vyu€ovaci hodinu.

e Naucdit se reagovat na potreby Zaka.

e Rozvijet etiku socidlni komunikace se vSemi Ucastniky vzdélavaciho procesu.

e Osvojit si mluveny projev.

e Umét reflektovat vlastni ¢innosti a kriticky hodnotit svou praci.

e Naucit se orientovat v problematice Skolniho managementu.

Pedagogickd praxe umoznuje studentim skloubit vSe, co se predtim naucili v teorii.
V jejim prhbéhu si utvareji vztah ke zvolenému povolani a osvojuji si pozitivni vlastnosti
budouciho uditele (Slezdkovd, 2020, s. 9-11). Pedagogickou praxi ptitom muzeme rozdélit na
praxi naslechovou, kterd je zamérena na pozorovani cinnosti uciteld a Zzakd, praxi
asistentskou, kdy student jiz asistuje z vlastni iniciativy, a praxi souvislou pedagogickou,
béhem niz jiz student pUsobi ve Skole celistvé, samostatné a zkousi si vérohodné roli ucitele
(Slezdkova, 2020, s. 11).
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Zajimavost k praxi studentl uvadi Kyriacou, ktery zminuje metodu zvanou ,praxe
s radiovou podporou”, jez byla soucasti vyzkumu Tomlisona a Smitha. Tato metoda spociva
vtom, Ze student, ktery praktikuje, je ve spojeni se svym vedoucim praxe pomoci
miniaturnich vysilacek a mikrofon(. Vedouci praxe nebo uvadéjici ucitel tak zakovi poskytuje
rady a pomoc pfimo vhodiné, predevsim pakv momentech, kdy dochazi ktézkému
rozhodovani. Tato metoda je praktikovdna lehce, rychle a ucelné, aniz by naruSovala
hladkym pribéh vyucovaci jednotky (Kyriacou, 2008, s. 17).

Dle Hudli¢ky je zkuSenost stavebnim kamenem osobnosti (Hudlicka, 2003, s. 75). Touto
teorii nechce autor popirat vrozeny zaklad osobnosti. Uvédomuje si, Ze jsou urcité slozky
osobnosti vrozeny. Hudlicka zkuSenost prirovndva k uréitému skladu, kam se zkuSenosti
a prozivani ukladaji a v pripadé potreby se ndsledné tyto zkuSenosti ze skladu vezmou
a pouziji. Pravé setkdvani osobnosti se zkuSenostmi vidy vytvofi novy horizont, kdy se
nasledné véci jevi jinak. Nakoneclny pfi té prilezitosti fika, ze ,uceni je relativné trvald zména
v chovani, rezultujici z afektd praxe” (Nakonecny in Hudlicka, 2003, s. 80).

Dalsim zpUsobem ziskavani zkuSenosti maze byt vypravéni. Vypravéni umoznuje proZit
skutek a ndsledné jej dat do celku zkuSenosti. Vypravéni i naslouchani ndm umoznuje proziti
zazitku, sice trochu jinym zplsobem, neZ jak bychom jej zaZili osobné, ale presto to
obohacuje nasi zkusenost. Pribéhy jsou cestou, jak vyjadrit konkrétni symbol.

Zkusenost tak pro nas zlstava jistou formou uceni, bytostnim ucenim, nebot zasahuje
vSechny roviny nasi bytosti (Hudlicka, 2003, s. 84-85).

Zazitek a zkuSenost. Dva pojmy, které maji souvislost se zkuSenostnim ucenim. Aby se
stal zazitek zkuSenosti, musi byt srovnan s ostatnimi zazitky, které jiz mame v nasi mysli,
které jiz v paméti funguji a které dokazeme pouzivat a ovliviiuji nase chovani. A pokud
dokdzeme zazitek zpracovat, stdva se zkuSenosti. NasSe zkuSenost vSak muze byt jesté
poznamenana a ovlivnéna zaZitky zprostfedkovanymi (Cetba, socidlni kontakty). | tyto se
musi uvést do souvislosti s predchozimi zaZitky. Takto ziskand zkuSenost determinuje
nasledné nase chovani, pfistup k novym situacim, zkuSenost se tak stdva dalSim aktivnim
otiskem v nasi paméti (Kircher, 2009, s. 90).

1.4.1 Motivace zkusSenostniho uceni

Specifikum zkuSenostniho uceni je motivace k uceni. Lidé se vzdy budou ucit tim efektivnéji,
¢im vétsi bude jejich motivace. Motivace ke zkusenostnimu uceni je vétsi z toho dlvodu, Ze
lidé nejsou do uceni nuceni vzdélavateli, ale vychazi z principu andragogiky, kdy je motivace
ke zkuSenostnimu uceni tzv. ,vnitfni”. Ti, ktefi se stavaji aktéry informalniho uceni, se
vzdéldvaji za ucelem obohatit svdj svét, uéenim resi své redlné problémy. Ucit se chtéji,
a nikoliv jako v pripadé formalniho uceni, kdy musi (Docekal, 2013, s. 49). Armstrong
k motivaci dodava, Ze pokud lidé citi prospésnost vysledkd, pfichazi vyraznéjsi sklon se ucit.
Pokud jsou oéekdvani naplnéna, je posileno presvédcéeni toho, Ze stoji za to se ucit. Teorie
cilt hovoti o tom, Ze motivace je vyssi, pokud se lidé zaméruji na konkrétni cile, tyto cile jsou
akceptovany a jsou dosazitelné a ndasledné existuje zpétna vazba, ktera se tykd vykonu
(Armstrong, 2007, s. 458).
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1.5 MEZIGENERACNI UCENI

Dulezitym fenoménem edukacni reality, jehoZz problematika neni v rdmci ceské andragogiky
a pedagogiky objasfovana teoreticky ani vyzkumné, je mezigeneraéni uceni. Jedna se
o prenos poznatk(, dovednosti a znalosti mezi generacemi. V ramci rodiny to muize byt
napriklad prenos hodnot a postojl. Mezigeneracni uceni je brano jako prenos zkuSenosti
a informaci od starsi generace k tém mladsim, a lze proto konstatovat, Ze se rlizné generace
uci navzajem. Tato forma uceni ptindsi vyhody jak mladsim, tak i starSim, a to v rlznych
kontextech. Typickym prikladem mezigeneraéniho uceni je komunikace v rodinach (rodice,
prarodice, déti), ve Skolach (ucitel, zak) a také na pracovisti — mezi starSimi a mladsSimi
kolegy, mezi zkusenéjsimi a zacinajicimi (Prlcha, 2014, s. 61). Je to vétSinou uceni informalni,
tedy nezdmérné, zkusenostni. Prlcha zminuje, Ze na pracovistich vedle mezigeneracniho
uceni informalniho existuje také neformalni, kdy je predavani zkuSenosti organizovano,
zajisténo mentory.

Mezigeneracni uceni na pracovisti neni dosud obsahnuto andragogickymi vyzkumy. Co
se tykd vyzkumu, tak existuji jen nékterd Setfeni mezigeneraéniho uceni, ktera byla
provadéna v ucitelskych kolektivech. Ucitelskym kolektiviim je totiz pfisuzovdno specifikum,
kdy na kazdé skole existuje urcité psychosocidlni klima, které se projevuje v komunikaci, mezi
vedenim Skoly, mezi uciteli (Prlicha, 2014, s. 61).

1.6 MENTORING
Kapitola mentoring byla do této diplomové prace vybrana z divodu, Ze v ramci rozhovoru
mezi uciteli byl velmi ¢asto pouzit slovni obrat pomoc zkusenéjsich kolegu, kolegyn.

Zakladem pojmu slova mentoring je jméno zkuseného, moudrého muze — Mentora
z Homérovy antické basné Odyssea. Mentor je od té doby obecné chdpan jako radce, vidce,
vychovatel (Lazarova, 2011, s. 99). A pravé ve Skolnim prostfedi je mentoring bran jako
zkuSenostni uceni, kdy zkusenéjsi ucitel (ne nutné vékové starSi) pomaha tomu méné
zkusenému. Cilem mentoringu je rozvoj specifickych odbornych a osobnostnich kompetenci,
u zacinajicich uditell je to predevsim adaptace a socializace v novém prostredi. Jednd se
o delsi, kontinudlni proces pomoci, kdy se jako Uspésny vysledek bere fakt dobrovolnosti
obou stran a vzajemna dlvéra a respekt. BEhem mentoringu neboli mezigeneracniho uceni
muze dochazet nejen k UspéSnym situacim, ale také k nezdariim, a obé tyto odlisné situace
spolu obé strany sdili (Lazarova, 2011, s. 100). Lazarova k mentoringu uvadi také faze,
kterymi jsou iniciace — budovani dlvéry, kultivace — osvojovani novych dovednosti, separace
— vzdalovani mentora od svéfence a nové vymezeni vztah(i — mentor a svéfenec se stavaji
kolegy a prateli (Ibid., s. 100).

Andragogicky slovnik (Prlicha, Veteska, 2014, s. 181) k mentoringu dopliuje, Ze je
dopliikem k formalnimu vzdélavani a vycviku, a jak bylo uvedeno jiz vySe, je veden
individualné zkusenéjsim kolegou, ucitelem, ktery poskytuje praktické rady a soustavnou
podporu. Také stavi mentora do pozice andragoga, nebot jednou z dloh andragoga je
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udrzovat a umoZnovat komunikaci za ucelem predavani a ujasiovani osobnich
a spolecenskych norem, hodnot, postojl a cill (Ibid., s. 32).

Mentoring, a tim padem mUZeme fici, Ze i mezigeneracni, zkuSenostni uceni, ma jeden
dllezity aspekt — neexistuje u néj kontrolni ¢innost, ktera by monitorovala miru Uspésnosti
a jeho vysledky. Mentor se hodnocenim nezabyva viibec, pokud jako hodnoceni a vysledek
nebereme utvarejici se vztah mezi mentorem a vedenym ucditelem (PiSova, Duschinska a kol.,
2011, s. 46).

Zminme si jeSté v tomto ohledu zavérem také tzv. kabinetovou kulturu — feSeni
nestandardnich situaci, problém( se zaky, problém0 zakd samotnych mimo oficidlni setkani
na pedagogickych raddch mezi kolegy v kabineté. Cilem téchto diskuzi je najit , podporu”
svého rozhodnuti nebo spoleéné najit jiné feSeni, a to na zdkladé zkusSenosti ostatnich
kolegl. Tyto diskuse maji zaroveri pomoci ucitellim si ulevit, postéZzovat si (Lazarova, 2008,
které maji mit dlouhodoby ucinek, je potrfeba vice ¢asu, analyzy situace, planovani a
hodnoceni zmén (2008, s. 30).

1.7 ZKUSENOSTI ZISKANE STUDIEM

Pfipravenost studentl na budouci povolani uditele zajima i odborniky, a tato tematika se
proto stala rovnéz zajmem vyzkumnikd. Havlik (in HanuSova, PiSovd, Kohoutek, 2017, s. 28)
provedl| vyzkum mezi mladymi uciteli do 30 let, jehozZ cilem bylo zjistit, jak je vysokoSkolska
pfiprava vzdélala na vykon profese ucitele. Vyzkum byl provddén dotaznikovym Setfenim a
jeho vysledkem byl fakt, Ze zacinajici ucitelé hodnotili odbornou pfipravu na vyborné urovni.
Pfiznivé hodnoceni méla ptiprava v oblasti psychologie, didaktiky i pedagogiky. Hire ve
vyzkumu dopadla pfiprava ve vSeobecném rozhledu, praktické Cinnosti a jako nejhorsi byla
hodnocena pfiprava pro fidici a organizaéni Cinnosti. DalSim Setfenim Havlika bylo mezi
uciteli zjisténo kritické hodnoceni pripravenosti k fesSeni kdzeriskych problému. A velmi maly
pocet respondentl (kolem 5 %) se citil byt pfipraven na jednani s rodici (Havlik in Hanusova,
PiSova, Kohoutek, 2017, s. 28).

Pfipravé zacinajiciho ucitele béhem vysokoskolského studia se vénuje i Podlahova, ktera
zminuje fakt, Ze se studuje spiSe to, jak by to mélo byt, a nestuduje se to, jak to opravdu ve
skuteénosti na Skolach je. Z tohoto divodu se uditel chté nechté dostdva do situaci, na které
nebyl pfipraven a je nucen reagovat neocekdvané. Musi se soucasné vyrovnat i s tim, Ze
kazda skola je specificka svou vlastni kulturou, vztahy, tradicemi, klimatem. Podlahova nabizi
novym a budoucim uditelim radu, jak se se situaci vyporadat — nebyt zoufaly a neuvéfit
tomu, Ze se na Skole naudil vSe. Mél by se divat, ptat se. Soucasné dodavd, Ze vsak plati
i druhd strana mince a ,zacingjici ucitel miZe byt prekvapen i prijemné.” Prostfedi, do
kterého zacinajici ucitel nastoupi, mGzZe byt stejné tak prostiedim pfijemnym pro préci, se
vstticnymi kolegy, divérivymi a bezprostifednimi zaky. M(iZe se ujistit, Ze byl na svou profesi
béhem studia pripraven dobfe a vyucovani zak( jej bude ho bavit, cozZ je situace, ke které lze
blahoprat (Podlahova, 2004, s. 46-47).
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Specifickou podobu pedagogické praxe — tzv. klinicky semestr — realizovala Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy. Je reakci na objevujici se kritiku ze stran uciteld a rediteld $kol,
kterd se tykala kvality ptipravy budoucich uciteld na vysokych Skolach. Tento fakt byl
zjistovan anketou mezi vice jak péti tisici uciteli a rediteli skol. Ti vtomto prizkumu vyjadrili
nespokojenost hlavné s tou ¢asti vyuky, ktera je oznacovdna jako pedagogicko-psychologicka
a jejiz dllezitou soucasti je i praxe pedagoga. Klinicky semestr byl zarazovan do patého
semestru pred didaktickou praxi, aby se mohli studenti seznamit se Skolou jako celkem,
s klimatem skoly. Timto se da predejit zkreslenym predstavam studentli o praci pedagoga,
ucitele (Spilkova, 2004, s. 239). Ktomu jesté dodejme, Ze v soucasné dobé zminovany
klinicky semestr zahrnuje predndsky ze Skolni pedagogiky a Skolni psychologie, dale
pedagogicko-psychologickou praxi a integrované seminare.

1.8 PEDAGOGICKA PRAXE

Cilem pfripravy budoucich pedagogli na pedagogickych fakultach je pfiprava na vykon jejich
narocné profese. Praktickd priprava probihd po celou dobu studia a je jeho nedilnou
soucasti. Cilem negradualni pripravy je ziskat nejen teoretické znalosti, ale zejména
pedagogickou praxi (Bartoriovd, Pipekovd, 2011, s. 5). Bartoriova a Pipekova k tomu dodavaji
dllezZitost pedagogické praxe pro rozvoj profesnich kompetenci budoucich pedagogu
a zminuji vznik projektu, ktery je vypracovany tymem Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity a jeho hlavnim cilem je integrace teoretické a praktické pripravy budoucich ucitelt
tim zplsobem, aby to byl systém gradujici, ktery formuluje prenositelné profesni
kompetence. V projektu jsou také aktivity souvisejici se zvySovanim kompetenci budoucich
pedagogli, a to formou seminard, exkurzi, pfipravy metodickych materidld, vytvoreni
struktury cviceni béhem pedagogické praxe. Ke zmifiované pedagogické praxi Bartonova
dodava fakt, Ze pedagogicka praxe je vyznamnou a neoddélitelnou casti béhem studia na
pedagogické fakulté a méla by slouzit k aplikaci ziskanych védomosti a dovednosti, které
student béhem pregradualni ptipravy ziskal (Bartorova, Pipekova, 2011, s. 7).

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci si také uvédomuje dulezitost
pripravy studentd ucitelskych programu, a vytvorila proto koncept Ucitel21. Pod hlavickou
této znacky jsou zahrnuty aktudlni inovace a pojeti, které stavi na tom nejleps$im z trendu
praxe, teorii a vyzkumu. Vyzkumy byly realizovany pfimo v praxi, v pedagogickém terénu.
Fakulta si uvédomuje svou tézkou pozici, a proto se snazi rlst kvalitativné. Koncept Ucitel21
si poklada otdzku, co by mél dobry ucitel znat a védét, co ho déla dobrym pedagogem
a v pokusu odpovédét na tyto otdzky vytyéuje zdkladni dovednosti a schopnosti, které jsou
dle autor( projektu klicové:

o Ucitel by mél premyslet o cili a smyslu vzdélavani.

e Ucitel by mél mit prehled o svém oboru.

o Ucitel by mél Zaky vést k porozuméni svétu kolem i sebe sama.
e Ucitel by mél zaky nadchnout a vyvolat v nich zajem.

e Ucitel by mél byt narocny na sebe i na zaky.
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e Ucitel by mél mit Sirsi rozhled o svété kolem nas.

e Ucitel by mél vytvaret otevienou tvlrci atmosféru.

e Ucitel by mél umét komunikovat.

e Ucitel by se mél dale osobnostné i profesné rozvijet.

e Ucitel by mél byt vnimavy v(ci potfebam zaka.

e Ucitel by mél byt lidsky.

e Ucitel by mél umét improvizovat.

e Ucitel by mél byt digitalné gramotny.

e Ucitel by mél byt kreativni.

e Ucitel by mél upeviiovat a rozvijet socidlni vazby mezi zaky.

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci si uvédomuje, Ze jsou pedagogické
fakulty casto ter¢em kritiky za nedostatek praxe. Z tohoto divodu jsou studenti Pedagogické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci v praxi se Zzaky uz od prvniho rocniku studia.
V pribéhu této praxe si mohou vyzkouset, co k vykonu povolani ucitele potrebuji nebo
budou potfebovat. Pro lepsi pfipravenost budouciho uditele podle projektu Ucitel21 patti
i zahraniéni staZe, na které lze vycestovat do vice nez 30 zemi, a tim nabrat bohaté a cenné
zkuSenosti z riznych regionll (Ucitel21, 2022).

1.9 PEDAGOGICKE VYZKUMY

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity si chtéla ovéfit, jak jsou absolventi pfipraveni na
vykon profese uclitele po ukonceni studii a pfi ndstupu do zaméstnani. Data k svému
vyzkumu sbirali pomoci dotaznikl a polostrukturovanych rozhovora.

V oborové sloZce se citili zacinajici ucitele ptipraveni dobre. Stejny ndzor méli také na
svou pripravenost, co se tykd prace ve vyuce. Dotazovani uditelé se vSak domnivaji, Ze nejsou
dobre pfipraveni na praci se Zdaky, ktefi maji specifické vzdélavaci potfeby a slabsi
pripravenost vnimaji také v problematice komunikace s rodici zak(, studentl, komunikace
s partnery Skol a administrativni ¢innosti. Vyzkumem vyslo najevo, Ze klicovym motivem pro
to, stat se ucitelem, je zajem o praci s détmi. Zajimavosti vyzkumu mezi uditeli byl fakt, Ze
budouci ucitele materskych Skol a prvniho stupné se rozhodli studovat s tim, Ze ,pUjdou
ucit”, zatimco studenti ucitelstvi pro druhy stupen brali studium jako néco, po ¢em nemusi
do uctitelské profese nastoupit. Ve vyzkumu bylo zjisténo, Ze zacinajici ucditelé vitaji pomoc
uvadéjiciho ucitele, ale k tomu zaroven uvadi, Ze je pro né nutné, aby si s timto zkusenéjSim
kolegou ,rozuméli“ v pohledu na vyuku. V pfipadé nesouladu pak komunikaci s timto
kolegou moc nevyhledavaji. Zvyzkumu vysla jako vainé téma také psychickd ndarocCnost
ucitelské profese. Nejde jen o pomér psychické narocnosti k vysi platu, ale stav, kdy si
zacinajici ucitelé uvédomi, jak vycerpavajici vykon profese ucitele je. Absolventi maji podle
vyzkumu znacné problémy, pokud by méli ulit na jiném stupni, nez na ktery byli
pfipravovani.
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Po vyhodnoceni vysledki vyzkumu vzeslo nékolik doporuceni k uditelské ptipravé
a k uvadéni do praxe. Kurikulum ucitelstvi by se mélo posilit v oblasti psychologie ditéte,
psychodidaktiky a inkluzivni pedagogiky. Méla by byt rovnéz posilena komunikacni priprava
budoucich ucitell s aktéry, jakymi jsou rodice (IVSV, 2023).

Téma pripravenost na praci ucitele na zacatku kariéry zajimalo také Ceskou 3kolni
inspekci. Za timto uUcelem bylo ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy
provedeno $etfeni mezi uciteli. Vyzkum byl veden mezi uéiteli zakladnich a stfednich $kol CR
b&hem $kolniho roku 2021/2022. Setieni ukazalo, 7e na zacatku své kariéry ucitele se vétsina
pedagogl citila byt pripravena dobre. Nejlépe dopadla pripravenost na obsahovou stranku
vyuCovanych predmétli. Pozitivné byla hodnocena také obecna didaktika i didaktika
vyuCovanych predmétl. Co se tykd nepfipravenosti na vykon povoldni uditele, zde
respondenti nejcastéji zminovali vyuku rGzné nadanych zakd, vyuku v multikulturnim ci
vicejazyéném prostredi. Kriticky se ucitelé vyjadrili také ke své pripravenosti na vyuku
vypocetni a komunikacni techniky, vyuku prifezovych dovednosti a zvladani chovani zaku
a vedeni t¥idy (CSI, 2023).

Rizeni tfidy ucitelem je brano jako jeden z klicovych faktor(, ktery rozhoduje u ucitel(-
novackl o tom, zda v této profesi zlstanou. To zminuje VIckova na zakladé vyzkumu, ktery
byl provadén ve tfidach, kde méli svou praxi studenti pedagogické fakulty za pritomnosti
provazejiciho ucitele. Vyucovaci hodiny byly nahravany a nasledné se Sesti studenty ucitelstvi
a Sesti provazejicimi uciteli vedeny analytické rozhovory. VI¢kova k tomu doddava skutecnost,
Ze problematice tizeni tfidy se béhem vysokoskolského studia vénuje malo prostoru a je to
Casto oblast, kterou zacinajici ucitel zakousi az ve své pedagogické praxi. Neexistuje ani
mnoho materidll a kurzQ, které by fizeni tfidy teoreticky uchopovaly. Pfitom pokud neni
ucitel schopny Uspésné fidit tfidu, nevytvari podminky pro efektivni uéeni zaka. Pro Zaky je
pravé vhodné fizeni tfidy jeden z klicovych faktor( pro vzdélavaci vysledky a spokojenost.
(VIEkova, 2020, s. 186).
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v 7

2 Vyzkumna cast

2.1 METODOLOGIE

Cilem vyzkumné ¢asti této diplomové prace je zjistit, jak jsou studenti pedagogickych fakult
pfipraveni pro vykon svého povolani ucitele. Bude nas zajimat, zdali byli na svych fakultach
pro vykon povoldni dobre pfipraveni nebo zda jim néjaké kompetence chybély a museli si je
osvojit pomoci praxe a zkuSenosti —, at jiz ziskanymi samostatné nebo jim predanymi
zkusenéjsimi kolegy. Soucasné jsme zjistovali, co by v pfipadé, Ze nebyli studiem dostatecné
pfipraveni pro vykon povolani, navrhovali, aby bylo zafazeno do studijniho planu
pedagogickych fakult pro lepsi pfipravenost nastupujicich uciteld.

2.2 CiL VYZKUMU

Cilem vyzkumu je zjistit, jak vnimaji nebo vnimali ucitelé svou pfipravenost po studiu na
pedagogickych fakultdch k vykonu svého povolani. Ddle bylo cilem prace zjistit, v ¢em se citili
byt pfipraveni dobte a v jakych kompetencich méli naopak dojem nedostatecné teoretické
prapravy na fakultach. Ndsledné bylo cilem vyzkumu zjistit, jak situace, v nichz se dle svych
slov ocitli nedostatecné pripraveni, fesi Ci resili a jak zjistili, Ze jim urcité dovednosti chybi.

Na zakladé svych zkuSenosti z praxe a svych zacatkd v pozici ucitele nasledné méli
predstavit ndvrhy, které by bylo vhodné zpétné do teoretické pripravy budoucich pedagogt
aplikovat. Méli také formulovat ndvrh na obohaceni pfipravy o princip zkusenostniho uceni.
Pomoci empirického vyzkumu mezi uciteli jsme se snazili zjistit, které zkuSenosti by se mély
aplikovat do pfipravy, kdy na podobném principu je snaha uzakonit institut uvadéjiciho
ucitele.

2.3 VYZKUMNE OTAZKY

Pro potreby cile vyzkumu je nutné urcit vyzkumné otdzky, které nam adekvatné pomohou
ziskat fakta ke zjisténi situace a k vyhodnoceni vyzkumu a stanoveni jeho zavéru, skute¢nosti.
Smyslem otdzek bude porovnat pfipravenost ucitelt pfi nastupu do praxe, kdy hlavnim
tématem bude zkusenostni uceni.

Hlavni vyzkumnd otdzka
»Jak vnimaji ucitelé pripravenost na praxi?“

Vedlejsi vyzkumné otdzky

,V ¢em je teoretickd pfiprava nedostate¢na?”

,»V ¢em se projevuje neptipravenost?”

,Jak resi tyto situace?”

,»Co by navrhovali, na zakladé své zkuSenosti, aplikovat zpét do teoretické pripravy?“
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2.3.1 Kvalitativni vyzkum

K definovani kvalitativniho vyzkumu vyuzijeme Creswellovu poucku: ,Kvalitativni vyzkum je
proces hleddni porozuméni zaloZeny na rlznych metodologickych tradicich zkoumani
daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz,
analyzuje razné typy text(, informuje o ndzorech ucastnikd vyzkumu a provadi zkoumani
v pfirozenych podminkdch” (Creswell in Hendl, 2016, s. 46).

Cilem tohoto vyzkumu je analyzovat individualni pohledy a ndzory jednotlivych ucitelG
na zkuSenostni uceni a teoretickou pripravu na fakultdch a pokud mozZno ziskat detailni
a komplexni Udaje ke zminénému zkuSenostnimu uceni. Jak dodava Disman, kvalitativni
vyzkum je predevsim prace se slovy, a ne prace s Cisly, jak je tomu u kvantitativniho vyzkumu
(Disman in Svaticek, Sedova, 2007, s. 15). Svaficek ke kvalitativnimu vyzkumu doplfiuje, e
jeho hlavnim rysem je zplUsob analyzy a interpretace dat. Jedna z definic fikd, Ze kvalitativnim
pristupem ziskdvdme nejen data, ale tyto data je nutné i jinak analyzovat a interpretovat
(terénni poznamky, dlouhé vypovédi), ¢imz ziskdme jiné typy zavérl nez sbérem dat
kvantitativnim pFistupem (Svaticek, Sedovd, 2007, s. 15).

Andragogicky slovnik (Prlcha, Veteska, 2014, s. 170) zafazuje pocatky kvalitativniho
vyzkumu do Sedesatych let 20. stoleti, a to jako opozi¢ni druh sbéru dat ke kvantitativnimu
vyzkumu. Kvalitativni vyzkum se zaméfuje na porozuméni jedinecnym jevim edukacni
reality. V kvalitativnim vyzkumu se neovéruji predem stanovené hypotézy a teorie
zkoumanych jevl se objevi aZz v prlbéhu pozorovani respondentl a na zakladé jejich
odpovédi béhem rozhovord.

Vyzkumnik, ktery provadi kvalitativni vyzkum, vybira na zacatku vyzkumu téma a k tomu
urci zakladni vyzkumné otazky. Tyto mize béhem vyzkumu, sbéru dat a analyzy doplfovat,
modifikovat. Pravé proto je mozné kvalitativni vyzkum povaZovat za pruzny typ vyzkumu. Jak
uvadi Hendl ve své knize, kvalitativniho vyzkumnika lze pfirovnat k ¢innosti detektiva.
Vyzkumnik se béhem své prace seznamuje s novymi lidmi, pracuje pfimo v terénu. Sbhér dat
ajejich analyza probihaji v delSim casovém intervalu, soucasné a podle vysledkl se
vyzkumnik rozhoduje, kterd data potrebuje a pfipadné zacne znovu se sbérem dat a jejich
analyzou. Kvalitativni vyzkum obsahuje také rozsahlé citace z rozhovor( a pozndmky, které si
vyzkumnik déla béhem préace v terénu (Hendl, 2016, s. 46).

2.3.2 Polostrukturovany rozhovor

Pro tento vyzkum byl pro sbér dat zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery je jednou
z metod kvalitativniho vyzkumu. Rozhovor je zaroven nejcastéji pouzivanou metodou pro
sbér dat v kvalitativnim vyzkumu, kdy vyzkumnik pouZiva oteviené otazky (Svaticek, Sedova,
2007, s. 159). Polostrukturovany rozhovor vychazi z predem pripravenych otazek, badatel se
dotazuje pomoci formalnich i neformdlnich otdzek. Respondenta je moiné se dodatecné
dotazovat v pripadé nejasnosti, béhem rozhovoru muize vyzkumnik zaznamenavat
i neverbdlni projev respondenta. Hloubkovy rozhovor, kdy jednou zjeho metod je
i polostrukturovany rozhovor, se nesklada pouze ze dvou ¢asti, rozhovoru a jeho prepisu, ale
také z pripravy rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyzy dat a psani a prezentace vyzkumné
zpravy (Svaticek, Sedova, 2007, 160).
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Rozhovor je jednou ze zakladnich metod, ktera se pouZiva v pedagogickém vyzkumu.
Pricha a VeteSka upresnuji, Ze specifickou metodou v kvalitativnim vyzkumu je hloubkovy
rozhovor, kdy vhodnymi podnéty lze ziskat potfebné a také rozsifujici, detailni informace
k vyzkumu. Vyzkumnik muizZe ziskat poznatky také z chovani respondenta (Pricha, Veteska,
2014, s. 239).Je nutno podotknout, Ze i dotazovani ma své slabiny. Patfi mezi né napfiklad
fakt, Ze ziskand data nemusi byt UplIné spolehliva kvali rGznym faktor(im tykajicich se chovani
respondent pfi jejich odpovédich (Prlicha, Veteska, 2014, s. 89). Do hry napfiklad vstupuje
vztah mezi vyzkumnikem a respondentem, ktery muZe ovlivnit validitu odpovédi (Gavora,
2000, s. 115).

Andragogicky vyzkum a polostrukturovany rozhovor je kombinaci velmi malo
pouzivanou. Prlcha vsak pfisuzuje polostrukturovanému rozhovoru vyhody jako napfiklad
to, ze vyzkumnik zaddva ptipravené otdzky a respondent ma Sirsi volbu odpovédi nez
u striktné strukturovaného rozhovoru (Pricha, 2014, s. 120).

Tazatelské otdzky do rozhovor(i s respondentkami v této prdaci byly odvozeny z otdzek
vyzkumnych.

2.4 VYBER RESPONDENTU

Vybér respondentl je dulezity krok pfi provadéni vyzkumu, zavisi na cilech vyzkumu. Musime
si urcit, koho chceme zkoumat. Pfi vybéru respondentl existuje nékolik zpUsobl, jak je
vybrat. MlzZe jit o vybér nahodny nebo vybér na zakladé urcitych kritérii. Dllezité také je
ziskat souhlas respondentl, a to jednak zetickych dlvod(, jednak z davodU pravnich.
Spravny vybér respondent( je kli¢ovy, aby vysledky vyzkumu byly relevantni.

Pro tento vyzkum byli vybrani respondenti, ucitelé rozlicnych predmétl, absolventi
pedagogickych fakult z rGiznych univerzit Ceské republiky. Vybrany vzorek respondentd, ktefi
byli osloveni, maji odliSnou délku své praxe. Ve vSech pripadech souhlasili s vyzkumem,
béhem rozhovoru byli uvolnéni a odpovidali spontdanné. Nebyli pod ¢asovym tlakem a bylo
domluveno, Ze bude uvedeno jen jejich jméno, ¢imz bude uréitym zpldsobem dodrZena jejich
anonymita. Rozhovory trvaly okolo 30 minut.

2.5 ANALYZA DAT
Analyza dat je proces, béhem kterého se zkoumaji a interpretuji rizné druhy dat s cilem
ziskat uzitecné informace, odhalit souvislosti a nasledné prijmout zavéry.

VSechny rozhovory, které byly vedeny s pedagogy vramci naSeho vyzkumu, byly
nasledné prepsany do pisemné podoby, priéemz tyto prepisy slouzily jako zdroje dat pro
jejich analyzu. Vyhodou prepisovanych rozhovori je fakt, Ze se knim lze zpétné vracet
a opétovné je procitat a nasledné kodovat. Z tohoto pohledu jsou prepisy prakti¢téjsi nez
rozhovory zaznamenané v audioverzi urcené k poslechu. Analyza a kddovani dat poslechem
by byly navic ¢asové mnohem naroc¢néjsi nez samotny prepis rozhovoru. DalSim argumentem
pro prepis rozhovord do pisemné podoby je vizualizace dat. K této vizualizaci patfi i moznost
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si délat poznamky do prepisu, zvyraziiovat data, provadét kédovani do textu Ci si prepsany
rozhovor doplnit svymi komenta¥i (Svaficek, Sedovd, 2007, s. 181).

K analyze dat bylo pouZito tematické analyzy, ktera se v soucasné dobé stdva standardni
metodou kvalitativnich vyzkum(. Jedna se o jednu z nejstarSich metod obsahové analyzy
a jeji vyhodou je, Ze se pomoci ni daji zprostfedkovat véci, které byly napsany mezi radky.

Tematickd analyza se Siroce vyuZiva pro svou pruinost. Metoda tematické analyzy je
vhodnd pro ziskani odpovédi na vyzkumné otazky, které se tykaji zkuSenosti a ndzor(
respondentl, cozZ je i cilem této diplomové préce. Existuji rizné zpUsoby, jak k tematické
analyze pfistupovat. Pro nas vyzkum se nejlépe hodi zpUsob realisticky, ktery poddva zpravu
o predpokladané realité, ktera se objevi v datech (Hendl, 2016, s. 264—-265).

Co se analyzy dat tyka, Svaficek a Sedovd se domnivaji, ze velmi efektivni zplsobem je
oteviené kodovani, kdy se text rozbije na jednotky a témto jednotkdm se nasledné pfridéli
jména. Vyzkumnik nasledné s témito nové pojmenovanymi fragmenty dale pracuje. Takovou
jednotkou mdze byt slovo, sekvence, véta, odstavec. Svafi¢ek a Sed'ova dale doporuduji, aby
jednotky nebyly zvoleny formalné, ale podle vyznamu. Kazdé takové jednotce se nasledné
pridéli néjaky kod (2007, s. 211). Pfi otevieném kdédovani se mohou jako kddy pouzivat
odborné vyrazy, pokud odpovidaji tomu, co je vtextu prezentovdno. DalSi moZnosti
kédovani je pouZiti in vivo kodl. Ty vznikaji pfimo pfi praci s respondenty a jsou ekvivalentni
vyraz(m, které sami respondenti ve svych promluvach pouZivaji (Svafi¢ek, Sedovd, 2007,
s. 215). Postupné mlzZeme zjistovat, Ze se informace, jevy a vypovédi v riznych podobach
opakuji a mGzeme je tedy oznacovat kddy, které jsme jiz vytvofili. V tomto pripadé je nutné
se ke kédim vracet, revidovat je a podle potreby je prejmenovat. V ptipadé této kontroly je
nutné kddy sloudit pod jeden kéd (lbid., 2007, s. 216).

2.6 VZOREK RESPONDENTU, JEJICH CHARAKTERISTIKA
V této casti si predstavime respondentky, které se zucastnily vyzkumu. U jednotlivych
ucitelek je vidy uvedeno krestni jméno, délka praxe v roli ucitele a také jejich alma mater.

Hana 9 let praxe Ostravska univerzita
Petra 11 let praxe Univerzita Karlova

Sylvie 20 let praxe Ostravska univerzita
Marcela 18 let praxe Ostravska univerzita
Monika 20 let praxe Univerzita Palackého
Leona 10 let praxe Ostravska univerzita
Lenka 1 rok praxe Ostravska univerzita
Bedta 2 roky praxe Univerzita Palackého
Kamila 1 rok praxe Univerzita Palackého
Krystina 25 let praxe Ostravska univerzita
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2.7 INTERPRETACE POLOSTRUKTUROVANYCH ROZHOVORU

V této Casti diplomové prace jsou zahrnuty Castecné prepisy rozhovorl s respondentkami.
Vybrany byly prevainé ty ¢asti, které maji souvislost s definovanymi vyzkumnymi otdzkami.
Casti jsou kédovany a nasledné kédy viazeny do kategorii. Seznam kdédd a kategorii je
uveden v pfiloze ¢. 1.

Uvodem, k navozeni atmosféry a uvolnéni respondentdl, byly rozhovory zpoc&atku
zaméreny spiSe na respondenta jako takového. Zajimalo nds, jak dlouho se vénuji profesi
pedagoga, kterd z fakult je jeho alma mater. V kapitole o zkusenostnim uceni jsme zminovali
faktor motivace, proto i jedna z véci, na kterou se rozhovory zamérovaly, bylo upresnéni
motivace, které vedlo k tomu, stat se ucitelkou.

Nasledné byly ¢asti rozhovor( prepsany, poté bylo provedeno jejich kddovani, nasledné
byly z kédU vytvoreny kategorie kodl a v zavéru doslo ke shrnuti k vyzkumnym otazkam této
diplomové prace. Respondentky byly sezndmeny scilem vyzkumné prace, a tak se
samoziejmé rozhovory, mimo jiné, vedly i k tématu prace.

Rozhovory byly uskuteénény v rlizném prostredi, nékteré probéhly na pudé skol, jiné
byly pofizeny mimo pracovni prostredi, avSak vidy pfi nich vladdla uvolnéna atmosféra,
Ucastnice vyzkumu se citily pfirozené a po celou dobu ochotné odpovidaly na vyzkumné
otazky.

Vzhledem k zachovani urcité anonymity, a také zdlvodu, Ze se nékterd jména
opakovala, byla u vSech ucastnic vyzkumu jejich jména zménéna, sc¢imZ respondentky
souhlasily.

2.7.1 Hana

Hana ziskala své vzdélani pedagoga na Univerzité Karlové v Praze a ke své motivaci stat se
ucCitelem poznamenava: ,UZ od détstvi jsem si hrdla na skolu a chtéla jsem byt pani ucitelka
a ndsledné mé v této mé vizi nejvice ovlivnila moje ucitelka matematiky v sedmé tridé, kdy
jsem se tam rozhodla definitivné pokracovat ve své predstavé byt ucitelkou a na gymndziu
mé v tomto rozhodnuti jesté podpofil tridni ucitel a matematik, a jd uZ své rozhodnuti
neménila a vydala se na svou vysnénou profesni drdhu, tedy zatim jen studia.” Po ukonceni
studii a ziskani potifebné kvalifikace tedy nastoupila na svou dfive vysnénou pracovni pozici
a na své zacdatky a vstup do praxe vzpomind nasledovné: ,Jd jsem s ndstupem za katedru
neustdle bojovala s casem, ¢as byl pro mé v zacldtcich nejvétsi nepritel a vedla jsem velky boj,
abych si stihla vse nachystat, vse, co chci a potrebuji (kdd malo ¢asu). MoZnd by zacinajicim
ucitelim pomohlo, vzhledem k tomu, Ze vlastné délaji vse od nuly, od uplného zacdtku, kdyby
méli malinko mensi uvazek. Pokud je nastupujici ucitel trochu peclivy, tak potfebuje opravdu
hodné casu na pripravu.” (kod ubrat hodiny).

,V téchto mych zacdtcich, kdy jsem zaZivala své necCekané situace, na které jsem nebyla
pripravena, jsem se mohla spolehnout na svého starsiho, abych se nahodou nikoho nedotkla,
tak podotykam sluZebné, kolegu, ktery mi byl pridélen jako uvddéjici ucitel.” (kdd uvadéjici
kolega) ,,Co vim, tak mi hodné pomohl hlavné s chodem skoly, elektronickymi systémy a jeho
rady ohledné toho, co a kdy odevzddvat, co si mam hlidat, byly velmi uZitecné”. (kéd skolni
systém) K pomoci od uvadéjiciho ucitele, ktery byl Hané pridélen, jeSté pokracuje ve svém
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vzpominani na své zacatky: ,Co se vsSak tykalo samotného vyucovdni, tak to bylo hlavné
o tom, jestli se nestydim zeptat, protoZe ani uvddéjici ucitel mi nebyl schopny Fici, jak ucit
vSechnu latku.” (kéd kolegové). Na zavér této myslenky zminila jedno slovo, svého velkého,
ale neviditeIného pomocnika pfi nastupu do ucitelské praxe, a tim byl ,internet” (kéd
improvizace), ,internet mi radil, jak a co, zde se dd najit i rada, cesta.”

,Dodnes stdle jesté tdpu mezi tim, co bych podle skolniho Ffddu méla, a tim, co bych
vnitfné chtéla,”“ pokracuje v hovoru a dodava, Ze ,zrovna skolni rad je specifikum kazZdé skoly,
zf'ejmé se na néj nedad upiné pfipravit studiem na univerzité, i kdyZ je struktura skolniho radu
ohrani¢ena zdkony, miZe obsahovat véci, které nejsou proti zdkonnym normdm.“ (kéd skolni
systém) , A jestli byl pro mé problém skolni rad, tak to jesté nebylo nic proti tomu, jak jsem
pfi svém ndstupu méla problémy s vyukou.” Po prosbé o upresnéni a konkretizovani této
myslenky pokracuje: ,Chybély mi didaktické kompetence, tyto vliastné hledam a prichdzim na
né aZ béhem praxe. KdyZ budu trochu na toto téma Zertovat, tak tyto kompetence jsou jako
pani Colombovad, vsichni o ni slySeli, ale nikdo ji nevidél. Na fakultdch by se mélo vice vénovat
tomu, jak vyucovat, a co se tykd té matematické didaktiky, tak mi hodné chybéla.” (kéd
strategie vyucovani) ,, Také jsem se vibec neuméla pfizpisobit individudInim potfebam Zdka,
tuto kompetenci také vibec neméla naucenou ze studii, nebylo by Spatné na to budouci
ucitele pripravovat,” doplnila jesté zdvérem doporuceni na Upravu naplné vysokoskolského
studia (kod specialni vyuka).

2.7.2 Petra
»Jd mdm tedy pajddk z Ostravy,

"

fekla na Uvod svého rozhovoru respondentka Petra
a vzapéti osvétlila i svou motivaci stat se ucitelkou: ,Chtéla jsem byt ucitelkou uZ odmala
a postupné mé fascinovala predstava, Ze budu mit pfileZitost ovlivnit Zivot déti a pomdhat jim
rozvijet jejich potenciondl.”

,KdyZ jsem nastoupila po Skole do Skoly, tak jsem, na rozdil od nékterych spoluZaki
z vysky, kteri také zacali ucit, nedostala uvadéjiciho ucitele, nicméné diky ochoté mych kolegui
a kolegyn (kod kolegové) jsem zacala pomalu pronikat do systému Skoly.” (kéd chod skoly)
»Trvalo mi to rok, nezZ jsem méla lepsi pocit, pfedtim jsem si pfipadala jako v uceni. PFi svém
ndstupu jsem si myslela, Ze budu pripravena pracovat samostatné prakticky hned, avsak
realita mé pékné posadila zpdtky na zem. Rok jsem postupné ziskdvala zkuSenosti
a zdokonalovala své pedagogické dovednosti, neZ jsem se zase tak néjak odlepila od zemé
a ziskala zpét svou plvodni teoretickou jistotu.” Soucasné priznava, ze ,,si myslela, Ze jsem na
prdci ucitele pfipravena dobre, avsSak jen do té doby, neZ jsem vstoupila do tfidy a méla
komunikovat s détmi. A to i presto, Ze se povaZuji za vyfe¢nou, nejsem introvertni, nicméné se
ze mé najednou ve tridé stal ¢lovék, ktery mad problém se sebevédomim, s komunikaci.” (kéd
pfenos uciva) Nejen komunikace byl pro Petru v zacdatcich problém. ,Schopnost vytvdret
efektivni a vyukové pldny, materidly, schopnost strukturovat je tak, aby byly interaktivni
a zajimavé pro studenty a také umét adekvatné reagovat na individudini potfeby a ucebni
styly studentii mi hodné chybélo. “ (kéd pftipravy) ,Chybéla mi schopnost prendset
matematické informace smérem ke studentiim, sloZité matematické koncepty zplsobem,
ktery bude pro né srozumitelny a pfistupny.” (kéd pfeddvani znalosti) Pokracuje ve svém
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~vru

povidani a navazuje tématem a problematikou ,praxe a stazi“. ,Ucitelé by méli mit mozZnost
absolvovat delsi praxe a stdZe ve skutecnych tfiddch, a to zejména k ziskdni zkusenosti, co se
tyka interakce se studenty a feseni béZznych situaci, které vznikaji béhem vyucovacich hodin.
Co se této praxe tykd, mélo byt vice ndslechi v nékolika riiznych Skoldch. Diraz by mél byt
kladen na rozvoj komunikace se studenty, Zdky (kod interakce s tfidou). Ucitelé by méli ziskat
povédomi o ruznych druzich specidlnich vzdéldvacich potreb a ziskat dovednosti pro inkluzivni
vyuku, aby mohli efektivné podporovat a motivovat Zdky, studenty, se specifickymi potfebami
(kod specialni vyuka). Chybéla mi zkusenost s praci s détmi. Nevédéla jsem, jak je motivovat,
jak vytvofrit prostredi, ve kterém se budou studenti radi ucit, budou chtit dosahovat nejlepsich
studijnich vysledkd.” (kéd klima tfidy) Studijni plan byl podle Petry pro vykon povolani
nedostatecny. ,Jak jsem uZ fikala, na skole, myslim fakultu, by se mélo vice vénovat
didaktice, vyucovdni v praxi, vice praxe a jesté vice praxe, asi by to dalo budoucim ucitelim
vice neZ néjaké teoretické sSprtani.”

2.7.3 Sylvie

Sylvii pfivedla za katedru ochota predavat své odborné zkusenosti, které ziskala béhem své
praxe a dalSiho vzdélavani, studentim, ze kterych se stanou zdravotnicti specialisté. A aby
mohla svou predstavu o vzdéldvani druhych lidi naplnit, rozhodla se absolvovat
Pedagogickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci.

,Ldkalo mé ucit mladé techniky, ale co budu povidat, také jsem si fikala, Ze kdyZ budu
ucit, budu mit lepsi pracovni dobu, zifejmé i penize, a hlavné tim, Ze budu ucit odborné
predméty, tak svym zplisobem ziistanu u mého puvodniho oboru.”

,Jd jsem méla zacdtky ve skole trochu jednodussi, protoZe jsem uZ pfed ndstupem ucila
odbornou praxi, jesté pred pedagogickym vzdéldnim, to jsem v tu chvili nepotfebovala. Tim
byl mdj prechod z ucitele na dohodu do stdlého poméru, kdy jsem uZ ucila na plny uvazek
relativné jednodussi, nez kdyz jde nékdo ucit hned z fakulty. Nicméné i pfesto jsem zaZivala
také ty zacdtecnické situace, kdy si s nécim nevis rady.”

,KdyZ jsem zacinala, tak jsem neméla uvadéjici ucitelku, ale mohla jsem se obrdtit na své
kolegyné z kabinetu.” (kdd kolegové) K tomu jesté Sylvie dodava svij nazor ohledné pomoci
zacinajicim koleglim: ,Je dobre, Ze prosla schvdlenim novelizace zdkona o pedagogickych
pracovnicich, kde md byt zakotven institut uvddéjiciho ucitele, to je krok k lepsi adaptaci pri
prechodu z fakulty za katedru a rozhodné to pomiZe zacinajicim ucitelim.” Ke svym
profesnim zacatkim doplnuje: ,Pomoc mych kolegii jsem potfebovala hlavné s tou papirovou
praci, stala jsem se tfidni, a najednou na mé vyskocila administrativa, kterou jsem neznala
a o které ani nebyla fe¢ pfi mém studiu pedagogické fakulty. To si myslim, Ze by se mélo
zavést do vyuky, aby nebyli pak ucitelé tolik v Soku”. (kéd Skolni systém). ,A kdyZ uZ jsem
u toho, tak si myslim, Ze by se mél vénovat urcity ¢as studia vyuce programim, s kterymi
pracuji pfi prezentacich, chybéla mi znalost prdce ve Photoshopu, v Powerpointu, to jsem si
musela néjak poradit sama a zabiralo to cas.” (kdd prace se softwarem)

»Na pajddku by méli zkusit ucit budouci ucitele, jak poznat a pfipravit se na
manipulativni chovdni. Nad tim se moc nepremysli, ale studenti dokdZi byt v tomto nékdy
velmi kreativni. A je potfeba si také uvédomit, Ze v urcitych tiiddch uz je to také o chovani
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a komunikaci s dospélymi, takZe tfeba zaradit néco z andragogiky, psychologie dospélych. Na
to jsem nebyla pripravena, k tomu patfi i prvni tfidni schizky, to je jako kdyZ té hodi do vody
a plavej. (kéd chovani tfidy) Zajimavost, kterou bych rad uvedl z rozhovoru seSylvii, je jeji
myslenka: ,Jd své nedostatky, pokud to tak mohu fict, fesim penézi, platim si
samovzdélavani, jezdim po kurzech, ucastnim se webindri. CoZ ale nejde vZdy rici o vsech
mych kolezich, bohuZel dochdzi k situacim, Ze uci ne vZdy dobfi odbornici.” (kéd vlastni
vzdélavani) GDPR a zakony, to jsou slova, kterd by se méla v pripravé ucitelli objevovat
castéji, domniva se pani Sylvie. Mohlo by se to hodit v povolani, kdy ,ucitelé nékdy tdpou,
nevi, co se miZe a co ne“. (kdd pravni védomi) ,Jak jsem se jiZ drive zminila o tom, Ze néco
resim penézi, Ze si platim své dovzdéldavani, tak by moznd mohla byt takovd mozZnost uz na
fakulté, kde by mohli nabizet kurzy, workshopy (tfeba IT, grafika.), kterou by si studenti sami
zaplatili a ndsledné méli ulehceny vstup do profese.” A urcité vice ukdzkovych hodin vyuky, to
je jesté dalsi podnét, ktery Sylvie vyslovila (kéd vyuka v praxi).

2.7.4 Marcela

Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity byla mistem, kde si u¢itelka Marcela zacala studiem
plnit svlj détsky sen , byt pani ucitelkou”. Tento sen ji vydrzel dlouho a jak fika ,stdle snim
a snaZim se co nejlépe vzdélavat své studenty naddle, a to uZ hodné let a pfizndm se, Ze jesté
nemdm pocit, Ze bych méla koncit ¢i néco zménit.”

LJako tvrdé Y“si nicméné pripadala pfi svém vstupu za katedru (kéd prvotni nejistota)
a pokracuje svym pohledem na zacatky v ucitelstvi: ,KaZdy nastupuje plny eldnu, pocitu
vSehovédéni a pak najednou stoji jako tvrdé Y a neumi ze sebe nic vymdcknout.A uplné stejné
jsem to méla jd. MoZnd by proto bylo lepsi, aby novi kolegové uZ na fakulté prosli néjakou
pfipravou na posileni sebevédomi. Osobné si vzpomindm, jak jsem méla plnou hlavu
materiald, které jsem chtéla predat studentiim, avsak najednou jako bych nevédéla, jak jim
tyto materidly predat. Méla jsem pocit, Ze mdm uplné kamenny jazyk, dodnes si pamatuji ty
moje tekouci kapky potu po zddech z nervozity.” (kéd predavani znalosti) K tomuto jesté
Marcela dodala, Ze se domnivd, co se tykd pripravy uditeld na fakulté, ze fakulty plodi
teoretické odborniky, ktefi neumi znalosti predat dale. ,Méla by se zlepsit didaktika, jak své
znalosti, ucebni pldny a své pfipravy na hodinu dobrfe preddvat ve tfidé, nemit to jen
v hlavé.Akde jesté vidim rezervy, tak to je body language. Pohyb po tiidé, postoj a drZeni téla,
i tim se da ovlivnit vyuka, pozornost studentl, mnoho uciteli ma problém s nonverbdini
komunikaci.” (kéd fec téla)

Marcela také vzpomina na to, Ze pfi svych zaéatcich ,méla docela problém, kterym by se
mohlo zabyvat pfi pripravé budoucich ucitell, a sice jak si ziskat pozornost studentd,
pracovat se sebevédomim budoucich ucitel(, naucit je umét si prosazovat sviij ndzor, postavit
se za néj. Na zdkladé svych zkusenosti bych byla rada, kdyby vychdzeli z univerzity absolventi,
kteri budou umét komunikovat s problémovymi Zéky a na druhou stranu také ucitele, kteri se
budou umét usmivat a nebyt tim, kdo md urcitou moc nad studenty”. (kéd prikladna
osobnost)

Kdyz Marcela nastoupila do role pedagoga, neméla svého uvadéjiciho uditele, takze jeji
jedinou mozZnosti pfi feSeni svych zacatecnickych situaci bylo spolehnout se sama na sebe

33



nebo na ochotu svych kolegyn, s ¢imZ neméla problém. Zkusenéjsi kolegové se ji vénovali
i mezi prestdvkami: ,,samoziejmé potkdvdni se na chodbé pfi sluzbdch ¢&i presunech mezi
tridami, takovad nase chodbovad septanda”. (kéd kolegové)

2.7.5 Lenka

,0d malicka jsem chtéla byt ucitelkou a libilo se mi, Ze mGZu nékoho nejenom néco naucit,
zlepsit ho vtom, ale také to, Ze miZu vymyslet a tvofit rizné aktivity.” Tak popisuje svou
motivaci k profesi ucitelky Lenka.

Magistersky titul ziskala studiem na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity a jak rika
LJjsem ucitelskym benjaminkem*, uci teprve prvnim rokem.

,Jd plnd eldnu a presvédceni vstoupila do tfidy a narazila jsem na zed, kdy tou zdi bylo
setkani s problémovymi Zdky. Na to jsem vibec nebyla pfipravena, a tato problematika by
tedy rozhodné méla byt soucdsti studii na fakulté.” (kéd specificky zak)

»,Muj ndstup do skoly byl v podstaté jeden velky Sok, avSak méla jsem velkou vyhodu
v tom, Ze mi k tomu mému Soku byla pridélena kolegyné jako uvddéjici ucitel a s ni jsem ty
Sokové stavy zviddala. Byla mi velkou oporou v mych zacdtcich, a jesté jsem méla mozZnost se
obracet na dalsi kolegyné, kdy jsem tu moZnost hodné vyuZivala.” (k6d uvadéjici kolega)
Lenka si ve svych zacatcich pripadala nestandardné, kdy tento stav specifikovala slovy ,méla
jsem plnou hlavu a prdzdnou pusu, prosté plnd hlava znalosti, ale nic jsem z toho nedokdzala
uplatnit ve vyuce”. (kdd predavani znalosti)

Béhem rozhovoru pfipomnéla jesté fakt, Ze studovala béhem pandemie covidu-19.
,KdyZ jsem chodila na fakultu, tak pro mé byla teoretickd pfiprava nedostatecnd v pripravé
nds, budoucich ucitel(i, ve vyuce tvorby pfiprav na hodinu. Nevim, jestli to bylo ovlivhéno
dobou covidu, nebo to byla systémovad véc pedagogické fakulty. Mné to docela chybélo.” (kéd
pripravy). ,KdyZ vezmu zpétné praxi, kterd probihala béhem studii, a pak moje zkuSenosti
z praxe po ndstupu do role ucitelky, tak si myslim, Ze by méla byt praxe na fakulté ndro¢néjsi
a pestrejsi, myslim tim, aby studenti méli praxi i z jinych predmét, nez ty, které maji jen ve
svém zaméreni, budou mit vétsi rozhled.” (kéd univerzdlni praxe). ,Jo, jesté néco. KaZdy
student ucitelstvi, tedy alespon si to myslim, uZ nékdy slysel slovo Bakaldr. A ne jako
dosaZené vzdéldni, ale v souvislosti s chodem skoly. A to bylo néco. Po ndstupu jsem méla
dost potiZe s timto softwarem, a hlavné mi to bralo cas, ktery mohl byt vyuzity uplné jinak. To
tfeba nechdpu, kdyz je Bakaldar soucdsti vétsiny skol, Ze se s tim produktem nepracuje uZ na
fakulté, tedy alespori ne na té moji.” (kod Skolni systém)

2.7.6 Monika

Dalsim respondentem v fadé je Monika. Je také absolventkou Pedagogické fakulty Ostravské
univerzity a pfi své vzpomince na svlj nastup za katedru fika: ,Hodili mé do vody a ja jsem
z toho byla uplIné vyrizend, dostala jsem dost tézké ukoly, a dokonce véci k maturitam®.

Na sva studia vzpomind ndsledovné: ,,Mné prislo Silené otravné se ucit délat pfipravy,
méla jsem docela ndro¢nou pedagozZku, kterd nds s pfipravou pfiprav docela dost dusila.
A ted’ bych se ji méla tak néjak omluvit, za to, jak jsem o tom pfemyslela. Ted, kdyZ uz mam
néjaké ty hodiny oducené, tak vim, Ze to bylo velmi prospésné a mélo by se na fakulté na
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pripravu portfolia priprav vice zamérit, urcité to novym ucitelum v jejich pracovnim Zivoté
pomuZe.” (kéd pripravy) Pfi nasem povidani zmifiuje jednu perlicku z jejiho Zivota, a to, Ze se
jiz od mladi vénuje amatérskému divadlu, povaZuje se za ukecanou, ale kdyZ nastoupila pred
publikum zvané studenti ve tfidé, tak ,méla sucho v krku a moje slova moc ven neklouzala”.
,Jd jsem neméla k sobé uvddéjiciho ucitele. Byla jsem vhozena do vody a casto jsem si
pfipadala jako kuchaf, ktery ale vafi z vody, “ dodavd, dnes uz s Gsmévem. ,Usmév bylo &asto
to, co mi dalo najevo, Ze nejsem uplné nejlépe pripravena a kdyz nevis, usmivej se.” (kéd
improvizace) ,Budu se opakovat, ale za mé prosté bylo obrovské chybéni, vidite, ted mi to
jde, ale chybéla mi komunikace. Rikala jsem si, ,vSak vis, je to v pohodé’, a pak najednou
nevis nic. Musela jsem se naucit individudlni komunikaci, s rozdilnymi typy studentd, to co se
vyZaduje, individudIni pfistupy. Vite, dnes je trend formativni hodnoceni, je potfeba se to
naucit vykomunikovat,” jesté doplnila Monika. (kéd srozumitelnda mluva) ,Jd jsem pfi
ndstupu do prdce méla pocit, Ze vim, ale v momenté, kdy jsem vlezla za katedru, tak jsem de
facto moc nevédéla, jak ucit (kodd prenos znalosti) a jak jsem rikala pred chvili, tak, zrejmé
i vlivem sebevédomi, vdzla i komunikace se studenty.” (kod osobnost ucitele). ,Osobné si
myslim, Ze by se pfi pfipravé novych ucitelii mélo vice vénovat prdvé prdci se sebevédomim,
a to i v ndvaznosti na prdci s hlasem, s postojem, myslim jako postojem téla pfi vyuce, pred
Zdky a studenty. Ja se domnivam, Ze nedostatek sebevédomi ovliviiuje schopnost
komunikace, coZ si dovolim tvrdit na zdkladé svoji vlastni zkusenosti,” dodala Monika (kéd
jistota pfi vyuce). Za svou vyhodu jesté povazuje fakt, Zze se stala ucitelkou na vybérové
Skole, takze ji ,docela odpadly ty starosti s negativnim chovdnim student(, o kterém se
v posledni dobé hodné mluvi a na co si kolegové z jinych sSkol stéZuji. Musim Fici, Ze mi tyto
starosti urcité nechybi a jad se o to vice mohu soustiedit na uceni samotné,” zminuje Monika
ve svém povidani jeden z problém dnesni doby (kdd chovani tridy)

2.7.7 Leona

,Vedu své studenty jiZ 10 let a jsem absolventem Pedagogické fakulty Ostravské univerzity.
Pro drdhu pedagoga na plny uvazek jsem se rozhodla po své praxi ucitele odborného
pfedmétu. Motivaci mi byly jednak lepsi platové podminky a jednak moje ego. Vidéla jsem
své kolegyné, které jsou absolventy pedagogické fakulty v praxi, a jé méla pocit, Ze na to
mdm a jsem mozZnd lepsi, a tak jsem se vydala na akademickou pidu rozsifit své vzdélani
a védomosti.” Témito slovy zacind rozhovor s Leonou. KdyZz vzpomind na své zacatky, tak
zminuje predevsim jednu svou kolegyni, kterd ji nejvice pomohla a pomahala. Institut
uvadéjiciho uditele na jeji Skole nebyl zavedenou praxi, takie ma své zacatky spojené pravé
se zmifovanou kolegyni: ,Diky této pomoci se mezi ndmi vybudoval vyjimecny vztah, ktery
trva dodnes a neni to jiZz jen o néjaké kolegialité, ale uZ i pratelstvi, kdy spolu sdilime jen
pracovni radosti a starosti, ale i ty osobni.” (kéd kamaradstvi) , Skola mé v tomto pfipadé
nechala vyloZené na dobrovolné pomoci kolegu, tedy v tomto pripadé kolegyné. Bylo by asi
dobré, kdyZ to vezmu i ke své zkusenosti, aby uvddéjici ucitel byla povinnost pro vedeni skoly,
neni to vzdy uplné lehké, ty zacdtky,” zminuje Leona ndzor, Ze uvadéjici ucitel by mél byt na
vSech Skoldch standardem (kod uvadéjici kolega). Co se tyka zacatku v roli uditele, Leona
vzpomina také na boj s ¢asovou dotaci jednotlivych hodin: , Vibec si neumim predstavit, jak
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by to vypadalo bez pomoci zmirfiované kolegyné, protoZe jd jsem jesté k tomu vSemu totdlné
bojovala s casem. Moje vyucovaci hodiny v zacdtcich — to byla situace, kdy jsem zjistila, Ze
nejsem uplné pripravena. Méla jsem pocit, Ze 45 minut velmi rychle utece a jd vlastné vibec
nestihnu se studenty vse probrat.” (kdd malo €asu) ,MozZnd by tomu boji s casem pomohlo,
kdyby bylo na fakulté vice ukdzkovych hodin uceni v praxi, ve tfidé. To mi chybélo od
predndsejicich. Méli jsme hodné teorie, ja to vSak posléze moc neuméla pouZit (kéd vyuka
v praxi). A to se jesté nyni vyZaduje po ucitelich individudIni pfistup, jenZe na to jsem také
nebyla pripravena, vibec to béhem mého studia nebylo, k tomu komunikace s rodici. Myslim,
tedy soudim podle sebe, Ze musi byt kazdy ucitel na zacdtku docela dost vyjukany, kdyz
zazZival své prvni druhé tridni schizky. MoZnd by nebylo Spatné mit ve skole, tedy myslim na
fakulté, treba simulované tridni schiizky,” doplfiuje své predstavy o lepsi pripravé studentl
pedagogickych fakult Leona. (kéd kontakt s rodici)

2.7.8 Bedta

Respondentka Beata méla svlij osud stat se ucitelkou preduréen uz od utlého détstvi. Jeji
hlavni motivaci byl vzor v matce a prarodicich, ktefi byli rovnéz uditeli. ,Je ale pravda, Ze
jsem si toto povoldni uplné nevysnila, a studovala jsem jiny obor, jenZe nakonec predstava
pedagoga vyhrdla. A nejen rodinnd tradice mé k tomu vedla, ale také motivace jistoty
pracovni doby.” Je absolventkou Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Co se
tyka jejich predstav ucitele, nikdy ji neldkalo ucit na zdkladni Skole, ale spiSe starsi Zaky,
studenty. U¢i uz druhym rokem.

Beaté byl ze strany Skoly pridélen uvadéjici ucitel a svymi slovy k tomu Ffika nasledujici:
»Mohla jsem sice néco resit se svou maminkou, ale ta nicméné nebyla se mnou primo na
misté Cinu, nevidéla moje reakce, moji vyuku ve tfidé, takze mé nedostatky byly odhalovdny
a byla jsem na né upozorriovdna primo moji uvadéjici ucitelkou. A Ze jich [nedostatkd] bylo.”
(kéd uvadéjici kolega) Marcela hned priklady svych, uvadéjici ucitelkou odhalenych,
nedostatkd priblizuje: ,Docela mé cCasto upozorriovala na nedostatecny hlasovy projev, coz
jsem ndsledné poznala pri vyuce pred vice Zdky, a také si vzpomindm, Ze jsem byla
upozornovdna na mdj staticky projev pfi vyuce. Bylo mi doporucovdno, abych mezi Zdky
a studenty chodila, nestdla jen pred tabuli, za katedrou.” (kéd styl vyjadfovani) K pomoci
kolegl, nejen uvadéjici ucitelky, ma slova chvaly: ,Hodné mi také se zacdtecnimi problémy
pomdhal kolektiv pedagogti v kabineté, kdy jsem se mohla ptdt a obracet se na ostatni
ucitele. A zde bych velmi rdda zduraznila, Ze na mé vZdy cekala ochota a vstficnost a nikdy
jsem neméla pocit, Ze nékoho obtéZuji.” (kéd kabinet) Chod skoly byl dalsi vyzvou pro
Beatiny zacatky ve Skolstvi: ,,Velkou nezndmou byl pro mé chod skoly, orientace v software,
ktery slouzi ke komunikaci a administraci, evidenci vysledki atd. Ztohoto divodu se
domnivam, Ze by bylo dobre pfi pripravé studenti vénovat prostor ve vyuce i témto
zdleZitostem, budouci ucitele vzdéldvali na pajddku v administrativé. Ja to vnimala jako velky
problém a fakt to dost zatéZuje ostatni, kdyZ mé do toho zasvécuji. (kéd Skolni systém) Bedta
si, na rozdil od vétsiny kolegyn, které se ucastnily vyzkumu, nestéZuje na didaktiku, s tou byla
docela spokojena. Chybélo ji vsak ,vice praxe a mdm pocit, Ze byla nedostatecnd vyuka
pedagogiky. Co se tyka didaktiky, tak mohu fici, Ze jsem byla s vyukou docela spokojend.
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Moje prvni setkdvdni s rodici byla Cistd improvizace, ve které jsem méla skrytou svou
nervozitu, nevédéla jsem, co mohu fikat, co nemohu, a jsou to situace tak individudlni, Ze
mnohdy ani rada kolegy nestaci, z divodu jedinecnosti resené véci. Avsak zdkladni techniky
komunikace, by se mohly probirat na fakulté, urcité by to véci vice pomohlo” uvedla v zavéru
rozhovoru. (kod kontakt s rodici)

2.7.9 Kamila
,Ja se zamilovala do anglictiny a anglictina mi oteviela hodné dveri, tak mi ddvalo smysl| tu
ldsku k jazykiim preddvat ddle.” Touto vétou zacala hovofit Kamila, kdyZ padl dotaz na jeji
motivaci stat se ucitelkou. Ktomu dodava, Ze ji davad smysl ,se kaZdy den potkdvat s détmi
a dospivajicimi, kdy si tito lidé zaslouZi pozornost a podporu.” Je absolventem Pedagogické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci a své profesi uCitelky se vénuje prvnim rokem.
,Moji velkou vyhodou je ziejmé to, Ze jd ucim na mensi Skole, nemdame tolik Zaki
aikolegt je méné, tak se vsichni schdzime v jednom kabinetu. Uvddéjiciho ucitele jsem
neméla, takZe vse, s ¢cim mi mohli pomoci kolegové, se odehrdvalo v rdmci prestdvek
a volného casu v nasem spolecném kabinetu.” (kod kolegidlni vztahy) Pfi otdzce na jevy,
které ji prekvapily a nebyla na né v zacatku své ucitelské kariéry pripravena, rika: , Viibec
jsem nebyla pfipravend na situace, které jsou stylem dnesni doby, na nerespektovdni autorit,
Ze vlastné ucitelka neni vZdy vzorem. Necekala jsem hrubé vyjevy, nejen Zdki k sobé, ale
i hrubost zZdka vici ucitelim. To mé hodné zarazilo a nevim, jak na to reagovat. Na to mé
tedy teorie ve Skole viibec nepripravila, a to si myslim, Ze jsem jesté na té lepsi skole.” (kéd
chovani tridy) K tématu soukromé Skoly Kamila pridava jesté jednu zkusenost: I kdyZ nevim,
jestli je lepsi soukroma Skola pro ucitele, protoZze mdm pocit, Ze rodice chtéji po ucitelich
zdzraky a maji pocit, Ze détem se jiz doma nemaji vénovat a vse md zvlddnout skola sama.
Chtéla bych se jesté vrdtit k tomu chovdni, které mé zaskocilo. Nechdpu, proc se tento
problém neprobird na vysce, tedy alespori na té moji, kde jsem byla ja. Moznd je to jiné jinde.
Alespon jeden semestr by se mél vénovat vyuce komunikaci s rodici, (kéd kontakt s rodici)
s détmi a zejména vibec treba nevim, kdyZ resim problémy s détmi, jaké informace mohu pfi
komunikaci s rodici sdélit. VZdyt tady mdme zdkon na prdci s informacemi a GDPR se miZe
jevit jako problém. A pak vdhdm, co mohu Fici rodi¢im, kdyzZ resim konflikt jejich déti s jinymi
détmi ve tfidé nebo na skole.” Po kratkém zamysleni dale dodava: ,Domnivdm se, Ze se také
mélo vénovat na fakultdch pripravé na nevhodné chovdni Zdkd, student(. Management
chovdni déti, tak bych to nazvala obecné, a jesté bych k tomu chtéla doplnit viastné uceni, jak
zvlddat déti se specifickymi potfebami, ADHD a jd varim z vody.” (kéd chovani tridy) Tématu
problematického chovani 7akd vénuje Kamila velkou pozornost: ,Clovék je najednou
zaskoceny s tim, Ze nevi, Ze se néco takového miiZe stat a nevi, co s tim, jak zareagovat na to
dité, na jeho jedndni, o ¢em informovat rodice. Vim, Ze existuje néjakd pedagogicko-
psychologickd poradna, vim asi, co déld, ale vilbbec nemdm prehled o néjaké spoluprdci se
skolami. Didaktika, vim, Ze se na to musi kldst diraz, ale ta teorie je strasné vzddlend od
praxe. Pokud jsem musela jednat okamZité a reagovat na situace a véci, na které jsem nebyla
pfipravena, proskolena, tak to byla z moji strany naprostd improvizace a nékdy jsem se
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hodné zapotila a upiné slysela, jak mi bije srdce, a to se mi jesté obcas stdvd i doposud, a to
uZ mam néjaké dny ve Skole za sebou.” (kéd improvizace)

2.7.10 Krystina
Posledni respondentka naseho vyzkumu ma mezi dalSimi respondentkami jedno specifikum
— ona sama je totiz na Skole, kde udi, provadéjicim ucitelem nové nastupujicich ucitell a také
studentd pedagogické fakulty na praxi. MUZe tedy pfinést jiny pohled na vyuku
a pripravenost uditelll. Mezi Krystinou a ostatnimi je navic jesté jeden rozdil — jako jedina
neni rodilou Cedkou, ale jeji pdvodni vlasti je Francie. Je tedy schopna srovnavat situaci
nastupujicich uditeld mezi dvéma zemémi. Ktomu uZ na zacatku rozhovoru fika ,jd byla,
mozZnd diky svym zahrani¢nim zkusenostem, zfejmé lépe pripravena, ale berte to jako jen mdj
pocit. Vlastné, méla jsem problém se skolnim systémem, mohu-Ili to tak fict, administrativa
bylo pro mé novu véci, na kterou jsem nebyla pfipravena.“(kéd Skolni systém) A nasledné
k tomu z pohledu provadéjici ucitelky dodava: ,,Jd, jako ucitelka v pozici provdzejiciho ucitele
na nasi Skole, kdy k ndm chodi na svou pedagogickou praxi studenti ucitelstvi, se domnivdm,
Ze by se mél vénovat urcity cas pri vzdélavdni uciteli néjakym zdkladim organizace skol. Je
mi jasné, Ze jsou na skoldch mozZné rozdily, ale na druhou stranu existuji mnohé spolec¢né véci.
Presto prichdzeji novi ucitelé, ktefi o tom nevédi viibec nic, a zbytecné jim to pak zabird cas,
ktery by mohli vénovat nécemu jinému, treba pfipravé priprav na vyuku”. (k6d malo ¢asu)
KdyZ nastoupila na pozici ucitele do Skoly, neméla svého uvadéjiciho ucitele, a tak své
zaCatky musela zvladnout s pomoci kolegl. ,,Pro mé bylo obrovskou vyhodou, Ze jsem ucila
na Skole, kde byli vybérovi studenti a méla jsem zacdtky zrfejmé lepsi nez mnoho kolegd. (kéd
dobfi studenti) Kolegové mi pomdhali s chodem skoly (kéd pomoc kolegl) a vyhodou pro mé
bylo takeé to, Ze jsem ucila cizi jazyk, tedy cizi pro studenty, pro mé to byl jazyk rodily, a tak mi
odpadl stres, jestli ten predmét umim dobre, ¢i ne. (kéd vyhoda znalosti) V tomto pripadé
byla vyhoda na mé strané”. Ke své pozici provadéjiciho ucitele jesté dopliuje postreh,
tykajici se novych ucitelll a studentl fakulty: ,Mdm také pocit, Ze zacinajici ucitelé nejsou ze
studii pfipraveni na zpétnou vazbu, kterou potrebuji pfi vyuce se studenty, Zdky. To bych
navrhovala do zarazeni vyuky na fakultach. Takova ta oboustrannd komunikace —umét, jak ja
fikam, vysilat a také ndsledné prijimat”. (kdd interakce s tfidou)

2.8 SHRNUTI VYZKUMNYCH OTAZEK

2.8.1 Hlavni vyzkumna otazka: ,,Jak vnimaji ucitelé pripravenost na praxi?“

Na zakladé analyzy dat ze vSech provedenych rozhovord s Gcastnicemi vyzkumu bylo
zjisténo, Ze ani jedna z ulitelek nebyla na praxi pfi ndstupu do zaméstnani pripravena.
VSechny zminily své urcité situace pfi vyuce, kdy zjistily, Ze je teoreticka pfiprava na
pedagogickych fakultach nepfipravila dostate¢né pro vykon povolani. BEhem vSech deseti
rozhovor( nebylo ani jednou zaznamenano, Ze by alespon jedna ucitelka rekla, ani neptimo,
Ze by byla dobte pripravena a zvladala svdj vykon povolani bez problém(. Nésledné béhem
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vyzkumu postupné uvadély situace, kdy a vcéem zjistily svou nepfipravenost. Dvé
respondentky uvedly, Ze jejich nadstup do pozice ucitelky po absolvovani pedagogické fakulty
nebyl takovy Sok, protoze byly jiz pfipraveny tim, Ze vykonavaly na Skole cCinnost jako
odborny externi vyucujici, ¢imz mély prechod jednodussi. Nicméné i u nich nastaly situace pfi
nastupu do role interniho vyucujiciho, na které nebyly pfipraveny. Coz ukazuje nasledné
kédovani jejich rozhovord.

2.8.2 Vedlejsi vyzkumna otazka 1:,,V ¢em je teoreticka pfiprava nedostatecna?”

V ¢em je teorie na pedagogickych fakultdch nedostatec¢nd? Didaktika, preddvani. To byla
nejcastéjsi odpovéd. Sedm z deseti Ucastnic to pfi svém nastupu do zaméstnani povazovalo
za problém. Stejné tak mélo 70 % respondentek pocit, Ze nejsou dostate¢né pripraveny na
preddvani uciva studentlim a zaklm. Dokonce se objevil i nazor, Ze teorie je velmi vzdalena
od praxe. Jako druhy nedostatek, co se do poctu nazor( tyka, byla komunikace — nejen
télem, ale také feli téla. Respondentky zmifovaly nejistotu v komunikaci individudlni
i v komunikovani urcitych problematickych situaci.

Administrativa byla dalsi prekdzkou pro dvé respondentky. Tyto by rady uvitaly v ramci
teoretické pfipravy zaméreni na administrativu, ktera je nasledné ¢ekd v praci ve Skolach
a jejich zvladani jim zabird ¢as, ktery by mohly uplatnit jinak. Zaroven na sebe vazou kolegy,
ktefi je u¢i s administrativou pracovat.

Specifickym vysledkem vyzkumu bylo zjisténi, Ze moznym nedostatkem v teoretické
pfipravé je chybéjici kompetence zvlddani formativniho hodnoceni a hrubého jednani ze
strany zaka.

Jak uvedla Kamila: ,Necekala jsem hrubé vyjevy, nejen Zdku k sobé, ale i hrubost Zdku
vuci ucitelim. To mé hodné zarazilo a nevim, jak na to reagovat”.

2.8.3 Vedlejsi vyzkumna otazka 2:,,V ¢em se projevuje nepfipravenost?”

Kédovanim rozhovor( s respondentkami bylo zjiSténo, Ze v pozici zacinajiciho ucitele pro né
byla nejvétsSim problémem komunikace. Jejich nepfipravenost se projevila ve Spatné nebo
zadné komunikaci. Chybéla jim kompetence komunikace za katedrou, nevédély, jakymi
zpUsoby komunikovat, a to nejen hlasovym projevem, ale také pomoci svého body language
a pohybu po tridé.

Dvé respondentky zminily jako velkého nepfitele ¢as —nestihaly vméstnat své pripravy
do vyucovaci hodiny, a respondentka Hana dokonce vyslovila nazor, Ze by zacinajici uditel
mohl mit mensi Uvazek, aby se Iépe adaptoval na zacatku vykonu povolani.

Vyzkum také ukazal, Ze témér polovina Ucastnic rozhovorl uvedla jako své zjisténi
neptipravenosti k vykonu povoldni fakt, Ze nevédély, jak predavat védomosti studentim,
zaklm. Mély pocit, Ze tapou v didaktice.

Dvé respondentky na své nedostatky byly upozorfiovany svymi kolegy a kolegynémi, coz
potvrzuje dulezZitost uvadéjiciho ucitele, ktery by mél na nové nastupujici ucitele dohlizet
a byt jim privodcem.
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2.8.4 Vedlejsi vyzkumna otazka 3: ,,Jak fesi tyto situace?”

NejcastéjSim feSeni situaci, kdy zjistily dotazované uditelky svou nepfipravenost pro vykon
povolani, byla pomoc zkusenéjsSich kolegd. Tam, kde to bylo moiné, vyuZivaly pomoc
uvadeéjiciho kolegy. Vzhledem k legislativnimu stavu, kdy uvadéjici ucitel neni pro Skolu
povinnost, tuto moZznost vétSina Ucastnic vyzkumu neméla, a proto vyuZivaly pro reseni
svych situaci pomoci svych ochotnych kolegl a kolegyn vramci béiné komunikace na
pracovisti. Vtomto ohleduje potfeba zminit dileZitost kabinetové kultury pro zacinajici
pedagogy jakoZto ziejmé nejlepsi a nejvyhledavanéjsi cesty k prekonani prvotnich zadrheld,
na které mUiZe zacinajici pedagog narazit.

Jako dal$i uvadéna moznost reSeni nepfipravenosti je vlastni cesta. Tim bylo mysleno, Ze
se jednak ucitel sdm vzdélava a hledd cesty, jednak jde ze strany respondentl o improvizaci
a snahu vyrovnat se s nastalou situaci samostatné. Vtomto ohledu nabyva na vyznamu
zkuSenostni uceni.

Jako zajimavy vysledek vyzkumu k této otazce se jevi fakt, Zze dvé ucitelky uvedly jako
reSeni svého nedostatku Stésti na dobré studenty, ktefi jim v jejich za¢atcich svym ptistupem
pomahali.

2.8.5 Vedlejsi vyzkumna otazka 4: ,,Co by navrhovali, na zakladé své zkuSenosti, aplikovat
zpét do teoretické pripravy?“

Na vyzkumnou otdzku, co by bylo vhodné zaradit do teoretické pripravy, se nejvice
doporuceni ze strany ucastnic vyzkumu se tykalo komunikace. Problém nedostatec¢né
pfipravenosti na komunikaci zaznival od vétsiny dotazovanych uditelek. V poéatcich ucitelské
kariéry jim chybéla kompetence komunikovat nejen s Zaky a studenty, ale také s rodici,
dospélymi. Casto jim chybélo sebevédomi v projevu, feci téla a rovnéz zmifovaly nejistotu
v tom, co mohou a nemohou fikat. Velmi ¢asto se objevil ndzor, Ze by se méla na fakultach
vyucovat administrativa, se kterou se mohou potkat ve svém povolani. Respondentky tim
myslely predevsim problematiku bézné Skolni agendy Ci software, ktery se v Ceskych Skolach
pravidelné vyuzivd (Bakalaf ci jiné rozSitené aplikace). Neznalost téchto programu
a mechanismU jim nasledné zabird ¢as potfebny jinde a stejné tak zaméstnava zkusenéjsi
(uvadéjici) kolegy, kteti zacinajici ucitele s danou problematikou seznamuiji.

Za nedostatecnou povazuji respondentky didaktiku. Polovina uditelek vyslovila nazor, Ze
by se mélo vteoretické pripravé vice zaméfit na didaktiku v praxi, ukazkové hodiny aj.
K tomu, co pro né slovo didaktika znamena, uvadély, Ze tim mysli fakt, Ze pfi svém nastupu
na pozici ucitelky nevédély, jak teoretické znalosti, které nabyly pfi studiu, prenést ke
studentlm, zakim. Neznaly cestu, byly nuceny cCasto improvizovat, spoléhat se na kolegy.
Ktomu se samoziejmé jesté pridavaly stavy nervozity, takie by mohlo byt pro zacinajici
ucitele prinosné, aby méli béhem studia moznost pracovat také s timto faktorem.

Specifikum, které by se mélo objevit v teoretické pripravé budoucich uditel(, je podle
odpovédi priprava na nevhodné, specifické chovani zak( a student(, individualni pfristup,
prace s problémovymi zaky (ADHD apod.) a dovednosti pro inkluzivni vyuku.
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2.9 DISKUSE

Z vyzkumu, ktery byl realizovan na téma, zdali je teoretickd pfiprava budoucich ucitell
nedostatecnd, v¢éem a co by navrhovaly respondentky pro lepsi adaptaci pfi nastupu do
zaméstnani, C¢i zdali je pfiprava na fakultdch na takové udrovni, Ze byly respondentky
pfipraveny ve vsech oblastech na vykon svého ucitelského povolani, vyplynulo, Ze
respondentky vyzkumu pocitovaly nedostatky ve své teoretické a praktické pripravé béhem
vysokoskolského studia a v rozhovorech navrhovaly mozZnosti na zlepSeni teoretické pfipravy
budoucich ucitell do budoucna.

Jak je jiz uvedeno v nazvu prace, jednim z témat, kterému byla vénovana tato diplomova
prace, je problematika zkuSenostniho uceni. Pfipomenme si zde parafrazi z teoretické ¢asti:
,Dejte vzdélavajicimu se uditeli alespon Spetku zkuSenosti misto tuny teorie” (Kasikova in
Moon, 2013, s. 68). A praveé slovo zkusenost, byt v rliznych podobach, se béhem rozhovort
s Ucastnicemi vyzkumu objevovalo opakované. Casto svou nedostateénou teoretickou
pfipravenost musely nahrazovat improvizaci a pravé v téchto situacich dochazelo k utvareni
zkusenostni uceni, kdy — jak uvadi Docekal —, pfechodem od zaZitku ke zkuSenosti dochazi
tim, Ze po zazitku, proZitku prichazi reflexe prozitku, jeho zobecnéni a otestovani opatreni
(Docekal, 2012, s. 16). Svétovy andragog Peter Jarviske zkuSenostnimu ucéeni doplnuje, Ze se
jedna o tlak externiho prostredi a jedinec, v nasem pfipadé ucitel, musi neustale na tento
tlak reagovat a dochazi k pfehodnocovani svych zkusSenosti a vzniku novych (Jarvis in
Thelenova, 2014, s. 120).

Jinou cestou, jak ¢erpat zkusenosti, se mlZe jevit moznost prebirdni zkusenosti od svého
okoli — v pfipadé ucitell se jednd o jejich zkuSenéjsi kolegy. Tove svych odpovédich
respondentky uvadély opakované — rady kolegl z kabinetu ¢i vedeni pomoci uvadéjiciho
kolegy pro né byla cesta, jak vyresit situace, na které nebyly dostatec¢né dobre pripraveny
teorii. Velmi casta slova, ktera v rozhovorech zaznéla, byla pravé slova kolega, uvadeéjici
ucitel, kabinet. Této cesté ziskdvani zkusenosti jsme se vénovali v teoretické C¢3asti
v podkapitole 1.6 o mentoringu (s. 21). Andragogicky slovnik definuje mentoring jako situaci,
kdy zkusenéjsi kolega poskytuje praktické rady a soustavnou podporu (Pricha, Veteska,
2014, s. 181).K mentoringu ve Skolnim prostiedi v perspektivé zkuSenostniho uceni Lazarova
doplnuje, Ze zkusSenéjsi ucitel (ne nutné starsi) pomaha tomu méné zkusenému s cilem
podpofit u zacinajiciho ucitele rozvoj specifickych odbornych a osobnostnich kompetenci
a pomoci jim k lepsi adaptaci a socializaci v novém prostredi (Lazarova, 2011, s. 100). Pravé
o tom se diky vyzkumu z rozhovord dozvidame.

Ceska $kolni inspekce ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy provedly
Setreni k pripravenosti ucitelll na vykon povolani, jejich kompetencim a kvalifikaci a nasledné
shrnuly hlavni zjisténi.

Co se tyka kompetenci, tak inspekce posuzuje nejlépe kompetenci znalosti obsahu —
tzn., Ze zacinajici ucitelé védi, co ucit. Nasledné kompetenci didaktickou, kdy ucitelé védi, jak
ucit, a jako treti v poradi kompetenci prace se tfidou, s Zaky, studenty. Vyzkum zaroven
hodnoti své kompetence hlife se zkusenéjsimi kolegy (Koucky, Bartusek, Kostelecka et.al,
2023, s. 6). Dale ve svém shrnuti pokracuji tim, Zze mezi lety 2018-—2021 se mirné zhorsila
pripravenost ucitel, co se tyka obecné didaktiky.
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Tato shrnuti se potkdvaji s vysledky vyzkumu, kdy respondentky rovnéz uvadély, zZe
jejich nejvétsim problém byla didaktika a komunikace, coz mlze byt vnimano jako prace
s tfidou, Zaky, studenty. VySe uvedenym Setfenim bylo také zjiSténo, Ze co se tyka
pripravenosti na vyuku rlizné nadanych zak(, chovani zak( a vedeni tfidy, citili se zde nejlépe
pripraveni absolventi dopliujiciho pedagogického studia. To mlze byt ovlivnéno jejich
predchazejicimi zkuSenostmi s neformdlnim vzdéldvanim a pro pedagogické fakulty by to
mélo byt téma kzaclenéni do teoretické pripravy uciteld. Vtomto pripadé mizeme
pfipomenout v teoretické ¢asti uvadény nestatni vzdélavaci projekt UcCitel naZivo, ktery se
vzdélavani absolventli nepedagogického sméru vénuje — jak sami organizatofi projektu
uvadéji, nejdlilezitéjsi je pro né pravé praxe a zkusenostniho uceni, se tykajici mentoring.

Kabinetova kultura. To byl ¢asty vyraz, ktery se objevoval pfi rozhovorech s pedagogy,
ktefi se ucastnili vyzkumu. Uvadéli, Zze jim velkou pomoci pfi zvladani svych pocatecnich
krocich kariéry ucitele byli kolegové a kolegyné, uvadéjici ucitelé. Tento fakt také zminuje
Lazarova ve své knize (2008, s. 30), kdy uvadi, Ze pravé diskuse mezi kolegy v kabineté je
cesta kreSeni probléml jednotlivel. Zde mohou navzdjem své zkuSenosti probrat
a vyslechnout si radu ostatnich kolegQ, ktefi jiz maji podobnou zkuSenost s nastalou situaci.
K systému kabinetové kultury bychom mohli pfidat také jeden pfiklad ze zahraniéi. Jiz
v teoretické casti jsme zminovali praxi ve Finsku (s. 11), kde jsi jsou védomi nutnosti
podporovat uditele ve svych pocdatcich, a tak tam maji model, kdy pracuji ve skupinach
a navzdjem se mentoruji a resi spolu své problémy (Pricha, Kansanen, 2015, s. 95). To
potvrdil i tento vyzkum, kdy vétSina odpovidajicich uditelek zminuje jako nejvétsi pomoc
praveé kolegialitu.

Sttet teorie a praxe, jak je zkouman v této diplomové praci, popisuje Podlahova3, kterd si
je védoma faktu, Ze je velky rozdil mezi tim, co se studuje na pedagogickych fakultach a co by
se mélo studovat, aby to mélo prakticky pfinos pro zacinajiciho ucitele. V téchto pfipadech
nastava c¢as pro zkusenostni uéeni, kdy je pedagog nucen reagovat na situace neocekavané,
protoZe nebyl pfipraven teorii béhem studia (Podlahova, 2004, s. 46—47). Mlze ovSem
nastat i situace, kdy ucéitel po ndstupu do zaméstnani po studiich bude prekvapen pfijemné,
kdy zjisti, Ze byl fakultou pfipraven dobre, bude mit dobré prostredi pro préci, prace ho bude
bavit, pokracuje dédle Podlahova (2004, s. 47)

Ve vyzkumu byla provedena kategorizace na zdkladé in vivo kodd, které zminuji
specifické chovani zakd a student(. Byla to jedna z véci, na které nebyly respondentky dobre
pfipraveny a byly by rady, aby se toto téma stalo soucasti teoretické pripravy. Ucitel neni na
tyto situace pfripravovan, nemd ani oporu ve Skolskych dokumentech. Ptikladem tohoto
nevhodného chovani mlze byt nekdzen Zak( a studentd, recese a vtipky, spory mezi zaky,
studenty, prestupky, zvlastni vztahy mezi uditelem a tfidou, zaky, studenty (Pafizek in
Lazarovd, 2008, s. 9). Pavodci téchto situaci jsou predevsim Zaci, studenti, i kdyzZ i souhrou
urcitych nestastnych nahod, je mohou zpUsobit i samotni ucitelé (lbid., s. 9). Tyto situace
a pfipady jsou komplikaci pro praci ucitele a pfi zvladani své profese musi nejednou
vystoupit z role vyucujiciho.

K zacatklm ucitelstvi, tedy kariére byti ucitelem, jsou Lazarovou definovany urcité faze
vyvoje uclitele. Prvni je faze pripravna, kdy se budouci uditelé jakoZto studenti ucitelstvi
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soustredi spiSe na svUj vlastni vyvoj a ne tak na samotné vyucovani jako takové. Druhou fazi
je zalinajici ucitel, kdy se jedna de facto o fazi ,preziti“, jak se zhostit své nové role, kterou
zacinaji. V nasledujici treti fazi zacind byt ze strany ucitele soustfedéni se na konkrétni
situace a ukoly spojené s vyucovanim a az poté, kdy do profese ucitele vstupuje také
zkusenostni uceni a pfibyvajici praxe, se ucitel dostdva do zavérecné faze, kdy se dokaze
soustredit na samotné zaky, studenty, a ovliviiovat jejich uceni a vyvoj, brat ohled na jejich
potreby. Na zakladé tohoto popsaného modelu fazi by mél zacinajici ucitel vlivem zkuSenosti
od soustifedéni se na sebe sama dospét ke zvladani vyuc¢ovani (Lazarova a kol., 2011, s. 62).
Tomu, Ze neni teoreticka pfiprava na fakultdch uplné idedlni, mlzZe nasvédcovat prace
nestatnich neformadlnich spolecnosti, které se vénuji dalSimu vzdélavani budoucich uditelt —

4

napriklad v teoretické Casti jiz zminéné projekty Ucitel21 (s. 23) a Ucitel nazivo (s. 15).
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Zaveér

Diplomova prace pojednava o zkusenostnim uceni pedagogl a jejich predchozi teoretické
pfipravé na profesi ucitele na pedagogickych fakultdch v ramci Ceské republiky. Hlavnim
cilem prace bylo zjistit, zdali jsou ucitelé pfi svém ndstupu do zaméstnani dobre ptipraveni
studiem na pedagogickych fakultdch nebo zdali jim nékteré kompetence chybély a co by
pfipadné navrhovali, aby bylo zarazeno do vyuky pro lepsi pfipravenost v prvnich rocich
ucitelské praxe.

Pedagogické fakulty maji nastaven studijni program tak, aby vychoval nové pedagogy,
nicméné vyzkumem a rozhovory bylo zjisténo, Ze ucitelé, ktefi po ziskani patficného vzdélani
k této profesi ndsledné v praxi narazi na situace, kdy zjisti, Ze nejsou dostateéné kompetentni
v urcitych oblastech vyuky, pti nékterych ¢innostech v ramci chodu Skoly a tridy.

Diky této praci bylo uskute¢néno deset rozhovora, které probihaly v pratelské uvolnéné
atmosfére a respondentky vyzkumu tak mohly davat zcela volny prichod svym myslenkam
a nasledné vyréenym predstavdm o tom, jak zlepsit vyuku svych budoucich kolegl na zakladé
zkuSenosti, kterymi si pfi svych zacatcich prosly.

V rdmci praktické, vyzkumné ¢asti bylo stanoveno pét vyzkumnych otazek, kdy jedna
byla hlavni (Jak vnimaji ucitelé pfipravenost na praxi?) a Ctyfi vedlejsi (V ¢em je teoreticka
pfiprava nedostate¢na? V éem se projevuje nepfipravenost? Jak resi tyto situace? Co by
navrhovali, na zakladé své zkuSenosti, aplikovat zpét do teoretické ptipravy?). Vedlejsi
vyzkumné otazky se tykaly problematiky kompetenci pfi nastupu respondentek do
zaméstnani a hlavni vyzkumna otazka jiz davala vzorek odpoveédi, co by ucastnice vyzkumu
doporucovaly doplnit ¢i zménit vteoretické pripravé budoucich uditelll za ucelem lepsi
adaptaci v prvnich letech vyucovani zakd, studentd.

V ¢em je teoretickd priprava nedostatec¢na? To byla prvni vedlejsi vyzkumna otazka této
prace. Otevienym kdédovanim odpovédi a naslednou kategorizaci kédu bylo zjisténo, Ze
nejvice trapily respondentky ¢innosti, které se objevily v kategorii predavani. Zatim se ¢asto
schovdvalo slovo didaktika, kdy v podstaté védeély, co chtéji udit, avsak tdpaly v tom, jak ucivo
predat. Druhou nejcastéjsi skupinou koda byla kategorie komunikace. Nejen ve smyslu
schopnosti mluvit, ale také ve smyslu uplatiovani spravné reci téla ¢ komunikace ve
specifickych situacich a individualnich promluvach.

Tretim tématem, na které respondentky vramci této vedlejsi vyzkumné otazky
upozornily, byla nepfipravenost k administrativé, kterd je ¢ekala pti ndstupu do skoly v pozici
nového ucitele. Jako posledni véc na tuto otazku uvedly nékteré dotazované chybéjici
kompetenci zvladnuti formativniho hodnoceni a hrubého jedndni ze strany Skoldkd,
studentd.

Druhd vedlejsi vyzkumna otdzka se ptala na to, v ¢em se projevuje nepfipravenost?

Zde se ndm opétovné objevuje slovo komunikace — jedno z nejcastéjSich zjisténi své
nepfripravenosti, které bylo zminéno. V tomto ohledu nebyl myslen pouze hlasovy projev, ale
také problémy s tim, jak se pohybovat po tfidé a vyuZivat body language.

Ke komunikaci se pridal jako wvytykany problém také ¢&as. Respondentky svou
nepfripravenost zjistily v situacich, kdy mély problém zvladnout vyuku v rozsahu 45 minut.
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Respondentky také opétovné vzpomnély didaktiku, podle svych slov nevédély, jak
predat své znalosti Zakim a studentlm. Ty udlitelky, které mély svého uvadéjiciho ucitele,
byly na svou nepfipravenost upozoriiovany pravé jim.

Treti vyzkumnou vedlejsi otazkou byla otdzka na zplsoby reseni téchto problematickych
situaci.

Zde jednoznac¢né nejcCastéji uvadénym reSenim byla pomoc kolegli. Respondentky
soucasné zminovaly improvizaci neboli samostatné zvladnuti situace. Dvé respondentky pak
uvedly Stésti na studenty, Zaky a spolupracuijici tfidu.

Ctvrtou vyzkumnou vedlej$i otdzkou je ,Co by navrhovali, na zakladé své zkuenosti,
aplikovat zpét do teoretické pripravy?“

Teoretickd priprava komunikace by méla podle kédovani rozhovorl byt zarazena do
pfipravy nejvice. Castd doporuéeni zmifiovala také zlep$eni vyuky didaktiky a pfipravu na
specifické chovani zaka, studentd, inkluzivni vyuku.

Tato tfi doporuceni by méla, podle doporuéeni dotazovanych respondentek, byt
zatazena do osnov pedagogickych fakult, aby se nové nastupuijici ucitelé citili Iépe ptipraveni
pro vykon povoldni. BEhem vyzkumu byla ¢asto zmifnovdna kolegialita, kterd byla oporou
v profesnich zacéatcich, ¢ehoz si jsou védomi i nasi zdkonodarci, a proto v soucasnosti jiz diky
posledni novelizaci zdkona o pedagogickych pracovnicich existuje pravné ukotveny institut
uvadéjiciho uditele. Povinnost tuto kolegialitu novym ucitellm poskytnout tedy
pravdépodobné zjednodusi zacatky zacinajicich pedagogll, a pom{ze jim stat se dobrymi
pedagogy.

Jsme si védomi rozdilu véku délky praxe ucastnic vyzkumu, kdy doba vykonu povolani,
v nasem pfripadé ucitelky, mohla ovlivnit vysledky vyzkumu, ale fakt, Ze se ndzory shoduiji bez
rozdily délky praxe tuto obavy zrozdilu délky praxe smazaly a je pravdépodobné, Ze se
problematika zacinajicich ucitel(l navzdory ¢asu nezménila.

Po provedeném vyzkumu mezi pedagogy je zfejmé, Ze téma lepsi adaptace zacinajicich
ucitell by si zaslouZilo dalsiho zkoumadni. Ddle by bylo vhodné zvézit, zdali by se vysledky
tohoto zkoumdni nedaly vyuZit k lepsi pripravenosti absolventl pedagogickych fakult nebo
i jiného vzdélavani budoucich uciteld.
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PRILOHAC. 1

Tabulka kodd

dobfi studenti

predavani znalosti

chovani tridy pfipravy
improvizace rec téla
interakce s tfidou sebedlvéra
interakce s tfidou specificka vyuka
jistota pfi vyuce specificky zak

kabinet

srozumitelnd mluva

kamaradstvi strategie vyucovani
klima tfidy styl sdélovani
kolegové Skolni systém

kontakt s rodici

teorie v praxi

kontakt s rodici

ubrat hodiny

malo ¢asu univerzalni praxe
malo ¢asu uvadéjici kolega
osobnost uvadéjici ucitel

osobnost uditele

vlastni cesta

prace se softwarem

vyhoda znalosti

pravni védomi

vyuka v praxi

prvotni nejistota

vyuka v praxi

Kategorie kédu

Kabinetova kultura

Kolegové, kabinet, uvadéjici kolega,
kamaradstvi

Didaktika

Vyuka v praxi, specificka vyuka, pfipravy,
teorie v praxi, predavani znalosti, vyhoda
znalosti

Administrativa

Skolni systém, chod $koly, prace se
softwarem

Komunikace Interakce s tfidou, dobfi studenti, chovani
tridy, kontakt s rodici, styl sdélovani,
srozumitelna mluva

Specifika Malo ¢asu, improvizace, sebedlvéra, ubrat

hodiny, klima tfidy, prvotni nejistota,
osobnost, specificky zak, jistota pfi vyuce
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