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Stabilita vyroby mléka
v Agro Nova Ratibofické Hory
Stability of milk production
in Agro Nova Ratiborické Hory

Souhrn

Bakaldska prace je zattena na vyhodnoceni stability vyroby miléka ve
spolenosti Agro Nova Ratibiické Hory, ktera se nachazi v okrese Tabor nagieeh. Ri
uréovani stability se vychazi ze zhodnoceni vyvojeeohj produkce mléka, trzeb a
nakladi vynaloZzenych na dosazeni vyrobeného mléka. Jenz&ona obdobi od roku 2004
az do roku 2009.

Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou kravského miléka,ispmp dojna
plemena skotu se z&muje na druhy plemen migého a kombinovaného typu, na VYVOj
dojného skotu ¥eské republice, na stavy dojného skotu a jejictdykoi vCR a ve
vybranych zemich EU. Dal8éast hodnoti vyznam produkce mléka a &dy ve kterych se
nejvice vyuziva. Nasleduji faktory owiwujici uzitkovost a ekonomiku. Posledast
teoretickécasti je wnovana samotnému vyrobku, jeho sloZeni a senzarickgistnostem.

Vlastni  prace se zabyva charakteristikou vybrangtodniku Agro Nova
Ratibaické Hory. Nej¢tSi ¢ast prace zaujimaji jednotlivA &mti hiznych ukazatél
v chovu dojnych krav jako produkce mléka, trzbynziéko, trzby na chovanou dojnici a
néklady ovliwujici vyrobu miéka. U jednotlivych ukazaieke zji§uje variabilita a na
jejim zakla@ se posuzuje stabilita oétvi.

Kli ¢ova slova:mléko, dojivost, objem produkce, trzby, naklady

Summary

The Bachelor thesis is focused on the evaluatiostadfility of milk production in
Agro Nova Ratibéické Hory, which is located in region of Tabor inuth Czech. In
determining the stability based on evaluation ofeligpment of the volume of milk
production, revenues and costs incurred in achgete milk produced. It studied the
period from 2004 to 2009.

The theoretical part deals with the characteristt€ow's milk, dairy breeds of
cattle described focuses on the types of dairydsemd mixed type, the development of
dairy cattle in the Czech Republic on the statelafy cattle and their production in the
Republic and in selected European countries. Amatbetion assesses the importance of
milk production and the industries in which the mased. The following factors affecting
the performance and economy. Recent theoreticdl ipadevoted to the product, its
composition and sensory properties.

Own work deals with the characteristics of the ctel@ company Agro Nova
Ratibdické Hory. The main part occupied by a single imigesion of the various
indicators in the breeding of dairy cows as milkdurction, revenues from milk sales per
cow and held by the expense of milk production. &ach indicator is measured on the
variability and the stability of the industry issessed.

Keywords: milk, milk yield, volume of production, sales, cost
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1 UvOoD

V nasi zemi ma vyroba miléka dlouholetou tradRadi se mezi velmi idezité
Zivocisné produkce veskéem zerdélstvi. Je zdrojem vyrobyidagnych potravingkych
vyrobka, nagiklad syf, masel, Slehgek a mnoha dalSich. Jako samostatny produkt bez
jakéhokoliv piimyslového zasahu se pouziva ke krmeni novorozetsichh a teba i
k vyZiveé cloveka.

Mléko se ziskava od dojnych plemen skotu, kterd&ena mi&na a kombinovana
plemena. Kazdé plemeno ma své proporce a rozdigsudojivosti, ale o tom vice ve
tieti kapitole této bakatéké prace. Vyroba mléka pamezi velmi problémova odwi
v zenedelské vyrokk. Chovy dojnic sefadi mezi nejnamnéjSi kategorie v chovu
hospodéskych zviat, po strance ekonomicke, materialni, pracoveij atrganizani.

V dnedni dob se nemohou zefdélské podniky pevazré zantiovat na vyrobu
mléka, protoZze néklady vynaloZené na litr mlékaujsySSi nez obdrzené trzby od
pramyslovych zpracovatél UdrZet podnik na prospivajici arovni je pro pdéele velmi
tézkeé, proto podnik neobchoduje jen s prodejem ml&kaSimi cinnostmi, které pnasi
trzby jsou prodeje telat k chovu, jalovic a kragr® maji zootechnické nebo zdravotni
problémy. Zhodnoceni vyvoje objemu produkce mlégaimérné realizani ceny za
mléko, trzeb na chovanou dojnici a vynaloZzenychladikv sledované spateosti mize
poslouzit k srovnani s podniky za&fujicimi se na stejnou zewklskou cinnost ¢i
celorepublikovymi Udaji. Z vysledk se da usoudit, zda podnik prosperuje a nebo
zaznamenava ztratu. Jestli je podnik schopny pdkipami za prodané mléko naklady

vynaloZzené na prodané mléko.

Vyhodnoceni stability vyroby mléka ve sledovanémnuku je sta¥no zejména na
Gdajich naerpanych v Agro Nova Ratibické Hory za obdobi 2000 — 2008.
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2 CiL PRACE A METODIKA

Cilem bakaltéské prace je zhodnotit stabilitu vyroby mléka végiNova
Ratibaické hory. Zkoumany podnik se za&fuje na vyrobu a prodej zZi¢@nych ci
rostlinnych produkt. Za pomoci zjig&tnych Udaj bude hlavnim ukolem posoudit vyvoj
objemu produkce, dojivosti, fimérné realizani ceny za litr mléka, trzeb na chovanou
dojnici a vynaloZzenych nékladdaného podniku. Po vyhodnoceni se bud@litara
vysledna data porovnavat se séeganeienymi pamérnymi datyCeské republiky.

Cilem teoretickécasti prace je charakterizovat mléko jako suroviRapsat
jednotlivd plemena krav, kterd produkuji mléko. d@dhetit situaci na trhu s mlékem
v Ceské republice a porovnat ji s vybranymi staty Eldzi zvolené staty p&tNémecko a
Rakousko. V ramci EU bylo vybrano sp&dastvo EU 15, protoZe vSecholenske staty
ve zkoumaném obdobi 2004 — 2008 udavaji datéepoé k S¢eni. Udaje o nich byly
zjisteny na strankach Eurostatu.

V Gvodnicasti praktické prace se nachazi podeggincharakteristika zkoumaného
podniku Agro Nova Ratikické Hory, obsahujici zakladni Udajefe@dnet cinnosti
spole&nosti, organizéni strukturu a strukturu vyroby Zig@dné a rostlinné vyroby.

Druha polovina praktickéasti se zabyva vyhodnocenim stability vyroby mle&a
zkoumaném podniku v obdobi 2004 — 2009.

Pouzité ukazatele:

Dojivost je mnoZstvi nadojeného miéka vyproduka@randojnici za wity ¢asovy
interval, v fipact této prace za jeden rok. Tento ukazatel nAm psleyporovnani
uzitkovosti mezi jednotlivymi roky a jednotlivymiay. Ve kterém roce a v jakém stat
jsou dojnice vykongsi.

celkova produkce miéka
celkovy stav chovanych dojnic

Dojivost=
Nasledujici ukazatel udava podil orniglp na celkové rozloze zeuelské pidy a
je jistym metitkem intenzity rostlinné vyroby na daném tzemi.

:celkov:il rozloha o.p.><100
celkova rozloha zp.

Procento zorani
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Velkd dobyti jednotka (VDJ) pedstavuje 500 kg Zivé vahy dojnice.
Prepaet je dan koeficientem podle tabulek &mérné hmotnosti zvete.
Pramerny pa‘et VDJ = Pumérny pa‘et zviat x koeficient VDJ
Trznost vyjaduje kolik procent mléka bylo zp&heno a kolik procent nebylo
vyuzito k prodeji.

celkovy objem prodaného miléka
celkova produkce miléka

Trznost mléka=

Realiz&ni cena vyjatlije za kolik je litr mléka vykupovan fimyslovym podnikem
neboli mlékarnou.

trzbyzamléko
prodanémnozstvimléka

RCzalitr mléka=

Pri seteni trzeb za mléko a trzeb za prodané dojnicekvzni celkoveé trzby
ziskané od dojnic. Vyilenim pa@tem kusi dojnic se dojde k trah) ktera je ziskana z jedné
chované dojnice.

trzbyzamléko+ trzbyzaprodanédojnice
poc etdojnic

Trzbynachovanouwojnici =

Naklady secleni podle drub. Existuji ti typy druhovych nakladu, tj. ipmé
néklady, vnitropodnikové naklady, rezijni nékladygki ruznych analyzach nakladv
Zivocisné vyrold, nag. naklad na jeden litr mléka, byéig byt zndmé tyto nakladové
polozky: mzdové a osobni naklady, odpisy hmotnéivesténiho majetku, odpisy zkat,
nakoupena krmiva a steliva, vlastni krmiva a siliestatni imé naklady a sluzby,
vyrobni rezie a celopodnikova rezie. Do metodikgm je pesunula z vlastni prace.
Nejprve se musifppcitat vS8echny nakladoveé polozky na krmny den a Kis se zjisti
kolik se vynalozi denhjednotlivych naklad na jeden kus dojnice.

celkovy naklad za rok

Celkové nakladyna KD = i
celkovy pocet kravx365

Stejny postup se pouZzije i uigpaitu narozenych telat a ocamn chlévské mrvy a
mocuvky. Prepaitané jednotlivé naklady na KD secsmu, aby vznikly celkové naklady na
KD. Od &chto celkovych ndkladse musi od#st narozend telata a ocein chlévské mrvy
a maiuvky, protoZe jsou produkci krav. Po @teni této produkce vznikne koirgy naklad

na krmny den.
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Naklady na KD = celkové naklady (narozena telata + oceni chlévské mrvy a
mavky
(*polozky prepasitané na krmny den a dojnici)
Naklad na jeden litr prodaného miéka se vkijdko naklad na KD a kus ku
objemu prodaného miéka od jedné dojnice za den.

nakladnaKD

Nakladnalitr prodanéhanléka= —
prodanémlékozadenakus

KdyZz se u kazdého roku vygith naklad na litr prodaného mléka a porovna se
s realiz&ni cenou toho roku, dojde se k Ay zda podnik v jednotlivych letech dosanhl

zisku nebo ztraty z prodeje mléka. (Zisk +, Ztrata
Zisk/Ztrata na litru mléka = RC na litr mléka — naé na litr prodaného miéka

K urceni stability se musi zjistittit ukazatelé slouZzici k vygtu vari&niho

koeficientu. Prvni se musi vyjatlaritmeticky ptimér sledovaného statistického znaku.

2%

Primer (x) = =—
n

Na zaklad znalosti piméru se vypgitd rozptyl statistického souboru. Je to mira
rozsahu, kterd udava jak jsou hodnoty zkoumanéhaatkle rozptyleny.
—2
Z‘Xi =
Rozptyl(s?) = —
Smerodatna odchylka podoBrjako rozptyl vyjadiuje, do jaké miry jsou hodnoty
rozptyleny s ohledem na jmér. Je uvedena ve stejnych jednotkdch jako zkoyman

staticky znak.
Snerodatna odchylka(s) = \/?

Po vypdteni sndrodatné odchylky a rozptyluiwie byt uéen vari&ni koeficient,
ktery vyjadi jestli statisticky soubor je stabilni nebo ndopgsoce variabilni.

Variacni koeficient (V) = Sx 100
X

Pro vyhodnoceni variability je stanoveno nasleduyigitko:

Vo do 5 % stabilni znak

Vo do 15% nizka variabilita znaku
Vo do 25 % sedni variabilita znaku
Vo pres 25 % vysoké variabilita znaku
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K vypracovani této bakaigké prace bylo pouzito odbornych tiextknih a
internetovych zdrdj uvedenych v seznamu literatury. Stabilita vyrabi¢ka v podniku
Agro Nova Ratibéické Hory byla ugena na zaklad vSech dostupnych informaci
ziskanych fimo od zkoumaného podniku.

Zkratky:

Csu Cesky statisticky fad
EU Evropska unie

0. p. orna pda

Z. p. zemdélska mda

Agro Nova Agro Nova Ratikiické Hory
RC ptimérna realizéni cena
CR Ceska republika

KD krmny den

MZe Ministerstvo zerdélstvi
VDJ velka dobwyti jednotka

v variabilita
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Dojna plemena skotu

Chov skotu pat mezi zakladni oditvi ZivociSné vyroby. Ve sétové populaci se
vyskytuje 300 az 350 plemen, ktera jsou chovaneolykci mléka, masa a nebo i ki
zapagém.

Diive produkce mléka slouZila pouze tétat Dlouholetym chovatelskym Usilim
zatalo byt k dispozici prallovéka jako potravina. Zootechnicka ofeti se zawtovala,
také na zdokonalovani tvarovych a fanich vlastnosti minych Zlaz a na zlepSovani
pienmeny Zivin ve prospch produkce mléka. V soasnosti se rozdlji plemena skotu na

mlésnd, masna a kombinovaha.

3.1.1 Mlé¢na plemen skotu

Mlé¢na plemena skotu Ize charakterizovigdevSim miénym uzitkovym typem,
lichobéZnikovym tvaremda, Sikmym uloZenim Zeber, velkym a gilfilnatym vemenem.

Koncetiny nemaji moc zmasilé a jsou jimstSinou vidst kycelni hrboly.

Ayrshirsky skot (ayrshire)

Mlécné plemeno Ayrshire pochazi z jihozapadniho Skotskeabstvi Ayr. V roce
1878 byla zaloZena jeho plemenné kniha. Vznikldpniho mistniho skotu zaigpeni
vychodofriského, holandského a shorthornského sletto plemeno mensSiho a#esiniho
ramce. Plemeno ma dobrou pastevni schopnost, didkbst a dobrou plodnost se
snadnym otelenim. Mé4 uzitkovost se pohybuje mezi 4500 az 7500 kg ankeklaktaci.

Hodns se vyskytuje ve Finsku, ale také v Katagbo v Anglii?

HolStynsky skot (holstein)

Holstein pochazi z populaceternostrakatého skotu =z oblasti HolStynska
severozapadniho dhecka, ale v gibéhu minulého stoleti bylo intenzignSlechtno v
Severni Americe. Nyni je plemenem, které nema koeriai v produkci mléka. Na celém
swté nahrazuje men vykonna dojnd plemena. Ma& velkgldsny ramec. Miéna

uzitkovost se pohybuje kolem 7000 az 10 000 kg etk laktaciPlemena holStynského
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skotu se chovaji v USA, KanadMexiku, Australii, Argentig, I1zraeli, Francii, na Novém

Zélandu a také Geské republicé.

Jerseysky skot (jersey)

Jedna se o staré anglické plemeno pochazejici émabstrova Jersey pobliz
francouzskych tehi. Zvifata jsou uSlechtila s jemnou kostrou a malym ramd&emeno
ma dobrou aklimatizani schopnost, v jejich mléce je vysoky obsah tukiilkoviny. Je
chovano pedevsim v Anglii, Dansku, Svédsku, Nizozemsku, Rugkanad a dal3ich

zemich?

3.1.2 Kombinovana plemena skotu

Jsou to plemena, kterd se chovaji nejen pr@nmolé uzitkovost, ale i pro produkci
masa. KdyZ je plemeno maso-iié, jedna se tedy o druh z&weny pedevSim na
mlécnou uzitkovost. Naopak miaé-masné plemeno je chovantedevSim pro produkci

masa. K hlavnim zastufa pati:

Montbeliard (montbéliarde)

Plemeno bylo vySlecthé ve Francii. Ma &sSi €lesny ramec. fdstavuje
hospodarny uzitkovy typ maso-nilgy se zvyrazénim produkce mléka. Kombinovana
uzitkovost v porru mléko:maso je 70:30 procént. MIén& uZitkovost se pohybuje mezi
5500 az 7500 kg mléka za laktaci. Chova séeské republice, Belgii, Dansku, Italii,

Némecku, ve Francii a v dal$ich zemich nejen Evrafmyj v Asii, Africe a Americé.

Strakaty skot (fleckvieh)

Fleckvieh pochéazi ze strakatych plemen, kter4 &slapv horach Svycarska.
Strakaty skot vznikl fekiizenim mvodnich evropskych plemen a to zejména
simentélského a bernského. Je to plemeiedstho az #Siho rdmce Kombinovana
uzitkovost v pordru mléko:maso je 60:40 procént. Produkce mléka za normovanou
laktaci se pohybuje kolem 6000 az 7000 kg mlékgsekym obsahem tuku a bilkovin.
Plemena strakatého skotu jsaegevsim chovana vahecku, Rakouski(eské republice
a hlavré ve Svycarsku, dale pak v Rusku, Africe, Severnefioe a na Ukrajia®
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Svycarsky hrédy skot (brown-swiss)

Svycarsky hidy skot vznikl ve Svycarskuied 1000 lety. Jeho plemenna kniha
byla zaloZena vroce 1879. Marextini az ¥tSi €lesny ramce. Miéna uzZitkovost se
pohybuje kolem 6000 az 7000 kg mléka za laktReidi se mezi plemena maso-tmé
uzitkovosti. Chovaji se v Rakousku,é&mNecku, Itali, Rusku, Svycarsku a v dalSich

zemich’
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3.2 Vyvoj stavi dojnic a produkce mléka

3.2.1 Sodasny stav dojnych plemen skotu v zemich EU

Hlavnim gedpokladem vynosnosti chovu skotu v podminkach @yrie trzni
produkce mléka, a proto v zemich EU ntéyahu chov dojného skotu. V s@asné dob
administrative fizena regulace trhu s mlékem ovilife zangieni na jednotliva plemena.
Tentotizeny krok regulace ovliluje do ugité miry skladbu chovanych plemen skotu a
hlavns vztah mléné uzitkovosti v p&tu chovanych krav v fibéhu let.

V sowasné dob je v EU nejvice chovano plemeno holstein neboeliStynsky
skot, ktery ma vynikajici aklimatizai schopnosti. V Evrap se nachazi ievazr ve
Francii, v Italii, Anglii a Nizozemsku. Hned v jelmAwsu na druhém mistje strakaty
skot, plemeno s kombinovanou maso-<mtEu uZzitkovosti, oznmvany v EU jako
fleckvieh. Toto plemeno je chovano wiNecku, RakouskuCeské republice a dalsich
zemich EU. Teti gicka pati montbeliardskému plemenu z Francie, které je &hov
pievaZré pro vyrobu syil. Mimo Franci se vyskytuje i v Danskugiecku a také Ceské

republice’

3.2.2 Vyvoj dojnych plemen skotu a jejich sodasny stav vCeské republice

V Cechéch, Slezsku a na Mogawyl pivodn chovan jednobarevny skot
brachycerniho typu s malynilésnym ramcem. V fibéhu 14. stoleti se dostal dach
stredorémeckycerveny skot, coz vedlo kekiizeni jednobarevnéhgeského skotu. Tehdy
byly krdvy chovéany fedevSim pro taznou silu, produkci masa, vyrobu érejna
poslednim mistk produkci mléka. V 17. stoleti byly tzv. stéaeskécervinky zbarveny do
swtle az tmav cervene.

Koncem prvni poloviny 19. stoleti Marie Terezie In@a zrusit robotu, coz vedlo
ke vzniku malych hospodstvi, ktera byla tviena svobodnymi rolniky. Hospada
vétSinou pojmenovavali sva plemena podle mista chavtak byly zaevidovanyizné
nazvy c¢erveného skotu jako n#klad chebskacervinka, moravskacervinka, ¢ceska
cervinka a mnoho dalSickiervinek V druhé polovig 19. stoleti se zal rozbihat
intenzivni import skotu do nasi zépktery n€l velky podil na zrin¢ struktury chovaného
skotu. V dovozu se osucila horska plemena pochazejici ze Styrska, z Tkeotsnejvice

ze Svycarska. KZenim ¢eského plemene s horskymi plemeny vznikaly novépisiu
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skotu, jako naflklad bernsko-hanacky, bernskesky, simensk@esky, a jeho razy
hibinecky neboitba kravésky.

Ve 20. stoleti se poktavalo v dalSim zuSlecbvaniceského strakatého skotu, kde
byla vyuzivana ayrshirska, Svédségrvenobila aervena holsStynskd plemena. V tomto
obdobi, pi kiiZzeni ¢erno-strakatych nebo holStynskych pleméngkravamiceského
strakatého skotu, vznikl&ernostrakatd populace. Druha polovina 20. stoletiilg
insemin&nimu systému selékich program pii vyuZziti kontroly ddi¢nosti pro odhad
plemenné hodnoty.

Nyni jsou vCeské republice chovana pro produkci mléka dakladni plemena.
NejvétsSi paet dojnic produkujicich mléko gatdo populace holStynského skotu. Druhé
misto naleziceskému strakatému skotu, protoZze je Skechta mlénou a masnou
uzitkovost a jeho populace se chova i vsystémw Kvaz trzni produkce mléka.
K zakladnim plemeim by se dala jeStpripojit dalSi plemena, jako n#&flad montbeliard,

ayshire nebo jersey.

3.2.3 Stavy dojnic a produkce mléka v EU &R

Chov dojnic paf v Ceské republice, ale i v EU, mezi hlavni &tW chovu
hospod#skych zvfat. | kdyz vCR podil chovu dojeného skotu na hrubé seitské
produkci dosahuje kolem 15 %. Chov krav ma velkyifpani vliv na udrZeni pracovnich
mist v zenddélskych podnicich a na pammé stalé pijmy chovatelh béhem roku. Stavy
dojnic jsou limitovany spotsou zerddélskou politikou EU a jeji satasnou reformou,
nejpisrejSi regulaci produkce miléka (systém #ni¢ch kvot). Regulace vyrobeného
mnoZstvi byla ve statech unie zavedena v roce #98dskéa republika svym vstupem do
EU musela tuto regulacifpmout. Jejimi hlavnimi Ukoly ®la byt garance ceny, omezeni
vyroby mléka, stabilizace trhu s mlékem a énlgmi vyrobky a snizeni nékladhaftizeni
trhu. Jenze z aktualnich hodnoceni vypliva, Zémlpredpokladanych tkéla cili se jevi

nedostaténs. Za Uspch se da alespgpovaZovat regulace vyroby v jednotlivych stat&ch.
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Tabulka 1 Stavy dojnic v EU

Stavy dojnic

(tis.ks) zmena (%)
Zemg/Rok| 2000 2002] 2004 2006/ 2008 2010|2000 - 201(
EU 15 19910 19551 18 732 17 974 18 105 18 002 -9,58
CR 515 477 433 423 403 375 -27,18
Némecko 4564 4373 4287 4054 4229 4182 -8,37
Rakousko 621 589 538 527 530 533| -14,17

Zdroj:Distributor sof Statictical Software; httpuidw.eurostat.com?2011

Tabulka 2 Pikmeérné produkce mléka v EU

Produkce mléka

(mil.tun) zmena (%)
Zemg/Rok| 2000 2002 2004 2006 2008 2010|2000 - 2014
EU 15 114 141 114 644 114 090 113 855 115 206 117 466 2,91
CR 2708 2728 2602 2694, 2728 2612 -3,55
Némecko | 26 984 26 621 27 113 26 821 27 466 28 632 6,11
Rakousko| 2655 2650 2618 2672 2705 2773 4,44

Zdroj:Distributor sof Statictical Software; httputhw.eurostat.com2011

NejvykonrgjSim producentem mléka v EU podle Eurostatu fgnbicko, hned za
tuto zemi sefadi Francie a za ni Velka Britanie. Neni divu jedeao zer s velikym
zenmeédélskym potencidlem. Produkce mlék&R se nachazi zhruba ve druhé desitce
evropskych zemi. Ztabulky 1 vyplyva, Ze vyroba kalév CR je v piiméru stejna
s vyrobou mléka v Rakousku. JenZze Rakousko ridi vpaet dojnic, takZe jejich
uzitkovost je nizsi nez ¢R. Z&asovéiady deseti let ve stavu dojnic je n&gi pokles
zaznamenan \CR a v Rakousku. Tento pokles siakrav je dan fevazmg narmistem
pramérné produkce mléka na jednu chovanou dojnici v@ddrych zemich, coz by se
mélo prokazat v prop&iech v nasledujici kapitole vlastni prace. Z adaprodukci miéka
je zejmé, Zze Nmecko svou vyrobu, za uplynuti deseti let, zvy$il6,11 %, na rozdil od
CR, kteréa jako jedina z vybranych zemi zaznamenaikdep o 3,55 %.

3.2.4 Zhodnoceni vyvoje produkce mléka Ceské republice

Stabilita vyvoje pétu dojnic, vyroby mléka a dojivosti byla hodnocang&asovém
intervalu 2004 — 2009. Po zjiti zakladnich 0dé4jviz. tabulka ? byly k jednotlivym
zkoumanym oblastem sgithny paméry. Na zaklad znalosti piméra byly stanoveny
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rozptyly statickych soubér Po odmoc#éni rozptyli se vypdaitaly snérodatné odchylky a

mohly byt stanoveny vartai koeficienty.

Tabulka 3 Vyvoj dojivosti \CR

Rok Poé.et, dojnic Vyrobg mléka Dojivost
(tisic.ks) (mil.1) (I/ks)

2004 433 2 602 6 009,24
2005 438 2739 6 253,42
2006 423 2 694 6 368,79
2007 410 2 684 6 546,34
2008 403 2728 6 769,23
2009 394 2708 6 873,10

Zdroj: MZe; http://eaqgri;c2009

Na zaklad Udaji z jednotlivych rénika Zelené zpravy neustéle klesajiipgrné
stavy dojnych krav Ceské republice, v roce 2009ab pokles 0 9 %, to je 0 39 000 ks
oproti prvnimu sledovanému roku. Snizovani stava dlouhodoby charakter. K poklesu
prispiva regulace vyroby, ekonomika, ale i restruddimecni proces.

V roce 2005 bylo vyprodukovano nejviceditmléka, diky vySSimu getu dojnic.
Produkce mléka sledovaného obdobi se drzi hran&e 2,7 miliard litth mléka, protoze
vyroba je kaZzdor&né omezena vnitrostatni kvétou.

| pres snizovani pdu dojnic roste uzitkovost. V roce 2004 jedna dogni
vyprodukovala cca 6 009 litro rok pozdji o 4% vice. V poslednim sledovaném obdobi
dojivost jedné dojnice byla cca 6 873dittj.uz o 14 % vice jak v roce 2004. Znamena to,

Ze v pameru za €ch Sest let kazdoto¢ vzroste dojivost o 2,33%.

Tabulka 4 Vypdoteneé vysledky propiu variainiho koeficientu

SirErodatna Variagni Index
Zkoumand oblast Pramer Rozptyl odchvika koeficient | 2009/2004
v (%) (%)
Paset dojnic 416,83 | 23864 | 1545 3.71 90,99
(tisic ks)
E/rzirﬂ[))a =, 269250 | 1987,92| 4459 1.66 104,07
Dojivost (I/ks) 6 470,02 |87 884,36 296,45 458 114,38
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Primérny paiet dojnic za sledovana obdobi je 417 tisictkasvari&ni koeficient
¢ini 3,80 %. Vypdtem smérodatné odchylky se zjistilo, Ze se ¢b dojnic vCeské
republice odchyluje od pmérného pétu dojnic o vic jak 15,85 tisic kiisCR dosahla
v rozmezi sledovanych let gmeérné vyroby miléka 2 692,50 mil. ltr Smérodatné
odchylka vyroby mléka vyjadje odchyleni od 44,58 mil. liir miéka. Ze zji&tnych
vysledlka vyplyva, Ze hodnoty varéaich koeficieni swdci o malé variabili naopak o
vysoké stabili& vyvoje p@tu dojnic, vyroby mléka a dojivost. Index 2009/200#ava , Ze
produkce mléka se zvysila o 4,07 % oproti vychozimku.Jeji variabilita je nejnizsi,
protoZe je zavisla na kwhtVlivem nejwtSiho naiistu a také variability u dojivosti, ktera

se zvysSila 0 14,38 %, muselo dojit k poklesu &@ejnych krav.

3.2.5 Trznost mléka v Ceské republice

Trznost mléka udava procentudlni vyj@ui prodaného mléka na produkci miéka.
Jedné se tedy o to kolik procent bylo z vyprodukd@reo mléka prodano.

Tabulka5  Vyvoj trznosti miéka ¢R

Rok Prodar_lé mléko |Produkce mlék Trznost mléka
(mil.l) (1) (%)
2004 2 534,10 2 602,40 97,38
2005 2 613,10 2 738,80 95,41
2006 2612,10 2 694,40 96,95
2007 2 618,50 2 683,50 97,58
2008 2 596,10 2 727,70 95,18
2009 2 588,40 2 707,60 95,60

Zdroj: MZe; http://eagri.c2009

V Ceské republice roku 2004&m trznost druhou ne§si hodnotu za sledované
obdobi. Nasledujici rok poklesla o 1, 97 %. Po esllzdala nafistat. V roce 2006 se
zvySila na 96,95 %. Hned dalSi rok byl zaznamengmétsi podil prodaného mléka na
produkci mléka. Bcemz z 2683,50 miliain litrd mléka se prodalo 2618,50 iita tudiz
trznost byla 97,58 %. Paté obdobi vyvoje zaznansepploti roku 2007 irst mnozZstvi
produkce mléka. Celkovad¢ni produkce fedstavovala mezitmi rast o 44,2 miliof litra,
ale prodano bylo jen 95,18 %. V roce 2009 byladst ovlivrena krizi na mléném trhu,

kterd zasahla roz&ry produkce a hlavhroznery prodaného miléka.
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3.3 Vyznam produkce mléka

UZ tomu je gkolik tisic let, coclovek vyuziva mléko jako potravu. Kravské mléko
se vyuZziva nejvice v rozvinutych zemichiep 95 % ze vSech konzumujicich mlék.
V rozvojovych zemich tvMod pouze 2/3 ze vSech dnuhmlék, zbyvajici¢asti gipadaji
buvolimu, o¥imu, kozimu a velbloudimu mléKd.

Zprvu se kyselé mléko zpracovavalo na tvaroh, gona kyselé syry a na vyrobu
masla. Zpracovani mléka se pros@dprimo u producenta, ktergast svych vyrobik
vétSinou zkonzumoval. V 19. stoleti nastala dobakteeé produkce mléka siita pokryt
nejen vlastni pdebu zemdélcu, ale i velkych mnoZstvi obyvatelstva onoho kr&jevé
védecké a technické poznatkyigpely ke zpiimysireni vyroby, nap. Pasteurovy objevy,
které daly zaklady pasteraci a sterilaci mléka,algn parostroje, odstdivky, pasteru,
strojni dojeni krav, zahti§vani mléka a mnoho dalsith.

Mlékaistvi se rozéluje na d¥ ¢asti. Prvni se nazyva prvovyroba, kterd ma za ukol
produkci a prvotni os&ni mléka. Hlavni roly v prvovyr@mé zootechnik, ktery se stara
0 jakost produkovaného mléka,cufe napiklad jakou dietu kravy dostanou, kolik ji
dostanou, paije o jejich zdravi a pohodu atd. Saea velky podil na produkci maji i
oSetovatelé dojnic. Z kravindi farem se odvazi mléko ke zpracovani do mlékangisk
zavodi, které tvai zpracovatelskoucast. V roce 1871 v Hostivicidbyla otewena prvni

mlékarna, ktera zasobovaltedevsim Prahu.

3.3.1 Maslastvi

Maslo se vyrdbi uz &kolik tisic let. Smetana se ziskavalargm z miéka, byla
kysela a stloukala se wiznych typech maselnic. Po staleti se praktiky &Aoi masla,
jeho prani a h¥teni nenily. Nejvice roz&enym a v sotasné dob pouzivanym zfisobem
vyroby masla je kontinualni metodaji pkteré se smetana zalfufe na specialni
hermetické odsedivce. Vyrabi se dkolik druhi mésel. K prodlouZeni trvanlivosti se
vyrabi solené maslof@puséné méaslo nebo susené maslo. V 60. letech minukéietisse
zaxtala vyralgt modifikovana masla nebo ntl@@ pomazanky se snizenym obsahem
energie. Jsou vyré&ha masla s rostlinnymi tuky, ale i masla ochuc&hdébchodech se da
zakoupit ochucené maslo s ovocnyntispdami, kakaem, medem nebo se zeleninou a
mnoha dalSimi fisadami. Jako vedlejSi produki pyrobé masla vznikd podmasli, které se
také da doplnitdznymi druhy pisad*?
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Swtova vyroba masla a maselného oleje je odhadovanza 9,5 — 10 mil. tun.
V poslednich letech tohoto stoleti vyroba maselradbje klesa, a torpvazrit v EU, USA,
Rusku a Australii. Neda se mluvit jen o pokleswtpze na Novém Zélandu vyroba masla
naopak nafsta. V roce 2009 jim vyroba narostla o 8,8 proagmbti roku 2008. \CR
taktéZz dochazi k poklesu vyroby masla, protoZece 12010 bylo na tra¢hi 16 % masla a
pomazankova masla spebovano zhruba o 7 000 tun mléka témez v pedchazejicim
roku 2009. Fcinou je redevsim pokles jeho speby, ktery ale v poslednich letechébp

pomalu rosté?

3.3.2 Syrarstvi

Syrastvi pati k nejstarSim odstvim zpracovani mléka. Proces vyroby isye
velmi technologicky narmy. Rozdluje se na dva sény. Syrdastvi mekké ma jednodussi
proces vyroby. Vyrabi se jen v mistech, kde syi&e kratké dob spotebovat. Syréstvi
tvrdé vyZaduje, aby syr&hdlouhou trvanlivost, naklad z divodu gevozu*

Syry se rozduji podlefady hledisek:

 podle pouZzité suroviny » podle obsahu susSiny
o nmekké o tvrdé
o tvrdé o nmekké
 podle druhu pouzitého mléka = podle zgsobu zrani
o kravské o0 cerstvé
o owi 0 syry zrajici v celé hmet
o kozi 0  syry zrajici od povrchu dovhit
* podle konzistence » podle zgsobu srazeni mléka
o mekké o kyselé
0 polotvrdé o sladké
o tvrdé 0 polotvrdé
o velmitvrdé o tvrdé

podle procentického obsahu tuku v sdsin
0 vysokotgné 0 nizkoténé
0 plnotgné 0 odtégnéné

0 polotené
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V souwasnosti je odhadovano, Ze se vétswyrobi zhruba 20. mil. tun syru, ale
bez zapodteni tavenych syr Osmdesat procent, ztohoto mnozZstvi, fipatyrim
z kravského mléka vyrobenychupnyslovym zgisobem. Zbylych dvacet procent fiat
ostatnim syim z jinych drulk mlék, napiklad kozimu neboréba buvolimu. \CR bylo
v roce 2010 zpracovano kolem 81 800 tisiilimléka na firodni syry a na tavené syry se

zpracovalo zhruba 17 100 tis. litmléka®

3.3.3 Spotieba mléka

Konzumace mléka a nigych vyrobki, dava hod vyhod pro zdravi i kondici lidi,
ale neni pro zdraviuezita. Ti co dbaji na Stihlou linii a ti co majkrgté potize
s metabolismem cholesterolu a tmého cukru, by ®&li dbat na sloZzeni méaych
vyrobkia, z divodu obsahu tuk a ml&ného cukru. Konzumace mléka madu dskali.
Mnoho lidi nenize mléko konzumovat, protoZze maji alergii na krgvsfotein a nebo na
mlécny cukr. Alergie na kravsky produktithe byt vrozena nebo ziskana fklad po
infekci zaZivaciho traktu. V posledni dobe staleastji mluvi o tom, Zze mléko fispiva
ke vzniku osteopordzy neboli k vyplavovani vapnikkosti. V Evropg nesnasi mléko
kolem deseti procent obyvatel, v tropickych zemiohje kolem devadesati procent
obyvatel*®

Graf 1 Spateba mléka a miéych vyrobki v hodnot mléka (bez masla) ¢R
v letech 1948 - 2009 (kg/ obyvatele/ rok)
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Z grafu je patrné, Zze spgeba mléka a miéych vyrobk v na Gzemi satasnéCR
mela rostouci, ale i klesajici tendenci. V obdohkiatku kolektivizace (od r. 1948) speba
mléka velmi rychle vzrostla, ale jak rychle vzrasttak rychle klesla. V roce 1962 se
spoteba dostala na historicky nizkou hranici 170,8 kg/a rok z dvoda nizké domaci
vyroby. Od roku 1963 zala spoteba mléka pomalym tempem fstat az do roku 1989.
V tomto roce se spt#ba zastavila na nejvySsi siekonatelné hodnét259,6 kg/ob. za rok.
Po té opt spoteba za&ala klesat a newyitelné rychle. BBhemc¢tyi let poklesla o 70 kg/ob.
za rok z dvodi poklesu kupni sily iffjmu a vysokého cenového idtu v odetvi Za
poslednich deset let znovu sfgdta roste.

Podle byvalého ministra zewflstvi Jakuba Sebesty k rostouci $pbt mléka
piispiva projekt ,,Skolni mléko". Jedn& se o projékery ma dtem ve Skolach nabidnout
mléko za pomoci statni dotace. Po vstdRudo EU byl program 3kolniho mléka razsi
o podporu z finagnich zdrofi EU. Velkym pozitivem této propagace je, Zze veSksl&né

vyrobky dodavanédem jsou vyrabny v mlékarnach na Gzer6R.*

26



3.4  Faktory ovliviiujici uzitkovost a ekonomiku

3.4.1 Uzitkovy typ krav

Kravy ml&ného typu musi prokazat dojivost alespo 20 % vySSi nez kravy
s kombinovanou uzitkovosti. V dnesni dobe diskuse na téma uzZitkového typu krav
zametuje spiSe na jejich lokalizaci, nez na to jesthwdit oba uzitkové sény. V horskych
a podhorskych oblastech jeepazié chovan kombinovany typ skotGESTR, ktery
produkuje mléko a je vhodny i k vyrélkvalitniho ho¥ziho masa. V niZinnych oblastech
se chova holStynsky skot, ktery je n&mg na krmeni a technologii chovu. Za to jeho
mlésna uZitkovost se pohybuje kolem 7000 aZ 10 000 kkaza laktact’

3.4.2 Technologie a technika dojeni

Pro odpovidajici dojeni a vysokou produktivitu grae dojirnach by se &o
dodrzovat gkolik podminek. Mly by se dodrzovat adekvatni ustajovaci podminkp ja
napiklad oswtleni, mikroklima a ¥trani. Zangstnanci farmy by mi mit k zviratim
dobry vztah. Farma musi obsahovat optimalni dégictiniku, klidny a bezgay vstup do
dojirny a vystup z dojirny, négruSované dojeni a kontrolu vemerfecpdojenim, v jeho
praibéhu a po Bm. V sokasné dob se pouzivaji dojici Z&eni vybavena elektronikou,
kterA& umo#uje fidit proces dodojovani, zak&ih dojeni automatickym sejmutim
strukovych nasadc a vylwuje dojeni na sucho. Dojenitipchovu dojnic pai mezi
nejnar@néjSi denrt opakujici se pracovriinnosti, aby se ulgfila lidska prace z@lo se

tedy pouZzivat robotizovaného dojeni.

3.4.3 Vyziva a technika krmeni

VyZiva a technika krmeni dojnic oviwuje velikost nadoje, kvalitu nadojeného
mléka, plodnost, ale také dlouldest krav. Ma tedy velky vliv na mtéou uzitkovost a
je fizena pimo statkéem. Aby statké& dosahl zvySeniifjma musi snizit naklady na
produkci litru mléka. Skoro polovinu z celkovychkiedi na vyrobu mléka igdstavu;ji
celkové naklady na krmiva pro dojniceti Bpravném sestavovani krmnych davek se daji

naklady na krmiva ponizit.
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3.4.4 Reprodukni ukazatele chovu

V poslednich letech dochazi k sniZzeni reproédukykonnosti stdda. Velky vliv na
toto snizeni ma na &omi Spatné reprodaki fizeni. Ri vytvofeni Spatného
reprodukniho programu dochéazi k prodlouzeni mezidobi, #nnosli mén telat a snizuje
se denni produkce mlékariPvytvoreni spravného nebo-li G&ného reproduiniho
programu lze ovlivnit ekonomiku vyroby miléka zvyBanprav@&podobnosti setrvani
kravy ve stad, zvySenim ndistu p@tu jalovic ve stad a teba zvySeni podilu Zivota kravy
v ziskoveécasti laktace. Do nejvyznarg§ich faktofi ovliviujici Usgsnou reprodukci se
fadi resnd detekceije, zvladnuti obdobi okolo porodu, reprodnk nemoci, negativni
energeticka bilance souvisejitdsto s vysokou produkci mléka, stres, ustajenpalrig

rezim*®

3.4.5 Dlouho¥kost krav

Dlouhovkost je povaZzovana za vyznamny ukazatel, kteryvimuje ziskovost
chovi s dojnicemi. Je mozné ji ziit jako schopnost dojnicei@kat zan¥rné nebo
nech&éné vyrazovani ze stddarifozhodovani zda dojnice buderagena se bere v Gvahu
jeji zdravotni stav, produkce, plodnost, dojitelndemperament, snadnost polcal dalSi
ukazatelé?

V dnedni dob existuji dojnice, které diky své dlouhdeosti trhaji rekordy
v celoZivotni produkci mléka, dokazalyekrasit hranici 125 000 kg mléka za vSechny své

laktace. Jedna sé¢qvaZr o plemena fleckvief’
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3.5 Biologickeé zaklady mléka

3.5.1 Slozeni mléka

»Syrové mléko je definovdno v Kodexu alimentariukojgpolydisperzni velmi
slozity systém tvieny vodou a pevnymi slozkami (laktéza a mineralimolekularni
form¢, ml&n& bilkovina v koloidni disperzi a ndléy tuk v syrovém mléce ve fokm

emulze)“.*

Schéma 1 SloZeni mléka (%)

[ MLEKO ]

|
| |
VODA SUSINA
max. 87,25 min. 12,75

MLECNY TUK
3,20 - 6,00

LAKTOZA
4,60 — 4,90

BILKOVINY
2,80 — 3,60

MINERALIE
0,80-1,10

\ J

(NEBILKOVINE DUSIKATE LATKY )
0,015 — 0,029

\ J/

ZdrojZadrazil, MIékastvi, 2002

SuSina, ktera je také nazyvana pevnou slozkolseal git pod slozek, které tvo
minimalre tfinact procent syrového mléka.

Mlécny tuk véerstw nadojeném miléku je vzdy ve foénemulze, po vychlazeni
piechazi do suspenze. Kdysi byval hlavnim salak kriteriem pi zuSlecifovani dojného
skotu.

Laktéza neboli majoritni cukr mlékaigtava jednim z mala cukrkteré organicka

chemie nedokaze laboratérani ptimyslow vyrobit. Vyskytuje se jen v mléce, nikoliv
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v ostatnichdinich tekutinach ani organech. U lidi konzumujicietké mnoZzstvi mléka se
stava lakt6za skrytym zdrojem kalorii, i kdyZ mlékeni \abec sladké.

Bilkoviny mléka jsou tvieny syrovatkovymi a kaseinovymi bilkovinami. Maji
vysoce vyznamné biologické funkce. duji zékladni fyzikalni a chemické vlastnosti
mléka. Kaseiny (alfa, beta, gama, kappa) se srpigjH 4,6 a tvéi zaklad tvarohu.

V jednom litru mléka je jednadvacet mineralnictekd jako nagiklad vapnik,
hoi¢ich, sodik, draslik, hlinik,femik, zinek, Zelezo, chloridy, bor, brém a dalShenaly.
Nejvice v mléce je vapniku, kolem 0,12 %.

Nebilkovinné dusikaté latky maji rozdilnou struktuale i vyznam. Po vysrézZeni
bilkovin zistavaji v roztocich. Do dusikatych latek nebilkodnpovahy pdt kyselina
mocova, kyselina orotova, kreatin, &mvina, vitaminy skupiny B, nukleotidy a mnoho
dal3ich latek?

3.5.2 Senzorické vlastnosti mléka

Do senzorickych vlastnosti mléka pathuw’, vang, barva a konzistence. Ghby
méla byt sladSi, protoZze mléko obsahuje &nig cukr. Negativd mizZe byt ovliiovana
nékterymi latkami z krmiva.Cerstv nadojené mléko nema nijak vyraznotini Vani
prijim& z cizich pach vn¢jSiho prostedi, proto je pdeba ¥novat mu miméadnou
pozornost. Nutno uchovavat ho v tom nejvh&dim prostedi. Bilou az slab krémovou
nepithlednou barvu mléka #ggobuje mlény tuk ve forng tukovych kuléek a také kasein
ve forme kaseinovych micel. #@vazg vysoky obsah vody v mléce udava jeho

konzistenc?®

3.5.3 Druhy mléka

Mléka Ize zaadit do fiznych skupin. Jako prvnikkni je podle chemického slozeni
mléka. Zakladni charakter jedvan vzgjemnym zastoupenim hlavnich drdtilkovin.
Rozeznavaji se mléka kaseinova a albuminova. Kegéimléko produkuji igzvykavci.
Albuminové mléko produkuji masoZravci, bylozravciednoduchym Zaludkem a i
vSezravci. Kaisenova mléka maji mnohe#tSy vyznam z hlediska narodohospisik&ho

zpracovani v mlékarenskémipmyslu, a proto jsou vice vyuzivafl.
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4  VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika Agro Nova Ratiborické Hory

4.1.1 Vznik spolefnosti

Spole&nost Agro Nova Ratikbiiccké Hory mé& dlouholetou historii, if@s to, Ze fed
rokem 1994 byly jeji majetky soasti Jednotného zetlského druzstva Ratiliské
Hory. Vroce 1976 se spojilafitsoukroma zewdélskd druzstva v jedno kolektivni
druZstvo. Jednalo se o druZstva Rafitie@ Hory, Dub aCekanice. Bhem obdobi
transformace JZD muselo navratiist zemdélské pidy a majetku jejich vlastnikn
k soukromému obhospoitevani. Po vyrovnani se s vlastniky rigondruzstvo patebny
kapital k udrzeni se na trhu a tak zaniklo.

Velka ¢ast navraceného majetku nalezela Ing. Petrovi Rokdovi, Ing. Pavlovi
Silhavému a FrantiSkovi Rytivi. Zmihovani panové se rozhodli, ze zaloZi novou
spol&nost, ktera bude zatfena na zegtélskou vyrobu. Odkoupili nebo si pronajali
navracené pozemky k zvySenijmitného kapitalu. Dne 6fdzna 1994, na valné sch, se
vSichni ti spolenici dohodli na ndzvu spadleosti, vySi zapisovaného zakladniho kapitalu
a rezervniho fondu. Spdleost byla zapsana do Obchodniho féstdne 9. 4. 1994.

4.1.2 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno: Agro Nova Ratitické Hory

Pravni forma: spotmost s rdenim omezenym

Sidlo: Ratib&ické Horyép. 61, okr. Tabor, RS391 42
Datum zépisu: 9.fbzna 1994

Zakladni vklad: 105 000,-K

Rezervni fond: 11 000,-K

4.1.3 Zivaidna vyroba

V ZivaeiSné vyrold se spolénost zansiuje predevSim na produkci mléka a chov
skotu celkem. Podnik vlastni kraviny v Dubu, veéestich a teletnik v Ratiliokych
Horach. Kravy chované na trzni produkci mléka jsonisgény v now zrekonstruovaném

kravinu ve \escich, snimi se tam nachagast telat. Zbyla telata jsou undisa
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v teletnicich v Ratibigckych Horach a Dubu. Chované jalovice se skotenvyemu se
pasou na pastw Dubu.

Podnik chova dva druhy stoprocehtfistych plemen, jedna se o plemeno HolStyn
a Cesky strakaty skotgthto jediné zde ale neni mnoho, protoZe jejich postupnym
kiizenim vznikaji #zni kizenci. Momentalé se vedeni spoteosti snazi fejit
k zpstnému KiZeni na Holstyny. V masném stadu skotu se zdeywgkCervené straky,

Mastny simental, ale ifkkenci tchto plemen.

Tabulka 6 Struktura stada
Pramérny | Koeficient | Pamérny | Struktura
Kategorie pocet zviat VDJ pocet stada
(ks/den) (VDJ/ks) VvDJ (Vv %)
Dojnice 121 1,00 121,00 34,05
Vysoko kezi jalovice 39 1,00 39,00 10,97
Jalovice chovné 10 0,70 73,50 20,68
Jalovice, tel. do 6 wsial 81 0,40 32,40 9,12
Jalovice, telata do 10 dn 9 0,20 1,80 0,51
Byci, telata do 10 dih 6 0,20 1,20 0,34
Byci, telata do 6 sial 69 0,45 31,05 8,74
Skot vykrm 84 0,66 55,44 15,60
Celkem 514 4,61 355,39 100,00
Zatizeni jfidy se spe¢itd jako podil celkového ptu VDJ k rozloze

obhospod&vané fidy. Kdyz celkova vyrra zengdélské pidy této spolénosti je 1012
ha, tak zatizeni dosahuje urév0,35 VDJ/ha. B srovnani celkového zatizewleské
republiky (0, 24 VDJ/ha) nam vychazi, Ze zatizerdypAgro Nova je oprotCR relativre
vysoké. Za poslednich deset let vyrapaity chovaného skotu poklesly a to se projevuje

na jednom z nejnizsich zatize@R v ramci EU.

4.1.4 Rostlinna vyroba

Spole&nost v sotdasné dob ma ve vlastnictvi cca 350 ha z&lské pidy, zbylych
cca 662 ha z. p. si pronajima od byvalgtdmi, nyni uz zaniklého JZD Ratikiocké hory.
K obhospodgovani pidy spol€nost vyuzivAd 20 traktér 4 kombajny, 4 nakladni
automobily a mnoho dalSich pebnych straj (viz Friloha 1). Podnik z 80 % zpracovava

pudu orebnim zfisobem a z 20 % vyuziva minimaléa technologie Horsch.
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V rostlinné vyrold se Agro Nova Ratibhické Hory zamifuje predevSim na
péstovani obilovin, olejnin a okopanin. Nasledujicv¢ dtabulky zobrazuji vyrru
zentdélského mdniho fondu, procentualni vyjéehi hlavnich pstovanych zewudélskych

plodin a jejich sklizé.

Tabulka 7 Rdni fond, plodiny a jejich vyjaeni z orné pdy

Padni fond, plodiny V;érr]nae)ra Vng/(z;enl
Zemedélska pida 1012 100,00
Orna mda 870 85,97
TTP 142 14,03
Obiloviny 550 63,22
Olejniny 221 25,40
Okopaniny 99 11,38

Podil orné pdy na celkové rozloze zewmklské mdy spol€nosti Agro Novacini
85%. Je ®jmé, Ze spolmost ma relativeh vysoké procentu zoEni. V celé Ceské
republice ma tento ukazatel hodnotu 71,13 %. desino 25 % vySSi zafmi nez ve

vysgElych zemich EU.

Tabulka 8 Hlavni zegug¢lské plodiny na ornétuié

: Vymeéra | Vyjadieni| Sklizen
Plodiny %ha) yj(%) ()
PSenice ozima 280 32,18 12040
JeEmen ozimi 45 5,17 211,5
JeEmen jarni 130 14,94 468,0
Oves 50 5,76 90,1
Tritikale 20 2,30 84,0
Ostatni obiloviny 25 2,87 550,0
Brambory 2,5 0,29 50,1
Repka 191 21,95 609,2
Mak 30 3,45 16,1
Kukuiice na silaz 96,5 11,090 3857,2

Podnik ma vysoké zastoupeni obilovin. Technickyodmiam vévodiepka, ktera

ma velmi solidni vynos, jeji 20 % podil v osevrpostupu je na pokraji hranice, za niz se
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uz jen tzko dodrzujefadné gfidani osevniho postupu, ostatni plodiny maji nizké

zastoupeni a mimo kukigi na silaz i slabé vynosy.

4.1.5 HRedmeét ¢innosti druzstva

a) zemdelska Zivaisna vyroba

a) zemedélska rostlinna vyroba naige, kterou podnik vlastni nebo v najmu vyuziva
b) opravy pracovnich strij

c) obchodniinnost (nakup zbozi za:élem jeho dalSiho prodeje a prode))

d) poskytovani sluzeb v oblasti zédgIské vyroby

e) bézna udrzba komunikaci

f) silniéni motorova doprava nakladni

g) vyroba stroj a z&izeni pro witd hospodéska od¥étvi
4.1.6 Organizaéni struktura

Valnd hromada

Valna hromada je nejvyS$Sim organem s@mbsti, svolavana nejménedenkrat za
rok. Tvadi ji vSichni spolénici, ktai schvaluji réni etni uzagrku, maji pravomoc ke

zmené stanov nebo voli a odvolavaji jednatekdeny dozoti rady.

Jednatelé

Jednatelé jsou statutarnim organem spmsti a jsou jmenovéani valnou hromad®idi
obchodni vedeni spdleosti a plni usneseni valné hromady. Jménem &pudé jednaji a
podepisuji samostatn Agro Nova mait jednatele, schazejici se kazdysit.
Jednatelé : InRetr Rothbauer
FrantiSek Ryt
Ing. Petr Silhavy

Dozoréi rada

Dozoki rada dohlizi na veSkerainnost jednatei, kontroluje Udaje v obchodnich
a Wetnich dokladech. Rada Agro Nova jeiema femi cleny, ktei byli zvoleni valnou

hromadou.
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Clenstvi v organizacich

Zemedélsky podnik Agro Nova je v této déktlenem &chto organizaci a svaz
1. Okresni agrarni komora Tabor

2. Cesky zemdélsky svaz

3. Mlékarské a hospodéké druzstvo JIH

4. Odbytové druzstvo Tabor

V souwasné dob spol&nost ma 22 stalych zasstnané sloZzenych zefit dojicek, Sesti

krmic¢t, jedendcti traktorist jedné vedouci ekonomického @tkhi a jedné mzdové

Gcetni Na letni prace jsou najimany pomocné pracovni sily
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4.2 Stabilita vyroby mléka v Agro Nova Ratibarické Hory

4.2.1 Zhodnoceni vyvoje produkce mléka

Referegni mnoZstvi (kvéta) mléka jetigéleno kazdémuwlenskému statu EU.
Kazda dojnice musi byt zaevidovana v registriav(Ustedni evidenci hospotgkych
zvirat). Obdobi pro kvotovy rok je od 1.4. do 31.3. ledsjiciho roku. DruZstva,
spolenosti¢i jednotlivei mohou mezi sebourgvadit kvoty. V Ceské republice sefgvod
kvét provadi pes registraci u Statniho zeéddlského intervetniho fondu. Lidé je nabizeji
raznymi formami nabidek, naiklad inzerci na internetu.ifiPpiekrateni narodni kvoty
odvod do rozpétu EU hradi vyrobci, ki prekrctili své individualni refereéni mnozstvi,

tedy podnikovou kvotd’

Tabulka 9 Vyvoj vySe kvét mléka pro dodavkCR a Agro Nova

Kvotovy CR AGRO — NOVA
rok () (I
2003/2004| 2614 112 33 852 328
2004/2005| 2 614 412 22p 852 328
2005/2006| 2 735 310 008 852 328
2007/2008| 2 735 402 88 852 328
2008/2009| 2 785 413 89 874 813
2009/2010| 2 808 527 64p 874 813

Z tabulky vyplyva, Ze kvéta mlékaeské republiky se postupnavysuje. Nejutsi
navySené mnozstvi vnitrostatni kvoty pro dodavkio byobdobi 2005/2006 a to az o
120897 786 | mléka. Kdyz se zvySuje kvaiR, miZze se logicky zvySovat kvota
zkoumaného podniku. Nenavy3ovala by se jen tehdybk vCR vyrazré naristal paet
podniki v tomto od¥tvi. Kvili snizovani vykupni ceny mléka maji ale spolesti spiSe

problém s udrZzenim se na trhu.
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Tabulka 10  Vyvoj vySe kvoty mléka pro dodavku Adjova

Kvotové Kvota Dodavka Rozdil

obdobi (1) () (1)
2003/2004 852 328 716 834 135 495
2004/2005 852 328 754 163 98 165
2005/2006 852 328 770 001 82 327
2007/2008 852 328 915 65( -63 322
2008/2009 874 813 901 206 -26 393
2009/2010 874 813 855 742 19 071

Jak uz bylo zmigno, tak se individualni kvéta pro dodavku me&mb navysuije.
V prvnim az tetim obdobi zkoumany podnik regrosil uréené mnozstvi dodavky.
V obdobi 2003/2004 mu zbylo néigglenou kvétu nevgerpanych 135 495 lil v druhém
obdobi 98 165 liit ve fetim 82 327 lith. Tato mnozZstvi spodaost nabidla jinym
zentdélskym podnikKim. Naopak v obdobi 2007/2008 a 2008/2009 kdy idd&ini
refere@ni mnoZzZstvi pekratila, musela #kolik tisic litra odkoupit. V letech 2007/2008
ziskala pebytek své kvoty od Zetdélského druzstva HivoSice a v dalSim obdobi od
spoleg&nosti Slavin s. r. 0. V ramci dvojiho saldovanbyla postizena povinnosti platit

pokutu

Tabulka 11  Stavy dojnic, produkce a uzitkovost

Rok | Paiet dojnic (ks) | Vyroba mléka (l) | Dojivost (I/ks)
2004 172 737 333 4 286,82
2005 172 773 263 4 495,72
2006 185 786 901 4 253,52
2007 194 930 850 4 798,20
2008 203 915 706 4 510,87
2009 197 873 342 4 433,21

Prestoze \WCR stavy dojnic pravidethkazdor@né klesaji podnik Agro Nova misto
poklesu stavu dojnic zaznamenava do roku 2008 sgsst, jenZze v roce 2009 uz ma
zkoumany podnik jen 197 dojnic, tj. meziro pokles o 3 %. K zvySeni staviigpelo
v roce 2007 vybudovani nového kravina, ktery gtéikapacitu ustajeni.

Do roku 2007 produkce mléka riata, k tomu fispiva zmhovany fist stavu
dojnic. V roce 2008 vyroba Zala klesat, podnik oproti roku 2007 vyrobil o 1541itra
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mléka mén. Vyrazné snizeni produkce vykazuje rok 2009, eeéth bylo vyprodukovano
0 6,1 % mléka meénnez v pedchazejicim roce.

Ro¢ni  dojivost dojnic je v podniku velmi nizkd, ma eld do pémerné
celorepublikové dojivosti. NejvysSi dojivosti vykge rok 2007. Do celkového i
dojnic se zap&tavaji i odstavené kravyied porodem, které v jednotlivych letectispely
svou produkci, i kdyZeba jen malou. ¥Sinou se jedna o kravy chované k produkci telat.
Proto podniku vychazi nizka dojivost. Na 197 dojpigpada 873 342 litr mléka, coz
znamena, Ze jedna dojnice za rok vyprodukuje 42438ta. Fi této vyrold by paet
dojnic podle celorepublikového {néru dojivosti nEl byt pouze 145 kus aby jedna
dojnice r@&né podojila alespd 6 000 litth mléka. KdyZ dojnice doji pod desetiitmléka,

tak je vyfazena a wena k prodeji na jatka.

Tabulka 12  Vypotené vysledky propiu varianiho koeficientu

Zkoumana Sm¥rodatnd Vari_a{:nl' Index
oblast Pramer Rozptyl odchvika koeficient | 2009/2004
y (%) (%)
POC‘?LS)OJ“'C 187,17 141,89 11,91 6.36 114,53
Vyroba - o00035 50 5470 914 903,59 73 965,63| 8,85 118.45
mléka (1)
D(‘;}E’S‘;St 446306 | 3192164 178,67 4,00 103,41

Praimérny paet dojnic za sledované obdobi je cca 187ukaisvarigni koeficient
udava nizkou variabilitu. Vygtem sngrodatné odchylky se zjistilo, Ze se¢po dojnic
v Agro Nova odchyluje od gmérného pdétu dojnic o vic jak 11, 91 kus ale za to se
odchyluje o 3, 94 kusmérg nezCR.

Podnik dosahl v rozmezi sledovanych letqpérné vyroby mléka 836,23 tisic litr
Smérodatna odchylka vyroby mléka vyjage odchyleni od mmeérné vyroby mléka o vic
jak 73,97 tisic lith mléka a hodnota vadaiho koeficientu je nizka.

Pramérna dojivost spoknosti je o 31,02 % nizsi neZ¢pnérna dojivostCeské
republiky. Mira rozptyleného rozsakiini 31, 92 tisic lith, coz je o vic jak polovinu mén

neZCR. O vari&nim koeficientu se dici, Ze dojivost ma vysokou stabilitu.
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Produkce mléka se zvysila o0 18,43 % oproti prvngtedovanému roku. K zvySeni
objemu produkce doslo zvySenimépodojnic. Nepispéla mu dojivost, protoze jeji nast

je nejnizsi ze vsech.

4.2.2 Zhodnoceni vyvoje trzeb za mléko

Od podniku Agro Nova odkupuje mléko jiteska akciova spaleost Madeta,
ktera je tvéena z 6 vyrobnich zavad Kazdy z échto zavod se specializuje na &ity
sortiment mlénych vyrobKi. Mléko z kravina Yesce je odvazeno mlékarenskym vozem
do Madety Plana nad LuZnici, kde seégvwyrabi izné druhy syir (Madeland, Primator,
Jihatesky Eidam, Gouda atd.), masel (dibské maslo) a pomazanek (Jibska
pomazanka). Také zavod zpracovava tvar@eny ke strouhani a disponujefizanim na

suSené mléko.

4.2.2.1Vyvoj pr amérné realiza¢ni ceny

Primérna realizéni cena Agro Nova se vyjédjako podil trzeb za mléko ku

prodanému mnoZzstvi mléka.

Tabulka 13  Realizace mléka a reatizbceny

. Prodané o v
Rok thby Z? mnozstvi Prume[na
mléko (Kc) miéka (1) RC (Ke/l)
2004 | 5831 148,54 716 833 8,13
2005 | 6 336 163,86 754 163 8,40
2006 | 6523 636,77 770 001 8,47
2007 | 7 669 659,10 915 650 8,38
2008 | 7 461 985,68 901 206 8,28
2009 | 5222 124,40 855 742 6,10

Z tabulky vyplyva, Ze vroce 2007 nakoupil miékdien podnik od Agro Nova
nejvice litti mléka za sledovana obdobi. MIéko bylo odkoupen8,28 K/, coz je 0 1,4
K¢ mére nez je kalkulani cena

V prvém, druhém tetim, ctvrtém i patém obdobi pmérna RC neklesla pod 8#
mléka, ale v poslednim Sestém sledovaném obdolii, 2@09, se snizila pmérna
realiz&ni cena vyrobce mléka oprotiquichazejicimu roku o 26,32 %. Vykupni cena
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poklesla tedy na 6,10&za litr mléka. Za toto snizenite kriticka situace na evropském
trhu s mlékem, kde vznikl jeho nadbytek. D&ise Ze k tomuto sniZzeniigpivaji itetzce
vlastréné nadnarodnimi spaieostmi importujici daCeské republiky co nejvice na¢ych
produkti z jejich matéskych zemi.

Ze stranyceskych farm#i, druzstewi spolenosti prolhlo nekolik demonstraci,
ohrazujici se na vyrazny pokles vykupni cengktisfi demonstranti na protest vylivali
mléko do poli a zaoravalo ho nebo jej lili rovnawu stok. Zastupci podniku Agro Nova se
z&astnili jedné protestni akce jejiz ipdatelem byla Agrarni komoi@R. Vysli do ulic
z divodu nizké vykupni ceny. Situace se aléatmcaste&né reSit az v zasru roku 2010,
kdy uz celos¥tova krize pomalu odeznivala a byléegné, Ze ceny mléka se budou
zvySovatV Ceské republice v polovénroku 2009 se @merna realizani cena mléka
dostala na aplné dno, koncem tohoto roku se cenazita a pomalym tempem ¢da
naristat. Na z&atku roku 2010 se pmérna cena za jeden litr mlékagmoupla pes sedm

v v

zejména ve srovnani s starygfénskymi zendmi. (zdroj: MZe)

Tabulka 14  Vypotené vysledky propiu varianiho koeficientu k RC

; . .| Variatni Index
Zk(;)gjli:;na Pramer Rozptyl S(r)rcli:(r;(r)]d?ktga koeficient | 2009/2004
g (%) (%)

Trzby za | o o7 453 08 733 485 812 092,06 856 437,86 | 13,16 89,56
mléko (K&)

Prodané

mnozstvi | 818 932,50 | 5748 638 436,92 75 819,78 9,26 119,38
miéka (1)

Praimérna

RC (K/l) 7,92 0,67 0,82 10,38 75,03

U vSech &chto ukazatel vidime \&tSi variabilitu nez u ukazateprodukinich. Lze
tedy fici, Ze externi podminky daleko viceigobi na stabilni ekonomické vysledky
podniku v tomto odétvi.

Pramérné trzby za mléka@ini 6 507 453, 06 K a jejich rozptyleni s ohledem na
jejich praimér je 856 437,66 K Variani koeficient 13,16 % udava jéSt nizkou

variabilitu. Trzby za mléko se za porovnané rok@2@004 snizily o 10,44%.
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Pramérné mnozstvi mléka za sledované obdobi zkoumanédaoiku je 818,93
tisic litra. Prodané mnozstvi mléka se rovnamirné nizké variabilié. Index 2009/2004
udava, Ze se prodané mnozstvi zvysilo o0 19,38 %.

Praimyslové podniky od spoteosti Agro Nova vykupovaly litr mléka za
pramérnou cenu 7,92 K Vypoitem snérodatné odchylky se zjistilo, Ze se reatizacena
odchyluje od pkmérné realizani ceny o 0, 82 K za litr. Hodnota varigni koeficientu
swdci o nizké stabilit. V roce 2009 vykupni cena mléka klesla oproti r@k@4 o 24,97

%. Tim, Ze realizéni cena poklesla se snizili trzby za mléko.

4.2.2.2Trznost mléka

Trznost mléka udava procentualni vyjawli prodaného mléka na produkci mléka.
Jedna se tedy o to, kolik procent bylo z vyprod@mho mléka prodano. Vyvoj trznosti

byl zjistovan na zaklagtéchto ziskanych Udaj

Tabulka 15 Trznost mléka

Rok Prodané mléko |Produkce mlék Trznost mléka
0] 0] (%)
2004 716 833,00 737 333,00 97,22
2005 754 163,00 773 263,00 97,53
2006 770 001,00 786 901,00 97,85
2007 915 650,00 930 850,00 98,37
2008 901 206,00 915 706,00 98,42
2009 855 742,00 873 342,00 97,98

Agro Nova pati mezi podniky zvySujici @meér celorepublikové trznosti mléka.
Ani jeden rok se nedostala pod 97 %, co&d&ivo jeho dobré kvakt Od roku 2004 se
podil prodeje mléka na produkci mléka zvySuje. derdfist je zastaven v roce 2008, kdy
byla dosahnuta nejt8i trznost za zkoumana obdobi, tj. 98,42 %. dayse 0 1,2 % oproti
prvnimu roku. Nésledujici rok nastal pokles o 0%44Na pokles ma ap vliv zemedélski
politika. DalSimi ovliviujicimi sloZzkami, neprodané celkové produkce mlékahou byt
zarety vemen krav nebo odstavené kravy na sucho. Teatyzawgty vemen dlaji
zootechnici Samdejm¢ v tomto podniku jsou vykonavany taky zootechnikeate jen
ziidka, protoZe kravin ve féscich je modegnvybaven. Mize se pySnit robotizovanym
dojicim zd@izenim. Bi kazdém dojeni robot sam odebira vzorky miléka f@odyocuije je.
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Tim by se do mléka teného do mlékarny netho dostat zadné vadné mléko, kdyby se
Spatné mléko smichalo s kvalitnim mohl by hdnpyslovy podnik odmitnout. Tedy

robotizované dojici Z&eni gispiva k vyssi trznosti mléka.

4.2.2.3Trzby na chovanou dojnici

V nasledujici tabulce je vyjéeho kolik podnik utrzi na jednu chovanou dojnici.
Aby se doslo kvysledku trzeb na chovanou dojnimcyseji se sdst trzby za mléko
s trzbami za prodané dojnice a pak celytsbuycklit poctem chovanych dojnic.
Trzby za mléko se odvijeji od mnozstvi vyprodukadam mléka, vykupni ceny a dané
mlécné kvéty toho roku. K prodeji jsou ¢ené dojnice, které maji zootechnické nebo
zdravotni problémy. Mezi zootechnické problémy Bevazre fadi nizka uzitkovost nebo
vysoky wk krav. Do zdravotnich tdvodi vyiazovani krav pat nagiklad poruchy

plodnosti, €Zké porody nebo onemo&m vemene.

Tabulka 16  Vyvoj trzeb na chovanou dojnici v Agrova

. Podil za Trzby na
Trzby za Trzby za | b ot dojnic| Prodane chovanou
Rok | igko (k) | , Prodane (ks) dojnice na |~ inici
dojnice (K) celkovych "
trzbach (%) (Kelks)
2004 | 5831 148,54 658 494 172 10,15 37 730,48
2005 | 6336 163,864 553 000 172 8,03 40 053,p8
2006 | 6523 636,77 212 470 185 3,15 36 411,89
2007 | 7669 659,10 471 000 194 5,79 41 962,1L6
2008 | 7 461 985,68 514 147 203 6,45 39 291,pP9
2009 | 5222 124,4Q 406 819 197 7,23 28 573,B2

Vroce 2004 zkoumany podnik utrzil sice za sled@vabdobi nejvice pén
z prodanych dojnic, ale bylo to jediné pozitivurtomto roce, protoZze mnoZzstvi prodaného
mléka bylo relativé nizké. Nakonec trzba na jednu chovanou dojnic logh 37 730 K

V druhém obdobi, rok 2005, spoéi®st shodou nahoditala stejny poet dojnic
jako v pedchozim roce. Mazené dojnice byly zastoupeny stejnymctpm now
otelenych jalovice, tj. 59 kuis Tento rok byla zesudélskému podniku zvySena
individualni kvéta mléka, proto ziskal vice gerz jeho prodeje. Trzba za prodané dojnice
byla 0 105 494 K niZSi neZ v roce 2004, protoZe séadilo o 11 krav méh
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Nejmére kusi krav bylo prodano v roce 2006. Jednalo se o rekkterém bylo
velmi malo dojnic se Spatnym zdravotnim stavemk@®@s} pacet ital 23 kus.

V letech 2005 a 2007 trzba na chovanou dojnigis@hla hranicityticeti tisic
korun na kus. Trzby za mléko byly vysoké diky vg$imnozZstvi prodaného mléka a
prijatelné vykupni ce

Na zaklad adaji v tabulce se da usoudit, Ze trzby na chovanoudajrposlednim
sledovaném roce jsou velice nizké oproti ostatrétinm. V tomto obdobi podnik ziskal
nizsi trzby za prodané dojnice atkwnizké vykupni cet mléka mu mlékarensky podnik
zaplatil o hoda mér¢ K¢ za litr mléka nez vigdeslych letech. Podil za prodané dojnice
na trzbach celkem se zvysil, protoZze cena kravnstega a cena mléka velmi vyrazn
klesala. Na z&yr se dafrici, Zze konénd trzba na chovanou dojnici obzwl&&visi na
individualni ml&né koég, realiz&ni ceré prodavaného mléka a naiagenych kravach

ur¢enych k prodeji.

Tabulka 17  Vysledky progtu varianiho koeficientu k trzbam na chovanou dojnici

. . 4 Variani Index
Zkotl).llmatna Pramer Rozptyl Srrsr?]dlalfna koeficient | 2009/2004
oblas odenylka | gp) (%)
Trzby 28 | 6 507 453,04 733 485 812 092,06856 437,86 13,16 | 89,56
mléko (Kg)
Trzby za

prodané 469 321,67 | 19 113 287 414,8238 250,81 29,46 61,78
dojnice (Kg)
Pcatet dojnic

(ks)
Trzby na
chovanou 37 336,99 18 400 533,17| 4 289,58 | 11,49 71,23

dojnici (K¢&/ks)
Podil za prodané

dojnice na
celkovych terécT 6,80 4,56 2,14 31,42 75,73

(%)

187,17 141,89 11,91 6,36 114,53

O trzbach za mléko a pwm dojnic bylo uz zmitno, proto vysledky &hto
ukazateh budou v tomto zhodnoceni vynechany.

Praimérnd trzba za prodané dojniceni 469 321, 67 K. Spaitanim varigniho
koeficientu jsme zjistili vysokou variabilitu, timizkou stabilitu. Indexéthto trzeb s¥dci
0 poklesu utrzenych pén za prodané kravy vroce 2009 oproti roku 2004kld%0
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ovlivauji vlivy raznych faktofi predevSim poet vytazenych dojnic, stagnace vykupnich
cen v masokombinatech, zdravotni a technologi¢k@dly atd.

Na jednu chovanou dojnici podnik tpnérné obdrzi 37 336,99 K Vypoctem
smérodatné odchylky se zjistilo, Ze se trzba na chowuatojnici v Agro Nova odchyluje
od piimérné trzby na chovanou dojnici o vic jak 4 289,582 kus. Hodnota vadaiho
koeficientu udava nizkou variabilitu. Index 2009980vyjaduje pokles trzeb o 29,77 %.
Na poklesu trzby na jednu chovanou dojnici se podika realizani cena, ktera v roce
2009 dosahla svého minima a to 6,1924 litr mléka.

Pramér podilu za prodané dojnice na celkovych trzb&eti 6,8 %. Podil za
prodané dojnice na celkovych trzbach je nestahdrijdiz vysoce variabilni. Z hodnoty
indexu vyplyva, Ze se jeho podil snizil o 24,17 @obdi prvnimu sledovanému roku.
Vlivem nejwtsiho poklesu a také vysoké variability u trzebpradané dojnice, ktera se
snizila o 38,22 %, muselo dojit i k poklesu pod#a prodané dojnice na celkovych

trzbach.

4.2.3 Analyza vyvoje a struktury naklada za mléko

Vyroba mléka pat mezi velmi problémova odwi v zengdélské vyrolE. Chovy
dojnic sefadi do nejnarngjSi kategorii chovu hospotikych zviat, po strance
ekonomické, materialni, pracovni a orgatida

V néasledujici tabulce jsou uvedeny naklady a jggemotlivé slozky v korunach na
jeden krmny den a kus. &enim poloZek krmiva celkem, mzdové naklady, odpsikem,
sluzby celkem a rezie celkem vzniknou celkové rd@klakKdyZz se od vzniklé poloZzky
ode’tou narozena telata, ocan chlévské mrvy a migvky dostaneme se k nakladu na

krmny den, ktery vyjailije kolik per¢z bylo vynaloZeno na jednu kravu za jeden den.
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Tabulka 18 Analyza nakl&d- naklady na krmny den , naklady na litr prodaného

mléka, zisk/ztrata z prodaného mléka

K¢ na
Polozky krmny den

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Krmiva - nhakupovana 9,44 7,26 6,82 5,61 11,72 0,66
Krmiva - vlastni 19,77 16,75 14,62 13,7 13,41 19,64
Krmiva celkem 29,21 24,00 21,43 19,31 25,13 20,31
Mzdové naklady 21,40 22,75 19,25 23,21 21,67 11,67
Odpisy - krav 12,38 12,37, 10,81 11,39 11,68 10,06
Odpisy - DIM 0,19 0,18 0,17 0,14 0,11 14,28
Odpisy - celkem 1252 1255 10,98 11,53 11,79] 24,34
Veterindské vykony 2,24 0,64 0,43 0,49 0,85 0,08
Insemin&ni vykony 2,26 2,04 3,05 3,12 3,26 2,02
Sluzby 4,38 4,60 2,77 3,05 25,14 3,14
Sluzby - celkem 8,87 7,28 6,25 6,65 29,25 5,23
RezZie - zivgiSna 14,01 20,42 26,45 40,47 32,65 21,30
RezZie - celopodnikova 584 17,94 26,2 29,14 24,62 14,84
RezZie - celkem 19,84 38,35 52,65 69,61 57,27 36,14]
Naklady celkem 91,84 104,93 110,56 130,31 145,11 97,69
Narozena telata 10,81 9,58 9,40 12,07] 15,900 18,44
Ocereni chlévské mrvy
a mauvky 4,36 3,2 2,21 2,05 2,27 2,03
Naklady na krmny den 76,67 92,15 98,95 116,19 126,94 77,22
Prodané miéko (I/krava
a den) 11,42 12,01 11,400 12,93 12,16/ 11,90
Naklad na litr prodanéh
mléka 6,71 7,67 8,68 8,99 10,44 6,49|
RC na litr mléka 8,18 8,4 8,47 8,38 8,28 6,10
Zisk/Ztrata na litr
mléka 1,42 0,73 -0,21 -0,61 -2,24 -0,39]

NejvétSi nakladovou polozkou pro podnik jsou kazdogorezijni naklady. Rezie
ZivociSné a celopodnikové jsou nazyvany jako i@ nakladové polozky, které se
vyzn&uji zna&nou variabilitou mezi podniky a to v zavislosti navrhovani rezii mezi
jednotlivé vyroby a fesnosti evidence. Nejvice byly vynaloZzeny v roc@72@ nejméé
v roce 2004. Z tabulky jetrgjmé, Ze druhou nejvySSi poloZzkou jsou néklady maiva.

V roce 2004 se na celkovych nakladech podiléliligné kolem 26 %, coz figdstavuje

29,21 K na krmny. Za sledované obdobi pozvolna klesajfizaeden vykyv v roce 2008,
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kdy se naklad zvysil o 5,82&0oproti gledchozimu roku, nasledujici rokagnokles a to o
4,82 K&. DalSi polozkou jsou mzdové néaklady, kter&Sinou nepekrati naklady na
krmeni kron¢ roku 2009, to byly mzdové naklady vysSi. Celkowpisy jsou slozené
z odpigsi krav a DIM. Odpisy do roku 2008 se drzely pod oadvaceti korun na KD, ale
v roce 2009 se zvysSili na 24,34 Ika krmny den. K tomuto navySertigpéla rekonstrukce
vykony, inseminéni vykony a ostatni sluzby (speba energie, vody atd.). Za zkoumana
léta se nejvice projevily v roce 2008, kdy dosabdy 25 K na KD. V tomto obdobi se
vydalo hod® peréz na tizné opravy. Nasledujici rok klesly o cca 82 %.

V zawru tabulky se zji®ovalo, zda by se podnik dokazal udrzet na trhu jen
s prodejem mléka. Ke kazdému roku se Wiabo kolik litri prodaného mléka nadoji
krdva za den. Zatim co eské republice pmérné krava za den podoji cca 16 ditr
prodaného mléka, tak v Agro Nova je vyroba prodanétiéka piblizné o 4 litry niZsi.
KdyZz se od realizami ceny za litr mléka odee naklad na litr prodaného miéka vyjde
kladné nebo zaporn#éslo. Kladrg ¢islo zn&i vynos a zaporné ztratu. V prvnim a druhém
obdobi podnik dokézal pokryt naklady na vyrobu ameho miéka a i navysit své zisky.

Ve vsech zbylych sledovanych obdobi nedokazalyytrza litr mléka pokryt
naklady za prodané mléko. Maximalni ztrata bylacer2008, kdy podnik tratil 2,24¢kha
kazdém prodaném litru mléka. V roce 2009 se naklalyyrobu mléka snizily, proto i
pies nizkou vykupni cenu, tj. 6,10¢K spole&nost vykazuje na litru prodaného mléka
mensi ztratu oprotifpdchozimu roku a to o 1,94K

Tabulka 19  Propeet varig&niho koeficientu tykajici se nakladu na litr prodha miéka

. Smérodatng  Variatni Telers
Zkoumana oblag Pramér | Rozptyl - 2009/2004
odchylka | koeficient (%) (%)
Néaklad na
prodané mléko| 8,16 1,88 1,37 16,80 96,72
(/K ¢)

Pramérny naklad na litr prodaného miléka je 8,16 &jejich rozptyleni s ohledem
na jejich ptimér ¢ini 1,37 K¢ za litr. Variani koeficient vyjaduje stedni variabilitu. Index
2009/2004 udava, Ze naklad na jeden litr prodamahéka se snizil o 3,28 % oproti

prvnimu sledovanému roku. K poklestispélo zvySeni dojivosti kravy.
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4.2.4 Zhodnoceni vysledi

Do ¢asti pojednavaci o literarni reSersi byly zahrniutiaje oclenskych zemi EU.
Jednalo se o stavech dojnic a produkci mlékaska republika byla porovnana se
sousedicim Bmeckem a Rakouskem, k nim jedtyla gridana data EU 15. Veétsine
zemich jsou zaznamenany poklesy v chovu dojnicinZab v Rakousku stavy stagnuiji,
tak VCR neustdle klesaji. Za poslednich deset let pokesodukci mléka oft
zaznamenav&R naopak Rakousko adhecko vykazuji ndist. Produkce mlék&eské
republiky je na stejné urovni jak v Rakousku, i kdyposlednim sledovaném roce ji ma
Rakousko o 6 % vySSi

Druhé zkoumani zazené do literarni reSerSe pojednavalo o dojivas.
Sledovalo se obdobi od roku 2004 do roku 2009. &ldazt (daji jednotlivych r@nika
Zelené zpravy a publikace Zédglstvi vydavajicich MZe, gimérné stavy dojnic klesaji,
ale vyroba mléka nésta tim, Ze se zvySuje dojivost. Ze isich vysledk vyplyva, ze
vyvoj vyroby miéka WCeské republice je idedlrstabilni. JelikoZ se dojivost rok od roku
zvySuje nemize varigni koeficient vykazovat stoprocentni stabilitu.

Ve vlastnicasti prace byly zkoumany Udaje zsigiského podniku Agro Nova
Ratibaické Hory. Vyhodnoceni stability probihalo v letea®04 az 20009.

Paity dojnic ve sledovaném podniku vykazuji nizkouiafititu. Vyroba mléka
zaznamenava zvyseni. V roce 2009 se zvysSila vyopbati prvnimu sledovanému roku o
18,45%. Vypdtem jejiho varigniho koeficientu bylo zjigho, Ze vyroba mléka je nizce
variabilni. Ri nanistu objemu produkce mléka adw dojnic se dojivost moc nemi a
tudiz Zistdva stabilni. KdyZ porovname tyto ukazateletsprnymi celorepublikovymi
ukazateli, zjistime, Ze dojivo§iR je o co mérk stabilni, protoze pay dojnic klesaji a
roste objem produkce. S ohledem na ekonomiku ngadj pro podnik pilis priznivy.

V roce 2009 poklesla pmérna realizani cena o 24,97 % oproti roku 2004. Byla u
ni zjiS€na nizka variabilita. # zvySeni ptmérné produkce mléka vzrostlo i mnoZstvi
prodaného mléka. Prodalo se o 19,38 % vice jakrvnim sledovaném roce. Nepgi
narist byl zaznamenam v letech 2007 a 2009¢tQyyla zjiS€na nizka variabilita. Sice
prodané mnozstvi vzrostlo o 19,38 %, alénmirn& realiz&ni cena poklesla o0 24,97 % a
to melo velky dopad na trzby za mléko , u kterych bydaiabilita jiz vySsi.

Trzby za prodané dojnice jsou typickou ukazkouokgsvariability. V roce 2004
byly trzby za prodané dojnice 658 494,Ko dva roky pozgi byly o 67,73 % nizsi a

a7



v roce 2008 se zvySily 0 122 %&Minou jsou zavislé na zootechnickych a zdravotnich
problémech krav. Podil za prodané dojnice na egidto trzbach udava také velice nizkou
stabilitu. Trzby na chovanou dojnici se v roce 2@0@zili o 28,77 % oproti roku 2004.
Tuto poloZku ovliviuje prevazr mnozstvi prodaného mléka a zamvwenim jeho vykupni
cena. KdyZ u pmeérné realizéni ceny byla ufena nizka variabilita, tak tato nizké&
variabilita bude ufena i u trzeb na chovanou dojnici, protoze trzby nzigéko jsou
ovlivnény RC a jsou neptSim podilem na trzbach na chovanou dojnici.

V kapitole analyza vyvoje nakladbyly u zvolenych nékladovych poloZzek
vypocteny jednotlivé ndklady na dojnici a krmny den. @ nakladové polozky: krmiva
nakupovana, krmiva vlastni, mzdové naklady, odgisgv, odpisy DIM, veteringké
vykony, inseminani vykony, sluzby, rezie ziwisna a celopodnikova. Aby se dosahlo
celkovych naklad musely se s@st vS8echny jmenované nakladové poloZzky a od nich
odeist narozena telata a o¢ei chlévské mrvy a nigvky. KdyZ se celkové naklady na
KD a dojnici vycli poctem litra mléka ziskaného od jedné dojnice za den, dostanggne
nakladu na litr prodaného mléka. Do tabulky 17 hgkt zahrnuta realizani cena za litr
mléka k zjis¢éni, zda podnik v jednotlivych zkoumanych letech azlje ziskei ztratu za
litru prodaného miléka. V prvém a druhém roce pradigka byl ziskovy, ale v ostatnich
letech uz tomu tak nebylo. Od roku 2006 spotst trati na kazdém prodaném litru,
nejvice tratila v roce 2008 az 2,24 Ka litr. Na vyrazné snizeni RC v roce 2009 dokazal
spol&nost velmi rychle zareagovat. Aby se ji vyplatiloogévat mliéko musela snizit
nékteré své naklady, néjglad mzdové naklady, insemitrd vykony atd. Cely tento proces
byl zaznamenan ifpvypoctu indexu 2009/2004, ktery vyjét Zze se vySe nakladu na
prodané mléko snizila o 3,28 %. Toto snizetglo jen k nizSi ztrat, prodej miéka ot

nebyl ziskovy. Na zaklad varia&niho koeficientu byla wena stedni variabilita.

48



5 ZAVER

Téma stabilita vyroby mléka v ¢itém podniku jsem si zvolila, protoZze jsem v roce
2009 byla na 4 tydenni praxi v Agro Nova Ratibké Hory. VyzkouSela jsem si veSkerou
praci, kterd se vykonava v jejich krawiwve Viescich a mizu podotknout, Ze nebyla
nejleRéi. Cilem mé bakal&ké prace bylo vyhodnotit stabilitu vyroby mlékasgml&nosti
Agro Nova Ratibéické Hory. Byl zhodnocen vyvoj vyroby mléka, trzebaliza&ni ceny a
nakladi vynaloZzenych k dosazeni prodeje mléka ve spolgti. Stabilita vyroby mléka
Agro Nova byla srovnana stpnérnou celorepublikovou stabilitou. Vyhodnoceni
probihalo v letech 2004 — 2009.

Na zaklad nastudovanych material byla stabilita wena pomoci vyptiu
variagniho koeficientu, ktery popisuje pr@mlivost sledovaného ukazatele. K jeho
vypoctu bylo nutné stanovit gmér, rozptyl a smrodatnou odchylku jednotlivych

zkoumanych znak

Tabulka 20  Jednotlivé vartiai koeficienty stazené od nejvyssi stability

Ukazatele Variaéni koeficient (%)
Dojivost 4,00
Patet dojnic 6,36
Vyroba mléka 8,85
Prodané mnozstvi mléka 9,26
RC 10,38
TrZzby na chovanou dojnici 11,49
Trzby za mléko 13,16
Naklad na prodané mléko 16,80
Trzby za prodané dojnice 29,46
Podil za proglat]é dojnice na 31 42
celkovych trzbach (%) ’

V podniku Agro Nova se jako nejstahijai jevi, i kdyZ na nizsi Grovni, dojivost.
Zvysila se za sledované obdobi o 146, 3%.li¢eska republika dosahuje v dojivosti o
néco malo nizsi stabilitu nez zkoumany podnik, aletaavykazuje vysokou stabilitu
vyroby mléka, protoZe je omezena, jako ostatniysédtropské unie, méou kvotou.
JelikoZ dojivost v Agro Nova vykazuje stabilitu e¢pt dojnic v podniku roste nerke byt
vyroba mléka vyrazhstabilni, je zde prokdzana nizka variabilita.Zutlp je patrné, Ze
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ponerné stabilni naturalni okruh strem k nizSi stabilé tahnou pedevsim hodnotove
ukazatele, tj. nestabilni realtzd cena mléka i brakovanych dojnic a vykyvy v oblas
néakladi. Ty se podnik pokousi v ddlvelmi nizké cenové Uhrady vyznaénsnizovat, aby

se vysledna ztrata minimalizovala. Nejraéabilni se projevuji trzby za prodané dojnice
a jejich podil na celkovych trzbachuibdem je, Ze podnik prodava jen dojnice, které maji

zootechnické a zdravotni potiZe, proto trzby z sietkazdy rok od sebe lisi.
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Ptiloha 1

Stroje podniku Agro Nova Ratitické Hory

Stroj

Znacka stroje

Paiet kusi

Kombajn

New Holland TX
MF 7280

Rotani Zaci stroj

CM1

Stroj Zaci

3PEND350

Seci stroj

HORSCH Pront

Shiraci viz

HORAL NV3-0

Nakladni automobil

Avia A21 N
LIAZ 150.261

N
N

Traktor

CASE 7250
STEYER 9220
ST 180
Zetor 5611
Zetor 5748
Zetor 6711
Zetor 6911
Zetor 7011
Zetor 7211
Zetor 7245
Zetor 8011
Zetor 8045
Zetor 10111
Zetor 12145

N R RPN R N NN RPN PR P s




Ptiloha 2

Nakladové polozky sledovaného obdobicv K

Nakladoveé polozky 2004 2005 2006

Krmiva vlastni 1241 382,96l 051 251,97 987 015,69
krmiva nakoupena 592 134,70 455 534,84 460 375,64
Mzdové naklady 1343 414,89 428 211,891 299 638,48
Odpisy krav 774 068,04 776 365,31 729 746,864
Odpisy DHM 11 772,00 11 484,00 11 484,00
Sluzby 274 806,3D 288 588,47 186 953,0(
Veteringské vykony| 140 603,79 40 193,20 28 964,92
Insemin&ni vykony 141 790,0p 128 250,00 206 150,0(
ReZie Ziv@iSna 879 381,1{11 281 660,10 1 786 147,30
Celopodnikovéa rezi¢ 366 448,1% 1 126 250,581 768 919,37

2007 2008 2009

Krmiva vlastni 970 385,88 996 687,52 1 408 753,97
krmiva nakoupena 396 931,01 870 708,40 47 608,0C
Mzdové naklady 1 643 433,31 609 946,08 837 170,13
Odpisy krav 806 549,84 868 107,26 721 480,94
Odpisy DHM 9600,60  8328,00 1023 804,00
Sluzby 215 880,5p1 867 708,81 224 888,62
Veterindské vykony| 34 747,10 62 943,5(C 5 965,30
Insemin&ni vykony [ 220 585,00 242 199,00 144 572,0(
RezZie ziv@iSna 2 865 928,192 425 838,021 527 226,92
Celopodnikova rezi¢ 2 063 485,30 1 829 060,881 063 931,77




Ptiloha 3

Stavy meziproduktu veK

=

Meziprodukt 2004 2005 2006
Narozena telata 678 600,00 601 200,00 634 500,0(
Ocereni chlevske | o0, 026 00 200 655,00 149 535,00
mrvy a ma@uvky

2007 2008 2009
Narozena telata 855 000,00 181 649,00 1 322 488,01
Ocereni chlevske 144 975,00 168 960,00 145 515,0(

mrvy a ma@uvky




