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Potencial vyuziti sdilené ekonomiky v lesnictvi
v kraji Vysoc¢ina

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva potencialem vyuziti sdilené ekonomiky v lesnictvi v Kraji
Vysocina. Prace se sklada ze dvou Casti, a to z literarni resSerSe a praktické Casti. Literarni reSerSe
se déli do Ctyt kapitol. Prvni Cast pojednava o sdilené ekonomice, kde jsou predstavené jeji
interpretace, které jsou dodnes sporné, jelikoz neexistuje jeji jednoznacna definice. Dale jsou
predstaveny subjekty a formy sdilené ekonomiky. A pak také trendy sdilené ekonomiky a
sdilena ekonomika v ramci Ceské republiky. Druha &ast literarni reSerSe je zaméfenda na
lesnictvi v Ceské republice. Tieti a &tvrta &ast se zabyva sdilenou ekonomikou v lesnictvi a
lesnictvim v Kraji Vysocina. Cilem prace je analyzovat potencial vyuziti sdilené ekonomiky
v lesnictvi v tomto kraji na zakladé dotaznikového Setieni. Respondenti byli pfevazné vedouci
pracovnici firem puasobici v lesnictvi. Vzhledem k men§imu poc¢tu dohledanych zastupca
lesnickych spolecnosti bylo dotaznikové Setfeni rozSifeno o zodpovédné pracovniky
drevarského sektoru v totozném kraji. Respondenti byli dotazovani, v jaké formé by se
pravdépodobné zapojili do sdilené ekonomiky. K analyze potencialu vyuziti sdilené ekonomiky
jsou nejdilezit€jsi dva body — jaka pozitiva a negativa tohoto obchodniho modelu spatiuji
respondenti v ramci svého podnikani. Pouze 1/3 dotazovanych se s pojmem sdilena ekonomika
jiz setkala a vyuzilo ji necelych 20 %. Tato nizkd mira povédomi a vyuziti sdilené ekonomiky
pravdépodobné vyplyva z toho, ze se jedna o relativné novy obchodni model a zZe lesnicky
sektor je velmi konzervativni vici novym pfistupiam. Pokud sdilenou ekonomiku respondenti
jiz vyuzili, tak se nejcastéji jednalo o spoleny nakup a prepravu materialu. Zaroveti necela 1/3
respondentu jiz premySlela o zapojeni se do tohoto obchodniho modelu. Piinos sdilené
ekonomiky pro rust svého podnikani spatiuje nebo spise spatiuje 30,3 % respondentd. Vice jak
polovina dotazovanych (54,5 %) jesté neni rozhodnuta, v jaké roli by se do ni zapojili. Za
nejvetsi pozitiva ve sdilené ekonomice respondenti spatfuji snizovani naklada (66,7 %) dale
pak zvySovani efektivity vyrobniho procesu nebo zvySeni produkce a zvySovani vynosu.
Naopak mezi nejvétsi prekazky pro zavedeni sdilené ekonomiky patii nedivéra mezi

obchodnimi partnery, zvySovani administrativni narocnosti Ci starost o sva pronajata aktiva.

Klicova slova: sdilena ekonomika, lesnicky sektor, bioekonomika, trvale udrzitelny rozvoj,

cirkulari ekonomika



The potential of the sharing economy in forestry

in the Vysocina Region

Summary

The bachelor thesis deals with the potential of using the sharing economy (SE) in
forestry in the Vysoc¢ina Region. The thesis consists of two parts, a literature research and
practical part. The literature research is divided into four chapters. The first part deals with the
SE, where its interpretations are presented, which are still controversial as there is no clear
definition of it. Next, the subjects and forms of the SE are introduced. And then the trends of
the SE and the SE within the Czech Republic. The second part of the literature research focuses
on forestry in the Czech Republic. The third and fourth parts deal with the SE in forestry and
forestry in the Vysocina Region. The aim of the thesis is to analyse the potential of using the
SE in forestry in this region based on questionnaire survey. The respondents were mainly
managers of companies operating in the forestry sector. Due to a smaller number of
representatives of forestry companies, the questionnaire survey was extended to include
responsible employees of the timber sector in the same region. Respondents were asked in what
form they would be likely to participate in the SE. To analyse the potential use of the SE, two
points are most important — what the respondents see as the positives and negatives of this
business model within their business. Only 1/3 of the respondents have come across the concept
of SE and less than 20 % have used it. This low level of awareness and use of the SE is probably
due to the fact that it is a relatively new business model, and that the forestry sector is very
conservative towards new approaches. Where respondents have used the SE, the most common
use was for joint purchasing and transport of materials. At the same time less than 1/3 of
respondents had already thought about joining this business model. 30,3 % of respondents see
or tend to see the benefits of the SE for the growth of their business. More than half of the
respondents (54,5 %) are not yet decided in which role they would engage in it. Respondents
see the biggest positives in the SE as reducing costs (66,7 %), then increasing the efficiency of
the production process or increasing production and increasing revenues. On the other hand,
the biggest barriers to the implementation of the SE include mistrust among business partners,

increasing administrative complexity or concern for their leased assets.

Keywords: sharing economy, forestry sector, bioeconomy, sustainable development, circular

economy
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Vojtéch Herian Bakalarska prace CZUFLD

1 Uvod

Zijeme v turbulentni dobg, ve které piestavaji platit dlouhodob4 a zab&hla pravidla.
Zmeény nastavaji velmi rychle témef na denni bazi. Tato doba pied nas klade nejenom mnoho
vyzev a nastrah, ale také nam dava rizné moznosti, jak nové technologie a pokroky ztrocit
v nasi vyhodu.

Mezi nejvlivngj§i technologické pokroky za poslednich tficet let patii primarné
zpristupnéni internetu, na ktery se muze dostat témet kdokoliv skrze par kliknuti. Dostupnost
pfipojeni je dnes jiz béznym standardem. Rozsifeni internetu dalo lidem skvélou pfilezitost
v pfistupu k inovativnim vécem a zpfistupnilo velké mnozstvi dat a informaci. Nyni je mozné
si na internetu vyhledat cokoliv nas napadne. Tato technologie s sebou ovSem pfinesla i urcité
nevyhody a uskali. Nejvyznamnéjsim negativem je pravdépodobné rychlost a vys§i naroky
kladené na jednotlivce.

Jak bylo zminéno, na internetu je mozné najit témet cokoliv. I tento fakt vyrazné piispél
k rozvoji sdilené ekonomiky, ktera je tématem této bakalarské prace. Sdileni jako takové
probihé na zemi jiz dlouha staleti. Lidé, ktefi zili v mensich komunitach, si navzajem pomahali
a pujcovali si rizné vybaveni i nastroje, protoze bylo témér nemozné, aby vSichni méli v§echno
pouze ve svém vlastnictvi. S tim se poji 1 horsi dostupnost statkt a sluzeb v minulosti.

Sdilena ekonomika jako takova nema jednotnou definici, ale v principu predstavuje
ekonomicky systém, ktery je zalozeny na sdileni nevyuzitych statkt a sluzeb, ktery subjekt
(jedinec ¢i spoleCnost) poskytuje ostatnim zdarma nebo za predem stanoveny poplatek.
Rozsiteni sdilené ekonomiky velmi napomohl internet. Vznikly a stale vznikaji platformy, které
umoziuji stiet nabidky a poptavky v ramci sdilené ekonomiky. MiiZe se jednat o specializované
platformy, které se zamétuji napf. na ubytovani nebo pronajem stavebni techniky. Také ale o
platformy, na kterych 1ze najit téméft cokoliv at’ uz se jedna o knihy, hracky, sportovni vybaveni,
video techniku a mnoho dalSich véci. Tyto platformy pak primarné spojuje stejna lokalita, na
strané poptavky 1 na stran¢ nabidky.

Ackoliv internet sdilené ekonomice velmi prospél, neni to jedina a pro urcitd odvétvi ani
nejlepsi moznost, jak tento ekonomicky systém vyuzit.

Tématu sdilené ekonomiky jsem se ve své praci rozhodl vé€novat, protoze v ni spatiuji
obrovsky potencial pro rist v oblasti lesnictvi. Pfed zvolenim tématu jsem presné neveédél, jak
rozsahly tento ekonomicky obchodni model je a co vSechno zahrnuje. I z toho divodu mé téma
velmi oslovilo. Poslednim divodem je vysoka mira konzervativnosti spolecnosti v lesnickém
sektoru, ve kterém spatfuji prostor pro plosné zavedeni novych obchodnich piistupt a jejich
nasledného uplatiiovani. Vzhledem k mému pozitivnimu vztahu k ekonomice mé zajima, jak
mohou tyto nové piistupy ovlivnit obor mého studia.
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Vojtéch Herian Bakalarska prace CZUFLD

2 Cile prace

Cilem prace je analyzovat moznosti vyuziti sdilené ekonomiky v lesnictvi v Kraji
Vysocina, ktery je specificky svym velkym roztrousenim lesnich pozemka na mensi vlastniky.
Vlastnikim se na malych pozemcich Casto nevyplaci pofizovat vlastni prostiedky z davodu
vysokych vstupnich naklada. Proto zde ma sdilena ekonomika velky potencial do budoucnosti.
V ramci sdilené ekonomiky jsou dulezité obchodni modely P2P a B2B, které umoziiuji
fyzickym a pravnickym osobam sdilet své statky a sluzby s ostatnimi obchodnimi partnery.
Ptes tyto metody lze dosahnout naptiklad snizeni naklada ¢i zpenézeni svych nevyuZzivanych
aktiv.

K uspésnému splnéni hlavniho cile bakalarské prace byly stanoveny jednotlivé dilci cile,
které tomuto dosazeni napomahaji. Nejprve bylo dilezité analyzovat jiz publikované prace na
toto ¢i podobna témata. Z nich byly vyseparovany dulezité otazky, ke kterym byly pfidané dalsi
podstatné otazky, na které se ostatni studie neptaly. Ty byly dale uzpasobeny situaci ve
zkoumaném kraji. Po této analyze byla vytvorena struktura dotazniku srozumitelna pro
respondenty. Poslednim dil¢im cilem bylo vybrat vhodnou skupinu pro rozeslani dotazniku.

Vysledky prace byly vyhodnoceny na zakladé piipraveného dotaznikového Setteni, ktery
byl rozeslan mezi predem vybrané vlastniky a zastupce spole¢nosti lesnickych firem v kraji
Vysocina. Hlavnim cilem bakalafské prace je potencial sdilené ekonomiky. Klade si za kol
zjistit, zda majitelé lesnich pozemk a firem maji o moznostech sdilené ekonomiky povédomi,
jaka pozitiva na ni vidi pro rust svych spoleCnosti, a naopak jaké nejvétsi prekazky vidi
v aplikaci sdilené ekonomiky v ramci svého podnikani.
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3 Literarni reSerse

3.1 Sdilena ekonomika

Kazda diskuse o sdilené ekonomice (dale jen SE) musi zacit jejim definovanim, co presné
znamena. V této dob¢ vsak presné pojeti SE nelze jednoznacné specifikovat, jelikoz existuje
vice definic. Je to stejné kontroverzni debata, jako debata o tom, co vymezuje pojem ,,skute¢né*
sdileni. K vyrazu SE byly navrzeny i dalsi terminy jako jsou , pseudo-sdilena™ nebo ,,anti-
sdilena ekonomika“ (Belk 2014). Muzeme se setkat s mnoha dalSimi pojmy jako je: peer-to-
peer (rovny s rovnym), collaborative economy (spolupracujici ekonomika), asset economy
(ekonomika aktiv), gig economy (zakazkova ekonomika) (Etter a kol. 2019).

Hlavnim znakem SE je jeji riznorodost. Obsahuje mnoho obchodnich modeld, trha a
produktl, coz znesnadiuje nalezeni jednotné definice pro vSechny tyto Cinnosti. Pokusy o
definici SE se proto soustiedi na odliseni raznych aspektti obchodnich modeld, jako je zptisob
uzavirani smluv ¢i rozvoj davéry (Demary 2015).

Jeden z nejpouzivangjsich terminl je definovan jako ,.ekonomicky systém zalozeny na
sdilenych nevyuzitych aktiv nebo sluzeb, ktery jedinec poskytuje zdarma, nebo za predem
stanoveny poplatek™ (Etter a kol. 2019). Dalsi definice nazyva SE jako ,,metodu, ktera pomaha
vyuzit majetek a umoziiuje snizit spotfebu pomoci sdileni, pijcovani, pronajmu a vymeény zbozi
a sluzeb (Maci a kol. 2021 a). Také je popisovana jako Cinnost, ktera je zalozena na vyuzivani
nevyuzivanych kapacit (Voytenko a kol. 2017).

Ve sdéleni komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a
socialnimu vyboru a vyboru regiont se o SE hovoii nasledovné: ,, oznacuje obchodni modely,
v nichz jsou cinnosti usnadriovany platformami pro spoluprdci, které vytvareji otevieny trh pro
docasné vyuzivani zboZi nebo sluzeb casto poskytovanych soukromymi osobami“ (Evropska
komise 2016).

V roce 2017 Sekce pro evropské zalezitosti Uradu vlady CR vydala analyticky materil
s nazvem Analyza sdilené ekonomiky a digitalnich platforem kde je SE definovana jako:
,,ekonomicky ekosystém zaloZeny na sdileni lidskych a prirodnich zdroji, ktery zahrnuje
vytvdreni hodnot, produkci, distribuci, obchod a spotrebu zbozi a sluzeb riiznymi lidmi a
organizacemi “ (Utad vlady CR 2017).

SE vyvazené definovali autofi Munoz a Cohen ve studii ,,Mapping out the sharing
economy: a configurational approach to sharing business modeling™ ktetfi SE definuji jako:
Socialné-ekonomicky systém umoziujici zprostiedkovat soubor smén sluzeb a zbozi mezi
jednotlivci ¢i organizacemi, jehoz cilem je optimalizace nevyuzitych zdroja ve spoleCnosti a
zvySeni efektivity (Hossain 2020).
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Pro vyhnuti se tomuto defini¢nimu chaosu, se autofi studie ,,Promises and paradoxes of
rozhodli vychazet ztoho, ze SE a jeji

(44

the sharing economy: An organizing Framewor
organizace pusobici v tomto ramci jsou Casto spojovany nebo zamérniovany s jednim nebo vice
nasleduyjicich hledisek (Acquier a kol. 2017):

o Pristupova ekonomika: zahrnuje soubor Cinnosti, jejichz predmétem je sdileni
nevyuzivanych aktiv jako jsou finan¢ni prostfedky, nastroje, zkuSenosti, nemovitosti a
dalsi. Tento pfistup si klade za cil obecné zefektivnit jejich vyuzivani.

e Ekonomika platforem: definuje soubor Ccinnosti, které zprostiedkovavaji
decentralizované sdileni mezi jedinci (peer) prostfednictvim digitalnich platforem.

e Komunitné zalozena ekonomika: Posledni hledisko je zalozené na prvku mensi
uzaviené¢ komunity, kdy si lidé sdili sva aktiva mezi sebou. Ke sdileni také casto
dochazi v pripad€, kdy ma komunita spole¢né zajmy na urcité véci. Tato forma je
typicka ptedevsim pro vesnice.

V ramci svého vyvoje se spolecnost postupné presunula od sdileni k barteru a nasledné
pak k tradi¢nimu obchodu. Tradi¢ni trzni modely jsou zalozeny na ptfevodu vlastnictvi mezi
dvéma osobami. Tento pfevod muze byt zaloZzeny na principu koupé za predem stanoveny
poplatek, nebo na néjaké formé darovani, tedy beziplatném principu. SE je oproti tomuto
tradicnimu modelu zalozena na vztahu sdileni, které mize probihat bud pouze mezi
spotiebiteli, nebo se na ném mohou podilet 1 dodavatelé. Lze ho popsat jako pifimé propojeni
mezi nabidkou a poptavkou. Sdileni probiha na platforméach k tomu urCenych, a to zejména
v digitalnim prostiedi, ale také muze probihat mimo né€ (Maci a kol. 2021 a). Hlavni ¢innosti
zahrnované do SE jsou smeénny obchod, obchodovani, darovani a vymeéna, pronajem a tradi¢ni
sdileni Jednou z hlavnich podminek pro rast SE je vétsi povédomi spolecnosti o této metod€.
(Maci a kol. 2021 b).

Podle studie Deloitte SE nevychéazi z moderni doby 21. stoleti, jak si ¢asto lidé mysli.
Spolecnost provazi jiz po dlouha staleti a je vSudypfitomna kolem nas. Drive slouzila SE jako
nastroj, ktery se vyuzival pro snizeni negativnich dopadii nizké produktivity v riznych formach
minulych ekonomik. Pfed primyslovou revoluci méla SE velky vyznam, jelikoz lidé Zzili
v men$ich komunitach a sdileni véci bylo tedy podlozeno vétsi divérou a tim vznikala ochota
svoje dlouhodoba aktiva sdilet. S ptichodem priamyslové revoluce a urbanizace zacala SE
ztracet svij vyznam a stala se z ni spiSe jedna z moznosti, jak dlouhodoba aktiva vyuzit. Ve
meéstech ma SE spiSe kratkodoby a jednorazovy charakter oproti sdileni v malych komunitach.
Ve mésté, kde Zije vice obyvatel se SE také stala vice anonymni a tim klesla i davéra lidi
pujcovat sva aktiva ostatnim (Marek a kol. 2017).

Nejvétsi rozmach a povédomi o SE pfisSel na konci prvniho desetileti tohoto stoleti. Tento
moderni trend byl zptisobeny technologickym pokrokem, ktery spolecné s nastupem Webu 2.0
umoznil vytvaret platformy zamérené na SE. Web 2.0 byva nejcastéji spojovan s webovymi
aplikacemi, které ulehcuji sdileni informaci, vzajemnou soucinnost systému a kooperaci
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uzivatell na internetu (Kumbhar a kol. 2014). SE mizeme nalézt v riznych variantach po celém
svété. Pocet celosvetove sdilenych véci obecné neustale roste (Maci a kol. 2021 a).

Podstata SE je zalozena na dobrovolném sdileni. Mizeme sdilet témét vse, co nas
napadne. Primarné véci a mista, ale také personal, myslenky, hodnoty ¢i zvirata (do té miry, co
nam umoziiuje zakon). To ovSem nezahrnuje jednotlivé véci, které nemuzeme ovlivnit.
Napriklad to, ze ,,sdilime* spoleCny jazyk, nebo misto narozeni ¢i stejné zkuSenosti. Tyto
priklady jsou nevédomé shody, nezavisi a nemaji nic spolecného s dobrovolnym sdilenim (Belk
2007).

Klicovym faktorem k uspéchu principi SE je motivace. Tu mizeme délit na vnitini a
vnéj$i. (Hossain 2020). Motivace vnitini je zalozena na naSich zajmech - napt., ze ¢lovéka bavi
jeho prace. Zatim co motivace vnéj$i nejCastéji pfichazi jako podnét naseho okoli. Typicky se
jedna o praci vykonavanou kvili mzde (KareSova 2021). V SE ale vyrazné prevlada motivace
vnéjsi. Ta prevazuje jak u poskytovateld sluzeb, tak i u zakaznik(i. Mezi hlavni motivace
poskytovatela sluzeb patii vydélek, prispivani k udrzitelnosti a pomoc druhym (Hossain 2020).

Belk vnima SE jako alternativu k osobnimu vlastnictvi. Z pojmu, co je ,,moje“ a ,,vase"
se stava pojem ,,nase“. Muzeme sdilet napiiklad majetek, 1ze ale také sdilet nehmatatelné véci
jako zkuSenosti, znalosti ¢i odpovédnost. Jde o to, ze v kazdém piipadé maji vSichni ucastnici
na sdileni néjaky podil at’ uz na nakladech, nebo na pfinosech dané véci. SE je zalozena na
dobrovolném, nebo smluvné oSetfeném pujceni svych véci a zdroju, nikoli na vlastnim leasingu,
nebo pujceni véci bez dovoleni ¢i kradezi (Belk 2007).

SE se vaze spise na dlouhodobéa aktiva nez na kratkodoba aktiva. V Sir§im pojeti jde o
efektivngjsi vyuziti dlouhodobych zdroju (kapital, majetek, sluzby), jejiz sdilenim mizeme
snizit naklady s nimi spojené naptiklad na jejich provoz v dobé&, kdy tato aktiva nepouzivame.
(Kumbhar a kol. 2014).

SE je novou formou smény v zemich s nejvétsi ekonomikou svéta, které spolecné s ni
pfinesly nové obchodni modely. Dalo by se fict, ze prispiva ke snizovani naklad, mnozstvi
produkovaného odpadu a dale k efektivité vyroby sluzeb, zbozi a jejich spotfebé. SE je jiz
vyskytuje v mnoha odvétvich ekonomiky a méni tradi¢ni pohled lidi na to, jak spotfebovavat
produkty a sluzby. Coz je zapficinéné velkym rozvojem technologii a jejich stale rostoucimu
vlivu na ekonomické vztahy mezi nimi. Sdileni v§ech druht aktiv prostfednictvim trzist sdilené
ekonomiky je alternativou a Setrnym zpusobem spotieby, ktery pfinasi jedinci vétsi hodnotu
z vlastnich aktiv a snizuje naklady s nimi spojené. Zasadni charakteristikou SE je neménnost
vlastnictvi aktiv pouzivanych ke spotiebé (Brkljac, Sudarevic 2018).

Nejvétsi vyhoda v ristu tohoto ekonomického modelu spociva v jeho moznostech
aplikace skoro ve vSech existujicich odvétvich ekonomiky. Diky velkému rozvoji modernich
technologii, snadnému pfistupu k internetu a chytrym telefonim se z SE stala nenaro¢na a
snadno dostupna metoda sdileni nevyuzitych zdroju jednotlivce. (Bardhi a kol. 2017). I pfes to,
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ze SE v riznych odvétvich a v geografickych kontextech po celém svété Celi riznym typum
vyzev, tak prosperuje (Hossain 2020).

Kdokoliv s nadbytkem svych zdroji se muze stat jejich poskytovatelem. Pozadavky,
které jsou k tomu potfeba jsou pomérné malé. Staci aby se poskytovatel zaregistroval na
nékterou z jiz existujicich online platforem SE (Xiang a kol. 2022). Vyznamnou vyhodou
sdileni pomoci technologické platformy je zvySena daveéra, ktera je vyvolana systémem
vzajemného hodnoceni uzivatel (Maci a kol. 2021). Tento lehky pfistup muze byt potencialné
vyuzivany i1 v lesnickém sektoru, ktery je specificky svou vysokou mirou konzervatismu a
opatrnému pristupu k inovacim (Weiss a kol. 2021).

Nasledujici obrazek zobrazuje hlavni slozky SE a jednotlivé vztahy a vazby mezi nimi.
Na vodorovné ose uprostied je popsan proces, jak se jedinec od motivace dostane do tohoto
obchodniho principu. Nahote a dole jsou pak zobrazeny jednotlivé vlivy, véci, skupiny a
sektory, které cely princip fungovani SE zasadné ovliviuji.

Y Vy
Zcastnéné ey
strany
g
Vliv o
e )y —
. Sdilena Modely SE- - Ekonomicky >
Motivace . - Obchodni model . o =
ekonomika - Vonosovy model - Enviromentalni Q
y y - Socialni ;g
=)

Hlavni sektory

- Ubytovani Politika a
- Doprava regulace

Obrazek 1: Ramec riznych aspektu SE — Zdroj: vlastni zpracovani dle (Hossain 2020)

Belk uvadi, ze vramci SE lze také snizit dopad na zivotni prostiedi naptiklad
v carpoolingu neboli sdileni aut. Uvaha spo¢iva v tom, Ze fidi&, ktery vyuZiva své auto sam,
mnohem vice prispiva ke zneCisténi zivotniho prostiedi ve srovnani s tim, kdyz lidé spole¢né
vyuzivaji jeden dopravni prostfedek vetfejné dopravy. Dale uvadi, ze jesté lepsi feSeni je
vyuzivani bikepoolingu (sdileni kol), které by jesté vice snizovalo negativni dopad na zivotni
prostfedi oproti sdileni aut (Belk 2007).

Kromé toho ma SE vyznamné ekonomické, environmentalni a socialni dopady, které tak
pfispivaji kudrzitelnému rozvoji. Je také povazovana za udrzitelny obchodni model
s pozitivnim dopadem na zivotni prostfedi. Studie ,,To each their own? The greenhouse gass
impact of intra-household sharing in different urban zone“ tvrdi, ze SE dokonce prosperuje
z environmentalniho povédomi. Na druhou stranu néktefi tvrdi, ze pro spotfebitele nejsou
environmentalni faktory tolik dulezité. Naptiklad americka Agentura pro ochranu zivotniho
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prostiedi povazuje sdileni aut za jeden z deseti nejekologic¢téjsich obchodnich modelt (Hossain
2020). SE pak také podporuje nizsi spotiebu, snizovani mnozstvi odpadu a efektivnéjsi
vyuzivani zdroji (Toni a kol. 2018).

V ramci udrzitelnosti je také dobré zminit dvé definice, které byvaji spojovany prave
s SE. Jedna se o cirkularni ekonomiku (déle jen CE) a bioekonomiku. CE ma své koteny
v primyslové ekologii, ktera uvazuje o prehodnoceni zivotnich cykla vyrobkt a pramyslovych
procesti. Sméfuje k minimalizaci mnozstvi vstupt a produkovaného odpadu. Také podporuje
opé€tovné pouziti zdroju a recyklaci (Toppinen a kol. 2020). Model CE nabizi novou moznost
pro inovace a propojeni mezi piirodnimi ekosystémy, nakladanim s odpady ¢i reorganizaci
podnikti. CE by méla byt definovana komplexnim zpusobem, ktery je mezinarodné piijatelny.
Jednim z cilti CE je pozitivni vliv na ekosystémy nasi planety a zastavit nadmérné vyuzivani
ptirodnich zdrojii. Ma potencial snizit spotfebu surovin a emise sklenikovych plynt. Dale pak
snizit negativni externality, optimalizovat ¢i zvysit produktivitu a u¢innost zdroji (Ghosh
2020).

Naproti tomu bioekonomika prosazuje nahrazovani nebo dopliiovani primyslovych
zdroju napf.: material, energie a chemikalie o obnovitelné biologické zdroje, které zptisobuji
niz§i dopady na zivotni prostiedi nez zdroje neobnovitelné (Bugge a kol. 2016). Primarni
sektory jako je lesnictvi, zeméd¢lstvi ¢i rybolov hraji v bioekonomice zéasadni roli pfi
poskytovani zdroju.

V nedavné dobé doslo ke spojeni téchto dvou piistupt do nazvu cirkularni bioekonomika.
Zjednodusené predstavuje Setrné vyuzivani biologickych zdroji. Nekteré zdroje naznacuji, ze
vzhledem k jejich propojenosti by spojeni obou koncepti mohlo byt efektivnéjsim zptisobem
pii feSeni komplexnich spolecenskych cili nez, kdyby se kazdy rozvijel samostatné. Nov¢jsi
verze evropské strategie pro bioekonomiku jiz obsahuje oba koncepty, coz potvrzuje jejich
vzajemnou provazanost. Cirkularni bioekonomika zahrnuje napt. udrzitelné ziskavani biomasy,
recyklaci ¢i opakované vyuzivani zdroji. V ramci lesnického sektoru je prikladem soucinnosti
CE a bioekonomiky princip kaskadového vyuziti biomasy. Ten optimalizuje a upfednostiiuje
(v pripadé, kdy je to ekonomicky ¢i ekologicky zadouci a technicky proveditelné) vyuzivani
dfevni suroviny beéhem zivotniho cyklu s cilem maximalizovat ekonomické, environmentalni a
socialni hodny zaroven s minimalizaci nevyhnutelnych ustupka. (Toppinen a kol. 2020).

Vytvareni novych struktur trhu SE a tvorba novych forem organizace vyvolava casté
otazky okolo spravy a regulace jejich hlavnich aktéra, tedy platforem. Tyto organizace se Casto
nachazeji v tzv. ,.Sedych oblastech™ a opiraji se o nejasné zakony a pravni mezery. V realité
jsou tyto pravni mezery vnimany jako konkurenc¢ni vyhodou na rozdil od velkych firem, které
jsou obvykle dobie kontrolovany a zakonodarci jim ukladaji dodrzovani dlouho zavedenych a
vynucovanych zakont ¢i nafizeni. Diky tomuto aspektu mnozi kritici zadaji o ptisnéjsi regulaci
digitalnich platforem a nastaveni stejnych a rovnych pravidel, aby se zamezilo obavam a
problému spojenych s placenim dani, ochranou soukromi, ochranou spotiebiteld, pracovnimi
standardy ¢i majetkovému pravu (Etter a kol. 2019). Nektefi regulatofi zavadi pfisna opatieni
proti firmam zalozenych na principech SE. Jini naopak tuto iniciativu vitaji (Cheng 2016).
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3.1.1 Subjekty sdilené ekonomiky

Dle sdéleni komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a
socialnimu vyboru a vyboru regioni SE zahrnuje tii kategorie subjektt, a to poskytovatele
sluzeb, jejich uzivatele a zprostiedkovatele (Evropska komise 2016). Existuje také nekolik
dalsich zucCastnénych stran, jako jsou mistni samosprava, politici, zajmové skupiny ¢i nevladni
organizace. Témito subjekty se ale literatura zaobira pouze okrajové (Hossain 2020).
Poskytovatelé sluzeb lze rozClenit na dva typy, a to na soukromé poskytovatele sluzeb, ktefi
sdili sva aktiva pouze pfilezitostn€ (peer) a na ,,profesionalni poskytovatelé sluzeb®, kteti sdili
sva aktiva v ramci svého povolani (Evropska komise 2016).

Poskytovatelé sluzeb maji zpravidla k dispozici aktiva v riznych formach jako napf.
majetek €1 zkuSenosti, jejimz sdilenim se snazi pro sebe generovat zisk nebo snizovat své
naklady. Uzivateli jsou osoby, které nemaji dostatecné mnozstvi svych aktiv, a tak vyuzivaji
nabizeny majetek ¢i sluzby od poskytovateld.

Zprosttedkovatelé poskytuji prostiedi, které umoziuje styk mezi jednotlivymi
poskytovateli a uzivateli. S ohledem na povahu vztahu, ktery vznikd mezi uzivatelem a
poskytovatelem prostiednictvim agenta a z divodu nepfitomnosti osobniho kontaktu, je nutné
zvazit ochranu smluvnich stran kviili omezené transparentnosti informaci (Maci a kol. 2021 a).

V nékterych dalsich ptipadech sehrava roli prostfednika digitalni platforma. Tento agent
obvykle zprostifedkovava spojeni mezi vlastniky a uzivateli bud’ prostfednictvim webovych
stranek, nebo nejCastéji prostrednictvim aplikace, kterou si instaluji jak poskytovatelé, tak
uzivatelé do svych chytrych telefont (Utad vlady CR 2017).

3.1.2 Formy sdilené ekonomiky

SE zjednoduSen¢ zahrnuje vSechny ekonomické aktivity, které se zabyvaji sdilenim
sluzeb, zbozi a znalosti (Demary 2015). Jeji formy lze v zakladu d¢lit na dvé skupiny:

e Business-to-consumer (B2C sdileni) pfipadn¢ Business-to-business (B2B sdileni)
e Peer-to-peer (P2P sdileni)

Dale je muzeme délit podle toho, zda jsou poskytovany zdarma v ramci vypomoci mezi
rodinou ¢i komunitou, nebo zda jsou poskytovany za komercnim ucelem. Podkategorii sdileni
je pak sdileni na dobu urcitou a neurcitou, ¢i zda sdili jednotlivec, skupiny nebo celé narody.
(Belk 2007). I pfes to, ze sdilena sluzba ¢i zbozi je spiSe regionalni nebo mistni povahy nez
mezinarodni, mize jedna platforma obsahovat i nékolika regionalnich a mistnich trht. To je
vidét na prikladu sdileni aut. Auta a fidici, stejné jako poptavka je spisSe lokalni ale i tak se ale
sluzba poskytuje na mnoha riznych mistech napfic¢ celym svétem (Demary 2015).

Lisa Gansky ve studii ,, The mesh: why the future of business in sharing™ rozliSuje pouze

dva typy sdileni, které jsou zalozené na druhu vlastnictvi. Jeden z modela je ,,Full Mesh
Model“, kdy spolecnosti vlastni aktiva a nasledné je pronajimaji. Druhy model se nazyva ,,Own

19



Vojtéch Herian Bakalarska prace CZUFLD

to mesh model* (od vlastnictvi k propojeni), kdy spole¢nost zadna aktiva nevlastni a pouze tuto
transakci zprostiedkovava (Stuchly a kol. 2019).

Peer-to-peer (P2P) sdileni

P2P neboli klient-klientovi zahrnuje sdileni hmotnych i nehmotnych aktiv a sdileni
dovednosti, kdy jsou tyto véci sdileny s jinymi osobami bud’ zdarma, nebo za pfedem stanoveny
poplatek (Stuchly a kol. 2019). V tomto obchodnim modelu jsou sluzby a zbozi sdileny pouze
mezi jednotlivci, coz znamena, ze nikdo z ucastnika SE sluzby ani zbozi nevyrabi, pouze je
sdili. Pfikladem muze byt sdileni automobilt, kdy fidi¢ sdili svij vlastni prostiedek s jinou
osobou (Demary 2015).

Na trhu P2P se nejcasté€ji objevuje sdileni aut, ptj¢ovani riznych aktiv, ¢i zapijceni své
nemovitosti nékomu jinému. Sdileni aut je zase nepopularnéjsi ve velkych méstech v Severni
Americe a Evropé, kdy nejvétsi motivaci je, ze lidé chtéji umotit cast nakladi spojenych
s udrzbou vlastniho automobilu.

Casty mize byt princip, kdy lidé nabizi své volné prostory, nebo nemovitosti
cestovatelim k prespani, a to zcela zdarma. Nejznamejsi a nejrozsirenéjsi platformou pro tento
typ ubytovani je CouchSurfing, ktera vznikla uz v roce 2004. Slouzi zaroven k tomu, aby lidé
ziskali nové znamé a priucili se néco o jinych kulturach a zvyklostech (Stuchly a kol. 2019).

Dalsi zajimavy trend v P2P systému je poskytovani pdjéek mezi lidmi na online
platformach. V této metod€ slouzi financni instituce pouze jako prostrednici, ktefi zajistuji P2P
pujcovani po pravni strance. PgjCovani ,mezi lidmi“ je pomémé novym modelem SE,
nejznaméejsi platforma Zopa byla zalozena az v roce 2005 (Bachmann a kol. 2011). Tento
zpusob vyhledava stale vice lidi kvili tomu, ze poskytovatelé pajcek chtéji dosahnout vyssiho
zhodnoceni svych prostfedkd, nez jim nabizeji banky. Oproti tomu zadatelé tento zptisob
vyuzivaji bud’ proto, Ze jim banky z raznych divodu nechtéji pyjcit, nebo kvili tomu, Ze jim
poskytovatelé nabizi nizsi urokové sazby nez banky (Stuchly a kol. 2019). Penize véfitelé
nejcasteji pujCuji formou online internetové aukce. Béznym zpisobem je, ze pujcku
neposkytuje pouze jeden, ale vice véfitel, pfiCemz kazdy poskytne mensi Cast a dohromady
poskladaji ¢astku, kterou si chce dluznik pdjéit. Urokova sazba ptijéené &astky je predem
stanovena a vSe probiha bez zasahu bank (The Economist 2014).

( )

Nabidka
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Obrazek 2: Obchodni model sdileni peer-to-peer (P2P) - Zdroj: vlastni zpracovani dle (Demary 2015)
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Business-to-consumer (B2C) sdileni

B2C sdileni je zalozeno na obchodnim vztahu mezi spole¢nosti a koncovym zakaznikem.
Oproti modelu P2P se tento model v urcitych ohledech podoba tradi¢nim obchodnim modeltim.
Spolecnost v tomto piipadé poskytuje zbozi 1 sluzby a zaroven zprostiedkovava platformu, na
které dochazi k centralizaci poptavek po daném produktu. Hranice mezi tradi¢nimi a
netradicnimi obchodnimi modely v B2C jsou ponékud nejasné a lze je snadno zaménit.
Hlavnim odliSovacim znakem je, ze zde nehraje roli vlastnictvi, ale také to, ze zprostfedkovani
probiha primarné skrze moderni komunikacni technologie jako je internet i aplikace.

Vhodnym ptikladem k rozebrani rozdilu mezi tradi¢nim a netradi¢nim obchodnim
modelem je pronajem aut. Klasické autoptjCovny existuji jiz fadu let a zaroven vétSinou puisobi
1 na internetu, kde na webovych strankach nabizeji online rezervace svych aut. V tomto piipade
se jedna o klasicky obchodni model, jelikoz si auto online mizete pouze zarezervovat, ale
nasledné si ho musite fyzicky prebrat a dochazi tak k osobnimu kontaktu. Naopak u spolecnosti
Anytime Carsharing si lze auto pronajmout online a neni nutné se s nikym kvili tomu setkat.
Pak se tedy jedna o model B2C, pro ktery je typické, ze spole¢nosti maji se zdkazniky minimalni
nebo i nulovy osobni kontakt (Demary 2015).

Platforma

Poptavka

zakaznika Nabidka

firmy

\ J

Obrizek 3: Obchodni model sdileni business-to-consumer (B2C) - Zdroj: vlastni zpracovani dle (Demary 2015)

Business-to-business (B2B) sdileni

Obchodni model B2B je ¢asto opomijenou formou SE oproti modelim P2P nebo B2C,
avSsak ma do budoucna velky potencial, jelikoz mize pfinést pozitivni vliv na socialni,
ekonomické, ale 1 environmentalni aspekty (Maci a kol. 2021 b). Ve zkratce lze fict, ze B2B je
zalozené na obchodnim vztahu mezi dvéma a vice spole¢nostmi. Misto toho, aby si spoleCnosti
potizovali vlastni statky a sluzby, tak je mezi sebou sdili. Na strané pronajemce dochazi ke
snizovani naklada tim, Ze si aktiva nemusi pofizovat a u pronajimatele k efektivnéjSimu
vyuzivani ¢i zpenézeni aktiv (Fallon-O’Leary 2023).

Model B2B v SE muze fungovat obousmérné. De facto miizeme fict, ze se jedna o model
P2P ve formé¢ B2B. Model B2B muze byt shodny také s modelem B2C v kontextu toho, ze
nektera ze spolecnosti vlastni nabizené zbozi ¢i sluzby a zaroven vlastni i platformu, na které
sdileni probiha (Demary 2015).
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V Ceské republice bylo definovano a popsano celkem sedm moznych oblasti B2B sdileni.
Konkrétné se jedna o sdileni vozidel, zaméstnancl, financnich a pojistovacich sluzeb,
nefinan¢nich sluzeb, prostor, jinych hmotnych aktiv a informaci a znalosti. Jiz casto
uplatiiované v praxi je napfiiklad sdileni osobnich a nakladnich automobild, pfipadné i jejich
prostoru. Dal§i se stale vice rozviji sdileni zamé&stnanct. Ugast firem v modelu B2B jim
umoziuje lépe reagovat, piinasi vysS§i uroven efektivity a pfispiva ke spoleCenské
odpovédnosti. Hlavnim divodem zapojeni firem do sdileni maze byt i udrzitelnost. (Maci a kol.
2021 b).

Za prukopnika v oblasti B2B se povazuje spoleCnost Yard Club, ktera méla svij
podnikatelsky zameér zaloZeny pouze na tomto obchodnim modelu. Byla zalozena v roce 2013
jako online platforma na zapljCeni stavebni techniky mezi jednotlivymi spoleCnostmi.
Platforma umoziiovala spoleCnostem inzerovat svoji nevyuzivanou stavebni techniku, kterou si
ostatni spolecnosti mohli od inzerentl zapujcit. Mezi dalsi prukopniky patfi napt. firma Flexe,
ktera propojuje spoleCnosti s poptavkou po volnych skladovacich prostorech a spoleCnosti
s nabidkou nevyuzitych kapacit skladovacich prostor.

Z vysledkd prazkumu serveru Business.com bylo zjisténo ze spoleCnosti maji smisené
nazory ohledné toho, jak model B2B ovliviiuje jejich provoz. Spolecnosti uvedly zZe jako
nejveétsi pfinosy vnimaji snizovani naklad(, ¢asovou usporu, osloveni novych zakaznikd,
pfistup k novym technologiim a sluzbam, ¢i pfistup ke zvétseni svého kapitalu. Naopak za
nejvetsi negativa povazuji to, ze s niz§imi vstupnimi naklady maji vétsi konkurenci, ktera jim
znemoziuje upevnéni svého postaveni na trhu. Dale spatfuji negativa v moznosti pfistupu
vsech ke stejnym statkim a sluzbam, ¢imz dochazi ke snizeni konkuren¢ni vyhody nebo
k tplnému znehodnoceni jejich nabizenych sluzeb. Priizkum probihal mezi 149 spolecnostmi
raznych velikosti a z riznych odvétvi (Fallon-O’Leary 2023).

3.1.3 Trendy ve sdilené ekonomice

V moderni dobé 21. stoleti se SE uplatiiuje nejen v ekonomické, ale také socialni oblasti
zivota. Napft. spolecnosti Bolt, Anytime Carsharing, Airbnb, které pfisly s témito novymi
napady, tak zcela zménily situaci na trhu, ale 1 postoj a pristup spolecnosti. Kromé sdileni aut a
ubytovani, jsou i dal§i obchodni odvétvi s narustajicim ekonomickym vyznamem (Benoit a kol.
2022). Na celosvétové urovni existuje sdileni v mnoha dalSich oblastech jako jsou bankovnictvi
(Monzo), moda (Rent-the-Runway), streamovani hudby (Spotify), nebo sdileni Iékarskych
zasob a zafizeni (Cohealo). I firmy s dlouholetou historii na trhu jako Urban Outfitters stale
vice zavadéji SE do svych obchodnich modeld. Tato firma pfisla v roce 2019 s platformou
Nuuly, ktera umoznuje svym ¢lenim docasny piistup k nejnovej§im modnim kouskim.
(Kozlenkova a kol. 2021).

V clanku , Key shared economy trends” se objevuji 1 dalsi trendy SE. Jedna se o
coworkingové prostory, peer-to-peer pujcky, sdileni dovednosti, komunitni zahrady, sdileni
naradi a vybaveni, sdileni jidla, spole¢na péce o déti, crowdfunding ¢i o sdileni obnovitelnych
zdroju energie (Lindner 2023).
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Coworkingové prostory jsou sdilené kancelafe, které vyuzivaji primarné nezavisli
podnikatelé ¢i digitalni nomadi, ale také malé a stfedni firmy, zastupci z neziskovych organizaci
a dalsi. Tyto prostory je mozné pronajmout zpravidla i na krat$i dobu (n€kolik hodin, den,
tyden). Zarovenn podporuji spolupraci s ostatnimi ndjemci a piinasi nové inspirace
(WorkLounge s.r.0.).

Webové platformy jako MasterClass nebo Skillshare umoziuji profesionalim sdilet své
znalosti z oboru ¢imz piispivaji ke celozivotnimu vzdélavani. Komunitni zahrady pak funguji
na principu spolupréace pii pé€stovani plodin a vysledna uroda je sdilend mezi danou skupinu.
Tyto zahrady nejcastéji funguji mezi sousedy ¢i ¢leny urcité komunity. Tento trend SE tak
podporuje socialni vztahy a udrzitelnost.

V ramci sdileni jidla funguje platforma EatWith, ktera propojuje doméci nadSené ci
profesionalni kuchate s hosty, kteti vyhledavaji jedinecné domaci pokrmy.

Systémy spoluprace pifi hlidani ¢i pfi péci o déti umoziuje vymeénovat tyto sluzby
s ostatnimi rodici. Je to efektivni zptsob pro budovani divéry v ramci komunity.

Sdileni obnovitelnych zdroji energie funguje na principu sdileni piebyteCné energie,
které domacnosti vytvori napt. solarnimi panely. Tato prebyte¢na energie je pak poskytnuta
ostatnim spotiebitelim v prostiedi energetické sit€ (Lindner 2023).

Ostatnim zminovanym trendim v ramci SE jako je sdileni hmotnych aktiv, sdileni
ubytovani, sdileni aut i peer-to-peer pujcky se bude vénovat dalsi kapitola.

3.1.4 Sdilen ekonomika v Ceské republice

Dle &lanku ,,Z4jem o sdilenou ekonomiku roste, vyzkousel ji uz kazdy tieti Cech pojem
SE jako takovy zna 38 % Cechii. Sluzby do ni spadajici nejcastji znaji mladi lidé ve véku 18-
29 zvelkych mést nad 100 tis. obyvatel. V roce 2019 oproti roku 2018 vzrostl zajem o
vyuzivani téchto sluzeb, vyuzilo a vyzkouselo je jiz 35 % nasi populace. Desetina lidi uvedla,
ze Jiz sami poskytuji n&jakou sluzbu v ramci SE a 16 % lidi to planuje. Zaroven dvé tietiny
Cecht se poskytovani sluzeb v SE nemaji zadnou zkusenost a ani neplanuji se do ni zapojit.
Jejich obavy by mohla snizit vétsi informovanost o ostatnich uzivatelich ¢i stanoveni
konkrétnich pravidel. Skoro polovina nasi populace v ni vidi pfinos, opacného nazoru je asi
tietina lidi a zbyla pétina z nich jest€ nevi co v SE spatfuje. Tomas Macku, External Affair
Director Ipsos v tomto ¢lanku tika: ,, Lidé vyuzivaji sluzeb SE zejména kvili financni iispore.
Uber a Airbnb vyuzivaji také kviili lepsi kvalité sluZzeb a touze zkouSet nové véci, Zonky pak
kvali privydélku. Ti, kteri sluzby SE nevyuZivaji, jako nejcastéjsi ditvody uvdadi nedostupnost
sluzeb v okoli, pripadné obavy ze sdileni s cizimi lidmi“ (Kneblikova 2020).

Oblast dopravy

V ramci tuzemska v odvétvi dopravy je nejznaméjsi celosvétova spolecnost Uber, ktera
nabizi alternativu taxi sluzeb, ktera v CR puisobi jiz od roku 2014. Mimo prepravu osob se
spoleCnost zabyva rozvozem jidla, testovanim autonomnich vozd ¢i nakladni dopravou.
V ramci cilené podpory ekologického chovani se Uber snazi zavadét moznost sdilenych jizd.
Dale se také angazuje v fadé charitativnich aktivit. Za zminku stoji jejich podpora rovnosti, kdy
zaméstnavaji vice Zen a menS$in (Maci a kol. 2021 a). Mezi nejvice uzivanou sluzbu SE patfi
Uber (alespoii jednou ji vyzkouselo 14 % Cechtl). Nej&astéji byla vyuzivana vékovou skupinou
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18-29 let. Zaroven ma o Uberu povédomi 58 % nasi populace. Lidé maji také povédomi o
podobnych sluzbach jako napft. Liftago (31 %), BlaBlaCar (17 %) ¢i Bolt (dfive Taxify) s 11 %
(Kneblikova 2020).

V CR je oblibenou moznosti v oblasti dopravy sdileni jizdnich kol napt. pies platformu
Rekola ¢i vypujceni elektro kolobézek od spolecnosti Lime. Sdileni kolobézek je mozné vyuzit
po Praze a kola si lze zapyjCit v 10 velkych meéstech napfi¢ celym nasSim uzemim.
Nejpadnéjsimi davody pro vyuziti kolobézek ¢i kol je zrychleni pfepravy v ramci mést a také
Setrnost k zivotnimu prostiedi (Maci a kol. 2021 a). Vyhodou také je, ze napf. spoleCnost
Rekola v Praze nabizi pro drzitele mhd karty ,litacka“ denné dvé jizdy na 15 minut zdarma
(Rekola Bikesharing s.r.0). V roce 2019 Rekola znalo 17 % nasi populace. (Kneblikova 2020).

Oblast ubytovani a sdileni prostor

V ramci ubytovacich sluzeb existuje moznost, ze lidé mohou pronajimat své domovy
nebo jiné volné prostory, které momentalné nevyuzivaji. Za tuto moznost obvykle plati
najemné, ale existuje 1 varianta vzajemné vymeny, kdy pronajimatelé mohou byt na oplatku
pozvani na navitévu do domd hostil. U nas je nejvice rozsifena platforma Airbnb, ktera v CR
pusobi od roku 2009 (Maci a kol. 2021 a). O platformé Airbnb v roce 2019 mélo povédomi
celkem 38 % Cechu a nej&astéji ji vyuzivala vékova skupina 18-29 let (Kneblikova 2020). Tato
sluzba zprostiedkovava primarné kratkodobé ubytovani, ve kterém lidé sdili nemovitosti
s ostatnimi. Je zajimava, jak pro majitele nemovitosti, tak i pro ubytované. Majitelim nabizi
moznost vétSiho zpenézeni nez pifi dlouhodobych pronajmech a ubytovanym zase nizsi ceny
nez v hotelu. Béhem néekolika let se tato sluzba vypracovala na pozici druhého nejhodnotnéjsiho
startupu na svété, hned za Ubrem. Piikladem platformy specializované na Cesky trh je webova
stranka MojeChaty, ktera zprostfedkovava kratkodoby pronajem chat a chalup po celém naSem
uzemi.

Kromé ubytovani, je mozné sdilet 1 pracovni prostory. V pfipad€, ze podnikajici fyzicka
osoba potiebuje mit vlastni kancelafské prostory, ale nema na n€ dostatek financnich prostredka
nebo by ji vyuzil jen obCasn€, je mozné vyuzit sdilené pracovni prostory. Tato moznost se
objevila v Americe uz v roce 2005, ale az v poslednich né€kolika letech se hojné rozsifil po
celém svété. VétsSina sdilenych prostor pro praci se nachazi v Praze, mezi nejznaméjsi patii
napi. WorkLounge. Oviem coworkingova centra miZzeme najit i v mensim méstech po celé CR
(Maci a kol. 2021 a).

Oblast finanénich sluzeb

SE také stoji za to zminit v tzv. crowdfundingu nebo P2P pijcovani v oblasti finan¢nich
sluzeb. V obou pfipadech se jedna o jiny zpusob financovani napf. projektu mimo bankovni
systém. Tento zpusob spociva v tom, ze vice lidi pfispiva mensi ¢astkou. Lze ho roz¢lenit do
Ctyt skupin dle metod ziskavani penéz konkrétné se jedna o dary, odmény, pujcky a podilové
financovani. Mezi nejznamé&jsi platformy zaméfené na crowdfunding v CR patii Hithit, ktery
funguje na principu odmény, kdy piispévatel dostane za uréitou &astku konkrétni darek. Cim
vice piisp¢je, tim obvykle dostane lepsi odménu. Take je u nas rozsifena platforma Darujme.cz,
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kterd funguje na principu darovani. Tato platforma pomaha neziskovym organizacim
k ziskavani dart. Dale zde mame portal Fundlift, ktery je zalozeny na podilovém financovani,
kde investofi neziskavaji podil v dané spolecnosti naptimo, ale kupuji jeji cenné papiry, které
mohou pozdéji vymenit pravé za podil nebo za obligace (Maci a kol. 2021 a).

Asi nejdulezit€j§im zastupcem na nasem uUzemi v oblasti P2P financnich sluzeb je
platforma zalozena investicni skupinou PPF s ndzvem Zonky (Maci a kol. 2021 a). Tato sluzba
je nejvice popularni u vékové skupiny 30-39 let. Nékdy ji uz vyuzilo 10 % Cech a zaroveti o
ni ma povédomi celkem 78 % nasi populace ¢imz se jednd o nejznaméjsi sluzbu SE u nas
(Kneblikova 2020). Jeji slogan je , Lidé lidem“, z néhoZz je ziejmé, Ze se jedna o pujcovani
finan¢nich prostiedkli mezi lidmi. Hlavnim divodem vyuziti je, ze lidé zde ziskaji uvér za nizsi
cenu nez u banky a zaroven lidé, ktefi penézni prostiedky poskytuji jsou schopni dosdhnout
vyss§iho zhodnoceni svych penéznich prostiedkii. Nejprve se musi dluznici i véfitelé stat Cleny
online platformy. Dale klient vytvori na zakladé online poptavky ,Zonky hodnoceni® a
v zavislosti na ném stanovi miru Grokové sazby. Klient pak sepise svijj ptibeh, za jakym ucelem
finan¢ni prostifedky potfebuje a nasledné ho spole¢nost vyvési jako poptavku na online trzisti.
Poté maji investofi prostor se rozhodnou, komu svoje financni prostfedky poskytnou. Na jednu
poptavku nemusi byt pouze jeden investor, ale lze celkovou ¢astku slozit z mensich Castek od
vice investord. Ve chvili, kdy se najde dostatek investorti na pokryti celkové poptavani Castky
uzavie Zonky s klientem smlouvu. Ackoliv se jedna o nebankovni spolecnost, tak na ni dohlizi
Ceska narodni banka (Maci a kol. 2021 a).

Oblast hmotnych aktiv

Sdileni hmotnych aktiv (elektroniky, vybaveni ¢i nastroji) je zalozeno na vztahu P2P
nebo B2C. V posledni dobé se po svéte rozsifil trend nazvany Library of Things (Knihovna
véci). V CR se pobocka této platformy oteviela v roce 2017 se sidlem v Goethe Institutu. Nyni
sidli v Praze i Bmé. V téchto , knihovnach® si lidé mohou za poplatek vypu;jcit Sirokou Skalu
véci napf. elektroniku, cestovni a sportovni vybaveni, kuchyiiské potieby, zdravotnické
pomtcky, hracky, obleCeni ¢i knihy jako v klasické knihovné. Timto sdilenim jsou i drazsi véci
pfistupné méné majetnym lidem. Mezi dalsi podobné platformy patii Pijcim.to, ktera funguje
predevsim na principu pifimého sdileni mezi lidmi (P2P). Platforma umoziiuje inzerovat lidem
své nevyuzivané véci, ktery si muze zapujcit nékdo jiny. Zaroven ale na platformé mohou
inzerovat i pujcovny, coz je pak model B2C. Do oblasti sdileni véci se fadi také re-use centra,
které funguji na zakladé bezuplatného prenechani véci. V CR existuje i webovy portal
Nevyhazujto.cz, kde 1idé inzeruji véci, které by jinak vyhodili. Stejn€ jako u re-use center si
lidé mohou tyto véci mohou bezuplatné vyzvednout (Maci a kol. 2021 a).

Oblast prace

Poslednim vyznamnéjsim odvétvim je sdileni prace konkrétn€é pak domacich praci a
femesel. V roce 2012 v CR vznikla platforma Hlidagky.cz. Tato sluzba nenabizi pouze hlidani
déti, ale také péci o staré lidi, domaci mazlicky nebo tklid domovt. Hlidacky musi projit
provérkou, aby mohly tuto praci vykonavat (Maci a kol. 2021 a). Tuto platformu v roce 2019
znalo 16 % Cechti (Kneblikova 2020). Do této kategorie také spada sdileni zamé&stnanct, kdy
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si napf. skupina spole¢nosti najima jednoho pracovnika, ktery pro n¢ vykonava praci, ¢imz mu
vznika prace na plny uvazek (Maci a kol. 2021 a).

Ostatni oblasti

Mezi dalsi odvétvi sdileni patfi napt. cloudové sluzby, které slouzi k ukladani dat ve
,yvirtudlnim® ulozisti namisto pevného disku v pocitaci ¢i chytrém zatizeni. Zakaznikovi staci
pfipojeni k internetu a ma vzdy zajistén pfistup k ulozenym v€cem. Mezi nejznameéjsi a
nejpouzivanéj§i platformy patii 1Cloud, Google Disk ¢i Dropbox. Uzivatelé maji zpravidla
mens$i objem ulozisté zdarma a pokud ho chtéji navysit, tak uz musi za tyto sluzby zaplatit.

Sdileni mize probihat i v mnoha dalSich odvétvich napf. v oblasti vzdélavani.
K nejznamejsim firmam se fadi LinkedIn, Wikipedia, Seduo ¢i edX (Maci a kol. 2021 a).
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3.2 Lesnictvi v Ceské republice

3.2.1 Obecné informace o lesich a jejich stavu v CR

Lesy v Ceské republice pokryvaji téméf tietinu celkové plochy statu s rozlohou pies
2617 000 ha. V Ceské republice vlastni lesni pozemky mnoho fyzickych &i pravnickych osob,
coz piispiva k velké riznorodosti vlastnické struktury. Nejvétsi a rozhodujici podil lest vlastni
stat (54,63 %), z Gehoz nejvétsi podil lest maji ve spravé Lesy Ceské republiky (45,24 %).
Fyzické osoby vlastni 18,95 %, pod obecni a méstské lesy spada 17,15 %, lesy cirkevni a
nabozenskych spolecnosti tvoii 4,62 %, pravnické osoby vlastni 3,44 %, na lesni druzstva a
spole¢nosti piipada 1,20 %. Minimalni ¢ast 113 ha tvoii ostatni (nezatfazené) lesy (MZe 2023).
Diky privatizaci po roce 1989 ma lesnicky promysl v CR také jednu zvlastnost. Sluzby
v lesnictvi totiz Casto provozuji firmy, které samy nejsou vlastnikem lest. Typickym prikladem
je tézba drivi zaji§tovana externi firmou (Palatova a kol. 2023).

Tabulka 1: Vlastnické vztahy v lesich CR- Zdroj: MZe 2023)

Porostni plocha

1430 138

1184 195 45,24
123 401 471
95 483 3,65
2370 0,09

23 180 0,89
1510 0,06
448 949 17,15

344

1,20
18,95

Ii

Lesnicky sektor nabizi mnoho zbozi a sluzeb, které jsou ekonomicky vyznamné pro téméf
vSechny staty svéta a také prospivaji zivotni arovni lidi (Palatova a kol. 2023). Kromé toho, ze
lesy hraji dilezitou roli v usili o zmirnéni klimatickych zmén diky své schopnosti zachytit a
ulozit zna¢né mnozstvi oxidu uhlic¢itého, maji také velky vyznam v zaméstnanosti, zejména pak
ve venkovskych oblastech. Kromé lesnickych a tézebnich ¢innosti je pro rozvoj venkovskych
regiontl dilezité primé lokalni zpracovani dieva a odvétvi, ktera vyuzivaji dievo jako vstupni
surovinu uréenou k dal§i vyrob&. Podobné jako v Ceské republice lesy v ostatnich statech
Evropské unie nabizi fadu ekosystémovych sluzeb, které zahrnuji turistiku, pohostinstvi ¢i
provozovani sporti. Strategie EU pro lesy (2015-2020) podporuje myslenku udrzitelného
lesniho hospodarstvi, které si dava za cil dosahnout vyvazeného rozvoje vSech funkci lesa a
efektivnéjsiho vyuzivani jeho zdroja (Eurostat 2020).
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Jednou z nejdalezit&jsich mimoprodukéni funkci lesa je rekreadni sluzba. Cesi ho hojné
vyuzivaji jako misto k odpocinku nebo ke sbéru lesnich plodin. Lesy sehraly velmi dialeZitou
roli také beéhem koronavirové pandemie, kdy dochédzelo k pfisnym epidemiologickym
opatfenim (Palatova a kol. 2023). Béhem roku 2022 alespoii jednou za mésic navstivilo les 64,3
% obyvatel CR. Tento stav je tak srovnatelny s rokem 2021. Oproti tomu se navysuje podil
osob, ktefi les viibec nenavstévuji, protoze nemaji moznost ¢i potiebu do né€j chodit. Jedna se o
12,70 % (MZe 2023).

Tabulka 2: Navstévnost lesa pristupného verejnosti — Zdroj: (MZe 2023)

Pocet navstév rocné

2016 105,10
-—_
2018 20,00 85,20
-—_
3597 154,75
-—_
36,76 158,14

I ptes vyssi podil listnatych stroma v druhové skladbé lesa, ktery se mezi lety 2000 a 2021
zvySil z pavodnich 22,3 % na 28,7 % (MZe 2022), dale pokracuje negativni trend rostouciho
podilu tézby napadeného dieva, ktery je vyvolan klimatickymi zménami (primarné velkym
suchem) a naslednym napadenim oslabenych smrkovych porostii lykozroutem smrkovym
(krovcem) (Palatova a kol. 2023). V roce 2022 se podil listnatych dievin v druhové skladné
lesa zvysil 0 0,8 % na 29,5 %. V doporucené dievinné skladbé lest se uvadi listnaté dieviny
v zastoupeni ze 45,6 % a jehli¢naté dieviny 54,4 % (MZe 2023).

Pozn.: Tabulka ,, Tézba dreva (mil. n®, m°) “ se nachdzi v priloze ¢. 1.

V roce 2022 meziro¢n€ vyrazn€ narostla plocha obnovenych lesnich porosti o celkové
vymeie 50 058 ha. Podil listnatych dievin na celkové umélé obnove dosahoval témét 50 %. Je
to disledkem zvyseného usili lesnikt o zalesnéni holin po rozsahlych nahodilych tézbach, které
jsou zapfiCinény prevazné vlivem kiirovce. Pozitivné se také projevil pozvolny narast ploch
pfirozené obnovy. Ten se oproti roku 2021 zvysil 0 977 ha, a to 1 pies fakt, ze na holinach po
kalamitnich tézbach jsou podminky pro pfirozenou obnovu znacné zhorSené (MZe 2023).
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Tabulka 3: Obnova lesa (ha) - Zdroj: (MZe 2023)

obnovy

21867 21859 18797 33671 40679 39970

3422 5127 4749 6615 9111 10088

Aktudlni stav t&Zebné-dopravnich stroji v CR

Nejlepsi cestou do budoucna, jak pokryt rostouci objem tézebnich a péstebnich praci po
rozsahlé kirovcové kalamité v minulych letech, je vétsi nasazeni harvestorové technologie a
vyuziti pfirodnich procest, konkrétn€ podpora prirozeného zmlazeni misto umélé obnovy.
V roce 2022 bylo na uzemi Ceské republiky v provozu celkem 1 099 harvestorti. Z toho je 259
vybaveno kaceci hlavici s ufezem do 55 cm, které slouzi na provadéni praci ve vychovnych
predmytnich porostech. Pro mytni a kalamitni té€zby je k dispozici 803 stroji. Ty jsou vybaveny
kaceni hlavici o Gfezu do 62, 72 a 75 cm. Pouze 469 (44 %) harvestort bylo zakoupeno po roce
2010. Zbyvajicich 593 harvestoru jsou jiz staré a vyzaduji Casté opravy a zarovefi se na né jiz
$patné shanéji nahradni dily.

Pozn.: Tabulka ,, Harvestory podle velikosti a roku vyroby ““ se nachdzi v priloze C. 2.

Hladky a plynuly provoz v tézebni ¢innosti zajist'uji vyvazeci traktorové soupravy tazené
univerzalnim kolovym traktorem a forwardery (vyvazecimi traktory). V roce 2022 se na izemi
CR nachazelo 1602 forwarderti a 309 vyvazecich traktorovych souprav (MZe 2023).

Je velmi dilezité poznamenat, Ze pofizeni téchto technologii je zna¢né nakladné a naklady
spojené s potrizenim nejsou jediné z téch, které se musi hradit. Dale se jedna napt. o servis
zafizeni ¢i mzdové naklady spojené s obsluhou stroje (Palatova a kol. 2023). Z téchto informaci
1ze vydedukovat, ze ekonomicky model SE by mohl mit velky potencial v oblasti lesni techniky.

3.2.2 Ekonomicka situace v lesnictvi v CR

Zaméstnanost v lesnictvi v CR

Dle zpravy (MZe 2022) se lesni sektor stale potyka s vétsim nedostatkem pracovnikd, a
to témér u vSech zameéstnavatell nebo vlastniki lest. PoCet zameéstnancti v lesnictvi se od roku
1989 do roku 2013 stale snizoval. Mezi lety 2014-2015 se pocet pracovnikt ustalil a od roku
2016 (13 132 pracovnikd) mirné stoupa.

V roce 2022 vlesnim sektoru pracovalo 13 603 osob. Oproti pfedchozimu roku se

lesnictvi nejvice potykalo s nedostatkem pracovnikii na stiednich fidicich pozicich a na
pozicich manualnich praci v lese. Déle pretrvava stav, kdy vétSinovy objem lesnickych praci
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zajist'uji podnikatelské subjekty na zakladé uzavienych smluv s jednotlivymi spravci, vlastniky
¢i najemci lest. Nejvyznamnéjsi podil na lesnickych praci zajistovaly velké akciové
spole¢nosti a dale lidé vykonavajici Ginnosti sami na sebe tzv. OSVC (MZe 2023).

V roce 2022 dosahla primérna hruba mésicni mzda zaméstnanct v lesnictvi Castky
38 877 K¢, coz predstavuje mezirocni narist o 8 %. Pii zohlednéni rocni inflace ovSem doslo
k realnému poklesu mzdy o 7,1 %. V ramci lesnictvi dosahuje nejvyssich hodnot primeérna
mzda ve statnim sektoru, ktera €ini celkem 44 030 K¢& (MZe 2023).

Vyznamnou pomoci bylo zaméstnavani brigadniki pfedev§im z Ukrajiny, to ale bylo
kvali koronavirové pandemii (2020-2021) znac¢né utlumeno (MZe 2022). V roce 2022 se
mnoho brigadnikli z Ukrajiny vratilo, coz bylo pro nase lesnictvi velmi vyrazna pomoc.
Nejvétsi objem praci byl v letech vrcholeni kiirovcové kalamity, kdy se velmi zvysili celkovy
pocet tézebnich ¢innosti. Ackoli se objem nahodilych tézeb v roce 2022 snizil, tak se naopak
bude postupné zvySovat podil praci vramci zalesnovani holin zptsobenych predeslou
nahodilou t€zbou a nasledna péce o lesni porosty. Nejrozumné;jsi cestou ke zvladnuti rostouciho
objemu péstebnich praci po rozsahlé kirovcové kalamité je primarné dukladné planovani,
mechanizace a vétsi zapojeni vyuzivani prirodnich procest jako napf. vétsi podpora prirozené
obnovy oproti obnové umelé (MZe 2023).

Ekonomicka situace vlastniku lesu

Ekonomicka situace vlastnika lest z pohledu hospodareni v lesich a ostatnich aktivit se
v roce 2022 opét zlepSila. Vyznamny vliv na toto zlepSeni mé vyrazné€ zvySena cena surového
diivi a vyplacené dotace zrozpocCtu statu. Praimérny hospodaisky vysledek vlastnikt lest
dosahl Castky 6 358 Kc/ha lesa, ¢imz se fadi mezi nejvyssi dlouhodobé dosazené hodnoty.
Vysledkem hospodafeni se rozumi zisk pred zdanénim vcetné piispévki a dotaci na
hospodarteni v lesich. Bez zapocteni podpory v podobé dotaci by se vysledek hospodateni na 1
ha lesa vSech vlastnikii vyrazné snizil. Mezi nepfiznivé vlivy na tvorbu zisku a tvorbu
povinnych rezerv v roce 2022 patti vysoké naklady spojené s péstebni Cinnosti. Jedna se o
zvySeny objem péstebnich c¢innosti na kalamitnich plochach. Dale se také meziro¢né
zdvojnasobily naklady na investice. Jednalo se pfevazné o stroje a mechanizaéni prostfedky pro
tézebni a péstebni Cinnosti (MZe 2023).

Tabulka 4: VH vlastniku lesa (véetné prispévku na hospodareni v lesich) (K¢/ha) - Zdroj: (MZe 2023)

Zisk pred zdanénim 2019 2020 2021 2022

Stitni lesy 3037 5593
Soukromé lesy 2976 9169
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Ekonomicka situace podnikateli v lesnim hospodarstvi v CR

Oproti ekonomické situaci vlastnik(l lesa se zhorsila ekonomicka situace podnikatelt
v lesnim hospodareni, kde v roce 2022 doslo k meziro¢nimu propadu primérného hospodaiské
vysledku o 83 %. Ten byl u sledovanych podnikatelskych subjekti 483 Kc/ha lesa, coz
predstavuje meziro¢ni propad o 2 323 Kc/ha lesa. Tento propad byl zaznamenam u vétSiny
¢innosti kromé péstebni ¢innosti. K vyraznému poklesu doslo mimo jiné u tézebnich ¢innosti.
Pokles celkového objemu tézeb v roce 2022 €inil 17 %. Podnikatelské subjekty vytézily pomoci
harvestorové technologie vice nez tfetinu z celkového objemu vytézeného diivi (38,82 %).
Zbylé dvé tretiny diivi byly vytézeny klasickymi technologiemi (MZe 2023).

Tabulka 5: Finan¢ni hospodai‘eni podnikatelskych subjektia v LH (K¢/ha lesa) - Zdroj: (MZe 2023)

Péstebni ¢innost 2688 604 718

.154 .34

Drobni lesni vyroba

Lesnicka cinnost celkem 124 7095 2434 |247

Hospodarsky vysledek celkem 1777 5021 2806 483

3.3 Sdilena ekonomika v lesnictvi

Zavadeéni principu SE v riznych primyslovych odvétvich je stale Castéjsi. Tento proces
je ovliviiovan zvySujici se mirou nezaméstnanosti, klesajici divérou spotiebitelti a rozvojem
technologii k provozovani transakci na online trzich. Vyplyva také ze zmény pozadavkd na
jednotlivce Ci spolecnosti, ktefi by se mohli potencialné stat poskytovateli aktiv.

Lesnicky sektor poskytuje pfirodnimu prostiedi a celé spolecCnosti mnoho vyhod.
Z ekonomického pohledu nabizi Sirokou Skalu zbozi a sluzeb, které napoméahaji ke zlepSovani
zivotni urovné obyvatel. VSeobecné hraje dulezitou ulohu v mistnich i v narodnich
ekonomikéch ve svéte (Palatova a kol. 2023).

Ve zpravé (MZe 2023) se uvadi o Sdileni a zafizeni zdroji; zamér ¢) Spoluprace v odvétvi
lesnictvi nasledujici: ,, Cilem operace je podpora spoluprdce minimdlné dvou subjektit z odvétvi
lesnictvi, které spliuji definici mikropodniku, anebo jsou fyzickou osobou nepodnikajici.
Operace podpori spolupraci pri tvorbé podnikatelského pldnu, lesniho hospoddrského pldanu
nebo spolecné investice na viastni realizaci projektu, spolecné porizeni strojii a technologii pro
obnovu, vychovu a tézZbu lesnich porostii, véetné ndasledného soustredovdni drivi a zpracovani
potéZebnich zbytkii. .
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Vzhledem k nizkému poctu publikovanych praci, které se zamétuji na SE v lesnictvi, se
bude nasledujicich par odstavci opirat pouze o studii ,,Sharing economy in the forestry sector:
Opportunities and barriers™ od Palatova a kol. z roku 2023. Tato studie je velmi vyznamna a
ojedingla diky tomu, Ze se cela zaméfuje pouze na situaci v lesnictvi na uzemi CR a odrazi tak
specifické podminky Ceského lesnického sektoru a vztahy mezi jednotlivymi stranami.

Cely lesnicky sektor se za posledni dekady zéasadné zmeénil. Tyto zmény vyplyvaji
prevazné z globalizace, digitalizace, ménicich se globalnich konkuren¢nich vyhod, ale 1 ze
zmény spoleCenského vnimani vyuziti lesi a sluzeb lesnich ekosystémi. Zmeény preferenci
spotiebiteld, osvéta v ramci rozvoje udrzitelnosti, zmény v ekonomické sile svétového trhu,
globalizace a razantni narast informacnich a komunikacnich technologii to v§e ma vyrazny vliv
1 na lesnicky sektor.

Vsechny tyto nové trendy vytvorily piilezitosti a vyzvy do budoucna. I pfes to, ze se
nekteré tradicni produkty jako je napt. palivové difevo mohou potykat v dlouhodobém hledisku
s klesajici poptavkou, tak dievaisky pramysl pfinasi do budoucna mnoho vyhod. Ve vSech
téchto vyzvach muazou principy SE nalézt své uplatnéni, mohou pfinést lesnimu hospodarstvi
novy impuls, vyssi konkurenci schopnost, zvysit efektivitu a napomoci ristu celého odvétvi
(Palatova a kol. 2023).

Mezi oslovenymi respondenty studie , Sharing economy in the forestry sector:
Opportunities and barriers” byly vSechny typy lesnickych spole¢nosti ptisobici na nasem uzemi.
Vysledky ukazuji, ze zastupci lesnich firem maji o SE obecné povédomi a ze ji znaji prevazné
z jinych ekonomickych oblasti. Vice nez 60 % respondentti uvedlo, ze pojem zna a vi, co
znamena. V lesnictvi se ale s SE setkalo pouze 19 % respondenti, a to predev§im v podobé
poskytovani sluzeb nebo sdileni nevyuzitych stroju. Lze fict, ze mensi spole¢nosti primarné
zamétené na tuzemsky trh nemaji o vyuzivani SE v lesnictvi dostatecné povédomi a diky tomu
vidi v SE potencialni ptinos pro rist svych firem.

Z vysledka také vyplyva, ze vyssi ochota a otevienost k novym pfistupim a inovacim za
ucelem nalezeni Gspor pievlada mezi mensimi spole¢nostmi. Jsou zde zmifiovany 1 vysledky
studie ,, The more we get together, the more we can save? A transaction cost perspective, které
prokazuji, ze spoluprace mezi malymi a sttednimi podniky ve sdileni zdroju zlepSuje udrzitelny
rozvoj celého odvétvi Palatova a kol. 2023).

e, e

z celkového poctu domniva, ze by bylo SE mozné v lesnim sektoru vyuzit. Nejvice pozitivné
hodnotili respondenti moznost sdileni lidskych zdroju. Za nejlepsi variantu pro sdileni
informaci o SE respondenti povazuji osobni kontakt s obchodnimi partnery a specializované
online platformy. Ackoliv neni sdileni informaci s konkurenci v CR pfili§ podporovano,
respondenti nenasli zadné piekazky pro sdileni informaci v ramci SE.

Fungovani a principy SE vnimaji respondenti spiSe pozitivng. Je zde ale nékolik prekazek,

které v tuto chvili brani zafazeni SE do lesnického sektoru. Za nejvétsi prekazky povazuji
nedostatecné mnozstvi obchodnich partneri, snimiz by se mohli do SE zapojit. Dale
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poukazovali na nedivéru k obchodnim parterim, nedostatek &asu a zdroji ke sdileni. Casto
také zminovali problém nedostatecné legislativy ¢i obavy ze spoluprace s konkurenci.

Velkou bariérou je také potieba pouzivat zamestnance nebo stroje ve stejném obdobi, coz
vyplyva z ¢asovych omezeni provadéni konkrétnich lesnickych ¢innosti, ale také napt. u feSeni
kalamit, které ¢asto mivaji regionalni charakter a tykaji se tak vétSiho po¢tu nebo dokonce vSech
subjektti v dané lokalité. Sdileni by teoreticky mélo vétsi potencial, pokud by bylo mozné
zajistit Casovou rozmanitost potiebnych Cinnosti a techniky v ostatnich odvétvich ekonomiky,
kde by byly vyuzity v jinych obdobich (Palatova a kol. 2023).

V poslednich par letech se CR potykala smimofadnou situaci nahodilych t&zeb
v souvislosti s kiirovcovou kalamitou. Lesni hospodafstvi tak Celilo nedostatku logistiky a
lidskych zdrojii. SE lze povazovat za prilezitost v feSeni aktualnich krizi v lesnictvi jako
napiiklad v obdobi Covid-19, kdy na uzemi CR dochazelo k nedostatku lesnich pracovniki
v dasledku omezeni pohybu. Ministerstvo zemé&délstvi CR jiz v soucasnosti podporuje
spolupraci subjektd Programem rozvoje venkova (PRV). Tento program je financovan
Evropskou Unii z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). Obecné jsou
podporovany spolecné investice jako nakup stroji, modernizace a vystavba skladovacich a
vyrobnich zafizeni ¢i provadéni stavebnich praci potiebnych k efektivnimu vyuZzivani zdroju.
V ptipadé spoluprace v lesnictvi jsou také podporovany naklady spojené s tvorbou lesniho
hospodarského planu pro sdruzeny lesni majetek. Tento program ale pfinasi i zna¢na omezeni.
Nejvétsim je to, ze o financni podporu muze zadat pouze ,,drzitel lesniho pozemku, ktery je
fyzickou osobou nepodnikajici nebo spliiuje definici mikropodniku. VysSe dotace odpovida
max. 50 % naklada.

Je zifejmé, ze postoj lesnich spolecnosti k SE je stale velmi opatrny a je zapotiebi dalsi
podpora ze strany statu a prisluSnych organa. Velky problém pro SE piedstavuje dotace pfi
nakupu novych stroji. Stroje, jejichz nakup je dotovan z tohoto programu, nesmi byt dale
komerc¢né pronajimany (Palatova a kol. 2023).

Ze zavéru studie l1ze spiSe konstatovat, ze za soucasnych podminek nema SE v lesnictvi
v CR velky potencial.

3.4 Lesnictvi v kraji Vysocina

3.4.1 Obecné informace o lesich a jejich stavu v kraji Vyso¢ina

V roce 2019 byl lesni porost v Kraji Vysocina tvofen prevazné z jehliCnatych dfevin
s pribliznym zastoupenim 85,6 %. Nejcastéji se jednalo o smrk (71,7 %), dale pak o borovice
(10,4 %) Z celorepublikového porovnani vyplyva, ze v Kraji Vysocina je nejvétsi zastoupeni
smrku ze vSech krajii. Diivodem je skutecnost, Ze se zde hojné vysazovaly jejich monokultury
zejména z produkcnich divoda. Tyto smrkové monokultury, se vSak Casto vysazovaly na
nepfiznivych stanovistich.

Mezi nejvice zastoupené listnaté dreviny patii buky (4,6 %) a duby (2,5 %). Od roku 2000
1ze v tomto kraji pozorovat trend pozvolného rastu podilt listnatych dievin, ktery je v souladu
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s cilem piibliZit se doporudené skladb& lesa na tzemi celé CR (MZP 2021). Co se tyce
lesnatosti, tak Kraj Vyso¢ina ma Sestou nejnizsi dle porostni ptidy s 29,9 % ze viech kraji CR.
Nejnizsi lesnatost ma Hlavni mésto Praha s pouze 9,6 %, nejvyS$si naopak disponuje Liberecky
kraj s 43,2 % (MZe 2023).

Pozn.: Tabulka ,, Vyméry lesni piidy a lesnatost podle kraju (ha) “ se nachdzi v priloze ¢. 3.

3.4.2 Kili¢ové problémy lesnictvi v Kraji Vysocina
Rozruznénost vlastnickych vztahu v lesich

Vlastnicka struktura se v Kraji VysoCina v nékterych ohledech zasadné 1i§i od
pramérnych hodnot celého naseho uzemi. Nejvétsi rozdil nastava u vlastnictvi fyzickych osob,
kterym pripada celkem 18,95 % viech lesti v CR. Zatim co v Kraji Vyso¢ina je to 35,41 %, coz
je o cca 16,5 procentnich bodl vyssi hodnota nez priméra. Také zde muzeme vidét vyssi
hodnotu ve vlastnictvi lesnich druzstev a spolecnosti, kterym nalezi celkem 7,59 % z celkové
vymery lest na VysocCing.

Na druhou stranu je zde vyrazné nizsi podil statnich lest (34,28 %), coz je rozdil cca
20,3 procentnich bodd od pramémé hodnoty celého tzemi CR. Z celkové vyméry lest
vlastnénych statem na Vyso&iné maji nejvétsi ¢ast ve zpravé LCR a to 34,11 %. Zbyla &ast
ptipada na Vojenské lesy a statky (0,15 %), na lesy Ministerstva zivotniho prostredi a na ostatni
instituce. Viditelné nizky podil je také u cirkevnich a nabozenskych spole¢nosti, které zde
vlastni pouze 2,75 % z celkové vymeéry lesu.

Témer srovnatelné je vlastnictvi lest pravnickych osob. V Kraji Vysocina je to 3,01 %
a hodnota celorepublikova je 3,44 %. Procentualni podil obecnich a méstskych lest se v tomto
kraji se 16,95 % nejvice podoba prumérné hodnoté celého naseho tizemi 17,15 %.

Velky podil vlastnictvi fyzickych osob je zptisobeny restitucemi po roce 1989, které zde
byly nadprimémé v porovnani s ostatnimi kraji na naSem uzemi. Diky tomu na Vysociné
vzniklo mnoho vlastniki lesti s mensi vymeérou (MZe 2023; UHUL 2023).

VLASTNICKE VZTAHY V KRAJI VYSOCINA
DLE PLOCHY V %

m Lesy fyzickych osob H Lesy pravnickych osoby
m Statni lesy W Lesy cirkevni a naboz. spol.
B Obecni a méstské lesy B Lesni druzstva a spolecnosti

Graf 1: Vlastnické vztahy v Kraji Vyso€ina dle plochy v % - Zdroj: vlastni zpracovini dle (UHUL 2023)
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Lykozrout smrkovy (kurovec)

Kurovce muzeme délit na nekolik druht. Nejznaméjsi je druh, ktery se vyviji v zivé Casti
kiiry nazyvané lyko. Dale existuji druhy, které se vyvijeji v duziné kminka a vétvi, v fepicich
listh, vsemenech a plodech riznych rostlin & v b&lovém dfevé. VCR patii mezi
nejvyznamnéj§i druhy zejména brouci, ktefi se vyskytuji na smrku, jelikoz se jedna o hlavni
monokulturni dfevinu pé€stovanou na nasem uzemi. Jde hlavné o lykozrouta smrkového,
lykozrouta lesklého ¢i lykozrouta severského (Greplova 2020). Dalsi odstavce se vénuji
lykozroutu smrkovému, protoze se povazuje za hlavniho Skidce nasich smrkovych lest a Kraj
Vysocina jim byl znacné zasazen.

Lykozrouta smrkového fadime v poslednich desetiletich k nejvyznamnéjsimu sktdci na
smrkovych porostech. Za poslednich tficet let zpasobil rozsahlé kalamity v objemu desitek mil.
m?. Zejména se jednalo o pobaltské zemé&, Bélorusko a Skandinavii. Také objem napadeného
diivi ve stfedni Evropé v poslednich letech kazdoro¢né roste. Lykozrout smrkovy priméarné
napada odumirajici i Cerstvé odumfelé stromy. Kdyz dojde k jeho pfemnozeni a nemiiZe najit
dostatecné mnozstvi idealniho materialu pro svou reprodukci, napada zdravé stromy, stromy
oslabené suchem ¢i stromy napadené houbami. Ve chvili, kdy je zdravy strom napaden
lykozroutem smrkovym dochazi k jeho postupnému odumfeni, avSak pii rychlém zpracovani
dfevni hmoty nedochézi ke zméné jeji kvality. Za rychlym rozmnozenim lykozrouta smrkového
stoji vysoké teploty. Pfi nich muze dojit k reprodukci 1 vice generaci béhem jednoho roku.
Obranyschopnost a vitalitu stromt piiznivé ovliviiuje vysoky uhrn a rovnomérnost srazek.
Nejcasteji se lykozrout smrkovy vyskytuje ve smrkovych porostech se stafim nad Sedesat let, a
to primarné na slunnych stranich. Mimo smrku ztepilého mize napadat i jiné druhy smrku, ale
také modfin, borovici kle€, borovici blatku a vyjimecné borovici lesni (Zahradnik, Gerdkova
2010).

3.4.3 Stav lesu v kraji Vysocina mezi lety 2019-2022

Dle zpravy (MZe 2020) mezi lety 2018 a 2019 doslo k vyraznému zhorSeni zdravotniho
stavu porosti v okresech Tiebi¢ a Jihlava. Pozorované meziroCni zhorSeni tzce souvisi
s plochou kirovcovych té€zeb a sousi. Ze souctu vymeér novych tézeb a sousi patii mezi nejvice
zasazené okresy Kraje Vysocina Ttebi¢ (3 100 ha), Jihlava (2660 ha) a Havlickav Brod (1 268
ha). Trebic, Jihlava a Havlickiv Brod se nachazi na prvnim, druhém a Sestém misté v celkovém
poiadi nejvice zasazenych oblasti napii¢ celou CR. V tomto roce bylo na tizemi Kraje Vysogina
vytézeno celkem 4,82 mil. m* smrkového kiirovcového dfivi, nejvice v okrese Jihlava 1,69 mil.
m? Kraj Vysocina také patii mezi nejvice zasazené kraje abiotickymi vlivy. V roce 2019 bylo
zaznamenané vyrazné poskozeni snéhem (260 tis. m*) a v disledku negativniho ptisobeni sucha
bylo vytézeno 132 tis. m* devni hmoty.

V roce 2019 zde bylo vytézené dievo z 99,8 % jehli¢natého ptivodu. Oproti tomu nove
vzniklé porosty po t€zb€ maji zastoupeni jehlicnatych dievin pouze 52,5 %. V Kraji Vysocina
v roce 2019 tvotila porostni plocha lest cca 203,5 tis. ha. coz predstavuje 30 % jeho rozlohy.
Nejvétsi zastoupeni mély hospodatské lesy s primarni produkéni funkci (92,7 %), coz je nejvice
z celé CR. Ve stejném roce se na uzemi tohoto kraje vytézilo celkem 7,78 mil. m? dfivi, coz
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predstavuje vibec nejvyssi hodnotu z celé CR. Nejéastéji se jednalo o nahodilou t&zbu (99,4
%), jejiz objem se od roku 2017 takika zdvojnasobil. V roce 2019 na uzemi kraje dochéazelo
k masivnimu thynu smrkovych porosti coz vedlo v nékterych oblastech k jejich plo§nému
rozpadu. Divodem tohoto jevu byl vyrazny nedostatek vody v lesnich porostech, ktery vedl
k naslednému napadeni dieviny hmyzovymi a houbovymi skidci (MZP 2021).

Ze zpravy (MZe 2021) vyplyva podobny trend jako v roce predeslém. Béhem roku 2020
bylo na izemi Kraje Vysocina vytézeno celkem cca 4,9 mil. m? kiirovcového dfivi, nejvice opét
v okrese Jihlava 1,62 mil. m*. V tomto roce byl objem nahodilych téZeb zapi¥i¢inén abiotickymi
vlivy cca 0,86 mil. m?.

V roce 2021 bylo opét mozné pozorovat nejvétsi plosny rozsah vyrazného zhorSeni
zdravotniho stavu lest v Kraji Vysotina. B&hem roku 2021 bylo na uzemi CR evidovano cca
14,2 mil. m? vytézeného smrkového kiirovcového diivi. V porovnani s pfedchozim rokem 2020
(cca 22mil m?) se jednalo piiblizné o tietinovy pokles. Jiz tfetim rokem v fadé v objemu
kiirovcového napadeni vede Kraj Vysocina. V tomto roce zde bylo evidovano cca 3,1 mil. m?
kirovcové té€zby. Z pohledu regiont byla Vysocina opét na prvnim misté v objemu nahodilych
t&zeb zplisobenych abiotickymi vlivy. Jednalo se cca 0 1,079 mil. m? z toho 582 tis. m? suchem
(MZe 2022).

V CR bylo v roce 2022 vytézeno celkem 25,11 mil. m? surového dfivi, coz predstavuje
meziroéni pokles 0 5,51 mil. m?. Nejvétsi podil na celkové t€zbé méla nahodila t&€zba v objemu
19,78 mil. m? dieva (cca 79 %) Z dat je patrné, ze Kraj Vysocina patfi mezi nejvice zasazené
oblasti kiirovcovou kalamitou od roku 2018. Doposud nejméné zasazeny je Karlovarsky Kraj.
Vtomto roce muzeme op€t pozorovat zmenSovani objemu vytézeného smrkového
ktirovcového diivi. Jednalo se cca o 8,3 mil. m? coz piedstavuje pokles asi o dvé pétiny. I pfesto
se skoro na celém uzemi CR vyskytovali Iykozrouti na smrku v kalamitnim stavu. Na Vyso&ing
byly evidovany kiirovcové t€zby v objemu cca 1,5 mil. m?. Opét se jednalo o vétinu okrest
tohoto kraje, konkrétné Jihlavu (cca 410 tis. m?), Pelhfimov (cca 390 tis. m?), Havli¢ktv Brod
(360 tis. m) a Zd'ar nad Sazavou (cca 280 tis. m?). Vysoéina také zaujala druhé misto v pofadi
poctu objemu nahodilych t&Zzeb zapiicinénymi abiotickymi vlivy. Jednalo se cca 0 903 tis. m>.
V dusledku sucha bylo na tomto tzemi vytézeno cca 335 tis m* (MZe 2023).

Pozn.: Mapy ,,Vyvoj kitrovcové kalamity v Kraji Vysocina v letech 2019 az 2021 se nachdzi
v priloze ¢. 4, 5 a 6.

LCR na svych webovych strankach uvadgji nékolik aktualngjsich informaci ohledn&
lesnictvi v Kraji Vyso¢ina, jedna se o nasledujici (LCR 2023):

e ,Jaky objem dreva plianujete v kraji vytézit v roce 2023?“ — | Letos pocitame

113

s t&zbou 970 tis. n’ dreva.
¢ ,,Kolik m? kurovcového diteva podnik vytézil k 31.12.20222¢ — Celkem to bylo

408 tis. m? a 43 tis. m® podnik vyuzil na kiirovcové lapdky. Objem je tak po ctyfech
letech, kdy presahoval milion metrii krychlovych, vyrazné nizsi.

36



Vojtéch Herian Bakalarska prace CZUFLD

e ,Jak hodnotite lonisky vyvoj kalamity v tomto kraji k 31.12.2022? Jsou
v kraji kalamitni oblasti?“ — , Aktudilné neni Zadnd oblast postizena vyrazné
vice. Nejvice kiirovce je v lokalitach s rozdrobenou viastnickou strukturou. Data
z ostatnich majetkit ale nemdme k dispozici. *

o ,Jaky je stav holin v tomto kraji k 31.12.2022?“ — | K tomuto datu evidujeme
4 975 ha holych ploch. *

o ,JakémajiLesy CR letos (2023) plany spojené s obnovou lesa?* —,, Pldnujeme
zalesnit 2 662 ha a vysadit deset mil. sazenic. *
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4 Metodika

Prakticka cast bakalarské prace byla zalozena na dotaznikovém Setfeni. Dotaznik byl
vytvoren prostfednictvim Google Forms. Tato platforma nema omezenou ¢asovou pusobnost
dokumentu, coz se nasledné pii oslovovani respondentd ukazalo jako vyhoda. Na zakladé
vétsiho poctu oslovenych respondentt, jednoduchosti a moznosti statistického vyhodnoceni
byla pouzita kvantitativni metoda sbéru dat.

Nizev dotazniku: Analyza vyuziti sdilené ekonomiky v lesnictvi v Kraji Vysocina
Doba trvani dotazniku: 60 dni (od 27.11.2023 do 25.01.2024)

Pocet respondenti: Dotaznik byl rozeslan mezi 80 respondenti. Z toho se 66 spolecnosti
zabyva lesnictvim a 14 spolecnosti dievatstvim. Z celkového poctu sedm z nich nebylo mozné
kontaktovat kvili Spatné emailové adrese. Zaroven se nepodafilo ani jinak o nich zjistit
relevantni udaje. Dva dotazovani odpovédéli, ze lesnictvi ani dfevafstvi neni hlavnim
predmétem jejich podnikani. Na dotaznikové Setfeni odpovédélo celkem 33 respondentd, coz
predstavuje uspéSnost vyplnéni 41 %.

4.1 Struktura dotazniku

Dotaznikové Setieni se sklada z 18 otazek, 17 z nich je povinnych. Otazky jsou uzaviené
s moznosti vybéru pouze jedné odpovédi nebo s moznosti vyberu vice odpovédi. Jedna otazka
je nepovinna a respondenti na ni odpovidaji jen v ptipadé, ze v predchozi otazce odpovi ANO.

Na konci dotazniki mohou respondenti zanechat svoji e-mailovou adresu v piipadé,
pokud maji zajem o zaslani celkovych vysledkl Setfeni. Dotaznik je vypliiovan zcela anonymné
a je rozdélen na ti1 Casti.

1. Identifikacni otdzky (otdzka 1 az 5): klasifikace ekonomickych cinnosti dle
Clenéni klasifikace CZ-NACE, okres, ve kterém spolecnost sidli; pravni forma

spolecnosti; velikost spolecnosti dle zaméstnanct; kdo je primarnim odbératelem

2. Povédomi o sdilené ekonomice (otazka 6 az 9): povédomi o SE; vyuziti SE
v podniku; zapojeni do SE v ramci podnikani

3. Potencial vyuziti SE (otazka 10 az 18): piinos SE; role respondenta v SE;
informacni kanal na Sifeni SE; forma sdileni; konkrétni zapojeni v SE; pozitiva a

negativa SE v ramci podnikéni

Pozn.: Struktura dotazniku se nachdzi v priloze ¢. 7.

38



Vojtéch Herian Bakalarska prace CZUFLD

4.2 Respondenti

Dotaznik byl primarné€ zaméfen na vedouci pracovniky firem ptsobicich v lesnictvi na
uzemi Kraje Vysocina. Konkrétné€ §lo o osoby, u kterych se predpoklada znalost majetkové
struktury podnikt, vedoucich usekd ¢i o majitele firem a jejich zastupce. Vybér vychazel
z analyzy dostupnych databazi firem. Finalnimu vybéru skupiny respondenti predchazel
dikladny a systematicky proces. Pies webové portaly www.firmy.cz a www.zivefirmy.cz byly
vyhledany nejprve spoleCnosti a osoby zabyvajici se lesnictvim v daném kraji. Pokud se

mezi dostupnymi informacemi uvedenych na portalech nachazely webové stranky spolecnosti,
tak byly provéfovany, zda se vazné zabyvaji lesnictvim v daném kraji. Nasledné byly firmy
ovéfeny v obchodni rejstifku dle identifikagniho &isla osob (ICO). V piipadg, Ze spoletnosti a
jednotlivé osoby pusobily z dostupnych zdroju relevantné, byly zafazeny mezi vybrané
respondenty dotaznikového Setieni. Zaroven byly respondenti vybirani tak, aby byly
zastoupené spolecnosti ze vSech okrest Kraje Vysocina a aby se mezi dotazovanymi objevilo
co nejvice pravnich forem. Vzhledem k mensimu poctu dohledanych zastupci lesnickych
spoleCnosti, byli respondenti pro vétsi relevantnost vysledkd rozSifeni i o zodpovédné
pracovniky drevarského sektoru téhoz kraje, protoze lesnicky a drevarsky sektor si jsou velice
blizké a navzajem na sebe navazuyji.

4.3 Distribuce dotazniku

Distribuce dotaznikii probihala formou emailové komunikace pies Skolni email pro vétsi
divéryhodnost. Na zac¢atku uvodniho emailu bylo feceno, kdo a za jakym tGcelem jim pise. Dale
bylo zjednodusené popsano, co vSechno predstavuje sdilena ekonomika a ¢im se zabyva. Také
zde bylo uvedeno, do kdy se ma dotaznikové Setfeni vyplnit a kolik to respondentim zabere
casu. Nasledoval odkaz na vyplnéni online dotazniku jakozto hlavni cil emailu.

Dotaznik byl rozeslany vSem respondentim dne 27.11.2023 s pozadovanym terminem
vyplnéni do 15.12.2023. Do 11.12.2023 vyplnilo dotaznik pouze 10 respondentu, proto byl v
tento den dotazovanym zaslan pfipominkovy email s prosbou o vyplnéni dotaznikt témi, ktefi
tak jesté neucinili.

Ke 4.1.2024 dotaznik vyplnilo dalSich 15 respondentd, ale protoze je k relevantnimu
vyhodnoceni zapotiebi jesté vice odpovédi, tak byl jesté tentyz den zaslan druhy a posledni
pfipominkovy email ohledné dotaznikového Setieni.

Od té doby do 25.01.2024 ptibylo pouze 8 odpovéedi, avSak s celkovym poctem 33
odpovédi od respondenti uz mizeme data vyhodnotit a povazovat je za relevantni.

Pozn.: Prvotni email pro respondenty se nachdzi v priloze ¢. 8.

4.4 Vyhodnoceni dat

Pro vyhodnoceni dat u povinnych otazek byla pouzita staticka metoda porovnani Cetnosti
odpovédi u kazdé jednotlivé otazky. Celkem u 12 otazek byla moznost vybrat pouze jednu
odpovéd, z ¢ehoz vyplyva, ze soucet jednotlivych podili odpovédi se rovna 100 %. Vysledky
u téchto otazek jsou tedy zpracovany formou vysecovych grafu a tabulek. U dalSich 5 otazek
bylo mozné vybrat vice odpovédi a jejich vysledna data byla zpracovana do sloupcovych graft
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a do tabulek dle poctu odpovédi od nejcastéjsi odpovédi po nejméne vybiranou. V piipadé, kdy
v otazce bylo mozné vybrat odpovéd ,jiné/a“ ¢i podobny vyraz byla tato moznost odpovedi
zatazena uplné dolt do tabulky pod odpovéd s nejmensim poctem. U jedné otazky, na kterou
odpovidali respondenti pouze pokud v predeslé otazce vybrali moznost ,,Ano“, byla data
vyhodnocena stejné jako u otazek s moznosti vybéru vice odpoveédi.
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S Vysledky

Pro lepsi prehlednost jsou vysledky vétSiny otazek zpracované jak do grafii, tak i tabulek.
Ty jsou vytvoreny a zpracovany na zakladé realnych odpovédi celkem 33 respondentt z 80
oslovenych subjektti dotaznikového Setfeni. Otazky se déli do tii skupin dle jejich povahy.

5.1 Identifikacni otazky

1. Vymezte dle kategorii CZ-NACE predmét ¢innosti Vasi spolecnosti.

Jednotlivé varianty odpovédi byly prevzaty z klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-
NACE, dle Evropské komise. U této otazky mohli respondenti vybirat vice moznosti pro svoji
odpovéd’. Nejvice z nich se zabyva lesnim hospodafstvim a jinymi ¢innostmi v oblasti lesnictvi,
dale pak tézbou dieva Ci pilafskou vyrobou a impregnaci dieva. Naopak nejmén¢ dotazovanych
se zabyva stavebnictvim.

Tabulka 6 — Kategorizace spolecnosti dle CZ NACE - Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Lesni hospodarstvi * 27 81,8 %
Tézba dreva 13 39.4 %
Vyroba pilafska a impregnace dieva 8 242 %
Podptirna cinnost pro lesnictvi 7 21,2 %
Zpracovani dreva * 7 21,2 %
Stavebnictvi 2 6,1 %
Jin4 5 15,2 %

* Lesni hospodarstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi
* Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku, kromé nabytku
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Graf 2 — Kategorizace spolecnosti dle CZ NACE - Zdroj: vlastni zpracovani
2.V jakém okrese Kraje Vysocina VasSe spole¢nost sidli?

Setieni se vztahuje pouze na spole¢nosti se sidlem & pobogkou v Kraji Vyso&ina. Na
vybér bylo viech pét okrest kraje Vyso¢ina, konkrétnd Havlickav Brod, Zd’ar nad Sazavou,
Jihlava, Pelhifimov a Trebic.

Z vysledka vyplyva, ze odpovidajici respondenti maji zastoupeni ve vSech péti okresech.
Nejvétsi zastoupeni ma okres Havlickiv Brod a pouze o néco ménd ma okres Zd'ar nad
Sazavou. Stejnou meérou spoleCnosti pusobi v okresech Pelhfimov a Jihlava. Nejméné
odpovidajicich respondentti ma sidlo v okresu Tiebic.

Diky vyzkumu provadénému pouze v jednom kraji z celé Ceské republiky jsme schopni
lépe vyhodnotit samotnd pozitiva a negativa pro zavedeni sdilené ekonomiky v praxi, nez
kdybychom brali v potaz celé nase tzemi.
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Tabulka 7 — Sidlo spolec¢nosti — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Havlickav Brod 11
Zdar nad Sazavou 9
Pelhfimov 5
Jihlava 5
Trebic 3
OTAZKA C.2

33,3 %
27,3 %
15,2 %
15,2 %
9,1 %

9,1%

Graf 3 — Sidlo spolecnosti — Zdroj: vlastni zpracovani

OTAZKA C.2

15,2%

CZU FLD

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, TomTom

m Havlickiv Brod mZdar nad Sazavou m Pelhfimov mJihlava m Tiebi¢

Graf 4 — Sidlo spolecnosti — Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Jaka je pravni forma Vasi spolecnosti?

V této otazce bylo dilezité pokryt co nejvetsi pocet spoleCnosti, které v lesnictvi a
drevarstvi mohou podnikat. Otazka je tedy ¢lenéna do osmi riiznych moznosti. Z vysledku jasné
vyplyva, ze nejvétsi zastoupeni u odpovidajicich respondenti ma pravni forma spole¢nost
s ruCenym omezenym (s.r.0.) a to 60,6 %. Dale 18,2 % odpovidajicich jsou osoby samostatné
vydéleénd &inné (OSVC). Velmi malé zastoupeni maji pravni formy druZstva, akciovych
spolecnosti (a.s.) ¢i cirkevni organizace.

Z uvedenych moznosti zadni respondenti neuvedli pravni formu vefejnd obchodni
spolecnost (v.0.s.), komanditni spole¢nost (k.s.) a statni podnik (s.p.). Ackoli mezi oslovenymi
respondenty se nachazel i statni podnik, tak mu dotaznik nebylo mozné dorucit z divodu

neexistujici emailové adresy.

Tabulka 8 — Formy spolecnosti — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Spole€nost s ru¢enim omezenym 20 60,6 %
Osoby samostatné vydélec¢né ¢inné 6 18,2 %
Akciova spolecnost 4 12,1 %
Druzstvo 2 6,1 %
Cirkevni organizace 1 3,0 %
Komanditni spolecnost 0 0 %
Statni podnik 0 0 %
Vetejna obchodni spolecnost 0 0%

OTAZKA C. 3

msro. mOSVC mas. mdruistvo mcirkev

Graf S — Formy spole¢nosti — Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Kolik ma Vase spole¢nost zaméstnancu dle ¢lenéni Evropské Unie?

Rozdéleni pro vybér odpovédi probihalo na zakladeé Clenéni poctu zaméstnancli dle
klasifikace Evropské Unie. Konkrétné §lo o Ctyfi moznosti. A to o mikro podniky 1-9
zamestnancl, malé podniky 10-99 zaméstnancu, stfedni podniky 100-499 zaméstnancti a velké
podniky 500 a vice zaméstnancu.

V této otazce nejvice respondenti vybirali 2 moznosti, a to malé podniky 10-99
zamestnanci celkem 45,5 % a mikro podniky 1-9 zaméstnanci celkem 48,5 %. Pouze 2
respondenti uvedli, Ze se nachazi v kategorii stfedni podnik 100-499 zaméstnanci. Moznost
velkého podniku 500 a vice zaméstnanci nebyla nikym vybrana.

Tabulka 9 — Pocet zaméstnancu — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Mikro podniky 1-9 zaméstnanct 15 45,5 %
Malé podniky 10-99 zaméstnancu 16 48,5 %
Stfedni podniky 100-499 zaméstnancu 2 6,0 %
Velké podniky 500 a vice zaméstnanct 0 0 %

OTAZKA C. 4

m]l-9zam. ®W10-99zam. m100-499 zam.
Graf 6 — Pocet zaméstnancu — Zdroj: vlastni zpracovani
5. Kdo je Vasim primarnim odbératelem?
V této bakalarské praci je pro funkénost sdilené ekonomiky rozhodujici model B2B
neboli sdileni vzajemné mezi spolecnostmi. U vétsich podniki se predpoklada, ze jsou schopny

vytvaret a stfadat vétsi objem majetku, coz jim umozinuje v SE vystupovat spise jako
dodavatelé.
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Oproti tomu mensi podniky v SE hraji spiSe roli odbérateld. U téchto firem je
pravdépodobné, ze zatim nejsou schopny si draha aktiva pofidit ze svych financnich prostiedka.
V piipadé zapojeni do SE by jim mohlo pomoct praveé vypujceni ¢i pronajem drazsich aktiv,
napfiklad stroji nebo vybaveni. To by mohlo vést k rozsifeni jejich Cinnosti a nasledné by bylo
mozné zvysit objem zakazek a penéznich prostiedkd, za ktery by si mohli koupit sva vlastni
drazsi aktiva.

Pro vyuziti SE je tedy dulezité, aby spoleCnosti mély dobry kontakt s ostatnimi
obchodnimi partnery v podobé jinych spole¢nosti, coz jim umozni leh¢i vstup a vétsi nabidku
¢i poptavku na trhu s SE at’' uz v roli odbératele, dodavatele nebo odbératele 1 dodavatele.

Z vysledka vyplyva, ze témér 50 % z dotazovanych spoleCnosti ma za své primarni
odbératele koncové (individualni) spotfebitele i jiné firmy a spoleCnosti. Zaroven 9 respondenti
odpovédélo, ze jejich koncovymi odbérateli jsou pouze jiné firmy a spolecnosti. Z toho vidime,
ze 75 % dotazovanych pravidelné pfichazeni do styku sjinymi firmami a obchodnimi
spole¢nostmi.

Tabulka 10 — Primarni odbératelé — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Kombinace * 16 48,5 %
Jiné firmy * 9 27,3 %
Koncovy spotiebitel * 8 24,2 %

* Kombinace obou variant
* Jiné firmy a spoleCnosti
* Koncovy (individualni) spotiebitel

OTAZKA C. 5

m Kombinace * mJiné firmy *  m Koncovy spotiebitel *

Graf 7 — Primadrni odbératelé — Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Povédomi o sdilené ekonomice
6. Setkali jste se nékdy s pojmem ,,sdilena ekonomika* ve vaSem podnikani?

Se sdilenou ekonomikou se ve svém odvétvi podnikéni setkalo pouze 33,3 %
respondenti. Divodem muZe byt vysoka konzervativnost podnikateltl v oblasti lesnictvi a
drevarstvi ¢i neochota pfistupovat k inovativnim vécem. Oproti tomu je SE hojné rozsifena
napiiklad v oblastech ubytovani a dopravy.

Tabulka 11 — Povédomi o sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 11 33.3%
Ne 22 66,7 %

OTAZKA C. 6

mAno mNe

Graf 8: Povédomi o sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

7. Vyuzili jste jiz nékdy sdilenou ekonomiku ve Vasem podnikani?

Tato otazka navazuje na otazku predeslou tim zpisobem, ze pokud se vétSina respondentd
nikdy nesetkala s pojmem SE v ramci svého podnikani, tak ji ani nemohla ve své Cinnosti
vyuzit. Sest odpovidajicich SE ve svém podnikani uz vyuzilo, coz predstavuje vice jak polovinu
odpoveédi téch, kteti o SE ve svém oboru uz slyseli.

Tabulka 12: Vyuzita sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 6 18,2 %
Ne 27 81,8 %
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OTAZKA C. 7

mAno mNe

Graf 9: Vyuzitai sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

8. Pokud ano, popiSte prosim, v jaké oblasti nebo formé jste ji vyuzili.

Jedna se o nepovinnou otazku a odpovidali na ni pouze respondenti, ktefi SE uz v ramci
svého podnikani vyuzili. VSech Sest dotazovanych, kteti v predeslé otazce zvolili odpoveéd
Ano, zaroveni odpovédéli na tuto otazku. Nékteti uvedli 1 vice oblasti, ve kterych SE uz vyuzili.
Celkem tfi respondenti vyuzili SE ke spole¢nému nakupu a prepravé materialu a dva k odbytu
(prodeji) dfevni hmoty. Dale po jedné odpovédi respondenti uvedli, ze SE vyuzili
ke spolecnému pronajmu nebytovych prostor nebo ke spoleCnému planovani pracovnich
¢innosti. Jeden z odpovidajicich uvedl, ze s tim uz setkal ale ne pod pojmem SE. Konktrétné se
jednalo o sdileni zaméstnanct a techniky pro zemédélstvi a lesnictvi.

Tabulka 13: Oblast vyuZité sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Nékup a preprava materialu 3 50,0 %
Odbyt (prodej) dievni hmoty 2 33,3 %
Planovani pracovnich ¢innosti 1 16,7 %
Pronajem nebytovych prostor 1 16,7 %
Sdileni techniky 1 16,7 %
Sdileni zamé&stnancu 1 16,7 %
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Graf 10: Oblast vyuzité sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

9. Premysleli jste nékdy, Ze byste se zapojili do sdilené ekonomiky v ramci svého
podnikani?

Deset z jedenacti respondentt, ktefi o SE v ramci svého podnikani uz slySeli, zarover i
premysleli o tom, ze by se do SE zapojili. V celkovém mnozstvi odpovédi to ale predstavuje
pouze 30,3 %.

Tabulka 14: Zapojeni se do sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 10 30,3 %
Ne 23 69,7 %
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OTAZKA C. 9

mAno mNe

Graf 11: Zapojeni se do sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Potencial vyuziti SE
10. Vidite ve sdilené ekonomice prinos nebo potencial pro rust Vasi firmy?

Respondenti mohli vybirat celkem z péti riznych moznosti. Divodem je to, ze pokud by
byla na vybér pouze moznost ,.ano nebo ,,ne“, tak je pravdépodobné, ze spise odpovi ne.
Vétsim roz¢lenénim vybéru je mozno docilit toho, ze respondenti aspoii uvazuji o tom, ze by
pro né SE mohla mit pfinos ¢i potencial v rameci jejich podnikani.

Nejvice respondentt vybralo moznost, ze v SE spiSe nespatiuji potencial nebo piinos pro
rast jejich spolecnosti. Tuto odpovéd zvolilo celkem 36,4 %. Zhruba Ctvrtina zucastnénych
nevi, zda by pro jejich podniky byla SE pfinosna. 18,2 % dotazovanych uvedlo, ze v SE spise
spatiuji pfinos. 12,1 % respondentt uvedlo, ze v SE vidi potencial a pouze 6,1 % v SE nevidi
zadny potencial nebo pfinos pro rist své firmy. Pokud slovo spiSe ano/ne zahrneme do kategorii
ano/ne, tak 14 respondenti nespatiuje prinos, 10 spatfuje pfinos a 9 z nich nevi, zda v SE
spatiuji pfinos ¢i potencional pro rust své firmy.

Tabulka 15: Potencial sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 4 12,1 %
SpisSe ano 6 18,2 %
Nevim 9 27,3 %
Spise ne 12 36,4 %
Ne 2 6,1 %
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OTAZKA C. 10
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Graf 12: Potencial sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

11. Pokud byste se zapojili do sdilené ekonomiky, tak v jaké roli?

Vice jak polovina (18 odpovidajicich) jesté nevi, vjaké roli by se do SE zapojili.
K zapojeni do SE v podobé dodavatele nebo odbératele i dodavatele se respondenti vyjadiili
stejnou mérou a to po 6 odpovédich. Tti dotazovani uvedli, ze by se do SE zapojili formou
odbératele.

Tabulka 16: Role ve sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Dodavatel 6 18.2 %
Odbératel 1 dodavatel 6 18.2 %
Odbératel 3 9,1 %
Jesté nevim 18 54,5 %
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OTAZKA C. 11
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Graf 13: Role ve sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

12. Které informacni kanaly pro Sifeni informaci o nabidce sdilené ekonomiky Vam
pripadaji nejvhodné;jsi?

V této otazce mohli dotazovani zvolit vice odpovédi. V navaznosti na model B2B, na
kterém se zaklada princip fungovani SE, nejvice respondentti uvedlo, Ze jim pfijde nejvhodnéjsi
pro §ifeni informaci o nabidce a poptavce SE osobni kontakt s obchodnimi partnery. Jednalo se
0 69,7 % znich. Druhé nejvétsi zastoupeni mezi respondenty mélo Sifeni informaci pres
internetové platformy zamétené na SE s 36,4 %. Ostatni moznosti respondenti vybirali spise
okrajové, ale vSechny z nich byly vyuzity. Nejméné€ vhodny zpisob pro §ifeni informaci o
nabidce a poptavce SE jim piiSlo Sifeni pomoci online reklam a ¢lankd. Tuto moznost zvolili
pouze 4 respondenti (12,1 %).

Tabulka 17: Kanaly pro Sifeni sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Osobni kontakt * 23 69.7 %
Internetové platformy * 12 36,4 %
Vlastni webové stranky 8 242 %
Reklamy a ¢lanky * 6 18,2 %
Socialni sité * 6 18,2 %
Online reklamy a ¢lanky 4 12,1 %

* Osobni kontakt s vasimi obchodnimi partnery

* Internetové platformy zaméiené na silenou ekonomiku

* Reklamy a ¢lanky v tradi¢nich kanalech (tisk, radio, billboardy)
* Socidlni sit¢ (Facebook, Instagram a dalsi)
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OTAZKA C. 12
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Graf 14: Kanaly pro Sifeni sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

13. V jaké formé byste se zapojili do sdilené ekonomiky?

Otazka byla ¢lenéna do Sesti moznych odpovédi a bylo mozné vybrat vice z nich.
V ptipadé zapojeni do SE by se respondenti nejradéji zapojili v podobé sdileni hmotnych aktiv
(vozidel, techniky ¢i naradi) a do sdileni zaméstnancti. Obé tyto moznosti mély shodné po 48,5
%. Osm z dotazovanych by se do SE zapojilo jinym zpisobem nez moznostmi, které byly na
vybér. Pouze jeden respondent by se do SE zapojil formou sdileni nefinan¢nich sluzeb.

Tabulka 18: Formy zapojeni ve sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Sdileni hmotnych aktiv * 16 48,5 %
Sdileni zamé&stnancu 16 48,5 %
Sdileni informaci a znalosti 10 30,3 %
Sdileni prostor 8 24,2 %
Sdileni nefinancnich sluzeb 1 3,0 %
Jiné 8 242 %

* Sdileni hmotnych aktiv (vozidla, stroje, natadi a dalsi)
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Graf 15: Formy zapojeni ve sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

14. Méli byste zajem se spolecné s obchodnimi partnery podilet na nikupu nové
techniky nebo stroju?

Z dat muzeme fict, ze celkem 57,6 % respondentt by spiSe nemélo zajem nebo by viubec
nem¢li zajem se podilet na spole¢ném nakupt stroju ¢i techniky se svymi obchodnimi partnery.
Velky pocet odpovédi muze vyplyvat z toho, ze technika a stroje jsou vétSinou pro spole¢nost
draha zaleZitost, a proto se muzou bat jejich poSkozeni napiiklad nevhodnym zptisobem
zachazeni pfi praci s nimi.

Druhou rozhodujici véci je to, ze naptiklad stroj nebo vybaveni musi mit evidovaném ve
svém majetku pouze jedna firma v ptipadé, ze by na né ptisla kontrola a pozadovali by, ze chtéji
danou véc vidét, ze ji skutecné maji. Posledni otdzkou je, kdo by v pfipadé spolecného
vlastnictvi danou véc odepisoval.

Dale 30,3 % respondenti uvedlo, ze by spiSe méli zajem se podilet na spole¢ném nakupu

nové techniky a stroju. Zbylych 12,2 % dotazovanych stejnou mérou uvedli, ze jesté nevi nebo
jsou pro spolecny nakup techniky a stroji s obchodnimi partnery.
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Tabulka 19: Spolecny nakup hmotnych aktiv s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16: Spoleny nikup hmotnych aktiv s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 2 6,1 %
SpisSe ano 10 30,3 %
Nevim 2 6,1 %
Spise ne 10 30,3 %
Ne 9 27,3 %

OTAZKA C. 14

B Ano ®mSpiSeano ®mNevim BSpiSe ne HNe

15. Méli byste zijem se spole¢né s obchodnimi partnery podilet na nikupu

materialu?

Stejné jako v predeslé otazce muZeme pozorovat, ze o spoleCny nakup materialu
s obchodnimi partnery respondenti nemaji moc velky zajem. Nejcastéj$i odpoveéd’ je spisSe ne
$ 30,3 %. Naproti tomu témér Ctvrtina (24,2 %) zacastnénych by naopak spise méla zajem se
podilet na spole¢nych nakupech materialu. Pomér u odpovédi ano, a ne je témét vyrovnany.
21,2 % uvedlo, ze zajem nemaji a 18,2 % uvedlo, ze by zdjem méli. Pouze 2 se nepfiklani ani
k varianté pro ani proti. Ti tedy zvolili, ze nevi.
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Tabulka 20: Spole¢ny nakup materidlu s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Graf 17: Spole¢ny nikup materiilu s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

Bakalarska prace

Ano 6 18,2 %
SpisSe ano 8 242 %
Nevim 2 6,1 %
Spise ne 10 30,3 %
Ne 7 21,2 %

OTAZKA C. 15
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16. Méli byste zajem spolecné s obchodnimi partnery sdilet zaméstnance, které
v danou chvili nevyuzivate na své prace?

Oproti predeslym dvou otazkam, které maji podobny charakter s touto, je zajimavé, ze
respondenti skoro jednozna¢né maji zajem o sdileni zaméstnancu, pro které v danou chvili
nemaji vyuziti. 45,5 % znich je spiSe pro sdileni zameéstnanci a 24,2 % respondentli
odpovédélo ano. Treti nejcCastéjsi odpovéd s 15,2 % bylo, ze nemaji zdjem o sdileni
zaméstnancu, Ctyfi dotazovani spiSe nemaji zajem a jeden nevi.

Vétsina pracovnik® v lesnictvi pracuji jako OSVC. Vétsinou vykonavaji praci pouze pro
jednoho zaméstnavatele, coz vykazuje znaky tzv. Svarc systému. Je to ¢innost, ktera by b&zné
byla vykonavana na zakladé pracovniho pomeéru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
ovem v tomto piipadé je ¢innost vykonavana pro podnikatele samostatné formou OSVC.
Tento systém je vyhodny naptiklad v tom, ze zaméstnavatel nemusi odvadét cast socialniho
pojisténi, jako u zameéstnaneckého pomeéru.
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Naproti tomu divodem, pro¢ firmy nemaji zameéstnance na hlavni pracovni pomér, maze
byt administrativni a Casova naro¢nost.

Sdileni pracovnikd by tedy mohlo &aste¢né vyiesit problém Svarc systému. Pokud by
pracovnik béhem kalendarniho roku vykonaval praci pro vice spoleCnosti, tak by se jiz
nenapliiovaly znaky tohoto systému.

Tabulka 21: Sdileni zaméstnancu s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Ano 8 242 %
SpisSe ano 15 45,5 %
Nevim 1 3,0 %
Spise ne 4 12,1 %
Ne 5 15,2 %

OTAZKA C. 16

B Ano mSpiSeano mNevim BSpiSe ne HNe

Graf 18: Sdileni zaméstnancu s partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

17. Jaka pozitiva pro Vasi spolecnost vnimate na sdilené ekonomice?

V této otazce meli respondenti na vybér z 10 moznosti, pii cemz mohli opét vybrat vice
odpovédi. VSechna uvedena pozitiva vybral pouze jeden odpovidajici. 66,7 % dotazovanych
vnima jako pozitivum SE pro svou spole¢nost snizovani nakladu.

Druhou nejc¢astéjsi volbou byly hned dvé moznosti, a to zvySovani vynosu napiiklad
zapujCenim stroje za uplatu a zvySovani efektivity vyrobniho procesu nebo zvyseni produkce.
Kazdou tuto moznost zvolilo celkem 39.4 % respondent.

36,4 % vnima na SE jako pozitivum budovani novych obchodnich vztaht a seznameni se
s novymi obchodnimi partnery. Zajimavé je, ze méné€ nez 1/3 respondentt (30,3 %) vnima na
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SE jako pozitivum zodpoveédnéjsi pfistup k zivotnimu prostiedi naptiklad tim, ze by pii doprave
materialu misto dvou nakladnich aut mohlo jet jen jedno. Naopak pouze 2 respondenti na SE
nevidi zadné pozitivum.

Tabulka 22: Vnimana pozitiva sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Snizovani nakladu 22 66,7 %
ZvySovani efektivity * 13 39,4 %
Zvysovani vynosu * 13 39,4 %
Budovani novych obchodnich vztaht * 12 36,4 %
Zodpovednéjsi pristup k zivotnimu prostiedi * 10 30,3 %
Vytvareni novych pracovnich pozic 6 18,2 %
Pfistup k novinkam * 4 12,1 %
Snizeni administrativni naro¢nosti 3 9,1 %
Jina pozitiva 1 3,0%
Zadna pozitiva * 2 6,1 %

* ZvySovani efektivity vyrobniho procesu nebo zvyseni produkce
* ZvySovani vynosi (napf. zapujceni stroje za uplatu)
* Budovani novych obchodnich vztahti a sezndmeni se s novymi obchodnimi partnery

* Pristup k novinkdm, o které by m¢li zakaznici zijem
* Zadna pozitiva ve sdilené ekonomice nespatiuji
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Graf 19: Vnimana pozitiva sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

18. Jaka negativa/prekazky vidite pro sdilenou ekonomiku ve Vasem podniku?

Jelikoz je SE pomérn€ novy ekonomicky systém, ktery v lesnictvi a dievarstvi zatim neni
ve velké mife vyuzivany a spolecnosti se k nému stavi spise skepticky, je velmi dulezité dobie
roz€lenit piekazky a negativa pro jeho zavedeni v praxi. Respondenti zde mohli vybirat ze
tfinacti riznych moznosti a stejné jako v otazce predeslé mohli vybrat jednu nebo vice moznosti
zaroven.

Nejcasteji a shodné€ 42,4 % dotazovanych vidi jako piekazky nebo negativa pro zavedeni
SE ve svém podniku administrativni naro¢nost a nedtivéru mezi obchodnimi partnery. 33,3 %
uvedlo, ze jako negativum vnimaji starost o sva aktiva, ktera by pronajimali. 27,3 %
respondenti vidi pirekazky ve spolupraci s konkurenci a nedaveéryhodnosti obchodnich
partnerd. Témér Ctvrtina dotazovanych také vidi problém v Casovém omezeni a snizené
operativnosti ¢i ve zvySené opatrnosti pii uzivani pronajatych aktiv od obchodnich partnera,
aby nedoslo k jejich poskozeni. 12,1 % uvedlo, ze nevidi zadné piekazky nebo negativa pro
zavedeni SE ve svém podniku. Jeden respondent uvedl, Ze jako negativum vnima nedostatek
Casu ke sdileni.
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Tabulka 23: Vnimana negativa sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti vybéru Pocet odpovédi Podil v %

Nediveéra mezi obchodnimi partnery 14 42.4 %
ZvySovani administrativni narocnosti 14 42,4 %
Starost o sva pronajata aktiva 11 33,3 %
Neduaveéryhodnost obchodnich partnert 9 27,3 %
Spoluprace s konkurenci 9 27,3 %
Casové omezeni nebo sniZena operativnost * 8 242 %
ZvySena opatrnost pii uzivani * 8 24,2 %
Nedostatek ¢asu ke sdileni 4 12,1 %
Nedostatecna legislativa * 3 9.1 %
Nedostatek potencialnich obchodnich partnerti 3 9,1 %
Nedostatek prostiedkt ke sdileni 3 9.1 %
Jina negativa nebo prekazky 3 9,1%
Nevidim zadna negativa * 4 12,1 %

* Casové omezeni nebo sniZena operativnost (nemam material nebo stroj ihned)
* ZvySena opatrnost pii uzivani pronajatych aktiv od obchodnich partnera

* Nedostatecna legislativa v oblasti sdilené ekonomiky

* Nevidim zadna negativa nebo piekazky pro zavedeni sdilené ekonomiky
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Graf 20: Vnimana negativa sdilené ekonomiky — Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 Syntéza vysledki

Rozlozeni jednotlivych odpoveédi dotaznikového Setfeni odpovidaji oekéavani o vyuziti
SE v lesnictvi v daném kraji. Divodem jsou ostatni studie, které se zaméfovaly na podobna
témata a vyplyvaji z nich obdobné vysledky. I pfes to, Ze respondenti z vétSiny nespatiuji v SE
potencial pro rast jejich firmy, je zajimava pomémé velka otevienost respondentt v otazkach
zamétenych na jednotlivé typy sdilent, jelikoz je obecné znamo, ze lesnictvi neni tak tolerantni
vuéi inovacim. Mira otevienosti dost pravdépodobné prameni z toho, ze vétSina respondentt
jsou mikro nebo malé podniky, které jsou obecné pfistupnéj§i k inovacim a uceni se
zkuSenostem z oboru.

I pres nizsi pocCet spolecnosti, které SE jiz vyuzily je prekvapujici riznorodost ¢innosti a
sluzeb SE, které vyuzily, ackoliv je pravdépodobné nejznaméjsi spoleCny nakup a preprava
materialu ¢i sdileni hmotnych aktiv. Pozitivn€ je mozné hodnotit miru vyuzivani obchodniho
modelu B2B mezi respondenty, ackoliv si nemusi byt védomi toho, ze to je dobry zaklad pro
nasledné zavedeni principt SE.

Kladné 1ze také nahlizet na odpovédi o vhodnych formach pro Sifeni nabidky SE.
Respondenti nejvice volili metodu Sifeni pomoci osobniho kontaktu. Zieymé se jedna o velmi
dulezitou véc, ktera je opét dana vysokou mirou konzervativnosti a uzavienosti této skupiny.

V pripadé pozitiv v SE respondenti nejvice uvadéli snizovani nakladt. Tento trend dost
pravdépodobné vychazi ztoho, ze na Vysociné€ jsou znacné Skody zpusobené kirovcovou
kalamitou a nésledné naklady na obnovu jsou zna¢né. Respondenti tedy hledaji moznosti, jak
vyuzit ¢ast svych prostfedki pro kompenzaci rychle rostoucich nakladu.

Zarazejici je fakt, ze za nejvétsi prekazku v SE vidi respondenti neduvéru mezi
obchodnimi partnery, ackoliv by tato skupina méla drzet pii sobé&. A to jak z pohledu pomérné
specifického sektoru, tak 1 konkrétni situace v tomto kraji s mensi rozlohou.

Vzhledem k plosnému rozsahu karovcové kalamity v poslednich letech, ktera zasahla
celou CR, ale zejména pak Vysodinu, je dilezité zminit n&kolik bodd k propojeni SE se situaci
lesnictvi a kirovcové kalamity v tomto kraji. Respondenti jsou pomérné otevieni ke sdileni
svych zaméstnanct, které aktualné nevyuzivaji. To by mohlo znamenat velky pfinos pro
vlastniky lest, které byly zasazeny pravé kurovcovou kalamitou. V tomto pfipad¢ se ale jedna
o plosny problém, ktery by musel mit dobfe strukturované feseni. Vyptjceni zaméstnancti od
jinych spolecnosti by vyrazné pfispélo k pomoci pii odstraniovani §kod po kalamité a nasledném
obnovovani lest. Tato vypomoc by musela byt po predeslé domluvé mezi subjekty dobie
Casov€ naplanovana. Dulezité by tedy bylo vytvofeni harmonogramu s informacemi, které
subjekty aktualné nejvice potfebuji pomoci a které naopak mohou poskytnout pomoc se svymi
zameéstnanci a aktivy. Tyto dva typy sdileni by pak vyrazné urychlily a zefektivnily prace na
napadeném porostu a jeho naslednou obnovu. Otazkou je, zda by subjekty vyzadovaly praci od
jinych zaplatit, nebo by ji poskytly zdarma s dohodou o nésledné reciprocité praci.
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Pro konkrétni zavér o vyuziti SE v lesnictvi v kraji Vyso€ina budeme vychazet z vysledkt
provedeného dotaznikového Setfeni. Uplatnéni a nazory ohledné SE se mohou v jinych
odvétvich a krajich lisit, nebot’ v tomto ptipadé se jedna o konkrétni sektor pouze v jednom
kraji z celé CR s men§im po&tem respondenttl. Dotaznikové Setieni vychazi z dat celkem 33
respondentq, ktefi poskytli své odpovédi.

Dulezity vliv na SE ma to, kdo je primarnim odbératelem ¢i dodavatelem spolecnosti.
V ptipadé, kdy jsou to jiné spoleCnosti, pfipadné kombinace jinych spolecnosti a koncovych
zakaznik, tak mizeme hovofit o uplatiiovani obchodniho modelu B2B (business to business).
Zjednodusene¢ lze fict, ze je tento model SE zalozen na obchodnim vztahu mezi dvéma nebo
vice spolecnostmi, které mezi sebou sdili i1 sva aktiva. SE lze pak 1épe aplikovat diky dobrym
vztahim mezi spolecnostmi. Obchodni model B2B jiz ve svém podnikani vyuziva témet 75 %
dotazovanych spoleCnosti. Z toho jsou jiné firmy primarnim odbératelem ve 27,3 % a u zbylych
48,5 % se jedna o kombinaci jinych firem a koncovych zakaznika.

I pfes obecné vyssi vyuzivani obchodniho modelu B2B mé povédomi o SE pouze tietina
dotazovanych (33,3 %), coz opét ukazuje na nedostatecnou informovanost o této relativné nové
metodé. SE pak ve svém podnikani jiz vyuzila vétsi polovina (54,5 %) z 11 respondentu, ktefi
o ni maji povédomi. Nejvice byla vyuzivana pfi nakupu a prepravé materidlu. Zajimaveé je, ze
pouze 10 respondenti premysli o zapojeni do SE coz je pomérné€ nizky pocet. Tento jev je ale
pravdépodobné zptisoben vysokou mirou konzervativnosti v lesnictvi a nizkou informovanosti.

Jak bylo feceno pro uplatiiovani SE jsou velmi dulezité online platformy, které propojuji
nabidku a poptavku. To ale neplati ve vSech odvétvich a néstroje pro Sifeni sdilené ekonomiky
se tak mohou lisit. Vysoka mira averze v lesnickém sektoru vuci inovacim ukazuje, ze je
respondenti nepovazuji za nejvhodnéjsi informacéni kanal. Tuto moznost zvolilo pies 36 %
z nich. Naopak nejvice respondentti (cca 70 %) se priklani k Sifeni nabidky SE skrze osobni
kontakt se svymi obchodnimi partnery.

Vyuziti osobniho kontaktu s obchodnimi partnery k §ifeni informaci o nabidce SE pro
danou dotazovanou skupinu dava nejvétsi vyznam. Jedna se o pomeérné specializované odvetvi
s podobnymi podminkami k podnikani. Navic je vyhodnou, ze ma dana skupina respondentt
sidlo vjednom kraji s mensi rozlohou, tudiz se vétSina jejich obchodnich partnerd bude
nachazet pobliz nich. Tento typ Sifeni je zaroven nejlevnéjsi metodou, nebot’ se spoleCnosti
bézné stykaji se svymi obchodnimi partnery pii feSeni v§ech moznych Cinnosti kolem zakazek
a podnikani. Dale mé velkou vyhodu v tom, ze spolecnosti védi, jak jejich obchodni partnefi
jednaji, jak se chovaji ¢i zda jsou divéryhodni a spolehlivy. Touto cestou si tak mohou podniky
vyseparovat své nejlepsi obchodni partnery, s kterymi by byli ochotni navzajem sdilet své
statky a sluzby.

Z jiz zminéné konzervativnosti tohoto sektoru a z nedostatecné informovanosti o SE
vyplyva i nazor respondenttl, ze v ni spiSe nebo vubec nespatiuji potencial pro rust svych
spolecnosti. Celkem takto odpovédélo 14 respondentii. Pouze 9 respondenti spatiuje, nebo
spiSe spatfuje v SE potencial a zbylych 12 zatim nevi, jak se k tomuto obchodnimu modelu
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postavit. V pripadé zapojeni se do SE vétsina respondentt (54,5 %) jesté nevi, v jaké roli by se
do ni zapojili. Nejméné respondentii ma zajem zapojit se v roli odbératele a to pouze 3 z nich.
Nejvétsi zajem v piipadé zapojeni se do SE, uvadi v podobé sdileni hmotnych aktiv. Celkem
tak odpovédélo 16 respondentd. Ze struktury odpovédi 1ze vyvodit, Ze by spole¢nosti uvitaly
spiSe pujCovani svych aktiv ostatnim, pfipadné pronajem aktiv od jinych spolecnosti, nez
spole¢ny nakup nové techniky nebo stroji. Tyto skuteCnosti naznacuji, ze vétsina firem je spisSe
stabilnich a nezavislych na ostatnich. Lze se tedy domnivat, ze spoleCnosti maji dostatecné
silnou majetkovou strukturu a Casto hledaji zpisob, jak své statky a sluzby zpenézit, aby dosahli
jejich maximalniho mozného vyuziti.

Jedna z otazek byla konkrétné zamétena na sdileni svych zameéstnanct s obchodnimi
partnery. Mezi tfemi uvadénymi typy sdilent ji respondenti hodnotili nejpozitivnéji a zaroven i
s nejvetsim potencialem se zapojit. V lesnickém a dievarském sektoru je obecné velka poptavka
po novych zameéstnancich, coz se odrazi i v zajmu respondentd v jejich sdileni. Toto sdileni by
mohlo pomoci spolecnostem k rychlejSimu splnéni daného ukolu. Zaroven by nemuseli
zameéstnavat nové zaméstnance natrvalo, pokud by je pak nevyuzivali konstantné. Zasadni
problém je vSak Casova souslednost praci, které je vétSinou potieba vykonavat ve stejnou dobu.

Mezi nejdulezitéjsi a nejvice vypovidajici otazky k analyze potencialu vyuziti sdilené
ekonomiky patii posledni dvé, které se zamétuji na pozitiva a prekazky pro zavedeni SE v ramci
podnikt respondentt.

Zanejvetsi pozitivum respondenti uvadi snizovani nakladi. Celkem 22 z nich zvolilo tuto
moznost. V piipadé snizovani naklada lze tuto skutenost vztahnout jak na fixni, tak na
variabilni naklady. Nejlepsim pfikladem snizovani variabilnich nakladu je spolecny nakup
napt. zbozi. Spolecny nakup je také pozitivni ve vztahu k zivotnimu prostredi, kdy dochazi
k menS§imu znecisténi v ptipade sjednoceni objednavek, jelikoz nemusi byt dopravena kazda
zvlast. Zodpove&dnéjsi pfistup k zivotnimu prostfedi byla jedna z moznych variant v otazce
ohledné pozitiv sdilené ekonomiky a vybrala ji necela 1/3 respondentd. Ke snizeni fixnich
nakladi maze dojit napf. spoleCnym pronajmem nebytovych prostor pro kancelare.

Dale respondenti vidi pozitiva ve zvySovani efektivity vyrobniho procesu a produkce
nebo zvySeni vynost. Tyto moznosti zvolilo shodné 13 znich. Ke zvySovani efektivity
vyrobniho procesu nebo zvyseni produkce muze dojit v piipad€, ze maji spoleCnosti zafizeni
napf. vyrobni linky nebo stroje, které nevyuzivaji pro své ucely naplno. Piebyte¢nou kapacitu
nevyuzitych zafizeni tedy mohou za uplatu nabidnout ostatnim. Pronajmem zaroven dochazi i
ke zvySovani vynosu. Pro ostatni spolecnosti to pak muze byt skvélym pfistupem k rozsiteni
svého sortimentu, coz muze vést i k rozsifeni skupiny jejich zakaznika. Tyto faktory mohou
firm¢ zaroven pomoct k jejich ristu a pfipadné k vytvareni novych pracovnich pozic spojenych
s rozSifenim sortimentu a celé struktury spolecnosti. Cely tento proces ma vsak i sva uskali,
kterym se budu vénovat v nasledujicich odstavcich.

Mezi moznostmi byla i odpoved’ ,,zadna pozitiva ve sdilené ekonomice nespatiuji®. I pies
to, ze povédomi o SE ma pouze 1/3 dotazovanych, tak zadna pozitiva na ni nespatiuji pouze
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dva ze vSech respondentt. Tento jev mize byt pozitivni pro dalsi rast uplatnéni SE v lesnictvi,
a naopak u téchto dvou respondentii miizeme predpokladat nechut’ se do SE zapojit nebo jejimu
zavedeni odolavat, jak nejdéle to pujde.

V nasledujicich odstavcich jsou rozebrany negativa a prekazky spolecnosti pro zavedeni
SE v jejich ¢innosti.

Zanejvetsi negativa respondenti spatfuji nedivéru mezi obchodnimi partnery a zvySovani
administrativni naro¢nosti. Tyto moznosti shodné€ zvolilo 14 respondenti. Zajimavé je, ze
respondenti spatfuji problém v nedivéfe mezi obchodnimi partnery. Otazkou je, pokud
spolecnosti neveri svym obchodnim partneram, pro¢ s nimi nadale spolupracuji? Divodem
muze byt, Ze tito obchodni partnefi pro spolecnost tvoii velkou Cast jejich klientely, ptfipadné
na nich dosahuji velkych ziska.

ZvySovani ¢i snizovani administrativni naro¢nosti je moznost, ktera muze byt vnimana
jako negativum, tak i pozitivum. V tomto pfipadé v SE respondenti zatim spatiuji spise
negativum v podob& zvySovani administrativni narocnosti nez pozitivum ve formé jejiho
snizovani. Volba respondentd pravdépodobné prameni ztoho, ze vidi problém v Case
stravenym s komunikaci a komplikované domluvé s obchodnimi partnery. Ziejmé se
domnivaji, Ze by stravili mén¢ Casu, pokud si danou véc obstaraji sami v ramci firmy. V piipade
spoleCnych nakupu materidlu by se spolecnost se svymi obchodnimi partnery mohla ve
vyfizovani administrativy stiidat. Pak je ale otazkou, jestli se stfidani z pohledu administrativy
vyplati, nebo bude naopak narocné&jsi.

Mezi dalsi nejcastéji vybirané moznosti piekazek v zavedeni SE v podnicich respondenti
spatfuji obavu o sva pronajata aktiva a spolupraci s konkurenci. Vysoka pofizovaci cena aktiv
a nasledné nemalé naklady spojené s jejich udrzbou jsou hlavnimi davody pro¢ se respondenti
boji tyto aktiva pujCovat ostatnim. Jejich piipadné poskozeni nebo opotiebeni piinasi
komplikace a praci 1 administrativu navic. Naklady na opravy by mohly byt vyssi nez realné
zisky za prongjem. K tomu se vaze dal$§i z moznych odpovédi ,,.ZvySena opatrnost pfi uzivani
pronajatych aktiv od obchodnich partneri®, ktera vnima vztah k pronajatym aktiviim ze strany
odbératele.

Co se tyCe obavy ze spoluprace s konkurenci, ta je vzdy na misté. Kazda spoleCnost se
chce v néCem odlisit od ostatnich a byt tak pro zakazniky jedine¢na. Sdileni zkuSenosti muaze
obchodni partner vyuzit pro rust, nebo prebrat druhé spolecnosti klientelu k sobé€. Pii vhodném
nastaveni a vzajemné davére ji lze ale vyuzit ke spoleCnému ristu, vzajemné podpoie a
dlouhodobé spolupraci.

Ackoliv je znamo, ze SE chybi obecné ukotveni v zakonu a jeji nedostatecna legislativa,
tuto skutecnost kupodivu povazuji za negativum pouze tii respondenti. Dulezitym faktorem je,
aby si uzivatelé uvédomili negativa nedostatecné legislativy SE, kterd se Casto opird o Sedé
zOny a ze jeji ustanoveni zakonem by jim naopak mohlo pomoct pii feSeni problémua. Mezi
respondenty se nasli 1 taci (4 z nich), ktefi nevidi zadna negativa a piekazky pro zavedeni SE
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ve svém podnikani. Tato otazka je pro vyzkum velmi piinosna a lze ocekavat, ze spoleCnosti,
které takto odpovidali maji v planu v brzké dobé SE ve svém podniku zavést.
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6 Diskuze

Nékolik respondenti poskytlo nad ramec dotaznikového Setfeni i svoji zpétnou vazbu
v podobé konkrétnich poznatkli a pfipominek zjejich praxe. Tyto poznamky jsou velmi
zajimavé a vécné a jsou rozebrany v ramci této kapitoly. Jsou zde také rozebrany ostatni
postiehy a véci k zamysleni souvisejici s SE.

Je 33 malo ¢ dostatek?

Celkem bylo osloveno 80 respondentt, z cehoz odpoveédélo 33 z nich. K zamysleni je
také to, zda odpovédi 33 respondentd jsou pro vyhodnoceni dat dotaznikového Setfeni
dostatecné. Dle mého nazoru se jedna o velice malou komunitu respondentti. Dotaznik se
zaméfuje primarné na lesnicky sektor s ¢asteCnym roz§ifenim o mensi skupinu z dievaiského
sektoru. Navic je uréen pouze pro jeden kraj z celé CR. V tomto piipadé povazuji podet
odpovédi za dostatecny. Skupina oslovenych respondentt by §la jesté o mensi poCet navysit,
ale jiz by se nemuselo jednat o tak divéryhodné spolecnosti a osoby. Proto jsem se rozhodl, ze
tento pocet je optimalni. Mira vyplnéni dotaznikového Setieni respondenty odpovida piiblizné
41 %. V podobném vyzkumu od Palatové a kol. z roku 2023, ktery si kladl za cil hodnotit
potencial sdilené ekonomiky v lesnictvi v podminkach Ceské republiky bylo osloveno celkem
197 spolecnosti s tim, ze odpoveédélo 64 z nich. To predstavuje uspéSnost odpovedi cca 32 %.

Povédomi o sdilené ekonomice v lesnictvi v ¢ase

Z bakalaiské prace , Analyza vyuziti sdilené a cirkularni ekonomiky v lesnicko-
dievaiském sektoru“ vyplyva, Ze napii¢ celou Ceskou republikou se s pojmem SE ve svém
podnikani setkalo 33 % respondentti, konkrétné 36 spolecnosti. (Kts 2021). Dle studie ,,Sharing
economy in the forestry sector: Opportunities and barriers” (Palatova a kol. 2023) vysledky
ukazuji, ze v lesnictvi se s pojmem SE setkalo pouze 19 % respondenti. Ve vysledcich této
bakalarské prace odpovédélo 33,3 % respondentt, ze se setkalo se sdilenou ekonomikou
v ramci svého podnikani v lesnickém ¢i dievarském sektoru. Ze zminénych studii lze tedy
konstatovat, ze v uplynulych dvou letech se povédomi o sdilené ekonomice mezi spoleCnosti
lidi pohybujici se v lesnictvi nezvy$ilo a ma spiSe stagnujici charakter.

Neochota sdilet své zaméstnance

Jeden zrespondenti uvedl, ze v dneSni dobé€ je velmi slozité najit kvalifikované a
spolehlivé pracovniky. V ptipadé, ze takové zameéstnance najdete, tak je nechcete sdilet s nikym
jinym z obavy pretazeni zaméstnance konkurenci.

Ne kaZdy lesnicky stroj vydrii vie

Dalsi z respondentt vidi problém ve sdileni stroju s ostatnimi. V emailu stoji: ,,/ kdyz si
hodné lidi mysli, Ze stroj do lesa vydrzi vSe, neni to pravda. *“ Jako hlavni diivod uvadi, ze velmi
zalezi na tom, jak obsluha se stojem umi zachézet, na jeho pravidelné a kvalitni tdrzb¢ a také,
ze by se, pokud mozno, neméla obsluha stroje s nikym stfidat.
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Spolecné viastnictvi majetku

V jedné z otazek dotaznikového Setfeni byli respondenti tdzani, zda by se radi podileli na
spole¢ném nakupu nové techniky ¢i stroji se svymi obchodnimi partnery. Z vysledka vyplyva,
ze témér 58 % by nemélo zajem se podilet na spoleCném nakupu majetku, 30 % by mélo z4jem
a 12 % jesté nevi. Otazkou je, pro¢ vétSina o spolecny nakup majetku nema zajem. Je vibec
mozné, aby méli dvé nebo vice spoleCnosti majetek ve spoluvlastnictvi? Na spoluvlastnictvi
muzeme nahlizet ze dvou stran:

V ptipadé spoluvlastnictvi fyzickych osob to je mozné. Toto ustanoveni prameni
z obCanského zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb., cast treti, hlava II, dil 4. —
Spoluvlastnictvi). Server zpasti.cz uvadi, ze mezi podilové spoluvlastnictvi miaze spadat
témer cokoliv napf.: sekacka, auto ¢i UCet vbance. Mezi nejCastéj§i podilové
spoluvlastnictvi spada vlastnictvi domu, byt a pozemkia (RH Investments s.r.o0. 2022).

V ptipadé spoluvlastnictvi pravnickych osob je to ponékud nejasné. Ve vyhlasce
¢. 500/2002 Sb. § 56 Odpisovani majetku odst. 7 je uvedeno: ,, V pripadeé dlouhodobého
nehmotného a hmotmého majetku ve spoluviastnictvi odepisuje kazdy spoluviastnik sviij
viasticky podil“. Dle tohoto se mizeme domnivat, ze spoluvlastnictvi z pravniho
hlediska je mozné. Po osobni konzultaci s manazery a ekonomy jak ze soukromého, tak
ze statniho sektoru je jejich nazor takovy, ze spoluvlastnictvi pravnickych osob mozné je,
ackoliv se s tim v praxi nikde nesetkali a neumi si predstavit, jak by to celé probihalo.
Velmi zajimavy je pfipad spoluvlastnictvi automobilu, u kterého muZze nastat hned
nékolik pripadi, které mohou situaci zkomplikovat:

o  Komu prijde faktura za ndakup automobilu? — Je dost pravdépodobné, ze
by Vam firma vystavila fakturu pouze na nakup poloviny auta, tudiz by se
nakup pravdépodobné musel provést na zakladé smlouvy a ne faktury.

e Kdo a v jaké mire bude automobil odepisovat? — V tomto ptipade se
nejedna o nefeSitelny problém. Podle jednotlivych podili se vypocita
Castka, za kterou si spoleCnosti zaradi majetek do své evidence a z ni
nasledné vypocitaji jednotlivé dily odpisa.

e Na koho bude vozidlo registrované? — Dle dostupnych informaci neni
mozné, aby automobil byl registrovany na vice podnikatelskych subjektu.
Lze pouze rozclenit, kdo je vlastnik a kdo provozovatel daného vozidla.

e Kdo zaplati naklady spojené s vozidlem? — 7 dostupnych zdroju vyplyva,
ze veSkeré naklady spojené s vozidlem by mél zaplatit subjekt, ktery je
jeho provozovatelem at se jednda o dalni¢ni znamku, silni¢ni dan
z motorového vozidla, pokuty ¢i jeho poskozeni.
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o Jak dokazat kontrole, Ze dany majetek skutecné viastite? — V situaci, kdy
byste neméli automobil u sebe, jelikoz by ho u sebe aktualné méla druha
spoleCnost a pfi§la by k Vam kontrola, tak by pravdépodobné stacilo
ukézat smlouvu, ze mate vozidlo ve spoluvlastnictvi.

Zavér je tedy takovy, ze dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek pravnicka osoba
muize mit ve spoluvlastnictvi sjinou pravnickou osobou, ovSem v praxi to je skoro
nerealizovatelné.

Svarc systém v lesnictvi

Jedna z otazek dotaznikové Setfeni se zabyva tim, zda by respondenti méli zajem sdilet
své zaméstnance, které v danou chvili nevyuzivaji. Skoro 70 % respondenti odpovédélo, ze by
zajem meli. Jak jiz bylo povrchové rozebrano piimo u vysledkt dané otazky, tak v lesnickém
sektoru Gasto dochazi k takzvanému Svarc systému.

Na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci se uvadi, ze Svarc
systém z pohledu pracovniho prava je: , melegdlni zaméstndavdni formou zastreni
Jaktického pracovnéprdvniho vztahu jinou smlouvou“. Dle webovych stranek
portal pohoda.cz je Svarc systém: , Ekonomickd cinnost, kdy osoby, které vykondvaji pro
zaméstnavatele bézné cinnosti, nejsou jeho zaméstmanci, ale vystupuji jako podnikatelé.
Jedna se o vykon zavislé prace mimo pracovnéprdavni vztah. “. Tento model se jmenuje
po podnikateli Miroslavovi Svarcovi, ktery v devadesatych letech zamdstnaval své
pracovniky pouze na ICO. Nakonec dostal trest odnéti svobody ve vysi tii a pal let za
unik z odvodu mezd a za poruseni pracovnépravnich predpisu (MPSV).

Tento zpusob zaméstnavani byl zakazan zakonem (zakon €. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti § 13). Po vzniku nového zakoniku prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.) byl tento
paragraf zrusen. Az od 1. 1. 2012 po novele zakoniku prace byl Svarc systém opét
zakazan dle § 3. V tomto paragrafu se uvadi: ,,Zdvisla prdace mizZe byt vykondvdna
vwilucné v zdkladnim pracovnéprdavnim vztahu, neni-li upravena zvidstmimi prdavnimi
predpisy. Zdkladnimi pracovnéprdvnimi vztahy jsou pracovni pomér a prdvni vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. . Svarc systém je typicky
urcitymi znaky, které jsou:

e Vztah nadfizenosti a podiizenosti — Pokud OSVC plni bez vyhrad piikazy
,zamestnavatele“, jedna se o znak Svarc systému.

o Pravidelné a stejné odmény — Pravidelna (nejéast&ji mésiéni) fakturace OSVC
ve stejné vysi pouze jednomu ,,zaméstnavateli®.

e Pracovni doba —v piipadé OSVC by neméla byt stanovena pravidelna pracovni
doba ani by neméla byt evidovana napt. v dochazkové knize.
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o Zikaz prdce pro jiného zaméstavatele — Jedna se o stav, kdy ma OSVC
uzavienou smlouvu pouze sjednim , zaméstnavatelem™ na dlouhé casové
obdobi a kde se ve smlouvé uvadi, e OSVC tuto praci nemiize vykonavat pro
jiného zamé&stnavatele.

o Vystupovani jménem zaméstnavatele — OSVC musi vystupovat sam za sebe
nikoli pod jménem ,,zamé&stnavatele™.

o Jyuzivani zaméstnavatelovych pomiicek a nastrojit — Jestlize OSVC vyuziva
k praci pomucky zaméstnavatele jako napf. pocita¢, pilu, kancelaf, pro které
nema uzavienou smlouvu o pronajmu, tak jde také o znak Svarc systému.

o Prili§ mald specializace — ¢im méné je OSVC specializovana, tim je vétsi
pravdépodobnost ze se jedna o Svarc systém

e QOdpovédnost za Skodu — V pripadé, Zze za zplUsobenou skodu odpovida
,zaméstnavatel“ a ne OSVC, tak se také jedna o Svarc systém.

Znaky Svarc systému naopak nejsou skutetnosti, kdy vztah mezi OSVC a
spoleCnosti probihd na zakladé vztahu mezi dodavatelem a odbératelem, neni pevné
stanovena pracovni doba nebo OSVC nema pouze jednoho nadiizeného (Kandlerova
2013).

V ptipadé ochoty spoleCnosti sdilet své nevyuzivané zaméstnance a pracovniky
s ostatnimi obchodnimi partnery by mohlo dojit ke zmirné&ni uplatiiovani Svarc systému
v lesnickém sektoru. ,,Zamé&stnanci“ v podob& OSVC pracujicich pouze pro jednoho
zameéstnavatele by tak mohli fakturovati jinym spole¢nostem, ¢imz by se jiz nenaplriovali
znaky tohoto systému.

Malo ¢asu na vse

V jednom pfipadé se respondent omluvil, ze aktudlné nemaji ve firmé prostor
dotaznikové Setfeni vyplnit z divodu ,,slozité doby“. Tato skute¢nost pravdépodobné vyplyva
z toho, ze dotaznikové Setfeni bylo rozeslano na konci listopadu minulého roku. V tuto chvili
vétSina firem ma mnoho prace pred Vanocemi a koncem roku, dale se jiz také zpracovavaji
podklady pro uzavieni celého roku. Po opétovném osloveni stejného respondenta s prosbou o
vyplnéni na zacatku ledna tohoto roku byl dotaznik vyplnén. To maze potvrzovat velky stres
pred koncem roku.

Stara Skola

K uspésnému vyplnéni dotazniku respondenty je klicové zvolit vhodné metody pro Sifeni
informaci o dotaznikovém Setfeni a také zvolit vhodnou platformu pro vyplnéni dotazniku.
Ackoliv se jedna pouze o jeden pfipad, je dobré ho zminit. Respondent uvedl, Ze je ze ,, Staré
Skoly* a neni tak zb&hly pfi zachdzeni s pocitacem. Po domluvé pies email probehlo vyplnéni
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dotazniku formou telefonického rozhovoru s prepisem odpovédi do formulafe dotaznikového
Setfeni.

Obecné je tedy potieba se zamyslet, zda by nebylo vhodné;si respondenty oslovovat
telefonicky. V tomto pfipadé by se mohlo jednat o efektivnéjsi variantu pii ziskavani vice
odpovédi, nebot’ email si nemusi kazdy precist (napf. maze spadnout do spamu) nebo ho muze
,,odlozit* na pozdéji, ale uz se k nému nemusi viibec znovu vratit.

Na druhou stranu by nékterym respondentiim mohlo ptipadat telefonické dotazovani vice
,otravné“. Také by mohla nastat situace, ze v pifipadé vypliovani otazek skrze hovor by
respondenti nemuseli spravné porozumét otazce, tak jako kdyby ji méli pfed sebou ¢i by mohli
odpovidat s mens§im uvazenim, jelikoz by si mohli pfi rozhovoru ptipadat vice pod tlakem, nez
kdyz maji na vyplnéni neomezeny ¢as skrze online dotaznik.

Podvodné odkazy na internetu

V prvnim emailu pro respondenty byl pouzit pouze odkaz na dotaznikové Setfeni.
V nasledujicich upominkovych emailech byl jiz odkaz na dotaznik pfipojen s jeho nahledem.
Po priloZeni nahledu dotazniku na n€j odpovédélo vice respondentd nez v prvnim emailu.
Kvli plosnému Sifeni podvodnych emaili a odkazli na internetu v posledni dobé 1ze vyvodit,
ze se respondenti napted bali kliknout na neznamy odkaz.
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7 Zavér

Ackoliv se SE momentalné nejvice uplatiiuje v oblasti dopravy, ubytovani nebo financi,
muize byt vyznamna a aplikovatelna témér do vSech odvétvi, které existuji bez ohledu na to,
v jaké formé by byla vyuzita. Vyznamny piinos do budoucna muze mit i v lesnickém a
drevaiském sektoru, ovSem toto odvétvi je specifické diky své velké konzervativnosti, coz muze
zapticinit del§i a pomalejsi standardizaci tohoto principu.

Dulezitym faktorem pro zavedeni a ukotveni SE v lesnickém a dievaiském sektoru je
osvéta pracovnikti ptsobicich v tomto odvétvi o tom, jaké benefity z toho pro né mohou plynout
a ze se nejedna o pofidérni metodu, ktera nema potencial pro rist jejich firmy ale naopak. S tim
se poji potieba lepsi legislativy SE, ktera v tuto chvili neni dostacujici a nejsou pro ni jasné
stanovena pravidla.

Zaveér z mé bakalarské prace je tedy takovy, ze SE je stale novy obchodni model, ktery
se postupné rozsituje do vice odvétvi. Potvrzuje se, ze je aplikovatelny téméf vSude, ale v kazdé
sféfe se lisi zpisob a mira jejiho vyuziti. V lesnictvi vSeobecné a v Kraji Vysocina obzvlaste
zatim nejsou principy SE dostatecné uplatiiovany. Obecné je velmi dulezité o tomto principu
mluvit a §ifit o ném povédomi, nebot mnoho lidi stale nevi, co si pod nim predstavit a jaké
benefity zjejiho zavedeni pro spolecnosti mohou plynout. Dal§im dalezitym faktorem je
pokusit se co nejvice eliminovat rizika, které s SE souviseji. Ty lze odstranit 1 diky regulaci,
ustanoveni jednotné definice, Ci jejim zakotvenim v zdkoné. Zavedeni SE mezi nastroje
kazdodenniho zivota zifejmé potrva jesté fadu let a je mozné, ze piijde jiny novy obchodni
model, ktery dosavadni principy fungovani tohoto systému nahradi. I pres to se SE do budoucna
bude ¢im dal vice vyplacet a bude ji vyuzivat vétsi pocet lidi a spole¢nosti. Na spoleCnosti také
obecné poroste ¢im dal vétsi spoleCensky tlak napt. v efektivn€jsim vyuzivani neobnovitelnych
zdrojt & vyuzivani odpadt z produkce. Resenim tohoto spoleenského otekavani by mohla byt
prave vétsi mira zavedeni SE.

SE ma tedy jisté dalsi potencial pro vétsi uplatnéni i1 v lesnictvi Kraje Vysocina. Diky
velké mife roztrousenosti struktury vlastnikti v tomto kraji, kdy mnozi ziskali , kus“ lesniho
pozemku pfi navraceni majetku po roce 1989 vzniklo mnoho malych casti lesi. V piipadé
téchto malych vlastnika se pak jevi jako nejvyznamnéjsi sdileni hmotného majetku (stroji a
techniky) ¢i sdileni zkuSenosti. Pies tyto dvé formy SE by vlastnici mohli dosahnout jak vétsi
informovanosti v péci o les, tak by mohli mit k dispozici prostiedky, s kterymi by se o les mohli
plnohodnotnéji starat a efektivné v ném hospodafit.

Dle mého nazoru je tedy velmi dilezita dalsi osvéta majitela lest o principech SE. Tim

by se rozsifila mezi dal§i vlastniky a mohlo by nastat jeji vétsi plosné uplatiiovani. Obecné
vyuzivani SE by pak mohlo vést i k tlaku na ostatni majitele lest, aby ji také zacali vyuzivat.
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Priloha 1: Tabulka — Tézba dfeva (mil. m?, m?®) — Zdroj: (Mze 2023)
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Priloha 2: Tabulka — Harvestory podle velikosti a roku vyroby — Zdroj: (MZe 2023)

Z toho dle urezu kiceci hlavice Z toho dle
Vyrobce Celkem
1995 1996-2000
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Priloha 3: Tabulka — Vymeéry lesni pudy a lesnatost podle kraju (ha) - Zdroj: (Mze 2023)

Lesnatost

Vyméra celkem | Nelesni puda* | Plocha PUPFL Porostni puda Bezlesi atp.*

u
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Priloha 4: Mapa — Vyvoj kurovcové kalamity v Kraji Vysocdina v roce 2019: Zdroj
(Kirovcova mapa ©2024)

*oranzove vyznaceny — plochy jehli¢natych sousi detekovanych k zaii 2019
*gsvétle fialove oznaCeny — plochy tézby jehli¢natého diivi v obdobi od zaii 2018 do zaii 2019
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Priloha 5: Mapa — Vyvoj kurovcové kalamity v Kraji Vysocdina v roce 2020: Zdroj
(Kirovcova mapa ©2024)

* oranzov¢ vyznaceny — plochy jehli¢natych sousi detekovanych nové k zaii 2020

*Cervené¢ oznaCeny — plochy jehliCnatych sousi k zafi 2020, ale detekovanych jiz v diivéjSim obdobi
(nezpracovanych)

*modie oznaCeny — plochy t€zby jehli¢natého diivi v obdobi od zari 2019 do zaii 2020
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Priloha 6: Mapa — Vyvoj kurovcové kalamity v Kraji Vysocina v roce 2021: Zdroj
(Kirovcova mapa ©2024)
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*oranzove vyznaceny — plochy jehli¢natych sousi detekovanych nove k zaii 2021

*Cervené oznaCeny — plochy jehliCnatych sousi k zafi 2021, ale detekovanych jiz v diivéjSim obdobi
(nezpracovanych)

*modie oznaCeny — plochy t¢zby jehli¢natého diivi v obdobi od zafti 2020 do zari 2021
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Priloha 7: Struktura dotazniku

1.

CZU FLD

Vymezte dle kategorii CZ NACE piedmét Cinnosti Vasi spolecnosti. Muzete

vybrat vice moznosti.

Lesni hospodarstvi a jiné ¢innosti v lesnictvi
Tézba dieva

Podplirna ¢innost pro lesnictvi

Vyroba pilafska a impregnace dieva

Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku,

kromé nabytku
Stavebnictvi
Jina

V jakém okrese Kraje Vysocina Vase spolecnost sidli?

Havli¢kav Brod
Jihlava
Pelhiimov
Trebic

Zdar nad Sazavou
Jaka je pravni forma Vasi spolecnosti?

Akciova spole¢nost (a.s.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
Veftejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
Komanditni spole¢nost (k.s.)

Druzstvo

Statni podnik (s.p.)

Osoba samostatné vydéle¢ns ¢inna (OSVC)
Cirkevni organizace

Kolik ma Vase spolec¢nost zaméstnancu dle ¢lenéni Evropské Unie?
Mikro podniky 1-9 zaméstnancti

Malé podniky 10-99 zaméstnancti

Stfedni podniky 100-499 zaméstnancti

Velké podniky 500 a vice zaméstnancu

Kdo je VaSim primarnim odbératelem?

Koncovy (individualni) spotiebitel
Jiné firmy a spolecnosti
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Kombinace obou variant
Setkali jste se nékdy s pojmem ,,sdilena ekonomika“ ve Vasem podnikani?

Ano
Ne

Vyuzili jste jiz nékdy sdilenou ekonomiku ve Vasem podnikani?

Ano
Ne

Pokud ano, popiste prosim, v jaké oblasti nebo formé jste ji vyuzili.
Individualni odpovéd dle zptisobu vyuziti

Premysleli jste nékdy, Ze byste se zapojili do sdilené ekonomiky v ramci svého
podnikani?

Ano
Ne

. Vidite ve sdilené ekonomice prinos nebo potencial pro rust Vasi firmy?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
Nevim

. Pokud byste se zapojili do sdilené ekonomiky, tak v jaké roli?

Odbeératel

Dodavatel

Odbératel 1 dodavatel
Jeste nevim

. Které informacni kanaly pro Sifeni informaci o nabidce sdilené ekonomiky Vam

pripadaji nejvhodnéjsi? Muzete vybrat vice moznosti.
Vlastni webové stranky

Internetové platformy zamétené na sdilenou ekonomiku
Osobni kontakt s vasimi obchodnimi partnery

85



Vojtéch Herian Bakalaiska prace CZUFLD

13.

14.

15.

16.

17.

Socialni sité (Facebook, Instagram a dalsi)
On-line reklamy a ¢lanky
Reklamy a ¢lanky v tradi¢nich kanalech (tisk, radio, billboardy)

V jaké formé byste se zapojili do sdilené ekonomiky? Miizete vybrat vice
moznosti.

Sdileni hmotnych aktiv (vozidla, stroje, nafadi a dalsi)
Sdileni zaméstnancu

Sdileni informaci a znalosti

Sdileni prostor

Sdileni nefinancnich sluzeb

Jiné

Méli byste zajem se spolecné s obchodnimi partnery podilet na nikupu nové
techniky nebo stroju?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
Nevim

Méli byste zajem se spolecné sobchodnimi partnery podilet na nakupu
materialu?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
Nevim

Méli byste ziajem spole¢né s obchodnimi partnery sdilet zaméstnance, které
v danou chvili nevyuzivite na své prace?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
Nevim

Jaka pozitiva pro Vasi spole¢nost vnimate na sdilené ekonomice? MiiZete vybrat
vice moznosti.
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- Snizovani naklada

- ZvySovani vynosu (napf. zapujceni stroje za uplatu)

- Budovani novych obchodnich vztahti a seznameni se s novymi obchodnimi partnery

- Zodpovédnéjsi pristup k zivotnimu prosttedi (napf. pii spole¢né objednavce materialu
pojede jen jedno auto a ne dve)

- Snizeni administrativni naro¢nosti

- ZvySovani efektivity vyrobniho procesu nebo zvySeni produkce

- Vytvareni novych pracovnich pozic

- Pfistup k novinkam, o které by meli zakaznici zdjem

- Jina pozitiva

- Z4dna pozitiva ve sdilené ekonomice nespatiuji

18. Jaka negativa/prekazky vidite pro sdilenou ekonomiku ve Vasem podniku?
Muzete vybrat vice moznosti.

- Nedostatek potencialnich obchodnich partnera

- Neduvéryhodnost obchodnich partnert

- Nedaveéra mezi obchodnimi partnery

- Starost o sva pronajata aktiva

- Spoluprace s konkurenci

- Nedostatek casu ke sdileni

- Nedostatek prostiedka ke sdileni

- ZvySovani administrativni narocnosti

- Zvysena opatrnost pii uzivani pronajatych aktiv od obchodnich partnera
- Casové omezeni nebo snizena operativnost (nemam material nebo stroj ihned)
- Nedostatecna legislativa v oblasti sdilené ekonomiky

- Jina negativa nebo prekazky

- Nevidim zadna negativa nebo piekazky pro zavedeni sdilené ekonomiky

Pokud Vas zajimaji celkové vysledky tohoto dotaznikové Setfeni, uved'te prosim Vas
email, abych Vam je po vyhodnoceni mohl zaslat.
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Priloha 8: Prvotni email pro respondenty
Vazena pani / Vazeny pane,

jmenuji se Vojtéch Herian a jsem studentem 3. ro¢niku oboru Ekonomika a fizeni
lesniho hospodafstvi na Fakult lesnické a dievaiské CZU v Praze.

V ramci bakalarské prace zpracovavam téma: ,,Potencial vyuziti sdilené ekonomiky
v lesnictvi v Kraji Vysocina®“. Prakticka ¢ast mé bakalaiské prace je zalozena na dotaznikovém
Setfeni, které zkouma moznosti vyuziti sdilené ekonomiky firmami nebo osobami
podnikajicimi v oboru lesnictvi a dfevaiském pramyslu v Kraji Vysocina.

V kratkosti Vam predstavim, co se pod sdilenou ekonomikou skryva. NejCastéji se
uvadi, ze se jedna o ,,ekonomicky systém zalozeny na sdileni nevyuzitych aktiv nebo sluzeb,
které jedinec poskytuje zdarma, nebo za predem stanoveny poplatek®.

V praxi ma sdilena ekonomika v lesnictvi velky potencial. Jde napiiklad o spolecny
nakup materialu s dalsi firmou. Tak muzete naklady na dopravu rozdélit a uSetiit. Mize jit také
o sdileni nevyuzitych stroju ¢i vybaveni, nebo o sdileni zkuSenosti ¢i zaméstnanc.

Touto cestou Vas chci poprosit o vyplnéni dotazniku k mému Setfeni. Vase odpoveéd’ mi
velmi pomuze pii zpracovani dat. Pokud je to mozné, rad bych znal i nazor dalSich
zodpovédnych pracovniki. Muzete prosim dotaznik pfipadné zaslat i dal§im kolegiim? Diky
tomu, ze budu vychazet z vice dat respondentd, budou vysledky Setfeni vice relevantni.

Dotaznik ma celkem 18 otazek a je zcela anonymni. Vyplnéni Vam nezabere déle nez
10 minut. V pfipadé zajmu o celkové vysledky Setfeni mi muizete v dotazniku zanechat

emailovy kontakt. I tak budou data zpracovana zcela anonymné.

Velmi Vas prosim o vyplnéni do 22.12.2023 abych stihnul data vyhodnotit. Dotaznik
naleznete zde:

V piipadé jakychkoliv dotazi ohledné dotaznikového Setfeni nebo mé bakalarské prace mé
muzete kdykoli kontaktovat.

Velmi Vam dékuji za pomoc i za vyplnéni dotazniku a pfeji mnoho uspéchli v podnikani.

Vojtéch Herian
Student 3. roéniku Fakulty lesnické a dievaiské CZU v Praze
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