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Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na ulohu manazerského tUcetnictvi a vyuziti jeho metod pro

rozhodovani a fizeni ve vybrané uCetni jednotce. Je rozd€lena na tii ¢asti.

Teoreticka Cast se zabyva vztahem finanéniho a manazerského GCetnictvi a jejich vymezenim
vramci jednotlivych podnikovych procest. Dale se zabyva ekonomickou strukturou a
popisem hospodarskych stiedisek, ¢lenénim naklad zriznych hledisek, kalkulaci a
kalkulaénim systémem, podnkovym pldnovinin a rozpocetnictvim. V posledni ¢asti
teoretickych vychodisek jsou charakterizovany jednotlivé etapy kontroly nakladl, stanoveni

odchylek a napravnych opattrenich.

Praktickd Cast obsahuje obecnou charakteristiku vybrané Ucetni jednotky, popis soucasného
stavu manazerského informac¢ntho systému, ekonomické struktury a clenéni jednotlivych
stfedisek. Dale jsou vtéto Casti popsany jednotlivé vykony spolecnosti, kalkulacni vzorec a

druhy kalkulaci, planovani a rozpocetnictvi a formy sledovani nakladd.
V posledni ¢asti jsou na zaklad¢ teoretickych poznatkii a provedenych zjisténi v praktické

casti identifikovany oblasti se ziSténymi nedostatky. Nasledné je nastinén mozny postup

feSeni, ktery by vedl ke ZlepSeni jednotlivych problémovych oblasti.
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Uvod

V dnes$ni nejist¢ dob¢ charakteristické rychlymi zménami v ekonomickém prostiedi je pro
spoleCnosti stale t€z8i prosperovat. Je-li podnik schopny rychle reagovat a piisplsobit se
ttmto zménam a stale rostouci konkurenci, ma Sanci byt uspésny. Rychlost takové reakce
zavisi na kvalitnin a pohotovém rozhodovani. Zékladem pro uspéSny rozhodovaci proces
jsou vcasné, presné a dobfe strukturované informace. Piesn¢ takové informace mize

management spolecnosti ziskat z dobfe fungujiciho manazerského tucetnictvi.



Cile a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky manazerského Ucetnictvi jako
zdroje informaci, aplikace téchto poznatki na poméry konkrétntho podniku analyzou

soucasn¢ho stavu, nasledné zhodnoceni problémovych oblasti a ndvrhy jejich feSeni.

Metodika zpracovani bude vychiazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, Clankt a dalSich zdroji tiSténého 1 elektronického charakteru. Na ziklad€ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych  vychodisek  feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
viastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané uéetni jednotky a popisu
souCasného stavu feSené problematky na zakladé internich materiali. Pro formulaci
problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda komparace s teoretickymi
vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a empirické metody poznani, jak jsou

pozorovani a dotazovani.

Teoreticka vychodiska

V ramei teoretickych vychodisek je feSena problematika tykajici se manaZerského ucetnictvi,
jeho uloha v fizeni podniku a jeho vztah s Géetnictvim finan¢nim. Dale jsou vtéto ¢asti
popsény jednotlivé Casti sledované problematiky, predevsim CcClenéni nikladii dle riznych
hledisek, které umoznuje efektivné sledovat vynaloZzené naklady. Prostor je vénovan i dalsim
neméné  dllezitym funkcim manaZzerského UCetnictvi jako je ekonomicka  struktura
arozd€leni  spoleCnosti na  hospodaiska  stiediska, systém  kalkulaci,  planovani

a rozpocCetnictvi, a také kontrola nakladti a analyza odchylek.

Vlastni prace

Sledovany subjekt je vyznamnou spolecnosti v odvétvi logistiky a pfepravnich feSeni. Svym
zakazniklim nabizi celou paletu piepravnich feSeni od dokumentovych zasilek po kamionové
pfepravy. Stejn¢ variabilni je 1 nabidka rychlosti doruCeni, kde je nabizeno doruceni od
nasledujicho dne az po doruCeni vblize nespecifikovaném datu. Hlavnim zaméfenim je
ovsem expresni pieprava balikovych zasilek v oblasti B2B.

V tvodu praktické casti je uvedena ekonomicka struktura a Clenéni sledovaného subjektu a je
popsan manazersky informacni systém. Dale jsou v uvodu shrnuty nejvyznamnéjsi polozky

ucetnich vykazu za obdobi 2010-2014.



Prvni feSenou oblasti je popis vykont a Clenéni nakladt. Nejvétsi nakladovy druh dle Vykazu
zisku a zraty jsou Shzby, jejichz podil dosahuje v roce 2014 témet 85%. To je dano povahou
poskytovanych sluzeb, jelikoz jejich veétSima nakupovana od mateiské spoleCnosti nebo
vlastnich dodavateli. Spolecnost dale cleni ndklady dle ucelu na ,Allocated a Incurred®, to
mmamena naklady natctované od mateiské spoleCnosti a naklady ve vlastni rezi. Jednotlivy
pomér takto tfidénych nakladd je 51 % ku 49 % ve prospéch ndkladli ve vlastni rezi. Dle
kalkulaéniho pohledu t¥idi spole¢nost naklady na piimé, nepiimé a pod EBITem, z tohoto
pohledu je 80 % nakladii oznaceno jako pfimé. Poslednim typem tiidéni nakladl je cClenéni
dle odpovédnosti za jejich vznik, kdy jsou ndklady clenény dle jednotlivych nakladovych
sttedisek. Na zakladé vSech vySe uvedenych cClenéni nakladi je v praci popsana forma
sledovani a kontroly nakladu.

Posledni dv& fteSené oblasti v praktické ¢asti jsou kalkulace a rozpocetnictvi. Kapitola
»Kalkulace* se zabyva celkovym kalkulacnim vzorcem spole¢nosti a formou operativnich
kalkulaci. V kapitole ,Planovani a rozpocetnictvi jsou popsany jednotlivé druhy rozpocta,

pland, vcetné popisu a postupu zpracovani jejich jednotlivych casti

Navrhy reSeni vybranych oblasti

Sledovand spole¢nost pouziva pokroCilé nastroje a postupy v ramci manaZerského ucetnictvi
a podnikového fizeni, existuji vSak oblasti a slaba mista, které si zaslouzi pozornost. Na
zéklad¢ vlastni prace byly vybrany jednotlivé oblasti, na které by se mél management

spolecnosti zaméfit.

Odpovédnosti a pravomoci stirediska

Jednotliva ndkladova stiediska spole¢nosti maji rozdinou odpovédnost a pravomoc vzhledem
ke spotfebovavanym nakladovym poloZkam a mély by se vice podilet v ramci rozhodovani o
jednotlivém nékladovém druhu. Vyhody plynouci s piedani pravomoci jsou: spolupodileni se
na rozhodovani a ztoho plynouci vétsi odpovédnost za utracené naklady, moznost hodnoceni

uspésnosti hospodareni a ¢astecna decentralizace fizeni.

Sledovani naklada

Kromé jiz vyuzivanych cClenéni ndkladi a jejich sledovani, Dalsi navrhované tfidéni nakladt
by mohlo byt ¢lenéni dle mista vzniku (depa). Pro sledovani nakladii na jednotlivd depa lze
jednoduse wvyuzit Profit Center, kterd jsou vucetnim systému jiz zaloZena. Jedinou

podminkou by bylo, zaCit spravné ucCtovat naklady na spravna depa (Profit Centra). Tato



zména by mohla vést k usporam nakladl, pokud by byla doprovazena upravou organizacni

struktury, kde by u kazdého depa, byl zvolen hmotné¢ odpovédny vedouci.

Vlastnosti Profit Center by se dalo také vyuzit pro sledovani projektovych ndkladl. Piipadné
by pfichazelo v uvahu zaloZeni tzv. interni objednavky (Internal Order) v systému SAP.
Pomoci tohoto iterntho kodu by Slo jednoduse filtrovat takto oznacené naklady piimo

Z tcetntho systému.

Stavajici funkcionalita aplikace vytvofené v MS Access pro sledovani nakladi reZijnich
sttedisek umoziuje sledovat pouze data za jedno obdobi (rok). Navrhem na zepSeni
sledovani nakladii jednotlivych stfedisek a oddé¢leni je tvorba nové aplikace na zakladé
webového rozhrani, kde by bylo mozné sledovat naklady za vice obdobi najednou. Dalsi
pfidanou hodnotou by bylo porovndni aktudlnich nakladd s rozpoctem, forecastem

a predchozim obdobim, coz by zvysilo efektivitu fizeni nakladti a rozhodovani.

Rozpocty
Navrhem na zlepseni vramci tvorby rozpolta rezijnich stiedisek je zména metody jejich

sestavovani. Kde misto indexni metody navrhuje autor pouziti pfistupu zvaného ,Zero-based
budgeting”. Uvedend metoda je z diivodu detain€jSi prace na jednotlivych polozkach nakladt
pracnéjsi, nicméné by se diky ni posoudila opravnénost planovanych nakladi. Pifpadné by se

omezily pochybné ndkladové poloZky nastfddané za mnoho predeskych let.

Kalkulace

Problémova oblast vtéto oblasti se tykd celkové kalkulace jednotlivych produkti Specidlnich
sluzeb. 'V souCasnosti neexistuje piehled, report ¢i aplkace pro analyzu profitability
jednotlivych ~ Specidlnich  sluzeb. Uvedena analyza by pomohla identifikovat piipadny
prodéleény produkt, ktery je ,dotovan zmarze ostatnich produktii. Problémem pfi
sestavovani uvedené¢ho reportu je nutnost konsolidace nekonzstentnich dat ze dvou az tii

systémtl (programil).

Porovnani vykonu s celkovymi naklady na reprezentaci a cestovné

Zporovnani wwoje nakladi na reprezentaci S vyvojem objemu vykoni vyplyva, Ze
mezirocni relativni ndrast nakladt na reprezentaci a cestovné neodpovida rlstu trzeb. Otazka
tedy zni, zda vySe vydaji na reprezentaci a cestovné ma opravdu piimy vliv na zvyseni trzeb.

Zde se jedna o jednu z moznych oblasti potencionalnich uspor nakladu.
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