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Finan¢ni analyza podniku

Souhrn

Cilem diplomové prace je provedeni finan¢ni analyzy vybraného podniku a nasledna
komparace vysledki s nejblizs§imi konkurenty subjektu. Dil¢im cilem prace je vymezeni
pojma finan¢ni a ekonomickd analyza, vCetné metod vypocti pro provedeni financni
analyzy.

V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy a metody pouzivané pro zpracovani
finan¢ni analyzy, véetné konkrétnich vzorcl. V praktické ¢asti bylo zjiSténo, ze spolecnost
AVE CZ Odpadové hospodaistvi, s. r. 0. ma vysokou celkovou zadluzenost. Podnik pro
své financovani vyuziva ptfevazné cizi zdroje, proto pravé ty tvofi prevaznou Cast,
konkrétné pies 60 %, podnikovych pasiv. V oblasti rentability, aktivity a likvidity dosahuje
standardnich vysledkd. Jen v roce 2012 jsou jejich hodnoty vyrazné niz§i nez doporucené
z diivodu snizeni zisku z 127 301 tis. K¢ na 16330 tis. K& Divodem bylo snizeni
celkovych trzeb kvuli posouvani diilezitych vybérovych fizeni pfislusSnymi organy statni
spravy. Navic, hospodaiska c¢innost spolecnosti byla v daném obdobi, 1 obdobi
nasledujicim, ovlivnéna pietrvavajicim nepiiznivym ekonomickym vyvojem v Ceské
republice. Z komparace s konkurené¢nimi podniky, kterymi jsou FCC Ceska republika,
S. 1. 0. a KOMWAG — podnik cistoty a udrzby mésta, a. s. vychazi, Ze spole¢nost AVE je
na tom z vybranych podnikii nejhiie. Jeji hodnoty ani zdaleka nedosahuji hodnot nejlepsi

spole¢nosti — FCC.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni situace, finan¢ni zdravi, ucetni vykazy, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, vertikalni analyza, horizontdlni analyza, pomérové ukazatele, zisk



Financial analysis of a company

Summary

The aim of the thesis is to perform a financial analysis of the selected company and the
subsequent comparison of the results with the closest competitors of the entity. A partial
aim of the thesis is the definition of the term, such as financial and economic analysis,
including the methods of calculations for performing a financial analysis. In the theoretical
part there are defined the basic concepts and methods used for the processing of financial
analysis, including specific formulas. In the practical part, it was found that the company
AVE CZ Odpadové hospodafstvi, s. r. 0. has a high overall indebtedness. The foreign
sources form the bulk of corporate liabilities, namely over 60%, therefore the company
uses mainly foreign sources for its financing. In the area of profitability, activity and
liquidity there are standard results reached. In the year 2012, their numbers are
significantly lower than recommended ones due to a reduction in the profit from 127 301
ths. CZK to 16 330 ths. CZK. The reason for this situation was the reduction in total
revenue due to the shifting of important tenders by the competent authorities of the state
administration. In addition, the economic activity of the company was in a given period,
and the period following, affected by the persisting adverse economic developments in the
Czech Republic. From the comparison with the competing businesses, which are the FCC
Ceska republika, s. r. 0. and KOMWAG — podnik ¢&istoty a iidrzby mésta, a. s. it is based,
that AVE is in the worst situation out of all the three selected companies. Her values are far
from reaching the values of the best company, which is the FCC.

Keywords: financial analysis, financial study, financial health, financial statements,
balance sheet, profit and loss account, vertical analysis, horizontal analysis, ratio indexes,
the profit
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1 Uvod

Finan¢ni analyza ma své kofeny jiz v pradavné historii. Pouzivaji ji i bézni lidé,
aniz by si to poradn¢ uvédomovali. Naptiklad v domacnostech se pfemysli o finan¢ni
situaci a o tom, kolik finan¢nich prostiedkt je potfeba vynalozit pro uspokojeni zakladnich
potfeb. Dochazi tak k analyze vstupl, tedy penéznich prostiedkl, které ma clovek
k dispozici, a vystupu, které piedstavuji napiiklad koupeny majetek, s cilem najit
tu nejlepsi volbu, kterd by ptinesla nejlepsi uzitek. Stejné tak se chovaji i podnikatelské
subjekty. Pro jejich dalsi ¢innost je nutné znat finan¢ni situaci na trhu, dostatek informaci
o finan¢nim zdravi podniku apod. A pfesné k tomuto ucelu je vyuzivana finan¢ni analyza.

Financ¢ni analyza slouzi podnikatelskym subjektim ptredev§im ke zjisténi efektivity
podnikéani. Kazdy podnik by mél znat svou soucasnou finan¢ni situaci, na zaklad¢é které
lze rozvijet dalsi aktivitu do budoucna ¢i se pfizpisobovat potiebam trhu. Dulezité je,
aby ke zpracovani financni analyzy pfistupovaly podnikatelské subjekty zodpovédné.
Je nutné, aby byla zpracovana z pritkaznych podkladi a dle presnych metod, aby se pozd¢ji
o ziskané vysledky mohli opfit a pouzivat je pro dal$i podnikatelské aktivity. Analyza
ale neslouzi jen k planovani, ale i pro kontrolu, zda byl zvoleny plan dodrzen a zda byly
naplnény cile podniku. Poskytuje tedy informace o financnim zdravi a finan¢ni pozici
podniku na trhu. Pro zpracovani analyzy je nutné ziskat podkladové informace.
Nejdulezitéjsimi zdroji téchto informaci jsou ucetni vykazy podniku. Je tedy zadouci,
aby tucetnictvi subjektu bylo vedeno prikazné a spravné¢ dle zakona o uCetnictvi
a vyhlasek.

Informace ziskané z finan¢ni analyzy neslouZi ale jen podnikatelskym subjektim.
Pro své podnikatelské zaméry je vyuZzivaji i obchodni partnefi daného subjektu, do kterych
lze tadit dodavatele a odbératele. Pro dodavatele jsou dilezité zejména informace
o solventnosti podniku, o splaceni zavazki ¢i odebirdni objednaného zboZi.
Pro objednatele maji pfinosnost v poskytnuti informaci o kvalité zboZi ¢i poskytovanych
sluzeb, a aby objedndvky byly doruceny ¢i provedeny ve stanovenych terminech.
Informace z vysledk finan¢ni analyzy dale vyuzivaji banky, které posuzuji finanéni
situaci podniku pfi sjedndvani uveérd. Bankovni instituce musi mit zajiSténo, Ze jim budou
pujcené finanéni prostiedky vraceny, véetné dohodnutych uroki a poplatkd. O informace z
finan¢ni analyzy mé dale z4jem stat a statni organy. Podstatnymi pro né jsou informace o

plnéni datlovych povinnosti. DalSimi uzivateli vysledki finan¢ni analyzy by mohli byt
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zaméstnanci daného podniku. Pro ty jsou dulezité informace o tom, zda je podnik solidni,
jestli jim fadné€ a vc¢as bude vyplacena mzda, jaké jsou pracovni podminky a dalsi kritéria,
které by mohla ovlivnit loajalitu zamé&stnanci ke spole¢nosti. Vysledky finan¢ni Alandy
vyuziva i konkurence podnikatelského subjektu. Hleda v nich slabiny, které by bylo mozné
vyuzit pro ziskani urcité konkuren¢ni vyhody, diky které by mohla byt ohrozena pozice
podnikatelského subjektu na trhu. O informace plynouci z finan¢ni analyzy se zajima i
vefejnost. Tu zajimaji informace o tom, jak pfispiva k rozvoji regionu, podporuje rizné
projekty nebo zdjmové sdruzeni a v soucasné dob¢ jde predevSim o vztah k Zivotnimu
prostiedi.

Hlavnim tukolem finan¢ni analyzy je poskytovat informace podnikatelskému
subjektu o finan¢nim zdravi, finan¢ni situaci a pozici na trhu. Nespociva ovSem pouze
v povedeni vypocti ukazatell. Dillezitym a stéZejnim tukolem je spravna interpretace
vysledkli. Nespravnad identifikace by mohla vést k chybam, popfipadé Spatnému

rozhodnuti, které by mohlo negativné ovlivnit budouci vyvoj a aktivitu podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy vybraného podniku a nasledna
komparace vysledki s nejblizsSimi konkurenty subjektu. Dil¢im cilem prace je vymezeni
pojmu finanéni a ekonomickd analyza, vcetné metod vypoctlh pro provedeni financni

analyzy.

2.2 Metodika

Teoretickd vychodiska predstavuji vymezeni teoretickych poznatkli a pojmil.
Jednotlivé kapitoly literarni reSerSe predstavi pojem financni analyza, jeji ¢lenéni a urci,
komu je analyza urcena a z jakého divodu. Dale bude provedena deskripce zdroji pro
zpracovani analyzy, pljde zejména o Ucetni vykazy, jako jsou, rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash-flow. Dal$i samostatna kapitola se bude vénovat ptedstaveni metod
zpracovani finan¢ni analyzy. Podrobnéji predstavi horizontdlni, vertikdlni a pomérovou
analyzu, kde urc¢i také pojmy rentabilita, likvidita a zadluzenost spolecné s jejich dil¢imi
ukazateli. Pro sepséani reSersni Casti prace je nutné prostudovat odbornou literaturu.

V praktické casti prace bude provedena finan¢ni analyza vybraného podniku, jejiz
vysledky budou nasledné¢ porovnany s nejbliz§imi konkurenty subjektu. Jako hlavni
subjekt pro zpracovani finan¢ni analyzy byla vybrana spole¢nost AVE CZ Odpadové
hospodarstvi, s. r. o., jakoZto jeden =z primarnich operatori systému nakladani
S komundlnim odpadem v hlavnim mésté, v Praze. Pro naslednou komparaci vysledkil
analyzy byly vybrany dva podnikatelské subjekty, které se vénuji stejnym hlavnim
¢innostem jako AVE CZ. Jedna se o oblast nakladani s odpady a oblast ¢iSténi a drzby
komunikaci. Jednim z hlavnich konkurentl je i1 spole¢nost Prazské sluzby, a. s. Nicmén¢,
ta vede mezinarodni Gcetnictvi a proto by byla komparace s ni irelevantni. Proto, jako dalsi
z hlavnich konkurenti, byly vybrany spole¢nosti FCC Ceska republika, s. r. o. (dfive
A.S.A., spol. s. r.0.) a KOMWAG — podnik ¢istoty a idrzby mésta, a. s.

Potfebna data, pro vypocty, provedeni finan¢ni analyzy i néasledné porovnani,
budou ziskéna z vyro€nich zprav a Ucetnich dokumentl jednotlivych podnikli ziskanych
Z Obchodniho rejstiiku za roky 2010 — 2015. Bude provedena analyza ucetnich vykazi,

konkrétné rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash-flow. U téchto vykazi bude provedena
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vertikdlni analyza. U rozvahy budou polozky vyjadieny jako procento z celkovych aktiv
nebo pasiv. Ve vykazu zisku a ztrat budou polozky vyjadieny jako procento z trzeb.
Nasledn¢ bude provedena horizontalni analyza vykazi, z které budou zjiStény vyvoje
a zmény ukazateli v Case. Vysledky analyzy vykazu cash-flow nebudou dale vyuzity pro
komparaci s ostatnimi podniky, proto je jeho analyza uvedena v pfiloze ¢. 3. Prace se dale
bude zabyvat pomérovou analyzou. Ta se déli na Ctyfi okruhy a to ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluZenosti. Z oblasti rentability budou vypocteny dil¢i ukazatele.
Konkrétné se jedna o rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu vlastniho kapitalu,
rentabilitu trzeb a nakladd. Z oblasti aktivity budou vypoéteny ukazatele rychlosti a doby
obratu zasob, rychlosti a doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkt. V oblasti
likvidity budou vypocteny ukazatelé likvidity prvniho, druhého a tietiho stupné. Posledni
oblasti, které se vypocty pomérové analyzy vénuji, je zadluzenost. Zde bude vypoctena
celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a trokové kryti.

Informace zjisténé z pomérové analyzy spolecnosti AVE CZ budou podrobeny
komparaci s pomérovymi ukazateli vybranych konkurenénich podniki FCC a KOMWAG.
Podkladova data konkurencnich podniki byla zjisténa z provedenych finan¢nich analyz
uvedenych v ptilohach ¢. 4 a ¢. 5. Komparace bude provedena za roky 2010 — 2014. Rok
2015 byl zdmérné vynechan, protoze v daném obdobi spole¢nost AVE CZ piechéazela
Z hospodatského roku na kalendaini a sestavovala ucetni vykazy za 15 meésicii a oproti
konkurentlim, ktefi sestavovali zavérky za 12 mésicii, by byla ve vyhodé. Nejprve bude
provedena jednorozmérna komparace vybranych ukazatelli. Témi jsou celkova likvidita,
rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitdlu, doba obratu pohledavek
a celkova zadluZenost. Vypoctené¢ hodnoty budou shrnuty do tabulky, spolec¢né
s primérnymi hodnotami za danych 5 let, podle kterych bude urceno potfadi podnikl
u jednotlivych ukazateld. Pro ucelené zhodnoceni komparace vybranych podnikli bude
nutné provést porovnani pouzitim vicerozmérnych metod. Hodnoty ukazateli pro
komparaci budou shrnuty do tabulky s vychozimi hodnotami. Pro komparaci budou
vyuzity konkrétni metody. A to metoda potfadi, bodovaci metoda, metoda jednoduchého
podilu a metoda normované proménné. Vysledky komparaci z jednotlivych metod budou

nasledné¢ shrnuty do vysledné tabulky, z které bude urc¢eno kone¢né poradi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu Ize chapat jako sledovani konkrétniho podnikatelského
subjektu jako celku v ekonomické oblasti. Rozd€leni subjektu na dil¢i slozky, jejich
hodnoceni a zkoumani za ucelem urceni zptisobu pro jejich zlepSeni. Cilem ekonomické
analyzy je pak zlepSeni fungovani subjektu a zvySeni jeho vykonnosti. Soucasti

ekonomické analyzy je finan¢ni analyza. (Synek, 2009)

3.2 Pojem finan¢ni analyza

Existuje n¢kolik riznych zptsobi, jak definovat pojem finanéni analyza. Tou
nejpresnéjsi definici je, ze finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor dat z uc¢etnich
vykazl, zahrnuje hodnoceni firemni minulosti i soucasnosti a slouzi k pfedpovidani
finan¢nich podminek do budoucna. Smyslem finan¢ni analyzy pak je ptfipraveni podkladii
pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Jako nejvyuzivanéjsi podklad slouzi vykazy
ucetnictvi, které¢ se ovSem vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, proto je nutné
podrobit tato data financni analyze. Ekonomické prostiedi se v soucasné dobé neustéle
méni a spolu s prostfedim se méni 1 samotné podnikatelské subjekty. Firmy, které chtéji
uspét, se bez rozboru finan¢ni situace jiZ neobejdou. Financni analyza ma smysl
I z ¢asového hlediska. Slouzi pro ohlédnuti do minulosti, kde se hodnoti vyvoj firmy,
od vzniku az po soucasnost. Dale je vyznamnd do budoucna, slouzi jako podklad pro
finan¢ni planovéani kratkodobé, které lze spojit s béZznym chodem firmy, ale i pro
dlouhodobé planovani, které souvisi se strategickym a dlouhodobym rozvojem firmy.
(Rackova, 2015)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi, neboli soucasné
situace podniku, pomoci rentability a likvidity. Podnik je zdravy, pokud je likvidni, tedy
dokaze dostat svych zavazkl, a rentabilni, je schopen dosahnout zisku. Mezi alternativni
cile analyzy patii vymezeni silnych a slabych stranek podniku a identifikace finan¢ni tisné,
ktera je opakem finan¢niho zdravi. Znamena, Ze podnik neni likvidni ani rentabilni, neni
schopen dostat svych zavazki a nevytvari zisk. Jako feSeni této situace se nabizi pouze
moZnost vyrazné zmény financovani, popifipadé¢ zména predmétu cinnosti podniku.

(Kalouda, 2015)
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Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné ze stejného obdobi jako vznik penéz.
V pocatcich se jednalo pouze o teoretické poznatky, které s praktickou analyzou
nesouvisely. V praktické podobé jsou finan¢ni analyzy vyuzivany jiz nékolik desetileti
a jejich vyvoj se postupné piizpisoboval dob¢ jejich pisobeni. Nejveétsi vliv na zménu mél
vznik pocitacli a spolu snim i1 matematické principy. V zemich s rozvinutou trzni
ekonomikou je vyuzivani finan¢nich analyz dlouhodobou tradici a je podstatnym prvkem
pro Fizeni podniku. V Ceské republice se v poslednich patnacti letech stala oblibenym
nastrojem pro hodnoceni ekonomické situace a posouzeni finan¢niho zdravi firem.
Poznatky z vysledkt analyzy jsou velmi vyznamné nejen pro podnik samotny, ale i pro
dodavatele pfi jejich vybéru partneri. Uzivatelim finan¢ni analyzy se podrobnéji vénuje
kapitola ¢. 3.2.2. (Ruckova, 2015)

Finan¢ni analyzu lze rozdélit na tfi zékladni oblasti, na analyzu potieb a zdroji
financi, analyzu ziskovosti a finan¢ni pozice a na analyzu podnikatelského rizika.:
(Freiberg, 1997)

Analyzy potfeb a zdroji financi je zaloZzena na bilanéni metod¢€, orientuje se

na minulost i budoucnost a zachycuje toky finan¢nich prostredk.

Analyza ziskovosti a finanéni pozice se zakladd na ukazatelich, které sleduji

zadluzenost, likviditu, cash-flow a ziskovost, kde se sleduje rentabilita, trzni hodnoty
podniku a jeho aktivity.

Analyza podnikatelského rizika je velmi specifickd oblast, v rdmci této Casti se

analyzuje riziko souvisejici s investicemi hmotnymi a finanénimi a analyzuji se vztahy

mezi mirou navratnosti a mirou rizika.

3.2.1 Clenéni finanéni analyzy

Finan¢éni analyzu lze clenit na dva zdékladni typy, technickou finanéni analyzu
a fundamentalni finan¢ni analyzu.

Technicka finanéni analyza

Vychazi z kvantitativnich dat, jeZ jsou zpracovéana statistickymi, matematickymi
a jinymi algoritmizovanymi metodami. Dulezitd je interpretace vypoctenych ukazateld
s ohledem na ekonomickou podstatu ziskanych hodnot. Mezi elementarni metody patii

analyza pomérovych ukazatela. (Kalouda, 2015)
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Fundamentalni finan¢ni analyza

Vychazi zejména z kvalitativnich dat o podniku a v pfipadé vyuziti kvantitativnich
dat se pro zpracovani nevyuzivaji algoritmizované metody. Zakladni pouzivanou metodou
je expertni odhad odbornika, dalsi pak vzijemné vazby mezi ekonomickymi

a neekonomickymi jevy a nazory ptimych ucastnikli. (Kalouda, 2015)

3.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy podnikatelského subjektu jsou uréeny pro kohokoliv,
kdo se zajimd o hospodafeni a finan¢ni situaci daného podniku. UZivatelé jsou clenéni
na externi, mezi které patfi investofi, banky, stit a statni organy, zakaznici, dodavatelé
a Vv neposledni fad¢ konkurenti a interni, mezi néz se fadi zaméstnanci, manazeii podniku.

Investofi

Mezi hlavni uzivatele finan¢nich analyz se fadi investoii a to zejména z divodu,
ze do podniku vkladaji kapital a na oplatku z néj ocekavaji urcity zisk nebo uzitek.
O financ¢ni situaci se zajimaji novi 1 stavajici investofi. Novi investofi vyuzivaji vysledky
analyzy pro zhodnoceni miry rizika investice, likvidity a vySe potencionalniho zisku
pii rozhodovéani o potencionalnim vkladu kapitdlu do podniku. Stdvajici investofi pak
analyzu vyuzivaji z kontrolniho hlediska, ktera spocéiva zejména v kontrole ze strany
investortl a vlastnikli a zamétfuje se na naklddani se zdroji podniku, a z investi¢niho
hlediska, kdy se investofi rozhoduji o dal$i potencionalni investici na zdklad¢ miry rizika
a ocekavaného vynosu. (Vysusil, 1994)

Banky

Vysledky finanéni analyzy jsou pro banky podstatné z divodu ovéfeni solventnosti
podniku, schopnosti podniku splacet bance uvéry, vcetné urokti a poplatki. (Ruckova,
2015)

Stat a statni organy

Stat vyuziva vysledky analyzy zejména pro plnéni dafiové povinnosti, pro kontrolu
spravnosti vykazani a odvedeni dani. Dale pak pro statistické ucely, pro evidenci podniki
se statnimi zakazkami a v neposledni fadé ke kontrole podniki se statni majetkovou ti¢asti.

(Riickovd, 2015)
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Zakaznici a dodavatelé

Dodavatelé¢ si mohou pomoci vysledkl finan¢ni analyzy ovéfit schopnost podniku
dostat svym zavazkim. (Vysusil, 1994)

Konkurenti

Konkuren¢ni podnikatelské subjekty zajima financni analyza konkrétniho podniku
zejména z diivodu porovnani finan¢ni situace s tou vlastni. Zajima je pfevazné rentabilita
a trzby. (Ruckova, 2015)

Manazei1 podniku

Pro manazery podniku je finan¢ni analyza velmi dilezitd, zejména pro kratkodobé
i dlouhodobé fizeni firmy. Management by mél poznatky zanalyzy vyuzivat
pfi kazdodennich ¢innostech souvisejicich s vedenim firmy, pfi rozhodovani o majetku
a zdrojich jeho financovani. Zaroven finan¢ni analyzu vyuzivaji k urceni silnych a slabych
stranek podniku, které Ize nasledné vyuzit pro optimalizaci nebo zménu finan¢niho planu
a budoucich podnikatelskych zaméri.(Rackova, 2015)

Zaméstnanci

O finan¢ni situaci podniku, ve kterém pracuji, by se zaméstnanci méli zajimat
z divodu jistoty zaméstnani, nasledn¢ pak mzdové a socidlni perspektivy. Pomoci
vysledkl finan¢ni analyzy si zjistuji informace o finanéni a celkové stabilit¢ podniku.
(Rackova, 2015)

Vycet uzivatelli neni kone¢ny, existuji jesté dalsi, které by mohly vysledky finanéni
analyzy zajimat z riznych divodi. Bylo by moZzné zde uvést napiiklad burzovni makléte,

analytiky nebo Sirokou vefejnost

3.3 Zdroje finanéni analyzy

Finan¢ni analyza vychdzi zriznych informacnich zdroji, které maji odliSnou
dostupnost. Obecné je Ize rozdélit na interni a externi informace. Interni se bezprostiedné
dotykaji daného analyzovaného podniku, ale ne vSechny jsou vetejné¢ dostupné. Mezi
interni data patfi vykazy Ucetni zavérky, udaje z vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové
statistiky nebo smérnice podniku. Externi informace pochazi z vnéjSiho prostiedi, pochéazi
Z okoli domaciho 1 zahraniéniho. Mezi externi zdroje informaci patii mezinarodni analyzy,
analyzy narodniho hospodaistvi nebo odvétvové analyzy, popiipadé burzovni informace

z odborného tisku. (Riickova, 2015)
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vykazy podniku. Obsahuji piehled o struktuie majetku a zdrojich jeho financovani, pohybu
financi a vyuziti vysledku hospodaieni. Struktura ucetnich vykazli je dana zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich prepisu, vyhlaSkou Ministerstva financi
Ceské republiky a postupy uétovani. Lze je rozdélit do dvou skupin, na externi a interni
vykazy. Mezi externi se fadi vykazy financniho ucetnictvi, protoze poskytuji informace
predevSim pro externi uzivatele. Firmy zapsané v Obchodnim rejsttiku maji povinnost je
zvetejiiovat, jsou proto vetejné pristupné. Za interni Ize oznacit vykazy vnitropodnikového
ucetnictvi, které si podnik vytvaii sam, dle svych potieb a jsou ur¢eny pro fizeni financi
v podniku. Nejdiilezitéjsi data pro finan¢ni analyzu jsou zpracovavana kazdoro¢né v tcetni
zavérce, kterou tvoii rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, vykaz o penéznich tocich (cash-flow),
ptiloha k ucetni zavérce, piehled o zménach vlastniho kapitalu, vyro¢ni zprava a, pokud

doslo k ovéfeni zavérky auditorem, zprava auditora. (Sladkova, 2009)

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery podava informace o majetku podniku
a zdrojich jeho financovani. Sestavuje se pfi vzniku podniku, nasledné pak na pocatku
a konci kazdého ucetniho obdobi. Je rozdélena na dvé strany. Leva strana predstavuje
aktiva, tedy majetek, ktery podnik vlastni. Prava strana oznaCuje pasiva, zpusoby
financovani majetku. V rozvaze musi platit zdkladni rovnice, kdy aktiva se musi rovnat
pasivim. V tabulce ¢. 1 je uvedeno redukované schéma rozvahy na zdklad¢ vyhlasky

&. 500/2002 Sb. (Zizka, 2010)
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Tabulka 1Redukované schéma rozvahy

AKTIVA ROZVAHA PASIVA

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital

A. 1. Zakladni kapital

A. 1. Azio a kapitalové fondy

A. 1ll. Fondy ze zisku

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let
A. V. Vysledek hospodafeni bézného

ucetniho obdobi

B. Dlouhodoby majetek B. Cizi zdroje
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek B. I. Rezervy
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek B. II. Dlouhodobé zavazky
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek B. III. Kratkodobé zavazky
C. Obézna aktiva C. Casové rozliseni
C. L. Zasoby

C. II. Pohledavky
C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Aktiva

Aktivy podniku se rozumi vlastnény majetek, pfedstavujici soubor hmotnych
a jinych hospodatskych prostfedki. Majetkem se rozumi véci, pohledavky a penézi
ocenitelné hodnoty, které patii podnikateli a jsou urceny nebo slouzi k jeho podnikani.
(Zizka, 2010)

Nasleduje vycet polozek aktiv podle vyhlasky ¢. 500/2012 Sb., kterou se provadéji
nektera ustanoveni €. 563/1991 Sb., zdkona o ucCetnictvi: (business.center.cz, citovano
online 26. 3. 2016)

Pohledavky za upsany kapital

Jedna se o stav nezaplaceného upsaného zdkladniho kapitélu a zahrnuje pohledavky
za upisovateli zakladniho kapitéalu, tedy spole¢niky, akcionafi nebo ¢leny druZstva. (Zizka,

2010)
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Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby je takovy majetek, ktery slouzi podniku déle nez jeden rok, lze ho také
oznacit jako stala aktiva. Nespotiebovava se najednou, pouze se postupné opotiebovava,
znehodnocuje a jeho opotiebeni je pak zahrnuté v nadkladech podniku ve formé odpist.
Rozdéluje se na tii skupiny, nehmotny, hmotny a finanéni majetek: (Zizka, 2010)

Dlouhodoby nehmotny majetek, je takovy, ktery nema hmotnou podstatu. Musi

splnovat dvé zadkladni podminky, doba pouzitelnosti musi byt delsi nez jeden rok a ocenéni
musi presahnout ucetni jednotkou stanovenou vysi, z hlediska zédkona o danich je
dlouhodoby nehmotny majetek odepisovan, pokud jeho vstupni cena presahne 60.000 K¢.
Zahrnuje zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelnd prava,
software, goodwill a povolenky na emise sklenikovych plynd.

Dlouhodoby hmotny majetek mé hmotnou podstatu a musi opét spliiovat podminky

doby pouzitelnosti delsi nez jeden rok a prekroceni stanovené vyse ocenéni. U hmotného
majetku se z danového hlediska odepisuje majetek se vstupni cenou vyssi nez 40.000 K¢.
Zahrnuje stavby, budovy, pozemky, umélecka dila, sbirky, samostatné movité véci
a soubory movitych véci, napiiklad dopravni prosttedky, stroje nebo jina zatizeni.

Dlouhodoby finanéni majetek obsahuje financni uc€asti a podily firmy v jinych

podnicich, s dobou drZzeni delSi neZ jeden rok, nakoupené cenné papiry a poskytnuté
pujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Dlouhodoby majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami, aZ na vyjimku, kterou tvofi
majetek vytvofeny vlastni Cinnosti, jeZ je oceflovan vlastnimi naklady. Reprodukéni
pofizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje.

ObéZny majetek

V rozvaze je mozné oznacit také jako bézna aktiva. Jde o kratkodoby majetek s vétsi
likviditou. Lze ho charakterizovat jako majetek, jehoz forma piechazi rychle v jinou, tedy
neustile méni své podoby a rychle obiha. Cim rychleji, tim pfinasi vétsi zisk. Ob&zny
majetek obsahuje zasoby, pohledavky, a kratkodoby finanéni majetek: (Zizka, 2010)

Zasoby lze rozdélit na dvé zakladni skupiny, nakupované zasoby a zasoby vlastni
vyroby. Mezi nakupované patii skladovany materidl, ktery je zdkladni polozkou vyroby
a obsahuje suroviny, ndhradni dily nebo drobny hmotny majetek, a skladované zbozi, které

predstavuje jiz aktivované vyrobky uréené k prodeji. Zasoby vlastni vyroby pak obsahuji
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vyrobky, nedokoncéenou vyrobu, polotovary, které obsahuji rozpracované produkty, které
prosly vyrobnim procesem, ale stale nejsou vyslednym produktem, a zvitata.

Pohledavky se ¢leni na dlouhodobé, které jsou definovany dobou splatnosti delsi nez
jeden rok a na kratkodobé pohledavky, jejichz doba splatnosti je do jednoho roku.

Kratkodoby finanéni majetek piedstavuje nejlikvidngjsi  slozku  majetku

podnikatelského subjektu. Obsahuje penize, bankovni GCty a kratkodobé cenné papiry,
uréené k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti kratsi neZ jeden rok. (Zizka,
2010)

Casové rozliSeni

Casové rozliseni aktiv predstavuje Géty asového rozliSeni. Maji aktivni zistatek,
pfedstavuji ndklady a ptijmy pfiiStich obdobi. Lze do nich zahrnout pouze polozky, u
kterych je v dobé jejich tictovani znama ¢astka a obdobi, se kterym vécné a ¢asoveé souvisi.
(Steker, 2016)

Pasiva

Pasivy podniku rozumime zdroje kryti majetku. Jsou to finan¢ni prostiedky, kapital,
ktery slouzi k ziskavéani aktiv. Podle majitele kapitadlu se €leni na vlastni a cizi. Vlastni
kapital predstavuje zdroje, které jsou vytvoreny uvniti podniku, vlastni Cinnosti. Cizi
kapital pak predstavuje zdroje od externich subjekti, naptiklad vetitelt. (Kral, 2010)

Nasleduje vycet polozek pasiv podle vyhlasky ¢. 500/2012 Sb., kterou se provadéji
neéktera ustanoveni €. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi: (business.center.cz, citovano
online 26. 3. 2016)

Vlastni kapital

Jde o kapital ve vlastnictvi podniku. Pfedstavuje, kolik finan¢nich prostiedki bylo
do firmy vloZeno nebo vytvofeno jeji vlastni Cinnosti. Soucasti vlastniho kapitalu jsou
zakladni kapital, kapitdlové fondy, rezervni fond a fondy ze zisku a vysledek hospodateni,
ktery se &leni na vysledek z minulych let a za b&Zné obdobi. (Zizka, 2010)

Zakladni kapitdl je nejdalezitéjsi polozkou vlastniho kapitalu. Jeho soucasti je

zapsany zakladni kapital podnikd a jeho zmény vykazované pied zapisem do obchodniho
rejstiiku. Vytvaii ho povinné spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které do roku 2013 museli
vytvaret zakladni kapital ve vySi 200.000K¢, ale od 1. 1. 2014 stac¢i 1K¢&, a akciové
spoleénosti, jejichz vyse zakladniho kapitalu musi byt 2.000.000K¢&. (Zizka, 2010)
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Kapitalové fondy je mozné rozdélit na externi zdroje (4zio, dary a dotace) a interni

zdroje (vyplyvajici z ocetiovacich rozdila z pfecendni majetku). Azio vzniké pii zaloZeni
podniku a ptedstavuje rozdil mezi nominalni a skutecnou prodejni hodnotou akcii nebo
vkladi. Ostatni kapitdlové fondy zahrnuji vklady penézniho i1 nepenézniho charakteru,
které nezvysuji zakladni kapital podniku. Jde pfedevsim o dary nebo dotace. Ocenovaci
rozdily z pfecenéni majetku, které zachycuje zmény majetku v dasledku zmény kurzu
cennych papirti a ocenéni movitého majetku a nemovitosti. (Steker, 2016)

Rezervni fond a fondy ze zisku jsou vytvafeny ze zisku a jsou vytvafeny zejména

podle zakona o obchodnich korporacich. (Zizka, 2010)

Vysledek hospodateni minulych let ptedstavuje prostiedky vytvofené v minulych

letech po zdanéni, jde o finance, které nebyly pfevedeny do fondli nebo uhrazeny. Muze
mit formu nerozdéleného zisku minulych let, ktery pfedstavuje zisk, jez jeSté nebyl
rozdélen mezi vlastniky podniku nebo s nim nebylo jinak nalozeno, a neuhrazené ztraty
minulych let, ktera pfedstavuje v minulém obdobi vzniklou a stdle neuhrazenou ztratu.

(Zizka, 2010)

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi ptedstavuje vznikly zisk nebo ztratu
podniku. Zjistuje se z vykazu ziskl a ztraty. Pokud vysledek dosahuje zisku, je v dalsich
obdobich rozdélen do rezervnich a jinych fondi, které podnik vytvari, dale se pouzije pro
uhradu ztraty vzniklé v minulém obdobi, rozdéli se mezi vlastniky podniku a zbylé
prostiedky se zahrnou do nerozdéleného zisku minulych let. (Steker, 2016)

Cizi zdroje

Prosttedky z cizich zdroji predstavuji dluhy, zdvazky, podniku vaci vétitelim, které
je povinen do urcené doby splatit. Za zapujceni ciziho kapitalu se pak musi platit troky,
které predstavuji naklady podniku. V praxi se vétSina podnikl bez cizich zdroji neobejde,
jejich vyuziti je potieba zejména z divodu nedostatku vlastnich zdroji. Podle doby
splatnosti se zavazky cCleni na kratkodobé a dlouhodobé. Soucasti cizich zdroji jsou
rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky. (Zizka, 2010)

Rezervy, na rozdil od rezervnich fondl, snizuji vysledek hospodateni, tudiz se tvoii
na vrub nékladl. Pfedstavuji prostfedky, které v budoucnu podnik vynalozi na své ucely,
naptiklad na opravy a udrzbu majetku. Lze je Clenit na obecné, které nejsou urceny pro
konkrétni ucel, a na uceloveé, kde je pfesné stanoven konkrétni Gcel pro jejich pouziti.

(Steker, 2016)
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Dlouhodobé zavazky obsahuji dluhy s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Patii sem

napiiklad zavazky =z obchodnich vztahl, zavazky k avérovym institucim, zavazky
ke spole¢nikiim a vydané dluhopisy. (Zizka, 2010)
Kratkodobi zavazky piedstavuji dluhy s dobou splatnosti do jednoho roku. Jde

napiiklad o zavazky kzaméstnancim nebo zévazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. (Zizka, 2010)

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni v pasivech predstavuje uéty &asového rozliSeni s pasivnim
zustatkem. Konkrétné jde o vydaje a vynosy pfistich obdobi. Podminky pro zahrnuti
polozek jsou stejné jako u ¢asového rozliSeni v aktivech, musi byt zndma ¢éstka a obdobi,

se kterym vécné a ¢asové souvisi. (Steker, 2016)

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je soucasti ucetni zavérky kazdé organizace. Podava podstatné
a dualezité informace o zisku, pfipadné ztraté. Piedstavuje vycisleni celkovych nakladl
a vynosi ze vSech Ccinnosti podnikatelského subjektu, které ptispéli k tvorbé
hospodaiského vysledku. Déli se na tfi zakladni oblasti, provozni, finan¢ni a mimotadné,
diky kterym je mozné zjistit vysledek hospodateni pro jednotlivé oblasti a jejich souhrnem
pak vysledek hospodareni celkovy (VH) (viz. Obrazek €. 1). Vykaz zisku a ztrat, jinak také
vysledovka, je sestavovana na zaklad¢ tzv. akrudlniho principu, ktery fikd, Ze ucetni
operace jsou uvadény tak, aby casové i vécné souvisely s tcetnim obdobi, kdy nastaly.

(Cechovd, 2011)
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Obrazek 1 Vypocet vysledku hospodai‘eni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, na zakladé Sladkové, 2009

1. 1. 2016 doslo ke zmén¢ vypoctu vysledku hospodafeni. Mimotadny vysledek
hospodareni byl zruSen a vSechny naklady a vynosy, spadajici do mimotadnych poloZek,
byly pfesunuty do provozni oblasti, respektive do finan¢nich ndkladi a vynosi.
(STORMWARE, s. 1. 0., Portal.pohoda.cz, citovano online 1. 3. 2017). Soucasn¢ se tedy
celkovy vysledek hospodafeni pocita jako soucet provozniho vysledku s financnim
vysledkem, coz tvoii vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Od ného se odecte dail
z piijmu a vysledkem je pravé celkovy vysledek hospodateni za bézné obdobi.

Ve vysledovce nejde o pohyb penéz, protoze u nékterych polozek nakladli nejde
o hotovostni vydaj, jako naptiklad u odpist. Proto ¢isty zisk vykazan ve vysledovce neni
roven Cisté hotovosti, kterou podnik svou ¢innosti vyd¢lal. Zakladni ukol vykazu zisku
a ztraty je zachyceni souvislosti mezi vynosy a naklady, které souvisi s dosahovanim
danych vynosi. (Sladkova, 2009)

Vynosy a naklady piedstavuji penézni vyjadieni ucetnich piipadl, které jsou

uctovany do obdobi, se kterym casoveé i vé€cné souvisi. Vynosy jsou spojeny s pfirtstky
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aktiv, jde o ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych Cinnosti za dané¢ obdobi. Néaklady
jsou spojeny naopak s ibytkem aktiv a priristkem pasiv, jde o penézni vyjadieni spotieby
vyrobnich faktori. (Zizka, 2010)

Vysledek hospodateni se déli do tfi zakladnich oblasti, na provozni, finan¢ni
a mimofadny vysledek hospodateni: (Kral, 2010)

Vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti (provozni VH) se tvoii ze zakladnich,

béznych a opakujicich se Cinnosti kazdého podniku. U firem vénujicich se vyrobnim
¢innostem jsou vynosy tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobki, u obchodni ¢innosti
jsou pak vynosy tvofeny prevazné z prodeje zbozi a sluzeb. Naklady pak vznikaji
v souvislosti s tvorbou vynost, pii vyrobni ¢innosti jde o naklady na material, sluzby,
dan¢, mzdové ndklady, apod. a u obchodni ¢innosti pak ndklady vynaloZené na nakup
zboZi.
Vypocet provozniho VH:
Provozni vynosy + obchodni marze — provozni vynosy

Vysledek hospodareni z financni cinnosti (finanéni VH) souvisi s finan¢nimi

operacemi podniku. Jde naptiklad o vynosy z trzeb z prodeje cennych papirti, ke kterym se
vztahuji naklady na jejich prodej. Déle pak vynosy z finanéniho majetku, at uz
dlouhodobého ¢i kratkodobého, s nédklady z finanéniho majetku
Vypocet financniho VH:
Financni vynosy — financni naklady

Vysledek hospodareni z mimoradné cinnosti (mimotadny VH) se tvofi z Cinnosti,

které nastavaji jen mimofadné, tzn. naptiklad situace spojené s zivelnou pohromou, kdy
vznikaji mimotadné Skody.

Vypocet mimoradného VH:

Mimoradné vynosy — mimoradné naklady — dan z prijmu z mimoradné cinnosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, mimotfadny vysledek hospodateni byl od 1. 1. 2016
zruSen a ndklady a vynosy snim souvisejici jsou, od daného data, ptrevadény
do provozni ¢innosti. Nicméné, prakticka cast této prace se vénuje financni analyze do
roku 2015, kde by se mimotadny vysledek hospodateni mohl vyskytnout, proto je diilezité,
ho zde teoreticky vymezit.
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3.3.3 Cash - flow

Cash-flow, neboli piehled o penéZnich tocich, je poslednim vykazem potiebnym
ke zpracovani finan¢ni analyzy. Na rozdil od rozvahy, ktera pro analyzu poskytla piehled
o majetku a zdrojich jeho financovani, a vykazu zisku a ztraty, ktery shrnuje ndklady
a vynosy, poskytuje moznost nahlédnout na toky penéznich prostiedkt v podniku
Z minulych ucetnich obdobi.

Zobrazuje piijmy, vydaje a popis zmény v likvidit¢ a finanéni situaci v podniku
Vv daném obdobi. Déli se na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. Podle vyhlasky
¢. 500/2012 Sb., jsou penézni prostiedky penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu
a ceniny. Penézni ekvivalenty pak pfedstavuji kratkodoby majetek, ktery je snadno
sménitelny za pfedem danou castku, jde naptiklad o likvidni cenné papiry urcené
k obchodovani na vefejném trhu nebo penézni ilozky s maximalné tfimési¢ni vypoveédni
lhitou. Podnik pak musi prokazat soulad mezi penéznimi prostfedky a penéznimi
ekvivalenty v ptehledu cash-flow a mezi polozkami, které jsou vykazany v rozvaze.
(business.center.cz, citovano online 26. 3. 2016)

Vykaz cash-flow lze podle vyhlasky ¢. 500/2012 Sb. rozdé€lit do jednotlivych
podnikatelskych aktivit na provozni, investicni a finan¢ni Cinnosti: (business.center.cz,
citovano online 26. 3. 2016)

Provozni ¢innosti pfedstavuji zakladni vydélecné €innosti podniku a ostatni ¢innosti,

které se nedaji zahrnout mezi finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti.

Investi¢ni ¢innosti souviseji s pofizenim a prodejem dlouhodobého majetku, nebo

¢innosti souvisejici s poskytovanim uvéri, zapujéek a vypomoci, které nelze povazovat
za provozni ¢innost.

Finan¢ni ¢innost pak pfedstavuje ¢innost, ktera ma za nasledek zménu ve velikosti

a slozeni vlastniho kapitalu a kratkodobych i dlouhodobych zavazkd.

Aby byl vykaz cash-flow kvalitni ndstroj pro analyzu a kontrolu a fizeni podniku,
musi zobrazovat transparentni popis, ktery by umoznil identifikovat faktory s podstatnym
vlivem na zménu finan¢ni situace. Dale také musi respektovat nasledujici pozadavky: musi
oddé€len¢ vykazovat oblasti tvorby vnitinich a vnéjSich finan¢nich zdrojii a oddé€len¢ je
1 sledovat, finan¢ni toky by meély byt strukturovany podle lhiity splatnosti a z pravné

vlastnického hlediska. (Freiberg, 1997)
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Existuji dvé metody, jak sledovat vykaz o penéznich tocich: (Cechova, 2011)

Piima metoda ptedstavuje sledovani konkrétnich operaci z pohledu financovani, tzn.,
ze kazda polozka vydanych finan¢nich prostfedkli je pomoci analytickych Gcti piifazena
prislusné kategorii penéznich tokt. Jde o nejptesnéjsi zptisob, ale musi byt dobfe piipraven
a pevné dodrzovan.

Nepiimé metoda je nejrozsitenéjsi a vychazi z vysledku hospodareni, ktery upravuje

operace, které ho pfimo neovliviuji, ale 1 tak pfi nich dochédzi k pohybu penéznich

prostiedkli nebo operace, které nejsou doprovazeny penéznimi toky.

3.3.4 Vzijemna provazanost ucetnich vykazi

V ptedchozich kapitolach byly ptiblizeny nejdilezitéjsi ucetni vykazy pro sestaveni
finan¢ni analyzy. Mezi vSemi tfemi vykazy existuje vztah provazanosti, souvislosti, ktery

je zobrazen v nasledujicim obrazku (viz. Obrazek ¢. 2.)

Obrazek 2 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Vykaz cash-flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
podataini pifjmy majetzk vlastni VYBOSY
stav kapital
pendz
vydaje
zisk
{vrzladak
hospodatant)
-
konstny
taw .
;Euéz penize cizi zdroje zisk
+— {viladal
hospodatent)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, dle Ruckové, 2015

Osou uvedeného systému je rozvaha, kterd sleduje stav majetku, potiebného
k realizaci ¢innosti podniku, a zdroje jeho financovani. Vykaz zisku a ztraty pak vysvétluje
proces tvorby hospodatrského vysledku. Cash-flow umoziiuje vysvétleni zmén penéznich
prostiedkil a provadi jejich analyzu. V ramci danych vykazl dochazi k riiznym transakcim.
Penéznim, které neovliviiuji zisk a jsou soucasti vykazu cash-flow, figuruji na strané aktiv
Vv rozvaze a nezasahuji do polozek vykazu zisku a ztraty. Ziskové, které neovliviiuji
penézni prostiedky a jsou obsazené ve vykazu zisku a ztrat a cash-flow. Penézni i ziskové,

které probihaji v rdmci vSech tfi vykazl. Transakce neovliviiujici ani zisk, ani penézni tok,
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které probihaji pouze v ramci rozvahy, nejcastéji se jednd o zmeény v majetkové strukture.
(Rackova, 2015)

Nejpodstatnéjsi vyznam ma vztah hospodaiského vysledku a penéznich toka.
Vykazany vysledek hospodafeni sdm o sob& nevypovidad nic o tom, jak je na tom firma
Z hlediska finan¢nich prosttedk. Pro firmu neni dulezité pouze dosahovat kladného
vysledku hospodateni, tedy zisku, ale i1 zajiSténi dostateéného mnozstvi penéznich
prostiedkli pro bézné fungovani subjektu. Pokud budou dané dva vykazy sledovany,
mohou nastat Ctyfi rizné situace: (Ruckova, 2015)

Vysledek hospodareni je zisk, penézni tok je kladny — jde o nejlep$i moznou variantu,
kterd muze v podniku nastat, Ize fici, ze firma vhodné hospodati s dostupnymi finan¢nimi
prosttedky.

Vysledek hospodareni je zisk, penézni tok je zaporny — podnik dostate¢né rychle
neinkasuje finanéni prostiedky pro svou béznou ¢innost. Hrozi vznik problému s aktivitou
a likviditou firmy.

Vysledek hospodareni je ztrdta, penézni tok je kladny — takovato situace naznacuje
neschopnost managementu podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Nastavd problém
s rentabilitou a hrozi budouci potize s hospodaienim.

Vysledek hospodareni je ztrdta, penézni tok je zdporny — vznikla situace je
nejnepiiznivéjsSi, oba vykazy =zobrazuji problémy v hospodaiské situaci firmy.

Z dlouhodobého hlediska je firma zcela neudrZitelna.

3.4 Etapy a postupy finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo zminéno vySe, finan¢ni analyza je nastroj pro zhodnoceni finan¢niho
zdravi vybraného podniku a zhodnoceni jeho finan¢ni situace na zakladé dostupnych
zdrojii, ze kterych jsou nejdllezit&j$i ucetni vykazy. Procesy pro vypracovani financni
analyzy, jako soucCast finan¢niho fizeni, by mély zahrnovat zakladni tfi funkce —
financovani, investovani a dividendovou politiku.

Mezi etapy zpracovani finan¢ni analyzy patii zajiSténi zakladnich charakteristik,
urceni odchylek od standardi, v ptipadé nutnosti, dalsi, podrobné&jsi, analyza ve vybranych

oblastech a nasledna identifikace pti¢in nezddouciho stavu. (Kalouda, 2015)
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Postup zpracovani financéni analyzy obsahuje pét podstatnych kroka: (Kalouda,
2015)

1. definice prostiedi finan¢ni analyzy a urceni jeji datové zakladny — v tomto kroku
je nutné vybrat srovnatelné firmy k porovnani financ¢ni situace, sbér dat z ucetnich vykazi,
apod. a jejich nasledné ovéteni, zda je 1ze pro potieby financni analyzy pouZzit.

2. volba metod finan¢ni analyzy a aplikace — podstatné je vybrat vhodnou metodu,
nasledné zpracovat potiebné ukazatele a zjistit relativni postaveni firmy

3. identifikace modelu dynamiky — tento krok je blizky k teorii automatického fizeni,
je obtizny a v praxi pouze omezen¢ vyuzitelny

4. analyza vztahu mezi ukazateli

5. systematickd ¢ést financni analyzy — je nutno shrnout navrhy a doporuceni pro

dalsi postup a urcit odhady moznych rizik

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Nasledujici kapitoly predstavi prehled vybranych metod pro zpracovani finanéni
analyzy. Postupem casu byly standardizovany a vyvijely se podle doby, ve které se
vyuzivaly. Metody jsou rozdéleny do jednotlivych podskupin, které spolu uzce souvisi
a spolecné poskytuji uceleny pohled na analyzu daného subjektu. Jde o horizontalni,
vertikdlni a pomérovou analyzu. Metod existuje celd fada, nicméné nasledujici kapitoly

pfibliZi pouze ty, které budou pouzity v praktické ¢asti této prace.

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza ,,po fadcich® piedstavuje jednu ze zakladnich
a nejpouzivangjSich metod pro zpracovani financ¢ni analyzy. Jde o analyzu vyvoje
ukazateld v Case, obvykly vystup pak predstavuje Casovy trend, ktery je mozno vyuZit pro
predikci budoucnosti. Metoda umoziiuje prehled o mezirocnich zménach, které jsou
vyjadieny v relativnich nebo absolutnich zménach. (Petiik, 2015)

Vypocet absolutni zmény:

Absolutni zména = hodnota ; — hodnota {_
Vypocet relativni zmény:

Procentni zména = (absolutni zména / hodnota ¢.1) X 100
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V horizontdlni analyze lze zménu vyjadfit také pomoci indext fetézovych nebo
bazickych. Retézové srovnavaji hodnoty daného ukazatele v jednom obdobi s hodnotou
z piechazejiciho obdobi. Bazické pak porovnavaji hodnoty daného ukazatele s hodnotou
Vv nultém obdobi, neboli v obdobi, které je zvoleno jako vychozi baze. (businessinfo.cz,

citovano online 27. 3. 2016)

3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je také jednou ze zakladnich metod pro zpracovavani finan¢ni
analyzy. Jde o analyzu ,,po sloupcich® a umoziuje zkoumat relativni strukturu zvolenych
ukazatelti v ramci sledovaného obdobi po jednotlivych rocich. (Kalouda, 2015)

Vertikalni analyza zjist'uje procentni podil polozky v daném vykazu na zvoleném
zakladu. V rozvaze jsou polozky vyjadieny jako procento z celkovych aktiv nebo pasiv.
U vykazu zisku a ztraty jde pak o procento z vynost nebo trzeb. (businessinfo.cz, citovano

online 27. 3. 2016)

3.5.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza je nejpouzivanéjs$i metoda pro zpracovani finanéni analyzy. Svij
nazev ziskala diky zpiisobu vypoctu danych ukazateltl, vzdy jde o pomér dat nebo souboril
dat. V ramci pomérové analyzy je definovano pét zakladnich okruhii ukazateld: rentabilita,
aktivita, neboli vazanost kapitélu, likvidita, ¢ili platebni schopnost, zadluZenost a finan¢ni
trh. (Kalouda, 2015)

Ukazatelé rentability

Pojem rentabilita pfedstavuje vynosnost, ukazuje, jak je podnik schopny vyuzit
investovany kapital k dosazeni zisku. Vyjadiuje se pomérem rtiznych hodnot k jednotlivym
vstuptim kapitalu. Ukazatelé pak udéavaji schopnost dosahovani zisku firmou a zhodnoceni
vlozeného kapitalu. Ve finan¢ni analyze pak existuji rizné kategorie zisku, které

predstavuje nasledujici obrazek (viz. Obrazek €. 3): (Sladkova, 2009)
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Obrazek 3 Kategorie zisku

- zisk pfed zdangnim, odpisy a iroky

- zisk pfed zdanénim a roky
(EBIT = EBDIT - odpisy)

- zisk pfed zdan&nim
(EBT = EBIT —uroky)

- zisk danéni
EAT EAT - EBT - daiy

Zdroj: vlastni zpracovani; dle Sladkové, 2009
Obecné lze rentabilitu definovat jako:
Rentabilita = zisk / vlozeny kapital
Informace o rentabilité 1ze ziskat i pomoci dalSich ukazatelt:

Rentabilita celkového kapitdalu

Rentabilita celkového kapitilu = (zisk po zdanéni + uroky) / celkova aktiva
Jde o zakladniho ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku. Tento ukazatel pak
vyjadiuje schopnost vyuZivat celkova aktiva ve prospéch firmy. Vyjadiuje pomér zisku
k celkovym aktiviim. Ukazatel zavisi na schopnosti G¢inného vlozeni kapitalu do majetku,
které by pak zajistilo podniku nejvyssi vynosy. (Kalouda, 2015)

Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita viastniho kapitalu = zisk po zdanéni / vlastni kapital
Ukazatel predstavuje schopnost podniku dosdhnout zisku pifi vyuziti vlastniho
vlozeného kapitalu. Vlastni kapitdl zahrnuje nerozdéleny zisk a fondy tvofené ze zisku,
v Citateli nesmi byt pouzit zisk pied zdanénim. Hodnota ukazatele by pak méla byt vyssi
nez vynos z investice stejné¢ho rizika. Pokud by byla hodnota nizka, znazoriovalo by to

problém, ktery by mohl vést az k zaniku firmy. (Kalouda, 2015, Sladkova, 2009)
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb = zisk / trzby
Ukazatel rentability trzeb piedstavuje, jak jsou trzby v podniku ziskové. Vyjadiuje
schopnost dosahovat zisku pii urcit¢ dané urovni trzeb. Oznacuje se také jako ziskova
marze nebo ziskové rozpéti. (Kalouda, 2015)

Rentabilita nakladii

Rentabilita ndkladii = zisk / naklady

Ukazatel rentability nakladi vyjadifuje produktivnost, neboli efektivitu,
vynalozenych vstupt. (Sladkova, 2009)

Ukazatelé aktivity

Pojem aktivita neboli véazanost kapitidlu, je pro podnik podstatna a dulezita.
Ukazatel¢ umoznuji firm& sledovat hospodateni S vlozenymi aktivy. Pokud je aktiv
nadbytek, zvysuji se ndklady, respektive snizuje se zisk. Nedostatek aktiv pak nuti firmu
vzdat se novych a vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti.(Kalouda, 2015)

Pouzivaji se tyto zakladni ukazatelé aktivity:

Rychlost obratu zdsob

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
S pomoci ukazatele obratu zasob podnik vyhodnocuje, kolikrat za rok jsou zasoby
preménény na jiné formy obézného majetku, az po produkci a prodej, z kterého plynou
trzby, tedy intenzitu vyuziti zasob. (Rosochatecka, 2014)
Dobra obratu zasob

Doba obratu zdsob = zdsoby / (trzby / 365)

Indikator tizce souvisi s predchozim ukazatelem obratu zasob. Rika, jak dlouho jsou
penézni prostiedky vazany v zadsobach do doby spotieby, tedy ndvratu do penézni podoby.
Je vyjadien ve dnech. (Managementmania.com, citovano online 29. 3. 2016)

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohleddvky
Vyjadiuje, kolikrat za rok se pohledavky pfeméni na penézni prostfedky ziskané
z trzeb. (Kalouda, 2015)
Doba obratu pohleddvek
Dobra obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x 365
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Ukazatel tikd, jak dlouho je majetek podniku vazan v pohledavkach, tedy za jak
dlouho jsou pohledavky splaceny. Idealni vysledek je nula. (Kalouda, 2015)

Doba obrazu zavazki

Doba obratu zavazki = (zavazky / trzby) x 365

Urcuje, kolik dni je tfeba na zaplaceni zavazkt. (Kalouda, 2015)

Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita pfedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkum. Pro podnik je
dalezit¢ spravné hospodafit s financemi tak, aby meél takové mnozstvi penéznich
prostfedkii pro okamzité nebo co nejrychlejsi zaplaceni zdvazkl a dale také pro tvorbu
rezervy na piipadné neocekavané situace. Pokud danou podminku nespliiuje, ocitd se
Vv platebni neschopnosti a neni schopen splatit své zavazky. V soucasnosti v oblasti
likvidity figuruje problém druhotné platebni neschopnosti, kdy podnik mé nesplacené
pohledavky po terminu, tudiz nemé dostatek prostfedkii na splaceni svych vlastnich
zavazku. (Kalouda, 2015)

Likvidita I. stupné (okamzita)

Okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zdavazky

Vyjadiuje schopnost podniku kryt své bézné potieby prostiednictvim vlastnich
penéZnich prostfedki. Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,6. (Rosochatecka,
2014)

Likvidita Il. stupné (bézna)

Bézna likvidita = (kratkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky) /
kratkodobé zavazky
Vyjadiuje schopnost podniku kryt bézné potfeby a kratkodobé dluhy svymi

pohledavkami a penéznimi prostfedky. Optimalni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi
1 - 1,5. Pokud je vysledek roven 1, znamena to, Ze podnik je stile schopen uhradit své
dluhy, aniz by musel prodat své zasoby. (Rosochateckd, 2014)
Likvidita I1l. stupné (celkovd)
Celkova likvidita = (krdtkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky +
zasoby) / kratkodobé zavazky
Vyjadiuje schopnost podniku kryt kratkodobé zavazky prosttednictvim svych aktiv.

Ukazatel slouzi pro béZnou orientaci o platebni pohotovosti podniku a optimélni vysledna

hodnota by méla byt v intervalu 2,0 — 2,5. (Rosochatecka, 2014)
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Ukazatelé zadluZenosti

Dalsi oblasti ukazatelti pro pomérovou analyzu jsou ukazatele zadluzenosti. Jejich
pomoci je mozné ziskat prehled o finan¢ni struktufe podniku. Umoznuji zjistit, jak velka
¢ast aktiv je financovana z vlastnich zdroji a jaka cCast ze zdroju cizich. Pro firmu neni
dilezité financovat vSechen majetek z vlastnich zdrojt, vyhodnéjsi je vyuzivat zdroje cizi,
zejména z divodu nizSich nakladt, ale s pfitomnosti urcitého rizika. Optimalnim
zpusobem financovani je pak najit takovou strukturu, ktera by minimalizovala naklady
spojené¢ s porizenim kapitdlu a plnila by zlaté pravidlo financovani, které definuje,
ze kratkodoby majetek by mél byt financovan z kratkodobych zdrojii a dlouhodoby
majetek ze zdroji dlouhodobych. (Sladkova, 2009)

Celkova zadluzenost (veritelské riziko)

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva) x 100

Predstavuje zékladni indikator mezi ukazateli zadluzenosti. Hodnota vysledku
zobrazuje, z jak velké &asti je majetek firmy financovan cizim kapitdlem. Cim vétsi tato
¢ast bude, tim vétsi bude vysledna hodnota celkové zadluZenosti. Pro jeji snizeni je nutné
financovat vétsi ¢ast majetku z vlastnich zdroja. (Kalouda, 2015)

Oznacuje solventnost podniku. Ukazatel pométuje, zda je vySe vlastniho kapitalu
pfiméfend zavazkiim podniku. Dany identifikdtor je podstatny zejména pro veéfitele
podniku. Cim niz§i hodnota, tim niz§i riziko pro véfitele. (managementmania.com,
citovano online 29. 3. 2016)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = (viastni kapital / celkova aktiva) x 100
Ukazatel samofinancovani udava, do jaké miry je podnik schopny kryt prostfedky
z vlastnich zdroji. Pokud bude dochazet ke zvySovani ukazatele, bude se upeviiovat
finanéni stabilita podniku. Ptizniva situace je takova, pfi které koeficient dosahuje hodnot

nad 30%. (Rosochatecka, 2014)

Urokové kryti
Urokové kryti = (zisk + placené iiroky) / placené viroky
Indikator zobrazujici vysi zadluZenosti podniku z hlediska schopnosti splacet troky

za poskytnuté cizi zdroje. (Rosochatecka, 2014)
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3.6 Mezipodnikové srovnavani

Mezipodnikové srovnavani slouzi k porovnavani podnika ze stejného priimyslového
odvétvi nebo vyrobniho oboru, dale podnikl vénujicich se vyrobé stejného druhu vyrobka
¢i poskytujicich stejné sluzby. Podnik lze srovnavat s primérnymi hodnotami zjisténymi
za obor, odvétvi ¢i skupinu konkurencnich podniki, déale pak s nejlepSim podnikem
V daném odvétvi nebo s doporuc¢enymi hodnotami. (Synek, 2011)

Srovnavat jde pouze ukazatele, které jsou meéfitelné. Jejich vybér pro sestaveni
analyzy je velice dulezity. Je nutné vyhnout se multikolinearit’. Nelze tedy pouzit urcity
ukazatel a zaroven jiny ukazatel, ktery by ho mohl ovliviiovat. Vhodné je pracovat jen
s pomérovymi ukazateli. Kombinace pomérovych ukazateli s absolutnimi by pak mohla
vést ke zkresleni vysledki. (Synek, 2003)

Metody mezipodnikového srovnavani Ize ¢lenit na jednorozmérné (jednokriteridlni)

a vicerozmérné (vicekriterialni).

3.6.1 Jednorozmérné metody

V pfipad€é jednorozmérného hodnoceni se podniky porovnavaji podle jednoho,
predem stanoveného ukazatele. Nésledn¢ se pak sefadi podle poradi. Jednd se tedy
o nejjednodussi metodu komparace spole¢nosti. Kritériem mtize byt vysledek hospodateni,
pocet zaméstnanci nebo pomérové ukazatele. Metoda predstavuje zadkladni ptredstavu

o vzajemném postaveni podniki. (Kotuli¢, 2007)

3.6.2 Vicerozmérné metody

U vicerozmérného hodnoceni podniki hodnotime ukazatelti nékolik. Vstupni udaje
se sefadi do tabulky, kde sloupce ptedstavuji hodnotici znaky a fadky pak jednotlivé
podniky. (Synek, 2003)

Nasleduje vycet vybranych druht vicekriterialnich metod, které budou nésledné
pouziti pro komparaci podniki v praktické ¢asti prace.

Metoda poradi

Nejjednodussi vicekriteridlni metodou je metoda potadi. Podstata spociva v tom,

ze ke kazdému ukazateli v tabulce je u jednotlivych podnika ptifazeno konkrétni potadi.

! Multikolinearita = korelace, zavislost mezi dvéma proménnymi (Barreto, 2006)
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Firmé s nejlepsi hodnotou ukazatele bude ptifazeno potadi 1, tedy prvni misto. Dal§imu
podniku v poradi 1+1, apod. Vysledné pofadi se pak ziska souétem potfadi za kazdy
Bodovaci metoda
Princip spociva v tom, ze pro hodnoceni ukazatelll je stanovena hodnotici Skala,
podle které jsou jednotlivé ukazatele hodnoceny konkrétnim poc¢tem bodu. V matici
ukazatell se zjisti nejlepsi hodnoty a tém se pfifadi 100 bodi. Ostatnim podnikiim budou
body dopocitany nasledovné:

Pti zadoucim rostoucim charakteru ukazatele (+1):

x..
b= —2"x100

Ximax
Pfi Zadoucim klesajicim charakteru ukazatele (-1)

X; .
b= —""x100

xl‘]‘

Vysledné hodnoceni se zjisti souctem ptidélenych bodi. Nejlepsim podnikem je pak
spole¢nost s nejvyssim poctem bodu. (Marini¢, 2008)

Metoda jednoduchého podilu

Princip spociva v tom, Ze se pii vypoCtu vyuzivad primérna hodnota jednotlivych
ukazatelt v souboru x,;. Pfedchozi metody nezachycovaly variabilitu souboru. Metoda
jednoduchého podilu se tento nedostatek snaZi odstranit. Postup spociva ve vypoctu
primérnych hodnot jednotlivych ukazateld. Nasledné¢ se vypocte diference kazdého
ukazatele jednotlivych spole€nosti oproti priméru. (Sedlacek, 1999)

Metoda normované proménné

Princip metody spoc¢ivd v zavedeni normované proménné. Je nutné provést
transformaci skute¢né hodnoty ukazatele x;; na normovanou hodnotu ukazatele wu;,
pomoci priméré hodnoty x,; a smérodatné odchylky s,; .

Transformace se provadi nasledovné:

Pti zadoucim rostoucim charakteru ukazatele (+1):

w. = T
] - S
XJ

Pfi zadoucim klesajicim charakteru ukazatele (-1):
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Normovand proménnd odstranuje nedostatek ptedchozich metod, kterym byla
necitlivost k rozptylu. Vysledky této metody jsou tak méné citlivé k extrémnim hodnotam
Vv matici firem. (Sedlacek, 1999)

Metody s vazenymi ukazateli

U vSech vyse uvedenych metod lze vyuzit vahy, diky ¢emuz lze zdlraznit vyznam
jednotlivych ukazateli. Nevyhodou metody ovSem je, Ze vahy byvaji ptfidélovany

subjektivné, proto i celé hodnoceni je zna¢né€ subjektivni. (Synek, 2003)
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4  Vlastni prace

V nasledujicich kapitolach diplomové prace bude provedena finan¢ni analyza
podniku AVE CZ odpadové hospodafstvi, s. r. o., ktery byl vybran jakozto jeden z
primarnich operatorti systému nakladéni s komunalnim odpadem v hlavnim mést¢, v Praze.
Budou provedeny horizontalni a vertikalni analyzy tcetnich vykazii rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a cash-flow a analyzy pomérovych ukazatelid. Vysledky analyzy vykazu cash-flow
nebudou vyuzity pro nédslednou komparaci jednotlivych podnikd, proto je analyza tohoto
vykazu pfiloZena v pfiloze ¢. 3. Ostatni vysledky budou nasledné porovnany s konkurenty
v dané oblasti, FCC Ceska republika, s. r. 0. a KOMWAG — podnik ¢istoty a udrzby mésta,
a. S. Podkladovéa data konkuren¢nich podniki budou ziskéna z provedenych financnich
analyz konkurencnich podnikii uvedenych v ptilohdch €. 4 a ¢. 5. Mezi hlavni konkurenty
AVE CZ se tadi i spole¢nost Prazské sluzby, a. s., ktera ale vede ucetnictvi podle
mezinarodnich standardiit a proto by byla komparace téchto podnikd irelevantni.
Charakteristika a predstaveni spole¢nosti AVE CZ je pfilozeno v pfiloze ¢. 1, struéné
predstaveni konkurenti pak v pfiloze ¢. 3. V praktické ¢asti budou aplikovany metody
finan¢ni analyzy, které byly popsdny v teoretické casti. Dané vysledky jednotlivych

podnikl budou podrobeny komparaci a nasledné bude ur¢en podnik s nejvyssi prosperitou.

4.1 Finanéni analyza AVE CZ

Nasledujici kapitoly budou vénovany financni analyze podniku AVE CZ Odpadové
hospodafstvi, s. r. 0. Bude provedena horizontalni analyza rozvahy, vykazu ziskl a ztrat
a cash — flow, dale vertikalni analyza vykazl rozvahy a ziskll a ztrat. Dalsi kapitoly
se budou vénovat analyze pomérovych ukazatelli, tedy ukazateli rentability, likvidity,

aktivity a finan¢ni stability.

4.1.1 Analyza rozvahy

Rozvaha podniku (viz Tabulka ¢. 2) bude analyzovana prostiednictvim vertikalni
(viz Tabulka ¢. 3) a horizontalni analyzy (viz Tabulky ¢. 4 a 5). Ty vychazi z G¢etnich
vykazu sestavenych za vybrana obdobi od roku 2010 do roku 2015.
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Tabulka 2 Rozvaha - AVE CZ

AKTIVA celkem 3 162 886 3360 226 3 143 840 3041232 3311 449 4 277 637

Dlouhodoby majetek 2326516 2 347 624 2 312 565 2130503 2 443 067 3378328

Dlouhodoby
nehmotny majetek

41 360 28677 24070 15935 21151 16 334

Dlouhodoby hmotny | 4 195544 | 1047655 | 996850 | 945888 | 918636 | 836688
majetek

ﬁ;‘}:f‘e‘l’(d”byﬁ”“’zén’ 1162612 | 1271292 | 1291645 | 1168680 | 1503280 | 2525306
S o e 753537 | 942216 | 767327 | 861631 | 803244 | 832824
Zasoby 6 199 11 437 13 690 13 270 15274 15 302
Dlouhodobé 76715 50 367 89 333 51623 28 434 31573
pohledavky

Kratkodobé 453855 560 138 383072 461 387 481 554 536 647
pohledavky

Krdtkodoby financni | 516785 | 300254 | 281232 | 335351 | 277982 | 249302
majetek

Casové rozliseni 82 833 70 386 63 948 49 098 65 138 66 485
PASIVA celkem 3162886 | 3360226 | 3143840 | 3041232 | 3311449 | 4277637
kit gl 1054562 | 1126421 | 1042972 | 1123388 | 939005 | 1778720
Zakladni kapitdl 661500 | 661500 | 661500 | 662500 | 662500 | 883333

Rezervni fondy a

ostatni fondy ze zisku 24 063 29 817 36 182 36 998 919 919

Vysledek hospodareni

S 351274 417 379 326 565 405 165 116 244 244 527
minulych let

Vysledek hospodarent | 116071 | 127301 16 330 81075 140617 | 269019
bézného obdobi

Cizi zdroje 2070534 | 2149793 | 2063691 | 1882505 | 2339112 | 2489097
Rezervy 242 098 302 745 357 049 336 978 320 314 289 520
Dlouhodobé zavazky | 1114525 | 1236782 | 1254627 58 720 138 983 127 373
Krétkodobé zavazky 375 507 476 032 277230 | 1443890 | 387129 689 952
Bankovni ivéry a 338 404 179 234 174 785 42 917 1492686 | 1382252
VYPOMOoCi

Casové rozliseni 37790 39012 37177 35 339 33332 9820

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku AVE CZ, 2010 — 2015
Jak 1ze vidét v rozvaze ve vySe uvedené Tabulce €. 2 v roce 2010 ¢inila hodnota
aktiv a pasiv 3 162 886 tis. K¢, nejvétsi cast aktiv tvori dlouhodoby majetek s hodnotou
2 326 516 tis. K¢. Dlouhodoby majetek se skldda z nehmotného, hmotného a finan¢niho

majetku, ktery pak tvoii pfevaznou ¢ast celkového dlouhodobého majetku. V roce 2010
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byla jeho hodnota 1162 612 tis. K& Do dlouhodobého finanéniho majetku se fadi
pfevazné podily v ovladanych a fizenych osobach, podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem, pljcky a uvéry vztahujici se k ovladané a fidici osobé a také
pofizovany dlouhodoby majetek. V daném roce spolecnost ziskala 100% podil
na spolecnosti ROPO Recycling, s. r. 0., ddle 60% podil na spole¢nosti AVE Kralupy,
s. 1. 0., ktery se v pritbéhu roku navysil az na 80 % a dale 95% podil na spole¢nosti AVE
FrantiSkovy Lazn¢, s. r. 0. V dlouhodobém majetku podniku figuruji pozemky, stavby,
samostatné movité véci a soubory movitych véci a dalsi polozky. Jeho hodnota v roce 2010
Cinila 1122 544 tis. K¢. Nejvétsi polozkou nehmotného majetku je software, dale pak
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a nasledné nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek. Celkova hodnota nehmotného majetku byla v roce 2010 41 360 tis. K¢. Aktiva
dale tvoii obéZny majetek, v roce 2010 s hodnotou 753 537 tis. K&. Jeho nejvétsi polozkou
jsou kratkodobé pohledavky a ptrevazné pak pohledavky z obchodnich vztaht. Pasiva tvoii
vlastni a cizi zdroje. Vlastni kapitdl ma v prvnim sledovaném obdobi hodnotu
1054 562 tis. K¢, zékladni kapitdl ma v prvnim obdobi hodnotu 661 500 tis. K.
Prevaznou cast vlastniho kapitdlu tvofi vysledek hospodafeni minulych let, ktery je
v daném obdobi 351 274 tis. K& Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
je 116 071 tis. K&. Cizi zdroje jsou v hodnoté 2 070 534 tis. K¢ a nejvétsi podil na nich
maji dlouhodobé zavazky ve vysi 1 114 525 tis. K& Ty jsou tvofeny prevazné zavazky
vztahujici se k ovladajici a fidici osobé€. Spolecnost ke svému financovani vyuziva
1 bankovni Gvéry a vypomoci, jejichZ vySe byla v roce 2010 338 404 tis. K¢. Jedna se
o kratkodoby tvér od Oberbank AG, nasledné o kontokorentni Gvér od Raiffeisenbank,
jehoz ramec je stanoven na 234 000 tis. K¢ a dale o investicni Gvéry od stejného
bankovniho subjektu.

V roce 2011 byly aktiva i pasiva navySena z 3 162 886 tis. K¢ na 3 360 226 tis. K¢,
tedy o 197 340 tis. K¢&. Aktiva byla vyssi, protoze byl vyssi dlouhodoby 1 obéZzny majetek.
U dlouhodobého majetku se zvysila hodnota dlouhodobého finanéniho majetku, protoze
spolecnosti se podafilo ziskat 100% podil na spolecnosti ZITAS — TKO, spol. s. r. 0.
U obéZznych aktiv byl narGst zavin€n zvySenim kratkodobych pohledavek
ze 453 855 tis. K¢ na 560 138 tis. K¢ a kratkodobého financniho majetku z 216 783 tis. K¢

rwe

prostredkid v hotovosti v pokladné a bezhotovostnich penéznich prostiedkti na bankovnich
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uctech. Za narGstem pasiv stoji navySeni vlastniho kapitdlu z 1054 562 tis. K¢
nall26 421 tis. K& a zaroven také navySeni cizich zdroji z2 070 534 tis. K¢
na 2 149 793 tis. K¢&. Vlastni kapital narostl z divodu pievedeni hospodaiského vysledku
bézného obdobi z roku 2010 do hospodarského vysledku minulych let, ktery se tak zvysil
z 351 274 tis. K¢ na 417 379 tis. K¢. Vysledek hospodateni za bézné obdobi byl v roce
2011 ve vysi 127 301 tis. K& Oproti pfedchozimu obdobi se zvysil o 11 230 tis. K¢.
V oblasti cizich zdroji byly, oproti pfedchozimu roku vyssi, rezervy v hodnoté
302 745 tis. K¢, protoze spolecnost v daném obdobi vytvaiela rezervy na rekultivaci
skladek, rezervu na dan z pfijmu, rezervu na nevybranou dovolenou a ostatni rezervy, které
nejsou Vv ucetnich vykazech nijak blize spolecnosti specifikovany. Dlouhodobé zavazky
byly v daném obdobi ve vysi 1 236 782 tis. K¢ a jejich nejvétsi ¢ast piedstavovaly zavazky
vztahujici se k ovladajici a fidici osob¢. Pasivni ¢asové rozliSeni, které predstavuje vydaje
a vynosy piistich obdobi, v roce 2011 ¢inily 39 012 tis. K¢.

V néasledujicim obdobi byly hodnoty bilan¢nich sum ve vysi 3 143 840 tis. K¢.
Oproti pfedchozimu roku tak doSlo ke snizeni o 216 386 tis. K¢ z 3 360 226 tis. K&.
U aktiv doslo ke sniZeni dlouhodobého majetku, protoze dlouhodoby hmotny i nehmotny
majetek byly v daném obdobi nizs$i. Nehmotny majetek, tvofen softwarem, nehmotnymi
vysledky vyzkumu a vyvoje a nedokonc¢enym dlouhodobym hmotnym majetkem, v daném
obdobi ¢inil 996 850 tis. K¢. V daném obdobi byl nizsi z divodu vysoké hodnoty korekce
u softwaru. U dlouhodobého hmotného majetku doslo ke sniZeni hodnoty z diivodu sniZeni
hodnot pozemki, staveb i samostatnych movitych véci. Dlouhodoby finan¢ni majetek byl
v daném obdobi 1291 645 tis. K¢. Obézny majetek byl, oproti pfedchozimu roku nizsi,
ve vysi 767 327 tis. K& SniZeni bylo zapfi¢inéno snizenim dlouhodobych 1 kratkodobych
pohledavek. Zaroven se 1 sniZily hodnoty penéZnich prostfedkli v pokladné
1 na bankovnich tctech, proto celkova hodnota kratkodobého finanéniho majetku v daném
z 2149 793 tis. K¢ na 2 063 691 tis. K& Vyrazné nizsi byly v daném obdobi kratkodobé
zavazky, které €inily 277 230 tis. K¢&. Diky pravidelnému spléceni se snizily také bankovni
uvéry a vypomoci z 179 234 tis. K¢ na 174 785 tis. K¢.

V roce 2013 byly bilan¢ni sumy ve vysi 3 041 232 tis. K¢. Oproti pifedchozimu
obdobi byly jejich hodnoty nizsi. U aktiv, v oblasti dlouhodobého majetku, ktery se snizil
22312 565 tis. K& na 2130 503 tis. K¢, klesla hodnota nehmotného majetku
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na 15 935 tis. K¢ z 24 070 tis. K¢. I u hmotného dlouhodobého majetku doslo ke snizeni
2996 850 tis. K& na 945 888 tis. K& zejména kvali odpisim. Niz$i byla i hodnota
dlouhodobého finan¢niho majetku, kterd v daném obdobi ¢inila 1 168 680 tis. K¢. U
obéznych aktiv byla hodnota ve vysi 861 631 tis. KE. V daném roce byly nizsi dlouhodobé
pohledavky, protoze doslo ke snizeni dlouhodobych poskytnutych zaloh. V pasivech ¢inila
hodnota vlastniho kapitalu 1 123 388 tis. K¢, z toho 662 500 tis. K¢ tvoti zakladni kapital
spolecnosti zapsany v obchodnim rejstiiku. Ten se oproti piedchozimu obdobi zvysil
0 1 000 tis. K¢. Cizi zdroje byly v daném roce ve vysi 1 882 505 tis. K¢, z ¢ehoz 1 443 890
tis. K¢ tvori kratkodobé zavazky, které jsou tvoreny pirevazné zavazky vztahujicimi
se k ovladané nebo ovladajici osobé. Bankovni vypomoci byly v roce 2013 v hodnoté
42 917 tis. K¢.

V roce 2014 byly hodnoty aktiv a pasiv ve vysi 3 311 449 tis. K& Dlouhodoby
majetek Cinil 2 443 067 tis. K&, z ¢ehoz nejvyssi cast tvoril dlouhodoby finanéni majetek.
Ten je tvofen podily vztahujici se k ovladané osob¢, podily v ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem, ptjcky uvéry a potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek. Nejvetsi
investici do dlouhodobého majetku v daném obdobi bylo pofizeni novych svozovych
vozidel v hodnoté¢ 82 835 tis. K¢, velkokapacitnich kontejnertt v hodnoté 4 709 tis. K¢
a potizeni softwaru SAP za 12 853 tis. K& Obézna aktiva byly v daném obdobi ve vysi
803 244 tis. K¢. Jeho nejvyssi ¢ast byla tvofena kratkodobymi pohledavkami, prevazné pak
pohledavkami z obchodnich vztahi a pohledavkami vztahujicimi se k ovladané nebo
ovladajici osob&. Aktivni Casové rozliSeni, které je pfedstavovano néklady a pi{jmy piiStich
obdobi, byly v daném roce ve vysi 65 138 tis. K¢ V pasivech byla hodnota vlastniho
kapitalu na Grovni 939 005 tis. K¢. Zakladni kapital byl ve stejné hodnot¢€, jako v obdobi
predchozim, tedy 662 500 tis. K¢. Vysledek hospodatfeni bézného obdobi ¢inil v roce 2014
140 617 tis. K¢ a byl oproti minulému obdobi vyssi o celych 128 408 tis. K¢&. Situace byla
patiila celd spolecnosti Prazské sluzby, a. s. a AVE CZ na ni pracovalo pouze
prostfednictvim dodavatelskych smluvnich vztaht. Cizi zdroje byly ve vysi
2 339 112 tis. K&. Z ¢ehoz prevaznou cast tvorily bankovni uvéry a vypomoci, protoze
spoleénost v daném obdobi ziskala kontokorentni u¢et od CSOB a od UniCredit Bank,
oba v hodnoté 5 000 tis. EUR. Pasivni ¢asové rozliSeni, které bylo tvofeno vydaji a vynosy

pfistich obdobi, bylo v daném obdobi v hodnoté 33 332 tis. K¢.
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V poslednim  sledovaném obdobi byly hodnoty bilan¢nich sum vyssi
nez v predchozim obdobi. Z 3 311 449 tis. K¢ vzrostly o 966 188 tis. K¢ na 4 277 637 tis.
K¢&. Zvysil se dlouhodoby majetek a to na 3 378 328 tis. K¢, z ptivodnich 2 443 067 tis. K¢
a to zejména z divodu zvyseni dlouhodobého financniho majetku. Ten v daném obdobi
¢inil 2 525 306 tis. K&. Obézna aktiva byla ve vysi 832 824 tis. K&, z ¢ehoz 536 647 tis. K¢
tvotily kratkodobé pohledavky, které jsou, zpfevazné casti, tvoreny pohledavkami
Z obchodnich vztahli a pohleddvkami vztahujicimi se k ovladané nebo ovladajici osobg.
Aktivni Casové rozliSeni, tvofeno néklady a piijmy ptiStich obdobi, ¢inilo 66 485 tis. K¢.
V pasivech se zvysila hodnota vlastniho kapitdlu na 1778 720 tis. K¢ z pavodnich
939 005 tis. K¢. Nartst byl zapfi¢inén i navySenim zakladniho kapitalu z 662 500 tis. K¢
na 883333 tis. K¢ na zédkladé rozhodnuti spole¢nika v plisobnosti valné hromady.
Spolecnost COLLO INDUSTRIAL HOLDING LIMITED se sidlem v Kyperské republice
se pak stala 25% spole¢nikem spolecnosti. Zarovein bylo v daném roce rozhodnuto
0 zméng ucetniho obdobi z hospodarského roku na rok kalendaini. Proto je ucetni zavérka
k 31.12.2015 sestavena za 15 kalendainich mésicu.

Vyse uvedena rozvaha v Tabulce €. 2 byla pouZita pro provedeni vertikalni analyzy
(viz Tabulka €. 3) a horizontdlni analyzy v absolutnich zménach (viz Tabulka ¢. 4)

a v relativnich zméndach (viz. Tabulka €. 5).
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Vertikalni analyza rozvahy
Tabulka 3 Vertikalni analyza rozvahy - AVE CZ

AKTIVA celkem 1000% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

e 73.6% 69.9% 73.6% 70.1% 73.8% 79.0%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 1,8% 1,2% 1,0% 0,7% 0,9% 0,5%
Dlouhodoby hmotny
majetek 48,3% 44,6% 43,1% 44,4% 37,6% 24.8%
Dlouhodoby financni
majetek 50,0% 54,2% 55,9% 54,9% 61,5% 74,8%
Ob¢zna aktiva 23,8% 28,0% 24,4% 28,3% 24,3% 19,5%
Zasoby 0,8% 1,2% 1,8% 1,5% 1,9% 1,8%
Dlouhodobé pohledavky

10,2% 5,3% 11,6% 6,0% 3,5% 3,8%
Kratkodobé pohledavky

60,2% 59,4% 49,9% 53,5% 60,0% 64,4%
Kratkodoby financni
majetek 28,8% 34,0% 36,7% 38,9% 34,6% 29,9%
Casové rozlisent

2,6% 2,1% 2,0% 1,6% 2,0% 1,6%

A g2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Vlastni kapital 33,3% 33,5% 33,2% 36,9% 28,4% 41,6%
Zékladni kapitdl 62,7% 58,7% 63,4% 59,0% 70,6% 49,7%
Rezervni fondy a ostatni

fondy ze zisku 2.3% 2,6% 3,5% 3,3% 0,1% 0,1%
Vysledek hospodareni

minulych let 33,3% 37,1% 31,3% 36,1% 12,4% 13,7%
Vysledek hospodareni

bézného obdobi 11,0% 11,3% 1,6% 7,2% 15,0% 15,1%
i ttage 65,5% 64,0% 65,6% 61,9% 70,6% 58,2%
Rezervy 11,7% 14.1% 17.3% 17,9% 13,7% 11,6%
Diouhodobé zévazky 53,8% 57,5% 60,8% 3,1% 5,9% 5,1%
Krdtkodobé zdvazky 18,1% 22.1% 13,4% 76,7% 16,6% 27.7%
Bankovni uvery a

Vpomoci 16,3% 8,3% 8,5% 2,3% 63,8% 55,5%
Casové rozliSent 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,0% 0,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku AVE CZ, 2010 -2015
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Vertikalni analyza rozvahy byla tvofena zvlast pro aktiva a zvlaSt pro pasiva,
kdy hodnota celkovych aktiv a celkovych pasiv byla zdkladem pro vypocet hodnot,
Vv tabulce vyznacenych, souctovych tadki. Ty pak tvoii 100% hodnotu pro polozky, které
do nich spadaji.

Jak lze vidét v Tabulce ¢. 3, nejvyssi polozkou aktiv ve vSech sledovanych
obdobich je dlouhodoby majetek. Jeho hodnota se v pribéhu let pohybuje kolem 70 %.
Nejnizsi je vroce 2011 s 69,9 % a nejvyssi v poslednim sledovaném obdobi se 79 %.
Dlouhodoby majetek je tvofen nehmotnym, hmotnym a finanénim majetkem s dobou
uzivani del$i nez 1 rok. Z danych tii polozek mé na celkovém dlouhodobém majetku
nejvyssi podil dlouhodoby financni majetek. Kazdoro¢né dosahuje hodnota pies 50 %,
Vv roce 2014 ptes 60 % a v roce 2015 dokonce az ptes 70 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek
je tvofen podily vztahujicimi se k ovladajici osobé, které byly v poslednim sledovaném
obdobi nejvyssi. Vroce 2015 spolecnost ziskala 100% podil ve spole¢nosti CZ
EKOLOGIE — HOLDING, s. 1. 0. a také 19,32% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti
Prazské sluzby, a. s. Druhou polozkou tvofici dlouhodoby majetek je majetek hmotny,
ktery tvofi pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci, do kterych
se fadi dopravni prostfedky spole¢nosti, odpadové nadoby apod. Hodnoty ukazatele
se pohybuji kolem 40 %. Jen vroce 2014 byla hodnota nizsi, tedy 37,6 %, protoze
dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti byl proti pfedchozimu obdobi nizsi, kvuli
odpisim. V roce 2015 pak hodnota hmotného majetku ¢inila 24,8 %. Podil dlouhodobého
nehmotného majetku na celkovém dlouhodobém majetku se pohybuje kolem 1 %. Nejvyssi
je vroce 2010 s hodnotou 1,8 %, kdy spolecnost potidila novy software a nejnizsi v roce
2015 5 0,5%, kdyz se hodnota softwaru snizila kvili odpisim. Obé&zny majetek byl druhou
nejvyssi polozkou tvofici 100% hodnotu aktiv, podil ukazatele se pohybuje kolem 25 %,
jen v poslednim sledovaném je podil 19,5%, protoze v daném roce byl dlouhodoby
majetek ve své nejvyssi hodnoté. Z obéznych aktiv jsou nejvétsi polozkou kratkodobé
pohledavky, které jsou v podniku tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahi, za fidici
¢i ovladajici osobou, dafiovymi pohleddvkami, apod. a jejichz hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 49,9 % do 64,4 %. V roce 2012 byly s49,9 % za sledované roky nejnizsi
a nejvyssi byly v poslednim sledovaném obdobi s hodnotou 64,4 %. Druhou nejvétsi
polozkou obéZnych aktiv je kratkodoby finanéni majetek. Ten piedstavuje penize

v hotovosti v pokladné¢ a penézni prostiedky na bankovnich uctech. Jejich podil
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na obéznych aktivech se ve sledovanych obdobich pohybuje kolem 30 %. Dalsi polozkou
jsou dlouhodobé pohledavky, jejichz podil se ve sledovanych letech méni. Nejnizsi byl
podil na 100% hodnoté v roce 2014 s 3,5 % a nejvyssi vroce 2012 s 11,6 %. Posledni
soucasti obéznych aktiv jsou zasoby v hodnoté od 0,8 % v prvnim sledovaném obdobi
po 1,8 % Vv poslednim sledovaném obdobi. Zbylou ¢ast na 100% hodnoté aktiv dotvari
aktivni ¢asové rozliSeni, jehoz soucasti jsou ndklady pfistich obdobi. Podil se kazdoro¢né
pohybuje kolem 2 %.

Nejvetsi cast pasiv kazdorocné tvoii cizi zdroje. Ve vSech obdobich se jejich hodnota
pohybovala kolem 65 %, jen v roce 2014 piekrocila 70,6 % a v roce 2015 se snizila
na 58,2 %. Nejvyssi podil na cizich zdrojich pak tvoti v letech 2010 — 2012 dlouhodobé
zavazky s primérnou hodnotou 37,46 %. V obdobich mezi roky 2013 a 2015 byly nejvyssi
polozkou ciziho kapitalu kratkodobé zavazky s primérnou hodnotou 25 %. Vlastni kapital
ma kazdoro¢né podil na celkovych pasivech kolem 33 %. Nejnizsi byl v roce 2014,
kdy ¢inil 28,4 %. Vlastni kapital zaznamenal v daném roce pokles o 185 043 tis. K¢, navic
v daném roce doslo k vysokému narlstu cizich zdroji o téméef 500 000 tis. KE. Nejvyssi
podil na pasivech mél zakladni kapital v poslednim sledovaném obdobi s hodnotou 41,6 %,
samofinancovani. Nejvyssi polozkou vlastniho kapitalu piedstavuje zakladni kapital, jehoz
hodnota kazdoro¢né dosahuje kolem 50 — 60 %, jen v roce 2014 byl podil na 100%
hodnoté pasiv 70,6 %. Zbylou cast pasiv tvoii Casové rozliSeni. To pfedstavuje vydaje
a vynosy pfisStich obdobi a jeho hodnota je v prvnich Etyfech letech stejnd, 1,2 %. V roce
2014 pak kleslana 1 % a v poslednim sledovaném obdobi je 0,2 %.

47



Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4 Horizontalni analyza rozvahy v abs. zménach - AVE

AKTIVA celkem 197 340 -216 386 -102 608 270 217 966 188
Dlouhodoby majetek 21108 -35 059 -182 062 312 564 935 261
Dlouhodoby nehmotny -12 683 -4 607 8135 5216 -4 817
majetek

Diouhodoby hmotny .74 889 -50 805 -50 962 .27 252 -81948
majetek

Diouhodoby financni 108 680 20353 -122 965 334 600 1022026
majetek

Ob&zna aktiva 188 679 -174 889 94 304 -58 387 29 580
Zdasoby 5238 2253 -420 2 004 28
Dlouhodobé -26 348 38 966 -37710 -23 189 3139
pohledavky

Kratkodobé pohledaviy 106 283 -177 066 78 315 20 167 55 093
Kratkodoby financni ) ) )
majetek 103 471 39 022 54119 57 369 28 680
Casové rozlisent -12 447 -6 438 -14 850 16 040 1347
PASIVA celkem 197 340 -216 386 -102 608 270 217 966 188
Vlastni kapital 71859 -83 449 80 416 -184 383 839 715
Zakladni kapital 0 0 1000 0 220 833
Rezervni fondy a 5 754 6 365 816 -36 079 0
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni 66 105 -90 814 78 600 -288 921 128 283
minulych let

Vysledek hospodarent 11230 110971 64 745 59 542 128 402
beézného obdobi

Cizi zdroje 79 259 -86 102 -181 186 456 607 149 985
Rezervy 60 647 54 304 20071 -16 664 -30 794
Dlouhodobé zavazky 122 257 17 845 -1195 907 80 263 -11610
Kratkodobé zévazky 100 525 -198 802 1166 660 -1 056 761 302 823
Bankovni ivéry a -159 170 -4 449 -131 868 1449 769 -110 434
VYpPOomoci

Casové rozlisent 1222 -1 835 -1 838 -2 007 -23512

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku AVE CZ, 2010 — 2015
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Tabulka 5 Horizontalni analyza v rel. zménach - AVE

AKTIVA celkem 6,2% -6,4% -3,3% 8,9% 29,2%
Dlouhodoby majetek 0,9% -1,5% -7,9% 14,7% 38,3%
1; ;‘}:f‘e‘l’(d“y nehmomy | s0706 | _161% | -338% 32.7% -22.8%
’; ;(J?zfe‘l’(dOby hmotny -6,7% -4,8% -5,1% -2,9% -8,9%
’; ;(J?zfe‘l’(dOby Jfinancni 9,3% 1,6% -9,5% 28,6% 68,0%
Obézné aktiva 25,0% -18,6% 12,3% -6,8% 3,7%

Zisoby 84,5% 19,7% -3,1% 15,1% 0,2%

5 jz?:cfd”ii:’;e -34,3% 77,4% -42,2% -44,9% 11,0%
Kratkodobé pohledavky | 23,4% -31,6% 20,4% 4,4% 11,4%
Inira ‘J.‘é’gngby Jfinanchni 47,7% -12,2% 19,2% -17,1% -10,3%
Casové rozlisent -15,0% -9,1% -23,2% 32,7% 2,1%

PASIVA celkem 6,2% -6,4% -3,3% 8,9% 29,2%
Vlastni kapital 6,8% -7,4% 7,7% -16,4% 89,4%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 33,3%

Rezervni fondy a

ostatni fordy ve <ishu 23,9% 21,3% 2,3% -97,5% 0,0%
Zf;fl”y"é’}‘l ’}:fp"d‘”e”’ 18.8% -21,8% 24.1% 713% | 1104%
Zgg}iﬁikohb‘ﬁfgf"’e”’ 9,7% -87,2% 396,5% 73,4% 91,3%
Cizi zdroje 3,8% -4,0% -8,8% 24,3% 6,4%
Rezervy 25,1% 17,9% -5,6% -4,9% -9,6%
Dlouhodobé zavazky 11,0% 1,4% -95,3% 136,7% -8,4%
Kratkodobé zévazky 26,8% -41,8% 420,8% 73,2% 78,2%
fﬂokr‘r’lf)’g uvery a -47,0% -2,5% -75,4% 3378,1% -7.4%
Casové rozlisent 3,2% -4, 7% -4,9% -5,7% -70,5%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku AVE, 2010 - 2015
Jak 1ze vidét ve vySe uvedenych tabulkach €. 4 a 5, v roce 2011, oproti pfedchozimu
obdobi, je u bilan¢nich sum vidét nardst o 197 340 tis. K¢, tedy 0 6,2 % z 3 162 886 tis. K¢
na 3360226 tis. K¢ U aktiv je nardst zapfi¢inén nartstem dlouhodobého i obézného

majetku. Dlouhodoby majetek, oproti predchozimu obdobi, vzrostl o 21 108 tis. K¢, tedy
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0,9 % 22326516 tis. KE na 2347 624 tis. K¢ Situace byla zapfi¢inéna nartistem
dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery byl navysen o 108 680 tis. K¢, tedy o 9,3 %
21162612 tis. K¢ na 1 271 292 tis. K¢. Jeho hodnota se navysila z divodu potizeni 100%
podilu spolecnosti ZITAS — TKO, spol. s. r. 0. U hmotné¢ho a nehmotného majetku doslo
naopak K poklesu. U nehmotného o 12 683 tis. K¢, tedy o 30,7 % na 28 677 tis. K&
ze 41 360 tis. K¢. V ptipadé hmotného majetku Slo o pokles z 1122 544 tis. K¢
na 1 047 655 tis. K¢. U obou dvou ukazatell je snizeni zapti¢inéno odpisy. Obézna aktiva
se, oproti piedchozimu obdobi, zvysilo 0 25 %, coz je 0 188 679 tis. K¢ ze 753 537 tis. K¢
na 942216 tis. K¢ Ke zvySeni doslo diky navySeni kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku. Kratkodobé pohledavky se zvysily o 106 283 tis. K¢,
tedy 0 23,4 % ze 453 855 tis. K& na 560 138 tis. K¢&. Jsou tvofeny pohledavkami
Z obchodnich vztahii, pohledavkami vztahujicimi se kovladajici a fidici osobg,
pohledavkami za spole¢niky, dafiovou pohledavkou a jinymi pohledavkami. Ty pak
predstavuji finan¢ni jistiny zakaznikd splatné do jednoho roku. Kratkodoby finanéni
majetek byl spole¢nosti navySen na 320 254 tis. K¢ z 216 783 tis. K&, tedy o 103 471 tis.
K¢ nebo 47,7 %. V daném obdobi byly navySeny finan¢ni prostiedky v pokladné
i na bankovnich uctech spolecnosti. Vzrostly i zasoby, z 6 199 tis. K¢ o 5238 tis. K¢
na 11437 tis. K& V daném obdobi je tvofil pouze materidl, jehoz zasoby byly, oproti
minulému roku, navyseny. Casové rozlideni bylo snizeno o 12 447 tis. K&, tedy 15 %
z 82 833 tis. K& na 70 386 tis. K& Na zvySeni pasiv mélo vliv navySeni vlastniho kapitalu
1 cizich zdrojii. Vlastni kapital se zvysil o 71 859 tis. K¢ z 1 054 562 tis. K¢ na 1 126 421
tis. K. V jeho oblasti doslo k navySeni ptispévku do rezervniho fondu o 5 754 tis. K¢, tedy
23,9 % z24063 tis. KE na 29 817 tis. K¢ Zvyseni bylo zaznamenano u vysledku
hospodareni minulych let a to z diivodu kumulace kone¢nych zlstatkli zisku z pfedchozich
obdobi. V roce 2011 se, oproti pfedchozimu obdobi zvysil o 66 105 tis. K¢, tedy o 18,8 %
z 351274 tis. K¢ na 417 379 tis. K¢ Knavyseni ale doslo i u vysledku hospodateni
bézného obdobi a to 0 11 230 tis. K¢, tedy 9,7 % z 116 071 tis. K& na 127 301 tis. K¢&.
V daném roce doslo k navyseni trzeb, tedy provozniho i finan¢niho vysledku hospodateni,
diky ¢emuz se navysil celkovy vysledek hospodaieni. V oblasti cizich zdroji se zvysily
rezervy. Spolecnost vytvarela rezervy na rekultivaci skladek, na dan z pfijmu,
na nevybranou dovolenou a ostatni rezervy, které nebyly v ucetnich vykazech nijak blize

specifikovany. Dale byly navyseny zavazky. Kratkodobé z 375 507 tis. K¢ o 100 525 tis.
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K¢ na 476 032 tis. K& Doslo k navyseni zdvazkli z obchodnich vztahit z 179 407 tis. K¢
na 291257 tis. K¢, dale k navySeni zavazkti k zaméstnancim, zavazkti ze socialniho
a zdravotniho pojiSténi, apod. Dlouhodobé byly navySeny o 122 257 tis. K¢, tedy o 11 %
21114525 tis. K¢ na 1 236 782 tis. K& Hodnota bankovnich uvéru a vypomoci se, oproti
pfedchozimu obdobi, snizila a to o 159 170 tis. K¢, tedy o 47 % z 338404 tis. K¢
rozliSeni, které je tvofeno vydaji a vynosy piistich obdobi, se oproti minulému roku,
zvysilo o 1 222 tis. K¢ z 37 790 tis. K¢ na 39 012 tis. K¢.

V roce 2012 doslo k poklesu bilan¢nich sum o 216 386 tis. K¢, tedy o 6,4 %
z 3360 226 tis. K¢ na 3 143 840 tis. K¢. U aktiv doslo ke snizeni dlouhodobého 1 ob&ézného
majetku. Dlouhodoby majetek klesl o 1,5 %, tedy o 35 059 tis. K& z 2 347 624 tis. K¢
0 50 805 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 4,8 % z 1 047 655 tis. K¢ na 996 850 tis. K¢.
Spolec¢nost v daném obdobi prodala dlouhodoby majetek v hodnoté¢ 7 974 tis. K&, zbylych
42 831 tis. K¢ predstavuji odpisy. K poklesu doslo i u nehmotného majetku a to o 4 607 tis.
K¢, tedy o 16,1 % z 28677 tis. K& na 24 070 tis. K¢ a divodem je opét odpisovani
majetku. Nariist byl zaznamenan jen u jediné polozky, které je soucasti dlouhodobého
majetku a to u dlouhodobého finan¢niho majetku. Ten se zvysil o 20 353 tis. K¢, tedy o 1,6
% 21271292 tis. K¢ na 1291 645 tis. K¢. Zvysila se hodnota podild i pjcek a podilt
vztahujicich se k ovladané osob€. Firma v daném obdobi navySila obchodni podil
spolecnosti AVE FrantiSkovy Léazné, s. r. 0. na 100% z ptivodnich 95 %. Dale nakoupila
100% obchodni podil spole¢nosti EKO — BIO VYSOCINA, spol. s. r. 0. a 65% podil
ve spolecnosti Prazskd odpadové, a. s. V daném roce doSlo také k fuzi s dcefinou
spolecnosti ZITAS — TKO, spol. s. r. 0. Spole€nost dale nakoupila 100% podil spolecnosti
AVE Bohemia GmbH, nicmén¢ ho jesté¢ v tom samém roce prodala. Obézna aktiva klesla
0 174 889 tis. K¢, tedy o 18,6 % z 942 216 tis. KE na 767 327 tis. K&. Situace byla
2560 138 tis. K¢ na 383 072 tis. K¢. V daném roce se snizily pohledavky z obchodnich
vztahtl 1 jiné pohledavky, které obsahuji finan¢ni jistiny zdkazniklim splatné do jednoho
roku. K poklesu doslo i u kratkodobého finan¢niho majetku a to o 39 022 tis. K¢, tedy
12,2 % z 320 254 tis. K¢ na 281 232 tis. K¢&. Spole¢nost v daném obdobi sniZila hotovostni

penézni prostfedky v pokladné€ i bezhotovostni penézni prostiedky na bankovnich uctech.

51



Zasoby byly, oproti predchozimu obdobi, navyseny o 2 253 tis. K¢, tedy o 19,7 % z 11 437
tis. K¢ na 13 690 tis. K¢&. Spole¢nost zvysila zasoby materialu z 11 437 tis. K¢ na 12 103
tis. K¢, naskladnila i zbozi a mezi zdsoby zaradila v daném roce i1 zvirata, ktera ovSem
nejsou ve vykazech spole¢nosti nijak specifikovana. Casové rozliseni se, oproti roku 2011,
snizilo 0 6438 tis. K¢. Je tvofeno piijmy a néklady piistich obdobi. Néklady pfistich
obdobi zahrnuji pfevazné naklady na sluzby spojené s reklamou, poradenstvim nebo
pofizenim souborii nabytku. V pasivech doslo k poklesu vlastniho kapitalu i cizich zdrojt.
Ty klesly o cela 4 %, tedy 86 102 tis. K& z 2149 793 tis. K& na 2 063 691 tis. K¢.
K poklesu doslo zejména z diivodu snizeni kratkodobych zavazkl o 198 802 tis. K¢, tedy
0 41,8 % ze 476 032 tis. K¢ na 277 230 tis. K¢. Doslo ke snizeni zavazkti z obchodnich
vztahii, zavazky k zaméstnancim, sc¢imz souvisel pokles zévazkli ze socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Diky pravidelného splaceni opét doSlo ke sniZzeni hodnoty
bankovnich uvéri a vypomoci. V daném roce vzrostly rezervy o 53 304 tis. K¢, tedy
0 179 % z302745 na 357 049 tis. K¢. Spolecnost v daném roce tvotila rezervy
na rekultivaci skladek, rezervy na dan z pfijmu, na nevybranou dovolenou a ostatni
rezervy, které jsou tvofeny rezervami na technologické procesy na skladkach, na soudni
spory, na pokuty, na manazerské odmény a na sankci v souvislosti se spravnim fizenim
vedenym Utadem pro ochranu hospodéiské soutéze. Vlastni kapital byl snizen o 83 449 tis.
K¢, tedy o 7,4 % z 1126421 tis. KE na 1042972 tis. K& Snizeni bylo zapfi¢inéno
sniZzenim vysledku hospodareni minulych let, jehoz ¢ast byla rozpusténa z divodu Cerpani
fondii. Vysledek hospodateni bézného obdobi se, oproti minulému obdobi, snizil o 110 971
tis. K¢, tedy o 87,2 % z 127 301 tis. K¢ na 16 330 tis. K¢. Divodem bylo snizeni vysledku
hospodateni z provozni ¢innosti, protoze doslo ke sniZeni trzeb za prodej zboZi i z prodeje
vyrobkl a sluzeb, zaroven se snizily i trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
U casového rozliSeni bylo, oproti minulému roku, zaznamenano snizeni o 4,7 %, tedy
0 1835 tis. KE 239 012 tis. K¢ na 37 177 tis. KE. V daném roce doslo ke snizeni hodnoty
vydajii pfistich obdobi.

| v dal§im obdobi byl zaznamenan pokles u aktiv i pasiv a to o 102 608 tis. K¢, tedy
0 3,3 % 73143 840 tis. K¢ na 3 041232 tis. K& U aktiv do§lo ke snizeni z divodu
jeho soucasti. Dlouhodoby nehmotny majetek klesl o 8 135 tis. K¢, tedy o 33,8 % z 24 070

tis. K¢ na 15 935 tis. K¢ a to z diivodu odpisovani. Hmotny majetek se snizil o 5,1 %, tedy
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0 50962 tis. K¢ na 945 888 tis. K¢ z 996 850 tis. K&, opét z duvodu odpisi. K poklesu
doslo u dlouhodobého finan¢niho majetku a to 0 9,5 %, tedy o 122 965 tis. K¢ z 1 291 645
tis. K¢ na 1168 680 tis. K¢. V daném obdobi byla snizena hodnota podilti vztahujicich
s k ovladané osob¢ z 1 183 859 tis. K¢ na 1 172 785 tis. K¢. K jejimu snizeni vedl vstup
spolecnosti Prazska odpadova, a. s., u které spolecnost AVE potidila v roce 2012 65%
obchodni podil, do likvidace. Obézna aktiva v daném roce ale naopak vzrostla a to
0 94 304 tis. K&, tedy o 12,3 % ze 767 327 tis. K¢ na 861 631 tis. K&. Situaci zapficinilo
zvySeni kratkodobych pohleddvek o 78 315 tis. K¢, tedy 20,4 % z 383072 tis. K&
na 461 387 tis. K¢ a také navySeni kratkodobého finanéniho majetku z 281 232 tis. K¢
na 335 351 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 54 119 tis. K¢, neboli 19,2 %. Jeho hodnota se
zvysila diky navySeni penéZnich prostiedkil na bankovnich Gctech i v pokladné. SniZily se
ovSem zasoby, z 13 690 tis. K& na 13 270 tis. K¢, tedy o 420 tis. K¢, neboli 3,1 %, a to
z dtivodu snizeni zasob materidlu. Casové rozlifeni, tvofené z nakladi a piijmi pfistich
obdobi, se snizilo o 14 850 tis. K¢, tedy o 23,2 % z 63 948 tis. K¢ na 49 098 tis. K¢, a to
z ditvodu snizeni obou uvedenych polozek. K poklesu pasiv doslo z divodu snizeni cizich
zdroju. Ty se snizily kviili vyraznému snizeni dlouhodobych zdvazkl o 1 195 907 tis. K¢,
tedy 0 95,3 % z 1 254 627 tis. K¢ na 58 720 tis. K¢&. Spole¢nost v daném roce rozpustila
rezervu souvisejici se spravnim fizenim Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdze
z ptedchoziho tcetniho obdobi, proto se celkova hodnota rezerv snizila o 20 071 tis. K¢,
tedy 0 5,6 % z 357 049 tis. K& na 336 978 tis. K& U bankovnich Gvérti a vypomoci se
1 nadale zachoval klesajici trend. V daném roce doslo, diky pravidelnému splaceni aveéri,
ke snizeni hodnoty na 42 917 tis. K¢ z ptivodnich 174 785 tis. K&, coz predstavuj zménu
0 131 868 tis. K¢, neboli o 75,4 %. V roce 2013 nicméné doslo k navyseni kratkodobych
zavazkl a to 0 1 166 660 tis. K¢, tedy o 420,8 % z 277 230 tis. K¢ na 1 443 890 tis. K¢.
Spole¢nost v daném obdobi vykézala zavazky vztahujici se k ovladané nebo ovladajici
osob¢, kter¢ v minulém obdobi uctovany nebyly. U vlastniho kapitalu, na rozdil
od predchoziho obdobi, doslo k nartstu o 80 416 tis. K¢, tedy o 7,7 % z 1 042 972 tis. K¢
na 1 123 388 tis. K¢. Ditvodem bylo navySeni zdkladniho kapitalu o 1 000 tis. K¢, dale pak
navyseni hodnoty vysledku hospodateni minulych let, do kterého byl opét preveden zisk
z ptedchoziho roku, diky €emuZ doSlo k navySeni o 78 600 tis. K¢, tedy o 24,1 %
Z 326 565 tis. K¢ na 405 165 tis. K¢&. Vzrostl 1 vysledek hospodatreni bézného obdobi a to
0 64 745 tis. K¢, tedy o 396,5 % z 16 330 tis. K¢ na 81 075 tis. K¢. V daném obdobi se
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spoleCnosti podafilo zvysit trzby z prodeje sluzeb a vyrobki, diky cemuz se zvysil
provozni vysledek hospodareni.

V dalsim obdobi pietrval rostouci trend u bilan¢nich sum aktiv a pasiv. Ty vzrostly
0 270 217 tis. K¢, tedy o0 8,9 % z 3 041 232 tis. K¢ na 3 311 449 tis. K&. U aktiv je nartst
zapiic¢inén zvySenim dlouhodobého majetku i 312 564 tis. K¢, tedy o 14,7 % z 2 130 503
tis. K¢ na 2443067 tis. K¢ Davodem zvySeni dlouhodobého majetku je navySeni
dlouhodobého finan¢niho majetku o 334 600 tis. K¢, tedy 0 28,6 % z 1 168 680 tis. K¢
na 1503280 tis. K& Spole¢nost vdaném obdobi pofidila 100% obchodni podil
ve spolecnosti SI Kladno, s. r. 0. a 100% ve spole¢nosti Stfedoceska udrzba komunikaci,
s. 1. 0. Zvysil se ovSem i dlouhodoby nehmotny majetek a to 0 32,7 %, tedy 0 5 216 tis. K¢
215935 tis. K¢ na 21 151 tis. K¢&. Spolecnost v daném roce potidila software SAP
V hodnot€ 12 853 tis. K& Hodnota hmotného majetku ovSem klesla a to o 27 252 tis. K¢,
tedy 0 2,9 % z945888 tis. K& na 918 636 tis. K& Ke snizeni doslo i ptes fakt,
ze spolecnost v daném roce pofidila nova svozova vozidla a velkokapacitni kontejnery a to
pravdépodobné kvili odpisim. U obéznych aktiv doslo naopak ke snizeni o 6,8 %, tedy
0 58 387 tis. K¢ z 861 631 tis. K& na 803 244 tis. K¢. Dlivodem byl pokles dlouhodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. U dlouhodobych pohledavek Slo o snizeni
0 23 189 tis. K¢, tedy o0 44,9 % z 51 623 tis. K¢ na 28 434 tis. K¢ V daném obdobi, oproti
tomu predchozimu, spole¢nost nevykazovala Zadné pohledavky za spolecniky, cleny
druZstva a za ucastniky sdruZeni a sniZeny byly i jiné pohledavky, které tvofi finan¢ni
jistiny zadkaznikim splatné v nasledujicich letech. Vroce 2014 se sniZily penézni
prostiedky na bankovnich uctech z 333 588 tis. K¢ na 276 218 tis. K¢, proto se celkova
hodnota kratkodobého finan¢niho majetku snizila o 57 369 tis. K¢, tedy o 17,1 %
z 335351 tis. K¢ na 277982 tis. KE&. Spolecnost ale v daném obdobi navysila zasoby
materidlu 1 nedokoncené vyroby a polotovarti. Celkovd hodnota zasob se tak navysila
0 2004 tis. K¢, tedy 15,1 % z 13 270 tis. K¢ na 15 274 tis. K¢. Casové rozliseni, oproti
pfedchozimu obdobi, bylo navyseno o 16 040 tis. K¢, tedy o 32,7 % ze 49 098 tis. K¢
na 65 138 tis. K¢ Divodem bylo navySeni nakladi piiStich obdobi ze 45 529 tis. K¢&
tedy 0 24,3 % z 1 882 505 tis. K¢ na 2 339 112 tis. K¢. Ke zvySeni doslo diky navySeni
bankovnich avérti a vypomoci o 1449 769 tis. K¢, tedy o 3378,1 % ze 42 917 tis. K¢

na 1492 686 tis. K¢ a to z diivodu, Ze spole¢nost zacala ke svému financovani vyuzivat

54



dlouhodoby uvér. Zvysila se i hodnota dlouhodobych zavazkd o 80 263 tis. K¢, tedy
0 136,7 % z 58720 tis. K& na 138983 tis. K& Kratkodobé zavazky byly snizeny
0 1056 761 tis. K¢, tedy o 73,2 % z 1 443 890 tis. K¢ na 387 129 tis. K¢. Doslo ke snizeni
zévazki z obchodnich vztahli a k vyraznému sniZzeni zédvazka vztahujicich se k ovladané
nebo ovladajici osobé z 1200 350 tis. K¢ na 112 214 tis. K¢ V daném obdobi doslo
ke snizeni celkové hodnoty vlastniho kapitalu u 184 383 tis. K¢, tedy o 16,4 % z 1 123 388
tis. K¢ na 939 005 tis. K¢. Ke snizeni doslo z ditvodu snizeni rezervniho fondu a ostatnich
fondl ze zisku o 36 079 tis. K¢, tedy 0 97,5 % z 36 998 tis. K¢ na 919 tis. K¢&. Vysledek
hospodateni minulych let klesl o 288 921 tis. K&, tedy o 71,3 % ze 405 165 tis. K¢
na 116 244 tis. K¢. NavySen byl ovSem vysledek hospodafeni bézného obdobi a to
0 59 542 tis. K¢, tedy 73,4 % z 81075 tis. K& na 116 244 tis. K¢. Divodem zvyseni
vysledku hospodateni je navySeni provozniho vysledku hospodaieni diky zvySeni trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Spole¢nosti se v daném roce také podatilo
ziskat vyznamnou c¢ast zakazky od Hlavniho mésta Prahy, ktera do t¢ doby patfila cela
spole¢nosti Prazské sluzby, a. s. a AVE CZ na ni pracovalo pouze prostiednictvim
dodavatelskych smluvnich vztaht.

| v poslednim sledovaném obdobi ptetrvava rostouci trend u aktiv a pasiv. Hodnota
bilan¢nich sum se zvysila o 966 188 tis. K¢, tedy o 29,2 % z 3311449 tis. K¢
majetku. ObéZzna aktiva vzrostla o 29 580 tis. K¢, tedy o 3,7 % z ptivodnich 803 244 tis. K¢
na 832 824 tis. K¢. Situace byla zapfi¢inéna zvySenim pohledavek. Kratkodobé byly
navyseny o 55 093 tis. K¢, tedy o 11,4 % ze 481 554 tis. K¢ na 536 647 tis. K& V daném
obdobi se zvysila hodnota pohleddvek z obchodnich vztaht, pohledavek za ovladanou
nebo ovladajici osobou 1 danovych pohleddvek. Dlouhodobé se zvysily o 3 139 tis. K¢,
tedy 0 11 % na 31 573 tis. K¢ z 28 434 tis. K¢. Spole¢nost v daném obdobi vykazovala
pohledavky za spolecniky, které v pifedchozim obdobi nebyly uctovany. Zvysila se
1 hodnota zasob a to o 28 tis. K¢, tedy 0 0,2 % z 15 274 tis. K¢ na 15 302 tis. K& Divodem
bylo navySeni zdsob zbozi. Oproti predchozimu obdobi se snizila hodnota penéznich
prosttedkll v pokladné i na bankovnich uctech. Proto se celkova hodnota kratkodobého
finan¢niho majetku snizila 0 28 680 tis. K¢, tedy o 10,3 % na 249 302 tis. K¢ z 277 982 tis.
K¢&. V oblasti dlouhodobého majetku, ktery se zvysil o 935 261 tis. K¢, tedy o 38,3 %
22443 067 tis. K¢ na 3 378 328 tis. K¢, bylo diivodem zvyseni navySeni dlouhodobého
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finanéniho majetku. Ten vzrostl 0 1 022 026 tis. K¢, tedy o celych 68 % z 1 503 280 tis. K¢
na 2 525 306 tis. K¢. Spolec¢nost v daném obdobi pofidila 100% podil ve spole¢nosti CZ
EKOLOGIE — HOLDING, s. 1. 0. Déle, na zakladé smlouvy o pievodu akcii se spolecnosti
COLLO INDUSTRIAL HOLDING LIMITED, se spolecnost stala vlastnikem 19,32%
podilu na zékladnim kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a. s. U dlouhodobé nehmotného
majetku doslo k poklesu 0 22,8 %, tedy 4 817 tis. K¢ z 21 151 tis. K& na 16 334 tis. K¢.
U dlouhodobého hmotného majetku bylo zaznamenano snizeni z 918 636 tis. K¢
z diivodu navyseni vlastniho kapitalu i cizich zdroji. Vlastni kapital se zvysil o 839 715
tis. K¢, tedy o 89,4 % z 939 005 tis. K¢ na 1 778 720 tis. K& Duivodem bylo navySeni
zakladniho kapitalu o 220 833 tis. K¢, tedy 33,3 % z 662 500 tis. K¢ na 883 333 tis. K¢,
na zaklad¢ rozhodnuti spole¢nika v plsobnosti valné hromady. Vysledek hospodateni
minulych let byl navySen o zisk z ptfedchoziho obdobi. Zvysil se o 128 283 tis. K¢
z 116 244 tis. K¢ na 244 527 tis. K&, coz predstavuje zménu o 1104 %. Vysledek
hospodareni béZného obdobi byl v roce 2015 také navysen. A to 0 91,3 % z 140 617 tis. K¢
na 269 019 tis. K&, coz predstavuje absolutni zménu o 128 402 tis. K¢. U cizich zdroji byl
zaznamenan narast o 149 985 tis. K¢, tedy o 6,4 % z 2 339 112 tis. K¢ na 2 489 097 tis.
K¢. Divodem bylo navyseni kratkodobych zavazki z 387 129 tis. K¢ na 689 952 tis. K¢,
coz predstavuje zménu o 302 823 tis. K&, neboli 78,2 %. U zbylych poloZek tvoficich cizi
zdroje je zaznamenan pokles. V daném roce byla rozpusténa ¢éast rezerv na rekultivaci
skladky Jilové — Radlik. Celkova hodnota se tak snizila o 30 794 tis. K¢, tedy o 9,6 %
z 320 314 tis. K¢ na 289 520 tis. K¢&. Diky pravidelnému splaceni se opét sniZila hodnota

bankovnich Gvéri a vypomoci a to o 110 434 tis. K&, neboli o 70,5 %.

4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (viz Tabulka €. 6) podniku bude analyzovan prostfednictvim
vertikalni (viz Tabulka €. 7) a horizontalni analyzy (viz Tabulky ¢. 8 a 9). Metody vypoctu
jsou piedstaveny v kapitole ¢. 3. 5. 1 v teoretické Casti. Data budou Cerpana z ucetnich

vykazu sestavenych za obdobi od roku 2010 do roku 2015.
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Tabulka 6 Vykaz zisku a ztraty - AVE

I. | Trzby za prodej zbozi 82 439 309380 | 264990 | 202733 | 182985 | 210494
Naklady vynalozené na
A. yvyna 54 558 239585 | 177984 | 116136 93 214 92 398
prodané zbozi
+ | Obchodni marze 37 881 69 795 87 006 86 597 89 771 118 096
. | Vykony 1723714 | 2165800 | 1881089 | 1973182 | 1922688 | 2713841
B. | Vykonova spotieba 931352 | 1263494 | 1083242 | 1164607 | 1057221 | 1573727
+ | P¥idana hodnota 830243 | 972101 | 884853 | 895172 | 955238 | 1258210
C. | Osobni naklady 374198 | 448005 | 430077 | 443400 | 437780 | 591835
D. | Danéa poplatky 129943 | 136740 | 138506 | 132771 | 119289 | 146352
g | Odpisy dl. nehmotného a 175381 | 212123 | 214974 | 186953 | 172647 | 210751
hmotného majetku
i, | Trzby z prodeje dl. majetkua |4 47, 14274 10503 6123 7 459 15801
materialu
Zustatkova cena prodaného
F. | Gloshodobéhe mujotin 9570 4 280 2558 1263 1158 7638
IV. | Ostatni provozni vynosy 10 153 6 408 9178 21413 17 436 26 661
H. | Ostatni provozni naklady 24 296 31983 47 486 81 406 26 354 52 852
& LDz ARG S 119881 | 139028 13931 115421 | 223035 | 307768
hospodareni
X. | Vynosové troky 7105 6 246 8471 8 492 9844 9768
N. | Nakladové troky 46 130 43 947 36 556 23637 52 167 65 140
X1 | Ostatni finanéni vynosy 6796 1658 1328 1715 6917 9827
0. | Ostatni finanéni naklady 2841 5380 5326 11557 33227 15 463
Finan¢éni vysledek
* L VY 17776 15395 16 322 7691 -44 972 13391
hospodareni
Q. | Dahzpfijmu za béznou 22586 27122 13923 26 655 37 446 52 140
¢innost
mx || VBB IO D 115071 | 127301 16 330 81075 140617 | 269019
béZnou ¢innost
pan || RAERLE W o 72 115071 | 127301 | 16330 81075 | 140617 | 269019
ucetni obdobi
xxxx | VYsledek hospodaFenipfed | 197057 | 154423 | 30253 | 107730 | 178063 | 321159
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku AVE CZ, 2010 — 2015
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Jak lze vidét v Tabulce €. 6, obchodni marze méla v prvnim sledovaném obdobi
Vv daném obdobi Cinily 82 439 tis. K¢ a ndkladi vynalozenych na prodej zbozi, které
dosahly hodnoty 54 558 tis. K¢. Piidana hodnota se tvofi rozdilem sou¢tu obchodni marze
s vykony a vykonovou spotfebou. Vykony podniku pfedstavuji trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. U spolecnosti AVE jde, vzhledem k ¢innostem, kterym se vénuje
Vv oblasti odpadového hospodaistvi, pfevazné o prodej sluzeb. Jejich hodnota v roce 2010
¢inila 1723 714 tis. K& Vykonova spotieba pak predstavuje néaklady vztahujici
se k vykonim. Jde o spotfebu materialu a energie a naklady na sluzby. U spole¢nosti AVE
jde prevazné o néklady na sluzby, které ale v ucetnich vykazech spole¢nosti nejsou nijak
blize specifikovany. Hodnota vykonové spotieby tak v daném obdobi ¢ini 931 352 tis. K¢&.
Dalsi polozkou ve vykazu zisku a ztraty jsou osobni ndklady. Ty se skladaji ze mzdovych
nakladl, nékladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ze socidlnich naklada.
Celkova hodnota pak predstavuje 374 198 tis. K¢. Dané a poplatky spolecnosti v prvnim
obdobi dosahuji hodnot 129 943 tis. K¢&. Odpisy dlouhodobého majetku, které predstavuji
jeho opotiebeni, ¢ini 175 381 tis. K¢&. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku predstavuji
trzby za majetek a nepotfebny material, ktery spole¢nost v daném obdobi prodala. Jejich
vyse Cinila 18 370 tis. K¢. S timto ukazatelem souvisi 1 zlistatkova cena prodané¢ho
dlouhodobého materialu, ktera v daném obdobi dosahla hodnot 9 570 tis. K¢. Ostatni
provozni vynosy pak pfedstavuji dal§i vynosy, vztahujici se k provozni ¢innosti, a jejich
hodnota v roce 2010 ¢inila 10 153 tis. K¢. Ostatni provozni naklady pak dosahly 24 296
tis. K&. Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti byl ve vysi 119 881 tis. K&. Uroky jsou
nakladové, to jsou ty, které plati podnik, které ¢inily 43 130 tis. K¢ a vynosové, takové
které podnik pfijal, jejichZ hodnota byla 7 105 tis. K& Finanéni vysledek hospodateni
V prvnim sledovaném obdobi €inil 17 776 tis. K¢ a jeho soucet s provoznim vysledkem
hospodaieni predstavuje vysledek hospodateni pied zdanénim, ktery ¢inil 137 857 tis. K¢.
Od této hodnoty se nasledné odecita dail z ptijmu za béznou ¢innost, kterd v daném obdobi
byla ve vysi 22 586 tis. K& Konecny vysledek, tedy vysledek hospodareni za béznou
¢innost a vysledek hospodareni za Gcetni obdobi, je 115 071 tis. K¢&.

V roce 2011 byly trzby za prodej zboZi vySsi nez v pfedchozim obdobi a zaroven
nejvyssi za vSechny sledované roky, jejich hodnota byla 309 380 tis. K¢. Néklady

vynalozené na prodej zbozi pak Cinily 239 585 tis. K& Obchodni marze, dané rozdilem

58



pfedchozich dvou polozek, byla v hodnoté 37 881 tis. K¢. Spole¢nost v daném obdobi
poskytovala vice sluzeb, proto vykony ¢Cinily 2 165 800 tis. K¢. S tim souvisi 1 vyssi
vykonova spotieba, kdy podnik spotfeboval vice materidlu a energie a m¢l i1 vyssi ndklady
na sluzby, proto byla hodnota vykonové spotieby 1263 494 tis. K. Pfidana hodnota tak
¢inila 972 101 tis. K& Osobni naklady byly ve vysi 448 005 tis. K¢, dané a poplatky
pak 136 740 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého majetku Cinily 212 123 tis. K¢&. Ostatni vynosy
Z provozni Cinnosti byly v hodnoté¢ 6 408 tis. K¢ a provozni naklady 31 983 tis. K¢.
Celkovy vysledek hospodaieni pred zdanénim v daném obdobi dosahl hodnoty
154 423 tis. K¢, z toho provozni vysledek hospodaieni ¢inil 139 028 tis. K¢ a zbylych
15 395 tis. K¢ dotvaiel vysledek hospodaieni z finan¢ni ¢innosti. Daf z pfijmt byla ve vysi
27 122 tis. K¢, proto po jejim odecteni od vysledku hospodateni pfed zdanénim, ¢inil
konec¢ny stav vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi 127 301 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi byla obchodni marze v hodnoté 87 006 tis. K& Trzby
za zbozi Cinily 264 990 tis. K¢ Naklady vynalozené na prodej zbozi byly
ve vysi 177 984 tis. K&. Pfidana hodnota byla v daném obdobi v hodnoté 884 853 tis. K¢&.
Byla vytvofena rozdilem vykont, které¢ dosahly 1 881 089 tis. K¢, sectenych s obchodni
marzi, a vykonovou spotiebou, jejiz hodnota byla v daném obdobi 1 083 242 tis. K¢. Dané
a poplatky €inily 138 506 tis. K¢&. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
byly ve vysi 214 974 tis. K& Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Cinily
10 503 tis. K¢. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu pak byla
ve vysi 2 558 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy ¢inily 9 178 tis. K¢, ostatni naklady
Z provozni ¢innosti pak 47 486 tis. K¢. Celkovy provozni vysledek hospodateni byl ve vysi
13 931 tis. K¢. Ostatni financéni naklady tvotily 5 326 tis. K¢ a ostatni vynosy z finan¢ni
¢innosti dosdhly hodnot 1 328 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodafeni pak ¢inil
16 322 tis. K& Souctem finan¢niho a provozniho vysledku hospodateni se ziskd hodnota
vysledku hospodateni pied zdanénim, ktery v roce 2012 byl ve vysi 30 253 tis. K¢. Dan
Z pfijmi za béznou cinnost ve vysi 13 923 tis. K¢ byla od vysledku hospodaieni
pfed zdanénim odectena, diky ¢emuz byly ziskany hodnoty vysledku hospodateni
za béZnou Cinnost a za ucetni obdobi. Ta, v roce 2012, ¢inila 16 330 tis. K¢.

Obchodni marze v roce 2013 byla ve vysi 86 597 tis. K& Tvofena byla rozdilem
trzeb za prodej zbozi, které ¢inily 202 733 tis. K¢, a ndkladi vynalozenych na prodej zboZi,

s hodnotou 116 136 tis. K&. Vykony dosahly v daném obdobi 1 973 182 tis. K¢, spolecnost

59



opét poskytovala méné sluzeb nez v predchozim obdobi. Vykonova spotieba, tvofena
spotfebou matrialu a energie a nadklady na sluzby, byla ve vysi 1 164 607 tis. K¢. Pridana
hodnota ¢inila 895 172 tis. K& Osobni ndklady tvofené mzdovymi néklady a dalSimi
poplatky s nimi spojenymi, byly v roce 2013 ve vysi 443 400 tis. KE. Dané a poplatky pak
Cinily 132 771 tis. K¢ Odpisy dlouhodobého majetku v daném obdobi dosahly
na 186 953 tis. K¢. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu Cinily
6 123 tis. K¢ a zistatkova cena prodané majetku a materidlu se dostala na 1 263 tis. K¢.
Ostatni provozni vynosy pak Cinily 21 413 tis. K¢, naklady z provozni Cinnosti byly
ve vysi 81 406 tis. K& Vysledkem hospodaieni z provozni ¢innosti byl v daném obdobi
zisk ve vysi 115 421 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodafeni byl ovS§em v daném obdobi
ztrata. Jeho vySe Cinila -7 691 tis. K¢, coz se souCtem vysledku z provozni ¢innosti, tvofi
vysledek hospodafeni pfed zdanénim s hodnotou 107 730 tis. K& Po odecteni dané
z pfijmi za béznou Cinnost, kterd byla v hodnoté 26 655 tis. K¢, byla ziskana hodnota
vysledku hospodateni za béznou cinnost i vysledku hospodateni za ucetni obdobi, ktera
¢inila 81 075 tis. K¢.

V ptedposlednim sledovaném obdobi byly celkové trzby z prodeje zboZzi ve vysi
182 985 tis. K¢. Naklady vynalozené na prodej zbozi pak Cinily 93 214 tis. K¢&. Rozdilem
téchto dvou polozek je obchodni marze ve vySi 89 771 tis. K& Vykony byly ve vysi
1922 688 tis. K¢. Vykonova spotieba 1 164 607 tis. K¢, z toho pak pfevaznou ¢ast tvorily
naklady na sluzby. Pfidana hodnota byla v daném obdobi ve vysi 955 238 tis. K& Mzdové
naklady, spole¢né se socidlnimi néklady a nédklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi tvori celkovou hodnotu osobnich ndkladi. Ty byly v daném obdobi ve vysi
437 780 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Cinily
172 647 tis. K& Spole¢nost v daném obdobi prodala ¢ast dlouhodobého majetku a
materidlu, proto hodnota trzeb zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu Cinila
7 459 tis. KC&. Zistatkova cena prodaného majetku a materidlu byla pak ve vysi
1 158 tis. K&. Ostatni vynosy z provozni ¢innosti mély hodnotu 17 436 tis. K&, provozni
naklady pak 52 167 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni byl v daném obdobi ve vysi
223 035 tis. K¢. Finan¢ni vysledek hospodateni byl 1 v tomto obdobi ztrata. Jeho hodnota
Cinila -44 972 tis. K&. Po secteni dvou piedchozich polozek byla ziskdna hodnota 178 063

tis. K¢ vysledku hospodateni pfed zdanénim. SniZzenim o dan z pfijmu za béZnou ¢innost,
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jejiz vyse je 37 446 tis. K&, se ziskaji konecné vysledky hospodateni za ucetni obdobi
a za béznou ¢innost v hodnote 140 617 tis. K¢&.

V roce 2015 ¢inila hodnota trzeb za prodej zbozi 210 494 tis. K¢. S tim spojené
naklady pak 92 398 tis. K¢. Rozdilem téchto dvou hodnot vysla obchodni marze ve vysi
118 096 tis. K& Vykony v daném obdobi byly v hodnoté 2 713 841 tis. K¢, vykonova
spotieba, opét tvofena pievazné¢ z ndkladli na sluzby, ¢inila 1 573 727 tis. K¢. Pridana
hodnota tak byla ve vysi 1 258 210 tis. K¢. Osobni naklady tvofené mzdovymi néklady,
naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi a socialni ndklady v daném roce
vytvofily hodnotu osobnich ndkladu ve vysi 591 835 tis. K¢&. Dané a poplatky pak Cinily
146 352 tis. K& Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byly ve vysi
210 751 tis. K& Opét doSlo k prodeji casti dlouhodobého majetku a materidlu,
proto hodnota trzeb z prodeje téchto polozek Cinila 15 801 tis. K¢&. Zistatkova cena
prodaného majetku a matridlu pak byla ve vysi 7 638 tis. K¢. Ostatni vynosy, vztahujici se
K provozni ¢innosti ¢inily 26 661 tis. K¢, ostatni naklady z provozni ¢innosti byly 52 852
tis. K¢. Provozni vysledek hospodatfeni dosdhl v daném obdobi hodnoty 307 768 tis. K¢&.
Vynosové uroky, které tvofi uroky pfijaté spolecnosti, byly ve vysi 9 768 tis. K.
Nékladové uroky neboli uroky, které spolecnost plati, byly v hodnoté 65 140 tis. K¢.
Ostatni finan¢ni vynosy c¢inily 9 827 tis. K&, ostatni ndklady vztahujici se k financni
¢innosti, byly ve vysi 15 463 tis. K¢ Celkovy vysledek financniho hospodateni tak ¢inil
13 391 tis. K& Sectenim finan¢niho vysledku hospodafeni s provoznim byl ziskan
vysledek hospodateni pted zdanénim s hodnotou 321 159 tis. K&. Dan z piijmul za béZznou
¢innost byla ve vySi 52 140 tis. K¢ Jejim odeCtenim od vysledku hospodateni
pfed zdanénim byl ziskdn vysledek hospodafeni za béZnou cinnost v hodnoté
269 019 tis. K¢. Vysledek hospodateni za ticetni obdobi pak predstavuje stejnou ¢astku.

Vyse uvedeny redukovany vykaz zisku a ztraty byl pouzit pro provedeni vertikalni
analyzy (viz Tabulka €. 7) a horizontalni analyzy v absolutnich zménach (viz Tabulka ¢&. 8)

a Vv relativnich zménach (viz Tabulka ¢. 9).
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 Vertikalni analyza zisku a ztraty - AVE

I. | Trzby za prodej zbozi 46% | 125% | 123% | 93% | 87% | 7.2%
A | Naklady vynaloZené na 30% | 97% | 83% | 53% | 44% | 32%
prodané zbozi

+ Obchodni marze 2,1% 2,8% 4,1% 4.0% 4,3% 4,0%

. | Vykony 954% | 87,5% | 87,7% | 90.7% | 914% | 92,8%

1, | Tr#by z prodeje viastnich 954% | 87,5% | 87,7% | 90,7% | 91,3% | 92,8%
vyrobkl a sluzeb

B. | Vykonova spotieba 51,6% | 51,0% | 50,5% | 53,5% | 50,2% | 53,8%

1. | Spotfeba materialu a energie 20,8% | 18,7% | 225% | 221% | 23,1% 18,9%

2. | Sluzby 792% | 81,3% | 775% | 779% | 76,9% 81,1%

+ Pridana hodnota 46,0% | 19,1% | 22,8% | 23,7% | 23,2% 20,4%
C. Osobni naklady 20,7% | 18,1% | 20,0% | 20,4% | 20,8% 20,2%
1. | Mzdové naklady 70,6% | 70,4% | 716% | 72,6% | 72,7% 71,9%

Zustatkova cena prodaného o o o o o 0
F. dlouhodobého majetku 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,3%

» | Provozni vysledek 6.6% | 56% | 06% | 53% | 106% | 105%
hospodareni
* Flnancnlvvy§ledek 1,0% 0.9% 0.9% 04% | -2.5% T
hospodareni
+« | Vysledek hospodareni za 6.4% 51% 0.8% — - -
béZnou ¢innost ! 0 ' ' ) ,
++« | Vysledek hospodareni za 6.4% 5.1% 0.8% 37% 6.7% 9,2%

ucetni obdobi

wxxn | Vysledek hospodakenipred | 7600 | 600 | 1496 | 500 | 85% | 11,0%
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku AVE CZ, 2010 — 2015

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraity ma za cil zkoumat, jaké polozky jsou
nejvyznamnéjsi z hlediska nastavené 100% hodnoty. V této analyze je danou hodnotou
soucet trzeb za prodané zboZi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Nejvyssi podil
na 100% hodnoté zdanych dvou ukazateld maji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Ty kazdoro¢né dosahuji hodnot kolem 90 %. Nejvyssi jsou v roce 2010 s 95,4 %
a nejnizsi hned v nasledujicim obdobi s 87,5 %. Trzby za prodej zbozi se, ve sledovanych
obdobich, pohybuji v rozmezi od 4,6 %, v roce 2010, kdy byly nejnizsi, do 12,5% v roce
2011, kdy byly nejvyssi.

Z ostatnich polozek ma nejvyssi podil vykonova spotieba. Kazdorocné dosahuje

hodnot kolem 50 %. Nejvyssi byla v roce 2015 s 53,8 % a nejnizs$i naopak v roce 2014
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$ 50,2 %. Je tvofena ze dvou polozek a to ze spotfeby materidlu a energie a sluzeb. Ty pak
tvoii jeji podstatnou cast. Podil sluzeb na vykonové spotiebé se kazdorocné pohybuje
kolem 77 %. Nejvyssi je v roce 2011 s 81,3 % a nejnizsi se 76,9 % Vv roce 2014. Zbylych
20 % dotvafi spotieba materidlu a energie.

Provozni vysledek hospodaieni dosahuje v pribéhu sledovanych let rtiznorodych
hodnot. V prvnim sledovaném obdobi tvofi provozni vysledek 6,6% podil na zvolené
100% hodnoté. V dalsich dvou letech dochazi k poklesu podilu, v roce 2011 klesl na 5,6 %
a vroce 2012 az na 0,6 %. V nasledujicim obdobi pak ale opét dochazi k rastu. Hodnota
vzrostla na 5,3 %. Nejvétsi podil na 100% hodnoté mél provozni vysledek v roce 2014
S hodnotou 10,6 %. Spolecnost v daném obdobi ziskala podstatnou cast zakazky
od Hlavniho mésta Prahy, proto ji i vyrazné vzrostl provozni vysledek hospodateni.
V poslednim sledovaném obdobi pak hodnota tvofila 10,5% podil na zvolené 100%
hodnoté¢.

U finan¢niho vysledku hospodateni lze také spatfit riizné hodnoty v pribéhu let.
Nejvyssi je vroce 2010 s 1% podilem. V letech 2011 a 2012 hodnota ¢inila 0,9 %.
V nasledujicich dvou obdobich byl finan¢ni vysledek ztrata, proto jsou hodnoty podilu
na 100% hodnoté zaporné. V roce 2013 byl podil -0,4%, vroce 2014 pak -2,5%.
V poslednim sledovaném obdobi byl vysledek hospodateni z financ¢ni oblasti jiz zisk, proto
1 hodnota podilu na 100% hodnoté ¢inila 0,7 %.

Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost a vysledek hospodateni za ucetni obdobi
predstavuji stejnou Castku a proto i stejny podil na zvolené 100% hodnoté. Stejné jako
provozni vysledek hospodaieni dosahuji riznorodych vysledki. V roce 2010 tvoii 6,4%
podil na vybrané hodnot¢. V nasledujicich dvou obdobich ma pak podil ukazateld klesajici
charakter. V roce 2011 klesl na 5,1 % a v roce 2012 az na 0,8 %. V daném roce doSlo
k vyraznému poklesu vysledku hospodateni, jak lze vidét ve schématu Vykazu zisku a ztrat
v Tabulce €. 6. V néasledujicich obdobich jiz podil pouze rostl. V roce 2013 na 3,7 % a
vroce 2014, kdy doSlo k vyraznému ndrlstu provozniho hospodaiského vysledku diky
zisku casti zakazky, se i vysledky hospodafeni za béznou ¢innost a Gcetni obdobi zvysily

na 6,7 %. V poslednim sledovaném obdobi tvoii ukazatelé 9,2% podil na 100% hodnoté.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty v abs. zménach - AVE

I. | Trzby za prodej zbozi 226 941 -44 390 -62 257 -19 748 27509
A Naklady vynalozené na 185027 | -61601 -61 848 22922 -816
prodané zbozi
+ Obchodni marze 31914 17 211 -409 3174 28 325
I. | Vykony 442086 | -284711 92 093 -50 494 791 153
B. Vykonova spotieba 332142 -180 252 81 365 -107 386 516 506
+ | PFidana hodnota 141 858 -87 248 10 319 60 066 302 972
Osobni naklady 73807 -17 928 13323 -5 620 154 055
Dané¢ a poplatky 6 797 1766 -5735 -13482 27 063
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 36 742 2851 -28 021 -14 306 38104
majetku
iy, | Trzbyz prodeje dlouhodobého | qq 3771 -4 380 1336 8 342
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku -5290 1722 -1295 -105 i
V. Ostatni provozni vynosy -3745 2770 12 235 -3977 9225
H. Ostatni provozni naklady 7687 15 503 33920 -55052 26 498
| LD R IEE S 19147 | -125097 | 101490 | 107614 84 733
hospodareni
X. | Vynosové tiroky -859 2225 21 1352 76
N. Nékladové troky 2183 7391 -12 919 28 530 12973
Xl Ostatni finanéni vynosy -5138 -330 387 5202 2910
g || DEORO R -2381 927 24013 | -37281 58 363
hospodareni
0. Ostatni finan¢ni naklady 2539 -54 6 231 21670 -17 764
Q. Da z pfijmu za b&znou 4536 -13 199 12732 10791 14694
¢innost
| VARG Rz 12 230 -110 971 64 745 59 542 128 402
béZnou ¢innost
oo || VARIEIE SINGETI Bl 12 230 -110 971 64 745 59 542 128 402
ucetni obdobi
ey || VAT I R T 16566 | -124170 | 77477 70333 | 143096
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazii podniku AVE, 2010 - 2015
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Tabulka 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v rel. zménach - AVE

l. Trzby za prodej zbozi 275,3% -14,3% -23,5% -9,7% 15,0%
A. Nklady vynaloZené na 339,1% | -257% -34,7% -19,7% -0,9%
prodané zbozi
+ Obchodni marze 84,2% 24, 7% -0,5% 3,7% 31,6%
1. Vykony 25,6% -13,1% 4,9% -2,6% 41,1%
B. Vykonova spotieba 35,7% -14,3% 7,5% -9,2% 48,9%
+ Pridana hodnota 17,1% -9,0% 1,2% 6,7% 31,7%
Osobni naklady 19,7% -4,0% 3,1% -1,3% 35,2%
Dané a poplatky 5,2% 1,3% -4,1% -10,2% 22,7%
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 20,9% 1,3% -13,0% -1,7% 22,1%
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého

Il. . ., -22,3% -26,4% -41,7% 21,8% 111,8%
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného ) 0 10 90 E( RO a0 0
F. dlouhodobého majetku 55,3% 40,2% 50,6% 8,3% 0,0%
V. Ostatni provozni vynosy -36,9% 43,2% 133,3% -18,6% 52,9%
H. Ostatni provozni naklady 31,6% 48,5% 71,4% -67,6% 100,5%
Ltz G S 160% | -900% | 7285% | 93.2% 38,0%
hospodareni
X. Vynosové uroky -12,1% 35,6% 0,2% 15,9% -0,8%
N. Nakladové uroky -4, 7% -16,8% -35,3% 120,7% 24,9%
Xl Ostatni finan¢ni vynosy -75,6% -19,9% 29,1% 303,3% 42,1%
0. Ostatni finan¢ni naklady 89,4% -1,0% 117,0% 187,5% -53,5%
« | Financni vysledek -13,4% 6,0% | -147,1% | 4847% | -129,8%
hospodareni
Q. Daii z pffjmu za b&znou 20,1% -48,7% 91,4% 40,5% 39,2%
¢innost
xr | Vysledek hospodafeni za 106% | -872% | 3965% | 734% 91,3%
béZnou Cinnost
wnx | Vysledek hospodareni za 106% | -872% | 3965% | 73.4% 91,3%
ucetni obdobi
S WAL LD ST LG G 120% | -804% | 2561% | 65,3% 80,4%
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazu podniku AVE, 2010 - 2015
Jak lze vidét v tabulkédch ¢. 8 a ¢. 9, vroce 2011, oproti pfedchozimu obdobi, byl
u vétSiny polozek zaznamenan nartst. Obchodni marze se zvysila o 31 914 tis. K¢, tedy
0 84,2 % z ptivodnich 37 881 tis. K¢ na 69 795 tis. K¢. K narastu doslo diky navysSeni trzeb
za prodej zbozi o 226 941 tis. K¢, tedy o 275,3 % z 82 439 tis. K¢ na 309 380 tis. K¢.
Vzrostly také ndklady vynaloZzené na prodej zbozi o 185 027 tis. K&, procentudlné
0 339,1 % zplvodnich 54 558 tis. K¢ na 239 585 tis. K¢. Nariist byl zaznamenan

1 u vykond, které jsou tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a to o 442 086
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tis. K¢ z ptivodnich 1723714 tis. K¢ na 2 165 800 tis. K&, coz predstavuje zménu
0 25,6 %. Vykonova spotieba, kterou tvoii spotieba materidlu a energie a ndklady
na sluzby, se také zvysila, a to o 332 142 tis. K¢, coz je o 25,6 % zplvodnich
protoze kdyz podnik prodava vice vyrobki, nebo v piipad¢ spolecnosti AVE poskytuje
vice sluzeb, spotiebuje i vice energie a vyuzitého materidlu. Pfidana hodnota, ktera
je pocitana souctem obchodni marze s vykony a naslednym odectenim vykonové spotieby,
Vv daném roce vzrostla o 17,1 % z ptvodnich 830 243 tis. K¢ na 972 101 tis. K¢, coz je,
Vv absolutnim vyjadieni, zména o 141 858 tis. K& Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi
naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlnimi naklady a diky
navysSeni téchto polozek doslo ke zvySeni celkovych osobnich nékladi o 73 807 tis. K&,
tedy o celych 19,7 % zptvodnich 374 198 tis. K& na 448 005 tis. K¢ Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vzrostly o 36 742 tis. K¢ z ptvodnich
175 381 tis. K¢ na 212 123 tis. K¢, coz piedstavuje zménu o 20,9 %. Spole¢nost v daném
obdobi prodala méné dlouhodobého majetku i materidlu nez v pfedchozim obdobi,
proto se celkova hodnota ukazatele trzeb za prodany dlouhodoby majetek a material snizila
0 4 096 tis. K¢, tedy o 22,3 % z ptivodnich 18 370 tis. K¢ na 14 274 tis. K¢. U ostatnich
vynost z provozni ¢innosti byl zaznamenan pokles z 10 153 tis. K¢ na 24 296 tis. K¢, tedy
0 3 745 tis. K& nebo 36,9 % v procentualnim vyjadieni. Ostatni provozni néklady vzrostly
0 31,6 %, absolutn¢ o 7 687 tis. K¢ z 24 296 tis. K& na 31 983 tis. K¢. Provozni vysledek
hospodareni, oproti pfedchozimu obdobi, vzrostl o celych 19 147 tis. K¢, tedy o 16 %
1 sluzeb. Vynosové uroky, tedy uroky piijaté spolecnosti, se snizily o 859 tis. K¢, tedy
o 12,1 % oproti pfedchozimu obdobi. Nékladové uroky, které predstavuji uroky placené
spolecnosti, byly snizeny ze 46 130 tis. KE na 43 947 tis. K¢, tedy o 2 183 tis. K¢
nebo 4,7 %. Ostatni finan¢ni vynosy se oproti minulému obdobi snizily o 5 138 tis. K¢,
tedy 0 75,6 % z 6 796 tis. K¢ na 1 658 tis. K¢. Ostatni finan¢ni naklady vzrostly o 89,4 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 2 539 tis. K¢ na 5 380 tis. K¢ z 2 841 tis. K¢. Finanéni vysledek
hospodateni se oproti minulému obdobi snizil a to o 2 381 tis. K¢, tedy o 13,4 % z 17 776
tis. K& na 15 395 tis. K¢. Situace byla zapfi¢inéna snizenim ostatnich finan¢nich vynost
1 vynosovych Urokil a zdroven sniZenim navySenim ostatnich finan¢nich nékladi. Souctem

provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni byla ziskana hodnota vysledku hospodareni
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pfed zdanénim, u které, oproti minulému obdobi, doslo ke zvySeni o 16 566 tis. K¢, tedy
o celych 12 % z 137 857 tis. K& na 154 423 tis. K¢ Odectenim dané z piijmd, ktera
v daném obdobi byla ve vysi 27 122 tis. K¢, byly ziskany hodnoty vysledku hospodaieni
za béznou cCinnost a za ucetni obdobi. Ty se oproti minulému obdobi zvysily
012 230 tis. K¢, tedy o0 10,6 % z 115 071 tis. K¢ na 127 301 tis. K¢.

V obdobi nasledujicim doslo u obchodni marze k nartistu. ZvySeni v daném roce
¢inilo 17 211 tis. K¢, tedy 24,7 % z 69 795 tis. K¢ na 87 006 tis. K¢&. Situace byla
0 61 601 tis. K¢ z 239 585 tis. K¢ na 177 984 tis. K&. V roce 2012 doslo i ke snizeni trzeb
za prodej zbozi a to o 44 390 tis. K¢, tedy o 14,3 % z 309 380 tis. K¢ na 264 990 tis. K¢.
Vykony, tvofené trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se snizily o 284 711 tis. K¢,
tedy 0 13,1 % na 1 881 089 tis. K¢ z ptivodnich 2 165 800 tis. K& U vykonové spotieby,
ktera predstavuje spotfebu energie a materidlu a naklady na sluzby a souvisi s vykony, byl
také zaznamenan pokles a to o 180 252 tis. K¢, tedy o 14,3 % z 1263 494 tis. K¢
na 1083 242 tis. K¢. Pfidand hodnota se, kviili sniZeni trzeb z prodeje zbozi a sluzeb,
snizila 0 87 248 tis. K¢, tedy o celych 9 % z 972 101 tis. K& na 884 853 tis. K¢&. Osobni
naklady, oproti minulému obdobi, klesly o 17 928 tis. K¢, tedy 4 % ze 448 005 tis. K¢
na 430 077 tis. K¢ a to kvili snizeni mzdovych nékladi, s tim souvisejicimu nardstu
nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a také socialnich nakladd. Odpisy,
oproti minulému roku, vzrostly. Ukazatel se zvysil o 2 851 tis. K¢, tedy 1,3 % z plivodnich
212 123 tis. K¢ na 214 974 tis. K¢. Pokles byl naopak zaznamenan u trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku. Trzby se snizily o 1 722 tis. K¢, tedy o 40,2 %, protoZe spolecnost
Vv daném roce, oproti tomu predchozimu, prodala méné nepotiebného majetku i materidlu.
Provozni vysledek hospodafeni v daném obdobi klesl a to o 125 097 tis. K¢, tedy o celych
zbozi 1 za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. U finanéniho vysledku hospodateni byl,
oproti pfedchozimu roku, zaznamenan nartist o celych 6 % z 15395 tis. K¢
na 16 322 tis. K¢. Ke zvyseni doslo diky navySeni vynosovych urokl o 2 225 tis. K¢
Z 6 246 tis. K¢ na 8 471 tis. K¢ a také diky zvySeni trzeb z prodeje cennych papirt a podilii
na 797 tis. K¢ Vysledek hospodareni pfed zdanénim se, vlivem sniZzeni provozniho

vysledku hospodateni, snizil o 124 170 tis. K¢, tedy 80,4 % na 30 253 tis. K¢

67



z 154 423 tis. K¢. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi pak klesl o 87,2 % z piivodnich
127 301 tis. K& na 16 330 tis. K¢, tedy o 110 971 tis. K¢.

V roce 2013 doslo u obchodni marze opét ke snizeni. Oproti pfedchozimu obdobi
se snizila o 409 tis. K¢, tedy o 0,5 % z 87 006 tis. K& na 86 597 tis. K¢. Doslo totiz opét
ke snizeni trzeb za prodej zbozi o 62 257 tis. K&, tedy o 23,5 % z 264 990 tis. K¢
na 202 733 tis. K¢ Snizily se ovSem i ndklady vynalozené na prodej zbozi a to
0 61 848 tis. K¢, tedy 34,7 % z 177 984 tis. K¢ na 116 136 tis. K¢. U vykont a vykonové
spotfeby doslo naopak k nariistu hodnot. U vykoni bylo zaznamenano zvyseni o 92 093
tis. K¢, tedy 0 4,9 %, z 1 881 089 tis. K¢ na 1 973 182 tis. K&, coz svédéi o tom, Ze podnik,
v daném obdobi, poskytoval vice sluzeb nez v ptfedchozim obdobi. Vykonova spotieba pak
vzrostla o 81 365 tis. K¢ z 1 083 242 tis. K& na 1 164 607 tis. K¢. Divodem zvySeni bylo
prave navyseni vykoni, aneb kdyZ spolecnost poskytovala vice sluzeb, spotfebovala i vice
materialu a energie. I pfidana hodnota byla, oproti pfedchozimu obdobi, navySena
0 10 319 tis. K¢, tedy o 1,2 % z 884 853 tis. K¢ na 895 172 tis. K¢. Trend trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu zlstal i v tomto obdobi klesajici. Trzby byly snizeny
o 4 380 tis. K¢, tedy o 41,7 %, kvili sniZzeni prodeje dlouhodobého hmotného majetku
a nepotfebného materidlu. U provozniho vysledku hospodaieni doslo, oproti loniskému
roku, k navyseni. V daném obdobi vzrostl o 101 490 tis. K¢, tedy o 728,5 % z puvodnich
13 931 tis. K¢ na 115 421 tis. K¢. Finan¢ni vysledek hospodafeni byl v daném obdobi
zaporny a to vhodnot€¢ -7 691 tis. K& Oproti pfedchozimu roku byl snizen
vynost z dlouhodobého finan¢niho majetku ze 48 535 tis. K¢ na 28 370 tis. K¢ a, oproti
minulému ucetnimu obdobi, nebyly uctovany zadné trzby z prodeje cennych papirt
a podili. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim se, diky navySeni provozniho vysledku,
zvysil o 77 477 tis. K¢, tedy o 256,1 % z 30 253 tis. K¢ na 107 730 tis. K& Vysledek
hospodafeni za béznou cCinnost a vysledek hospodaieni za ucetni obdobi piedstavuji
stejnou ¢astku a jejich hodnota byla, zptvodnich 16330 tis. K¢, navySena
na 81 075 tis. K¢, coz predstavuje pozitivni zménu o 64 745 tis. K¢, tedy 396,5 %.

V roce 2014 se spolecnosti podafilo ziskat vyznamnou ¢ast zakdzky od Hlavniho
meésta Prahy, kterd diive patfila celd spolec¢nosti Prazské sluzby, a. s. Obchodni marze,
oproti ptfedchozimu roku, vzrostla o 3 174 tis. K¢, tedy o 3,7 % a to diky sniZeni nékladii

vynaloZzenych na prodej zbozi o 22922 tis. K¢, tedy o 19,7 % z 116 136 tis. K¢
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na 93 214 tis. K¢. Zaroven ale také klesly trzby z prodeje zbozi a to o 19 748 tis. K¢, tedy
9,7 % z 202 733 tis. K¢ na 182 985 tis. K¢. Podniku se v daném obdobi nepodafilo prodat
tolik zbozi, jako v ptfedchozim obdobi. V piipad¢ vykoni bylo, oproti piedchozimu obdobi,
zaznamenano snizeni o 50 494 tis. K¢, tedy o 2,6 % na 1922 688 tis. KC. Se snizenim
vykonu souvisi i snizeni hodnot vykonové spotfeby. Ta klesla o 107 386 tis. K&, tedy
0 92 % z1164 607 tis. K& na 1057 221 tis. K& U ptridané hodnoty byl, oproti
pfedchozimu obdobi, zaznamenan narist o 60 066 tis. K¢ tedy o 6,7 %
Z puavodnich 895 172 tis. K¢ na 955 238 tis. K¢ a to hlavné z diivodu snizeni vykont
a vykonové spotieby. Osobni naklady, oproti pfedchozimu obdobi, klesly o 5 620 tis. K¢,
tedy o 1,3 % na 437 780 tis. K¢ ze 443 400 tis. K& V daném obdobi doslo ke snizeni
mzdovych nakladd, i ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Provozni
vysledek hospodateni narostl o 107 614 tis. K¢&, tedy 0 93,2 % z plivodnich 115 421 tis. K¢
na 223 035 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodateni byl i v daném obdobi ztratovy a doslo
u n¢j k dalSimu snizeni. V roce 2014, oproti ptfedchozimu obdobi, klesl o 37 281 tis. K¢,
tedy 0 484,7 % na -44 972 tis. K¢ z -7 691 tis. K¢. Vysledek hospodaieni pied zdanénim
byl, diky navySeni provozniho vysledku hospodateni, zvySen o 70 333 tis. K¢, tedy
0 65,3 % z 107 730 tis. K¢ na 178 063 tis. K¢. Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi
a za béznou Cinnost pak vzrostl o 59 542 tis. K&, v procentech 0 73,4 % z 81 075 tis. K¢
na 140 617 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi u obchodni marZze ptetrval rostouci trend a hodnota
se zvysila o0 31,6 % z plivodnich 89 771 tis. K& na 118 096 tis. K¢, v absolutnim vyjadieni
0 28 325 tis. K¢. Doslo totiz také k navySeni trzeb z prodeje zbozi o 27 509 tis. K&, tedy
15 % z 182 985 tis. K¢ na 210 494 tis. K¢. Zaroven doslo ke snizeni ndkladt vynalozenych
na prodej zboZi o 816 tis. K¢, tedy o 0,9 % na 92 398 tis. K¢ z ptivodnich 93 214 tis. K¢.
Vykony byly navySeny o 41,1 %, absolutné o 791 153 tis. K¢, na 2 713 841 tis. K¢
z puvodnich 1 922 688 tis. K¢. Firma v daném obdobi navysila trzby z prodeje z vyrobku
a sluzeb. Zaroven se navysila hodnota vykonové spotieby o 48,9 %, tedy o 516 506 tis. K¢
z ptivodnich 1057 221 tis. K¢ na 1573 727 tis. K& Pfidand hodnota v daném obdobi
vzrostla o 302 972 tis. K&, tedy o 31,7 % z 955 238 tis. K¢ na 1 258 210 tis. K&. Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu vzrostly o 111,8 %, tedy o 8 342 tis. K¢,
z divodu prodeje vétsiho mnozstvi nepotifebného materialu a dlouhodobého majetku.

Provozni vysledek hospodafeni, stejn¢ jako v predchozim obdobi, vzrostl
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ato 0 84 733 tis. K¢, v procentech 0 38 % z ptivodnich 223 035 tis. K¢ na 301 768 tis. K¢.
Finanéni vysledek hospodaieni se v poslednim obdobi stal opét ziskovym. Oproti
ptedchozimu obdobi jeho hodnota vzrostla o 58 363 tis. K&, neboli o 129,8 %. V tabulce
¢. 9 je tato hodnota procentudlni zmény zaznamendna s minusem a to proto,
ze v ptedchozim obdobi byl finan¢ni vysledek hospodateni ztrata. Ke zvyseni finan¢niho
vysledku hospodateni doslo diky snizeni ostatnich finan¢nich ndkladt o 17 764 tis. K¢,
tedy 0 53,5 % z 33 227 tis. K¢ na 15 463 tis. K¢&. Zaroven se také navysila hodnota vynosu
Z dlouhodobého finan¢niho majetku z 36 900 tis. K¢ na 117 630 tis. K¢. Vzrostly i ostatni
finan¢ni vynosy o celych 42,1 %, absolutn¢ o 2 910 tis. K& Vysledek hospodareni pted
zdanénim, diky navySeni provozniho 1 finan¢niho vysledku hospodatfeni, vzrostl
na 321 159 tis. K¢ z piivodnich 178 063 tis. K¢ o 143 096 tis. K¢, tedy o 80,4 %. Vysledek
hospodaieni za béznou ¢innost a vysledek hospodafeni za Gcéetni obdobi predstavuji
stejnou ¢astku. V roce 2015 se jejich hodnota, po odecteni dané z piijmi od hospodaiského
vysledku pfed zdanénim, zvysSila o 128 402 tis. K¢, tedy o 91,3 % z 140 617 tis. K¢
na 269 019 tis. K¢&.

4.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro dotvofeni uceleného nahledu na finan¢ni situaci podniku budou hodnoty
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty podrobeny pomérové analyze. Analyza pomérovych
ukazatelll je charakterizovana v kapitole 3. 5. 3., kde jsou uvedeny i pouzité vzorce
pro vypocet ukazatell rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Jako v analyze
finan¢nich vykazd budou i pfi pomérové analyze vyuzita data za sledovana obdobi,
od roku 2010 do roku 2015.

Rentabilita

Analyza rentability pfedstavuje nahled na schopnost podniku vyuzit vloZzend aktiva

k tvorb¢ zisku. (viz. Tabulka ¢. 10)
Tabulka 10 Analyza rentability AVE

Rentabilita celkového | o o0 | o0 | 2100 | 230 | 7.0% | 9,0%
kapitalu
Rentabilita vlastniho 131% | 13.7% | 2.9% | 9.6% | 19,0% | 18,1%
kapitalu
Rentabilita trzeb 77% | 6.4% | 15% | 51% | 8.8% | 11.4%
Rentabilita nakladi 79% | 65% | 1.4% | 50% | 8.9% | 11.7%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazu podniki AVE, 2010 - 2015
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Rentabilita celkového kapitalu tika, jak podnik vyuziva celkova aktiva ve prospéch
firmy. Jak lze vidét v Tabulce ¢. 10, ukazatel ma pfevazné rostouci trend, coz je pro podnik
piiznivé, jelikoz spolecnost vyuziva vice aktiv ve prospéch firmy. V roce 2010 cinila
hodnota ukazatele 5,8 %. Zisk byl v daném roce ve vysi 137 857 tis. K& Uroky byly
V hodnoté¢ 46 130 tis. K& V dalsSim obdobi bylo zaznamenino zvyseni na 5,9 %
zdanénim na 154 423 tis. K¢ z ptivodnich 137 857 tis. K¢ a také diky sniZzeni urokt
0 2 183 tis. K¢ ze 46 130 tis. K¢ na 43 947 tis. K¢. V dalsim obdobi pak dochazi k poklesu
ukazatele na 2,1 %. V daném obdobi doslo k vyraznému snizeni zisku ptfed zdanénim
na 30 253 tis. K& zpuvodnich 154 423 tis. K¢. Klesla i hodnota celkovych aktiv
na 3 143 840 tis. K¢ z 3 360 226 tis. K&, proto bylo jejich vyuziti ve prospéch firmy nizsi
nez v roce predchozim. V roce 2013 rentabilita celkového kapitalu opét vzrostla na 4,3 %
Z ptvodnich 2,1 %, tedy o 2,2 procentnich bodt. Vyuziti vlastniho kapitalu bylo, oproti
predchozimu, roku vyssi, protoze opét doSlo knavySeni zisku po zdanéni
na 107 730 tis. K¢ z piivodnich 30 253 tis. K¢&. Spolecnosti se v daném roce zvysily vykony
tvofené trzbami z prodeje vyrobkil a sluzeb, protoze poskytla vice sluzeb nez v predchozim
obdobi. V roce 2014 byla hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu na arovni 7 %.
Nartst zapfi¢inil zisk pfed zdanénim, ktery byl v daném roce druhy nejvyssi za vSechna
sledovana obdobi a to 178 063 tis. K¢, zvysily se trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu. Zaroven také vzrostla celkova aktiva z 3 041 232 tis. K¢ na 3 311 449 tis. K¢.
V roce 2015 hodnota ukazatele vzrostla o 2 procentni body na 9 % ze 7 %. Situaci
zaznamenan i u aktiv, jejichz hodnota se zvysila z 3 311 449 tis. K¢ na 4 277 637 tis. K¢
diky navyseni dlouhodobého financniho majetku o cenné papiry a podily, i diky naristu
obéznych aktiv z diivodu zvySeni pohledavek.

Rentabilita vlastniho kapitdlu udava schopnost podniku vyuzit pro vytvoteni zisku
vlastni aktiva vloZzend do spoleCnosti. Hodnoty lze ziskat podilem zisku
pred zdanénim a vlastniho kapitalu. Rika, kolik % zisku pfipad4 na jednu investovanou
korunu. V roce 2010 bylo procento zisku na 1 investovanou korunu ve vysi 13,1 %.
V daném obdobi byl zisk pfed zdanénim v hodnoté 137 857 tis. KC. Vlastni kapital
vV daném obdobi ¢inil 1 054 562 tis. K¢. V dalsim obdobi hodnota ukazatele vzrostla

na 13,7 %, tedy o 0,1 procentnich bodd. Vroce 2011 doSlo ke zvySeni zisku
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z 137 857 tis. K¢ na 154 423 tis. K& Duvodem bylo navySeni trzeb z prodeje zbozi,
vlastnich vyrobkii 1 sluzeb, diky c¢emuz doSlo ke zvySeni provozniho vysledku
hospodafeni. U vlastniho kapitalu bylo také zaznamenano zvySeni z 1 054 562 tis. K¢
na 1126 421 tis. K¢. V dalsim obdobi byla hodnota ukazatele nizsi o 10,8 procentnich
bodi z 13,7 %, tedy 2,9 % zisku ptipadalo na jednu investovanou korunu. V daném obdobi
doslo k vyraznému snizeni zisku z 154 423 tis. K¢ na 30253 tis. K¢&. Situace byla
zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb i trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
V roce 2012 klesla hodnota trokt ze 43 947 tis. K¢ na 36 556 tis. K¢. V roce 2013 doslo
u rentability opé€t k nartistu. Na jednu investovanou korunu v daném obdobi piipadlo 9,6 %
zisku. Oproti pfedchozimu obdobi se navysil zisk z 30 253 tis. K¢ na 107 730 tis. K¢.
Dtvodem bylo zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Vlastni kapital se také
zvysil a to o 80416 tis. KE 21042972 tis. K¢ na 1 123 388 tis. K¢, V dalsim obdobi
hodnota vyrazné¢ vzrostla, a to o 9,4 procentnich bodi na 19 % z 9,6 %. Situace byla
107 730 tis. K& Spolecnosti se povedlo navysSit provozni vysledek hospodateni
0 107 614 tis. K¢ z 115421 tis. K¢ na 223 035 tis. K¢&. V poslednim sledovaném obdobi
¢inila hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu 18,1 %. Oproti pfedchozimu obdobi
doslo k poklesu o 0,9 procentnich bodi. V daném roce se vyrazné¢ zvysila aktiva
dlouhodobého finan¢niho majetku o cenné papiry a podily, 1 diky nariistu ob&znych aktiv
z diivodu zvyseni pohledavek.

Rentabilita trzeb uvadi podil ze zisku, ktery pfipada na jednu korunu trzeb. Vypocet
je provadén podilem zisku strzbami. Vroce 2010 ¢inila hodnota ukazatele 7,7 %,
coz znamend, Ze na jednu korunu trzeb v daném roce piipadlo 7,7 % zisku. Zisk byl
v daném obdobi v hodnoté 137 857 tis. K& V dalsim obdobi hodnota ukazatele klesla
ze 7,7 % na 6,4 %, na jednu korunu trzeb tak pfipadlo 6,4 % zisku. Situace byla
z 1796 642 tis. K¢ na 2 419 659 tis. KC. V daném roce se spolecnosti podafilo zvysit trzby
za prodej zboZi, 1 z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb. V roce 2012 na jednu korunu trzeb
ptipadalo 1,5 % zisku. Oproti pfedchozimu obdobi tak doslo ke sniZeni o 4,9 procentnich

bodi z6,4 %. Kpoklesu doslo zdivodu vyrazného snizeni zisku pfed zdanénim
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z 154 423 tis. K¢ na 30253 tis. K¢ a zéroven i kvuli snizeni trzeb z 2 419 659 tis. K¢
na 2 069 576 tis. K¢&. V roce 2013 byla hodnota ukazatele rentability trzeb ve vysi 5,1%,
oproti pfedchozimu obdobi tak doslo ke zvySeni o 3,6 procentnich bodi z pivodnich 1,5 %
z30 253 tis. K& na 107 730 tis. K& V obdobi nasledujicim se hodnota opét zvysila
na 8,8 % zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb a to diky dalSimu navySeni zisku
na 178 063 tis. K¢ z puvodnich 107 730 tis. K¢. Vysledek hospodaieni pied zdanénim
vzrostl diky navySeni provozniho vysledku hospodaieni, diky zvySeni trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku i materidlu. V poslednim sledovaném roce na jednu korunu trzeb
pripadlo 11,4 % zisku. Doslo tedy k dalSimu zvySeni z 8,8 % na 11,4 %. Dtivodem bylo
opét navysSeni zisku pfed zdanénim z 178 063 tis. K& na 321 159 tis. K¢ diky zvySeni
provozniho 1 finanéniho vysledku hospodatfeni. V daném roce doslo také k navyseni trzeb
22023 361 tis. K¢ na 2 822 040 tis. K¢.

Rentabilita nakladii vyjadiuje efektivnost vlozenych néakladi. Ukazuje, jaka Cast
vlozené koruny se podniku vrati ve form¢ zisku. U ukazatele je patrny stejny trend, jako
u pfedchoziho. V roce 2010 je hodnota 7,9 %. Ve formé zisku se vraci 7,9 % koruny
nakladt. V daném obdobi byl zisk pfed zdanénim ve vysi 137 857 tis. K¢&. Navic, celkové
naklady byly vroce 2010 nejnizSi ze vSech sledovanych obdobi. Jejich hodnota ¢inila
1748 269 tis. K¢. V dalsim obdobi jiz rentabilita nakladd klesla. Ze 7,9 % na 6,5 %.
Situace je zapfi¢inéna vzristem celkovych nakladd z1748 269 tis. K¢
na 2 385 537 tis. K¢. Zejména §lo o navySeni nakladii na prodané zboZzi, nakladi na sluzby
a na spotiebu energie a materialu a osobnich nakladu, do kterych se fadi mzdové a socialni
naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. V roce 2012 byla hodnota,
oproti pfedchozimu obdobi, sniZzena. DoSlo ke sniZeni zisku, o 124 170 tis. K&,
na 30 253 tis. K¢ z 154 423 tis. K¢. Zaroven se také snizily celkové naklady
z 2385 537 tis. K¢ na 2 136 709 tis. KE. V dalsim obdobi se hodnota ukazatele zvysila

na 5 %. Situaci opét zapfiCinil narGst zisku pfed zdanénim z30 253 tis. K¢

wvrwe

vynaloZzenych na spotfebu energie a na sluzby, osobnich nakladii, ostatnich provoznich
1 finan¢nich nakladd. V roce 2014 se spolecnosti vratilo 8,9 % ve formé zisku. Hodnota

ukazatele narostla diky vyraznému snizeni nakladi z 2 161 730 tis. K¢ na 1 993 057 tis. K¢
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a také dik opétovnému vzristu zisku na 178 063 tis. K¢ z ptivodnich 107 730 tis. K¢&. Zisk
narostl diky zvySeni provozniho vysledku hospodateni o 10 614 tis. K¢ z 115 421 tis. K¢
na 223 035 tis. K&. V poslednim obdobi se podniku ve formé zisku vrétilo 11,7 %, coz je
o 2,8 procentnich bodl vice nez v obdobi piedchozim. K navyseni doslo z divodu zvyseni
zisku pred zdanénim z 178 063 tis. K& na 321 159 tis. K& V daném roce se zvysily
i ndklady a to o 763 099 tis. K¢ z 1 993 057 tis. K¢ na 2 756 156 tis. K¢.

Aktivita

Dalsimi pocitanymi ukazateli jsou ukazatel¢ aktivity. Ty piredstavuji vazanost

kapitalu a umoznuji firmé sledovat, jak hospodafit s vlozenymi aktivy. (viz. Tabulka ¢. 11)

Tabulka 11 Analyza aktivity - AVE

Rychlost obratu
zasob (v poctu 289,83 | 211,56 | 151,17 | 157,91 | 132,47 | 184,42
obratek za rok)
Doba obratu zasob
(ve dnech)
Rychlost obratu
pohledavek (v poctu 3,39 3,96 4,38 4,08 3,97 4,97
obratek za rok)
Doba obratu

pohledavek (ve 108 92 83 89 92 73
dnech)
Doba obratu zavazkil | 505 | o559 | 279 | 262 95 106
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykaz podniku AVE, 2010 — 2015
Ukazatel rychlosti obratu zasob udava pocet obratek zasob do celkovych trzeb

za rok. V prvnim roce sledovani je rychlost obratu zasob nejvyssi. Pocet obratek je tedy

cv v

cvwr

ato 1796 642 tis. K¢ V dalsim obdobi pocet obratek klesl na 211,56 za rok. Trzby sice
vzrostly na 2419 659 tis. K& z1796 642 tis. K¢, ale zaroven vzrostly i zasoby
26199 tis. K¢ na 11 437 tis. K¢, proto se rychlost obratu zasob snizila. I v dalsim obdobi
pretrvaval klesajici trend. Pocet obrati z 211,56 za rok klesl na 151,17 obratek za rok.
Opét doSlo knariistu zdsob a to z11 437 tis. KE na 13 690 tis. K¢
a to z davodu navySeni zbozi a materidlu. U trzeb byl zaznamenan pokles.
Z 2 419 659 tis. K¢ byly snizeny na 2 069 576 tis. K¢, kvuli snizeni trzeb za prodej zbozi,

za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb i kvili sniZeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku
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a materialu. V roce 2013 rychlost obratu zasob naopak vzrostla. Z 151,17 obratek za rok
na 13 270 tis. K¢ Zaroven ale doSlo knavySeni trzeb z2 069 576 tis. K¢
na 2095 441 tis. K¢, a to zejména diky navySeni trzeb za prodané vyrobky a sluzby.
V roce 2014 pocet obratek klesl na 132,47 z ptivodnich 157,91 obratek za rok. Situace byla
materialu. V poslednim sledovaném obdobi hodnota opét vzrostla. Z puvodnich 132,47
obratek za rok se rychlost snizila na 184,42 obratek za rok. DoSlo k nariistu trzeb
22023 361 tis. K¢ na 2 822 040 tis. K¢, ale zaroven vzrostly i zdsoby, opét kvtli navySeni
zasob materialu, z 15 274 tis. K¢ na 15 302 tis. K¢, proto se rychlost obratu zasob opét
zvysila.

Ukazatel doba obratu zasob udavad dobu, za jakou bude spolecnost schopna
své zasoby prodat. Hodnoty ukazatele maji prevazné stagnujici trend. V prvnim
sledovaném obdobi byla doba obratu zasob 1 den. Coz pro podnik znamena, ze byl
Ze byly na skladé nejnizsi zasoby za vSechna sledovana obdobi, s hodnotou 6 199 tis. K&
a soucasné i trzby byly ve své nejnizs$i hodnoté a to 1 796 642 tis. K¢. Proto byla doba
obratu zasob nejkrat$i. Vroce 2011 uZ se ale doba obratu zasob sniZila na 2 dny.
A to z divodu zvySeni zdsob z 6 199 tis. K¢ na 11 437 tis. K& Soucasné se navysily
1 trzby, 21796 642 tis. K& na 2419 659 tis. K& Situace zustala, az do roku 2014,
nezménénd. Vroce 2014 doSlo ovSem ke snizeni trzeb z2095441 tis. K¢
na 2023631 tis. K& a spoleCnost zaroven navysila zasoby z 13270 tis. K¢
na 15274 tis. K¢, proto se doba obratu zasob prodlouzila z 2 dnid na 3 dny. Hned
V nasledujicim obdobi se ale hodnota ukazatele doby obratu vratila zpét na 2 dny. Situace
byla zapfi¢inéna vyraznym navySenim trzeb o 798 679 tis. K¢ z 2023 361 tis. K¢
na 2 822 040 tis. K¢. Trzby se zvysily diky navyseni trzeb za prodej zbozi, trzeb z prodeje
sluzeb a vyrobkii i trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a nepotiebného materialu.

Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek je v ptipadé spolec¢nosti AVE
pocitana z kratkodobych pohledavek i dlouhodobych pohledavek. Rychlost obratu udava
pocet obratek pohledavek za rok. Doba obratu pohledavek pak tika, jak rychle odbératel
podniku zaplati. Nejvyssi rychlost obratu pohledavek byla zaznamenana v roce 2015

s 4,97 obratkami za rok. Doba obratu pohledavek je pak v daném obdobi nejkratsi a tika,
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ze odberatelé spolecnosti zaplati za 73 dni. Hodnota celkovych pohleddvek v daném
obdobi ¢inila 568 220 tis. K¢, z toho 536 647 tis. K¢ tvotily pohledavky kratkodobé. Trzby
rychlost a zaroven nejdelsi doba obratu pohledavek byla zaznamenéana v roce 2010. Pocet
obratek pohledavek v daném obdobi ¢inil 3,39 a odbératel byl schopny podniku zaplatit
az za 108 dni. Trzby byly nejniz§i ze vSech sledovanych obdobi, v hodnoté
1796 642 tis. K¢&. Pohledavky pak ¢inily 530 570 tis. K¢, z toho 453 855 tis. K¢ tvorily
kratkodobé pohledavky a zbylych 76 715 tis. K¢ dlouhodobé.

Doba obratu zavazkl predstavuje dobu, za kterou je podnik schopny splatit svoje
zavazky vucéi dodavatelim. Tento udaj je opét pocitdn za celkové zavazky podniku,
to znamend kratkodobé i dlouhodobé. Nejdelsi doba obratu zavazki byla u spolecnosti
zaznamenana v roce 2010, kdy trvalo 303 dni, nez doSlo ke splaceni zdvazkii dodavatelim.
Cinily 1796 642 tis. K¢ Celkové zavazky byly ve vySi 1490032 tis. K¢,
z toho 1 114 525 tis. K¢ tvotily zavazky dlouhodobé a zbylych 375 507 tis. K¢ kratkodobé.
NejkratS$i doba obratu zavazki byla zaznamenana v roce 2014, kdy spole€nosti trvalo
splatit zavazky 95 dni. V daném obdobi byly celkové zavazky ve vysi 526 112 tis. K¢,
coz predstavuje nejniz§i hodnotu ze vSech sledovanych obdobi. Z dané hodnoty tvotily
dlouhodob¢ zéavazky 138983 tis. K& a 387 129 tis. K& pak zavazky kratkodobé.
V poslednim sledovaném obdobi se doba obratu zivazkli prodlouzila na 106 dnd,
coz znamena, ze podnik byl schopny splatit své zavazky za 106 dni. Diivodem zvySeni
ukazatele je navysSeni celkovych zavazkii z 526 112 tis. K& na 817 325 tis. K¢&.

Likvidita

Dal8imi ukazateli pomérové analyzy pro podnik AVE CZ jsou ukazatelé likvidity.

Ty pomahaji zjistit, zda je spolecnost schopna dostat svym zavazkiim. (viz. Tabulka €. 12)

Tabulka 12 Analyza likvidity - AVE

Likvidita I. stupné 041 | 057 | 069 | 023 | 041 | 0,24
(v %)
Likvidita II. stupné 125 | 157 | 1,62 | 054 | 1,12 | 0,77
(v %)
Likvidita III. stupné 127 | 159 | 166 | 054 | 1.14 | 0,78
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku AVE, 2010 - 2015
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Idealni hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je 1, minimalni hodnota by pak
neméla klesnout pod 0,2. Pod stanovou minimalni hranici neklesnou hodnoty likvidity
prvniho stupné ani v jednom ze sledovanych obdobi. Svédci to o tom, ze podnik je schopen
uhradit své zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku. Nejvyssi je likvidita 1. stupné
vroce 2012 shodnotou 0,69. Kratkodoby finan¢ni majetek ve spolecnosti AVE tvofi
penize v pokladné a bezhotovostni penézni prostiedky na bankovnich uctech. Jeho vyse je
obdobi. Kratkodobé zavazky ¢ini 535 021 tis. K& V roce 2013 byl kratkodoby financni
majetek nejvyssi za vSechna sledovana obdobi, ¢inil 335 351 tis. K¢, zarovenn byly
ale nejvyssi i1 zavazky v hodnoté 1486 807 tis. K& Proto byl, v daném obdobi,
zaznamenan pokles hodnoty ukazatele likvidity prvniho stupné z 0,69 na 0,23,

Likvidita druhého stupné vypovida o schopnosti spole¢nost splatit své zavazky
Z obchodniho styku a k zaméstnancim. Doporucend hodnota pohotové likvidity
nez je tieba a zbytené pak, kvili ndkladim na skladovéni, snizuji zisk. Ve vymezeném
intervalu se likvidita II. stupné spolecnosti pohybuje jen v letech 2010 a 2014. V roce
2010 byla jedna koruna zavazka kryta ze 125 % kratkodobym financnim majetkem
a kratkodobymi pohleddvkami. Suma penéznich prostfedkii a kratkodobych pohledavek

cvwr

cvwr

hodnotu za sledované roky. V roce 2014 byla hodnota ukazatele pohotové likvidity ve vysi
1,12. Koruna kratkodobych zavazkl tak byla kryta 1 K¢ a 12 haléfi kratkodobym
finanénim majetkem véetné¢ kratkodobych pohledavek. V daném obdobi byla suma
kratkodobého financniho majetku a kratkodobych pohledavek rovna 759 536 tis. K¢&
a kratkodobé zavazky Cinily 677 419 tis. K¢. V roce 2015 byla hodnota ukazatele ve vysi
0,77, coz je hodnota v doporuc¢eném intervalu. V cCitateli je suma kratkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych pohledavek ve vysi 785 949 tis. K¢. Kratkodobé zavazky jsou
Vv daném roce v hodnoté¢ 1027 111 tis. K¢, coz ptedstavuje druhou nejvyssi hodnotu
za vSechna sledovana obdobi. V ostatnich obdobich se jiZ hodnoty pohybuji mimo
stanovené hranice. V letech 2011 — 2012 jsou hodnoty nad maximalni doporuc¢enou

hodnotou, coz svéd¢i o tom, Ze zasoby jsou vyssi, nez je potieba. V roce 2013 pak hodnota
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ukazatele pohotové likvidity klesla pod doporuc¢enou minimalni hranici. Situace pak fika,
ze jedna koruna zavazki je kryta jen z 54 9% kratkodobym finanénim majetek
a kratkodobymi pohledavkami. Divodem jsou vysoké zavazky, které v daném roce Cinily
1 486 807 tis. K¢.

Celkova likvidita fika, jak obézna aktiva kryji kratkodobé zavazky podniku.
Predstavuji situace, jak by byl podnikatel schopen pokryt své zavazky, kdyby byla
okamzité prodana vSechna ob¢&Zzna aktiva. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi
2 — 2,5. Ve vymezeném intervalu se hodnoty ukazatele spole¢nosti nepohybuji. Trend
hodnot ukazatele je v prvnich tfech obdobi rostouci. Ze 127 % kryti kratkodobych zavazkt
obéznymi aktivy vroce 2010, se hodnota zvysila na 157 % kryti obéznymi aktivy.
Divodem je nardst kratkodobého finanéniho majetku z 216 783 tis. K& na 320 254 tis. K¢,
zaroven 1 nartistem kratkodobych pohledavek ze 453 855 tis. K€ na 560 138 tis. K¢, doslo
ale i k narustu kratkodobych zavazkd. Z 535 021 tis. K& na 562 285 tis. K&. Nejvyssi
celkovou likviditu Ize vidét vroce 2012, kdy byla ve vysi 1,66. Kazd4d koruna
kratkodobych zavazkl tak byla kryta ze 166 % penéZnimi prostiedky, kratkodobymi
pohledavkami a celkovymi zasobami. Dlivodem zvySeni hodnoty z 157% na 166% kryti
bylo snizeni kratkodobych zavazkid z 562 285 tis. K¢ na 409 098 tis. K& Suma polozek
v ¢itateli byla v druhé nejniz§i hodnoté za vSechna sledovana obdobi, C¢inila
677 994 tis. K. V roce 2013 je vidét znacny pokles u hodnoty celkové likvidity. Ze 166%
kryti kratkodobych zavazkli ob&Zznymi aktivy se sniZila na 54% kryti. Situaci zapficinil
narist kratkodobych zavazkli na 1486 807 tis. K& zplvodnich 409 098 tis. K¢.
V nasledujicim obdobi jiz ale hodnota opét narostla na 114 %. Divodem je sniZeni
kratkodobych zavazkt z 1 486 807 tis. K¢ na 677 419 tis. K¢. V poslednim sledovaném
obdobi doslo opét ke zvyseni zavazki z 677 419 tis. KE na 1 021 211 tis. K¢, ¢imz se opét
sniZila hodnota likvidity na 0,78. V daném roce tak kazda koruna kratkodobych zavazki
byla kryta ze 78 % ob&znymi aktivy.

ZadluZenost

Poslednim ukazatelem pomérové analyzy u firmy AVE CZ je zadluzenost. Riké, zda
je podnik schopen financovat své potieby z vlastnich nebo cizich zdroji. (viz. Tabulka €.
13)
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Tabulka 13 Analyza zadluZenosti - AVE

Celkova zadluZenost 65,46% | 63,98% | 65,64% | 61,90% | 70,64% | 58,19%

Koeficient 33.34% | 33.52% | 33,18% | 36,94% | 28,36% | 41,58%
samostatnosti
Urokové kryti 399 | 451 | 183 | 556 | 441 | 5093

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, dle ti¢etnich vykazi podniku AVE, 2010 — 2015

Ukazatel celkové zadluzenosti fika, jaka ¢ast celkovych aktiv je financovéna z cizich
zdrojii. Hodnoty ukazatele v Case nemaji jednoznacny trend. Jak lze vidét v tabulce €. 16,
hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji kolem 60 %, coz fika, ze 60 % aktiv spolecnosti
AVE CZ je financovano z cizich zdroji. Nejvyssi zadluZzenost ma podnik v roce 2014,
kdy je 70,64 % celkovych aktiv financovano z cizich zdroji. V daném obdobi byly cizi
zdroje v hodnoté 2 339 112 tis. K&, coz piedstavuje druhou nejvyssi hodnotu za vSechna
vidét v roce 2015, kdy hodnota ukazatele ¢ini 58,19 %. V daném obdobi byla celkova
aktiva, s hodnotou 4 277 637 tis. K&, nejvyssi ze vSech sledovanych let. I cizi zdroje byly
v daném obdobi nejvyssi a to v hodnoté 2 489 097 tis. K&. V roce 2015 se cizi kapital
navysil kvuli zvyseni kratkodobych zavazki z 387 129 tis. K¢ na 689 952 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani ukazuje, jak je podnik schopny financovat své potieby
ze svych vlastnich zdrojti. Ukazatel souvisi s pfedchozim ukazatelem celkové zadluZenosti.
Tim, jak se koeficient samofinancovani zvySuje, tim se sniZuje celkova zadluZenost

a obracené. Jak lze vidét v tabulce ¢. 16, hodnota koeficientu se pohybuje kolem 33 %.

v
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obdobi. Vlastni kapital byl v daném obdobi nizky z diivodu rozpusténi ¢asti rezervniho
fondu a vysledku hospodafeni minulych let. Celkova aktiva pak byla v hodnoté
3 311 449 tis. K¢. Nejvyssi byl koeficient v roce 2015 s hodnotou 41,58 %, coz vypovida
o tom, Ze spolecnost je schopnd financovat své potieby z vlastnich zdroji ze 43,25 %.
V daném obdobi ¢inil vlastni kapital 1 778 720 tis. K¢ a celkova aktiva byla na {rovni
4277 637 tis. K&, coz predstavuje nejvyssi hodnotu ze vSech sledovanych obdobi. Zaroven
byla v daném roce nejnizsi celkova zadluzenost.

Urokové kryti fiké, kolikrat je zisk vy$si nez uroky. Také ukazuje schopnost podniku
splacet troky. Podnik je schopny splacet své troky v kazdém sledovaném roce. Nejvyssi

hodnotu mél ukazatel v roce 2015, kdy byl zisk 5,93krat vy3si nez placené uroky. Uroky
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byly v daném obdobi nejvyssi a to 65 140 tis. K&. I zisk byl v roce 2015 ve své nejvyssi

v
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u spolecnosti zaznamenany v roce 2013. V daném obdobi byl zisk ve vysi 107 730 tis. K¢&.
Zisk byl tedy v daném obdobi 5,56krat vyssi nez nakladové aroky.

4.2 Komparace vybranych podniki

4.2.1 Jednorozmérné metody

Nejjednodussi metodou komparace podnikil je porovnavani podle jednoho ukazatele.
Ke komparaci budou pouziti ukazatelé z pomérovych analyz spolecnosti. Data
konkuren¢nich podnikli potfebnd pro komparaci byla zjisténa z provedenych finan¢nich
analyz, které jsou pfilozeny v pfilohach ¢. 4 a ¢. 5. Z oblasti rentability jsou zvoleny dva
ukazatelé a to rentabilita celkového kapitalu (viz Tabulka €. 14) a rentabilita vlastniho
kapitalu (viz Tabulka ¢. 15). Z oblasti aktivity se jedna o dobu obratu pohledavek
(viz Tabulka ¢. 16). Jako zastupce oblasti likvidity byl zvolen ukazatel okamzité likvidity
neboli likvidity III. stupné (viz Tabulka €. 17) a poslednim zvolenym ukazatelem
je celkova zadluzenost (viz Tabulka ¢. 18) z oblasti zadluzenosti. U jednorozmérné
komparace jsou uvedeny vypoctené hodnoty za roky 2010 — 2014. Rok 2015 byl zdmérné
vynechdn, protoze spole€nost AVE CZ v daném obdobi pteSla z hospodaiského roku
na kalendaini, proto jsou jejich ucetni vykazy sestaveny za 15 mésicti. Porovnavani
ukazateld by tedy, v daném obdobi, bylo zkreslené. Pro urceni kone¢ného potadi
u jednokriteridlni analyzy budou vypocteny primérné hodnoty ukazatelé z vybranych let.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu tika, jak podnik vyuziva celkova aktiva ve prospéch
firmy. Data pro komparaci jsou shrnuty v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 Komparace rentability celkového kapitalu

AVE 5,80 5,90 2,10 4,30 7 5,02
FCC 5,70 2,80 3,40 2,30 5,30 3,90
KOMWAG | 25,10 19,20 17,90 14,00 12,80 17,80
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Jak je vidét v tabulce ¢. 14, nejlepsiho vysledku v ramci rentability celkového
kapitalu dosahuje jednoznacné spole¢nost KOMWAG. I kdyz je trend v Case klesajici,
ve vSech obdobich hodnoty ptesahuji 10 %, v prvnim dokonce 20 %, ¢ehoz hodnoty
zbylych dvou podniki nedosahuji ani v jednom ze sledovanych obdobi. Na druhém misté
by se umistila spole¢nost AVE CZ s primérnou hodnotou rentability celkového kapitalu
ve vysi 5,02 %. U podniku byl v roce 2012 zaznamendn propad zisku z 154 423 tis. K¢
na 30253 tis. K¢, jehoz divodem bylo sniZzeni trzeb. V nasledujicim roce uz se ale
spolecnosti opét podafilo navysit trzby z prodeje sluzeb, diky ¢emu se zvysil 1 zisk
z 30 253 tis. K¢ na 107 730 tis. K&. Stalo se tak i diky zisku vyznamné ¢asti zakazky
od Hlavniho mésta Prahy. U spole¢nosti je v poslednich dvou obdobich patrny rostouci
trend, o cem sv&d¢i i rostouci hodnoty trzeb a zisku. Lze tedy predpokladat, Zze v budoucnu
hodnota celkové rentability piesahne hranici 10 %. Nejhorsi vysledek v oblasti rentability
celkového kapitalu ma spole¢nost FCC. Trend hodnot neni jednoznac¢ny, v jednom obdobi
je klesajici, v néasledujicim rostouci, apod. Méni se stejn¢ jako zisk spolecnosti. V roce
2011 doslo ke snizeni z 5,70 % na 2,80 % z duvodu sniZeni zisku z 95517 tis. K¢
na 48 358 tis. K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu, kterd udava schopnost podniku vyuzit pro vytvoieni
zisku vlastni aktiva vloZzena do spoleCnosti. Hodnoty lze ziskat podilem zisku
pfed zdanénim a vlastniho kapitdlu. Rik4, kolik % zisku pfipad4 na jednu investovanou

korunu. (viz Tabulka ¢. 15)

Tabulka 15 Komparace rentability vlastniho kapitalu

AVE 13,10 13,70 2,90 9,60 19 11,66
FCC 18,50 8,70 8,40 5,30 12 10,58
KOMWAG| 34,70 25,70 22,80 17,40 16,70 23,46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak lze vidét v tabulce €. 15, 1 v piipad¢ rentability vlastniho kapitalu dosahuje
jednoznaéné nejlepsiho vysledku spoleénost KOMWAG. Primérna hodnota ukazatele je
spolecnosti. Na druhém misté¢ by se umistila opét spolecnost AVE CZ s primérnou
rentabilitou vlastniho kapitalu v hodnoté 11,66 %. Trend hodnot je stejny jako trend

pfedchoziho ukazatele. V roce 2012 doslo k vyraznému snizeni z 13,70 % na 2,90 %.
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v ¢ase ma spole¢nost FCC. I kdyz v roce 2010 rentabilita podniku s hodnotou 18,50 %
ptesahuje rentabilitu spolecnosti AVE CZ s hodnotou 13,10 %, v ostatnich obdobich jsou
vypoctené hodnoty nizsi. V roce 2011 doslo u spole¢nosti k vyraznému snizeni rentability
vlastniho kapitalu z 18,50 % na 8,70 %. K¢. Dlvodem bylo vyrazné sniZzeni zisku
295517 tis. K¢ na 48 358 tis. K¢. Zisk klesl z diivodu snizeni trzeb za prodej zbozi
a za prodej vyrobkd a sluzeb. Vlastni kapitdl naopak vzrostl z 516 272 tis. K¢
na 553 524 tis. K¢.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek tika, jak dlouho trva odbératellim jednotlivych spolecnosti,

nez zaplati své zavazky. (viz Tabulka ¢. 16)

Tabulka 16 Komparace doby obratu pohledavek

AVE 108 92 83 89 92 92,8
FCC 72 79 62 75 72 72
KOMWAG 91 76 74 72 78 78,2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je uvedeno vtabulce ¢. 16, nejrychleji plati odbératelé spolecnosti FCC.
Za sledovana obdobi jim trva v priméru 72 dni, neZ splati své zavazky. Jak lze vidét
Vv tabulce ¢. 49, doba obratu pohledavek se Vv pribéhu let nijak vyznamné neméni. Jen
v roce 2012 klesla ze 79 dni na 62 dni. Diivodem bylo zvyseni trzeb z 2 914 726 tis. K¢
na 2963912 tis. K¢ ale hlavné snizeni celkovych zéavazkti z 633031 tis. K¢
na 503 687 tis. K&. Nejdéle trvalo odbératelim spolecnosti zaplatit v roce 2011 a to pfesné
79 dni. Na druhém misté se, v ptipadé komparace doby obratu pohledavek, pohybuje
spole¢nost KOMWAG. Primérna doba splaceni pohledavek je 78,2 dni. V roce 2011
S hodnotou 76 dni a v roce 2013 s dobou obratu 72 dni, ma spolecnost nizs$i dobu obratu
pohledavek nez na prvnim misté¢ umistény podnik FCC. Nicméné, primérna hodnota
obratu spole¢nosti KOMWAG je vyssi, protoze v prvnim sledovaném obdobi, tedy v roce
2010, je doba obratu vyznamné vyssi. Odbératelim, v daném obdobi, trvalo celych 91 dni,
nez splatily své zavazky. Divodem je vysokd hodnota celkovych pohledavek ve vysi

61447 tis. K¢, coz predstavuje nejvySsi hodnotu pohledavek spoleCnosti ze vSech
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sledovanych obdobi. Nejdéle splaci své zavazky odbératelé podniku AVE CZ. V roce 2010
byla doba obratu pohledavek nejvyssi, odbératelé splaceli zavazky celych 108 dni.
Celkova likvidita
Celkova likvidita tika, jak obé&zna aktiva kryji kratkodobé zavazky podniku.
Predstavuji situace, jak by byl podnikatel schopen pokryt své zavazky, kdyby byla
okamzité prodana vSechna ob¢&Zzna aktiva. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi

2 —2,5. Data pro komparaci jsou shrnuty do tabulky ¢. 17.
Tabulka 17 Komparace celkové likvidity

AVE 1,27 1,59 1,66 0,54 1,14 1,24
FCC 1,16 1,17 1,14 1,18 1,13 1,16
KOMWAG| 2,58 2,35 2,63 2,81 1,87 2,448
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak Ize vidét v tabulce €. 17 vSechny spolecnosti jsou schopny splacet své kratkodobé
zavazky. Nejlepsich hodnot, v pfipadé celkové likvidity, dosahuje spolecnost KOMWAG.
Jeji primérnd hodnota 2,448 se pohybuje pfimo v doporuceném intervalu. Na druhém
misté by se umistila spolecnost AVE s primérnou hodnotou kryti kratkodobych zavazkt
obéznymi aktivy ze 124 %. Priimérnéd hodnota se pohybuje pod doporu¢enym intervalem,
ale porad je o 8 procentnich bodl nizs$i nez primérna hodnota spolec¢nosti FCC. V roce
2013 by ale podnik nebyl schopny splatit své kratkodobé zavazky, kdyby doslo k prodeji
obéznych aktiv. ObéZna aktiva totiz v daném roce kryji kratkodobé zavazky jen z 54 %.
Dtivodem je zvySeni zavazkt ze 409 098 tis. K¢ na 1 486 807 tis. K¢. Nejhorsi vysledek
v piipadé¢ béZné likvidity je zaznamenan u spolecnosti FCC. Jeho hodnoty v Case,
1 primérna hodnota ve vysi 116 %, se pohybuji pod doporuc¢enou miniméalni hodnotu.

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti fika, jaka ¢ast celkovych aktiv je financovéna z cizich

zdrojt. (viz Tabulka €. 18)
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Tabulka 18 Komparace celkové zadluZenosti

AVE 65,46 63,98 65,64 61,90 70,64 65,52
FCC 65,65 65,44 56,94 53,73 52,95 58,94
KOMWAG| 28,61 26,63 22,43 19,99 23,95 24,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

cvwr

cvwr

u spolecnosti zaznamenana v roce 2013, kdy ¢inila pouhych 20 %. V daném obdobi byly
nejnizsi cizi zdroje v hodnoté 36 158 tis. K¢ Druhym podnikem v pofadi je spolec¢nost
FCC s 58,94% celkovou zadluzenosti. Celkova zadluZenost FCC je vySs§i neZ u spolecnosti
AVE z divodu vyuzivéani dlouhodobych bankovnich tvért a vypomoci. Nejvyssi hodnotu
ma bankovni avér v roce 2010 s 216 400 tis. K¢ a postupné, v pribéhu let, dochazi k jeho
splaceni. V pribéhu let je navic vidét klesajici trend ukazatele celkové zadluzenosti,
coz sveéd¢i o tom, Ze podnik zvySuje svoji schopnost samofinancovani a naopak postupné
snizuje vyuzivani cizich zdroji. Nejvyssi celkovou zadluZzenost ma spolecnost AVE.
vysokého ciziho kapitalu je vyuzivani bankovnich uvérd. Jejich hodnota je v prvnim
sledovaném obdobi ve vysi 338 404 tis. K& a postupné se snizuje az na hodnotu
42 917 tis. K¢ v roce 2013, nicméné v obdobi nésledujicim je opét navySena na 1 492 686

tis. K¢, protoze spole¢nost, v daném roce, zacala vyuZivat dalsi dlouhodoby uvér.

4.2.2 Vicerozmérné metody

Pro ucelené zhodnoceni komparace vybranych podnikil je nutné provést porovnani
pouzitim vicerozmémych metod. Hodnoty ukazateld pro komparaci budou shrnuty
do tabulky ¢. 19. Pro komparaci budou vyuzity metody teoreticky vymezené v kapitole
¢. 3. 6. 2. Jedna se o metodu potradi (viz Tabulka ¢. 20), bodovaci metody
(viz Tabulka ¢. 21), metodu jednoduchého podilu (viz. Tabulka ¢. 22) a metodu normované

proménné (viz Tabulka ¢. 23). Néasledn¢ budou vysledky komparace prostiednictvim

jednotlivych metod shrnuty do vysledné tabulky (viz. Tabulka ¢. 24).
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Vychozi hodnoty pro vicekriterialni komparaci

Nasledujici tabulka ¢. 19 obsahuje vychozi hodnoty, které budou pouzity pro
komparaci pomoci vySe uvedenych metod. V tabulce jsou uvedeny primérné hodnoty
jednotlivych ukazateli u jednotlivych firem za obdobi od roku 2010 do roku 2014. Rok
2015 byl vynechan, protoze spolecnost AVE CZ v daném obdobi piesla z hospodatského
roku na kalendaini, proto jsou jejich ucetni vykazy sestaveny za 15 mésicti. V porovnavani
ukazateld by tedy, v daném obdobi, byla spolecnost, oproti ostatnim podnikim, které
sestavily své Gietni vykazy za 12 mésictl, ve vyhodé. Radek s ndzvem typ s hodnotami
(+1) a (-1) predstavuje zadouci charakter ukazatele. Hodnota se znaménkem plus znaci
zédouci rostouci charakter a s minusem naopak klesajici charakter.

Tabulka 19 Vychozi data pro vicekriterialni komparaci

Ukazatelé
PODNIK Celkové Rentab | lita Rentabrl lita Izoba Celkové
likvidita celkového vlastniho obratu zadluzenost
kapitalu kapitalu  pohledavek
AVE 1,24 5,02 11,66 92,8 65,52
FCC 1,16 3,90 10,58 72 58,94
KOMWAG 2,448 17,80 23,46 78,2 24,32
typ (+1) (+1) (+1) (-1) (-1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Metoda poradi

Princip metody potadi spociva v pfifazovani konkrétniho pofadi ke konkrétnim
ukazatelim jednotlivych firem. (viz Tabulka ¢. 20)

Tabulka 20 Metoda poradi

Ukazatelé

Konecné
poradi

Rentabilita
vlastniho
kapitalu

Rentabilita
celkového
kapitalu

PODNIK  Celkova
likvidita

Dobaobratu Celkova Soucet

pohledavek zadluZenost

KOMWAG 1 1 1 2 1 6 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Na zékladé metody potadi v tabulce €. 20 se nejlépe umistila spole¢nost KOMWAG.
Na prvnim misté se umistila u ukazatele celkové likvidity, v ptipadé rentability celkového

kapitalu, rentability vlastniho kapitalu i v ukazateli celkové zadluzenosti. Nejhuie
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se umistila na druhém misté u ukazatele doby obratu pohledavek. Celkovy soucet poradi
u spolecnosti AVE a FCC je stejny. Proto by se oba podniky daly fadit na druhé a zaroven
treti misto. Spolecnost AVE ani v jednom obdobi nedosdhla na prvni misto. U ukazatele
celkové likvidity a rentability celkového 1 vlastniho kapitalu byla spole¢nost na druhém
misté. V piipad¢ dalSich dvou ukazatelti, tedy doby obratu pohleddvek a celkové
zadluzenosti, byl podnik na misté poslednim. FCC se u prvnich tfi ukazateld (celkova
likvidita, rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitadlu) umistila na tfetim
misté. V ptipadé¢ doby obratu pohledavek pak na misté¢ prvnim a v celkové zadluzenosti
ziskala druhé misto.
Bodovaci metoda

Potadi spolecnosti podle bodovaci metody je uvedeno v nasledujici tabulce €. 21.

Tabulka 21 Bodovaci metoda

AVE 50,65 28,2 49,7 77,59 37,12 243,26 3.
FCC 47,22 21,9 45,1 100 41,26 255,48 .
KOMWAG 100 100 100 92,07 100 492,07 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

I na zédkladé¢ bodovaci metody uvedené v tabulce €. 21 se na prvnim misté umistila
spole¢nost KOMWAG se sumou bodii ve vysi 492,07. Stejné, jako v ptipadé metody
potadi, u ukazatelli celkové likvidity, rentability celkového 1 vlastniho kapitalu i celkové
zadluzenosti dosdhla nejvySsiho poc¢tu bodl. Nejhorsi ziskané hodnoceni je 92,07 boda
u ukazatele doby obratu pohledavek. Spole¢nost FCC se podle bodovaci metody umistila,
$ 255,48 body, na druhém misté. Nejvyssi pocet bodil, tedy 100, ziskala spole¢nost
u ukazatele doby obratu pohledavek. U ukazatele celkové zadluZenosti ziskala 41,26 bodu,
coZ je o 4 body vice nez ziskala spolecnost AVE. Ta ani v jednom pfipadé neziskala
nejvyssi pocet bodl a proto se, se sumou bodl ve vysi 243,26, umistila na tfetim misté.
Nejvyssi ziskany pocet bodl je 77,59 u ukazatele doby obratu pohledavek, kde ale i1 tak
skoncila na tfetim misté.

Metoda jednoduchého podilu

Poradi spolecnosti dle metody jednoduchého podilu je uvedeno v tabulce €. 22.
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Tabulka 22 Metoda jednoduchého podilu

Ukazatelé
- _ Konetné
PODNIK  Celkova Rentabilita Rﬁgzl?;lll'za Dobaobratu  Celkova  Soucet p(:::v,zcdlie
likvidita aktiy Vst pohledavek zadluZenost
kapitalu
AVE 0,77 0,56 0,77 0,87 0,76 3,73 3.
FCC 0,72 0,44 0,69 1,13 0,84 3,81 2.
KOMWAG 1,52 2,00 1,54 1,04 2,04 8,13 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak lze vidét v tabulce ¢. 22, i v pfipadé metody jednoduchého podilu doséhla
spole¢nost KOMWAG na prvni misto. Soucet ziskanych bodi ¢inil 8,13, coz je o 4,32
bodi vice, nez ziskala druhd umisténa spolecnost FCC. Suma jejich boda ¢inila 3,81.
Na poslednim misté se, dle metody jednoduchého podilu, umistil podnik AVE. Celkovy
pocet ziskanych bodi je 3,73, coz je o 0,08 bodii mén¢ nez ziskala firma FCC na druhém
misté.

Metoda normované proménné

Potadi spole€nosti po komparaci prostfednictvim metody normované proménné je

uvedeno Vv nasledujici tabulce ¢. 23.

Tabulka 23 Metoda normované proménné

Ukazatelé
o _ Konetné
PODNIK Celkova Rentabilita Rentabjllta i Celkova Soutet onecne
T : vlastniho obratu 0 poiadi
likvidita aktiv " . zadluZenost
kapitalu | pohledavek
AVE -0,63 -0,62 -0,61 -1,35 -0,88 -4,10 3.
FCC -0,78 -0,79 -0,80 1,03 -0,52 -1,85 2.
KOMWAG 1,41 1,41 1,41 0,32 1,40 5,95 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak lIze vidét z tabulky ¢. 23, stejné€ jako u predchozich metod, i v pfipadé metody
normované proménné, je spolecnost KOMWAG na prvnim misté. Suma jejich boda ¢ini
5,95, coz je nejvic ze vSech tii vybranych firem. Na druhém misté opét skoncila spolecnost
FCC s hodnotou -1,85. A na posledni misto dosahla spole¢nost AVE.

Vysledné poradi

Vysledky komparaci zjednotlivych metod byly shrnuty do konec¢né tabulky
s vyslednymi potadimi. (viz. Tabulka €. 24)
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Tabulka 24 Vysledné poiadi komparace

AVE 2.-3 3. 3 3
FCC 2.-3. 2. 2. 2.
KOMWAG 1. 1. 1. 1.
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak lze vidét ve vysledné tabulce ¢. 24, nejlepSim podnikem je spolecnost
KOMWAG. Za pouziti vSech vySe uvedenych metod, tedy metody potradi, bodovaci
metody, metody jednoduchého podilu a metody normované proménné, se vzdy umistila na
prvnim misté. V piipadé metody potadi ziskala nejnizs$i pocet bodl, konkrétné 6, diky
¢emuz ziskala prvni misto. U bodovaci metody naopak ziskala nejvy$si pocet bodd,
492,07, coz je o 236,6 bodu vice nez druhy umistény, proto opét koneéné prvni misto.
| vmetod¢ jednoduchého podilu byl celkovy pocet bodli nejvyssi a to 8,13. U metody
normované proménné Slo opét o zisk nejvice bodl. Spole¢nost KOMWAG konkrétné
ziskala 5,95 bodl a proto i v tomto pfipad¢ skoncila na prvnim miste.

Na kone¢ném druhém misté skoncila spole¢nost FCC. V ptipad¢ metody poradi neni
zcela jasné urcené konecné potadi spolecnosti FCC a AVE, protoze obé ziskaly stejny
pocet bodil, nicméné u ostatnich metod ziskala druha mista, proto celkové druhé misto.
U metody bodovaci ziskala spolec¢nost 255,48 bodii, coz je o 236,6 bodii méné nez ziskala
spole¢nost na prvnim misté, ale zadroven o 12,22 bodu vice nez podnik posledni. 3,81 bodu
ziskala spolecnost dle metody jednoduchého podilu a suma celkovych bodl v ptipadé
normované promeénné Cinila -1,85, coz je o 2,25 vice nez ziskala spolecnost AVE na
poslednim misté s -4,10 body.

Nejhor§im podnikem ze t¥i vybranych se podle pouzitych metod stala spole¢nost
AVE CZ. 1 kdyzZ v ptipadé metody potadi neni jasné konecné umisténi, dle ostatnich metod
skoncila spolecnost vzdy na poslednim, tfetim misté. V bodovaci metodé $lo o zisk nejvice
bodu, spolecnost jich ale ziskala nejméné, konkrétné 243,26 a proto skoncila posledni.
| v ptipad¢ metody jednoduchého podilu ziskala nejnizsi pocet celkovych bodu, tedy 3,73,
coz je o 0,08 bodl méné nez ziskala spolecnost FCC na mist¢ druhém. Dle metody

normované proménné skoncila na poslednim misté kvili zisku -4,10 bodi.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky finanénich analyz

5.1.1 Vysledky finan¢ni analyzy AVE CZ

U AVE lze zucetnich vykazu zjistit, ze vlastni kapital dosahuje, Vv priméru
za sledovana obdobi 2010 — 2015, hodnoty 34,5 % a cizi zdroje pak 64,3 %. Situace je
vroce 2014 souvisi s vysledky celkové likvidity. Ta se v daném obdobi pohybovala
pod kritickou hodnotou 1 a zapficinila, Ze spole¢nost v daném obdobi nebyla schopna
splacet své zavazky z obéznych aktiv, proto musela, pro jejich splaceni, vyuzit cizi zdroje.
Dalsim dtlezitym poznatkem z analyzy vykazu je vyrazny pokles hospodaiského vysledku
vroce 2012 z 127 301 tis. K& vroce 2011 na 16 330 tis. K& Duvodem bylo sniZzeni
celkovych trzeb z 2 419 659 tis. K¢ na 2 069 576 tis. K¢ kvili posouvani dilezitych
vybérovych fizeni pfisluSnymi organy statni spravy. Navic, hospodafska cinnost
spoleCnosti byla v daném obdobi, i obdobi néasledujicim, ovlivnéna pretrvavajicim
nepiiznivym ekonomickym vyvojem v Ceské republice. V poslednich tfech obdobich
je uz patrny rust vysledku hospodateni, coz svédci o nepatrné se zlepSujici situaci podniku.

Z analyz pomérovych ukazateli vyplyva, ze spolecnost ma vysokou zadluzenost.
Tim, Ze pfevaznou Cast pasiv tvofi cizi zdroje, celkova zadluzenost dosahuje ptes 60 %.
musela vyuzit cizi zdroje, aby byla schopna splatit své zavazky. V roce 2015 hodnota
celkove zadluZenosti klesla na 58,19 %. Ke sniZzeni ovSem nedoSlo kvili poklesu cizich
zdroji, ty naopak opét vzrostly z 2 339 112 tis. K¢ na 2 489 097 tis. K¢, ale diky nartstu
celkovych aktiv z 3 311 449 tis. K& na 4 277 637 tis. K& Ke zvySeni aktiv doSlo kvuli
navySeni dlouhodobého majetku z divodu zvySeni finanéniho majetku. Spolecnost
v daném obdobi potidila 100% podil ve spole¢nosti CZ EKOLOGIE — HOLDING, s. r. o.
Déle, na zadkladé¢ smlouvy o pfevodu akcii se spolec¢nosti COLLO INDUSTRIAL
HOLDING LIMITED, se spolecnost stala vlastnikem 19,32% podilu na zakladnim
kapitalu spolecnosti Prazské sluzby, a. s. Z vysledku tak plyne doporuceni, aby podnik
sniZil vyuzivani cizich zdroji a tim tak celkovou zadluZenost. Spole¢nost by dale rozhodné
neméla polevovat v ucastech na vetejnych zakazkach, protoze ty pak tvoii prevaznou cast

zisku.
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5.1.2 Vysledky finan¢ni analyzy FCC

I u spole¢nosti FFC jsou pasiva tvofena v priméru za sledovana obdobi 58 % cizich
zdroji a 37 % vlastniho kapitalu. Divodem je, Ze spolecnost disponuje vysokymi
kratkodobymi zévazky, které pak tvoii 63 % cizich zdroji. U spolecnosti FCC lze vidét
stagnujici hodnoty trzeb, které ptinasSeji zisk, ktery, ve vétSin¢ oblasti presahuje rocné
stanovovany plan spole¢nosti.

Z analyzy pomérovych ukazateli vyplyva, Ze se celkova zadluZenost pohybuje
v primérné hodnoté 58,3 %. V pribehu let je ovSem vidét klesajici charakter ukazatele,
coz sveéd¢i o tom, ze se podnik snazi celkovou zadluzenost snizovat. Naopak rostouci
charakter ma koeficient samostatnosti, ktery pfedstavuje schopnost podniku financovat své
potteby z vlastnich zdroji. Pro podnik tato situace ptfedstavuje pozitivni situaci, sveédci
o tom, ze se podniku dafi snizovat zadluzenost a zvySovat schopnost samofinancovani.
V roce 2015 je ovSem vidét navySeni zadluzenosti z 53 % na 55 %, z divodu zvyseni
cizich zdroji z 870 153 tis. K¢ na 961 867 tis. K& Spolecnost totiz v daném roce zacala
vyuzivat bankovni Uvér. V nasledujicich obdobich se ale ptfedpokladd jeho pravidelné
splaceni, tim by se mohly cizi zdroje opét snizovat, ¢imz by se méla opét navysit schopnost

samofinancovani.

5.1.3 Vysledky finan¢ni analyzy KOMWAG

Z vykazli spole¢nosti KOMWAG lIze vidét, Ze financuje své Cinnosti a potieby
prevazné z vlastnich zdroji. Vlastni kapital tvoii 74,6 % pasiv, cizi zdroje pak 25%.
V piipad¢ analyzy pomérovych ukazatelt Ize vidét, ze zadluzenost spole¢nosti v pruméru
za sledovana obdobi ¢ini 25 %. Koeficient samofinancovani pak 74 %. Situace je
pro spolecnost pfiznivad a do budoucna by se méla vénovat snaze o jeji udrzeni ¢i dalsi

zlepseni.

5.2 Vysledky komparace

Komparaci byly podrobeny pomérové ukazatele spolecnosti. Z oblasti rentability
byly zvoleny dva ukazatelé a to rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho
kapitalu. Z oblasti aktivity se jednd o dobu obratu pohledavek. Jako zastupce oblasti
likvidity byl zvolen ukazatel celkové likvidity a poslednim zvolenym ukazatelem je

celkova zadluZenost. U vSech ukazatelli se na prvnim misté¢ umistil podnik KOMWAG.
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Pro ucelené vyhodnoceni kone¢ného potadi byla provedena vicekriteridlni komparace.
Z komparace vychazi, ze, nejlepsim podnikem je spole¢nost KOMWAG. Za pouziti vSech
metod, se vZdy umistila na prvnim misté. V pfipad¢ metody poradi se umistila na prvnim
misté u ukazatele celkové likvidity, protoze jeji primérna likvidita v hodnoté 2,45, byla
z danych tfi podnikd nejvyssi, u rentability aktiv, kde opét, s 17,80 % méla z vybranych tii
podnikd nejvyssi hodnotu, u rentability vlastniho kapitalu, opét diky nejvyssi hodnoté
Jen v ptipadé¢ doby obratu pohledavek skoncila na misté¢ druhém, protoze odbératelim
trvalo78,2 dni, nez splatily své zavazky. Celkem tak ziskala nejnizsi pocet bodl, konkrétné
6, diky ¢emuz ziskala prvni misto. U bodovaci metody naopak ziskala nejvyssi pocet bodu,
492,07, coz je o 236,6 bodu vice nez druhy umistény, proto opét koneéné prvni misto.
Nejvyssi pocet bodi, konkrétné 100, spoleCnost ziskala u ukazatele okamzité likvidity,
rentability aktiv i vlastniho kapitalu a u celkové zadluzenosti. U doby obratu pohledavek
ziskala 92,07 bodt. I v metod¢ jednoduchého podilu byl celkovy pocet bodii nejvyssi
a to 8,13. U ukazatele celkové likvidity ¢inila vypoc¢tené hodnota 1,52, u rentability aktiv
2, hodnota u ukazatele rentability vlastniho kapitdlu byla ve vysi 1,54 a u celkové
zadluzenosti 2,04. VsSechny tyto hodnoty predstavuji nejvyssi hodnotu mezi
porovnavanymi podniky. Jen v ptipad¢ ukazatele doby obratu ziskala druhy nejvyssi pocet
bodt a to 1,13. U metody normované proménné §lo opé€t o zisk nejvice bodl. U okamzité
likvidity, rentability celkového 1 vlastniho kapitalu ziskala spole¢nost 1,41 bodi. U celkové
zadluZenosti 1,40 bodli a u doby obratu pohledavek 0,32 bodii. Spole¢nost KOMWAG
konkrétné ziskala 5,95 bodi a proto 1 vtomto piipadé skoncila na prvnim misté. Na
kone¢ném druhém misté skoncila spolecnost FCC. V pfipadé metody potadi neni zcela
jasn¢ urcené konecné potadi spolecnosti FCC a AVE, protoze obé¢ ziskaly stejny pocet
bodu, konkrétné 12, nicméné u ostatnich metod ziskala druh4 mista, proto celkové druhé
misto. U metody bodovaci ziskala spole¢nost 255,48 bodtl, coz je o 236,6 bodi méné
nez ziskala spolecnost na prvnim misté, ale zarovenn o 12,22 bodii vice nez podnik
posledni. 3,81 bodu ziskala spolecnost dle metody jednoduchého podilu a suma celkovych
bodu v ptipadé normované proménné ¢inila -1,85, coz je o 2,25 vice nez ziskala spole¢nost
AVE na poslednim misté s -4,10 body. Nejhor§im podnikem ze téi vybranych se podle
pouzitych metod stala spolecnost AVE CZ. 1 kdyz v ptipadé¢ metody potadi neni jasné

kone¢né umisténi, dle ostatnich metod skoncila spolecnost vzdy na poslednim, tietim
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misté. V bodovaci metod¢ Slo o zisk nejvice bodl, spolecnost jich ale ziskala nejméné,

konkrétn¢ 243,26 a proto skoncila posledni. I v pfipadé metody jednoduchého podilu

Tvwr

spolecnost FCC na mist¢ druhém. Dle metody normované proménné skoncila na

poslednim misté kviili zisku -4,10 bodd.
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6 Zavér

Finan¢ni analyza slouzi pfedevsim ke zjiSténi financni situace a finan¢niho zdravi
podniku. V této praci byla provedena analyza ucetnich vykazi, konkrétné rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash-flow za obdobi 2010 — 2015 u spolecnosti AVE CZ Odpadové
hospodarstvi, a. s. Dale byla provedena analyza pomérovych ukazatelii, diky které bylo
zjisténo, ze spolecnosti AVE CZ ma vysokou celkovou zadluzenost, presahujici 60 %.
Hlavnim cilem prace byla komparace vysledkt s konkurenty na trhu. Jako zéstupci
jednotlivych oblasti, kterym se AVE CZ vénuje, byly vybrany spole¢nosti FCC Ceska
republika, s. r. 0. a KOMWAG, podnik c¢istoty a udrzby mésta, a. s. Provedena byla
jednokriteridlni 1 vicekriteridlni komparace. Komparaci byly podrobeny pomérové
ukazatele spolecnosti. Z oblasti rentability byly zvoleny dva ukazatelé a to rentabilita
celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu. Z oblasti aktivity se jedn4 o dobu obratu
pohledavek. Jako zastupce oblasti likvidity byl zvolen ukazatel celkové likvidity neboli
likvidity III. stupné a poslednim zvolenym ukazatelem je celkova zadluzenost z oblasti
zadluZenosti. U komparaci jsou uvedeny vypoctené hodnoty za roky 2010 — 2014. Rok
2015 byl zdmérné vynechan, protoze spolecnost AVE CZ v daném obdobi piesla
Z hospodarského roku na kalendaini, proto jsou jejich Ucetni vykazy sestaveny za 15
mésict a spolecnost AVE by byla oproti konkurentlim, ktefi sestavovali zavérky za 12
mesict, ve vyhodé. U vSech ukazatelii se na prvnim mist¢ umistil podnik KOMWAG.
Pro ucelené vyhodnoceni konecného potadi byla provedena vicekriteridlni komparace
za pomoci metody pofadi, bodovaci metody, metody jednoduchého podilu a metody
normované proménné. Z komparace vychazi, Ze, nejlepSim podnikem je spolecnost
KOMWAG. Za pouziti vSech metod, se vzdy umistila na prvnim misté, protoze jeji
hodnoty vétSiny ukazatelli byly, z vybranych podnikii nejvyssi. Jen v ptipadé doby obratu
pohledavek skoncila na misté druhém, protoZe odbérateliim trvalo78,2 dni, nez splatily své
zavazky, coz je o 6,2 dni méné nez u spolecnosti FCC. Celkem tak ziskala nejnizsi pocet
bodt, konkrétné 6, diky ¢emuz ziskala prvni misto. U bodovaci metody naopak ziskala
nejvyssi pocet bodt, 492,07, coz je 0 236,6 bodu vice nez mél druhy umistény KOMWAG,
proto opét konecné prvni misto. Nejvyssi pocet bodil, konkrétné 100, spolecnost ziskala
u ukazatele okamzité likvidity, rentability aktiv i1 vlastniho kapitdlu a u celkové
zadluzenosti. I v metodé¢ jednoduchého podilu byl celkovy pocet bodl nejvyssi a to 8,13,

cozZ je o 4,32 bodu vice nez mél druhy podnik a o 4,4 bodl vice nez dosahl treti podnik.
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U metody normované proménné Slo opét o zisk nejvice bodl. Spolecnost KOMWAG
celkem ziskala 5,95 bodi a proto i vtomto piipadé skonCila na prvnim misté.
Na konecném druhém misté skoncila spolecnost FCC. V ptipad¢ metody poradi neni zcela
jasn¢ ur¢ené konecné potadi spolecnosti FCC a AVE, protoze ob¢ ziskaly stejny pocet
bodu, konkrétné 12, nicméné u ostatnich metod ziskala druha mista, proto celkové druhé
misto. U metody bodovaci ziskala spolec¢nost 255,48 bodu, coz je o 236,6 bodli méné nez
ziskala spolecnost KOMWAG na prvnim misté, ale zaroven o 12,22 bodt vice nez podnik
posledni. 3,81 bodu ziskala spolec¢nost dle metody jednoduchého podilu a suma celkovych
bodu v piipadé normované proménné Cinila -1,85, coz je o 2,25 vice nez ziskala spole¢nost
AVE na poslednim misté¢ s -4,10 body. Nejhor§im podnikem, ze tfi vybranych, se, podle
pouzitych metod, stala spole¢nost AVE CZ. I kdyz v ptipadé metody potadi neni jasné
kone¢né umisténi, dle ostatnich metod skoncila spole¢nost vzdy na poslednim, tfetim
misté. V bodovaci metod¢ Slo o zisk nejvice bodl, spolecnost jich ale ziskala nejméné,
konkrétn¢ 243,26 a proto skoncila posledni. I v pfipadé metody jednoduchého podilu
spole€nost FCC na mist¢ druhém. Dle metody normované proménné skoncila

na poslednim misté kvili zisku -4,10 bodd.
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Piiloha 1 Charakteristika spole¢nosti AVE CZ
AVE CZ Odpadové hospodarstvi

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym AVE CZ odpadové hospodatstvi plisobi na ceském
uzemi od roku 1993. V oblasti odpadového hospodaistvi a nakladani s odpady se podnik
zabyva predevSim komundlnimi sluzbami. Dale pak nabizi sluzby i pro primyslové podniky,
sanaci starych ekologickych zatézi a vénuje se také facility managementu. (Ave.cz, citovano
online 4. 7. 2016)

Skupina spole¢nosti AVE

Skupina AVE je jednou z vedoucich spole¢nosti v centralni a vychodni Evrop¢, které se
zabyvaji nakladanim s odpady. Kromé& Ceské republiky ptisobi i na Ukrajing, Slovensku a
v Rumunsku. Skupina AVE je dale soucasti skupiny EP INDUSTRIES, kterd patfi mezi
nejvyznamnéjsi prumyslova uskupeni na ¢eském trhu. Ta zahrnuje fadu podniki, které mimo
odpadové hospodaistvi plisobi také v oblasti energetického strojirenstvi, dopravni
infrastruktury a automobilového primyslu. (Ave.cz, citovano online 4. 7. 2016)

Zikladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost AVE CZ ma v obchodnim rejstiiku, vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil C, slozka 19775 zapsané tyto pfedméty podnikéni: (Justice.cz, citovano online 4. 7.
2016)

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
e Silni¢ni motorova doprava

o nékladni, o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny

o nékladni, o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny
e geologicke prace

e opravy silni¢nich vozidel



e Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
e provadéni staveb, jejich zmény a odstraiiovani
e vyroba, instalace, opravy elektrickych pfistroji a stroji, elektrickych a
telekomunikac¢nich zatizeni
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 — 3 zivnostenského zakona
* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
e montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny
e (iSténi a prani textilu a odéva
Spolecnost disponuje zakladnim kapitdlem ve vysi 884 333 333 K¢&. Zaméstnancli ma
firma v soucasné dob¢ pies 2000.
Cinnosti spole¢nosti
Mezi konkrétni Cinnosti, uvddéné na webovych strankdch spole¢nosti patii zejména
svoz a odstranéni komunalniho, Zivnostenského a velkoobjemového odpadu, tfidéného opadu
a jeho vykup a zpracovani. Déle se vé€nuje svozu a odstranéni nebezpeénych odpadt, sanaci
starych ekologickych zatézi, letnimu ¢isténi a zimni Gdrzbé komunikaci, dopravnimu znaceni,
udrzbé méstské zelené a ¢isténi prumyslovych provozii a provozu sbérnych dvort. Déle se
vénuje poradenské cCinnosti v oblasti nakladani s odpady a klientim poskytuje facility
management (Ave.cz, citovano online 4. 7. 2016)
Sluzby
Poskytované sluzby spolecnosti AVE jsou rozdéleny na jednotlivé oblasti. Jsou to
odpadové hospodarstvi, udrzba komunikaci, ostatni sluzby, demolice a sanace a facility
management. (Ave.cz, citovano online 5. 7. 2016).

Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi se podnik zabyva svozem, dotfidénim a naslednym
odstranénim komunalniho odpadu. Sluzbu poskytuje ob¢antim, podle obecné zavazné
vyhlasky mésta nebo obce a dle jimi zvoleného systému sbéru, shromazd’ovani a odstranovani
komunalnich odpadii. Sluzbu poskytuje i pro spolecnosti a podnikatele, ta se dale fidi podle
individualni dohody se zakaznikem. (Ave.cz, citovano online 6. 7. 2016)

V dané oblasti se podnik déale vénuje tfidénému odpadu, ktery svazi z mést a obci
od obc¢anii i od organizaci a spole¢nosti. AVE CZ poskytuje nejen odvoz, ale i pronajem
¢i prodej kontejneri a nadob na separovany odpad. Spolecnost disponuje vlastnimi tfidicimi
linkami, kde se tfidény odpad vyttidi a poté, dle jeho kvality, dochazi k lisovani a pfipadnému

naslednému materidlovému vyuziti. Pro moznosti separace odpadu umistuje spolecnost



na vybrana stanovisté tfi kontejnery, modry pro sbér papiru, zZluty pro sbér plastu a zeleny
pro sbér skla. (Ave.cz, citovano online 7. 7. 2016)

V souvislosti s tiidénym odpadem se spole¢nost dale zabyva jeho vykupem. Od ob¢ant
1 komercnich subjektii vykupuje papir, zejména kancelarsky papir a skartaci, casopisy, noviny
a kartony. Jako doplitkkovou sluzbu pti vykupu papirt nabizi firma fizenou skartaci
dokumentii. Dale vykupuje plast, kde se jedna zejména o technicky plast, PET lahve, obaly
a balici folie. Jednotlivé druhy plastu se nésledné zpracovavaji k dalSimu materidlovému
vyuziti. Déle zelezo a barevné kovy, kdy jde zejména o hlinik, méd’, chrom, zinek apod.,
ktery se nasledné zpravuje a zpracovava pro dal$i materidlové vyuziti. (Ave.cz, citovano
online 8. 7. 2016)

V oblasti odpadového hospodafstvi se spolecnost dale vénuje velkoobjemovému
odpadu, jako je nabytek, sanitarni technika, apod. ZajiStuje jeho svoz a odstranéni a to
jak hromadné, kdy je kontejner piistaven v urCité lokalité po pfedem ur¢enou dobu, nebo
na zaklad¢ individualnich pozadavkt zakaznika. Podle objemu odpadu spole¢nost nabizi malé
kontejnery s objemem 3m? az po velké s objemem 40m?. (Ave.cz, citovano online 9. 7. 2016)

Spolec¢nost se déle, v rdmci odpadového hospodaistvi, vénuje biologickému odpadu.
Zajistuje sbér, svoz a nasledné wvyuziti biologického odpadu. Bioodpad ptedstavuje
organickou hmotu, ktera diky zivinam, které k sobé vaze, mize byt vracena zpét do pudy
ve form¢é kompostu. Ttidénim bioodpadu se snizuji ndklady na svoz a odstraiiovani
komunalniho odpadu a pfispiva se ke zlepSeni Zivotniho prostiedi. Mezi bioodpad 1ze zatadit
travu a plevel, zbytky ovoce, zeleniny, ¢ajovy a kdvovy odpad vcetn¢ filtri, zbytky rostlin,
drevni Stépku z vétvi stromti a kett, piliny, zeminu z kvétin, spadané ovoce apod. (Ave.cz,
citovano online 10. 7. 2016)

Pro svoz, dotfidéni a odstranéni stavebniho odpadu spole¢nost opét vyuziva
velkoobjemové kontejnery o objemu 3 m> az 40 m>. Zarove ale také piebira stavebni odpad
od obc¢anil ve svych sbérnych dvorech. (Ave.cz, citovano online 11. 7. 2016)

Spole¢nost se vramci odpadového hospodafstvi veénuje 1 nebezpecnému
a primyslovému odpadu. Vyhodnocuje, jestli a jak je nebezpecny, svazi ho, energeticky
ho vyuzivd ¢i dany odpad odstraiiuje. Transport je pak zaji§tén moderni a bezpecnou
technikou odpovidajici nejvys§im evropskym standardim. Mezi sluzby v ramci prace
s nebezpeCnym odpadem patii svoz a odstranéni nebezpecného odpadu, kalti z ¢iSténi
primyslovych odpadnich vod, dale svoz a odstranéni nebezpecnych odpadi obsahujici azbest,

odpadi kontaminovanych ropnymi latkami, kapalnych a plynnych nebezpecnych odpadii



a dale stabilizace nebezpecnych odpadii pomoci nejmodernéjsi technologie. (Ave.cz, citovano
online 12. 7. 2016)

Spolecnost dale zajistuje svoz, odstranéni a nasledné vyuziti gastroodpadu z kuchyni,
jidelen a restauraci. Jedna se o kuchynské zbytky i1 potraviny jiz nevhodné ke konzumaci.
V ramci nakladani s danym odpadem nabizi spolecnost i poradenstvi v oblasti nakladni
sodpady a vedeni evidence odpadd, dale poskytuje nadoby na odpad véetné jejich
pravidelného myti a dezinfekce pro dalsi pouzivani, ¢iSténi a odstranéni jedlych tukii a olejt
a odvoz plnych nadob. Pro ulozeni odpadu pak spole¢nost poskytuje soudky o objemu 30
a 60l nebo vétsi nadoby o objemu 80 — 240l. Nadoby jsou po kazdém svozu CiStény
a dezinfikovany a odpad je pak dale vyuzivan pro kompost. Do kategorie gastroodpadu lze
tadit proslé potraviny, zbytky jidel, potraviny bez obald, tepelné zpracované maso, rybi kosti,
sedlin ¢aje a kavy ¢i zbytky ovoce a zeleniny. (Ave.cz, citovano online 13. 7. 2016)

Dalsim z odpadd, skterym AVE CZ naklada, je zdravotnicky odpad. Spolecnost
zajisStuje svoz a odstranéni daného odpadu a to v souladu s legislativnimi ptedpisy.
Pro zdravotnicka, veterinarni, lékarenska a farmaceuticka zafizeni a fetézce spolecnost
dodava specialni nadoby, zajiStuje svoz a odstranéni odpadu a to pravidelné ¢i individudlné
na zakladé dohody se zakaznikem. Odstranéni odpadu pak probiha ve vlastnich ¢i smluvnich
koncovych zafizenich, tedy spalovnach nebezpe¢ného odpadu. (Ave.cz, citovano online 14. 7.
2016)

V ramci odpadového hospodéistvi se spolecnost dale vénuje spravé odpadkovych kosi.
Nabizi nadoby od odpadkovych kost, pies nadoby na tfidény odpad az po velkoobjemové
kontejnery a spolecné s tim souvisejici sluzbu svozu odpadu. Dale spolenost provozuje
sbérmé dvory, kam mohou obcané odkladat stavebni, biologicky a nebezpecny odpad,
elektroodpad, sklo, plasty, Zelezo a barevné kovy, autobaterie apod. (Ave.cz, citovano online
15. 7. 2016)

Dalsi Cinnosti, které¢ se v ramci odpadového hospodéistvi spolecnost vénuje, je tklid
gernych skladek. Odstrafiuje nelegalni skladky na celém uzemi Ceské republiky, odpady tfidi,
zpracovava a piipadné s nimi dale nakldda. Odstrailovanim cernych skladek se zabraiiuje
nebezpeci uniku toxickych latek do zivotniho prostiedi. (Ave.cz, citovano online 16. 7. 2016)

Udrzba a opravy komunikaci

V rdmci sluzeb v oblasti udrzby a oprav komunikaci se spolecnost vénuje letni a zimni
udrzbé komunikaci prvnich, druhych a tretich tfid. V rdmeci letni Gdrzby se jedna o strojni
splachovani a meteni komunikaci, ¢iSténi a Uklid po havariich, strojni meteni chodnikd,

udrzba zelné€ podél komunikaci, €isténi kanalizaCnich vpusti a realizace a opravy silni¢nich



svodidel a zabradli. Pfi zimni Gdrzbé pak spolecnost nabizi pluZeni a posyp komunikaci,
chodnikt, primyslovych areédlii a parkovist, tklid najezdl, podjezdl a Zelezni¢nich viadukta
a uklid zastavek MHD. (Ave.cz, citovano online 17. 7. 2016)

Spolecnost se dale zabyvd dopravnim znaCenim. Nabizi zejména svislé dopravni
znaceni (znacky), jejich montdz a udrzbu, dale vodorovné dopravni znaceni (znaleni
komunikaci barvou ¢i plastem — pfechody pro chodce, Sipky na komunikacich, apod.), jejich
realizaci, obnovu a udrzbu. Dale vyrabi popisky a grafické symboly, které instaluje
na dopravni znaceni, osazuje zabradli a svodidla a trvale je udrzuje. (Ave.cz, citovano online
18. 7. 2016)

V ramci Udrzby a oprav komunikaci se spolenost vénuje i udrzbdm chodnikt
a komunikaci. Jedna se o letni udrzbu, v rdmci které se jedna zejména o strojni a rucni ¢isténi
a meteni chodnikt, tklid a odstranéni exkrementtl, ¢iSténi kanaliza¢nich vpusti a oSetieni
chodnikt a komunikaci proti plevelim. V piipadé zimni udrzby jde o odstraiiovani snéhu,
posyp chodnikli a komunikaci ¢i ru¢ni uklid schodist, zastavek MHD a namésti. AVE CZ
dale nabizi uklid a ¢isténi po vetejnych akcich, jako jsou festivaly, koncerty, sportovni akce,
apod. (Ave.cz, citovano online 19. 7. 2016)

Spolecnost dale zajistuje udrzbu, rekonstrukci a vystavbu novych méstskych
komunikaci. Sluzby v ramci letni a zimni udrzby se shoduji se sluzbami poskytovanymi
pfi 0drzbé chodnikli a komunikaci. Nad jejich rdmec ovSem spolecnost nabizi opravy
a rekonstrukce, vystavbu novych chodnikl ¢i vozovek a zemni a vykopové prace. (Ave.cz,
citovano online 19. 7. 2016)

Dalsi Cinnosti, které se spole¢nost v ramci udrzby a oprav komunikaci vénuje, jsou
opravy komunikaci. AVE CZ ma Sirokou nabidku sluzeb od vystavby novych chodnikii
a vozovek, jejich oprav a rekonstrukci, pfes frézovani chodnikli, zemni a vykopové prace
aZz po vodorovné dopravni znaceni. Déle zajiStuje 1 drobné stavebni prace jako jsou instalace
oploceni a vratovych systému, realizace a opravy svodidel ¢i zabradli, vystavba a oprava
zastavek a vystavba viceucelovych a détskych hiist’. (Ave.cz, citovano online 20. 7. 2016)

Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzby, které spolecnost AVE CZ poskytuje, patii Gprava zelené. Nabizi
pravidelnou udrzbu parkovych ploch a velkoploSnych prostranstvi, primyslovych aredlt
a zahrad, sportovist' ¢i1 zemédé€lskych ploch. Déle poskytuje posudky, studie, projekty
¢i poradenské &innosti v oblasti méstské zeleng. Udrzba je provadéna profesiondlni
mechanizaci a technikou a sklada se ze seceni vetfejnych travnatych ploch, sadii, parki, apod.,

zakladani travnika a jejich oSetfovani, vysadby a udrzby kvétinovych zdhoni, keti, stroml



nebo zivych plotl, fezl a protfezl keit a zivych plotd, mechanického i chemického oSetfeni
proti plevelim, zélivky, uklidu zelenych ploch, odvozu odpadu, apod. V oblasti méstské
zelen¢ spoleCnost nabizi spravu, udrzbu a renovaci, odborné konzultace pii upravach
a sledovani a predavani informaci o modernich trendech v oblasti méstské zelené. (Ave.cz,
citovano online 21. 7. 2016)

Do ostatnich sluzeb se tadi také sluzby v oblasti vefejného osvétleni. Spolec¢nost
spravuje a poskytuje udrzbu svételnych bodi vefejného osvétleni a svételné dopravni
signalizace. Dale také spoleCnost zajistuje instalaci, provoz a naslednou demontaz
slavnostniho osvétleni mést a obci, jako jsou vanoéni svételna vyzdoba, nebo vyzdoba
pro jiné kulturni a spole¢enské akce. (Ave.cz, citovano online 22. 7. 2016)

Do ostatnich sluzeb se dale fadi sluzby spojené s méstskym mobilidfem. Jedna se
zejména o instalaci, udrzbu a renovaci lavicek, odpadkovych kosi, provoz a udrzbu vetejnych
toalet, détskych htist’ apod. (Ave.cz, citovano online 23. 7. 2016)

Uklid vetejnych prostranstvi se také fadi pod ostatni sluzby podniku. Ten zajistuje
komplexni uklid a CiSténi po vetfejnych akcich, jako jsou koncerty, festivaly apod. Nabizi
zejména sluzby, jako jsou meteni a myti ploch, ruéni docistovani a nasledny odvod
uklizeného odpadu. VSe pak provadi prostiednictvim modernich technik. (Ave.cz, citovano
online 24. 7. 2016)

Spolecnost se také vénuje stavebnim c¢innostem. Zejména v oblasti udrzby a oprav
komunikaci, kdy dochézi ke stavbé komunikaci, chodnikii ¢i parkovacich ploch. Nicméné
nabizi Sirokou paletu sluzeb v oblasti stavebnictvi, od vystavby sportovnich a détskych htist,
komunikaci a chodnikli, pies vystavbu a opravy zastavek, instalaci oploceni a vratovych
systémtl, realizaci a opravy zabradli az po zamecnické a zemni a vykopové prace. (Ave.cz,
citovano online 25. 7. 2016)

Dtlezitou ¢innosti, které se spolecnost vénuje, je vyuzivani odpadii. Vzhledem k tomu,
ze se spoleCnost zabyva ochranou Zivotniho prostiedi, patii aktivity spojené s naslednym
vyuzivanim odpadii mezi ty nejvyznamnéjsi. Jde naptiklad o kompostovani, vyrobu dievni
Stépky, energetické vyuzivani odpadt, recyklaci PET lahvi, apod. (Ave.cz, citovano online
26. 7. 2016)

Demolice a sanace

V oblasti demolice se spolecnost vénuje kompletni demolici budov, primyslovych hal
a dalSich objekt. Diky moderni technice, kterou spole¢nost disponuje, dochazi k maximalni

efektivit¢ prubéhu demolice bez zatéze pro okoli, jako jsou tvorba prachu, hluk nebo vznik



ruznych Skod. Po skonceni procesu demolice spolecnost zajistuje i odvoz, zpracovani
a recyklaci odpadu. (Ave.cz, citovano online 27. 7. 2016)

Spolec¢nost dale poskytuje sluzby v oblasti sanace ekologickych zatézi. Zajistuje
komplexni feSeni sanaci kontaminovanych ploch vletné¢ analyzy rizik, monitoringu,
chemickych analyz a dalSich procesti. Spolecnost disponuje vlastnim tymem specialisti,
geologli a hydrogeologii s dlouhodobymi zkuSenostmi pro zefektivnéni procesu sanaci.
Odtézeny kontaminovany odpad pak podnik odstranuje prostiednictvim vlastnich zafizeni.
(Ave.cz, citovano online 28. 7. 2016)

Facility Management

Spolecnost AVE zajistuje spravu a chod obecnich i komerénich subjektt. V ramci
facility managementu nabizi Uklidové sluzby interiéru i exteriéru, vcetné technické spravy
ostrahy, recep¢nich sluzeb a energeticky management. AVE CZ disponuje profesionalnim
tymem pracovnikti a moderni technikou pro zvyseni kvality a efektivnosti sluzeb v oblasti
facility managementu. (Ave.cz, citovano online 29. 7. 2016)

V oblasti vnitiniho tklidu spolecnost zajistuje komplexni ¢isténi. Nabizi pravidelny
i jednorazovy tuklid napiiklad po hromadnych akcich. Uklid se provadi ruéné a strojové podle
podminek budovy a pozadavki zakaznika. (Ave.cz, citovano online 30. 7. 2016)

Spolecnost dale zajistuje i vnéjsi tklid, nabizi ru¢ni ¢&i strojové CiSténi chodnikd,
komunikaci, parkovist, areald a dalSich ploch. Firma dale nabizi i1 tklid vné&jSich ploch
1 po kondni hromadnych sportovnich ¢i kulturnich akei, kdy zajiStuje instalaci, pribézné
¢isténi, dezinfekci a odvoz mobilnich toalet. Déle pfistavuje odpadové nadoby a instaluje
mobilni zabrany podle potteb poradatelli akci a dle individualné sjednanych podminek.
(Ave.cz, citovano online 31. 7. 2016)

Dalsi sluZzbou, kterou spole¢nost poskytuje v oblasti facility managementu, je technicka
sprava budov. Spociva v zajisténi chodu objektu, tedy v provozu a udrzbé technologii
a zafizeni, v revizni Cinnosti, kontrolach, obsluze a odstrafiovani zavad na technickych
zafizenich, technické administrativé a dokumentaci. Spolecnost dale zajiStuje havarijni
sluzby, stavebni upravy a Udrzby objektu, komplexni spravu a provoz parkovist a vénuje se
i bezpecnosti prace. (Ave.cz, citovano online 1. 8. 2016)

Spolecnost dale zajist'uje ostrahu objektu a recepcni sluzby. Obé¢ sluzby se ptizplisobu;ji
konkrétnim pozadavkiim provozovatelti danych budov a zafizeni a jsou nabizeny pro Siroké
spektrum objektid, od hotelli pfes administrativni budovy az po primyslové arealy. (Ave.cz,

citovano online 2. 8. 2016)



Dalsi sluzbou, které se spolecnost v ramci facility managementu vénuje, je energeticky
management. AVE CZ se dané sluzbé vénuje od provedeni uvodnich analyz, ptfes ndvrh
opatfeni a jejich realizaci az po nasledny monitoring a vyhodnoceni uspésnosti provedenych
zmén. Konkrétné spociva v provedeni auditu smluv s dodavateli energii, optimalizaci nakladi
na energii, nalezeni a nevrzeni uspornych opatfeni vedoucich ke snizeni nakladi a v zajisténi

provozu, udrzby, ptipadné oprav zafizeni. (Ave.cz, citovano online 3. 8. 2016)



Priloha 2 Charakteristika konkurence

Konkurence na trhu

Vzhledem k ¢innostem, kterym se AVE CZ vénuje, se i jejich konkurenti na trhu
s komunalnim odpadem ¢leni podle jednotlivych cinnosti. Jde o konkurenci v ¢innosti
s nakladni s odpady, v ¢innosti ¢i$téni a udrzby komunikaci, v ¢innosti dopravniho znaceni.

Konkurence v oblasti naklddani s odpady

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty v dané Cinnosti patfi zejména Prazské sluzby, a. s.,
FCC Ceska republika, s. r. o. (dfive .A.S.A., spol. s. r. 0.), Marius Pedersen, a. s. nebo
KOMWAG - podnik ¢istoty a udrzby mésta, a. s.

Konkurence v oblasti 1drzby komunikaci

Mezi nejvyznamnégjsi konkurenty v dané oblasti patii Prazské sluzby, a. s., IPODEC —
CISTE MESTO, a. s., FCC Ceska republika, s. r. 0. (dfive .A.S.A., spol. s. r. 0.), KOMWAG
— podnik ¢istoty a udrzby mésta, a. s.

Konkurence v oblasti dopravniho znaceni

Danou ¢innost v hlavnim mésté Praze zajist'uji pfevazné Prazské sluzby, a. s. Mezi dalsi
konkurenty v oblasti lze fadit mensi spole¢nosti a mezi nejvétsi ptimou konkurenci patii
firmy Proznak v. s. p., Zna¢ky Morava, a. s. nebo Silverton, s. r. o.

Mezi hlavnimi konkurenty spole¢nosti AVE CZ na trhu s odpadovym hospodaistvim
byla spolecnost Prazské sluzby, a. s. Nicméné€ dany podnik, na rozdil od AVE CZ, vede
mezinarodni ucetnictvi, a proto by byla jejich komparace irelevantni. Od roku 2015 je navic
spolecnosti Prazské sluzby, a. s. dcefinou spolecnosti firmy AVE CZ, diky zisku akcii
s podilem 19, 32%. Z ostatnich vySe uvedenych konkurentl byli vybrani dva zastupci
z hlavnich oblasti, kterym se AVE CZ vénuje, tedy z oblasti nakladani s odpady a z oblasti
¢iSténi a udrzby komunikaci, ktefi patfi mezi vyznamné konkurenty zejména na prazském trhu
— FCC Ceska republika, s. r. 0. a KOMWAG — podnik cistoty a uidrzby mésta, a. s. Z oblasti
dopravniho znaceni nebyl vybran Zadny konkurent, protoze jde o malé firmy, jejichZ finance
jsou vyrazné nizsi nez u podniku o velikosti AVE CZ.

FCC Ceska republika, s. r. o.

Spole¢nost FCC Ceska republika, pivodné .A.S.A., byla zaloZena v Rakousku Vv roce
1988, na ceském trhu pusobi od roku 1992 a dnes patii mezi nejvétsi firmy v oblasti
odpadového hospodarstvi. Firma obsluhuje obyvatele v Praze, Stirednich, Severnich,
Vychodnich, Jiznich i Zapadnich Cechach, dale pak na Vysoging, Severni a Jizni Moravé.

Nabizi 1 komplexni paletu sluzeb pro obce, podniky a Zivnostniky. Soucasti nabidky sluzeb



je zpracovani druhotnych surovin, jako jsou naptiklad sklo a plasty nebo provoz solidifika¢ni

jednotky. Dale podnik v Ceské republice projektuje, stavi a rekultivuje vlastni skladky

a zajist'uje sanaci starych ekologickych zatézi. (Fcc-group.eu, citovano online 4. 7. 2016)
KOMWAG - podnik Cistoty a udrzby mésta, a. s.

Spole¢nost Komwag funguje od roku 1996 a poskytuje komplexni sluzby v oblasti
odpadového hospodaistvi. Dale plisobi v oblasti spravy pésich, motoristickych a ostatnich
vefejnych ploch, podili se na udrzbé komunikaci v zimnich i letnich obdobich a udrzuje
méstskou zelen. Silné, stabilni zazemi spolecnosti poskytuji hlavni akcionaii v Cele
s rakouskou spolec¢nosti REIWAG Facility Services GmbH. (Komwag.cz, citovano online 4.
7.2016)



Piiloha 3 Analyza cash- flow AVE CZ
Analyza cash — flow AVE CZ

Poslednim analyzovanym ucetnim vykazem podniku AVE CZ je vykaz cash — flow,
tedy ptehled o finan¢nich tocich. K analyze bude vyuzita horizontalni analyza v absolutnich
i relativnich zménach. Vykaz cash — flow je zde (viz. Tabulka ¢. 25) uveden v plném rozsahu

az na roky 2014 a 2015, kdy podnik svtij vykaz cash-flow nezvetejnil.
Tabulka 25 Cash-flow - AVE

Stav penéznich prostredki a
P. penéznich ekvivalentii na zacatku 194 760 216 768 320 254 281 232 0 0
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti
Ugetni zisk nebo ztrata pred

z ni: 137657 | 154423 | 30253 | 107730 0 0

zdanénim (+/-)

A. 1l Upravy o nepenézni operace 194 727 233 158 273 445 150 640 0 0
A 11| Odpisy stalych akiiv 175381 | 212123 | 214974 | 186953 0 0
A. 1.2 Zména stavu 25 497 20 644 57 002 -27 432 0 0
A. 13 Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv -5 835 -3 555 -5431 -2 070 0 0
A 14, ZlSk, / ztrata z prodeje cennych 0 0 130 0 0 0

papirii
A 15. ZZESW z dividend a podilu na 52846 | -56818 | -48535 | -28370 0 0
A 16. X{)‘]‘(";‘W"‘“e nékladové a vymosové | 39 o5 37701 28 085 15145 0 0
A 17, | Pripadné ipravy o ostatni 13505 23083 27220 6414 0 0

nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni
A * ;ﬁggjﬁ}fﬁi:}iﬁ:ﬁ“;m Zmenami 332 384 387 581 303 698 258 370 0 0
mimoradnymi polozkami

A 2. Zména potieby pracovniho kapitalu 105 982 -28 684 -132 697 57 435 0 0
Zména stavu pohledavek z provozni
A 2.1 ¢innosti a aktivnich ucti casového 122572 -34 434 106 117 39515 0 0
rozliSeni
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt
A 22 Z provozni ¢innosti a pasivnich uétl -18 892 10 847 -236 400 15712 0 0
Casového rozliseni
A. 23 Zména stavu zasob 2102 -5 097 -2414 2208 0 0
Cisty pen&zni tok z provozni
A ** ¢innosti pted zdanénim, finan¢nimi 438 355 358 897 171 001 315 805 0 0
a mimoradnymi polozkami
A. 3. Placené Giroky -80 968 -27 639 -38 352 -22 356 0 0
A 4. Piijaté Giroky 2309 1180 9947 8559 0 0
A T. Prijaté dividendy a podily na zisku 43 444 66 220 48 535 28 370 0 0
A, #xx | Cisty pengzni tok z provozni 400975 | 394771 | 175839 | 320427 0 0
¢innosti
Penezni toky z investicni cinnosti
B.L. ;ﬁ?\fﬁ spojené s pofizenim stélych | 394 309 | 757843 | -175564 | -142632 0 0
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv -287732 -116190 7992 3978
B.wws | ISty penézni fok vatahujici se 382416 | 280812 | -181190 | -164354 0 0
investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c.1. | Zmeénastavu dlouhodobych, popf. -14706 2180 11936 | -109465 0 0
kratkodobych zavazkt
c.2 Dopvavd),l zmén vlastniho kapitalu na 0 -60 000 -49 000 0 0 0
penézni prostiedky
C.wwx | sty penézni tok vaahujici se 14706 | -47820 | -37064 | -109465 0 0
k finanéni ginnosti
F. Cisté zvySeni resp. Snizeni 3853 66 139 -42 415 46 608 0 0
penéznich prostiedku
Stav penéznich prostiedki a
R. penéznich ekvivalentti na konci 198 613 282 907 277 839 327 840 0 0
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku AVE, 2010 - 2015



Vyse uvedeny piehled o financnich tocich v tabulce €. 25 byl pouzit pro tvorbu
horizontalni analyzy v absolutnich (viz. Tabulka ¢. 26) i relativnich zménach. (viz.

Tabulka ¢. 27)

Tabulka 26 Horizontalni analyza cash-flow v abs. zménach - AVE

Stav penéznich prostiedka a
P. penéznich ekvivalentl na zacatku 22 008 103 486 -39 022 0 0
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Uemnizisk nebo zirita pred 16766 | -124170 | 77477 0 0
zdanénim (+/-)

A. L Upravy o nepenézni operace 38431 40 287 -122 805 0 0
A 11 Odpisy stalych aktiv 36 742 2851 -28 021 0 0
A.1.2. Zména stavu -4 853 36 358 -84 434 0 0
A13, | Zisk /i zprodele slich 2 280 -1876 3361 0 0
A 14, Zislf / ztrata z prodeje cennych 0 130 130 0 0

papirl
A15. | YInosyzdividendapodiluna 109664 | 8283 20 165 0 0
A 16 | Vyictované nikladovéa 1324 9616 | -12940 0 0
vynosové¢ uroky
A 17, | Pripadné ipravy o ostatni 9578 4137 -20 806 0 0

nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni
" ¢innosti pred zdanénim, zménami _ _

A. pEcovHiliokapitiina 55197 83 883 45 328 0 0

mimofadnymi polozkami

A2 Zména potfcby pracovnibo 1134666 | -104013 | 190132 0 0
apitalu
Zména stavu pohledavek
A 2.1 Z provozni ¢innosti a aktivnich -157 006 140 551 -66 602 0 0

uctl Gasového rozliSeni
Zména stavu kratkodobych

A 2.2. zavazki z provozni ¢innosti a 29739 -247 247 252 112 0 0
pasivnich uéti asového rozliseni
A.23. Zména stavu zasob -7 199 2 683 4622 0 0

Cisty pen&zni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim,

A ** finannimi a mimofadmnimi -79 458 -187 896 144 804 0 0
mancnimi a mlmoradnyml
polozkami
A.3. Placené iroky 53 329 -10713 15996
A 4. Pfijaté uroky -1129 8 767 -1388 0 0
A7 | bl dividendy a podily na 22776 | -17685 | -20165 0 0
A, s | Cisty penézni tok z provozni 6204 | -218932 | 144588 0 0
c1nnost1
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. | Y¥daiespojenes pofizenim 136486 | 82279 | 32932
stalych aktiv
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 171542 124 182 -4 014
g | CAYEREAE L il 101604 | 99622 | 16836
nvesticni Cinnosti
Penézni toky z financnich cinnosti
Zména stavu dlouhodobych, popt.
C.1 kritkodobych zavazkil 16 886 9 756 -121 401 0 0
c.2 | Dopadyzmén viastnihokapitdlu | g4 099 | 19 gpg 49 000 0 0
na penézni prostredky
C.wew | Loty pentani ok vztahuyici se 33114 | 10756 | -72401 0 0
< 1nancni ¢innosti
F. | st zvySeni resp. SniZeni 62286 | -108554 | 89023 0 0
penéznich prostredku
Stav penéznich prostfedki a
R. penéznich ekvivalentl na konci 84 294 -5 068 50 001 0 0
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti AVE 2010 - 2015



Tabulka 27 Horizontalni analyza cash-flow v rel. zménach - AVE

Stav penéznich prostredki a

P. penéznich ekvivalentil na zadatku 11,3% 47,7% -12,2% - -
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecéné cinnosti
UCetni zisk nebo ztrata pred

Z < 12,2% -80,4% 256,1% - -
zdanénim (+/-)

Al Upravy o nepenézni operace 19,7% 17,3% -44,9% - -
A 1.1 Odpisy stalych aktiv 20,9% 1,3% -13,0% - -
A 12, Zména stavu -19,0% 176,1% -148,1% - -
A 13 azlﬁ:;/ ztrata z prodeje stalych -39,1% 52.8% -61,9% } }
A 14 lek' / ztrata z prodeje cennych B _ -100% _ _

papird
A 15 XZESSY z dividend a podilu na -207.5% -14.6% -41.5% } }
A 16, | Vyictované nikladovéa 34% | -255% | -461% - -
vynosové uroky
A 17, | Pripadnt dpravy o ostatni 70,9% 17,9% -76,4% - -
nepen&Zni operace
Cisty pen&Zni tok z provozni
" ¢innosti pred zdanénim, zménami 0 _ 0 _ 0 : :
A. pracovniho kapitalu a 16,6% 21,6% 14,9%
mimoradnymi polozkami
A2 f:;ffgupmby pracovniho A1271% | 3626% | -1433% - -
Zména stavu pohledavek
A. 2.1 Z provozni ¢innosti a aktivnich -128,1% -408,2% -62,8% - -
uctl ¢asového rozliseni
Zména stavu kratkodobych
A.2.2. zavazkil z provozni ¢innosti a -157,4% -2279,4% -106,6% - -
pasivnich uétd casového rozliseni
A.2.3. Zména stavu zasob -342,5% -52,6% -191,5% - -
Cisty penézni tok z provozni
A xx | Cinnosti pied zdanénim, 181% | -524% | 84,7% - -
finanénimi a mimofadnymi ! ’ !
polozkami
A. 3. Placené tiroky -65,9% 38,8% -41,7% - -
A. 4. Prijaté Giroky -48,9% 743,0% -14,0% - -
A7 ;rslf(e:;e dividendy a podily na 52.4% 26.7% -41.5% B B
A Fx Eyl.lsty pf:néim tok z provozni -1,5% -55.5% 82.2% _ _
innosti
Penézni toky z investicni cinnosti
B 1 V)'/d,aje spojené s pofizenim -34.6% -31,9% -18,8% } }
stalych aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv -59,6% -106,9% -50,2% - -
g, wwx | Cisty penézni tok vatahujic se -26,6% -35,5% -9,3% : :
K investi¢ni innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c.1. | Zménastavu dlouhodobyeh, popf. | 314 805 | 447506 | -1017,1% - -
kratkodobych zavazki
c.2 Dopad%rvzr,nén vliistniho kapitalu 0,0% -18,3% -100,0% ) )
na penézni prostiedky
C, x| Cisty penéZni tok vztahujic se 2252% | -225% | 1953% - -
k finanéni ginnosti ' ! !
F. | CISEzviSeni resp, Snizeni 1616,6% | -164,1% | -209,9% - -
penéznich prostiedku
Stav penéznich prostiedki a
R. penéznich ekvivalentli na konci 42,4% -1,8% 18,0% - -
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, dle ti¢etnich vykaza podniku AVE, 2010 - 2015
Jak lze vidét v tabulkach €. 11 a €. 12, sledovana obdobi jsou pouze tfi. Jak jiz bylo

zminéno vyse, spolecnost AVE CZ v roce 2014 a 2015 své vykazy cash-flow nezvefejnila.



U stavu penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku t€etniho obdobi (viz.
Tabulky €. 11 a 12) je, za dand tii sledovana obdobi, vidét pfevazné rostouci trend. V roce
2011 se stav penéznich prostiedkl na zacatku obdobi zvysil o 22 008 tis. K¢, tedy 11,3 %
a vroce 2012 o 103 486 tis. K¢, 47,7 %. V poslednim obdobi, pro které jsou zndma data,
doslo k poklesu 0 39 022 tis. K¢, tedy o 12,2 %. Stav penéznich prostiedkti na za¢atku obdobi
by mél korespondovat se stavem penéznich prostfedkd na konci obdobi. Hodnota na konci
obdobi by se totiz méla stat hodnotou na zacatku obdobi v novém roce. U spolecnosti AVE
CZ se tak nicméné nedé¢je. Diivodem této situace je, Ze na konci kazdého sledovaného obdobi,
pro které jsou znama data, spolecnost ocekavala fizi s dcefinym podnikem, ktera byla
na zacatku nasledujiciho obdobi uskute¢néna a hodnoty polozek v cash-flow se tak zménily.
Uz ovSem nedoslo k jejich oprave, proto hodnoty stavu penéznich prostfedki na konci obdobi
nesedi s témi na zacatku obdobi. Nicmén¢, stav penéznich prostiedki na konci obdobi ma
pievazné rostouci trend. Jediny pokles byl zaznamenan v roce 2012, kdy oproti roku 2011,
hodnota klesla o 1,8 %, tedy 5 068 tis. K¢, z ptivodnich 282 907 tis. K¢ na 277 839 tis. K¢.
Nejvyssi nariist byl pak zaznamenan v roce 2011, kdy, oproti pfedchozimu obdobi, doslo
K navySeni o 84 294 tis. K¢, tedy 0 42,4 % z 198 613 tis. K¢ na 282 907 tis. K¢.

U distého pen¢zniho toku z provozni ¢innosti je vidét prevazné trend klesajici. Narust je
zaznamenan jen vroce 2012, kdy hodnota, oproti minulému obdobi, vzrostla
0 144 588 tis. K¢, tedy o 82,2 % z 175 839 tis. K¢ na 320 427 tis. KE. Nejvyssi pokles byl
zaznamenan v roce 2013, kdy, oproti minulému roku, hodnota klesla o 218 932 tis. K¢, tedy
055,5% 2394 771 tis. K& na 175 839 tis. K¢.

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti ma rostouci trend. Hodnoty
vypoctenych procent jsou zkresleny kvilli znaménklim. Vydaje na pofizeni stalych aktiv
ptredstavuji sniZzeni celkovych penéznich prosttedkd, pfijmy z prodeje stalych aktiv pak jejich
navyseni. Nicméné, vydaje jsou zde vyssi neZ piijmy, proto hodnota Cistého penézniho toku
Z investi¢ni ¢innosti penéZni prostfedky spolec¢nosti sniZuje, proto znaménko minus. V roce
2011 dochazi ke zvyseni o 101 604 tis. K¢, ze snizeni prostfedkd v roce 2010 o 382 416 tis.
K¢ na jejich sniZeni v roce 2011 0 280 812 tis. K¢. I v dal$im obdobi doSlo k nariistu a to o0 99
622 tis. K¢, tedy 0 35,5 % z 280 812 tis. K¢ na 181 190 tis. K& A i v roce 2013 se hodnota
z 181 190 tis. K¢ sniZila na 164 354 tis. K¢, tedy o 16 836 tis. K. Pro zbyld dvé obdobi jiz
nejsou znama data, protoze spole¢nost v danych letech nezveiejnila vykazy cash-flow.

U Cdistého penézniho toku z financni Cinnosti je situace stejnd. Také se ve vSech
obdobich jedna o sniZeni celkovych penéZnich prostfedkl spole¢nosti, proto jsou procenta

zkreslena 1 v tomto piipadé. V roce 2010 penézni tok z financni €innosti sniZuje penéZni



prosttedky z diivodu negativniho pasobeni zmén stavu dlouhodobych ¢i kratkodobych
zavazkl z finan¢ni oblasti. V roce 2011 jiz tyto zmény pusobily pozitivn€, nicméné doslo
k negativnim dopadim zmén vlastniho kapitalu. Cisty penézni tok tak v daném obdobi
predstavoval také sniZeni, které bylo, oproti minulému obdobi, jesté navySeno o 33 114 tis.
K¢&. Z pavodniho snizeni penéznich prostiedkit o 14 706 tis. K& vroce 2010 se penézni
prostiedky, v roce 2011, snizily o 47 820 tis. K& V roce 2012 byla situace stejna. Ovsem
doslo k poklesu hodnoty celkového snizeni penéznich prosttedkit o 10 756 tis. K¢ ze 47 820
tis. K¢ na 37 064 tis. KE. 'V dal$im roce byl dopad zmén vlastniho kapitalu nulovy. Nicméné
negativné pusobily zmény stavu dlouhodobych popiipadé kratkodobych zavazkl z finanéni
oblasti. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti predstavoval i v daném roce
sniZzeni. Oproti pfedchozimu obdobi se ale jeho hodnota jesté¢ navysSila o 72 401 tis. K¢
ze snizeni o 37 064 tis. K¢ na snizeni penéznich prostredka o 109 465 tis. K¢.

Cisté snizeni &i zvySeni penéznich prostedkil ovlivituje &isty pendzni tok z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Jen v jednom pfipadé€, za vSechna sledovana obdobi, doslo
k ¢istému snizeni penéznich prostiedkt a to v roce 2012. Toto sniZeni v hodnoté -42 415 tis.
K¢, coz je o 108 554 tis. K¢ niz8i nez v ptfedchozim roce. Ve zbylych obdobich Slo o Cisté
zvySeni penéznich prosttedktl. V roce 2011 se penézni prostredky zvysily o 66 139 tis. K&,
coz je o 62 286 tis. K¢, tedy 42,4 % vice nez v obdobi ptedchozim, kdy doslo ke zvySeni
penéznich prostfedki o 3 853 tis. K& V roce 2012 doslo k jiz zminénému ¢istému snizZeni.
V roce 2013 pak doslo opét k ¢istému zvySeni penéZnich prostiedkli spolecnosti a to o 46 608
tis. K¢. Oproti pfedchozimu obdobi doSlo k navySeni o 89 023 tis. K¢, tedy o 209,9 %
z -42 415 tis. K¢.



Piiloha 4 Finanéni analyza FCC Ceska republika, s. r. o.
Finanéni analyza FCC

Nasledujici kapitoly budou vénovany finanéni analyze spoleénosti FCC Ceska republika,
s. 1. 0., ktera je jednim z konkurenti AVE CZ na Ceském trhu. Spole¢nost byla kratce
predstavena v priloze €. 2. Analyzovany budou stejné ucetni vykazy jako u spolecnosti AVE
CZ, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Nasledné¢ bude provedena analyza
pomérovych ukazateli

Analyza rozvahy

Rozvaha podniku (viz Tabulka ¢. 28) bude analyzovana prosttednictvim vertikalni (viz
Tabulka ¢. 29) a horizontalni analyzy (viz Tabulky ¢. 30 a 31). Ty vychazi z ucetnich vykazi
sestavenych za vybrana obdobi od roku 2010 do roku 2015.



Tabulka 28 Rozvaha - FCC

AKTIVA celkem 1773183 1902 422 1592 723 1651 780 1643 475 1744 362

Dlouhodoby majetek 915 605 893 317 856 528 880 833 904 946 933123

Dlouhodoby
nehmotny majetek

3813 2000 4591 4715 3067 2693

Diouhodoby hmotny 681074 | 660599 | 621219 | 624072 | 649880 | 678431
majetek

Dlouhodoby financni | 595718 | 230718 | 230718 | 252046 | 251999 | 251999
majetek

Obé&né aktiva 856668 | 1002460 | 731472 766 121 735 809 807 094
Zasoby 7283 8012 13 909 15 601 16 873 20 094
Dlouhodobé 742 40 707 15638 35 082 34123 32109
pohledavky

Krdtkodobé 522017 592 324 488 049 506 617 513 268 629 096
pohledavky

Kratkodoby financni | sy 606 | 361417 | 213876 | 208821 171545 | 125795
majetek

Casové rozlisent 910 6 645 4723 4 826 2720 4145
PASIVA celkem 1773183 | 1902422 | 1592723 | 1651780 | 1643475 | 1744362
Vlastni kapital 516 272 553 524 597 955 696 679 710 749 714 125
Zékladni kapital 123375 123375 123375 123375 123375 123 375

Rezervni fondy a

ostatni fondy ze zisku 12 865 12 865 12 865 16 651 16 651 0

Vysledek hospodarent

S 302 830 377 411 414 663 496 814 471 689 533 374
minulych let

Vysledek hospodarent | 4, 5g, 37 251 44 430 34875 74070 57376
bézného obdobi

Cizi zdroje 1164181 | 1244910 | 906928 887 423 870 153 961 867
Rezervy 269 622 288 775 232191 265 709 236 091 251 568
Dlouhodobé zivazky 1406 26 661 3381 2934 11 862 6369
Krétkodobé zavazky 676 753 761 474 579 156 572 680 592 200 604 930
Bankovni tivéry a 216 400 168 000 92 200 46 100 30 000 99 000
VYpOmoci

Casové rozliseni 92730 103 988 87 840 67 678 62573 68 370

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku FCC, 2010-2015

Jak lze vidét v rozvaze ve vySe uvedené Tabulce ¢. 28 bilan¢ni sumy maji stiidavy
trend. V roce 2010 cinila hodnota aktiv a pasiv 1773 183 tis. K&, nejvétsi cast aktiv tvori
dlouhodoby majetek s hodnotou 915 605 tis. K¢. Dlouhodoby majetek se sklada z finanéniho,
nehmotného a hmotného majetku, ktery pak tvoii pievaznou ¢ast celkového dlouhodobého
majetku. V roce 2010 byla jeho hodnota 681 074 tis. K¢. V dlouhodobém majetku podniku

figuruji pozemky, stavby, samostatné movité veéci a soubory movitych véci a dalsi polozky.



Nejveétsi polozkou nehmotného majetku je software. Aktiva dale tvofi obézny majetek, v roce
2010 shodnotou 856 668 tis. K¢&. Jeho nejvétsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky
a prevazné pak pohledavky z obchodnich vztaht. Pasiva tvofi vlastni a cizi zdroje. Vlastni
kapitdl mé v prvnim sledovaném obdobi hodnotu 516 272 tis. K¢, zakladni kapital ma
ve vSech sledovanych obdobich stejnou hodnotu a to 123 375 tis. K¢. Pfevdznou cast
vlastniho kapitélu tvofi vysledek hospodateni minulych let, ktery je v daném obdobi 302 830
tis. K¢. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi je 74 580 tis. K&. Cizi zdroje jsou
V hodnoté 1 164 181 tis. K¢ a nejvetsi podil na nich maji kratkodobé zavazky ve vysi 676 753
tis. K¢. Ty jsou tvofeny zavazky z obchodnich vztahd, k zaméstnanctim, danové zavazky
a napt. zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Spolecnost ke svému
financovani vyuzivd i1 bankovni uvéry a vypomoci, jejichz vySe byla vroce 2010
216 400 tis. K¢. Z vétsi Casti se jedna o dlouhodobé bankovni uvéry s platnosti do 5 let
u UniCredit Bank Czech Republic a CSOB, které jsou ve vysi 155 500 tis. K& a z Gvéru se
splatnosti do 1 roku od UniCredit Bank, ve vysi 60 900 tis. K¢.

V roce 2011 doslo u aktiv a pasiv K narustu z 1 773 183 tis. K& na 1 902 422 tis. K¢,
tedy o 129239 tis. K& U aktiv byla situace zapfi¢inéna naristem obézného majetku
0 145 792 tis. K¢ na 1 902 422 tis. K¢ a to z diivodu vzristu dlouhodobych pohledavek ze 742
tis. K¢ o 39 965 tis. K¢ na 40 707 tis. K&. Zaroven se ale zvysily i kratkodobé pohledavky,
0 70307 tis. K¢, a kratkodoby finanéni majetek o 34 791 tis. K¢. Za nariistem pasiv stoji
navyseni vlastniho kapitalu o 37 252 tis. K¢, z 516 272 tis. K¢ na 553 524 tis. K¢ a zaroven
také navyseni cizich zdroji z 1 164 181 tis. K¢ na 1 244 910 tis. K¢. Vlastni kapital narostl
z diivodu pievedeni hospodaiského vysledku bézného obdobi z roku 2011 do hospodaiského
vysledku minulych let, ktery se tak zvysil z 302 830 tis. K& na 377 411 tis. K¢. Vysledek
hospodareni za bézné obdobi byl v roce 2011 niz§i o 37 329 tis. K¢ a to pravdépodobné
z divodu, Ze se podniku v daném obdobi nepodafilo ziskat zadnou velkou zakazku v oblasti
nakladani s komunalnim odpadem, respektive vybérova fizeni, kterych se spolenost
zucCastnila, byla poté zruSena. Cizi zdroje byly v daném obdobi vys§i, o 80 729 tis. K¢
a pfic¢inou je navySeni vSech poloZek v oblasti cizich zdroji. Vzrostly i zavazky, dlouhodobé
z 1406 tis. K¢ na 26 661 tis. K¢ a kratkodobé z 676 753 tis. K& na 761 474 tis. K¢. Bankovni
uveéry a vypomoci byly naopak nizsi nez v pfedchozim obdobi. Diky splaceni dlouhodobych
uveéra se celkova hodnota tveri snizila z 216 400 tis. K¢ na 168 000 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi doSlo k poklesu bilanénich sum z1902422 tis. K¢&
na 1592 723 tis. K¢. U aktiv klesla hodnota dlouhodobého majetku, protoze klesl dlouhodoby

hmotny majetek, z divodu vyfazeni odepsaného majetku, na 621 219 tis. K& Dlouhodoby



finanni majetek zlstal na stejné hodnoté 230 718 tis. KE. Nehmotny majetek byl oproti
minulému obdobi vyssi o 2591 tis. K¢. Klesl i obézny majetek, z 1 002 460 tis. K¢
na 731 472 tis. K¢. Nizsi byly 1 pohledavky, dlouhodobé, které v daném obdobi ¢inily 15 638
tis. K¢ a kratkodobé, které se snizily z 361 417 tis. K¢ na 213 876 tis. K¢. U pasiv byl pokles
zapiic¢inén snizenim cizich zdroji z 1 244 910 tis. K¢ na 906 928 tis. K¢&. Vyrazné nizsi byly
v daném obdobi zavazky, dlouhodobé se snizily z 26 661 tis. K¢ na 3 381 tis. K¢, kratkodobé
pak ze 761 474 tis. K¢ na 579 156 tis. K¢&. Z ¢asti byly rozpus$tény i rezervy na rekultivaci
a ostatni rezervy a jejich celkova hodnota se snizila na 232 191 tis. K¢. Diky pravidelnému
splaceni se snizily také bankovni tivéry a vypomoci z 168 000 tis. K¢ na 92 200 tis. K¢.

V roce 2013 byly bilan¢ni sumy opét vyssi nez v pfedchozim obdobi, jejich hodnota
byla ve vysi 1 651 780 tis. K& Ke zvyseni u aktiv dosSlo diky zvySeni témét vSech polozek.
V oblasti dlouhodobého majetku, ktery vzrostl z 856 528 tis. K& na 880 833 tis. K&, se zvysil
nehmotny majetek na 4715 tis. K& ze4 591 tis. K¢ Hmotny majetek vzrostl
21592 723 tis. K& na 1651780 tis. K& zejména kvili nartistu nedokonéené¢ho majetku.
V daném obdobi byl navysen i dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti na 252 046 tis. K¢,
protoze se navysily podily ovladanych osob a podily pod podstatnym vlivem. U ob&znych
aktiv, kterd vzrostla ze 731472 tis. K¢ na 766 121 tis. K&, doslo k poklesu kratkodobého
finan¢niho majetku. Jeho hodnota klesla z 213 876 tis. K¢ na 208 821 tis. K¢&. Navysily se
ovSem pohledavky, kratkodobé o 18 568 tis. K& na 506 617 tis. K¢ a dlouhodobé o 19 444 tis.
K¢ na 35082 tis. K¢ V daném roce byly vysSi i zdsoby, jejichz hodnota se zvysila
z2 597 955 tis. K& na 696 679 tis. K& Oproti pfedchozim obdobim se navysil piispévek
do rezervniho fondu a ostatnich fondii ze zisku z piivodnich 12 865 tis. K¢ na 16 651 tis. K¢.
Vysledek hospodafeni minulych let se opét zvysil o vysledek hospodateni z piedchoziho
obdobi a jeho hodnota vzrostla na 496 814 tis. K¢. Vysledek hospodafeni v béZném obdobi
ale Kklesl. Ze 44 430 tis. K¢ na 34 875 tis. K¢ a to z divodu snizeni vykont. Niz$i byly také
cizi zdroje, z 906 928 tis. K¢ klesly na 887 423 tis. K¢ a to zejména z diivodu sniZeni
bankovnich uvérii na 46 100 tis. K¢ a vypomoci, kdy doslo ke splaceni dlouhodobych uvéri
spoleCnosti. Klesly také zavazky. Kratkodobé o 6476 tis. K& z579 156 tis. K¢
na 572 680 tis. K¢ a dlouhodobé o 447 tis. K& na 2 934 tis. K¢ z 3 381 tis. K& V daném
obdobi také kleslo pasivni ¢asové rozliseni z 87 840 tis. K& na 67 678 tis. K¢.

Rok 2014 byl opét ve znameni sniZeni bilan¢nich hodnot. Z 1 651 780 tis. K& klesly
na 1643475 tis. K¢, tedy o 8305 tis. K& U aktiv se sice zvysil dlouhodoby majetek
na 904 946 tis. K¢ z 880 833 tis. K¢, ale doslo ke snizeni obéznych aktiv o 30 312 tis. K¢



Z ptivodnich 766 121 tis. K& na 735 809 tis. K¢ Z majetku vzrostl dlouhodoby hmotny
majetek z 624 072 tis. K& na 649 880 tis. K¢, protoze podnik pofidil nové pozemky, stavby
1 movité véci. Nehmotny majetek byl v daném obdobi nizs$i. Jeho hodnota dosahla
3067 tis. K¢, coz bylo 0 1648 tis. K¢ nizs$i nez v pfedchozim roce. Nizsi byl i financni
majetek, u kterého doslo ke snizeni o 47 tis. K¢, a jeho hodnota byla ve vysi 251 999 tis. K¢.
Z puvodnich 208 821 tis. K& na 171 545 tis. K¢. Stalo se tak z divodu sniZzeni hotovosti
Vv pokladné¢ a bezhotovostnich penéznich prostftedki na bankovnich uctech. Klesly
1 dlouhodobé pohledavky, a to 0 959 tis. K¢ na 513 268 tis. K¢. Naopak ale doslo k nartistu
kratkodobych pohledavek, o celych 6 651 tis. K¢ na 171 545 tis. K& a vzrostly i zasoby,
z ptvodnich 15601 tis. K¢ na 16 873 tis. K&, diky potizeni nového materialu. V pasivech
doslo k poklesu kviili snizeni cizich zdrojii. Spolecnost opét Cerpala ¢ast rezerv, z ptivodnich
265 709 tis. K¢ klesly na 236 091 tis. K& V daném roce se zvysily zavazky podniku,
dlouhodobé z2934 tis. K& na 11862 tis. K¢ a kratkodobé na 592200 tis. K¢
2572 680 tis. K& Opét se ovsem zvysil vlastni kapitdl z pivodnich 696 679 tis. K¢&
na 710 749 tis. K& a to zejména diky vzristu vysledku hospodafeni bézné¢ho obdobi.
Ten narostl 0 39 195 tis. K¢ z ptvodnich 34 875 tis. K¢ na 74 070 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi byly hodnoty bilan¢nich sum vyssi nez v ptedchozim
obdobi. Z 1643475 tis. K¢ vzrostly o 100 887 tis. K& na 1744362 tis. K& Zvysil se
dlouhodoby majetek a to na 933 123 tis. K¢, z pivodnich 904 946 tis. K¢. Dlouhodoby
finan¢ni majetek mél stejnou hodnotu jako v obdobi pfedchozim, vzrostl hmotny majetek,
0 28551 tis. K& na 678431 tis. K& Nehmotny majetek se snizil z 3067 tis. K¢
na 2 693 tis. K¢, tedy o 374 tis. K¢. ObéZna aktiva narostla o 71 285 tis. K¢ ze 735 809 tis. K&
na 807 094 tis. K& DoSlo k nartistu zasob, z plivodnich 16 873 tis. K¢ o 3 221 tis. K&
na 20 094 tis. K¢ a to opét diky pofizeni materidlu. ZvysSily se také kratkodobé pohledavky,
2513268 tis. K¢ 0 115828 tis. K¢ a to zejména kvili navySeni danovych pohledavek
a pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobu. Ke sniZzeni doslo u dlouhodobych
pohledavek, pfevazné u pohledavek z obchodnich vztahi, o 2 014 tis. K¢, tedy na 32 1009 tis.
K¢ a také u kratkodobého financniho majetku, kde se snizily penize v pokladné i na uctech
bank 0 45750 tis. K¢ z puvodnich 171 545 tis. K& na 125 795 tis. K& V pasivech doslo
k navySeni vlastniho i ciziho kapitalu. Vlastni kapital se zvysil na 714 125 tis. K&,
z ptivodnich 710 749 tis. K¢. Zakladni kapital se v prubéhu vsech sledovanych obdobi
nemenil a stale zlstal na hodnoté 123 375 tis. K& V roce 2014 bylo vedenim spolecnosti

rozhodnuto o rozpusténi rezervniho fondu a o jeho dal§im nevytvateni, proto je jeho hodnota



vroce 2015 nulovd. Do vysledku hospodafeni minulych let byl opét pteveden zisk
z piedchoziho obdobi, a proto narostl na hodnotu 533 374 tis. K¢, tedy o 61 685 tis. K¢.
Oproti pfedchozimu roku klesl vysledek hospodatfeni za bézné obdobi, klesl z ptivodnich
74070 tis. K¢ na 57376 tis. K& U cizich zdroji doSlo k naristu o 91 714 tis. K¢
z 870 153 tis. K¢ na 961 867 tis. K¢&. Spolecnost v daném obdobi tvoftila vyssi rezervy podle
zvlastnich pravnich pfedpisi a rezervy na rekultivaci, proto se celkova hodnota rezerv
navysSila na 251 568 tis. K¢ z ptvodnich 236 091 tis. K¢ Klesly dlouhodobé zavazky
0 5493 tis. K¢ na 6369 tis. K¢ Naopak vzrostly kratkodobé zavazky z ptuvodnich
592 200 tis. K& na 604 930 tis. K&. Spole¢nost soudasné v roce 2015 ziskala od CSOB
dlouhodoby tvér v hodnoté 77 000 tis. K& a kratkodoby uvér v hodnoté 22 000. Celkova
hodnota bankovnich vypomoci tedy narostla z 30 000 tis. K¢ na 99 000 tis, K& V daném
obdobi vzrostla i hodnota ¢asového rozliSeni.

Vyse uvedena rozvaha v Tabulce ¢. 28 byla pouzita pro provedeni vertikdlni analyzy
(viz Tabulka ¢. 29) a horizontalni analyzy v absolutnich zménach (viz Tabulka ¢. 30)

a v relativnich zménach (viz. Tabulka €. 31).



Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 29 Vertikalni analyza rozvahy - FCC

AKTIVA celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 51,6% 47,0% 53,8% 53,3% 55,1% 53,5%
lﬂ:g}”e’f’eid"by nehmotny 0,4% 0,2% 0,5% 0,5% 0,3% 0,3%
lﬂ:g}”e’f’eid"by hmotny 74,4% 73,9% 72,5% 70,9% 71,8% 72,7%
ﬁ é‘jg{’e‘;d"by Jfinancni 25,29 25,8% 26,9% 28,6% 27,8% 27,0%
Obé7na aktiva 48,3% 52,7% 45,9% 46,4% 44.8% 46,3%
Zdsoby 0,9% 0,8% 1,9% 2,0% 2,3% 2,5%
Dlouhodobé pohledavky 0,1% 4,1% 2,1% 4,6% 4,6% 4,0%
Kratkodobé pohleddvky 60,9% 59,1% 66,7% 66,1% 69,8% 77,9%
[ni; ‘j’é’zglf’“by Jfinancni 38,1% 36,1% 29,2% 27,3% 23,3% 15,6%
Casové rozliseni 0,1% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
PASIVA celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 29,1% 29,1% 37,5% 42,2% 43.2% 40,9%
Zakladni kapital 23,9% 22,3% 20,6% 17,7% 17,4% 17,3%
ﬁfgﬂg’ﬁ‘;ﬁﬁy aostatni | 5 5o 2,3% 2,2% 2,4% 2,3% 0,0%
’Zylflfl”y’i’; ’;eotspOd“’e”’ 58,7% 68,2% 69,3% 71,3% 66,4% 74,7%
g;féj’;kohb‘jf;d”’e”’ 14,4% 6,7% 7,4% 5,0% 10,4% 8,0%
Cizi zdroje 65,7% 65,4% 56,9% 53,7% 52,9% 55,1%
Rezervy 23,2% 23,2% 25,6% 29,9% 27,1% 26,2%
Dlouhodobé zivazky 0,1% 2,1% 0,4% 0,3% 1,4% 0,7%
Krétkodobé zavazky 58,1% 61,2% 63,9% 64,5% 68,1% 62,9%
fy“;{f‘%’é’l uvery a 18,6% 13,5% 10,2% 5,2% 3,4% 10,3%
Casové rozliseni 5,2% 5,5% 5,5% 4,1% 3,8% 3,9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, dle ti¢etnich vykazi podniku FCC, 2010-2015
Vertikalni analyza rozvahy byla tvofena zvlast pro aktiva a zvlaSt pro pasiva,

kdy hodnota celkovych aktiv a celkovych pasiv byla zakladem pro vypocet hodnot, v tabulce



vyznacenych, souctovych tadkt. Ty pak tvoii 100% hodnotu pro polozky, které do nich
spadaji.

Jak 1ze vidét v Tabulce €. 29, nejvyssi polozkou aktiv ve vSech sledovanych obdobich
je dlouhodoby majetek, az na rok 2011, kdy jej obézna aktiva prevysuji o 5,7 procentnich
bodli. V ostatnich obdobich se hodnota celkového dlouhodobého majetku pohybuje
nad hranici 50 %. Nejvyssi byla vroce 2014 s55,1 %. Dlouhodoby majetek je tvoien
nehmotnym, hmotnym a finanénim majetkem s dobou uzivani delsi nez 1 rok. Z danych tii
polozek mé na celkovém majetku nejvyssi podil dlouhodoby hmotny majetek. Kazdorocné
5 70,9 %. Klesani v rozmezi let 2010 — 2013 je déno odpisovanim majetku. Od roku 2014
ale podil opét roste a to diky potfizovani nového dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou
pozemky, ¢i dopravni prostfedky. Druhou nejvyssi polozkou je dlouhodoby finanéni majetek
s kazdorocnimi hodnotami v rozmezi od 25,2 % do 28,6 %. Zbylou ¢ast dlouhodobého
2011 50,2 % a nejvyssi s 0,5 % v letech 2012 a 2013. Ob&zny majetek byl druhou nejvyssi
polozkou tvofici 100% hodnotu aktiv, aZ na rok 2011, kdy byl s hodnotou 52,7 % vyssi
nez dlouhodoby majetek. V dalSich obdobich se hodnota ukazatele pohybovala v rozmezi
od 44,8 %, v roce 2014, az po 48,3 %, v roce 2010. Z ob&éznych aktiv jsou nejvétsi polozkou
kratkodobé pohledavky, které jsou v podniku tvofeny pohleddvkami z obchodnich vztahi,
za tidici ¢i ovladajici osobou, danovymi pohleddvkami, apod. a jejichz hodnoty kazdoro¢né
dosahuji hodnot kolem 60 %. V roce 2011 byly s 59,1 % za sledované roky nejnizsi a nejvyssi
byly v poslednim sledovaném obdobi s hodnotou 77,9 %. Druhou nejvétsi polozkou obéznych
aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek. Ten pfedstavuje penize v hotovost v pokladné a penéZzni
prostiedky na bankovnich uctech. Jejich podil na obéZnych aktivech za sledovand obdobi
postupné klesa. V roce 2010 byl podil 38,1 % a v poslednim sledovaném obdobi jen 15,6 %.
O dtvodu poklesu finan¢niho majetku se spole¢nost v ptilohach ucetnich zavérek nezminuje.
Zbylou ¢ast na 100% hodnoté aktiv dotvari aktivni Casové rozliSeni, jehoz soucasti jsou
naklady a pfijmy ptiStich obdobi. Podil za sledovana obdobi neptesahne 0,3 %.

Nejvetsi Cast pasiv kazdoro€né tvoii cizi zdroje. V letech 2010 a 2011 presahovala
jejich hodnota 65 %, ve zbylych obdobich se pohybovala kolem 55 %. Nejvyssi podil
na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, zejména zavazky z obchodnich vztaha. Jejich
hodnota se v prubéhu sledovanych obdobi pohybuje kolem 60 %. V roce 2010 byl podil
na cizich zdrojich 58,1%. Postupem let pak hodnota rostla az do roku 2014, kdy byla s 68,1 %

nejvyssi. V poslednim obdobi jiz ale podil opét klesl na 62,9 %. Podstatnou ¢ast cizich zdrojt



tvofi 1 rezervy, které maji na pasivech podil kolem 25 %. Bankovni uvéry a vypomoci
Vv prvnim obdobi tvotily 18,6 % z celkovych cizich zdroja, ale postupem let se snizovaly az
na 3,4 % vroce 2014. V roce 2015 ale opét vzrostly na 10,3 %, protoze spolecnost zacala
vyuzivat dlouhodoby uvér. Vlastni zdroje tvofi druhou nejvétsi ¢ast pasiv. V prvnich dvou
V dalsich letech se ale cizi zdroje snizovaly, proto doslo k navySeni vlastniho kapitalu, ktery
se mezi lety 2012 a 2014 pohyboval v rozmezi 37,5 % - 43,2 %, kdy byla jeho hodnota
nejvyssi. V poslednim sledovaném obdobi tvofil vlastni kapital 40,9 % z celkovych pasiv.

Nejvyznamnéj$i podil na vlastnich zdrojich m& ve vsech sledovanych obdobich vysledek

v

cv w7

a nejnizsi 14,4 % vroce 2010. Zbylou cast pasiv dotvaii pasivni Casové rozliSeni, které
predstavuje vydaje a vynosy pfistich obdobi. Jejich podil na celkovych pasivech v pribéhu let

se pohybuje kolem 5 %.



Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 30 Horizontalni analyza rozvahy v abs. zménach - FCC

AKTIVA celkem 129 239 -309 699 59 057 -8 305 100 887
Dlouhodoby majetek -22 288 -36 789 24 305 24113 28177
Diouhodoby nehmotny 1813 2591 124 -1 648 374
majetek

Diouhodoby hmotny -20 475 -39380 2 853 25 808 28 551
majetek

Dlo_uhodobyﬁnancm 0 0 21328 47 0
majetek

Obé&né aktiva 145792 -270 988 34 649 -30312 71 285
Zésoby 729 5897 1692 1272 3221
Diouhodobé 39 965 -25 069 19 444 -959 2014
pohledavky

Krdtkodobé pohledavky 70 307 -104 275 18 568 6651 115828
Kratkodoby financni 34791 -147 541 -5 055 -37276 -45 750
majetek

Casové rozliseni 5735 -1922 103 -2 106 1425
PASIVA celkem 129 239 -309 699 59 057 -8 305 100 887
Vlastni kapital 37 252 44 431 98 724 14070 3376
Zékladni kapital 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a )
ostatni fondy ze zisku 0 0 3786 0 16651
Vyisledek hospodarent 74 581 37 252 82 151 25125 61 685
minulych let

Vyisledek hospodarent -37 329 7179 -9.555 39195 -16 694
bézného obdobi

Cizi zdroje 80 729 -337 982 -19505 -17 270 91714
Rezervy 19 153 -56 584 33518 29618 15 477
Dlouhodobé zivazky 25 255 23280 -447 8928 -5493
Krdtkodobé zdvazky 84721 -182 318 6476 19520 12730
Bankovni iivery a -48 400 75800 -46 100 -16 100 69 000
Vypomoci

Casové rozliseni 11 258 -16 148 -20 162 -5 105 5797

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku FCC, 2010-2015




Tabulka 31 Horizontalni analyza rozvahy v rel. zménach - FCC

AKTIVA celkem 7.3% -16,3% 3,7% -0,5% 6,1%
Dlouhodoby majetek -2,4% -4,1% 2.8% 2.7% 3.1%
ﬁgjztheid"by nehmomy | 47506 | 129.6% 2.7% -35,0% -12,2%
’;Z}Zf’e"kd"by hmotny -3.0% -6,0% 0,5% 4% 4,4%
ln: Z}Z{’eid"by Jfinancni 0,0% 0,0% 9,2% 0,0% 0,0%
Ob&#n aktiva 17,0% 27,0% 4,7% -4,0% 9,7%
Zdsoby 10,0% 73,6% 12,2% 8,2% 19,1%
pD 0127:’01‘;,‘1‘;(1;6 5386,1% | -616% | 124,3% 2.7% -5.9%
Krdtkodobé pohledivky |  13,5% -17,6% 3,8% 1,3% 22,6%
1;; ‘J.’é’t‘glf"’by financni 10,7% -40,8% -2.4% -17.9% -26,7%
Casové rozlisent 630,2% -28,9% 2,2% -43,6% 52,4%
PASIVA celkem 7.3% -16,3% 3,7% -0,5% 6,1%
Vlastni kapital 7.2% 8,0% 16,5% 2,0% 0,5%
Zdkladni kapitdl 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
fsef:t’;lvl’}’of; Od”ydfe"zis » 0.0% 0.0% 29.4% 0,0% -100,0%
’Zylflfl”y’i’; ’;eotspOd“’e”’ 24,6% 9,9% 19,8% -5,1% 13,1%
g;féj’;kohb‘jflfid”’e"’ -50,1% 19,3% 215% | 1124% | -22.5%
Cizi zdroje 6,9% 271% 2,2% -1,9% 10,5%
Rezervy 7.1% -19,6% 14,4% 11,1% 6,6%
Dlouhodobé zavazky 17962% | -87,3% -13,2% 304,3% -46,3%
Krdtkodobé zavazky 12,5% -23,9% 1,1% 3,4% 2.1%
fy";’f;;’é’l uvery a -22,4% -45,1% -50,0% -34,9% 230,0%
Casové rozliseni 12,1% -15,5% -23,0% -7,5% 9,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku FCC, 2010 — 2015

Na zaklad¢ vypoctenych dat v Tabulkach €. 30 a 31 lze fici, ze bilan¢ni sumy aktiv
a pasiv maji stiidavy trend. Vroce 2011, oproti pifedchozimu obdobi, aktiva vzrostla
21773183 tis, K& na 1902 422 tis K¢ o 129 239 tis. K¢, tedy o 7,3 %. NarUst je zapiicinén
zejména narustem obéznych aktiv o celych 17 %, v absolutnim vyjadieni o 145 792 tis. K¢
Z ptivodnich 856 668 tis. K¢ na 1 002 460 tis. K¢. U obéZzného majetku doslo k nartistu vSech
polozek. Zasoby vzrostly ze 7 283 tis. K¢ na 8 012 tis. K¢, tedy o 729 tis. K¢, coZ je o 10 %



a to proto, Ze spolecnost v daném obdobi navysila zdsoby materidlu. Déale doSlo k nartistu
I u pohledavek. Ty dlouhodobé se zvysily o 39 965 tis. K& z pivodnich 742 tis. K¢
na 40 707 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 5 386,1 %. Ktak vyraznému naristu doslo
z davodu vzniku pohledavek z obchodnich vztaht, které v pfedchozim obdobi spolecnost
nevykazovala, a zaroven také doslo ke zvySeni poskytovanych zaloh ze 742 tis. K¢
na 12 754 tis. K¢. Kratkodobé pohledavky se zvysily o 70 307 tis. K&, tedy o 13,5 %,
2522 017 tis. K¢ na 592 324 tis. K¢&. Doslo totiz k nartistu pohledavek z obchodnich vztaht
spolecnosti, pohledavek vztahujicich se k ovladajici a fidici osob¢, danovych pohledavek
a zaroven spolecnost poskytla zasoby ve vysi 34 693 tis. K¢, coz je oproti pfedchozimu
obdobi o 20 245 tis. K¢ vice. I u kratkodobého finan¢niho majetku byl zaznamendn nartst
a to 0 34 791 tis. K¢, coz predstavuje 10,7% zménu. V daném obdobi spole¢nost navysila
penize v pokladné na 1 116 tis. K&, tedy o 148 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. Zaroven
vzrostly 1 penézni prostfedky na bankovnich Uétech a to na 360301 tis. K¢, tedy
0 34 643 tis. K¢ oproti pfedchozimu obdobi. Dlouhodoby majetek se v daném obdobi snizil
0 22288 tis, K§, tedy o 2.4 %, protoZze se snizil nehmotny majetek o 47,5 %, tedy
0 1 813 tis. K¢ i hmotny majetek o 20 475 tis. K¢, tedy 0 3 %. Oba ukazatele klesly z divodu
odpist. Navysili se ale naklady ptistich obdobi i pfijmy pfistich obdobi, coz mélo za nésledek
zvySeni aktivniho ¢asového rozliseni o 630 %, tedy o 5 735 tis. K¢. K navysSeni pasiv v daném
roce doslo diky narGstu jak vlastniho kapitdlu, tak cizich zdroji. Vlastni kapital se zvysil
0 37 252 tis. K&, tedy o 7,2 %, z ptivodnich 516 272 tis, K¢ na 533 524 tis. K& A to hlavné
diky kumulaci kone¢nych ztstatk vysledkd hospodaieni z predchozich obdobi ve vysledku
hospodateni minulych let. Ten wvzrostl z302 830 tis K¢ na 377411 tis. K¢, tedy
0 74 581 tis. K¢, coz je 24,6% zmeéna. Vysledek hospodareni v daném obdobi ovSem klesl
0 37329 tis. K¢ ze 74 580 tis. K& na 37 51 tis. K¢ a to zejména kvili zruSeni velkych
vetejnych zakézek vroce 2011 zastupci hlavniho mésta Prahy, kterych se spolecnost
zucastnila a také diky sniZeni trzeb za prodej zbozi. V oblasti cizich zdroji doslo k navySeni
0 80729 tis. K¢, tedy o 6,9 % zpiedchozich 1164 181 tis. K& na 1244910 tis. K¢.
Spolecnost navysila své rezervy na naslednou péci a na rekultivaci, celkova hodnota teda
vzrostly o 7,1 %, absolutné o 19 153 tis. K¢, z ptivodnich 269 622 tis. K¢ na 288 775 tis. K¢.
Vzrostly i zavazky spole¢nosti. Dlouhodobé o 25 255 tis. K¢, 1 796 %, a to kvtli navyseni
jinych zévazkl, které nejsou ve vyrocnich zpravach spolecnosti nijak specifikované.
Kratkodobé byly zvySeny o 84 721 tis. K¢, tedy o 12,5 %, z 676 753 tis. K¢ na 761 474 tis.

K¢ a to zdavodu navySeni zévazkli z obchodnich vztahti, k ovladajici a fidici osobé,



zaméstnanciim, danovych zavazki apod. Jedinou pasivni polozkou, kterd oproti pfedchozimu
obdobi klesla, jsou bankovni uvéry a vypomoci diky splaceni kratkodobého tvéru.

V roce 2012 doslo k poklesu bilan¢nich sum o 16,3 %, tedy o 309 699 tis. K¢
21902422 tis. K¢ na 1592723 tis. K& U aktiv byla situace zapficinéna poklesem
dlouhodobého i obézného majetku. Hodnota celkového dlouhodobého majetku klesla
z2 893 317 tis. K¢ na 856 528 tis. K¢ o 36 789 tis. K¢, 16,3 % a to kvuli poklesu hmotného
majetku 0 39 380 tis. K¢, tedy o 6 % z 660 599 tis. K& na 621 291 tis. K&. Spole¢nost
Vv daném roce snizila poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a klesla i hodnota
pozemku z diivodu prodeje. Nehmotny majetek naopak vzrostl z 2 000 tis. K& o 2 591 tis. K¢,
tedy o 129,6 %, na 4 591 tis. K¢ diky aktualizaci softwaru a zvySeni nedokonéeného
nehmotného majetku. Dlouhodoby finanéni majetek se oproti pfedchozimu obdobi nijak
nezménil. U obéZnych aktiv byl zaznamenan pokles o 270988 tis. K¢, tedy 27 %,
Z ptivodnich 1002 460 tis. K¢ na 731 472 tis. K¢ a to zejména kvili snizeni pohledavek
a finan¢niho majetku. Kratkodobé pohledavky se v daném obdobi, oproti tomu pfedchozimu,
snizily z 592 324 tis. K¢ o 147 541 tis. K¢, tedy o 40,8 % na 488 049 tis. K¢ a to z divodu
sniZzeni pohledadvek z obchodnich vztaht a také diky snizeni kratkodobych poskytnutych
zaloh. Dlouhodobé pohledavky klesly ze 40 707 tis. K& na 15638 tis. KE o 61,6 %,
Vv absolutnim vyjadfeni o 25 069 tis. K¢ Doslo totiz k vyraznému snizeni dlouhodobych
pohledavek z obchodnich vztahii spole¢nosti. Kratkodoby finanéni majetek, ktery je tvofen
penéznimi prostifedky v pokladné a na bankovnich uétech, se v roce 2012, oproti roku 2011,
snizil o 147 541 tis. K¢, tedy o 40,8 %, z pivodnich 361 417 tis. K& na 213 876 tis. K¢
z diivodu snizeni bezhotovostnich penéznich prostiedkii na bankovnich uctech. Kleslo
1 Casové rozliSeni, protoze doslo ke sniZeni pfijmu i nakladd pfistich obdobi, o 1 922 tis. K¢,
1244 910 tis. K¢ na 906 928 tis. K& o 337 982 tis. K¢, tedy o 27,1 % a to z divodu snizeni
vSech polozek tvofici cizi zdroje. Nejvice klesly kratkodobé zévazky, o 45,1 %, v absolutnim
vyjadieni o 182 318 tis. K& z pivodnich 761 474 tis. K¢ na 579 156 tis. K&, a to zejména
kvili poklesu zavazki zobchodnich vztahi a zdvazky k ovlddané a ovladajici osobé.
Ke snizeni doSlo i u dlouhodobych zavazkii z 26 661 tis. K¢ na 3 381 tis. K¢, tedy
0 87,3 %, opét kvuli poklesu zavazka z obchodnich vztaht i jinych zavazkd, které nejsou
v ucetnich vykazech spoleCnosti nijak specifikovany. Spole¢nost v daném roce rozpoustéla
¢ast rezerv na naslednou péci a zaroven ostatni rezervy, které nejsou v ucetnich vykazech
spoleCnosti  blize specifikovany. Tim se pak snizila hodnota celkovych rezerv

2288 775 tis. K¢ na 232 191 tis. K& o 56 584 tis. K¢, tedy o 19,6 %. Diky splaceni



dlouhodobych 1 kratkodobého uvéru spolecnosti se celkovd hodnota ukazatele snizila
0 45,1 %, absolutn¢ o 75 800 tis. K¢ z 168 000 tis. K¢ na 92 200 tis. K¢&. U vlastniho kapitalu
oproti pfedchozimu obdobi doslo k navySeni o 44 431 tis. K¢, tedy o 8 % a to z divodu
zvyseni vysledku hospodateni minulych let z ptiivodnich 37 251 tis. K¢ na 414 663 tis K¢,
tedy o0 9,9 %, do kterého byl pteveden vysledek hospodaieni bézného obdobi z piedchoziho
roku. Ten se oproti pfedchozimu obdobi zvysil o 19,3 %, coz je v absolutnim vyjadieni
0 7 179 tis. K¢ z ptivodnich 37 251 tis. K¢ na 44 430 tis. K¢, zvysily se totiz trzby za prodej
sluzeb a zaroven i trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Pasivni ¢asové rozliSeni se snizilo
0 16 148 tis. K¢, tedy o 15,5 %, protoze se snizily vydaje i vynosy pfistich obdobi.

V roce 2013 naopak, oproti pfedchozimu roku, doslo k navyseni bilan¢nich sum aktiv
i pasiv 0 59 057 tis. K¢, tedy o 3,7 %, z ptuvodnich 1592 723 tis. K¢ na 1 651 780 tis. K¢.
rozliSeni. To vzrostlo ze 4 723 tis. K¢ na 4 826 tis. K& o 103 tis. K¢ tedy o 2,2 %, vzrostly
naklady i pfijmy pfistich obdobi. Obézna aktiva se zvysila o 4,7 %, v absolutnim vyjadieni
0 34 649 tis. K& ze 731 472 tis. K¢ na 766 121 tis. K&. Doslo ke zvySeni zasob o 12,2 %, tedy
0 1692 tis. K¢ 213909 tis. K& na 15 601 tis. K& Spole€nost totiz v daném roce navysila
zasoby materidlu. Zvysily se i pohledavky. Dlouhodobé o 19 444 tis. K¢, tedy o 124,3 %,
Z ptivodnich 15 638 tis. K¢ na 35 082 tis. K¢. Doslo k navyseni pohledavek z obchodnich
vztahii i poskytnutych zaloh. Kratkodobé vzrostly ze 488 049 tis. K& na 506 617 tis. K¢
o 3,8 %, absolutné¢ o 18 568 tis. K¢, zejména kvili navySeni kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahti a pohledavek vztahujicich se k ovladané a ovladajici osobé. Kratkodoby
finan¢ni majetek v daném obdobi klesl a to 0 5 055 tis. K¢, tedy o 2,4 % z 213 876 tis. K¢
na 208 821 tis. K¢. Doslo ke sniZeni penéz v pokladné podniku a nehotovostnich penéznich
prostiedkil na bankovnich uctech. V ptipadé dlouhodobého majetku doslo ke zvyseni o 2,8 %,
tedy 0 24 305 tis. K¢ z 856 528 tis. K& na 880 833 tis. K¢. Nejveétsi vliv na toto zvySeni mél
nariist dlouhodobého finan¢niho majetku o 9,2 %, v absolutnim vyjadieni o 21 328 tis. K&
2230718 tis. K& na 252 046 tis. K& Ke zvySeni doSlo diky potizeni 99,80% podilu
na zékladnim kapitalu u spolecnosti BEC odpady, s. r. 0. a 24% podilu na zakladnim kapitalu
u spolecnosti Enviromental Services, s. r. 0. Narostl i hmotny majetek a to o 2 853 tis. K¢,
tedy 0 0,5 % z 621 219 tis. K¢ na 624 072 tis. K¢&. Spole¢nost navysila hodnotu samostatnych
movitych véci a souboru movitych véci o ndkup dopravnich prostiedkii. Vzrostl i nehmotny
majetek, o 2,7 %, tedy o 124 tis. K¢, ze 4 591 tis. K¢ na 4 715 tis. K&, protoze opét doslo
k aktualizaci softwaru. V pasivech doslo k navySeni z divodu zvyseni vlastniho kapitalu
0 98 724 tis. K¢, tedy o 16,5 % z 597 955 tis. K¢ na 696 679 tis. K¢. Hlavnim diivodem bylo



opét zvyseni vysledku hospodaieni minulych let, o 82 151 tis. K¢, tedy o 19,8 %, ze 414 663
tis. K¢ na 496 814 tis. K¢, o ptedchozi konecny zustatek hospodarského vysledku bézného
obdobi. Ten, oproti predchozimu obdobi klesl o0 21,5 %, tedy 0 9 555 tis. K¢, ze 44 430 tis. K¢
na 34 875 tis. K¢ opét z divodu snizeni trzeb za sluzby. DoSlo také k navySeni ptispévku
do rezervniho fondu o 3786 tis. K¢, tedy o 29,4 %, zpuvodnich 12 865 tis. K¢
na 16 651 tis. K¢. U cizich zdroji byl zaznamenan pokles o 2,2 %, v absolutnim vyjadieni
0 19 505 tis. K¢ na 887 423 tis. K& z 906 928 tis. K¢ a to protoze se, diky uplnému splaceni
dlouhodobého bankovniho 1véru, snizila hodnota bankovnich uvéri a vypomoci
z 92 200 tis. K¢ na 46 100 tis. K¢, tedy o 46 100 tis. K¢, coz predstavuje 50% zménu. Snizily
se i zavazky. Dlouhodobé, z diivodu splaceni odlozeného danového zavazku o 447 tis. K¢,
tedy o 13,2 % z 3381 tis. K& na 2934 tis. K¢ Kratkodobé pak na 572 680 tis. K¢
2579 156 tis. K¢ o 1,1 %, tedy o 6 476 tis. K¢, snizily se zdvazky z obchodnich vztaht,
1 zavazky k zaméstnanctim a jiné zavazky. Doslo i ke snizeni vydaji a vynosu pfistich obdobi,
proto se hodnota celkového pasivniho c¢asového rozliSeni snizila z 87 840 tis. K¢
na 67 678 tis. K¢, tedy o 23 %, coz je v absolutnim vyjadieni o 20 162 tis. K¢.

V nésledujicim obdobi se hodnoty aktiv a pasiv opét snizily z 1651 780 tis. K&
na 1 643 475 tis. K¢, tedy o 8 305 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 0,5 %. U pasiv bylo dané
snizeni zapfi¢inéno poklesem cizich zdroji o 17270 tis. K& tedy o 1,9 %
z 1651 780 tis. K& na 1 643 475 tis. K¢. Na jejich pokles mélo nejvétsi vliv rozpusténi Casti
rezerv. na naslednou pééi a  ostatnich, blize nespecifikovanych, rezerv,
z2 265709 tis. K¢ na 236 091 tis. K& o 29 618 tis. K&, tedy o 11,1 %. Diky splaceni
kratkodobého bankovniho tvéru, se jejich celkova hodnota snizila ze 46 100 tis. K¢ na 30 000
tis. K¢, tedy o 34,9 %, coz je 16 100 tis. K& v absolutnim vyjadieni. Zvysily se ovSem
zavazky. Dlouhodobé, na 11862 tis. K& 22934 tis. KE o 3043 %, tedy
0 8 928 tis. K¢, z diivodu zvyseni jinych, blize nespecifikovanych zavazki a také kvili vzniku
odlozeného danového zavazku. Kratkodobé pak o 3.4 %, tedy o 19 50 tis. K¢
2572 680 tis. K¢ na 592200 tis. K&, zdavodu snizeni zavazkt z obchodnich vztahu
a zévazkl k zaméstnancim. Pasivni ¢asové rozliSeni se snizilo diky poklesu vydajii a vynost
pfistich obdobi o 5 105 tis. K¢, tedy 0 7,5 %, z 67 678 tis. K& na 62 573 tis. K¢. V ptipadé
vlastniho kapitadlu doSlo k narlstu o celd 2 %, tedy o 14 070 tis. K& na 710 749 tis. K¢
Z 696 679 tis. K¢. Oproti predchozimu obdobi se totiz zvysil vysledek hospodateni bézného
obdobi 0 112,4 %, tedy 0 39 195 tis. K¢ z 34 875 tis. K¢ na 74 070 tis. K¢. V daném obdobi
se vyrazné zvysily trzby z prodeje vlastnich sluzeb a vzrostly i trzby za prodej zbozi. Snizil se

ale vysledek hospodafeni minulych let, protoZze doSlo k ¢aste€nym vyplatdm zisku. Oproti



predchozimu obdobi klesl o 25125 tis. K& tedy o 5,1 % ze496814 tis. K¢
na 471689 tis. K& Ostatni polozky se nijak neménily, zdkladni kapital je, stejné jako
ve vSech piedchozich obdobi, stale ve stejné vysi. Prispévek do rezervniho fondu v daném
roce nebyl nijak navySen. U aktiv doSlo naopak k navySeni dlouhodobého majetku o 2,7 %,
tedy 0 24113 tis. K& z880 833 tis. K& na 904 946 tis. K&. Situaci zapfiCinil narGst
dlouhodobého hmotného majetku na 649 880 tis. K¢ z 624 072 tis. K¢, tedy o 2,7 %, coz je
24 113 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Narostl kvili pofizeni nové stavby a opét diky
navyseni samostatnych movitych véci o dopravni prostfedky, nddoby na odpad apod. Klesl
ale dlouhodoby nehmotny i finanéni majetek. Nehmotny o 1 648 tis. K¢, tedy o 35 %,
ze 4 715 tis. K¢ na 3 067 tis. K¢, protoze se snizila hodnota softwaru z 3 467 tis. K¢ na 2 386
tis. K¢. Finan¢ni majetek klesl o 47 tis. K¢, tedy o 0,02 %. SniZila se 1 obéZna aktiva o celé
4 %, tedy 0 30 312 tis. K& ze 766 121 tis. K¢ na 735 809 tis. K¢&. Situaci zapficinil pokles
kratkodobého finan¢niho majetku o 37 276 tis. K¢, tedy o 17,9 % z ptivodnich 208 821 tis. K¢
na 171545 tis. K& Opét se snizily penize v pokladné¢ i na uctech v bankach. Klesly
ale 1 dlouhodobé pohledavky, a to 0 2,7 %, coz je 959 tis. K& v absolutnim vyjadieni z diivodu
sniZzeni poskytnutych zdsob. Kratkodobé pohledavky ale naopak vzrostly o 6 651 tis. K¢,
2506 617 tis. K¢ na 513 268 tis. K&, tedy o 1,3 %. Snizila se hodnota danové pohledavky
a jinych, blize nespecifikovanych, pohledavek. V oblasti obéznych aktiv ale vzrostly zasoby,
z 15601 tis. K& na 16 873 tis. K¢, tedy o 1 272 tis. K¢, cozZ predstavuje 8,2% zménu. Podnik
opét navysil zdsobu materialu na skladu. U aktivniho ¢asového rozliSeni doslo také ke snizeni
0 2 106 tis. K¢, 43,6 %, protoze klesla hodnota piijmu ptistich obdobi.

V roce 2015, ktery predstavuje posledni sledované obdobi, doSlo opét k navySeni
bilan¢nich sum aktiv a pasiv z 1 643 475 tis. K& na 1 744 362 tis. K¢ o 100 887 tis. K¢, tedy
0 6,1 %. U aktiv situace nastala z divodu navyseni obéznych aktiv o 71 285 tis. K¢
ze 735 809 tis. K¢ na 807 094 tis. K&, coZ predstavuje 9,7% zménu. K dané situaci prispélo
vyrazné navySeni kratkodobych pohledavek, zejména pohledavek vztahujicich se k ovladané
¢1 ovladajici osob€, o0 22,6 %, tedy o 115 828 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Opét se zvysily
1 zdsoby, diky naskladnéni nového materidlu, o 3 221 tis. K¢, 19,1 % v procentualnim
vyjadieni. Snizily se ale dlouhodobé pohledavky, a to o 2014 tis. K¢, tedy o 5,9 %
z 34 123 tis. K¢ na 32 109 tis. K¢, zejména kvili poklesu pohledavek z obchodnich vztah.
Trend snizovani kratkodobého majetku je patrny 1 v poslednim roce sledovani, kdy klesl
z 171 545 tis. K¢ na 125 795 tis. K&, coz predstavuje zménu o 45 750 tis. K& nebo 26,7 %.
Navysen byl v daném obdobi i dlouhodoby majetek, a to o 28 177 tis. K¢ na 933 123 tis. K¢
2904 946 tis. KE. O 4,4 % totiz vzrostl dlouhodoby hmotny majetek z ptivodnich



649 880 tis. K& na 678 431 tis. K& Opét doSlo k navySeni hodnoty staveb a zaroven
1 samostatnych movitych véci, opét diky potizeni dopravnich prostfedki a dalSich véci
potifebnych pro podnikatelskou ¢innost podniku. Dlouhodoby finan¢ni majetek zlstal, oproti
pfedchozimu obdobi, nezménény. Klesl ale nehmotny majetek, a to na 2639 tis. K¢
z 3067 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 12,2 % nebo 374 tis. K& v absolutnim vyjadfeni.
Casové rozliseni naopak vzrostlo, diky nartistu naklada piistich obdobi, na 4 145 tis. K&,
z pivodnich 2 720 tis. K&, o 1425 tis. K¢, tedy o 52,4 %. V pasivech doslo k navySeni
predevsim kvili zvySeni hodnoty cizich zdroji na 251 568 tis. K¢, zptvodnich
870 153 tis. K&, 0 91 714 tis. K& nebo 10,5 %. K nartistu doslo z divodu vyrazného nértstu
hodnoty bankovnich Gvért a vypomoci o celych 230 %, absolutné o 69 000 tis. K¢, z davodu
ziskani dlouhodobého tUveéru. Vzrostly ale také kratkodobé zavazky o 2,1%, tedy
0 12 730 tis. K¢ z ptivodnich 592 200 tis. K¢ na 604 930 tis. K¢. Spole¢nost navysila své
zavazky z obchodni ¢innosti, zavazky k zaméstnanciim i zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi, coz souvisi se mzdami zaméstnancti podniku. A vzrostly i rezervy,
protoze spolecnost opét navysila tvorbu rezerv podle zvlaStnich pravnich ptedpist, rezerv
na naslednou péci i1 na rekultivaci. Doslo ale ke sniZzeni dlouhodobych zavazki, a to hlavné
jinych, blize nespecifikovanych, zdvazki, o 5 493 tis. K¢, tedy o 46,3 %. U vlastniho kapitalu
byl zaznamenan nartst o 0,5 %, tedy o 3 376 tis. K¢ ze 710 749 tis. K¢ na 714 125 tis. K¢.
zustatek hospodaiského vysledku béZného obdobi z minulého roku a rozpustény rezervni
fond. Vzrostl tak 0 61 685 tis. K&, coz predstavuje zménu o 13,1 %. Vysledek hospodaieni
bézného obdobi v roce 2015 ale Kklesl. Z ptivodnich 74 070 tis. K¢ na 57 376 tis. K¢, tedy
0 16 694 tis. K& nebo 22,5 % v procentualnim vyjadieni. Zakladni kapital se ani v poslednim
obdobi nijak nezménil. Co se ovSem zménilo vyrazné je rezervni fond. Spole¢nost v roce
2014 rozhodla o jeho celkovém rozpusténi do vysledku hospodafeni minulych obdobi, proto
je zména 100%, v absolutnim vyjadieni jde o snizeni o 16 694 tis. K¢.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (viz Tabulka €. 32) podniku bude analyzovan prostfednictvim
vertikdlni (viz Tabulka €. 33) a horizontalni analyzy (viz Tabulky €. 34 a 35). Metody vypoctu
jsou predstaveny v kapitole €. 3. 5. 1 v teoretické Casti. Data budou Cerpéana z ucetnich vykazi

podniku sestavenych za obdobi od roku 2010 do roku 2015.



Tabulka 32 Vykaz zisku a ztraty - FCC

I. | Trzby za prodej zbozi 29 867 21675 16 898 16 958 17 633 21983
A | Naklady vynalozené na 8203 7 084 8673 7643 5 250 7555
prodané zbozi
+ | Obchodni marze 21 664 14 591 8 225 9315 12383 14 428
1. | Vykony 2615078 | 2887565 | 2940419 | 2613903 | 2768460 | 2906 990
B. | Vykonové spoticba 1898208 | 2172061 | 2274594 | 1953160 | 2098801 | 2197 642
+ | Pridana hodnota 738534 | 730095 | 674050 | 670058 | 682042 | 723776
C. | Osobni naklady 415982 | 446259 | 476557 | 470071 | 456916 | 465765
D. | Dané a poplatky 61 756 49 324 49 961 47179 51 825 55933
Odpisy dlouhodobého
E. | nehmotného a hmotného 176206 | 170601 | 152960 | 144212 | 149720 | 152150
majetku
Trzby z prodeje
1. | dlouhodobého majetku a 7653 5 486 6 595 11 460 6 699 6 387
materialu
Zustatkova cena prodaného
F. dloshodobého majetku 3015 746 1097 5918 2021 1154
IV. | Ostatni provozni vynosy 73179 25141 25092 29 250 25008 19 500
H. | Ostatni provozni naklady 25 774 31497 51414 30 894 40 449 34 257
« | Provozni vysledek 90 617 35766 31548 -6 904 49 856 18 700
hospodareni
X. | Vynosové troky 1262 1915 2316 2509 2 444 1520
N. | Nakladové troky 5 863 5228 3702 1521 1194 1617
X1 | Ostatni finanéni vinosy 2552 3742 2634 6 453 102 1238
0. | Ostatni finanéni naklady 7503 7272 7211 2671 2712 6 286
« | Financni vysledek 4900 12 592 18 834 43 744 35245 46 227
hospodareni
Q. | Dahzpfijmu za béZnou 20 937 11107 5952 1965 11031 7551
¢innost
e | UL MG 72 74580 37 251 44 430 34 875 74 070 57 376
béZnou ¢innost
== ASEdciSnsputiakenza 74580 | 37251 | 44430 | 34875 | 74070 | 57376
ucetni obdobi
e | Vo MBEEEEIEIONIEEL | g, 48 358 50 382 36 840 85 101 64 927
zdanénim
Zdroj: vlastni zpracovani 2016; dle ucetnich vykazi podniku FCC, 2010 — 2015

Jak lze vidét v Tabulce €. 32, obchodni marze méla nejvyssi hodnotu 21 664 tis. K¢
hned v prvnim sledovaném obdobi. Je tvofena rozdilem trzeb za prodej zbozi, které v daném
obdobi Cinily 29 867 tis. K¢ a nakladl vynalozenych na prodej zbozi, které dosahly hodnoty
8203 tis. K¢ Pfidand hodnota se tvoii rozdilem souctu obchodni marze s vykony
a vykonovou spotiebou. Vykony podniku pfedstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobkil

a sluzeb. U spolecnosti FCC jde, vzhledem k ¢innostem, kterym se vénuje v oblasti



odpadového hospodaistvi, o prodej sluzeb. Jejich hodnota vroce 2010 <cinila
2 615 078 tis. K¢. Vykonova spotieba pak predstavuje naklady vztahujici se k vykontim. Jde
o spotfebu materidlu a energie a naklady na sluzby. U spolecnosti FCC jde prevazné
o naklady na sluzby, které¢ ale v ucetnich vykazech spoleCnosti nejsou nijak blize
specifikované. Hodnota vykonové spotfeby tak v daném obdobi ¢ini 1 898 208 tis. K¢. Dalsi
polozkou ve vykazu zisku a ztraty jsou osobni naklady. Ty se skladaji ze mzdovych nékladd,
nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ze socidlnich nakladt. Celkova
hodnota pak predstavuje 415982 tis. K& Dané a poplatky spolecnosti v prvnim obdobi
dosahuji hodnot 61 756 tis. K& Odpisy dlouhodobého majetku, které ptedstavuji jeho
opotfebeni, ¢ini 176 206 tis. K¢. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku predstavuji trzby
za majetek, ktery spole¢nost v daném obdobi prodala. Jejich vySe €inila 7 653 tis. K¢&. S timto
ukazatelem souvisi i zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého materialu, ktera v daném
obdobi dosahla hodnot 3 015 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy pak ptedstavuji dalsi vynosy,
vztahujici se k provozni ¢innosti, a jejich hodnota v roce 2010 ¢inila 73 179 tis. K¢&. Ostatni
provozni néklady pak dosahly 25 774 tis. K¢&. Vysledek hospodatfeni z provozni ¢innosti byl
ve vysi 90 617 tis. K4¢. Uroky jsou nékladové, neboli placené podnikem, které ¢inily 5 863
tis. K¢ a vynosové, takové které podnik piijal, jejichz hodnota byla 1 262 tis. K¢&. Finanéni
vysledek hospodafeni v prvnim sledovaném obdobi ¢inil 4 900 tis. K¢ a jeho soucet
s provoznim vysledkem hospodafeni predstavuje vysledek hospodateni pfed zdanénim, ktery
¢inil 95 517 tis. K¢&. Od této hodnoty se nasledné odecitd dan z pifijmu za béznou Cinnost,
ktera v daném obdobi byla ve vysi 20937 tis. K¢ Konecny vysledek, tedy vysledek
hospodateni za béZnou Cinnost a vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, je 74 580 tis. K¢.

V roce 2011 byly trzby za prodej zbozi niz8i nez v ptedchozim obdobi, jejich hodnota
byla 21 675 tis. K¢. Naklady vynalozené na prodej zbozi pak Cinily 7 084 tis. K& Obchodni
marze, dand rozdilem piedchozich dvou polozek, byla v hodnoté 14 591 tis. K&. Spole¢nost
v daném obdobi poskytovala vice sluzeb, proto vykony ¢inily 2 887 565 tis. K¢&. S tim souvisi
1 vyss§i vykonova spotieba, kdy podnik spotifeboval vice materidlu a anergie a mél 1 vyssi
naklady na sluzby, proto byla hodnota vykonové spotieby 2 172 061 tis. K&. Pfidana hodnota
tak Cinila 730 095 tis. K¢&. Osobni naklady byly ve vysi 446 259 tis. K¢, dané a poplatky pak
49 324 tis. K¢ Odpisy dlouhodobého majetku ¢inily 170 601 tis. K¢&. Ostatni vynosy
Z provozni ¢innosti byly v hodnoté 25 141 tis. K¢ a provozni naklady 31 497 tis. K¢. Celkovy
vysledek hospodafeni pied zdanénim v daném obdobi dosahl hodnoty 48 358 tis. K¢, z toho
provozni vysledek hospodateni ¢inil 35 766 tis. K¢ a zbylych 12 592 tis. K¢ dotvarel vysledek

hospodateni z finan¢ni €innosti. Dan z pfijmi byla ve vysi 11 107 tis. K¢, proto po jejim



odecteni od vysledku hospodafeni pied zdanénim, €inil konecny stav vysledku hospodaieni
za ucetni obdobi 37 251 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi byla obchodni marze nejnizsi za vSechny sledované roky. Jeji
hodnota ¢inila 8 225 tis. K¢. Nejnizsi byly i trzby za zbozi s Castkou 16 898 tis. K¢. Naklady
vynalozené na prodej zbozi byly ve vysi 8 673 tis. K&. I pfidana hodnota byla v daném obdobi
seCtenych s obchodni marzi, a vykonovou spotiebou, jejiz hodnota byla v daném obdobi
2 274 594 tis. K¢. Dané a poplatky Cinily 49 961 tis. K&. Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku byly ve vysi 152 960 tis. K¢ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materidlu Cinily 6595 tis. K¢&. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
a materidlu pak byla ve vysi 1 097 tis. K& Ostatni provozni vynosy Cinily 25 092 tis. K¢,
ostatni naklady z provozni c¢innosti pak 51414 tis. K¢ Celkovy provozni vysledek
hospodateni byl ve vysi 31 548 tis. K¢. Ostatni finan¢éni naklady tvotily 7 211 tis. K¢ a ostatni
vynosy z finan¢ni ¢innosti dosahly hodnot 2 634 ti. K¢. Finan¢ni vysledek hospodatfeni pak
¢inil 18 834 tis. K¢. Souctem finan¢niho a provozniho vysledku hospodateni se ziskd hodnota
vysledku hospodateni pted zdanénim, ktery v roce 2012 byl ve vysi 50 382 tis. K&. Dan
Z ptijmu za béznou ¢innost ve vysi 5 952 tis. K¢ byla od vysledku hospodareni pted zdanénim
odectena, diky cemuz byly ziskany hodnoty vysledku hospodafeni za béznou ¢innost
a za ucetni obdobi.

Obchodni marze v roce 2013 byla ve vysi 9 315 tis. K¢. Tvotena byla rozdilem trzeb
za prodej zbozi, které¢ Cinily 16 958 tis. K¢, a nakladi vynalozenych na prodej zbozi,
s hodnotou 7 643 tis. K¢. Vykony dosahly v daném obdobi 2 613 903 tis. K¢, spole¢nost opét
poskytovala méné sluzeb nez v pfedchozim obdobi. Vykonové spotieba, tvofena spotiebou
materialu a energie a naklady na sluZby, byla ve vysi 1 953 160 tis. K¢. Pfidand hodnota cinila
670 058 tis. K& Osobni nédklady tvofené mzdovymi naklady a dal§imi poplatky s nimi
spojenymi, byly vroce 2013 ve vysi 470071 tis. K& Dané a poplatky pak Cinily
47 179 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého majetku v daném obdobi dosahly na 144 212 tis. K¢.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Cinily 11 460 tis. K¢ a ziistatkova cena
prodané majetku a materidlu se dostala na 5 918 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy pak Cinily
29250 tis. K¢, naklady zprovozni cCinnosti byly ve vys 30894 tis. K¢. Vysledkem
hospodareni z provozni ¢innosti byla v daném obdobi ztrata, a to ve vysi -6 904 tis. K¢.
Finan¢ni vysledek hospodateni ovSem c¢inil 43 744 tis. K¢, coz se souCtem vysledku

z provozni ¢innosti, tvoii vysledek hospodareni pfed zdanénim s hodnotou 36 840 tis. K¢.



Po odecteni dan€ z piijmu za béznou ¢innost, ktera byla v hodnoté 1 965 tis. K¢, byla ziskana
hodnota vysledku hospodateni za béznou ¢innost i vysledku hospodaieni za ucetni obdobi.

V piedposlednim sledovaném obdobi byly celkové trzby z prodeje zbozi ve vysi
17 633 tis. K. Naklady vynalozené na prodej zbozi pak Cinily 5 250 tis. K¢. Rozdilem téchto
dvou polozek je obchodni marze ve vysi 12383 tis. K& Vykony byly ve vysi
1768 460 tis. K& Vykonova spotieba 2 098 801 tis. K¢, z toho pak ptevaznou cast tvotily
naklady na sluzby. Piidana hodnota byla v daném obdobi ve vysi 682 042 tis. K& Mzdové
naklady, spolecné¢ se socidlnimi ndklady a ndklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni
pojisténi tvofi celkovou hodnotu osobnich nakladi. Ty byly v daném obdobi ve vysi
456916 tis. KC¢. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Cinily
149 720 tis. K¢. Spolecnost v daném obdobi prodala ¢ast dlouhodobého majetku a materidlu,
proto hodnota trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu ¢inila 6 699 tis. K¢.
Zustatkova cena prodaného majetku a materidlu byla pak ve vysi 2 021 tis. K¢&. Ostatni
vynosy z provozni ¢innosti mély hodnotu 25 008 tis. K¢, provozni ndklady pak 40 449 tis. K¢.
Provozni vysledek hospodatreni byl v daném obdobi ve vysi 49 856 tis. K¢. Finan¢ni vysledek
hospodateni pak 35 245 tis. K¢&. Po secteni dvou predchozich polozek byla ziskdna hodnota
85 101 tis. K¢ vysledku hospodatreni pfed zdanénim. Snizenim o dan z pfijmu za béznou
¢innost, jejiz vyse je 11 031 tis. K¢, se ziskaji kone¢né vysledky hospodaieni za ucetni obdobi
a za béznou ¢innost v hodnoté 74 070 tis. K¢.

V roce 2015 ¢inila hodnota trzeb za prodej zbozi 21 983 tis. K&. S tim spojené naklady
pak 7 555 tis. K¢. Rozdilem téchto dvou hodnot vysla obchodni marze ve vysi 14 428 tis. K¢.
Vykony v daném obdobi byly v hodnoté 2 906 990 tis. K¢, vykonova spotteba, opét tvoiena
pfevazné z nakladl na sluzby, ¢inila 2 197 642 tis. K¢&. Pfidand hodnota tak byla ve vysi
723 776 tis. K& Osobni naklady tvofené mzdovymi naklady, ndklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a socidlni ndklady v daném roce vytvofily hodnotu osobnich naklada
ve vysi 465 765 tis. K& Dané a poplatky pak ¢inily 55 933 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku byly ve vysi 152 150 tis. K& Opét doslo k prodeji casti
dlouhodobého majetku a materidlu, proto hodnota trzeb z prodeje téchto polozek Ccinila
6 387 tis. K&. Zustatkova cena prodaného majetku a matridlu pak byla ve vysi 1 154 tis. K¢.
Ostatni vynosy, vztahujici se k provozni ¢innosti ¢inily 19 500 tis. K¢, ostatni naklady
Z provozni ¢innosti byly 34 257 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni dosahl v daném
obdobi hodnoty 18 700 tis. K& Vynosové uroky, které tvofi uroky piijaté spolecnosti, byly
ve vysi 1238 tis. K¢ Nékladové uroky neboli troky, které spolecnost plati, byly

1617 tis. K¢ Ostatni financni vynosy Cinily 1 238 tis. K¢, ostatni naklady vztahujici se



Kk finan¢ni Cinnosti, byly ve vysi 6 286 tis. K&. Celkovy vysledek finan¢niho hospodateni tak
¢inil 46 227 tis. K¢. SeCtenim finan¢niho vysledku hospodafeni s provoznim byl ziskén
vysledek hospodafeni pied zdanénim s hodnotou 64 927 tis. K¢. Dan z piijmt za béZznou
¢innost byla ve vysi 7 551 tis. K¢. Jejim odectenim od vysledku hospodateni pfed zdanénim
byl ziskdn vysledek hospodateni za béznou cinnost v hodnoté 57 376 tis. K¢. Vysledek
hospodateni za ticetni obdobi pak piedstavuje stejnou castku.

Vyse uvedeny vykaz zisku a ztraty byl pouzit pro provedeni vertikdlni analyzy
(viz Tabulka ¢. 33) a horizontalni analyzy v absolutnich zménach (viz Tabulka ¢. 34)
a v relativnich zménach (viz Tabulka ¢. 35).

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 33 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty - FCC

. Trzby za prodej zbozi 4,6% 12,5% 12,3% 9,3% 8,7% 7,2%
A giﬂ:géyzvgé‘;k’iené na 30% | 97% | 83% | 53% | 44% | 32%
+ Obchodni marze 2,1% 2,8% 4,1% 4,0% 4,3% 4,0%
II. | Vykony 954% | 87,5% | 87,7% | 90,7% | 91,4% | 92,8%
1. z;fsglfﬁp;‘gfgzbﬂasmic}l 954% | 87,5% | 87,7% | 90,7% | 91,3% | 92,8%

B. | Vykonova spotieba 51,6% | 51,0% | 505% | 535% | 50,2% | 53,8%
1. | Spotieba materialu a energie 20,8% | 18,7% | 225% | 22,1% | 23,1% 18,9%

2. | Stuzby 792% | 813% | 775% | 77.9% | 76,9% | 81,1%

+ | P¥idans hodnota 46,0% | 191% | 22,8% | 23,7% | 232% | 20,4%
C. | Osobni naklady 207% | 18,1% | 20,0% | 204% | 20.8% | 20,2%
1. | Mzdové néklady 706% | 704% | 71,6% | 726% | 727% | 71,9%

F. ﬁiﬁg‘;ﬁéﬁ";gf;ﬁ“ého 05% | 02% | 01% | 01% | 01% | 0,3%
* E;;’;gﬁ:;:ﬁf‘edek 6,6% | 56% | 06% | 53% | 10,6% | 105%
o Zg;:;?f;:::;‘s’t"dafe“i 7 64% | 51% | 08% | 37% | 67% | 92%
sk l\i’éy':t'ﬁlf'zlgé‘;’sip"dafe“" za 64% | 51% | 08% | 37% | 67% | 9,2%
x| Visledel hospodatenipied | 7600 | 6206 | 14% | 50% | 85% | 11,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku FCC, 2010 — 2015

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty mé za cil zkoumat, jaké polozky jsou
nejvyznamnéjsi z hlediska nastavené 100% hodnoty. V této analyze je danou hodnotou soucet
trzeb za prodané zbozi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Jak Ize vidét v tabulce

¢. 33, nejvyssi podil na 100% hodnoté z danych dvou ukazatelt maji trzby z prodeje vlastnich



vyrobku a sluzeb. U podniku typu FCC, ktery se pievazné vénuje poskytovani sluzeb v oblasti
odpadového hospodaistvi, hodnoty trzeb za vlastni vyrobky a sluzby kazdorocné dosahuji
hodnot kolem 90 %. Nejvyssi podil mély trzby v roce 2010 s 95,4 %, nejnizsi pak v roce
2011. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb tvoii vykony, proto jsou podily téchto dvou ukazateli
stejné. Trzby za zbozi pak dotvaii zbylou ¢ast na 100% hodnoté. V roce 2010 byla vySe
podilu nejnizsi s 4,6 %, v letech 2011 a 2012 naopak nejvyssi s 12,5 % a 12,3 %. Ve zbylych
ttech obdobich je vidét postupny pokles dané hodnoty. V roce 2013 byla 9,3 %, v dalsim
obdobi uz klesla na 8,7 % tedy o 0,6 procentnich bodid a v poslednim obdobi klesla
azna 7,2 %.

Dalsi polozkou s vyznamnym podilem na zvolené 100% hodnot¢ je vykonova spotieba.
Ve vSech obdobich dosahuje hodnot kolem 50 %. Nejniz§i byla vroce 2014 s50,2 %
a nejvyssi vroce 2015 s 53,8 %. Vykonovou spotfebu tvoifi prevazné naklady na sluzby
ato z 80 % téméet ve vsech obdobich. Zbylych 20 % dotvati spotfeba materidlu a energie.

100 % hodnotu tvoii i pfidana hodnota. V roce 2010 dosahovala 46 %, ale hned
V druhém obdobi se snizila na 19,1 %. V dalSich obdobich uz ale opé¢t rostla az na 23,7 %
v roce 2013. V roce 2014 opét klesla na 23,2 % a v poslednim sledovaném roce byla pfidana
hodnota ve vysi 20,4 %.

Osobni naklady maji ve vSech sledovanych obdobich 20% podil na zvolené 100%
hodnoté. Ze 70 % jsou tvofeny mzdovymi néklady. Zbylych 30 % z osobnich nakladd tvofi
socialni naklady a nadklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Vysledek hospodafeni pred zdanénim ma na zvolené 100% hodnoté v kazdém
sledovaném obdobi jiny podil. V roce 2010 podil ¢inil 7,6 %, v dal§im klesl na 6,2 % a v roce
2012 klesl na nejnizsi hodnotu a to 1,4 %. Hned v nasledujicim obdobi ale hodnota vzrostla
na 5 % a rist pokraCoval 1 v nésledujicich dvou obdobich. V roce 2015 je podil na 100%
hodnoté nejvyssi, ato 11 %.

Vysledek hospodateni za béZznou c¢innost a za Ucetni obdobi maji stejnou hodnotu.
Trend je stejny jako u vysledku hospodateni pted zdanénim. V roce 2010 je podil 6,4%,
V nasledujicim obdobi jiz klesl o 1,3 procentnich bodt a klesl i vroce 2012 na 0,8 %,
coz predstavuje nejnizsi hodnotu za vSechna sledovana obdobi. V roce 2013 hodnota podilu
op¢t rostla na 3,7 % a rostouci trend pokracoval 1 dal. V roce 2014 ¢inil 6,7 % a v poslednim

sledovaném obdobi byl podil na celkové 100% nejvyssi a to 9,2 %.



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 34 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v abs. zménach - FCC

I Trzby za prodej zbozi -8 192 -4777 60 675 4 350
A Naklady vynaloZené na -1119 1589 -1 030 2393 2305
prodané zbozi
+ Obchodni marze -7 073 -6 366 1090 3068 2 045
. | Vykony 272 487 52854 | -326516 | 154557 | 138530
B. Vykonova spotieba 273 853 102 533 -321 434 145 641 98 841
+ Pridana hodnota -8 439 -56 045 -3992 11 984 41 734
Osobni naklady 30 277 30 298 -6 486 13155 8 849
Dang¢ a poplatky -12 432 637 -2782 4 646 4108
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného -5 605 -17 641 -8 748 5508 2430
majetku
i, | Trzby zprodeje dlouhodobeho |, 447 1109 4 865 4761 312
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku 2269 351 4821 -3897
V. Ostatni provozni vynosy -48 038 -49 4158 -4 242 -5508
H. Ostatni provozni naklady 5723 19917 -20 520 9 555 -6 192
o | AL 54851 | -4218 | -38452 | 56760 | -31156
hospodareni
X. Vynosové uroky 653 401 193 -65 -924
N. Nékladové tiroky 635 1526 2181 -327 423
X1 | Ostatni finanéni vynosy 1190 1108 3819 6351 1136
0. Ostatni finanéni niklady 231 61 4540 M 3574
« | Finanéni vysledek 7692 6 242 24910 - 8499 10 982
hospodareni
Q. Daii z pifjmu za b&nou 9830 5155 3987 9066 -3 480
¢innost
o | DRl e ot 2 -37 329 7179 -9 555 39195 | -16694
béZznou ¢innost
e | VORLGAERINTE I LT A -37 329 7179 -9 555 39195 | -16694
ucetni obdobi
s | o GBS R iG] -47 159 2024 -13542 48 261 20174
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku FCC, 2010 — 2015



Tabulka 35 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v rel. zménach - FCC

I. | Trzby za prodej zbozi -27,4% -22,0% 0,4% 4,0% 24,7%
A Naklady vynaloZené na -13,6% 22,4% -11,9% -31,3% 43,9%
prodané zbozi
+ Obchodni marze -32,6% -43,6% 13,3% 32,9% 16,5%
. | Vykony 10,4% 1,8% -11,1% 5,9% 5,0%
B. Vykonova spotieba 14,4% 4,7% -14,1% 7,5% 4,7%
+ Pridana hodnota -1,1% -7,7% -0,6% 1,8% 6,1%
Osobni naklady 7,3% 6,8% -1,4% -2,8% 1,9%
Dané a poplatky -20,1% 1,3% -5,6% 9,8% 7,9%
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného -3,2% -10,3% -5,7% 3,8% 1,6%
majetku
1. ranaZj?ki zrgfa?;i‘;lﬁ“h"d"beho -28,3% 20,2% 73,8% -41,5% -4,7%
F. g&iiﬁkggséiin;g;ﬁneho 753% | 471% | 4395% | -658% 0,0%
V. Ostatni provozni vynosy -65,6% -0,2% 16,6% -14,5% -22,0%
H. Ostatni provozni naklady 22,2% 63,2% -39,9% 30,9% -15,3%
* Eg;’;g(’l‘;;g:'edek 605% | -118% | -121,9% | -8221% | -62,5%
X. Vynosové uroky 51,7% 20,9% 8,3% -2,6% -37,8%
N. Nékladové troky -10,8% -29,2% -58,9% -21,5% 35,4%
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 46,6% -29,6% 145,0% -98,4% 1113,7%
0. Ostatni finan¢ni naklady -3,1% -0,8% -63,0% 1,5% 131,8%
* E{‘)‘;i‘)‘;ﬁ‘;‘fgl?'edek 157.0% | 49.6% 1322% | -19.4% 31,2%
Q. gi‘;;sf’r”m“ za béznou -47,0% -46,4% -67,0% 461,4% -31,5%
*x ;’g;:l‘;‘ff'é‘h':l‘:z‘s’t"da““‘ za -50,1% 19,3% -21,5% 112,4% -22,5%
ok l‘i’éy:t'ﬁ?z';(i‘o";l?“dm“‘ za -50,1% 19,3% -21,5% 112,4% -22,5%
e Z;Y:I';‘I’l‘::';lh"sl’“da”“‘ e -49,4% 4.2% 269% | 131,0% | -23.7%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku FCC, 2010 — 2015

Jak lze vidét v tabulkach €. 34 a €. 35, vroce 2011, oproti pfedchozimu obdobi, byl
u téméi vSech polozek zaznamenan pokles. Klesla obchodni marze o 7 073 tis. K¢, tedy
0 32, 6 % z ptvodnich 21 664 tis. K¢ na 14 591 tis. K¢ a to z divodu snizeni ¢astky trzeb
za prodej zbozi z 29 867 tis. K¢ na 21 675 tis. K¢ 0 27,4 %, coz je v absolutnim vyjadieni
0 8 192 tis. K¢&. Spolecnost v daném obdobi prodavala méné zbozi nez v piredchozim obdobi.
Klesly také naklady o 1119 tis. K&, procentudlné o 13,6 % z plvodnich 8203 tis. K¢
na 7084 tis. K¢ a situace souvisi se sniZenim prodeje zbozi. Vykony naopak vzrostly.

Spolecnost navysila trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a to o 272 487 tis. K¢, tedy



0 10,4 % v procentudlnim vyjadieni. Vykonova spotieba, kterou tvoii spotieba materialu
a energie a ndklady na sluzby, se také zvysila, a to o 273 853 tis. K&, coz je o 144 %
vykonii, protoze kdyz podnik proda vice vyrobkt ¢i poskytne vice sluzeb, spotfebuje i1 vice
energie a vyuzitého materidlu. Pfidand hodnota, kterd je pocitana souctem obchodni marze
svykony a naslednym odectenim vykonové spotieby, v daném roce klesla o 1,1 %
Z puavodnich 738 534 tis. K¢ na 730095 tis. K& coz je, vabsolutnim vyjadieni,
0 8439 tis. K¢ Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi ndklady, ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialnimi ndklady a diky navyseni téchto polozek doslo
ke zvySeni celkovych osobnich nakladi o 30277 tis. K¢, tedy o 7,3 % z puvodnich
415 982 tis. K¢ na 446 259 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Klesly 0 5 605 tis. K& z ptivodnich 176 206 tis. K¢ na 170 601 tis. K&, coz piedstavuje zménu
0 3,2 %. Spole¢nost v daném obdobi prodala mén¢ dlouhodobého majetku i materialu, proto
celkovd hodnota ukazatele trzeb za prodany dlouhodoby majetek a materidl klesla
0 2 167 tis. K¢, tedy o 3,2 % z pivodnich 7 653 tis. K¢ na 5 486 tis. K¢. Doslo také k poklesu
ostatnich vynosi z provozni ¢innosti ze 73 179 tis. K¢ na 25 141 tis. K¢, tedy o 48 038 tis. K¢
nebo 60,5 % vV procentualnim vyjadieni. Ostatni provozni naklady ale naopak vzrostly
0 22,2 %, absolutn¢ o 5 723 tis. K¢ z 25 774 tis. K¢ na 31 497 tis. K¢. Provozni vysledek
hospodareni, oproti piedchozimu obdobi, klesl o celych 54 851 tis. K¢, tedy o 60,5 %
z prodeje dlouhodobého majetku i materidlu a také snizenim ostatnich provoznich vynosu.
Vynosové uroky, tedy prijaté uroky spole¢nosti, vzrostly o 653 tis. K¢, tedy o 51,7 % oproti
pfedchozimu obdobi. Nakladové troky, které pfedstavuji placené troky spolec¢nosti, naopak
Klesly z5 863 tis. K& na 5228 tis. K¢, tedy o 635 tis. K& nebo 10,8 %. Vzrostly ostatni
finan¢ni vynosy o 1 190 tis. K¢ z 2 552 tis. K& na 3 742 tis. K&, coz predstavuje zménu
0 46,6 %. Ostatni finan¢ni ndklady naopak klesly o 3,1 %, Vv absolutnim vyjadieni
o 231 tis. K& na 7272 tis. K& ze 7 503 tis. K¢. Finan¢ni vysledek hospodafeni se ale diky
nartistu vynosil, spadajicich do finan¢ni oblasti, navysil o 7 692 tis. K¢, tedy o 157 %.,
z ptivodnich 4 900 tis. K¢ na 12 592 tis. K¢. Dan z pfijmi za béZnou c¢innost se oproti
pfedchozimu obdobi snizila o 9 830 tis. K¢, tedy o celych 47 % z20937 tis. K¢
na 11 107 tis. K&. Situace je zapti¢inéna snizenim vysledku hospodateni za béZnou ¢innost
1 vysledku hospodafeni za ucetni obdobi ze 74 580 tis. K¢ na 37 251 tis. K¢, tedy

0 37 329 tis. K¢ nebo 50,1 % v procentudlnim vyjadieni.



V obdobi nésledujicim u obchodni marze pretrvava klesajici trend. Pokles v daném roce
¢inil 6 366 tis. K¢, tedy 43,6 % z 14 591 tis. K& na 8 225 tis. K¢&. Situace byla zapfi¢inéna
poklesem trzeb za prodej zbozi o 22 %, absolutné o 4 777 tis. K& z 21675 tis. K&
na 16 898 tis. K¢. Zaroven také vzrostly ndklady vynalozené na prodané zbozi o 1 589 tis. K¢
ze 7084 tis. K¢ na 8 673 tis. K& Vykony, tvofené trzbami za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb, vzrostly o 52 854 tis. K¢, tedy o 10,4 % na 2940419 tis. K& z pavodnich
2 887 565 tis. KC. Vykonova spotfeba, kterd piedstavuje spotiebu energie a materialu
a naklady na sluzby a souvisi s vykony, také vzrostla a to o 102 533 tis. K¢, tedy o 14,4 %
22172061 tis. KE na 2 274 594 tis. K¢. Pridana hodnota kvili poklesu obchodni marze
a kvili vy$sim nakladim vykonové spotieby klesla pfidana hodnota a to o 56 045 tis. K¢,
coz piedstavuje zménu o 7,7 % ze 730 095 tis. K¢ na 674 050 tis. K& Osobni naklady si
I vdal$im obdobi udrzely rostouci trend, vzrostly o 30928 tis. K¢, tedy 6,8 %
ze 446 259 tis. K& na 476 557 tis. K& a to kvuli narGstu mzdovych nédkladl, s tim
souvisejicimu narastu nakladt na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a také socialnich
nakladi. Odpisy si také udrzel svij trend, ktery je 1 v daném obdobi klesajici. Ukazatel se
snizil o 17 641 tis. K¢, tedy 10,3 % z ptivodnich 170 601 tis. K¢ na 152 960 tis. K¢. Rist byl
naopak zaznamenan u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. Trzby vzrostly o 1 109 tis. K¢,
tedy o 20,2 %, protoze spole¢nost v daném roce, oproti tomu piredchozimu, prodala vice
majetku 1 materidlu. Provozni vysledek hospodatfeni si uchoval klesajici trend a snizil se
0 4218 tis. K¢, tedy 0 11,8 % z pivodnich 35 766 tis. K¢ na 31 548 tis. K¢. Financéni
vysledek hospodareni si naopak udrzel trend rostouci a vzrostl na 18 834 tis. K¢ z ptivodnich
12 592 tis. K¢ o 6242 tis. K¢, tedy o 49,6 %. Vysledek hospodafeni pred zdanénim se,
1 pfes snizeni provozniho vysledku hospodateni, diky nardstu finanéniho vysledku
hospodareni, navysil o 2 024 tis. K¢, tedy 49,6 % na 50 382 tis. K¢. Vysledek hospodateni
za Ucetni obdobi pak vzrostl o 19,3 % z pivodnich 37 251 tis. K& na 44 430 tis. K¢, tedy
07179 tis. K¢.

V roce 2013 doslo ke zméné trendu u obchodni marZe. Ta, na rozdil od pfedchoziho
obdobi, vzrostla o 13,3 %, absolutn¢ o 1 090 tis. K¢. Doslo totiz k nepatrnému zvyseni trzeb
za prodej zboZi 0 0,4 % z 16 898 tis. K& na 16 958 tis. K¢, tedy o 60 tis. K¢, ale zaroven se
snizily naklady vynaloZené na prodané zbozi o 1 030 tis. K&, tedy 11,9 %. Zménu v trendu
zaznamenaly 1 vykony s vykonovou spotfebou. U vykonl byl zaznamenan pokles
0 326 516 tis. K¢, tedy o 11,1 %, coz svéd¢i o tom, ze podnik, v daném obdobi, neposkytoval
tolik sluzeb, jako v obdobich minulych a také neziskal Zadnou vyznamnou zakazku.

Vykonova spotieba pak klesla o 321 434 tis. K¢ z 2 274 594 tis. K¢ na 1 953 160 tis. K¢.



Diivodem snizeni bylo pravé snizeni vykond, aneb kdyZ spole¢nost poskytovala méné sluzeb,
spotfebovala 1 mén¢ materidlu. U piidané hodnoty naopak potad zlstava klesajici trend.
Klesla i v tomto obdobi o 3 992 tis. K¢, tedy o 0,6 % z 674 050 tis. K& na 670 058 tis. K¢.
Trend trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu ztstal 1 v tomto obdobi rostouci.
Trzby vzrostly o 4 865 tis. K&, tedy o 73,8 %, kviili naristu prodeje dlouhodobého hmotného
majetku a nepotiebného materidlu. U provozniho vysledku hospodateni se stale drzi klesajici
trend. V daném obdobi klesl o 38 452 tis. K¢, tedy o 121,9 % z pGvodnich 35 766 tis. K&
na -6 904 tis. K¢ Provozni vysledek hospodafeni v tomto obdobi je tedy ztrata. Financ¢ni
vysledek hospodafeni ma naopak stale rostouci trend. Z pivodnich 18 834 tis. K¢ vzrostl
na 43 744 tis. K¢ 0 24 910 tis. K¢ nebo o 132,3 % v procentudlnim vyjadieni. Vzrostly totiz
vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, hlavné podilli v ovlddanych osobach. Vysledek
hospodateni pfed zdanénim klesl kvili ztraté z provozniho vysledku hospodafeni, oproti
predchozimu obdobi, klesl o 13 542 tis. K¢, tedy o 26,9 %. Vysledek hospodateni za béznou
¢innost a vysledek hospodafeni za ucetni obdobi predstavuji stejnou Castku a jejich hodnota
Klesla z ptivodnich 44 430 tis. K¢ na 34 875 tis. K& 0 9 555 tis. K¢, tedy 21,5 %.

Vroce 2014 byl trend obchodni marZze stale rostouci. Jeji hodnota vzrostla
0 3068 tis. K¢, tedy o 32,9 % a to diky naristu trzeb z prodeje zbozi o cela 4 %, tedy
0 675 tis. K& z 16 958 tis. K¢ na 17 633 tis. K¢. Zaroven také klesly naklady o 2 393 tis. K¢,
tedy 31,3 % ze 7 643 tis. K¢ na 5 250 tis. K& Podnik v daném obdobi prodaval vice zbozi
nez v pfedchozim obdobi. V ptipadé vykonu bylo, oproti pfedchozimu obdobi, zaznamenano
zvySeni o 154 557 tis. K¢, tedy o 5,9 % na 2 768 460 tis. K& Doslo k navySeni trzeb
za poskytované sluzby. U pfidané hodnoty doslo ke zméné trendu z klesajiciho na rostouci.
Hodnota vzrostla o 11984 tis. K¢, tedy o 1,8 % zpivodnich 670058 tis. K¢
na 682 042 tis. K¢ diky navySeni vykontl. U vykonové spotieby také doSlo k navySeni
0 145 641 tis. K¢, tedy o 7,5 % z 1953 160 tis. K& na 2 098 801 tis. K¢. Osobni naklady,
stejné jako v pfedchozim obdobi, klesly o 13 155 tis. K¢, tedy o 2,8 % na 456 916 tis. K¢
ze 470 071 tis. K¢&. V daném obdobi doslo ke snizeni mzdovych nédkladd, i ndkladl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Provozni vysledek hospodafeni narostl o 56 760 tis. K¢,
Z ptivodnich -6 904 tis. K¢ na 49 856 tis. K¢. V procentech vychazi zaporna hodnota
-822,1 %, protoze vysledek hospodatreni byl v pfedchozim obdobi ve ztraté. U finan¢niho
vysledku hospodaieni doslo k vychyleni rostouciho trendu na klesajici. V roce 2014 oproti
pfedchozimu obdobi klesl o 8 499 tis. K&, tedy o 19,4 % na 35 245 tis. K¢ ze 43 744 tis. K¢.

Vysledek hospodateni pred zdanénim byl, i pfes snizeni finan¢niho vysledku hospodaieni,



zvySen o 48 261 tis. K¢, tedy o celych 131 %. Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi pak
vzrostl 0 39 195 tis. K&, v procentech 0 112,4 %.

V poslednim sledovaném obdobi u obchodni marze pietrval rostouci trend a hodnota
se zvysila o 16,5 % z plvodnich 12 383 tis. K¢ na 14 428 tis. K&, v absolutnim vyjadieni
0 2 045 tis. K&. Doslo totiz také k navySeni trzeb z prodeje zbozi o 4 350 tis. K&, tedy 24,7 %
z 17 633 tis. K¢ na 21 983 tis. K¢. Zaroven doslo k navySeni nékladii vynalozenych na prode;j
zbozi o 2 305 tis. K¢, tedy o 43,9 % na 7 555 tis. K& z plivodnich 5 250 tis. K& Vykony
vzrostly o 5 %, absolutné¢ o 138 530 tis. K¢, na 2 906 990 tis. K¢, firma v daném obdobi
navysila trzby z prodeje z vyrobkil a sluzeb. Navysila se i hodnota vykonové spotieby
0 4,7 %, tedy 0 98 841 tis. K¢ z pivodnich 2 098 801 tis. K¢ na 2 197 642 tis. K¢&. Vzrostla
tak 1 pfidana hodnota o 41 734 tis. K¢ na 723 776 tis. K¢. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu klesly o 4,7 %, tedy o 312 tis. K&, z divodu prodeje menSiho mnozstvi
nepotiebného materidlu a dlouhodobého majetku. Provozni vysledek hospodateni, oproti
piedchozimu obdobi, opét klesl o 31 156 tis K¢, v procentech o 62,5 % z puvodnich
49 856 tis. K& na 34 257 tis. K¢. V poslednim obdobi doslo k vyraznému naristu ostatnich
finan¢nich vynosi o 1113,7 %, tedy o 10982 tis. K& Nicméné, ostatni finan¢ni vynosy
nejsou Vv ucetnich vykazech spole¢nosti nijak blize specifikovany. Vzrostly i ostatni finanéni
naklady o celych 131 %, absolutn¢ o 3 574 tis. K¢. Finan¢ni vysledek hospodareni tak narostl
0 10982 tis. K& zplivodnich 35245 tis. K¢ na 46227 tis. K¢ Vysledek hospodateni
pfed zdanénim, kvili sniZeni provozniho vysledku hospodateni, klesl na 64 927 tis. K¢
Z ptvodnich 85 101 tis. K¢ o 20 174 tis. K¢, tedy o 23,7 %. Vysledek hospodateni za béznou
¢innost a vysledek hospodafeni za ucetni obdobi piedstavuji stejnou castku. V roce 2015
se jejich hodnota, po odecteni dan¢ z piijmi od hospodarského vysledku pted zdanénim,
snizila 0 16 694 tis. K¢, tedy o0 22,5 %.

Analyza cash-flow

Poslednim analyzovanym ucetnim vykazem podniku FCC je vykaz cash — flow.
K analyze bude vyuzita horizontalni analyza v absolutnich i relativnich zménéach. Vykaz cash

— flow je zde (viz. Tabulka ¢. 36) uveden v plném rozsahu.



Tabulka 36 Analyza cash-flow - FCC

R Ceen ey chiio de ko een 224895 | 326626 | 361417 | 213876 | 208821 | 171545

ekv. na zacatku uéetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Ugetnizisk nebo ztrita pred 95517 | 48358 | 50382 | 36840 | 85101 | 64927
zdanénim (+/-)

A. L Upravy o nepené’ni operace 219 303 182 279 71 407 123 403 78914 117 448
A 11 | Odpisy stalych aktiv 176206 | 170601 | 152960 | 144212 | 149720 | 152150
A 12 | Zmena stavu 46016 | 26529 | 57800 | 19398 | -29803 | 19881
A.13. | Zisk/ ztrata z prodeje stalych aktiv -221 -3 555 -2 885 -2 641 -2 345 33308
A 15, | v¥nosyzdividendapodiluna 14452 | -19435 | -24797 | -38903 | -39671 | -51372
A 16. f‘l’r{)‘i‘s"“’“é nakladové a vimosové | 4 g7 3314 1386 -988 -1250 97
A L7, Ptipadné upravy o ostatni 0 0 0 2325 2263 0

nepenézni operace

Cisty pen&zni tok z prov. éinnosti
A pred zdanénim, zménami 314820 | 230637 | 121789 | 160243 | 164015 | 182375
pracovniho kapitalu a
mimoradnymi polozkami
A. 2. Zména potieby pracovniho kapitélu 57 942 7298 -86 300 -32 258 -12 076 52 297
Zmeéna stavu pohledavek z provozni
A 2.1. &innosti a aktivnich G¢th ¢asového -34 928 -115217 | 166 324 -14 467 -16 745 5068
rozli$eni

Zména stavu kratkodobych zavazka

A.2.2. | zprovozni ¢innosti a pasivnich G&ti 96 748 123943 | -220885 | -13906 6 216 51 090

¢asového rozliseni

A. 23. Zména stavu zasob -3 878 -1 428 -6 599 -3885 -1 547 -3861
Cisty pen&zni tok z prov. ¢innosti
A ** pred zdanénim, finanénimi a 372762 237 935 60 629 127 985 151939 | 234672
mimoradnymi polozkami
A. 3. Placené Giroky -5 863 -5228 -3702 -1521 -1194 -1 602
A 4. Piijaté iroky 1262 1915 2 316 2 509 2444 1433
AT Ptijaté dividendy a podily na zisku 14 452 19435 24 797 38903 39671 51372
A TR api et 361951 | 227561 | 66133 | 160382 | 201547 | 277880

Penézni toky z investicni cinnosti
Vydaje spojené s pofizenim stdlych | 199 937 | 147209 | -116 716 | -149 114 | -174514 | -185 639

B. 1. .
aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 3117 2859 3982 8602 4 366 4 462
B.oww | ISty penéni tok vatahujict se 196820 | -144370 | -137874 | -119362 | -179679 | -308 841
nvesticni ¢1innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c.1. | fmenastavu diouhodobfch, popt. | _g3400 | 48400 | -75800 | -46100 856 39 210
ratkodobych zavazkd
c.2 Dopvavd},f zménv vlastniho kapitalu na 0 0 0 0 60 000 54 000
penézni prostiedky
C. % E‘f“y penézni tok vztahujic se 63400 | -48400 | -75800 | -46100 | -59144 | -14790
1nancni ¢innosti
F. Cisté zvy¥ent resp. Snient 101731 | 34791 | -147541 | -5080 | -37276 | -45750
penéznich prostredkil
Stav penéznich prostredki a
R. pené&znich ekvivalentl na konci 326 626 361417 213 876 208 821 171 545 125 795

obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku FCC, 2010 — 2015

Vyse uvedeny vykaz cash-flow (viz. Tabulka ¢. 36) byl pouzit pro tvorbu horizontalni

analyzy v absolutnich (viz. Tabulka ¢. 37) i relativnich zménach (viz. Tabulka €. 38)



Tabulka 37 Horizontalni analyza cash-flow v abs. zménach - FCC

Stav penéznich prostedki a

P. penéznich ekvivalentl na zacatku 101 731 34 791 -147 541 -5 055 -37 276
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Ui zisk nebo zirita pred 47159 | 2024 | -13542 | 48261 | -20174
zdanénim (+/-)

Al Upravy o nepené&zni operace -37 024 -110 872 51996 -44 489 38534
A 1.1 Odpisy stalych aktiv -5 605 -17 641 -8 748 5508 2430
A 12 Zména stavu -19 487 -84 329 77 198 -49 201 49 684
A13, | ZBK/rdazprodee sljch -3334 670 244 296 35653
A 15, | Yynosyzdividendapodiluna -4983 5362 | -14106 -768 -11 701
A 16 | Yyuctovanénikladovéa -1287 1928 -2374 -262 1347

vynosové uroky
A L7, Pfipadvnvé }'1pravy 0 ostatni 0 0 2325 62 2963
nepenéZni operace
Cisty pen&zni tok z provozni
A* Cinnosti pfed zdanénim, zménami | g4 193 | 108848 | 38454 3772 18 360
pracovniho kapitalu a
mimoradnymi polozkami
A2 Zmena potfeby pracovniho 50644 | -93598 | 54042 20182 64373
apitalu
Zména stavu pohledavek
A 2.1 Z provozni &innosti a aktivnich -80 289 281541 -180 791 -2278 21813
ucti ¢asového rozliseni
Zména stavu kratkodobych
A 22 z&vazki z provozni ¢innosti a 27 195 -344 828 206 979 20122 44 874
pasivnich uéti ¢asového rozliseni
A.23. Zména stavu zasob 2 450 -5171 2714 2 338 -2 314
Cisty penézni tok z prov. ¢innosti
A ** pied zdanénim, finanénimi a -134 827 -177 306 67 356 23954 82733
mimoradnymi polozkami
A. 3. Placené tiroky 635 1526 2181 327 -408
A. 4. Pfijaté aroky 653 401 193 -65 -1011
A7 | P dividendy a podily na 4983 5 362 14106 768 11701
A+ | CistY pentani tok 2 provozni 134390 | -161428 | 94249 | 41165 | 76333
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. | vydaespojenés pofizenim 52 708 30513 -32398 -25 400 -11125
stalych aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv -258 1123 4620 -4 236 96
B.wows | sty pendnd tok vztahujic se 52 450 6 496 18512 | -60317 | -129162
investicni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c1. | fmenastavu diouhodobieh, popt | 45000 | 27400 | 29700 46956 | 38354
ratkodobych zavazkd
c.2 Dopadyvzrrnén vl?stru'ho kapitalu 0 0 0 60 000 6 000
na pené&Zni prostredky
C. wox E‘f“y penézni tok vztahujici se 15000 | -27400 | 29700 | -13044 | 44354
inanéni ¢innosti
F. e 66940 | -182332 | 142461 -32196 -8 474
penéznich prostredkil
Stav penéznich prostfedki a
R. pené&Znich ekvivalentll na konci 34 791 -147 541 -5 055 -37 276 -45 750
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku FCC, 2010 — 2015




Tabulka 38 Horizontalni analyza cash-flow v rel. zménach - FCC

Stav penéznich prostedki a
P. penéznich ekvivalentli na zadatku 45,2% 10,7% -40,8% -2,4% -17,9%
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Ucetnizisk nebo ztrita pred -49.4% 4,2% 269% | 131,0% | -23.7%
zdanénim (+/-)

Al Upravy o nepené&zni operace -16,9% -60,8% 72,8% -36,1% 48,8%
A 1.1 Odpisy stalych aktiv -3,2% -10,3% -5,7% 3,8% 1,6%
A 12 | Zmena stavu 223% | -317.9% | -133.6% | -253.6% | -166.7%
A 13, ;‘(f:ﬁ/ / ziréta Z prodeje stéljch 1508,6% | -18,8% -8,5% 112% | -1520,4%
A 14, Zislf / ztrata z prodeje cennych 0 0 0 0 0

papiri
A.15. | vinosyzdividendapodiluna 34,5% 27.6% 56,9% 2,0% 29,5%
A 16 | YYictované nikladovéa 280% | -58206 | -171.3% 26,5% -107,8%
vynosové uroky
A 17, | Pripadné ipravy o ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% -100,0%

nepenézni operace

Cisty pen&zni tok z provozni
A * e K el 26706 | -472% | 3L6% 2,4% 11,2%
mimofadnymi polozkami

A2, fa“;f;jup"ﬁeby pracovniho 874% | -12825% | -626% | -62,6% | -533,1%
Zména stavu pohledavek
A 2.1 z provozni ¢innosti a aktivnich 229,9% -244,4% -108,7% 15,7% -130,3%

uétt Casového rozliseni
Zména stavu kratkodobych

A. 2.2. zavazkll z provozni ¢innosti a 28,1% -278,2% -93,7% -144,7% 721,9%
pasivnich uéti asového rozliSeni
A.2.3. Zména stavu zasob -63,2% 362,1% -41,1% -60,2% 149,6%
Cisty penézni tok z provozni
A, x| Cinnost pred zdanénim, 362% | -745% | 111,1% | 187% 54,5%
' finan¢nimi a mimoradnymi ! ’ ’ ! !
polozkami
A. 3. Placené aroky -10,8% -29,2% -58,9% -21,5% 34,2%
A. 4. Ptijaté aroky 51,7% 20,9% 8,3% -2,6% -41,4%
A7 | P dividendya podily na 34,5% 27,6% 56,9% 2,0% 29,5%
A gfzgf“&“" tok z provozni 371% | -709% | 1425% | 257% 37,9%
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. | V¥dajespojenés pofizenim 264% | -20,7% 27,8% 17,0% 6,4%
T stalych aktiv ' ’ ' ’ ’
B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv -8,3% 39,3% 116,0% -49,2% 2,2%
B, *k Cisty penézni tok vztahujici se -26,6% -4,5% -13,4% 50,5% 71,9%

K investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti

O | i rat PP | 237% | 566% | -39.2% | -1019% | 44806%
C2 | oy T | 0.0% 0,0% 0,0% 00% | -10,0%
C.wen | S penni tok vaahuiicise | 53700 | 56696 | 3020 | 283% | -75.0%
R | 658% | -5241% | -96,6% | 6338% | 227%
Stav penéznich prostiedki a
R. penéznich ekvivalent na konci 10,7% -40,8% -2,4% -17,9% -26,7%
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku FCC, 2010 — 2015
U stavu penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi
(viz. Tabulky ¢. 37 a 38) je videt rostouci trend, kdy v roce 2011 se stav penéznich prostiedkli

na zacatku obdobi =zvySil o 101 731 tis. K¢, tedy 452 % a vroce 2012



0 34 791 tis. K¢, 10,7 %. Ve zbylych tiech obdobich byl trend jiz klesajici. Nejvyssi pokles
byl zaznamenan V roce 2013 o 40,8 %, tedy 147 541 tis. K¢, oproti pfedchozimu obdobi. Stav
pen¢znich prostfedkii na zaCatku obdobi koresponduje se stavem penéznich prostiedki
na konci obdobi. Hodnota na konci obdobi se totiz stdva hodnotou na zacatku obdobi v novém
roce. Nicmén¢ stav penéznich prostfedkti na konci obdobi predstavuje klesajici trend. Jediny
narGst byl zaznamenan vroce 2011, kdy oproti roku 2010, hodnota narostla
0 10,7 %, tedy 34 791 tis. K¢, z puvodnich 326 626 tis. K¢ na 361 417 tis. K¢. Nejvyssi
pokles ve zbylych obdobich byl zaznamenan hned v obdobi nasledujicim, tedy v roce 2012,
kdy stav penéznich prostfedki na konci obdobi klesl o 147541 tis. K¢
na 213 876 tis. K¢ z ptivodnich 361 417 tis. K¢, coz predstavuje snizeni o 40,8 %.

U cistého penézniho toku z provozni ¢innosti je vidét trend rostouci. Poklesy jsou
zaznamenany jen vroce 2011, kdy hodnota, oproti minulému obdobi, klesla
0 134390 tis. K¢, tedy o 37,1 % z 361951 tis. K& na 227 561 tis. K& a vroce 2012,
kdy z 227 561 tis. K¢ hodnota klesla na 66 133 tis. K¢ o celych 70,9 %, tedy o 161 428 tis.
K¢. Ve zbylych sledovanych obdobich byl trend uz jen rostouci. Nejvyssi ndrtst byl
zaznamenan v roce 2013, kdy, oproti minulému roku, hodnota vzrostla o 94 249 tis. K¢, tedy
0 142,5 % z 66 133 tis. K¢ na 160 382 tis. K¢.

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni Cinnosti ma prevazné rostouci trend.
Hodnoty vypoctenych procent jsou zkresleny kvili znaménkim. Vydaje na potizeni stalych
aktiv pfedstavuji snizeni celkovych penéZznich prostiedkil, piijmy z prodeje stalych aktiv
pak jejich navySeni. Nicméné, vydaje jsou zde vySS$i nez piijmy, proto hodnota Cistého
penézniho toku z investi¢ni ¢innosti penézni prosttedky spolecnosti snizuje, proto znaménko
minus. V roce 2011 dochazi ke zvySeni o 52 450 tis. K¢, ze snizeni prostiedkt v roce 2010
0 196 820 tis. K¢ na jejich snizeni v roce 2011 o 144 370 tis. K&. I v dal§im obdobi doslo
K nartistu a to o 6 496 tis. K¢, tedy 0 4,5 % ze 144 370 tis. K¢ na 137 874 tis. K¢&. A i v roce
2013 se hodnota z 137 874 tis. K¢ snizila na 119362 tis. K¢, tedy o 18 512 tis. K¢&.
penéznich prostifedkli o 119 362 tis. K¢ na sniZeni o 179 679 tis. K¢, coz predstavuje zménu
0 60 317 tis. K¢&. V poslednim sledovaném obdobi dochézi ke snizeni penéznich prostiedki
spolecnosti o 308 841 tis. K¢, coz, oproti pfedchozimu roku, ptedstavuje zménu
0129 162 tis. K¢, tedy 0 71,9 %.

U cdistého penézniho toku z finan¢ni Cinnosti je situace stejnad. Také se ve vSech
obdobich jedna o sniZeni celkovych penéZnich prostfedkl spole¢nosti, proto jsou procenta

zkreslend 1 v tomto pfipad€. V prvnich ¢tyfech obdobich penéZni tok z financni Cinnosti



snizuje penézni prosttedky z divodu negativniho plisobeni zmén stavu dlouhodobych
¢i kratkodobych zévazkl z finan¢ni oblasti. V roce 2011 se ovSem toto negativni piisobeni
snizilo a proto doslo ke zvySeni hodnoty o 15 000 tis. K¢, tedy o 23,7 %. V roce 2012 se
ale opét zvysilo a hodnota se snizila o 27 400 tis. K¢ ze 48 400 tis. K¢ na 75 800 tis. K¢.
V dal§im roce opét plsobilo méné negativnich zmén, proto se hodnota opét snizila
0 29 700 tis. K¢ na 46 100 tis. K¢. Od roku 2014 jiz tyto zmény plisobi pozitivng, ale stejné
dochazi ke snizovani penéznich prostiedkl a to z diivodu negativnich dopadi zmén vlastniho
kapitalu na penézni prostiedky. V roce 2014 byl vliv dopadit zmén vlastniho kapitalu roven
-60 000 tis. K¢, proto Cisty penézni tok z finan¢ni Cinnosti snizoval penézni prostiedky
podniku 0 59 144 tis. K¢, coz je o 13 044 tis. K¢ vic nez v obdobi piedchozim. V poslednim
sledovaném obdobi vyrazné pozitivné plsobily zmény dlouhodobych ¢i kratkodobych
zavazkli, proto se hodnota Cisttho penézniho toku k finanéni Cinnosti zvysila
na -14 790 tis. K¢, coz je tedy o 44 354 tis. K¢ vice nez v predchozim obdobi.

Cisté snizeni &i zvySeni penéznich prostfedki ovlivituje &isty pendzni tok z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Jen ve dvou piipadech za vSechna sledovana obdobi doslo
k ¢istému zvySeni penéznich prostiedkd a to v roce 2010 a v roce 2011. Nicméné, v roce 2011
bylo toto zvyseni o 66 940 tis. K¢ nizsi nez v obdobi pfedchozim, kdy ¢inilo 101 731 tis. K¢.
V ostatnich letech jiz dochazelo k ¢istému snizovani penéznich prostiedkd. V roce 2012 bylo
toto sniZzeni v hodnoté -147 541 tis. K¢, coz je o 182 332 tis. K& niZsi neZ v pfedchozim roce.
V nésledujicim obdobi doslo k navySeni hodnoty cistého sniZeni penéZnich prostiedki z
-147 541 tis. K¢ na -5 080 tis. K¢, tedy o 142 461 tis. K&, coz je 96,6% zména. V dalSim
obdobi uz ale opét hodnota klesa o 32 196 tis. K¢ a celkové penézni prostfedky se v daném
roce snizily o 37 276 tis. K&. V poslednim sledovaném obdobi doslo k jesté vysSimu sniZeni
penéznich prostiedkil a to 0 45 750 tis. K¢, coz je o dalSich 8 474 tis. K¢, tedy o0 22,7 %, méné
neZ v obdobi predchozim.

Analyza pomérovych ukazatelu

Pro zavrSeni financni analyzy u podniku FCC bude v nasledujici kapitole provedena
analyza pomérovych ukazatelli. Teoretické vymezeni a vzorce pouzité pro vypocty jsou
uvedeny v kapitole ¢. 3. 5. 3.

Rentabilita
Prvnim ukazatelem pomérové analyzy u spole¢nosti FCC je rentabilita. (Viz. Tabulka

¢. 39) Ta piredstavuje ndhled na schopnost podniku vyuzit vlozena aktiva k tvorbé zisku.



Tabulka 39 Analyza rentability - FCC

Rentabilita celkového

kapitalu

Een.t"‘,bﬂ“a viastniho | 10 5o | 6705 | 8.4% | 5,3% | 12,0% | 9,1%
apitalu

Rentabilita trzeb 36% | 1,7% | 1,7% | 1,4% | 3,0% | 2,2%

Rentabilita nakladu 3,7% | 1,7% | 1,7% | 1,4% | 3,0% | 2,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku FCC, 2010 -2015

57% |28% |34% | 2,3% | 53% | 3,8%

Rentabilita celkového kapitdlu tikd, jak podnik vyuziva celkova aktiva ve prospéch
firmy. Jak lze vidét v Tabulce €. 39, ukazatel ma stfidavy trend, vV jednom obdobi hodnota
klesa, v nasledujicim roste, apod. V roce 2010 cinila hodnota ukazatele 5,7 %, protoze
v daném roce byl nejvyssi zisk za vSechna sledovand obdobi na urovni 95 517 tis. K&.
Zaroven byly také nejvyssi uroky v hodnoté 5 863 tis. K¢. V dal§im obdobi byl zaznamenan
propad na 2,8 % o 2,9 procentnich bodu. Situace je disledkem vyrazného snizeni zisku
pred zdanénim na 48 358 tis. K& z piivodnich 95 517 tis. K¢ a také diky snizeni urokt
0 635 tis. K¢&. V dalsim obdobi pak dochazi k narastu ukazatele na 3,4 %. V daném obdobi
vzrostl zisk pfed zdanénim na 50 382 tis. K¢ z ptivodnich 48 358 tis. K¢. Klesla i hodnota
celkovych aktiv na 1 592 723 tis. K¢ z 1 902 422 tis. K¢, proto bylo jejich vyuziti ve prospéch
firmy vétsi nez v roce predchozim. V roce 2013 rentabilita celkového kapitalu opét klesla
na 2,3 % z ptvodnich 3,4 %, tedy o 1,1 procentnich bodd. VyuZiti vlastniho kapitalu bylo,
oproti pfedchozimu, roku niz8i, protoze opét doSlo ke snizeni zisku po zdanéni
na 36 840 tis. K¢ z ptivodnich 50 382 tis. K¢&. Spolecnosti se v daném roce snizily vykony
tvofené trzbami z prodeje vyrobka a sluzeb, protoze poskytla méné sluzeb nez obvykle.
V roce 2014 byla hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu na urovni 5,3 %. Narust
obdobi a to 85 101 tis. K&, zvysily se trzby za prodej zbozi 1 trzby za sluzby, zaroven takeé
nepatrné klesla celkova aktiva z 1 651 780 tis. K¢ na 1 643 475 tis. K¢. V roce 2015 hodnota
ukazatele opét klesla na 3,8 %. Opét se tak stalo z divodu poklesu zisku pfed zdanénim
z 85101 tis. K¢ na 64 927 tis. K¢. Aktiva naopak vzrostla na 1 744 362 tis. K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu, kterd udava schopnost podniku vyuzZit pro vytvoifeni
zisku vlastni aktiva vlozena do spole¢nosti. Hodnoty ziskame podilem zisku
pfed zdanénim a vlastniho kapitalu. Riké, kolik % zisku piipada na jednu investovanou
korunu. V roce 2010 bylo procento zisku na 1 investovanou korunu nejvyssi a to v hodnoté
18,5 %. V daném obdobi byl nejvyssi zisk, diky vysokym trzbam za prodej zbozi. Vlastni

kapital byl také vtomto roce nejnizsi, coz prispélo k vysoké hodnoté zisku na jednu



investovanou korunu. V dalsim obdobi hodnota ukazatele vyrazné klesla na 8,7 %, tedy
0 9,8 procentnich bodl a to zejména z diivodu vyrazného snizeni zisku pfed zdanénim
295 517 tis. K¢ na 48 358 tis. KC. Zisk klesl z divodu snizeni trzeb za prodej zbozi
a za prodej vyrobkl a sluzeb. Vlastni kapital naopak wvzrostl z516272 tis. K¢
na 553 524 tis. K¢. V dalsim obdobi byla hodnota ukazatele nizsi o 0,3 procentnich bodu, tedy
84 % zisku pfipadalo na jednu investovanou korunu. Opét se zvysil zisk
pied zdanénim ze 48 358 tis. K¢ na 50 382 tis. K¢, diky zvySeni trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Zaroven v roce 2012
klesla hodnota trokt z 5 228 tis. K¢ na 3 702 tis. K& V roce 2013 doslo u rentability opét
k poklesu. Na jednu investovanou korunu v daném obdobi piipadlo 5,3 % zisku. Oproti
piredchozimu obdobi znovu klesl zisk z 50 382 tis. K¢ na 36 840 tis. K¢ a to hlavné z divodu
sniZzeni trzeb zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Vlastni kapitdl se naopak zvysil
z 597 955 tis. K¢ na 696 679 tis. K¢, coz také mélo za nasledek snizeni hodnoty rentability
vlastniho kapitalu. V dalSim obdobi hodnota vyrazné vzrostla, a to o 6,7 procentnich bodi
z ptivodnich 36 840 tis. K&. Spolecnosti se povedlo navysit trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb, i trzby za prodej zbozi. V poslednim sledovaném obdobi ¢inila hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitalu celych 9,1 %. Oproti pfedchozimu obdobi doslo k poklesu
0 2,9 procentnich bodi a to opét kviili sniZzeni zisku ptfed zdanénim z 85 101 tis. K¢ na 64 927
tis. K¢, a také kvili vzristu vlastniho kapitalu ze 710 749 tis. K& na 714 125 tis. K¢.
Rentabilita trzeb uvadi podil ze zisku, ktery ptipada na jednu korunu trzeb. Vypocet je
provadén podilem zisku s trzbami. Nejvyssi byla hodnota ukazatele v roce 2010 s 3,6 %.
CozZ znamen4, Ze na jednu korunu trzeb v daném roce ptipadlo 3,6 % zisku. Zisk byl v daném
obdobi nejvyssi v hodnoté 95 517 tis. K¢ a to zejména diky nejvyssi hodnoté trzeb z prodeje
zbozi. V dal§im obdobi hodnota ukazatele klesla z 3,6 % na 1,7 %, na jednu korunu trzeb tak
na 48 358 tis. K¢ a to hlavné z diivodu nizsich trzeb z prodeje zbozi i z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu. Zaroven ale doslo ke zvyseni hodnoty celkovych trzeb diky vysSim
vykoniim, jejichz hodnota byla 2 887 565 tis. K&, coz je o 272487 tis. K¢ vice,
nez v ptedchozim obdobi. V roce 2012 na jednu korunu trzeb piipadalo 1,7 % zisku. Situace
byla tedy stejna jako v pifedchozim obdobi. Nicméné, u zisku byl zaznamenan narGst
0 2 024 tis. K¢ na 50 382 tis. K¢ a ke zvySeni doslo i u celkové hodnoty trzeb, kterou navysily
vykony, tedy trzby z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu. V roce 2013 byla hodnota ukazatele rentability trzeb ve vysi 1,4%, oproti



pfedchozimu obdobi tak doslo ke snizeni o 0,3 procentnich bodu z ptivodnich 1,7 % zisku
na 36 840 tis. KE. 'V obdobi nasledujicim se hodnota opét zvysila na 3 % zisku pfipadajici
na jednu korunu trzeb a to diky navysSeni zisku na 85 101 tis. K¢ z ptivodnich 36 840 tis. K¢.
Vysledek hospodaieni pied zdanénim vzrostl diky navySeni provozniho vysledku
hospodareni, diky zvySeni trzeb z prodeje zbozi, i z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
V poslednim sledovaném roce na jednu korunu trzeb pfipadlo 2,2 % zisku. Doslo tedy
ke snizeni vysledku hospodateni pfed zdanénim z 85 101 tis. K¢ na 64 927 tis. K¢.

Rentabilita ndkladl vyjadiuje efektivnost vlozenych nakladd. Ukazuje, jakd ¢ést
vlozené koruny se podniku vrati ve formé& zisku. U ukazatele je patrny stejny trend, jako
u predchoziho. V roce 2010 je hodnota nejvyssi. Ve formé zisku se vraci 3,7 % koruny
nakladt. V daném obdobi byl nejvyssi zisk, s hodnotou 95 517 tis. K& Navic i celkové
naklady byly ze vSech obdobi nejnizsi, a proto je hodnota ukazatele nejvyssi. V dalsim obdobi
22602 510 tis. K¢ na 2890 072 tis. K¢ Zejména Slo o navySeni osobnich naklada,
do kterych se fadi mzdové a socialni naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, dale pak onavyseni ndkladli na spotfebu energie a materialu a nakladi na sluzby.
Zaroven také vyrazné klesl zisk z 95 517 tis. K& na 48 358 tis. K¢ a to hlavné z diivodu
snizeni trzeb za prodej zbozi a prodej dlouhodobého majetku a materialu. V roce 2012 byl
hodnota stejna jako v obdobi predchozim. Doslo k nartstu zisku, o 2 024 tis. K¢, na 50 382
tis. K¢ ze 48 358 tis. K¢. Zaroven se také opét navysily celkové néklady z 2 890 072 tis. K¢
na 3026 169 tis. K¢, protoZze se zvysily ndklady vynalozené na prodej zbozi, naklady
na spotfebu materialu a energie, na sluzby i osobni naklady. V dalSim obdobi byla hodnota
ukazatele snizena na 1,4 %. Situaci opét zapficinil pokles zisku pred zdanénim
z 50 382 tis. K¢ na 36 840 tis. K& V daném obdobi vyrazné klesly ndklady. Z pivodnich
3026 169 tis. K& 0 362 900 tis. K¢ na 2 663 269 tis. K¢. Situace byla zapfi¢inéna snizenim
nakladli vynaloZenych na prodej zbozi, ndkladli na prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb,
osobnich ndakladli, odpisl, ostatnich provoznich i finan¢nich nékladd. V roce 2014 se
spolecnosti vratila 3 % ve formé zisku. Hodnota ukazatele narostla diky opétovnému vzristu
zisku na 85 101 tis. K¢ z ptivodnich 36 840 tis. K¢. Zisk narostl diky vys$Sim trzbam za prodej
zboZi a za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V poslednim obdobi se podniku ve formé zisku
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Zaroven se také zvysily celkové ndklady z ptivodnich 2 808 888 tis. K& na 2 922 359 tis. K¢.



Aktivita
DalSimi vypoctenymi ukazateli jsou ukazatelé aktivity. Pfedstavuji vazanost kapitalu
a umoznuji firmé sledovat, jak hospodatit s vlozenymi aktivy. (viz. Tabulka ¢. 40)

Tabulka 40 Analyza aktivity - FCC

Rychlost obratu
zasob (v poctu 364,22 | 363,80 | 213,09 | 169,37 | 165,52 | 146,08
obratek za rok)
Doba obratu zasob
(ve dnech)
Rychlost obratu
pohledavek (v poctu 5,07 4,60 5,88 4,88 5,10 4,44
obratek za rok)
Doba obratu
pohledavek 72 79 62 75 72 82
(ve dnech)

Doba obratu zavazkli
(ve dnech) 93 99 72 80 79 76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku FCC, 2010 — 2015

Ukazatel rychlosti obratu zdsob udavd pocet obratek zasob do celkovych trzeb
za rok. V prvnim roce sledovani je rychlost obratu zasob nejvyssi. Pocet obratek je tedy
fadi materidl a zbozi. Trzby jsou naopak na urovni 2 652 598 tis. K&, coz predstavuje druhou
nejnizsi hodnotu za vSechna sledovana obdobi. V dalsim obdobi pocet obratek klesl na 363,80
za rok. Trzby sice vzrostly na 2 914 726 tis. K& z 2 652 598 tis. K¢, ale zarovenl vzrostly
1 zasoby ze 7283 tis. K& na 8012 tis. K& proto se rychlost obratu zasob sniZila.
| v dalsim obdobi pietrvaval klesajici trend. Pocet obratti z 363,80 za rok Kklesl na 213,09
obratek za rok. Opét doSlo k narGstu zasob a to z8012 tis. KE na 13909 tis. K¢
a to z divodu navySeni zbozi z9 tis. K& na 38 tis. K& a materidlu z 8 003 tis. K¢
na 13 871 tis. K¢&. ZvySeni bylo zaznamenano u trzeb. Z 2 914 726 tis. K¢ byly navySeny
na 2 963 912 tis. K¢, kvili nartstu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. I v roce 2013
rychlost obratu zasob klesla. Z 213,09 obratek za rok na 169,37 obratek za rok. Situace je opét
zbozi z 38 tis. K¢ na 30 tis. K¢, ale za to zvysila zasoby materialu z 13 871 tis. K¢ na 15 571
tis. K& Zaroven ale dosSlo k poklesu trzeb z2 963912 tis. K¢ na 2642321 tis. K¢,
a to zejména kvuli snizeni trzeb za vlastni prodané vyrobky a sluzby. V roce 2014 pocet
zasob z 15 601 tis. K¢ na 16 873 tis. K¢ a opét kvili navySeni zasoby materialu. I v poslednim

sledovaném obdobi hodnota klesala. Z pivodnich 165,52 obratek za rok se rychlost sniZila



na 146,08 obratek za rok. Doslo sice k nartstu trzeb z 2 792 792 tis. K¢ na 2 935 360 tis. K¢,
ale zéaroven vzrostly i zasoby, opét kvuli navySeni zasob materidlu, z 16 873 tis. K¢
na 20 094 tis. K¢, proto se rychlost obratu zasob opét snizila.

Ukazatel doba obratu zasob udava dobu, za jakou bude spolecnost schopna své zadsoby
prodat. Hodnoty ukazatele maji prevazné stagnujici trend. V prvnim i druhém sledovaném

obdobi byla doba obratu z4sob 1 den. Coz pro podnik znamend, Ze byl schopny své zasoby
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zasoby ze 7 283 tis. K¢ na 8 012 tis. K¢, ale zaroven se zvysila trzby, proto se doba obratu
zasob udrzela na 1 dni. V roce 2012 uz se ale doba obratu zasob snizila na 2 dny. A to
zdivodu zvySeni zasob z 8012 tis. K& na 13909 tis. K¢ Trzby se také navysily,
22914 726 tis. K¢ na 2 963 912 tis. K¢, ale tim, ze se zvySily zdsoby, se doba obratu
prodlouzila. Situace zustala ve vSech nasledujicich obdobich nezménénd. V roce 2013 se
zasoby zvysily o dalsich 1692 jednotek na 15 601 tis. K&. Zaroven se také snizily trzby
22963 912 tis. K¢ na 2 642 321 tis. K¢, kvili snizeni trzeb za prodané vlastni vyrobky
a za sluzby. Proto doba obratu ziistala stejnd. Nezménila se ani v obdobi nésledujicim. Opét
vzrostly zasoby z 15 601 tis. K¢ na 16 873 tis. K¢, zejména kvuli navySeni zasob materidlu.
Vzrostly 1 trzby, z 2 642 321 tis. K¢ na 2 792 792 tis. K¢, protoze se spolecnosti podatilo
prodat vice zboZi 1 sluzeb. V roce 2015 byla doba obratu zasob stale 2 dny. Trzby se zvysily
22792 792 tis. K& na 2 935 360 tis. K¢&. Navysily se trzby za prodej zboZzi z 17 633 tis. K&
na 21983 tis. K¢ a trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb, u spole¢nosti FCC $lo
prevazné o prodej sluzeb. NavysSeny byly ale i zasoby, opét kvtli materialu, z 16 873 tis. K¢
na 20 094 tis. K¢.

Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek je v ptipadé spolec¢nosti FCC
pocitana z kratkodobych pohledavek i dlouhodobych pohleddvek. Rychlost obratu udava
pocet obratek pohleddvek za rok. Doba obratu pohledavek pak tika, jak rychle odbératel
podniku zaplati. Nejvyssi rychlost obratu pohledavek byla zaznamenana v roce 2012
S 5,88 obratkami za rok. Doba obratu pohledavek je pak v daném obdobi nejkratsi a fik4,
ze odbératelé spolecnosti zaplati za 62 dni. Hodnota celkovych pohledavek 503 687 tis. K¢
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a zaroven nejdel$i doba obratu pohledavek byla zaznamendna v roce 2015. Pocet obratek

pohledavek v daném obdobi ¢inil 4,44 a odbératel byl schopny podniku zaplatit



az za 82 dni. Trzby mély v daném roce sice druhou nejvyssi hodnotu, 2 935 360 tis. K¢,
ale celkova hodnota pohledavek byla v daném roce nejvyssi s 661 205 tis. K¢. Z toho 32 109
tis. K¢ tvofily dlouhodobé pohledavky a 629 096 tis. K¢ pohledavky kratkodobé.

Doba obratu zavazka piedstavuje dobu, za kterou je podnik schopny splatit svoje
zavazky vi¢i dodavatelim. Tento udaj je opét pocitan za celkové zavazky podniku,
to znamena kratkodobé i dlouhodobé. Nejdelsi doba obratu zavazkii byla u spolecnosti
zaznamenana v roce 2011, kdy trvalo 99 dni, nez doslo ke splaceni zavazkti dodavatelim.
nejvyssi, a i kdyz trzby jsou na trovni 2 914 726 tis. K&, coz je tfeti nejvyssi hodnota
za vSechna sledovana obdobi, kvuli vysi zavazki je doba jejich obratu nejdelsi. Nejkratsi doba
obratu, 72 dni byla hned v obdobi nésledujicim, tedy v roce 2012. V daném roce byly trzby
S 2963 912 tis. K¢ nejvyssi a zdvazky méli druhou nejnizsi hodnotu ze vSech sledovanych
575 614 tis. K¢ V daném obdobi ale vyrazné klesly trzby z ptivodnich 2 963 912 tis. K¢
na 2 642 321 tis. K¢, zejména z diivodu snizeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Proto byla doba obratu zédvazkt 80 dni.

Likvidita

Daéle se bude prace vénovat vypoctu ukazatelti likvidity spolecnosti FCC. Ty pomahaji

zjistit, zda je spolecnost schopna dostat svym zavazktm. (viz. Tabulka €. 41)

Tabulka 41 Analyza likvidity - FCC

Likvidita I stupné | 1) | 44 | 034 | 034 | 0,28 | 0,20
(v %)
Likvidita Il stupn€ | 4 15 | 116 | 119 | 1,16 | 1,10 | 1,20
(V%)
Likvidita 1. stupné | 4 161117 | 114 | 118 | 113 | 1,24
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku FCC, 2010 — 2015

Idealni hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je 1, minimalni hodnota by pak neméla
klesnout pod 0,2. Pod stanovou minimalni hranici neklesnou hodnoty likvidity prvniho stupné
ani v jednom ze sledovanych obdobi. Svéd¢i to o tom, Ze podnik je schopen uhradit své
zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku. Nejvyssi je likvidita 1. stupné v letech 2010
a 2011 s hodnotou 0,44. Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, ve spolecnosti FCC
tvofen¢ho hotovosti v pokladné a bezhotovostnimi penéZznimi prostiedky na bankovnich
uctech, je, vroce 2010 326 626 tis. K¢, druhou nejvyssi za vSechna sledovana obdobi.
Kratkodobé zavazky ¢ini 737 653 tis. K& V roce 2011 byl kratkodoby finanéni majetek



nejvyssi za vSechna sledovana obdobi, ¢inil 361 417 tis. K&, zaroven byly ale nejvyssi
1 zavazky v hodnoté 822 374 tis. K¢&. Proto i v daném roce byl ukazatel likvidity prvniho
a to 0,20, coz ptredstavuje stanovené minimum. Situace svéd¢i o tom, ze podnik je schopny
splatit své zavazky z kratkodobého finanéniho majetku z 20 %. V daném obdobi byly zadvazky
V hodnoté 626 930 tis. K¢ a kratkodoby finanéni majetek byl v daném roce, s hodnotou

Likvidita druhého stupné vypovidd o schopnosti spoleCnosti splatit své zavazky
Z obchodniho styku a k zaméstnancim. Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje
vrozmezi 1 — 1,5. Ve vymezeném intervalu se likvidita II. stupné spolec¢nosti pohybuje
ve vSech sledovanych obdobich. Trend hodnoty je nejednoznaény, stiida se rist s poklesem.
Nejnizsi byl ukazatel likvidity v roce 2014 s hodnotou 1,10. V daném obdobi tak byla kazda
koruna kratkodobych zavazka kryta ze 110 % kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych pohledavek. Soucet kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
pohledavek ¢inil 684 813 tis. K¢ a zavazky jsou v daném obdobi na Grovni 622 200 tis. K¢.
V roce 2015 je hodnota likvidity ve vySi 120 %. V daném roce je soucet kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku 754 891 tis. K& a kratkodobé zavazky
dosahuji vyse 626 930 tis. K¢&. V ostatnich sledovanych obdobich se hodnota ukazatele
pohybuje kolem 115 %.

Celkova likvidita tik4, jak obéZzna aktiva kryji kratkodobé zavazky podniku. Piedstavuje
situace, jak by byl podnikatel schopen pokryt své zavazky, kdyby byla okamzité prodana
vSechna obézna aktiva. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 2 — 2,5. Ve vymezeném
intervalu se hodnoty ukazatele spole¢nosti nepohybuji a jejich trend je opét nejednoznacny.
Stfida se pokles a zvySeni. Nejvyssi je celkova likvidita v poslednim sledovaném obdobi,
kdy je kazda koruna kratkodobych zavazkl kryta ze 124 % ob&znych aktiv. V daném obdobi
jsou nejvyssi zasoby s hodnotou 20 904 tis. K¢, i nejvyssi kratkodobé pohledavky, které Cini
629 096 tis. K¢. Kratkodoby finanéni majetek je naopak nejnizSi a to v hodnoté
125795 tis. K& Zavazky se oproti minulému obdobi navySily z 622200 tis. K¢&
na 626 930 tis. K¢.

ZadluzZenost

Poslednim ukazatelem pomérové analyzy u spoleénosti FCC je zadluZenost. Rika,
zda je podnik schopen financovat své potieby z vlastnich nebo cizich zdroji.

(viz Tabulka ¢. 42)



Tabulka 42 Analyza zadluZenosti - FCC

Celkové zadluzenost | 65,65% | 65,44% | 56,94% | 53,73% 52,95% 55,14%

Koeficient 20,12% | 29,10% | 37,54% | 42,18% | 4325% | 40,94%
samostatnosti

Urokové kryti 17,29 10,25 14,61 25,22 72,27 41,15
Ukazatel celkové zadluzenosti tikd, jaka cast celkovych aktiv je financovana z cizich

zdrojii. Hodnoty ukazatele jsou v Case pievazné klesajici, coz pro podnik piedstavuje
ptivétivou situaci. Je zde vidét snaha o snizeni celkové zadluzenost a naopak zvySeni
schopnosti samofinancovani. Vroce 2015 wuz ale ukazatel opét roste, z52,95 %
na 55,14 %. NarGst je zapfi¢inén vzristem cizich zdrojd 2z 870153 tis. K¢
na 961 867 tis. K¢ z diivodu ziskani a vyuzivani dlouhodobého bankovniho tvéru. Nejnizsi
byla hodnota v roce 2014, kdy celkova zadluzenost podniku ¢ini 52,95 %. Cizi zdroje byly
uvéra z predchozich obdobi. Nejvyssi zadluZenost byla v roce 2010 s hodnotou 65,65 %. Cizi
zdroje nebyly nejvyssi, ale celkova aktiva nebyla s hodnotou 1 773 183 tis. K& dost vysoka
na snizeni zadluzenosti.

Koeficient samofinancovani ukazuje, jak je podnik schopny financovat své potieby
ze svych vlastnich zdroji. Ukazatel souvisi s pfedchozim ukazatelem celkové zadluZenosti.
Tim, jak se koeficient samofinancovani zvysSuje, tim se snizuje celkova zadluZenost
kapital ¢inil v daném roce 533 524 tis. K¢. Celkova aktiva pak byla nejvyssi ze vSech
sledovanych obdobi, ¢inila 1 902 422 tis. K&. Nejvyssi byl koeficient v roce 2014 s hodnotou
43,25 %, coz vypovida o tom, Ze spolecnost je schopna financovat své potieby z vlastnich
zdroji ze 43,25 %. Vdaném obdobi Cinil vlastni kapitdl 710749 tis. K¢
zadluZenost.

Urokové kryti iika, kolikrat je zisk vy3si nez tiroky. Také ukazuje schopnost podniku
splacet uroky. Podnik je schopny splacet své troky v kazdém sledovaném roce. Nejvyssi

hodnotu mél ukazatel v roce 2014, kdy byl zisk 72,27krat vyssi neZ placené tiroky. Uroky
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kdy byl zisk vy$§i nez uroky jen 10,25krat. V daném roce byl zisk s hodnotou
48 358 tis. K& druhy nejniZ§i za vSechna sledovand obdobi. Hodnota placenych uroki

pak byla druha nejvyssi, tedy 5 228 tis. K¢.



Piiloha 5 Financni analyza KOMWAG, podnik Cistoty a udrzby mésta, a. s.
Finanéni analyza KOMWAG

Nasledujici kapitoly budou vénovany finan¢ni analyze spole¢nosti KOMWAG — podnik
Cistoty a udrzby mésta, a. s., ktera je dalSim konkurentem podniku AVE CZ na ¢eském trhu.
Spolecnost byla kratce predstavena v piiloze €. 2. Analyzovany budou stejné ucetni vykazy
jako u spole¢nosti AVE CZ a FCC, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow.
Nasledné bude provedena analyza pomérovych ukazatelti.

Analyza rozvahy

Rozvaha podniku (viz Tabulka ¢. 43) bude analyzovana prostfednictvim vertikalni
(viz Tabulka ¢. 44) a horizontalni analyzy (viz Tabulky ¢. 45 a 46). Ty vychazi z ucetnich
vykazu sestavenych za vybrana obdobi od roku 2010 do roku 2015.



Tabulka 43 Rozvaha - KOMWAG

AKTIVA celkem 172 716 170 387 176 771 180 907 214 969 247 850
Dlouhodoby majetek 72 629 86 778 88 054 92 045 126 132 155 462
Dlouhodoby 636 126 270 172 74 0
nehmotny majetek

Diouhodoby hmotny 71993 86 652 87 784 91873 126058 | 155462
majetek

quuhodoby financni 0 0 0 0 0 0
majetek

Ob&zné aktiva 99 808 83 269 84 633 86 053 85 609 86 606
Zasoby 808 1359 1305 1590 1366 2075
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0 0
Krdtkodobé 61447 45577 45 845 46 874 48 164 48115
pohledavky

Krdtkodoby financni 37553 36 333 37483 37589 36 079 36 416
majetek

Casové rozlisent 279 340 4084 2 809 3228 5782
PASIVA celkem 172 716 170 387 176 771 180 907 214 969 247 850
Vlastni kapital 123 308 125019 137128 144 745 163 494 165 692
Zékladni kapital 20 312 20 312 20 312 20 312 20 312 20 312
Rezervni fondy a 5375 5 490 5 439 5504 1153 1269
ostatni fondy ze zisku

Visledek hospodareni | g3 gqq 73330 86 073 98 526 119 936 131 867
minulych let

Vysledek hospodareni | 5 5aq 25 887 25 304 20 403 22093 12 244
bézného obdobi

Cizi zdroje 49 406 45368 39 643 36 158 51475 82 158
Rezervy 0 0 141 418 1129 818
Dlouhodobé zivazky 10775 9902 7275 5126 4676 40 195
Kratkodobé zavazky 38 631 35 466 32227 30 614 45 670 41145
Bfmkovmi uvéry a 0 0 0 0 0 0
Vypomoci

Casové rozliseni 2 0 0 4 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 -2015

Jak lze vidét v rozvaze ve vySe uvedené Tabulce €. 43 bilan¢ni sumy maji pfevazné
rostouci trend. V roce 2010 ¢inila hodnota aktiv a pasiv 172 716 tis. K¢, nejvetsi ¢ast aktiv
tvofila ob€zna aktiva s hodnotou 99 808 tis. K& Obézny majetek je sestaven ze zdsob,
pohledavek, u spolecnosti KOMWAG jen z kratkodobych, protoZze zadné dlouhodobé
nevykazuje a kratkodobého finan¢niho majetku.

Nejvétsi  cast ob&zného majetku

predstavovaly kratkodobé pohledavky v daném roce v hodnoté 61 447 tis. K¢ Ty jsou



slozeny z pohledavek z obchodnich vztahl, pohledavek za ovladajici a fidici osobou,
danovymi pohledavkami, jinymi, ve vykazech blize nespecifikovanymi, poptdvkami
kratkodobymi poskytnutymi zalohami. Dal$i podstatnou ¢ast obéznych aktiv tvofil
kratkodoby finanéni majetek, ktery obsahuje penize v hotovosti v pokladné a penézni
prostfedky na bankovnich uctech, s hodnotou 37 553 tis. K¢. Zbylou c¢ast Cinili zasoby
V hodnoté 808 tis. K¢. Ty sestavaji pouze ze zasob materidlu. Dlouhodoby majetek, ktery
Vv prvnim sledovaném obdobi ¢inil 72 629 tis. K¢, se sklada z finanéniho, nehmotného
a hmotného majetku, ktery pak tvoii prevaznou cast celkového dlouhodobého majetku. V roce
2010 byla jeho hodnota 71 993 tis. K¢. V dlouhodobém majetku podniku figuruji pozemky,
stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci a dalsi polozky. Nejvétsi a jedinou
polozkou  nehmotného  majetku v roce 2010 byl software v hodnoté
636 tis. K¢. Pasiva tvoii vlastni a cizi zdroje. Vlastni kapitdl m¢l v prvnim sledovaném obdobi
hodnotu 20 312 tis. K&, zakladni kapital mél ve vSech sledovanych obdobich stejnou hodnotu
a to 20 312 tis. K¢&. Pfevaznou ¢ast vlastniho kapitalu tvofil vysledek hospodafeni minulych
let, ktery byl v daném obdobi 63 090 tis. K¢. Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi
vdaném roce byl 34 531 tis. K¢ Cizi zdroje  byly v hodnoté
49 406 tis. K¢ a nejveétsi podil na nich mély kratkodobé zavazky ve vysi 38 631 tis. K¢.
Ty jsou tvofeny zéavazky zobchodnich vztahii, zavazky k ovladajici a ftidici osobé,
k zamé&stnanctim, danové zavazky a napi. zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Spolecnost ke svému financovani nevyuZzivala Zadné bankovni Gvéry a vypomoci,
proto byla jejich hodnota ve vSech sledovanych obdobich nulova.

V roce 2011 doslo u aktiv a pasiv k poklesu z 172 716 tis. K¢ na 170 387 tis. K¢, tedy
o 2 329 tis. K& U aktiv byla situace =zapfi¢inéna sniZenim obéZzného majetku
o 16 539 tis. KE na 83 269 tis. K¢ a to zdivodu poklesu kratkodobych pohledavek
Z 61 447 tis. KE o 15 870 tis. K¢ na 45 577 tis. K. Snizila se totiz hodnota pohledavek
Z obchodnich vztaht. Zaroven doslo ke sniZzeni i1 u kratkodobého finan¢niho majetku,
o 1 220 tis. K¢, kde klesla Castka penéznich prostfedkii na bankovnich ucétech 1 hotovosti
V pokladné. Za snizenim pasiv stdlo v daném roce snizeni cizich zdroji o 4 038 tis. K¢
ze 49 406 tis. K¢ na 45 368 tis. K¢. K poklesu doslo kvili snizeni zavazkl, dlouhodobych
o 873 tis. K¢ na 9 902 tis. K¢, kvili snizeni jinych zavazkd, které v daném roce predstavuji
¢ast prijatych pljcek na nakup dlouhodobého majetku a kratkodobych na 35 466 tis. K¢
0 3165 tis. K&, zejména kvili sniZzeni zavazkil k ovladané nebo ovladajici osobé a diky
snizeni dafovych zdvazkli a dotaci. V oblasti vlastniho kapitdlu se snizil vysledek

hospodareni bézného obdobi z 34 531 tis. K¢ na 25 887 tis. K¢, o 8 644 tis. K¢ z divodu



snizeni trzeb za prodej zbozi i trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Celkovéa hodnota
vlastniho kapitalu pak vzrostla o 1711 tis. K¢ a to diky nartstu vysledku hospodateni
minulych let, kde se kumuluji kone¢né zlstatky vysledkii hospodaieni béznych obdobi,
0 10 240 tis. K¢ z ptvodnich 63 090 tis. K¢ na 73 330 tis. K¢.

V nésledujicim obdobi doSlo knardstu bilan¢nich sum 2z 170387 tis. K¢
na 176 771 tis. K¢ U aktiv vzrostla hodnota dlouhodobého majetku, protoze se zvysila
hodnota vSech polozek do n¢j spadajicich. Dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl
ze 126 tis. K¢ na 270 tis. K¢ a to diky piirGstku softwaru. Hmotny dlouhodoby majetek byl
Vv daném roce v hodnoté 87 784 tis. K&, byl tedy vyssi o 1 132 tis. K¢ oproti pfedchozimu
obdobi a to diky pofizeni nového pozemku a diky navySeni nedokonéené¢ho dlouhodobého
hmotného majetku. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost nevykazuje, jeho hodnota byla
1 nadale nulova. Obézna aktiv a v daném roce Cinila 84 633 tis. K¢, to znamend, ze oproti
predchozimu roku vzrostla o 1 364 tis. K¢&. Narostla diky zvyseni kratkodobych pohledavek
ze 45577 tis. K¢ na 45 845 tis. K&, protoze se zvysily pohledavky z obchodnich vztaht
1 kratkodobé poskytnuté zalohy. Vzrostl taky kratkodoby finan¢ni majetek na 37 483 tis. K¢,
tedy 0 1 150 tis. K¢, protoze spolecnost potidila kratkodobé cenné papiry a podily v hodnoté
15 051 tis. K&. U pasiv byl pokles zaptic¢inén zvySenim vlastniho kapitalu z 125 019 tis. K¢
na 137 128 tis. K¢. Zékladni kapital byl i nadale ve stejné hodnoté 20 312 tis. K¢, snizil se
ale vysledek hospodateni bézného obdobi z 25 887 tis. K& na 25 304 tis. K¢ a to kviili zvySeni
nakladl, pfevazn€ pak osobnich nékladl zahrnujici mzdové naklady ¢i naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Hodnota vysledku hospodafeni minulych let byla v daném
roce 86 073 tis. K¢ a zvysila se opét z divodu prevedeni vysledku hospodafeni bézného
obdobi z minulého roku. Cizi zdroje byly v daném roce v hodnoté 39 643 tis. K¢, klesly tedy
oproti pfedchozimu roku o 5725 tis. K& Dlvodem je sniZzeni zavazkii, dlouhodobych
1 kratkodobych. V ptfipad¢ dlouhodobych zavazkl byl zaznamenan pokles 0 2 627 tis. K¢
na 7 275 tis. K¢ a to z divodu snizeni odlozené¢ho danového zavazku a také kvili snizeni
jinych zavazki, které zahrnuji dlouhodobou ¢ast ptijatych pijcek na potizeni dlouhodobého
majetku. U kratkodobych zavazkd hodnota klesla na 32 227 tis. K& z 35466 tis. K¢
z ptedchoziho obdobi, protoze doslo ke snizeni zavazkli z obchodnich vztahti a zavazkl
k ovladané nebo ovladajici osobé.

V roce 2013 byly bilan¢ni sumy opét vyssi nez v predchozim obdobi, jejich hodnota
byla ve vysi 180 907 tis. K& Ke zvySeni u aktiv doSlo diky navySeni dlouhodobého
1 obézného majetku. V oblasti dlouhodobého majetku, ktery vzrostl z 88 054 tis. K¢&
na 92 045 tis. K¢, se zvysil hmotny majetek na 91 873 tis. K¢ z 87 784 tis. K¢. Podnik opét



pofidil nové pozemky a také navysil hodnotu samostatnych movitych véci a jejich soubort,
do kterych se fadi dopravni prostfedky podniku, stroje a dalsi. Nehmotny majetek naopak
Klesl z 270 tis. K¢ na 172 tis. K& zejména kvuli snizeni hodnoty softwaru. U obéznych aktiv,
pohledavek ze 45845 tis. K¢ na 46 874 tis. K&, kde spoleCnost navysila pohledavky
Z obchodnich vztaht, pohledavky, vztahujici se k ovladané nebo ovladajici osobé a také byla
navySena danovd pohledavka. Opét byl také navySen kratkodoby finanéni majetek
na 37 589 tis. K¢ z 37 483 tis. K¢, kvtli navySeni penéznich prostiedkii na bankovnich uctech.
Rist pasiv byl zapticinén zvySenim vlastniho kapitalu z 137 128 tis. K¢ na 144 745 tis. K¢.
Vysledek hospodareni minulych let se opét zvysil o vysledek hospodatreni z piedchoziho
obdobi a jeho hodnota vzrostla na 98 526 tis. K¢. Vysledek hospodateni v bézném obdobi
ale klesl. Z 25 304 tis. K& na 20 403 tis. K¢ a to z davodu snizeni provozniho vysledku
a na sluzby a zaroven také snizenim trzeb, jako napiiklad trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu. Niz8i byly také cizi zdroje, z 39 643 tis. K¢ klesly na 36 158 tis. K¢
a to zejména z divodu sniZzeni zavazkl. Dlouhodobé v daném obdobi Cinily 5 126 tis. K¢,
to znamena, ze se snizily o 2 149 tis. K¢ ze 7 275 tis. K¢&. Kratkodobé byly v daném roce
v hodnot¢ 30 614 tis. K¢, oproti pfedchozimu roku se snizily 0 1 613 tis. K&, kvuli snizeni
zavazkll k zaméstnanciim, zavazkiim se socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi,
sniZzeni danového zavazku a ostatnich zavazki, zahrnujici kratkodobou ¢ast pfijatych ptjcek
na potizeni dlouhodobého majetku.

| vroce 2014 se zachoval rostouci trend bilan¢nich hodnot. Z 180 907 tis. K¢
Vv pfedchozim obdobi vzrostly na 214 969 tis. K¢. U aktiv bylo zvySeni zapfic¢inéno nartistem
dlouhodobého majetku na 126 132 tis. K& z92 045 tis. K¢ Ten vzrostl diky nartstu
u dlouhodobého hmotného majetku z 91 873 tis. K& na 126 058 tis. K¢ z diivodu navySeni
hodnoty nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku na 59 877 tis. KE. Obézna aktiva
byla oproti pfedchozimu obdobi nizsi. Pokles obéznych aktiv z86 053 tis. K¢
Z ptivodnich 37 589 tis. K¢ na 36 079 tis. K¢. Stalo se tak z divodu snizeni bezhotovostnich
penéznich prostfedkii na bankovnich uctech. Zaroven také doSlo k poklesu zasob
21590 tis. K& na 1366 tis. K¢ a to z duvodu snizeni zasob materialu. V pasivech bylo
zaznamenano navySeni kvili zvySeni vlastniho kapitalu i1 cizich zdroji. Ty vzrostly
z 36 158 tis. K¢ na 51 475 tis. K¢. V daném obdobi byly navySeny rezervy na 1 129 tis. K¢,

protoZe spolecnost tvofila rezervu na dan z pfijmu a také rezervu na dovolenou. Zaroven se



zvysily kratkodobé zavazky z 30 614 tis. K¢ na 45 670 tis. K& U vlastniho kapitalu doslo
K nardstu z 144 745 tis. K¢ na 163 494 tis. K¢ a to zejména z diivodu navySeni vysledku
hospodaieni minulych let z 98 526 tis. K& na 119 936 tis. K& Zvysil se také vysledek
hospodareni bézného obdobi z 20 403 tis. K¢ na 22 093 tis. K¢, diky navySeni provozniho
vysledku, kvili zvyseni trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materilu.
| v poslednim obdobi hodnoty aktiv a pasiv rostly. Z 214 969 tis. K¢ vzrostly
na 247 850 tis. K¢. U aktiv doslo ke zvyseni dlouhodobého majetku a to na 155 462 tis. K¢,
Z puvodnich 126 132 tis. K¢. Spolecnost 1 v roce 2015 nedisponovala zadnym dlouhodobym
finanénim majetkem a hodnota jejiho dlouhodobého nehmotného majetku klesla na O.
Dlouhodoby hmotny majetek naopak vzrostl z 126 058 tis. K¢ na 155 462 tis. K& Spole¢nost
pofidila nové stavby a navysSila i hodnotu samostatnym movitych véci a jejich soubort.
Obézna aktiva narostla o 997 tis. K¢ z 85 609 tis. K¢ na 86 606 tis. K¢. Doslo k nartstu zasob,
Z ptivodnich 1 366 tis. K¢ o 709 tis. K¢ na 2 075 tis. K¢ a to diky potfizeni nového materilu.
Zvysil se také kratkodoby finan¢ni majetek, z 36 079 tis. K¢ o 337 tis. K¢ a to zejména kviili
navySeni bezhotovostnich penéznich prostfedkli na bankovnich Gcétech. Ke snizeni naopak
doslo u kratkodobych pohledavek, pfevazné u pohledavek z obchodnich vztaht, o 49 tis. K¢,
tedy na 48 115 tis. K¢. V pasivech doslo k navySeni vlastniho i ciziho kapitalu. Vlastni kapital
se zvysil na 165 692 tis. K¢, z ptivodnich 163 494 tis. K¢&. Zékladni kapital se v prabéhu vSech
sledovanych obdobi neménil a stale zistal v hodnoté 20 312 tis. K¢. Do vysledku hospodateni
minulych let byla opét pfevedena cast zisku z predchoziho obdobi, a proto narostl na hodnotu
131 867 tis. K¢, tedy o 11 931 tis. KE&. Oproti predchozimu roku klesl vysledek hospodateni
za beézné obdobi, klesl z ptivodnich 22 093 tis. K& na 12 244 tis. K¢. U cizich zdroji doslo
K narstu o 30 683 tis. K& z 51 475 tis. K& na 82 158 tis. K&. Spole¢nost v daném obdobi
tvofila niz§i rezervy, sniZzena byla hodnota rezerv na dan z ptfijmu. Vzrostly dlouhodobé
zavazky o 35 519 tis. K¢ na 40 195 tis. K& Naopak doslo k poklesu kratkodobych zavazka
Z puvodnich 45 670 na 41 145 tis. K¢.
Vyse uvedena rozvaha v Tabulce ¢. 43 byla pouzita pro provedeni vertikalni analyzy
(viz Tabulka ¢. 44) a horizontdlni analyzy v absolutnich zménédch (viz Tabulka &. 45)

a v relativnich zménach (viz. Tabulka ¢. 46).



Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 44 Vertikalni analyza rozvahy- KOMWAG

AKTIVA celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 42,1% 50,9% 49,8% 50,9% 58,7% 62,7%
lﬂ:g}”e’f’eid"by nehmotny 0,9% 0,1% 0,3% 0,2% 0,1% 0,0%
lﬂ:g}”e’f’eid"by hmotny 99,1% 99,9% 99,7% 99,8% 99,9% 100,0%
ﬁ éojgf’eid(’by Jfinanéni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obé7na aktiva 57,8% 48,9% 47,9% 47,6% 39,8% 34,9%
Zdsoby 0,8% 1,6% 1,5% 1,8% 1,6% 2,4%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohleddvky 61,6% 54,7% 54,2% 54,5% 56,3% 55,6%
[ni; ?é’igf“by Jfinancni 37,6% 43,6% 44.3% 43,7% 42.1% 42,0%
Casové rozliseni 0,2% 0,2% 2,3% 1,6% 1,5% 2,3%
celkem 3 0 g 0 3 0 g 0 B 0 5 0
PASIVA celk 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 71,4% 73,4% 77,6% 80,0% 76,1% 66,9%
Zakladni kapital 16,5% 16,2% 14,8% 14,0% 12,4% 12,3%
ﬁfgﬂg’ﬁ‘;ﬁﬁy aostamni | 4 pop 4,4% 4,0% 3,8% 0,7% 0,8%
’Zylflfl”y’i’; ’;eotspOd“’e”’ 51,2% 58,7% 62,8% 68,1% 73,4% 79,6%
g;féj’;ko”b‘;g;d”’e”’ 28,0% 20,7% 18,5% 14,1% 135% 7.4%
Cizi zdroje 28,6% 26,6% 22,4% 20,0% 23,9% 33,1%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,4% 1,2% 2,2% 1,0%
Dlouhodobé zivazky 21,8% 21,8% 18,4% 14,2% 9,1% 48,9%
Krétkodobé zavazky 78,2% 78,2% 81,3% 84,7% 88,7% 50,1%
fy“;{f‘%’é’l uvery a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozliseni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 — 2015
Vertikdlni analyza rozvahy byla tvofena zvlast pro aktiva a zvlast pro pasiva,

kdy hodnota celkovych aktiv a celkovych pasiv byla zakladem pro vypocet hodnot, v tabulce



vyznacenych, souctovych tadkt. Ty pak tvoii 100% hodnotu pro polozky, které do nich
spadaji.

Jak lze vidét v Tabulce €. 44, nejvyssi polozkou aktiv v téméi vSech sledovanych
obdobich je dlouhodoby majetek, az na rok 2010, kdy jej obéznd aktiva pievysuji
o 15,7 procentnich bodl. V ostatnich obdobich se hodnota celkového dlouhodobého majetku
pohybuje kolem 50 % a v letech 2014 a 2015 dokonce kolem 60 %. Nejvyssi byla v roce 2015
$ 62,7 %. Dlouhodoby majetek je tvofen nehmotnym, hmotnym a finanénim majetkem
s dobou uzivani delsi nez 1 rok. Z danych tii polozek mé na celkovém majetku nejvyssi podil
dlouhodoby hmotny majetek. Kazdorocné dosahuje hodnota pies 90 %. Nejvyssi byl v roce
2015 se 100% hodnotou, kdy celkovy dlouhodoby majetek tvofil pouze dlouhodoby hmotny
tvotici dlouhodoby majetek je majetek nehmotny, ktery tvofi jen software, s kazdorocnimi
hodnotami v rozmezi od 0 do 0,9 %. Nulovou hodnotu mél v poslednim sledovaném obdobi,
kdy byl software podniku zcela odepsan. Spolecnost v pribéhu let nevykazuje zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek. Obézny majetek byl druhou nejvyssi poloZkou tvofici 100%
hodnotu aktiv, aZ na rok 2010, kdy byl s hodnotou 57,8 % vy38i nez dlouhodoby majetek.
V dalsich obdobich se hodnota ukazatele pohybovala vrozmezi od 34,9 do 48,9 %.
Z ob&znych aktiv jsou nejvétsi polozkou kratkodobé pohledavky, které jsou v podniku
tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahli, za fidici ¢i ovladajici osobou, danovymi
pohledavkami, apod. a jejichz hodnoty kazdorocné€ dosahuji hodnot kolem 55 %. V roce 2012
byly s54,2 % za sledované roky nejniz$i a nejvyssi byly v prvnim sledovaném obdobi
S hodnotou 61,6 %. Druhou nejvétsi polozkou obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek.
Ten pfedstavuje penize v hotovost v pokladné a penéZni prostiedky na bankovnich Uctech.
Jejich podil na obéznych aktivech se ve sledovanych obdobich méni. V roce 2010 byl podil
obéznych aktiv jsou zdsoby v hodnoté¢ od 0,8 % v prvnim sledovaném obdobi po 2,4 %
V poslednim sledovaném obdobi. Zbylou ¢ast na 100% hodnoté aktiv dotvaii aktivni Casové
rozliSeni, jehoZ soucasti jsou naklady pfistich obdobi. Podil se pohybuje v rozmezi od 0,2 %
v roce 2012 a 2015, kdy jsou jeho hodnoty jedny z nejvyssich.

Nejveétsi Cast pasiv kazdorocné tvoii vlastni kapitdl. Ve vSech obdobich se jeho
hodnota pohybovala kolem 75 %, jen v poslednim sledovaném obdobi klesla na 66,9 %.
Nejvyssi podil na vlastnim kapitdlu ma vysledek hospodateni minulych let, kde se kumuluji

kone¢né vysledky vysledku hospodafeni bézného obdobi. Ukazatel v prubéhu let postupné



roste, z 51,2 % v prvnim obdobi az na 79,6 % v obdobi poslednim. Vysledek hospodateni
bézného obdobi naopak v priibéhu let klesa. Z 28 % v roce 2010 az na 7,4 % v roce 2015.
Hodnota ukazatele klesa, protoze postupné klesaji i jeho absolutni hodnoty. Zakladni kapital
se v prubéhu let nijak neméni a hodnoty jeho podilu se kazdoro¢né pohybuji kolem 14 %.
Cizi zdroje tvoti druhou podstatnou ¢ast pasiv. Jejich hodnoty v pribéhu let postupné klesaji
podle toho, jak rostou vlastni zdroje podniku. Z 28 % Vv prvnim sledovaném obdobi klesaji
az na 20 % vroce 2013, kdy jsou vlastni zdroje nejvyssi. V nasledujicich dvou obdobich
vlastni kapital klesa a cizi zdroje tak rostou, v roce 2015 jejich hodnota ¢inila 33,1 %. Cizi
zdroje jsou z ptevazné Casti tvoreny kratkodobymi zavazky. Jejich podil postupné v pribéhu
let rostou az na 88,7 % v roce 2014, kdy je jejich absolutni hodnota nejvyssi. V poslednim
obdobi absolutni hodnota klesd, proto klesd 1 podil na cizich zdrojich a ¢ini tak 50,1 %.
Druhou podstatnou ¢ast cizich zdroji tvoti dlouhodobé zavazky. Jejich hodnota také
v pribehu let klesala, az do roku 2014, kdy byla s 9,1 % nejnizsi. V nésledujicim obdobi
se ale jejich podil zvysSil na 48,9 %, protoze se zvySila i1 jejich absolutni hodnota
na 40 195 tis. K¢. Celkovou hodnotu pasiv by mélo dovaret pasivni ¢asové rozliSeni, nicméné

Vv piipad¢ spolecnosti KOMWAG jsou hodnoty jeho podilu nulové.



Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 45 Horizontalni analyza rozvahy v abs. zménach - KOMWAG

AKTIVA celkem -2 329 6 384 4136 34 062 32881
Dlouhodoby majetek 14 149 1276 3991 34 087 29 330
Dlouhodoby nehmotny 510 144 98 98 74
majetek

Diouhodoby hmotny 14 659 1132 4089 34185 29 404
majetek

Dlouhodoby financni 0 0 0 0 0
majetek

Obézna aktiva -16 539 1364 1420 -444 997
Zasoby 551 -54 285 -224 709
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -15870 268 1029 1290 -49
Kratkodoby financni ) )

majetek 1220 1150 106 1510 337
Casové rozliseni 61 3744 -1275 419 2554
PASIVA celkem -2 329 6 384 4 136 34 062 32881
Vlastni kapital 1711 12 109 7617 18 749 2198
Zdakladni kapital 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a ) )

ostatni fondy ze zisku 115 51 65 4351 116
Viisledek hospodarent 10 240 12743 12 453 21410 11931
minulych let

Vyisledek hospodarent 8644 583 4901 1690 9849
bézného obdobi

Cizi zdroje -4 038 -5725 -3 485 15317 30683
Rezervy 0 141 277 711 -311
Dlouhodobé zavazky -873 -2 627 -2 149 -450 35519
Kratkodobé zavazky -3165 -3 239 -1613 15 056 -4 525
Bankovni uvery a

vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -2 0 4 -4 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 — 2015



Tabulka 46 Horizontalni analyza rozvahy v rel. zménach - KOMWAG

AKTIVA celkem -1,3% 3,7% 2,3% 18,8% 15,3%
Dlouhodoby majetek 19,5% 1,5% 4,5% 37,0% 23,3%
ﬁgjztheid"by nehmomny | gho06 | 1143% | -363% | -57.0% | -100,0%
’;Z}Zf’e"kd"by hmotny 20.4% 1.3% 4,7% 37.2% 23.3%
ln: Z}Z{’eid"by Jfinancni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ob&zna aktiva -16,6% 1,6% 1,7% -0,5% 1,2%
Zasoby 68,2% -4,0% 21,8% -14,1% 51,9%
’;éﬁl”ei’j‘;‘f;ff 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky | -25,8% 0,6% 2,2% 2,8% -0,1%
1;; ‘J.’é’t‘glf"’by financni -3.2% 3.2% 0,3% -4.0% 0.9%
Casové rozlisent 21,9% 1101,2% -31,2% 14,9% 79,1%
PASIVA celkem -1,3% 3,7% 2,3% 18,8% 15,3%
Vlastni kapital 1,4% 9,7% 5,6% 13,0% 1,3%
Zékladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
fsef:t’;lvl’}’of; Od”ydfe"zis » 2.1% -0,9% 1,20 -79.1% 10.1%
’Zylflfl”y’i’; ’;eotspOd“’e”’ 16,2% 17,4% 14,5% 21,7% 9,9%
g;féj’;kohb‘jf;d”’e”’ -25,0% -2,3% -19,4% 8,3% -44,6%
Cizi zdroje -8,2% -12,6% -8,8% 42,4% 59,6%
Rezervy 0,0% 0,0% 196,5% 170,1% -27,5%
Dlouhodobé zivazky -8,1% -26,5% -29,5% -8,8% 759,6%
Kratkodobé zavazky -8,2% -9,1% -5,0% 49,2% -9,9%
fy";’f;;’é’l uvery a 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozliseni -100,0% 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku KOMWAG, 2010 -2015

Na zaklad¢ vypoctenych dat v Tabulkach €. 45 a 46 lze fici, ze bilan¢ni sumy aktiv
a pasiv maji pfevazné rostouci trend, jen v roce 2011, oproti pfedchozimu obdobi, aktiva
1 pasiva klesaji z 172 716 tis, K¢ na 170 387 tis K¢ o 2 329 tis. K¢, tedy o 1,3 %. Pokles
u aktiv je zapfi¢inén zejména sniZzenim obéZnych aktiv o celych 16,6 %, v absolutnim

vyjadieni o 16 539 tis. K¢ z piivodnich 99 808 tis. K& na 83 269 tis. K¢. Diivodem poklesu
obézného majetku je sniZzeni kratkodobych pohledavek o 15 870 tis. K¢, tedy o 25,8 %



Z 61 447 tis. K¢ na 45 577 tis. K&. Spole¢nost, oproti predchozimu obdobi, snizila pohledavky
Z obchodnich vztahti a snizila se i hodnota kratkodobych poskytnutych zaloh. Dlouhodobé
pohledavky v pribéhu sledovanych let spolecnost nevykazuje. V daném obdobi doslo
ke sniZzeni také u kratkodobého finan¢niho majetku o 3,2 %, v absolutnim vyjadieni
0 1220 tis. K¢ z 37 553 tis. K¢ na 36 333 tis. K¢. Penézni prostfedky v nehotovostni formée
na bankovnich uctech se snizily z 37 226 tis. K& na 36 092 tis. K¢ a zdroven se snizila
1 hodnota penéz v pokladné z 327 tis. K¢ na 241 tis. K¢. Jedinou polozkou obéznych aktiv,
u které byl zaznamenén narust, byly zdsoby. Ty byly navySeny o 551 tis. K¢, tedy o 68,2 %
na 1359 tis. K¢ z 808 tis. K¢&. Spolecnost v daném obdobi navysila zasobu svého materidlu,
ktery v daném obdobi tvofi jedinou polozku zasob. Celkova hodnota dlouhodobého majetku
se v daném obdobi naopak zvysila o 14 149 tis, K¢, tedy o 19,5 %, protoze byl navySen
hmotny majetek o 20,4 %, tedy o 14 659 tis. K¢ ze 71 993 tis. K& na 86 652 tis. K¢. K jeho
nartistu doslo diky pofizeni novych samostatnych movitych véci a souboru movitych véci,
do kterych se fadi dopravni prostfedky, nddoby na odpad rtiznych velikosti, stroje apod. Doslo
ale ke sniZzeni dlouhodobého nehmotného majetku o 510 tis. K¢, tedy o 80,2 % z 636 tis. K&
na 126 tis. K¢, protoze se snizila hodnota softwaru kvili odpisim. Ke zvySeni doslo
I u aktivniho Casového rozliSeni, které vzrostlo o 61 tis. K¢, tedy 21,9 % z 279 tis. K&
na 340 tis. K¢ kvuli navySeni nékladu pfistich obdobi, které obsahuji ndklady na pojisténi,
predplacené sluzby, audit a ndklady na dalni¢ni znamky a 1SO. Ke sniZeni pasiv v daném roce
doslo kviili poklesu cizich zdroji o 4 038 tis. K¢, tedy o 8,2 % ze49406 tis. K¢
na 45368 tis. K¢ Divodem bylo snizeni zavazki, jak kratkodobych tak dlouhodobych.
U kratkodobych byla zaznamenana zména z 38 631 tis. K& o 3 165 tis. K¢, tedy 8,2 %
na 35 466 tis. K& V daném roce byly sniZzeny zavazky vztahujici se k ovladané ¢i ovladajici
osobé, zavazky danové i jiné zavazky, které predstavuji kratkodobou ¢ast piijatych pijcek
na pofizeni dlouhodobého majetku. Dlouhodobé zavazky byly sniZzeny o 873 tis. K¢, tedy
0 8,1 % z10775 tis. K& na 9902 tis. KE a to z divodu snizeni jinych zévazku, které
predstavuji dlouhodobou ¢ast piijatych plijcek na potizeni dlouhodobého majetku. Vlastni
kapital byl naopak navySen o 1711 tis. K¢, tedy o 1,4 %, z plivodnich 123 308 tis. K¢
na 125 019 tis. K& A to hlavné diky kumulaci kone¢nych zistatkd vysledkli hospodateni
z predchozich obdobi ve vysledku hospodatfeni minulych let. Ten vzrostl z 63 090 tis K¢
na 73 330 tis. K¢, tedy o 10 240 tis. K¢, coz je 16,2% zména. Vysledek hospodatreni v daném
obdobi ovSem klesl o 8 644 tis. K& z 34 531 tis. K& na 25 887 tis. K& a to zejména kvili
snizeni provozniho vysledku hospodateni ze 43 464 tis. K¢ na 32 336 tis. K¢. Ten klesl

z divodu snizeni obchodni marze z 1000 tis. K¢ na 100 tis. K&, kvili snizeni trzeb za prodej



zbozi, dale kvili snizeni vykont z 243 192 tis. K¢ na 217 724 tis. K¢&, kvali ¢emuz byla
sniZzena ptfidana hodnota. Zaroven také v daném obdobi vzrostly osobni naklady, obsahujici
mzdové naklady a dal$i naklady s nimi souvisejici. V roce 2011 také, oproti minulému
obdobi, klesla hodnota pasivniho casového rozliSeni o 2 tis. K¢, tedy o celych 100 %, protoze
spole¢nost v daném roce zrusila vydaje ptistich obdobi.

V nasledujicim obdobi byl jiz u aktiv i pasiv zaznamendn narust, ktery pietrval
1 do dalsich let. U aktiv byla situace zapti¢inéna zvySenim dlouhodobého 1 obézného majetku.
Hodnota celkového dlouhodobého vzrostla z86 778 tis. K& na 88 054 tis. K&
o 1 276 tis. K¢, tedy 1,5 % a to diky zvyseni vSech jeho polozek. Nehmotny majetek vzrostl
o 144 tis. K¢, tedy o 114,3 % ze 126 tis. K¢ na 270 tis. K&, protoze byla navysSena hodnota
softwaru o aktualizace. Dlouhodoby hmotny vzrostl z 86 652 tis. K& na 87 784 tis. K¢, tedy
0 1132 tis. K¢, tedy o 1,3 %. Spolecnost v daném roce pofidila nové pozemky a navysila
hodnotu nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby financni majetek
spoleCnost ani v tomto obdobi nevykazovala. U obé&znych aktiv byl zaznamenan narast
0 1 364 tis. K¢, tedy 1,6 %, z puvodnich 83 269 tis. K& na 84 633 tis. K& Doslo k nartstu
kratkodobych pohledavek o 268 tis. K¢, tedy o 0,6 % ze 45 577 tis. K& na 45 845 tis. K¢,
protoze se zvysila hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, kratkodobych poskytnutych
zaloh i jinych pohledavek, které obsahuji pfedev§im pohledavky za zaméstnanci z titulu
pujcek. Vzrostl 1 kratkodoby financni majetek z 36333 tis. K& o 1150 tis. K¢
na 37 483 tis. K¢ a to z ditvodu potizeni kratkodobych cennych papirti a podild v hodnoté
15051 tis. K¢. Jedinou polozkou obézného majetku, u které byl zaznamenan pokles, byly
zasoby. Ty se snizily o 54 tis. K& z 1359 tis. K¢ na 1 305 tis. K¢ z diivodu sniZeni zasob
materidlu. V daném obdobi se zvysily i ndklady piiStich obdobi, které tvoii aktivni Casové
kapitalu z plivodnich 125 019 tis. K& na 137 128 tis. K¢ o 12 109 tis. K¢, tedy o 9,7 %
a to z divodu navyseni vysledku hospodatfeni minulych let, do kterého byla pfevedena ¢ast
zisku z ptedchoziho roku. Opét ale doslo ke snizeni vysledku hospodaieni bézného obdobi
a to 0 4901 tis. K¢, tedy o 2,3 % z 25 887 tis. K¢ na 25 304 tis. K¢. V daném roce doslo
ke snizeni provozniho vysledku hospodafeni z diivodu snizeni trzeb z prodeje dlouhodobé
hmotného majetku a materidlu a také kviili navySeni osobnich néklada a odpisi. Také se snizil
finan¢ni vysledek hospodafeni kvilili navySeni finan¢nich nékladi. Cizi zdroje v daném roce
klesly a to 0 12,6 % ze 45 368 tis. K¢ na 39 643 tis. K¢, absolutné o 5 725 tis. K& Divodem
bylo snizeni zavazkd kratkodobych i dlouhodobych. Kratkodobé klesly o 3 239 tis. K¢
z 35466 tis. K¢ na 32 227 tis. K& V daném roce totiz byly snizeny zavazky z obchodnich



vztahli a zavazky vztahujici se Kkovladané ¢i ovladajici osobé. Ke snizeni doslo
I u dlouhodobych zavazkt z 9 902 tis. K& na 7 275 tis. K¢, tedy 0 26,5 %, opét kvuli poklesu
jinych zévazka, které obsahuji dlouhodobou ¢ast ptijatych ptij¢ek na potizeni dlouhodobého
majetku. Spolecnost Vv daném roce tvorila rezervy na dan z ptijmu, proto hodnota celkovych
rezerv oproti pfedchozimu obdobi vzrostla o 141 tis. K¢. Pasivni ¢asové rozliSeni v daném
roce nebylo vytvareno.

V roce 2013 pietrvaval rostouci trend u bilan¢nich hodnot aktiv i pasiv. Vzrostly
0 4136 tis. KE z176 771 na 180 907 tis. K¢&. U aktiv byl nariist zaznamenan diky navyseni
dlouhodobého i obézného majetku. Obézna aktiva se zvysila o 1,7 %, v absolutnim vyjadieni
o 1 420 tis. K¢ z84 633 tis. KE na 86 053 tis. K¢ Doslo ke zvysSeni zasob
0 21,8 %, tedy o 285 tis. K¢ z 1 305 tis. K& na 1 590 tis. K¢. Spolecnost totiz v daném roce
navysila zasoby materidlu. ZvySily se 1 kratkodobé pohledavky a to o 1029 tis. K¢, tedy
0 2,2 % ze 45845 tis. K¢ na 46 874 tis. K¢ Doslo k navySeni pohledavek z obchodnich
vztahtli, pohledavek vztahujici se k ovladané nebo ovladajici osobé a vzrostla také hodnota
daniové pohledavky na 471 tis. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek v daném obdobi vzrostl
o 106 tis. K¢, tedy o 0,3 % z 37 483 tis. K¢ na 37 589 tis. K¢ Doslo k navySeni ¢astky
na bankovnich uctech spolecnosti. V piipadé dlouhodobého majetku doslo ke zvyseni
0 4,5 %, tedy o 3 991 tis. K¢ z 88 054 tis. K¢ na 92 045 tis. K¢&. Situace byla zapfi¢inéna
naristem hmotného majetku a to o 4 089 tis. K¢ tedy o 4,7 % z87 784 tis. K¢
na 91 873 tis. K¢ Spole¢nost navysila hodnotu pozemkil a samostatnych movitych véci
a souboru movitych véci, do kterych se tfadi dopravni prostfedky spolecnosti, nadoby
na odpad nebo strojni zafizeni podniku. Nehmotny majetek naopak opét klesl a to o 36,3 %,
tedy o 98 tis. K&, z 270 tis. K¢ na 172 tis. K& kvili odpisiim. V pasivech doSlo k navySeni
z diivodu zvySeni vlastniho kapitdlu o 7 617 tis. K&, tedy o 5,6 % z 137 128 tis. K¢
na 144 745 tis. K¢ Hlavnim divodem bylo opét zvyseni vysledku hospodafeni minulych let,
o 12 453 tis. K¢, tedy o 14,5 %, z 86 073tis. K& na 98 526 tis. K¢, o predchozi konecny
zustatek hospodarského vysledku bézného obdobi. Ten, stejné jako v pfedchozim obdobi,
klesl 0 19,4 %, tedy o 4 901 tis. K¢, z 25 304 tis. K¢ na 20 403 tis. K¢ opét z diivodu snizeni
provozniho 1 finanéniho vysledku hospodafeni. DoSlo také k navySeni piispévku
do rezervniho fondu o 65 tis. K¢, tedy o 1,2 %, z pavodnich 5 439 tis. K& na 5 504 tis. K¢.
U cizich zdroji byl zaznamenan pokles o 8,8 %, v absolutnim vyjadifeni o 3 485 tis. K¢
na 36 158 tis. K¢ z 39 643 tis. K¢ a to protoZe se, oproti piedchozimu obdobi, snizily zavazky.

Dlouhodobé, z diivodu splaceni jinych zdvazkil a kviili snizeni odloZeného daniového zavazku.



Kratkodobé pak na 30 614 tis. K¢ z 32 227 tis. K¢ o 5 %, tedy o 1 613 tis. K¢, snizily se
zavazky vztahujici se k ovladané nebo ovladajici osobé.

| v nasledujicim obdobi byl patrny rostouci trend a hodnoty aktiv a pasiv se zvysily
z 180 907 tis. K¢ na 214 969 tis. K¢, tedy o 34 062 tis. K¢, coz piredstavuje zménu
Vlastni kapitdl byl navySen o 18 749 tis. K& tedy o 13 % z 180 907 tis. K¢
na 214 969 tis. K¢ a to z divodu zvySeni vysledku hospodafeni minulych let i vysledku
hospodafeni bézného obdobi. Vysledek hospodafeni minulych obdobi vzrostl
021 410 tis. K& z 98 526 tis. K¢ na 119 936 tis. K¢, kvili pfevedeni ¢asti kone¢ného ziistatku
vysledku hospodatfeni bézného obdobi z minulého obdobi. Vysledek hospodateni bézného
obdobi v daném roce porusil klesajici trend a vzrostl o 1690 tis. K¢, tedy o 8,3 %
z 20 403 tis. K& na 22 093 tis. K¢ a to z divodu navyseni provozniho vysledku hospodatreni
0 2 198 tis. K¢ z 25 331 tis. K& na 27 529 tis. K¢. Cizi zdroje vzrostly o 42,4 % z ptvodnich
36 158 tis. K¢ na 51 475 tis. K¢ a to z divodu vyrazného naristu kratkodobych zavazki na
45 670 tis. K&, o 15 056 tis. K& z 30 614 tis. K¢. U dlouhodobych zavazkl se 1 v roce 2014
udrzel klesajici trend. Snizeny byly o 450 tis. K¢, tedy o 8,8 % z5126 tis. K¢
na 4 676 tis. K¢, protoze byl casteCné splacen odlozeny danovy zavazek. U aktiv doslo
K nardstu z divodu navyseni dlouhodobého majetku o 34 087 tis. K& z92 045 tis. K¢
na 126 132 tis. K& V daném obdobi byl spolecnosti navysen nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek. Jedinou polozkou tvofici dlouhodoby nehmotny majetek je software,
u kterého byl zachovan klesajici trend a jeho celkovd hodnota se snizila o 98 tis. K¢, tedy
o celych 57 % ze 172 tis. K¢ na 74 tis. K¢, kvili odpisim. Obézna aktiva naopak klesla
0 444 tis. K¢, tedy 0 0,5 % na 85 609 tis. K& z 86 053 tis. K¢. Situaci zapficinilo sniZeni zésob
a kratkodobého finan¢niho majetku. Zasoby klesly o 224 tis. K¢, tedy o 14,1 % z 1 590 tis. K¢
na 1366 tis. K¢, protoZe se sniZila zasoba materidlu. Financni majetek klesl z 37 589 tis. K¢
0 1510 tis. K& na 36 079 tis. K& z divodu snizeni bezhotovostnich penéznich prostiedki
na bankovnich tctech.

V poslednim sledovaném obdobi, tedy v roce 2015, byly hodnoty aktiv a pasiv
navySeny o 15,3 %, v absolutnim vyjadieni o 32881 tis. K& z214969 tis. K¢
1 obéznych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek byl v daném roce jedinou poloZzkou tvofici
celkovy dlouhodoby majetek. Software byl v daném obdobi cely odepsan, proto jeho hodnota
klesla na O z ptedchozich 74 tis. K¢ Hmotny majetek tak vzrostl o 29 330 tis. K¢, tedy
0 23, 3 % z pivodnich 126 132 tis. K¢ na 155 462 tis. K¢. Spole¢nost v daném roce potidila



nové stavby, jejichz hodnota se zvysila z 11377 tis. K& na 93 994 tis. K¢ Zvysila se
1 hodnota samostatnych movitych véci a soubortt movitych véci, do kterych se fadi dopravni
prosttedky, stroje apod. Obézny majetek byl navySen o 997 tis. K¢, tedy o 1,2 %
¢emuz se celkova hodnota zasob zvysila na 2 075 tis. K¢ z 1366 tis. K¢, coz predstavuje
zménu o 51,9 % v absolutnim vyjadieni o 709 tis. K¢. Zvysil se i1 kratkodoby finan¢ni majetek
0 337 tis. K¢, tedy 0 0,9 % 36 079 tis. K¢ na 36 416 tis. K¢ Na rozdil od ptedchoziho obdobi
byla navySena Castka penéznich prostiedkii na bankovnich uctech. Pasiva se zvysila diky
navyseni vlastniho kapitalu o 2 198 tis. K¢, tedy o 1,3 % z 163 494 tis. K¢ na 165 692 tis. K¢.
Ten byl navySen diky zvyseni vysledku hospodatfeni minulych let o ¢ast zisku z ptredchoziho
obdobi na 131 867 tis. K& z 119 936 tis. K& Vysledek hospodateni se v roce 2015 sniZil
09 849 tis. K¢, tedy 0 44,6 % z 22 093 tis. K¢ na 12 244 tis. K¢&. K situaci doslo kvili snizeni
provozniho i finan¢niho vysledku hospodareni. I u cizich zdrojii bylo zaznamenano zvySeni
a to 0 30 683 tis. K¢ z51475 tis. K¢ na 82 158 tis. K¢. Ditvodem bylo vyrazné navysSeni
dlouhodobych zavazkii o 35 519 tis. K¢, tedy 759,6 % ze 4 676 tis. K¢ na 40 195 tis. K¢. Byly
totiz zvySeny zavazky vztahujici se k ovlddané nebo ovladajici osobé€ na 35 696 tis. K¢&.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (viz Tabulka ¢. 47) podniku bude analyzovan prostiednictvim
vertikdlni (viz Tabulka €. 48) a horizontalni analyzy (viz Tabulky €. 49 a 50). Metody vypoctu
jsou piedstaveny v kapitole €. 3. 5. 1 v teoretické ¢asti. Data budou Cerpédna z ucetnich vykazii

podniku sestavenych za obdobi od roku 2010 do roku 2015.



Tabulka 47 Vykaz zisku a ztraty - KOMWAG

I Trzby za prodej zbozi 2574 611 771 1054 820 966
A | NakladyvynaloZené na 1574 511 431 770 160 112
prodané zbozi
+ Obchodni marze 1000 100 340 284 660 854
Il. | Vykony 243192 217724 223 355 237020 224 690 222813
B. Vykonova spotieba 119 745 100 011 94 260 107 093 98 144 109 836
i Pfidana hodnota 124 447 117 813 129 435 130211 127 206 113 831
C. Osobni naklady 65 165 71006 79071 83 689 82 002 81 655
D. Dané¢ a poplatky 371 382 448 570 583 580
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 14 081 14 462 17 960 19 359 18 056 16 546
majetku
Trzby z prodeje
Il. | dlouhodobého majetku a 350 1679 605 433 886 405
materialu
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku 0 0 0 386 82 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 1681 2 060 2027 2107 3776 3501
H. Ostatni provozni naklady 3042 3060 4213 3092 3105 3162
x| Provozni vysledek 43464 | 32336 | 31390 | 25331 | 27520 | 15776
hospodareni
X. | Vynosové troky 261 538 208 211 185 322
N. Nékladové uroky 633 514 369 215 60 548
XI | Ostatni finan¢éni vynosy 0 0 130 25 4 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 294 209 212 187 305 242
x| Financni vysledek 666 185 192 166 176 468
hospodareni
Q. | Dahzpfijmu za béZnou 8267 6 264 5894 4762 5 260 3064
c1innost
s | Visledek hospodareni za 34531 | 25887 | 25304 | 20403 | 22003 | 12244
béZnou ¢innost
wrx | Vsledek hospodaFeni za 34531 | 25887 | 25304 | 20403 | 22093 | 12244
ucetni obdobi
wrur | VYsledek hospodafenipfed | 5795 | 37151 | 31108 | 25165 | 27353 | 15308
zdanénim
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 — 2015

Jak lze vidét v Tabulce ¢. 47, obchodni marze méla nejvyssi hodnotu 1000 tis. K¢ hned
Vv prvnim sledovaném obdobi. Je tvofena rozdilem trzeb za prodej zbozi, které v daném
obdobi ¢inily 2 574 tis. K¢ a ndkladi vynaloZenych na prodej zbozi, které dosahly hodnoty
1 574 tis. K¢ Pridana hodnota se tvofi rozdilem souctu obchodni marze s vykony
a vykonovou spotfebou. Vykony podniku ptedstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb. U spole¢nostit KOMWAG jde, stejné jako u ptredchozich dvou podnikt, vzhledem



k ¢innostem, kterym se vénuje v oblasti odpadového hospodaistvi, o prodej sluzeb. Jejich
hodnota v roce 2010 ¢inila 243 192 tis. K& Vykonova spotieba pak predstavuje naklady
vztahujici se k vykonim. Jde o spotfebu materidlu a energie a naklady na sluzby.
U spolecnosti KOMWAG jde pfevazné o naklady na sluzby. Hodnota vykonové spotieby tak
v daném obdobi ¢ini 119 745 tis. K¢&. Dalsi polozkou ve vykazu zisku a ztraty jsou osobni
naklady. Ty se skladdaji ze mzdovych nakladl, nékladii na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ze socialnich nakladii. Celkova hodnota pak ptedstavuje 65 165 tis. K& Dané
a poplatky spolecnosti v prvnim obdobi dosahuji hodnot 371 tis. K& Odpisy dlouhodobého
majetku, které predstavuji jeho opotiebeni, ¢ini 14 081 tis. K&. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu predstavuji trzby za jiz nepotfebny materidl a majetek, ktery spole¢nost
vV daném obdobi prodala. Jejich vySe cinila 350 tis. K¢ Ostatni provozni vynosy pak
ptedstavuji dalsi vynosy, vztahujici se k provozni ¢innosti, a jejich hodnota v roce 2010 ¢inila
1 681 tis. K¢. Ostatni provozni naklady pak dosahly 3 042 tis. K& Vysledek hospodaieni
z provozni &innosti byl ve vysi 43 464 tis. K& Uroky jsou nakladové, neboli placené
podnikem, které ¢inily 633 tis. K& a vynosové, takové které podnik pftijal, jejichz hodnota
byla 261 tis. K¢ Finanéni vysledek hospodateni v prvnim sledovaném obdobi byl ztratovy
s hodnotou -666 tis. K¢. Jeho soucet s provoznim vysledkem hospodafeni predstavuje
vysledek hospodareni pied zdanénim, ktery ¢inil 42 798 tis. K¢&. Od této hodnoty se nasledné
odecita dan z pfijmu za béZnou cCinnost, kterd v daném obdobi byla ve vysi 8 267 tis. K¢.
Kone¢ny vysledek, tedy vysledek hospodafeni za béZznou c¢innost a vysledek hospodateni
za ucetni obdobi, je 34 531 tis. K¢.

Vroce 2011 byly trzby za prodej zbozi niz$i nez v ptedchozim obdobi a zaroven
na prodej zboZzi pak ¢inily 511 tis. K& Obchodni marZe, dana rozdilem piedchozich dvou
polozek, byla v hodnoté 100 tis. K¢. Spole¢nost v daném obdobi poskytovala méné sluzeb,
proto vykony €inily 217 724 tis. K¢. S tim souvisi niZ8i vykonova spotfeba. Spole¢nosti bylo
sice spotiebovano vice materialu a anergie, ale snizeny byly naklady na sluzby, proto byla
hodnota vykonové spotieby v daném obdobil00 011 tis. K¢. Pfidand hodnota tak c¢inila
117 813 tis. K¢ Osobni naklady byly v daném obdobi ve vysi 71 006 tis. K&, protoze
spolecnost piijala 18 novych zaméstnanci. Dané a poplatky Cinily 382 tis. K¢&. Odpisy
dlouhodobého majetku byly ve vysi 14 462 tis. K& Ostatni vynosy z provozni ¢innosti byly
V hodnoté 2 060 tis. K¢ a provozni naklady 3 060 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni €inil
32 336. K¢, nicméné finan¢éni vysledek hospodateni i v roce 2011 piedstavoval zépornou

hodnotu -185 tis. K¢&. Proto byl celkovy vysledek hospodateni pted zdanénim roven hodnoté



32 151 tis. K¢. Dan z piijma byla ve vysi 6 264 tis. K¢, proto po jejim odecteni od vysledku
hospodateni pied zdanénim, cinil koneény stav vysledku hospodateni za Ucetni obdobi
25 887 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi byla obchodni marze zvySena na 340 tis. K¢. Trzby
za prodej zbozi Cinily 771 tis. K¢. Néklady vynaloZzené na prodej zbozi byly ve vysi
431 tis. K¢. Pridana hodnota byla v daném obdobi 129 435 tis. K¢. Byla vytvofena rozdilem
vykonii, které dosahly 223 355 tis. K¢, sectenych s obchodni marzi, a vykonovou spotiebou,
jejiz hodnota byla vdaném obdobi 94 260 tis. K¢ Dané a poplatky Cinily
448 tis. K& Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byly ve vysi
17 960 tis. K¢ Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu Cinily 605 tis. K¢.
Zustatkova cena prodaného materidlu a dlouhodobého majetku nebyla G¢tovana. Ostatni
provozni vynosy €inily 2 027 tis. K&, ostatni ndklady z provozni ¢innosti pak 4 213 tis. K¢&.
Celkovy provozni vysledek hospodateni byl ve vysi 31 390 tis. K¢. Ostatni finan¢ni naklady
tvorily 212 tis. K¢ a ostatni vynosy z finanéni ¢innosti dosahly hodnot 130 tis. K¢. Finanéni
vysledek hospodafeni mél opét zapornou hodnotu a to -192 tis. K& Souétem finanéniho
a provozniho vysledku hospodateni se ziskd hodnota vysledku hospodateni pfed zdanénim,
ktery vroce 2012 byl ve vysi 31 198 tis. K¢ Dai z pfijmi za béZnou cinnost ve vysi
5 894 tis. K¢ byla od vysledku hospodateni pied zdanénim odectena, diky ¢emuz byly ziskany
hodnoty vysledku hospodareni za béZnou ¢innost a za ucetni obdobi, které v daném obdobi
¢inily 25 304 tis. K¢.

Obchodni marze v roce 2013 byla ve vysi 284 tis. K¢. Tvofena byla rozdilem trzeb
za prodej zbozi, které Cinily 1 054 tis. K¢, a nakladi vynalozenych na prodej zbozi,
s hodnotou 770 tis. K& Vykony dosahly v daném obdobi 237 020 tis. K¢, coz predstavuje
navyseni oproti minulému obdobi a to proto, Ze spolecnosti se podafilo navysit poskytované
sluzby. Vykonova spotieba, tvofena spotfebou matridlu a anergie a naklady na sluzby, byla
ve vysi 107 093 tis. K¢. Pridand hodnota €inila 130 211 tis. K& Osobni nédklady tvotfené
mzdovymi naklady a dal$imi poplatky snimi spojenymi, byly vroce 2013 ve vysi
83 689 tis. K& Dané€ a poplatky pak cinily 570 tis. K¢. Odpisy dlouhodobého majetku
v daném obdobi dosdhly hodnoty ve vysi 19 359 tis. K& Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu Cinily 433 tis. K¢ a zlstatkova cena prodané majetku a materialu se
v daném obdobi uctovala ve vysi 386 tis. K& Ostatni provozni vynosy pak Cinily
2 107 tis. K¢, néklady z provozni ¢innosti byly ve vysi 3 092 tis. K¢&. Vysledkem hospodateni
Z provozni ¢innosti byl zisk v hodnoté 25 331 tis. K¢&. Finanéni vysledek hospodateni byl

i v roce 2013 v zaporné hodnoté a to -166 tis. K&. Vysledek hospodateni pied zdanénim mél



hodnotu 25 165 tis. K¢. Po odecteni dané z pfijmt za béznou ¢innost, kterd byla v hodnoté
4 762 tis. K¢, byla ziskdna hodnota vysledku hospodaieni za béznou ¢innost i vysledku
hospodareni za ucetni obdobi, ktera byla ve vysi 20 403 tis. K¢.

V piedposlednim sledovaném obdobi byly celkové trzby z prodeje zbozi ve vysi
820 tis. K¢. Naklady vynalozené na prodej zbozi pak Cinily 160 tis. K&. Rozdilem téchto dvou
polozek je obchodni marze ve vysi 660 tis. K& Vykony byly ve vysi 224 690 tis. K¢.
Vykonova spotieba byl ve vysi 98 144 tis. K¢, z toho pak prevaznou ¢ast tvorily naklady
na sluzby. Pfidana hodnota byla v daném obdobi ve vysi 127 206 tis. K¢ Mzdové néklady,
spole¢né se socidlnimi naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi tvoii
celkovou hodnotu osobnich ndklad, kter¢é vdaném obdobi byly ve vysi
82 002 tis. K¢ Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Cinily
16 546 tis. K¢. Spole¢nost v daném obdobi prodala nepotiebny material a dlouhodoby
majetek. Hodnota prodaného dlouhodobého majetku a materialu byla 886 tis. K¢. Zistatkova
cena prodaného majetku a materialu byla pak ve vysi 82 tis. K¢. Ostatni vynosy z provozni
¢innosti mély hodnotu 3 776 tis. K¢, provozni nédklady pak 3 105 tis. K& Provozni vysledek
hospodateni byl v daném obdobi ve vysi 27 529 tis. K&. Finanéni vysledek hospodateni byl
I v pfedposlednim obdobi zaporny, tedy -176 tis. K¢&. Po secteni dvou piedchozich polozek
byla ziskana hodnota 27 353 tis. K¢ vysledku hospodateni pted zdanénim. SniZzenim o dan
Z piijmu za béZnou ¢innost, jejiz vySe v daném obdobi ¢inila 5 260 tis. K¢, se ziskaji konecné
vysledky hospodaieni za i¢etni obdobi a za béZznou ¢innost v hodnoté 22 093 tis. K¢&.

V roce 2015 ¢inila hodnota trzeb za prodej zbozi 966 tis. K&. S tim spojené naklady
pak 112 tis. K¢ Rozdilem téchto dvou hodnot vysla obchodni marze ve vysi 854 tis. K¢.
Vykony v daném obdobi byly v hodnoté 222 813 tis. K&, vykonova spotieba, opét tvoiena
pfevazné z nakladi na sluzby, ¢inila 109 836 tis. K¢. Pfidand hodnota tak byla ve vysi
113 831 tis. K¢&. Osobni ndklady tvofené mzdovymi nédklady, ndklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi a socidlnimi naklady v daném roce vytvotily hodnotu osobnich nakladu
ve vySi 81 655 tis. K& Dané a poplatky pak ¢inily 580 tis. K& Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku byly ve vysi 16 546 tis. K¢. Opét doslo k prodeji
dlouhodobého majetku a nepotifebného nebo piebytecného materidlu, proto hodnota trzeb
Z prodeje téchto polozek Cinila 405tis. K¢. Zistatkova cena prodaného majetku a matridlu
byla ale nulova. Ostatni vynosy, vztahujici se k provozni ¢innosti ¢inily 3 501 tis. K¢, ostatni
naklady z provozni Cinnosti byly 3 162 tis. K¢ Provozni vysledek hospodafeni dosahl
vV daném obdobi hodnoty 15 776 tis. K& Vynosové uroky, které predstavuji piijaté troky
spolecnosti, byly ve vysi 322 tis. K¢. Néakladové uroky neboli troky, které spole¢nost plati,



byly v hodnoté 548 tis. K&. Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2015 nebyly tvofeny. Ostatni
naklady, vztahujici se k finan¢ni Cinnosti, byly ve vysi 242 tis. K¢ Celkovy vysledek
finanéniho hospodaiského vysledku tak byl opét ztrata s hodnotou -468 tis. K¢. Seétenim
finan¢niho vysledku hospodafeni s provoznim byl ziskdn vysledek hospodaieni
pted zdanénim s hodnotou 15 308 tis. K¢. Dan z piijmi za béznou ¢innost byla ve vysi
3 064 tis. K&. Jejim odectenim od vysledku hospodatreni pfed zdanénim byl ziskan vysledek
hospodafeni za béznou cinnost v hodnoté 12 244 tis. K¢. Vysledek hospodaieni za ucetni
obdobi pak predstavuje stejnou castku.

Vyse uvedeny vykaz zisku a ztrdty byl pouzit pro provedeni vertikdlni analyzy
(viz Tabulka ¢. 48) a horizontalni analyzy v absolutnich zménach (viz Tabulka ¢. 49)
a Vv relativnich zménach (viz Tabulka ¢. 50).

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 48 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty - KOMWAG

. | Tezby za prodej zbozi 10% | 02% | 03% | 04% | 03% | 04%
A | Naklady vynaloZené na 06% | 02% | 02% | 03% | 01% | 00%
prodané zbozi
+ | Obchodni marze 04% | 00% | 01% | 01% | 03% | 03%
. | Vykony 99,0% | 99.7% | 99.7% | 99.6% | 99.6% | 99.6%
1, | Tr#by z prodeje viastnich 99.0% | 99.7% | 99,7% | 99,6% | 99.6% | 99,6%
vyrobkd a sluzeb
B. | Vykonova spoticba 48,7% | 458% | 42.1% | 450% | 435% | 49,1%
1. | Spotteba materidlu a energic | 22,5% | 24,6% | 27.8% | 29.0% | 301% | 27,7%
2. | Sluzby 775% | 754% | 722% | 71.0% | 69.9% | 72.3%
+ | Ptidans hodnota 50,6% | 225% | 23.4% | 26.1% | 262% | 50,9%
C. | Osobni néklady 26,5% | 325% | 353% | 352% | 364% | 365%
1. | Mzdové naklady 755% | 757% | 753% | 753% | 751% | 75.4%
Zustatkova cena prodaného o o o 0 o 0
F. | Glouhodobeh ok 00% | 00% | 00% | 02% | 00% | 00%
o | Cooom ks 17.7% | 148% | 14.0% | 10,6% | 122% | 7.0%
hospodareni
mx || VBB IO D 141% | 11.9% | 11,3% | 86% | 98% | 55%
béZnou ¢innost
wxx | Vysledek hospodareni za 141% | 11.9% | 113% | 86% | 98% | 55%
ucetni obdobi
wxxw | Vysledek hospodaFenipfed | 17 100 | 14700 | 130% | 106% | 121% | 6,8%
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku KOMWAG 2010 — 2015
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ma za cil zkoumat, jaké poloZky jsou

nejvyznamnéj$i z hlediska nastavené 100% hodnoty. V této analyze je danou hodnotou soucet



trzeb za prodané zbozi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb. Nejvyssi podil na 100%
hodnoté z danych dvou ukazatelli maji trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Stejné jako
v piipadé predchozich dvou podnikd je hlavni ¢innosti poskytovani sluzeb v oblasti
odpadového hospodaistvi. Hodnoty trzeb za vlastni vyrobky a sluzby proto kazdorocné
dosahuji hodnot pies 99 %. Nejvyssi podil mély trzby v letech 2011 a 2012 s 99,7 %, nejnizsi
pak v roce 2010 s ptesné 99 %. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvoii vykony, proto jsou
podily téchto dvou ukazateld stejné. Trzby za zbozi pak dotvaii zbylou ¢ast na 100% hodnoté.

Dalsi polozkou s vyznamnym podilem na zvolené 100% hodnoté je vykonova spotieba.
Ve vsech obdobich dosahuje hodnot kolem 45 %. Nejniz§i byla vroce 2012 s42,1 %
a nejvyssi vroce 2015 s49,1 %. Vykonovou spotfebu tvoifi prevazné naklady na sluzby
a to z piiblizné 70 % témér ve vSech obdobich. Zbylych 25 - 30 % dotvaii spotieba materidlu
a energie.

100 % hodnotu tvofi i ptfidana hodnota. V roce 2010 dosahovala 50,6 %, ale hned
V druhém obdobi se sniZila na 22,5 %. Ve vSech nasledujicich obdobich uz ale hodnota rostla.
V roce 2012 ¢inila pfidana hodnota 23,4 %, v obdobi nasledujicim 26,1 %, v roce 2014
26,2 % a vzrostla az na 50,9 % v roce 2015.

Podil osobnich nakladd ve vSech sledovanych obdobich pribézné rostl. V roce 2010 byl
podil ukazatele na zvolené 100% hodnoté 26,5 %. V dalSim obdobi uz ale 32,5 a postupné
stale rostla az do roku 2015, kdy byl podil ukazatele nejvyssi a to 36,5 %. Rist ukazatele
tvoti 75% podil na osobnich nékladech. Zbylou hodnotu tvofi ndklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a socidlni naklady.

Podil vysledku hospodateni pted zdanénim na zvolené¢ 100% hodnoté v priibéhu let
Klesal, jen vroce 2014 byl zaznamenan narist. V roce 2010 byla hodnota ukazatele
17,4 %, v dalsim 14,7 % a klesal az na 10,6 % vroce 2013. V roce 2014 doslo kjiz
zminénému zvySeni na 12,1 %. V poslednim obdobi ale podil klesl na 6,8 %.

Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost a za Ucetni obdobi maji stejnou hodnotu.
Trend je stejny jako u vysledku hospodatfeni pied zdanénim. V roce 2010 je podil 14,1 %,
Vv nasledujicim obdobi jiz klesl o 2,2 procentnich bodt na 11,9 % a klesal i v letech 2012
V roce 2014 hodnota podilu vzrostla na 9,8 %. V roce 2015 ale doslo opét k poklesu
o 4,3 procentnich bodli. Vysledek hospodafeni za béznou cCinnost a ucetni obdobi Cinil

v daném obdobi 6,8 %.



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 49 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v abs. zménach - KOMWAG

I Trzby za prodej zbozi -1963 160 283 -234 146
A | NakladyvynaloZené na -1063 80 339 610 48
prodané zbozi
+ Obchodni marze -900 240 -56 376 194
Il. Vykony -25 468 5631 13 665 -12 330 -1 877
B. Vykonova spotieba -19734 -5751 12 833 -8 949 11 692
+ Pridana hodnota -6 634 11 622 776 -3 005 -13 375
C. Osobni naklady 5841 8 065 4618 -1 687 -347
D. Dang¢ a poplatky 11 66 122 13 -3
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 381 3498 1399 -1 303 -1510
majetku
m Trz.by z prodeje .(%louhodobeho 1329 1074 172 453 481
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku 0 0 386 -304 -82
V. Ostatni provozni vynosy 379 -33 80 1669 -275
H. Ostatni provozni naklady 18 1153 -1121 13 57
x| Provozni vysledek 111128 -946 -6 059 2198 | -11753
hospodareni
X. Vynosové uroky 277 -330 3 -26 137
N. Nakladové uroky -119 -145 -154 -155 488
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 0 130 -105 -21 -4
0. Ostatni finanéni naklady -85 3 -25 118 -63
- Financniv vy§ledek 481 7 26 .10 292
hospodareni
Q. Daii 2 pfijmu za b&nou -2.003 -370 1132 498 -2 196
¢innost
o Vysledek hospodateni za 8644 583 4901 1690 9849
béZnou ¢innost
xx | Vysledek hospodafeni za -8644 583 -4901 1690 -9.849
ucetni obdobi
soni | Vysledek hospodafenipfed | ;5547 -953 -6.033 2188 | -12045
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazi podniku KOMWAG, 2010 — 2015



Tabulka 50 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v rel. zménach - KOMWAG

. Trzby za prodej zbozi -76,3% 26,2% 36,7% -22,2% 17,8%
A giﬂ;gg;g:;loze“e na 67.5% | -15.7% 78.7% 792% | -30,0%
+ Obchodni marze -90,0% 240,0% -16,5% 132,4% 29,4%
II. | Vikony -10,5% 2.6% 6,1% 5,20 -0,8%
B. Vykonova spotieba -16,5% -5,8% 13,6% -8,4% 11,9%
+ Pridan4 hodnota -5,3% 9,9% 0,6% -2,3% -10,5%
C. Osobni néklady 9,0% 11,4% 5,8% -2,0% -0,4%
D. Dan¢ a poplatky 3,0% 17,3% 27,2% 2,3% -0,5%
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 2,1% 24,2% 7,8% -6,7% -8,4%
majetku
1. ran;jszfl f:ﬁfaetleeri‘;ll‘l’l“h‘)d"beho 379.7% | -640% | -284% | 1046% | -543%
F. ﬁf&;ﬁ)@:&f@“ﬁlﬁ;ﬁ?eho 0,0% 0,0% 0,0% 78.8% | -100,0%
V. Ostatni provozni vynosy 22,5% -1,6% 3,9% 79,2% -7,3%
H. Ostatni provozni naklady 0,6% 37, 7% -26,6% 0,4% 1,8%
* Egg;gfl‘;;g:'edek 256% | -29% | -193% | 87% | -427%
X. | Vynosové tiroky 106,1% | -61,3% 1,4% -12.3% 74,1%
N. Nakladové troky -18,8% -28.2% -41,7% 721% | 8133%
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 0,0% 0,0% -80,8% -84,0% -100,0%
0. Ostatni finan¢ni naklady -28,9% 1,4% -11,8% 63,1% -20,7%
* E:)‘;;‘;fl‘;'fgl?'edek 72,2% -3,8% 13,5% -6,0% -165,9%
Q. giijsf’r”m“ za béznou -24,2% -5,9% -19,2% 10,5% -41,7%
ok ;’g;r'lf)‘i‘f'é‘h'l‘l‘:f}s’t"d”e“' zz -25,0% 2.3% -19,4% 8,3% -44.6%
s Zg:t'ﬁ?s';;‘:;}"’d”e“' zz -25,0% -2.3% -19,4% 8,3% -44.6%
. ;;y;:l‘;‘:l‘::';h"sl’“dm“' e -24.9% -3,0% -19,3% 8,7% -44,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykaz podniku KOMWAG, 2010 -2015

Jak lze vidét v tabulkach €. 49 a €. 50, v roce 2011, oproti pfedchozimu obdobi, byl
u témet vSech polozek zaznamendn pokles. Klesla obchodni marze o 900 tis. K¢, tedy
o celych 90 % z ptivodnich 1000 tis. K& na 100 tis. K¢ a to z diivodu snizeni Castky trzeb
za prodej zbozi z 2 574 tis. KE na 611 tis. K& o 1 963 tis. K&, coZ je v procentudlnim vyjadieni
0 76,3 %. Spolecnost v daném obdobi prodavala méné zboZzi nez v ptedchozim obdobi. Klesly
také naklady o 1 063 tis. K¢, procentudlné€ o 67,5 % z ptivodnich 1 574 tis. K¢ na 511 tis. K¢
a situace souvisi se snizenim prodeji zbozi. Pokles byl zaznamenan i u trzeb za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb a to o 25 468 tis. K¢, tedy o 10,5 % v procentudlnim vyjadieni.

Vykonova spotieba, kterou tvofi spotfeba materidlu a energie a naklady na sluzby, se také



snizila, a to 0 19 734 tis. K¢, coz je 0 16,5 % z piivodnich 119 745 tis. K¢ na 117 813 tis. K¢.
nebo v ptipad¢é spolecnosti KOMWAG poskytne méné sluzeb, spotiebuje i méné energie
a vyuzitého materialu. Pfidana hodnota, kterd je pocitana souctem obchodni marze s vykony
a naslednym odectenim vykonové spotieby, v daném roce klesla o 5,3 % z ptvodnich
124 447 tis. K& na 117 813 tis. K¢, coz je, v absolutnim vyjadieni, o 6 634 tis. K& Osobni
naklady jsou tvofeny mzdovymi ndklady, naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi a socialnimi ndklady a diky navySeni téchto polozek doslo ke zvysSeni celkovych
osobnich nakladi o 5 841 tis. K¢, tedy o celych 9 % z pivodnich 65 165 tis. K¢ na 71 006 tis.
K¢. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vzrostly o 381 tis. K¢&
Z ptivodnich 14 081 tis. K¢ na 14 462 tis. K¢, coz predstavuje zménu o 2,7 %. Spolecnost
v daném obdobi prodala vice dlouhodobého majetku i materidlu nez v piredchozim obdobi,
proto celkova hodnota ukazatele trzeb za prodany dlouhodoby majetek a material vzrostla
o 1 329 tis. K¢, tedy 0 379,7 % z ptivodnich 350 tis. K& na 1 679 tis. K¢. U ostatnich vynost
Z provozni ¢innosti byl zaznamenén nartst z 1 681 tis. K¢ na 2 060 tis. K&, tedy o 379 tis. K¢
nebo 22,5 % Vv procentualnim vyjadieni. Ostatni provozni nédklady také vzrostly o 0,6 %,
absolutné

o 18 tis. K& z3 042 tis. K¢ na 3 060 tis. K¢ Provozni vysledek hospodateni, oproti
pfedchozimu obdobi, klesl o celych 11 128 tis. K¢, tedy o 25,6 % na 32 336 tis. K¢
Vynosové uroky, tedy prijaté aroky spole¢nosti, vzrostly o 277 tis. K¢, tedy o 106,1 % oproti
predchozimu obdobi. Nakladové troky, které predstavuji placené uroky spolecnosti, naopak
Klesly z 633 tis. K¢ na 514 tis. K¢, tedy o 119 tis. K& nebo 18,8 %. Ostatni finan¢ni vynosy,
stejn€ jako v predchozim roce, nebyly vykazovany Zadné. Ostatni finan¢ni naklady vzrostly
0 28,9 %, v absolutnim vyjadieni o 85 tis. K¢ na 209 tis. K¢ z 294 tis. K¢. Finan¢ni vysledek
hospodatreni byl, stejné jako v ptedchozim obdobi, s hodnotou -185 tis. K& zaporny. Nicméné
oproti predchozimu roku doslo k nariistu z -666 tis. K¢ na -185 tis. K¢, tedy o 481 tis. K¢.
nakladovych a ostatnich finan¢nich nakladii. Dan z pfijml za béZnou cCinnost se oproti
piedchozimu obdobi snizila o 2 003 tis. K¢, tedy o celych 24,2 % z 8 267 tis. K na 6 264 tis.
hospodareni za Gcetni obdobi z 34 531 tis. K¢ na 25 887 tis. K¢, tedy o 8 644 tis. K& nebo

25 % v procentualnim vyjadteni.



V obdobi nasledujicim doslo u obchodni marze k nartistu. ZvySeni v daném roce ¢inilo
240 tis. K¢, tedy 240 % ze 100 tis. K¢ na 340 tis. K¢. Situace byla zapti¢inéna zvySenim trzeb
za prodej zboZi 0 26,2 %, absolutné o 160 tis. K& z 611 tis. K¢ na 771 tis. K&. Zaroven se také
snizily ndklady vynalozené na prodané zbozi o 80 tis. K& z 511 tis. KE na 431 tis. K¢.
Vykony, tvofené trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, vzrostly o 5 631 tis. K¢, tedy
0 2,6 % na 223 355 tis. K¢ z plvodnich 217 724 tis. K& Vykonova spotieba, kterd
predstavuje spotfebu energie a materidlu a naklady na sluzby a souvisi s vykony, naopak
kleslaato o 5 751 tis. K¢, tedy 0 5,8 % z 100 011 tis. K¢ na 94 260 tis. K¢. Pfidand hodnota
diky zvySeni obchodni marze a vykonu vzrostla o 11 622 tis. K¢, coz predstavuje zménu
09,9 % z 117 813 tis. K& na 129 435 tis. K¢ Osobni néklady si i v dalsim obdobi udrzely
rostouci trend, vzrostly o 8 065 tis. K¢, tedy 11,4 % ze 71 006 tis. KE na 79 071 tis. K&
a to kvili nardstu mzdovych nakladd, stim souvisejicimu néarGstu nakladi na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a také socialnich nakladi. Odpisy si také udrzel svij trend,
ktery je i vdaném obdobi rostouci. Ukazatel se zvysil o 3 498 tis. K¢, tedy 24,2 %
z pivodnich 14 462 tis. K¢ na 17 960 tis. K¢. Pokles byl naopak zaznamenan u trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku. Trzby se snizily o 1 074 tis. K¢&, tedy o 64 %, protoZe spolecnost
v daném roce, oproti tomu ptredchozimu, prodala méné nepotiebného majetku i materialu.
Provozni vysledek hospodatfeni si uchoval klesajici trend a snizil se o 6 059 tis. K¢, tedy
0 2,9 % z pivodnich 32 336 tis. K& na 31 390 tis. K¢. Financni vysledek hospodateni zistal
I vroce 2012 zaporny. Oproti piedchozimu obdobi ale klesl na -192 tis. K¢ z ptivodnich
-185 tis. K& o 7 tis. K¢, tedy o 3,8 %. Vysledek hospodateni pfed zdanénim se, vlivem snizeni
provozniho 1 finanéniho vysledku hospodafeni, snizil o 953 tis. K&, tedy 3 %
na 31 198 tis. K¢ Vysledek hospodateni za tcetni obdobi pak klesl 0 2,3 % z plivodnich
25 887 tis. K& na 25 304 tis. K¢, tedy o 583 tis. K¢.

V roce 2013 doslo u obchodni marze opét ke sniZzeni. Oproti pfedchozimu obdobi se
snizila o 56 tis. K¢, tedy o 16,5 % z 340 tis. K& na 284 tis. K& Doslo totiz k vyraznému
zvySeni nakladl vynaloZenych na prodané zbozi o 339 tis. K¢, tedy 78,7 % ze 431 tis. K¢
na 770 tis. K¢. U vykonl a vykonové spotieby doslo také k nartstu hodnot. U vykont bylo
zaznamenano zvyseni o 13 665 tis. K¢, tedy o 6,1 %, coz svéd¢i o tom, ze podnik, v daném
obdobi, poskytoval vice sluzeb nez v pfedchozim obdobi. Vykonova spotieba pak vzrostla
o 12 833 tis. K¢ z 94 260 tis. K¢ na 107 093 tis. K¢. Divodem zvyseni bylo pravé navySeni
vykontl, aneb kdyZz spolec¢nost poskytovala vice sluzeb, spotfebovala i vice materidlu. Ptidana
hodnota byla, stejné¢ jako v pfedchozim obdobi, navySena o 776 tis. K&, tedy
0 0,6 % z 129 435 tis. K¢ na 130 211 tis. K¢. Trend trzeb z prodeje dlouhodobého majetku



a materialu zistal 1 vtomto obdobi klesajici. Trzby byly snizeny o 172 tis. K¢, tedy
0 28,4 %, kvili snizeni prodeje dlouhodobého hmotného majetku a nepotiebného materialu.
U provozniho vysledku hospodatreni se stile drzi klesajici trend. V daném obdobi klesl
o 6 059 tis. K¢, tedy o 19,3 % z pivodnich 31 390 tis. K¢ na 25 331 tis. K¢&. Finanéni
vysledek hospodareni naopak opét rostl, ale stale zlstal v zapornych hodnotach. Z ptivodnich
-192 tis. K¢ vzrostl na -166 tis. K¢ o 26 tis. K¢ nebo o 13,5 % v procentualnim vyjadreni.
Vysledek hospodateni ptred zdanénim klesl o 6 033 tis. K&, tedy o 19,3 %. Vysledek
hospodareni za béznou ¢innost a vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi predstavuji stejnou
¢astku a jejich hodnota klesla z ptiivodnich 25 304 tis. K¢ na 20 403 tis. K¢ o 4 901 tis. K¢,
tedy 19,4 %.

V roce 2014 byl trend obchodni marze, oproti pfedchozimu obdobi vzrostla. Jeji
hodnota se zvysila o 376 tis. K¢, tedy o 132,4 % a to diky i pfes sniZeni trzeb z prodeje zboZzi
0 22,2 % tedy o 234 tis. K& z 1 054 tis. K¢ na 820 tis. K¢&. Zaroven ale také klesly naklady
o 610 tis. K¢, tedy 79,2 % ze 770 tis. K¢ na 160 tis. K¢ Podniku se v daném obdobi
nepodatilo prodat tolik zbozi, jako v pfedchozim obdobi. V piipadé¢ vykonl bylo, oproti
pfedchozimu obdobi, zaznamenéano snizeni o 12 330 tis. K¢, tedy o 5,2 % na 224 690 tis. K¢.
Se snizenim vykond souvisi 1 snizeni hodnot vykonové spotteby. Ta klesla o 8 949 tis. K¢,
tedy 0 8,4 % z 107 093 tis. K¢ na 98 144 tis. K¢. U ptidané hodnoty byl, oproti pfedchozimu
obdobi, zaznamenan pokles o 3 005 tis. K¢, tedy o 2,3 % z plvodnich 130 211 tis. K¢
na 127 206 tis. K¢ a to hlavné z diivodu snizeni vykonti. Osobni naklady, oproti pfedchozimu
obdobi, klesly o 1 687 tis. K¢, tedy o 2 % na 82 002 tis. K¢ z 83 689 tis. K& V daném obdobi
doslo ke snizeni mzdovych nakladd, i nakladt na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Provozni vysledek hospodafeni narostl o 2 198 tis. K¢, tedy o 8,7 % z plvodnich
25 331 tis. K¢ na 27 529 tis. K&. U finanéniho vysledku hospodateni doslo opét ke sniZeni.
V roce 2014, oproti ptfedchozimu obdobi, klesl o 10 tis. K&, tedy 0 6 % na -176 tis. K&
z -166 tis. K¢. Vysledek hospodareni pred zdanénim byl, diky navySeni provozniho vysledku
hospodateni, zvySen o 2 188 tis. K¢, tedy o 8,7 % z 25 165 tis. K& na 27 353 tis. K¢. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi pak vzrostl o 1 690 tis. K¢, v procentech o 8,3 %.

V poslednim sledovaném obdobi u obchodni marze ptetrval rostouci trend a hodnota se
zvySila o 29,4 % zplvodnich 660 tis. K& na 854 tis. K&, v absolutnim vyjadieni
o 194 tis. K¢. Doslo totiz také k navyseni trzeb z prodeje zbozi o 146 tis. K¢, tedy 17,8 %
z 820 tis. K¢ na 966 tis. K¢. Zaroven doslo ke snizeni nédkladli vynaloZenych na prodej zbozi
o 48 tis. K¢, tedy o 30 % na 112 tis. K& z plivodnich 160 tis. K& Vykony klesly
0 0,8 %, absolutn¢ o 1 877 tis. K¢, na 222 813 tis. K¢, firma v daném obdobi snizila trzby



z prodeje z vyrobk a sluzeb. Zaroven se navysila hodnota vykonové spotieby o 11,9 %, tedy
o 11 692 tis. K¢ z pivodnich 98 144 tis. K¢ na 109 836 tis. K¢. Pridand hodnota klesla
0 13375 tis. K¢, tedy o 10,5 % z 127 206 tis. K& na 113 831 tis. K¢ Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu klesly o 54,3 %, tedy o 481 tis. K&, z ditvodu prodeje
mensiho mnozstvi nepotfebného materidlu a dlouhodobého majetku. Provozni vysledek
hospodafeni, oproti pfedchozimu obdobi, opét klesl o 11 753 tis K&, v procentech o 42,7 %
Z puavodnich 27 529 tis. K¢ na 15 776 tis. K& I v poslednim sledovaném obdobi doslo
u finan¢niho vysledku hospodateni ke sniZeni a to 0 165,9 %, tedy o 292 tis. K¢ a hodnota tak
byla stale zaporna, -468 tis. K&. Vzrostly i ostatni finanéni naklady o celych 131 %, absolutné
0 3574 tis. K& Kpoklesu doslo kvali zvySeni nakladovych, tedy placenych uroki
o 488 tis. K¢, tedy o 813,3 % z 60 tis. K¢ na 548 tis. K& Vysledek hospodatreni
pfed zdanénim, kvili sniZzeni provozniho 1 finanéniho vysledku hospodaieni, klesl
na 15 308 tis. K¢ z ptivodnich 27 353 tis. K& o 12 045 tis. K¢, tedy o 44 %. Vysledek
hospodaieni za béznou ¢innost a vysledek hospodareni za ucetni obdobi piedstavuji stejnou
¢astku. V roce 2015 se jejich hodnota, po odecteni dané z ptijmi od hospodarského vysledku
pfed zdanénim, snizila 0 9 849 tis. K¢, tedy 0 44,6 % z 22 093 tis. K¢ na 12 244 tis. K¢.
Analyza cash-flow

Poslednim analyzovanym ucetnim vykazem spolecnosti KOMWAG je vykaz

cash — flow. Kanalyze bude vyuZzita horizontalni analyza v absolutnich i relativnich

zméndch. Vykaz cash — flow je zde (viz. Tabulka €. 51) uveden v plném rozsahu.



Tabulka 51 Cash-flow - KOMWAG

Stav penéznich prostredki a
P. penéznich ekvivalentl na zacatku 30 824 37553 36 333 37 483 37 589 36 079

ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Utetnizisk nebo zirita pfed 42798 | 32151 | 31198 | 25165 | 27353 | 15308
zdanénim (+/-)

Al Upravy o nepenézni operace 15180 13 065 16 508 19970 17 638 16 384
A.11. | Odpisy stalych aktiv 14801 14 462 17 960 19 359 18 056 16 546
A 1.2. Zména stavu 355 306 -1 008 654 511 17
A.1.3. | Zisk/ ztrata z prodeje stalych aktiv -348 -1679 -605 -47 -804 -405
A 14 Zisk' / ztrata z prodeje cennych 0 0 0 0 0 0

papird
A 15 \{ynosy z dividend a podilu na 0 0 0 0 0 0
zisku
A 16, 1:\fr)(/;ii((";tované nakladové a vynosové 372 24 161 4 125 296
A 17 Pipadné upravy o ostatni 0 0 0 0 0 0

nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni
x| i eI | 57078 | 45216 | 47706 | 45135 | 44991 | 31692
mimoradnymi polozkami

A. 2. Zména potieby pracovniho kapitélu -9 551 10478 -3179 -1 843 13 406 -9744
Zmena stavu pohledavek z provozni

A 2.1 &innosti a aktivnich G¢th ¢asového -21579 17 602 -5 106 340 -2 300 -453
rozliSeni
Zména stavu kratkodobych zavazki

A.2.2. | zprovozni ¢innosti a pasivnich G&ti 12 020 -6 573 1873 -1898 15 482 -8 582

¢asového rozliseni

A. 2.3 Zména stavu zasob 8 -551 54 -285 224 -709

Cisty pen&zni tok z provozni
/A, T innosti pfed zdanénim, finanénimi 48 427 55 694 44 527 43 292 58 397 21948

a mimoradnymi polozkami

A. 3. Placené tiroky -663 -514 -369 -215 -60 -548

A 4. Piijaté Giroky 264 541 208 211 185 322

AT Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 -4 919 -5 622
A we gff{);ﬁ“m‘ tok z provozni 40368 | 47672 40 651 37801 53603 16 100

Penézni toky z investicéni cinnosti
Vydaje spojené s pofizenim stalych

B. 1. -17 905 -23 985 -24 348 -23 306 -52 655 -41 819

aktiv
B. 2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 348 1679 605 433 886 405
B. * E‘.Sty penézni tok vztahujic se 17557 | -22306 | -23743 | 22873 | 51769 | -41414
nvesticni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c.1 Zména stavu dlouhodobych, popt. 0 2410 2563 2036 0 35 697

kratkodobych zavazki
c.2 | Dopadyzménvlastniho kapitdluna | 16085 | 24176 | -13195 | -12786 | -3344 | -10046

penézni prostiedky
Cisty penézni tok vztahujici se

C.** | financni &i . -16 082 -26 586 -15 758 -14 822 -3344 25651
inanéni Einnosti
:  [CEEETen e 6729 | -1220 | 1150 106 -1510 337
penéznich prostiedk
Stav penéznich prostiedki a
R. pené&znich ekvivalentll na konci 37 553 36 333 37 483 37 589 36 079 36 416

obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 — 2015

Vyse uvedeny piehled o finan¢nich tocich byl pouzit pro tvorbu horizontdlni analyzy

v absolutnich (viz. Tabulka ¢. 52) i relativnich zménach. (viz. Tabulka ¢. 53)



Tabulka 52 Horizontalni analyza cash-flow v abs. zménach - KOMWAG

Stav penéznich prostedki a

P. penéznich ekvivalentl na zacatku 6729 -1220 1150 106 -1510
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

z. | Utetnizisk nebo zirita pred -10 647 -953 6033 2188 | -12045
zdanénim (+/-)

Al Upravy o nepené&zni operace -2 115 3443 3 462 -2 332 -1254
A 11 Odpisy stalych aktiv -339 3498 1399 -1 303 -1510
A 12 Zména stavu -49 -1314 1662 -143 -494
A13, | ZBK/rdazprodee sljch -1331 1074 558 757 399
A 14, Zislf / ztrata z prodeje cennych 0 0 0 0 0

papiri
Vynosy z dividend a podilu na
A 15. Jisku 0 0 0 0 0
A 16 | Yyuctovanénikladovéa -396 185 -157 -129 351
vynosové uroky
A 17 Ph’padvnvé }ipravy 0 ostatni 0 0 0 0 0
nepen&Zni operace
Cisty pen&zni tok z provozni
A* Cinnosti pred zdanénim, zménami | 15 765 | 490 2571 -144 -13 299
pracovniho kapitalu a
mimofadnymi polozkami
A2 fm?“,a potfeby pracovniho 20029 -13 657 1336 15249 -23 150
apitalu
Zména stavu pohledavek
A 2.1. z provozni ¢innosti a aktivnich 39181 -22 708 5 446 -2 640 1847
uctl Casového rozliSeni
Zména stavu kratkodobych
A 22 z&vazki z provozni ¢innosti a -18 593 8 446 -3771 17 380 -24 064
pasivnich uéti asového rozliSeni
A. 23 Zména stavu zasob -559 605 -339 509 -933
Cisty penézni tok z provozni
A x| Cinnosti pred zdanéeim, 7267 | -11167 | -1235 15105 | -36449
mancnimi a mlmoradnyml
polozkami
A. 3. Placené uroky 149 145 154 155 -488
A. 4. Pfijaté aroky 277 -333 3 -26 137
Prijaté dividendy a podily na
AT Zisku 0 0 0 -4 919 -703
prove || CE B e 7304 -7021 -2 850 15802 | -37503
cinnosti
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. | Y¥dajespojenés pofizenim -6 080 -363 1042 -29 349 10 836
stalych aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 1331 -1074 -172 453 -481
B.wex | sty penéznd tok vatahujici se 4749 | 1437 870 28896 | 10355
investicni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti
c.1. | Zmenastavu diouhodobjch, popt. | - 41 -153 527 2 036 35 697
ratkodobych zavazkil
c.2 | Dopady zmén viastniho kapitdlu -8.094 10981 409 9442 6702
na penézni prostiedky
C. v | At penéZni tok vatahujict se -10504 | 10828 936 11478 | 28995
inanéni &innosti
F. | Ciste zviSeni resp. Snizeni -7.949 2370 -1044 -1616 1847
penéznich prostredkil
Stav penéznich prostfedki a
R. pené&Znich ekvivalentli na konci -1 220 1150 106 -1 510 337
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku KOMWAG, 2010 -2015




Tabulka 53 Horizontalni analyza cash-flow v rel. zménach - KOMWAG

Stav penéznich prostiedki a
P. pené&znich ekvivalentli na zadatku 21,8% -3,2% 3,2% 0,3% -4,0%
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

7 Uéetr}i ,zisk nebo ztrata pred -24.9% -3,0% -19.3% 8.7% -44.0%
zdanénim (+/-)

A. 1l Upravy o nepené&zni operace -13,9% 26,4% 21,0% -11,7% -7,1%
A 1.1 Odpisy stalych aktiv -2,3% 24,2% 7,8% -6,7% -8,4%
A 1.2 Zména stavu -13,8% -429,4% -164,9% -21,9% -96,7%
A13, | ZBK /i zprodee séljch 3825% | -640% | -922% | 1610,6% | -49,6%
A 14, g;;l;rgztréta z prodeje cennych 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
A 15, ;/izlr(llj)sy z dividend a podilu na 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
A 16, | Vyictované nikladovéa -106,5% | -770,8% | -975% | -32250% | -280,8%

vynosové uroky

A 17, | Piipadné dpravy o ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nepenczni operace

Cisty penézni tok z provozni
A * g e memml 2200 | 5,5% 5,4% 03% | -29,6%
mimofadnymi polozkami

A2 fa“;f;?up"ﬁeby pracovniho 200,7% | -1303% | -420% | -827,4% | -172,7%
Zména stavu pohledavek
A 2.1. Z provozni ¢innosti a aktivnich -181,6% -129,0% -106,7% -776,5% -80,3%

uétt Casového rozliseni
Zména stavu kratkodobych

A. 2.2. zavazkll z provozni ¢innosti a -154,7% -128,5% -201,3% -915,7% -155,4%
pasivnich uéti asového rozliSeni
A.2.3. Zména stavu zasob -6987,5% -109,8% -627,8% -178,6% -416,5%
Cisty penézni tok z provozni
A x| Cinnostipred zdanénim, 150% | -20,1% -2,8% 34,9% -62,4%
mancnimi a mlmoradnyml
polozkami
A. 3. Placené troky -22,5% -28,2% -41,7% -72,1% 813,3%
A. 4. Pfijaté iroky 104,9% -61,6% 1,4% -12,3% 74,1%
A7, | Prjaté dividendy a podily na 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3%
A, s | Cisty pen¥ni tok 2 provozni 18,1% -14,7% 7,0% 41,8% -70,0%
c1nnosti
Penezni toky z investicni cinnosti
B.1. | V¥dajespojenés pofizenim 34,0% 1,5% 4.3% 1259% | -20,6%
stalych aktiv
B.2. Pi{jmy z prodeje stélych aktiv 382,5% -64,0% -28,4% 104,6% -54,3%
Bk Cisty penézni tok vztahujici se 27.0% 6.4% -3,7% 126.3% -20,0%

K investi¢ni innosti
Penézni toky z financnich cinnosti

c.1. fgg(noaditgy,vjhd;;"vl{:;fngCh’ POPE | 0 0o 6,3% 20,6% | -100,0% 0,0%
c.2 | Dopady zmén viastniho kapitdlu 50,3% -45 4% -3,1% -73,8% 200,4%
na penézni prostiedky
G, | isth penGZn ok vatahujici se 65,3% -40,7% -5,9% 774% | -867,1%
mancni ¢innostl
F. e R R 1181% | -1943% | -90.8% | -15245% | -122,3%
penéznich prostredkil
Stav penéznich prostredkt a
R. penéZnich ekvivalentl na konci -3,2% 3,2% 0,3% -4,0% 0,9%
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku KOMWAG, 2010 — 2015
U stavu penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi
(viz. Tabulky ¢. 52 a 53) neni vidét jednoznacny trend. V roce 2011 se stav penéznich

prostiedkli na zacatku obdobi zvysil o 6 729 tis. K¢, tedy 21,8 %. V roce 2012 doslo



k poklesu 0 1 220 tis. K¢, tedy 3,2 % z 37 553 tis. K¢ na 36 333 tis. K¢. V nasledujicich dvou
obdobich prevazuje rostouci trend. V roce 2013 hodnota, oproti pfedchozimu obdobi, vzrostla
0 1150 tis. K¢, tedy o 3,2 % z 36 333 tis. K¢ na 37 483 tis. KC. V roce 2014 doslo k nartstu
na 37 589 tis. K¢ z pivodnich 37 483 tis. K¢, tedy o 106 tis. K¢, tedy 0,3 %. V poslednim
sledovaném obdobi se stav penéznich prostiedkt opét snizil ato 0 1 510 tis. K&, tedy cela 4 %
z 37589 tis. K¢ na 36079 tis. K&  Stav penéznich prostfedkii na zacatku obdobi
koresponduje se stavem penéznich prostiedkii na konci obdobi a, v pifipadé spolecnosti
KOMWAG, ma i stejny trend. Hodnota na konci obdobi se totiz stavd hodnotou na zacatku
obdobi v novém roce. U hodnot ptevazuje rostouci trend, ale v pritbéhu let doslo i k poklesim
a to v letech 2010, o 1 220 tis. K¢, tedy 3,2 % z 37 553 tis. K¢ na 36 333 tis. K¢ a 2014,
01616 tis. K¢, nebo 4 % z 37 589 tis. K¢ na 36 079 tis. K¢. Ve zbylych obdobich jiz hodnoty
pouze rostly. Nejvyssi narist byl zaznamenan v roce 2012, kdy se, oproti pfedchozimu
obdobi, zvysila hodnota stavu penéznich prostredkii na konci ic¢etniho obdobi o 1 150 tis. K¢,
tedy 0 3,2 %.

U cistého penéZzniho toku z provozni ¢innosti je vidét pifevazné klesajici trend. Rist je
zaznamenan jen vroce 2011, kdy hodnota, oproti minulému obdobi, vzrostla
o 7 304 tis. K¢, tedy o 18,1 % ze 40368 tis. KE na 47 672 tis. KE a vroce 2014,
kdy z 37 801 tis. K¢ hodnota vzrostla na 53 603 tis. K¢ o celych 41,8 %, tedy o 15 802 tis. K¢.
Ve zbylych sledovanych obdobich byl trend uz jen klesajici. Nejvétsi pokles byl zaznamenan
v roce 2015, kdy, oproti minulému roku, hodnota klesla o 37 503 tis. K&, tedy o 70 %
Z 53 603 tis. K€ na 16 100 tis. K¢.

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti ma prevazné klesajici trend.
Hodnoty vypoctenych procent jsou zkresleny kvili znaménkim. Vydaje na potizeni stalych
aktiv pfedstavuji sniZzeni celkovych penéZnich prostfedkll, piijmy z prodeje stalych aktiv pak
jejich navyseni. Nicméné, vydaje jsou zde vyssi nez ptijmy, proto hodnota ¢istého penézniho
toku z investi¢ni Cinnosti penézni prostiedky spolecnosti snizuje, proto znaménko minus.
Vroce 2011 dochazi ke zvySeni o 4 749 tis. K¢, ze snizeni prostfedkli v roce 2010
o 17 557 tis. K& na jejich snizeni v roce 2011 o 22 306 tis. K¢&. I v dalSim obdobi doslo
K nardstu a to o 1 437 tis. K¢, tedy o0 6,4 % z 22 306 tis. K¢ na snizeni o 23 743 tis. K¢. V roce
2013 se hodnota z 23 743 tis. K¢ snizila na 22 873 tis. K¢, tedy o 870 tis. K¢. V roce 2014
doslo k navySeni snizeni penéznich prostiedkti o 22 873 tis. K¢ na snizeni o 51 769 tis. K¢,
coz predstavuje zménu o 28 896 tis. KE. V poslednim sledovaném obdobi dochazi ke snizeni
penéznich prostiedkil spolecnosti o 41 414 tis. K&, coz, oproti pfedchozimu roku, predstavuje

zménu o 10 355 tis. K¢, tedy o 20 %.



U Cdistého penézniho toku z finan¢ni Cinnosti je situace stejnd. Také se ve vSech
obdobich jedna o snizeni celkovych penéznich prostfedkli spolecnosti, proto jsou procenta
zkreslena 1 v tomto piipadé. Vroce 2011 doslo ke zvysSeni celkového penézniho toku
Z finan¢ni Cinnosti o 10 504 tis. K¢, tedy o 65,3 %. Penézni tok z finan¢ni Cinnosti v daném
obdobi snizuje celkové penézni prostredky podniku o 26 586 tis. K¢, oproti predchozim
16 082 tis. K¢&. V nasledujicim obdobi finanéni Cinnost snizila své negativni pusobeni
na penézni prostfedky a to o 10 828 tis. K¢, tedy o 40,7 %, z 26 586 tis. K¢ na 15 758 tis. K¢.
V roce 2013 pokracoval trend z pifedchoziho obdobi a hodnota celkového snizeni penéznich
prostiedkii penéznim tokem z finan¢ni ¢innosti se snizila na 14 822 tis. K¢, tedy o 936 tis. K¢,
v procentech 0 5,9 %. | v nasledujicim roce doslo ke snizeni negativniho piisobeni finan¢nich
¢innosti na 3 344 tis. K¢ z 14 822 tis. K¢, tedy o 11 478 tis. K& V poslednim sledovaném
obdobi doslo ke zméné plisobeni penézniho toku z finan¢ni Cinnosti ze snizovani penéznich
prostiedkd na jejich zvySeni. Penézni tok z finan¢ni Cinnosti byl v daném roce v hodnoté
25 651 tis. K¢ a zvySoval tak penézni prostfedky spole¢nosti a to hlavné z divodu, Ze podnik
vV daném obdobi uctoval zménu stavu dlouhodobych piipadné kratkodobych zavazki
z finanéni oblasti v hodnoté 35697 tis. K& coz je mnohonasobné vyssi hodnota
nez 10 046 tis. K¢ dopadu zmén vlastniho kapitalu na penézni prosttedky. Proto se penézni
prostiedky v daném roce zvysily.

Cisté snizeni ¢ zvySeni pendznich prostfedkii ovliviiuje &isty penézni tok z provozni,
investi¢ni a finan¢ni Cinnosti. Jen ve dvou pifipadech za vSechna sledovanid obdobi doslo
k ¢istému snizeni penéznich prostiedkd a to v roce 2012, oproti roku 2011 a v roce 2014,
oproti roku 2013. K¢&. V ostatnich letech jiz dochazelo k ¢istému zvySovani penéZznich
prostfedkii. V roce 2011 bylo Cisté zvySeni penéznich prostfedkt v hodnoté 6 729 tis. K¢,
protoze Cisty penézni tok z provozni Cinnosti byl kladny a s hodnotou 40 368 tis. K¢
dostatecné vysoky, aby pokryl negativni vlivy Cistych penéznich tokl z finan¢ni a investicni
¢innosti. V nasledujicim roce Slo tedy o Cisté snizeni penéznich prosttedkti o 1 220 tis. K¢&.
Cisté zvyseni z provozni innosti se sice zvysilo na 47 672 tis. K&, ale nebylo dostate¢né
vysoké, aby pokrylo negativni vlivy penéZnich tokl z financni a investi¢ni cinnosti,
které dohromady cCinily 48 892 tis. K& V roce 2013 se penézi prostiedky opét zvySovaly
atoo 1 150 tis. K¢, protoze penézni tok z provozni Cinnosti prevySoval zbylé dva. Ke zvySeni
doslo 1 v nasledujicim obdobi a to 0 106 tis. K&. V roce 2014 doslo k jizZ zmiflovanému sniZeni
celkovych penéznich prostiedkti podniku. To v daném obdobi ¢inilo 1510 tis. K.

V poslednim sledovaném roce doSlo opét knavySeni penéznich prosttedkli o celych



337 tis. K&. Cisté penézni toky z provozni a finanéni ¢innosti byly v daném obdobi kladné,
proto doslo ke zvySovani celkovych penéznich prostredkd.
Analyza pomérovych ukazateli
Rentabilita
Prvnim ukazatelem pomérové analyzy u podniku KOMWAG je rentabilita.
(Viz Tabulka ¢. 54) Ta ptedstavuje nahled na schopnost podniku vyuzit vloZzena aktiva
K tvorbé zisku.

Tabulka 54 Analyza rentability - KOMWAG

Rentabilita celkového | oo 101 19 506 | 17.99% | 14.00% | 12,8% | 6.4%
kapitalu
Rentabilita viastniho | 5/ 70| 55 700 | 20.8% | 17.4% | 16.7% | 9.2%
kapitalu
Rentabilita trzeb 17.4% | 14.6% | 13.9% | 10.6% | 12.1% | 6.8%
REnGbl Ak 20.9% | 16.9% | 15,9% | 11,7% | 13.6% | 7.2%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 — 2015
Rentabilita celkového kapitalu tika, jak je podnik schopny vyuzivat celkova aktiva
ve svij prospech. Jak lze vidét v tabulce €. 54 trend hodnot je klesajici, coz pro podnik neni
priznivé, protoze to svéd¢i o tom, Ze podnik ve sviij prospéch vyuziva stile méné aktiv.
Dtvodem tohoto trendu miiZe byt klesajici trend hodnot zisku. V roce 2010 byl nejvyssi zisk
s hodnotou 42 798 tis. K¢, proto byla i rentabilita v daném roce s hodnotou 25,1 % nejvyssi.
V nasledujicim obdobi zisk klesl o 10 647 tis. K¢ ze 42 798 tis. K¢ na 32 151 tis. K¢&. Pokles
byl zaznamenan i u celkovych aktiv o 2 329 tis. K& z 172 716 tis. K& na 170 387 tis. K¢, proto
klesla 1 rentabilita o témét 6 procentnich bodu. Dalsi vyznamny pokles byl zaznamenan v roce
2013, kdy rentabilita klesla na 14 %, tedy o 3,9 procentnich bodii z 17,9 %. V daném roce
klesl zisk o 6 033 tis. K¢ z 31 198 tis. K¢ na 25 165 tis. K¢ a klesly i uroky o 154 tis. K¢
2369 tis. KE na 215 tis. K& Zaroven také doslo k naristu aktiv o 4136 tis. K¢
2176 771 tis. K& na 180 907 tis. K¢. V roce 2014 klesla rentabilita o dalsich 1,2 procentnich
bodi z 14 % na 12,8 %. DoSlo sice k navySeni zisku o 2 188 tis. K& z 25 165 tis. K¢
na 27 353 tis. K¢, ale vyrazné se snizily uroky, a to o celych 155 tis. K¢ z 215 tis. K¢
na 60 tis. K¢. V poslednim sledovaném obdobi byla rentabilita nejniz§i. Oproti roku 2014
klesla hodnota ukazatele o 6,4 procentnich bodl. Doslo sice k opétovnému navyseni uroki
o 488 tis. K& z 60 tis. K& na 548 tis. K&, zéaroven se ale vyrazné snizil zisk a to
0 12 045 tis. K¢ z 27 353 tis. K¢ na 15 308 tis. K¢ a také se zvysila celkova aktiva podniku

na 247 850 tis, proto doslo k dal§imu vyraznému poklesu rentability.



Klesajici trend ma i rentabilita vlastniho kapitalu, kterd udava schopnost podniku vyuzit
pro vytvofeni zisku vlastni aktiva vlozena do spolenosti. Rik4, kolik % zisku piipada
na jednu investovanou korunu. Trend je opét klesajici a to z divodu kazdoro¢niho snizovani
zisku a také kvili kazdoronimu rastu vlastniho kapitdlu. NejvysSich hodnot dosahuje
Vv prvnim sledovaném obdobi, kdy na jednu investovanou korunu ptipadd celych 34,7 %

zisku. V daném obdobi je zisk s42 798 tis. K& nejvyssi a vlastni kapital, v hodnoté
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a vlastni kapital naopak nejvyssi. Jeho vysSe Cinila 165 692 tis. K¢.

Rentabilita trzeb uvadi podil ze zisku, ktery pfipadd na 1 korunu trzeb. V roce 2010
byly trzby, v hodnoté 246 116 tis. K¢, spolecné se ziskem, ve vysi 42 798 tis. K&, nejvyssi,
proto 1 rentabilita trzeb dosahla nejvysSich hodnot za sledovand obdobi a to 17,4 %.
V nésledujicim obdobi zisk klesl o 10 647 tis. K& ze 42 798 tis. K& na 32 151 tis. K¢
a vyrazn¢ klesly i trzby o 26 102 tis. K¢ z 246 116 tis. K¢ na 220 014 tis. K¢. Proto doslo
k poklesu rentability na 14,6%. V roce 2012 doslo k naristu trzeb o 4 717 tis. K¢, doslo
ale ke snizeni zisku o 953 tis. K¢, proto rentabilita klesla z 14,6 % na 13,9 %. V nasledujicim
obdobi rentabilita klesla o dal$i 3 procentni body, protoze byl zaznamenan pokles zisku
pfed zdanénim z31 198 tis. K& na 25165 tis. KE a zarovein doSlo k nardstu trzeb
2224731 tis. K& na 238 507 tis. K¢. V roce nasledujicim byl u zisku zaznamenan narist
0 2188 tis. K& 225165 tis. K¢ na 27353 tis. K& Nicméné doSlo ke snizeni trzeb
2 238 507 tis. K¢ na 226 396 tis. KE&. Proto se hodnota ukazatele rentability trzeb zvysila
z10,6 % na 12,1 %. Vroce 2015 nastal u rentability vyrazny pokles. Z 12,1 % klesla
na 6,8 %, to znamena, ze se snizila o 5,3 procentnich bodd. V daném obdobi totiz znovu doslo
ke sniZeni zisku, o 12 045 tis. K¢ z 27 353 tis. K& na 15 308 tis. K¢ a klesly opét i1 trzby,
0 2 212 tis. K& z 226 396 tis. K¢ na 224 184 tis. K¢.

Rentabilita nakladt vyjadiuje efektivnost vlozenych nakladi. Ukazuje, jaka c¢ast
vloZené koruny se podniku vrati ve formé zisku. Trend ukazatele je i1 tentokrat stejny jako
u piedchoziho. Do roku 2013 klesd a vroce 2014 uz opét roste. Nejvyssi hodnotu mél
ukazatel v roce 2010, kdy se podniku vratilo 20,9 % nakladd ve form¢ zisku. Divodem je
nejvyssi zisk, s 42 798 tis. K& 1 nejvyssi trzby, s 246 116 tis. K¢, za vSechna sledovana
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tohoto poklesu je vyrazné snizeni zisku z 27 353 tis. K¢ na 15 308 tis. K¢.



Aktivita
DalSimi vypoctenymi ukazateli jsou ukazatelé aktivity. Pfedstavuji vazanost kapitalu

a umoznuji firmé sledovat, jak hospodatit s vlozenymi aktivy. (viz. Tabulka ¢. 55)

Tabulka 55 Analyza aktivity - KOMWAG

Rychlost obratu
zasob (v poctu 304,60 | 161,89 | 172,21 | 150,00 | 165,74 | 108,04
obratek za rok)
Doba obratu zasob
(ve dnech)
Rychlost obratu
pohledavek (v
poctu obratek za
rok)

Doba obratu
pohledavek (ve 91 76 74 72 78 78
dnech)

Doba obratu
zavazku (ve dnech)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazti podniku KOMWAG, 2010 - 2015

Ukazatel rychlosti obratu zasob udava pocet obratek zasob do celkovych trzeb

4,01 4,83 4,90 5,09 4,70 4,66

73 75 64 55 81 132

za rok. Jak Ize vidét v tabulce €. 55, za sledovana obdobi hodnoty nemaji jednozna¢ny trend.
V roce 2010 byly hodnoty zasob, s 808 tis. K&, nejnizsi, trzby pak naopak, s 246 116 tis. K¢,
nejvyssi, proto je 1 rychlost obratu nejvyssi, 304,60. Vroce 2011 trzby klesly
Z 246 116 tis. K¢ na 220 014 tis. K¢ a zasoby naopak vzrostly z 808 tis. K¢ na 1 359 tis. K¢,
rychlost obratu se tak sniZila na 161,89. Vroce 2012 doSlo opét k narlstu trzeb
0 4 717 tis. K¢ a zaroven se také snizily zasoby o 54 tis. K¢, proto rychlost obratu zasob
vzrostla o témét 10,32 obratek z 161,89 na 172,21 obratek za rok. I v nasledujicim obdobi
trzby rostly az na 238 507 tis. K¢, ale doslo i k nartstu zasob o 285 tis. K¢ z 1 305 tis. K¢
na 1 590 tis. K¢, proto opét rentabilita klesla na 150 obratek za rok. V roce 2014 klesly trzby
o 12 111 tis. K¢ z238507 tis. K& na 226396 tis. K¢ a doslo i ke snizeni zésob
0 224 tis. K& z1590 tis. K& na 1366 tis. K¢ proto se zvysila rychlost obratu
na 165,74 obratek za rok. V poslednim sledovaném obdobi trzby klesly o 2 212 tis. K&
a zasoby se naopak zvysily z 1 366 tis. K¢ na 2 075 tis. K¢, proto doslo ke snizeni rychlosti
obratu zasob o 57,7 obratek z 165,74 na 108,04 obratek za rok.

Ukazatel doba obratu zdsob udava dobu, za jakou bude spolecnost schopna své zasoby
prodat. Trend hodnot je pfevazné konstantni a v letech 2011 a 2015 dochazi k nartstu.
Pro podnik tato situace neni pifizniva, protoze to svédci o prodluzovani doby obratu zasob.

Vroce 2010 byla rychlost nejvyssi. Podnik byl schopny zasoby prodat
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s 808 tis. K¢. V nasledujicim obdobi uz se doba obratu snizila na 2 dny a tuto hodnotu si
podnik udrzel az do roku 2015, kdy doslo k dalSimu snizeni rychlosti a doba obratu se tak
snizila o 1 den, tedy na 3 dny. Tato situace nastala zejména z divodu sniZeni trzeb z 226 396
tis. K¢ na 224 184 tis. K¢ a navyseni zasob z 1 366 tis. K¢ na 2 075 tis. K¢&.

Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohleddvek je v pfipadé spolecnosti
KOMWAG pocitana pouze z kratkodobych pohledavek, protoze ve svych ucetnich
zdznamech nevykazuje zadné dlouhodobé pohledavky. Rychlost obratu udava pocet obratek
pohledavek za rok. Doba obratu pohledavek pak tika, jak rychle odbératel podniku zaplati.
Vroce 2010 jsou trzby, shodnotou 246116 tis. K¢ 1 pohledavky, ve vysi
nejdelsi. Rychlost ma hodnotu 4,01 obratek za rok a doba splaceni pohledavky je 91 dni.
V nasledujicim obdobi doslo ke zvysSeni rychlosti obratu na 4,83 obratek za rok, proto doslo
i ke snizeni doby obratu. Odbératelé splaceli svoje pohledavky 76 dni a to zejména z divodu
poklesu pohleddvek o 15870 tis. K& Vroce 2012 se pohledavky nepatrné navysily,
ze 45 577 tis. K¢ na 45 845 tis. K¢, ale zaroven doSlo k nartstu trzeb, z 220 014 tis. K¢
na 224 731 tis. K&, proto se rychlost obratu opét zvysila na 4,90 obratek a doba obratu se
zkratila na 74 dni. V nasledujicim roce byla rychlost obratu nejvyssi, s hodnotou 5,09 obratek
za rok, a doba obratu pohleddvek klesla ze 74 dni az na 72 dni, coz ptedstavuje nejkratsi dobu
obratu pohledavek za vSechna sledovand obdobi. Stalo se tak z divodu navySeni trzeb
0 13776 tis. K& z224 731 tis. K¢ na 238 507 tis. K& V roce 2014 ale trzby opét klesly,
2 238 507 tis. K¢ na 226 396 tis. K&, a zaroven se zvySily pohledavky, ze 46 874 tis. K¢
na 48 164 tis. K¢ Proto doslo k opétovnému sniZeni rychlosti na 4,70 obratek a znovu
se prodlouZila doba obratu pohleddavek na 78 dni. V poslednim sledovaném obdobi nepatrné
klesly pohledavky, §lo o zménu o pouhych 49 tis. K& ze 48 164 tis. K¢ na 48 115 tis. K¢,
a zaroven také doslo ke snizeni trzeb z 226 396 tis. K& na 224 184 tis. K¢, proto se snizila
1 rychlost o 0,04 obratek za rok ze 4,70 na 4,66 obratek za rok. Doba obratu v daném obdobi
zUstala stejna jako v obdobi pfedchozim, tedy 78 dni.

Doba obratu zdvazkli predstavuje dobu, za kterou je podnik schopny splatit svoje
zédvazky viCi dodavatelim. Tento udaj je opét pocitan za celkové zéavazky podniku,
to znamena kratkodobé i dlouhodobé, které uz spolenost vykazuje. Nejdéle podniku trvalo
zaplatit své zavazky v roce 2015, kdy hodnota ukazatele piesahala troven 130 dni. V daném
obdobi se totiz dlouhodobé zavazky navysily o 35519 tis. K& ze4 676 tis. K&
na 40 195 tis. K¢ a suma celkovych zavazki pak o celych 30 994 tis. K¢ z 50 346 tis. K¢



na 81 340 tis. K¢. Nejkratsi doba obratu zdvazkl byla v roce 2013, kdy byly celkové zavazky,
s hodnotou 35 740 tis. K¢, nejnizsi. Kratkodobé zavazky ¢Cinily 30 614 tis. K¢ a dlouhodobé
5126 tis. K¢.
Likvidita
Dale se bude prace vénovat vypoctu ukazateli likvidity spole¢nosti KOMWAG.
Ty pomahaji zjistit, zda je spolecnost schopna dostat svym zavazkim.(viz Tabulka ¢. 56)
Tabulka 56 Analyza likvidity - KOMWAG

Likvidita I stupn® | o7 | 105 | 116 | 1,23 | 0,79 | 0,89
(v %)
Likvidita IL stupné |, g6 | 531 | 259 | 2,76 | 1,84 | 2,05
(v %)
Likvidita Il stupn® | 5 56 | 535 | 963 | 2,81 | 1,87 | 2,10
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku KOMWAG, 2010 — 2015

Doporucend hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je vrozmezi 0,2 — 0,5.
Do vymezeného optimalni intervalu se likvidita 1. stupné podniku KOMWAG netrefuje ani
V jednom ze sledovanych obdobi. Nejblize je v roce 2014 s hodnotou 0,79. V daném obdobi
Kratkodobé zavazky jsou naopak, s hodnotou 45 670 tis. K&, nejvyssi. I kdyz se vypoétené
hodnoty z tabulky ¢. 45 nepohybuji ve vymezeném intervalu, lze fici, Ze podnik je schopen
doporucenou hodnotu 0,2.

Doporucend hodnota likvidity druhého stupné se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5.
Vypoctené hodnoty spolecnosti se v intervalu opét nepohybuji. Ve vSech obdobich se hodnoty
ukazatele pohotové likvidity pohybuji nad hodnotou 2. Kazda koruna zavazku je tedy kryta
z vice nez 200 % kratkodobého finan¢niho majetku vcetné kratkodobych pohledavek. Jen
vroce 2014 byly kratkodobé zavazky kryty ze 184 % kratkodobymi pohledavkami
a finanénim majetkem. K poklesu z ptivodnich 276 % doslo z divodu snizeni kratkodobého
finan¢niho majetku z 37 589 tis. K¢ na 36 079 tis. K¢ a také snizenim kratkodobych zavazka
z 86 053 tis. K¢ na 85 6009 tis. K¢.

U celkové likvidity, ktera tika, jak obézna aktiva kryji kratkodobé zavazky podniku
a zaroven predstavuje situace, jak by byl podnikatel schopen pokryt své zavazky, kdyby byla
okamzité prodana vSechna obézna aktiva, je doporuc¢ena hodnota v rozmezi 2 — 2,5. V daném
intervalu, se vypocty likvidity III. stupné podniku pohybuji v letech 2011, 2014 a 2015.
Vroce 2011 je hodnota ukazatele ve vysi 2,35. V daném obdobi je suma kritkodobého



finan¢niho majetku, kratkodobych pohleddvek a zasob v Citateli rovna 83 269 tis. K¢,
ve vysi 35466 tis. KE Vroce 2014 je hodnota ukazatele bézné likvidity rovna 1,87.
Kratkodoby finan¢ni majetek je, s 36 079 tis. K¢, nejnizsi a kratkodobé pohledavky, s 48 164
tis. K¢, jsou naopak nejvyssi za vSechna sledovana obdobi. Celkovy soucet polozek v Citateli
je pak 85 609 tis. K¢. Kratkodobé zavazky jsou v daném roce nejvyssi. Jejich hodnota ¢ini
45 670 tis. K¢&. I vroce 2015 se hodnota ukazatele pohybuje v doporu¢eném intervalu. Jeji
vyse je 2,10, protoze kratkodobé zavazky ¢ini 41 145 tis. K¢ a soucet polozek v citateli je
roven 86 606 tis. K¢, coz predstavuje druhou nejvyssi hodnotu ze vSech obdobi.

Vyssi hodnoty likvidity znaéi vyssi solventnost podniku, nicméné situace neni zcela
idealni, protoze spole¢nost mé pak vazané financ¢ni prostfedky v pohledavkach.

ZadluZenost

Poslednim ukazatelem pomeérové analyzy u spole¢nosti KOMWAG je zadluZenost.

Rika, zda je podnik schopen financovat své potieby z vlastnich nebo cizich zdroji.

(viz. Tabulka ¢. 57)
Tabulka 57 Analyza zadluZenosti - KOMWAG

Celkova zadluzenost 28,61% | 26,63% | 22,43% | 19,99% | 23,95% | 33,15%

Koeficient 71.39% | 73,.37% | 77.57% | 80,01% | 76.05% | 66,85%
samostatnosti
Urokové kryti 6861 | 6355 | 8555 | 11805 | 45688 | 28.93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016; dle ucetnich vykazt podniku KOMWAG, 2010 — 2015
Ukazatel celkové zadluzenosti tikd, jakéa cast celkovych aktiv je financovana z cizich
zdroji. Z tabulky €. 57 je vidét, Ze se vysledné hodnoty pohybuji v rozmezi od 20 % do 33 %.
Hodnoty celkové zadluZenosti maji nejprve klesajici trend az do roku 2013, kdy je
obdobim k nartstu celkovych aktiv z 176 771 tis. K¢ na 180 907 tis. K¢ a to zejména o novy
pozemek a samostatné movité véci, do kterych lze tadit dopravni prostfedky spolecnosti,
Jejich vySe ¢ini 36 158 tis. K¢&. Nejvyssi zadluzenost méla spole¢nost v roce 2015, kdy doslo
K vyraznému narustu cizich zdroji o 30 683 tis. K& z51 475 tis. K& na 82 158 tis. K¢&.
Hodnota zadluzenosti tak doséhla 33,15%. Tato situace je vyhodna zejména pro véfitele,
soucasné i budouci, protoze jiz z tohoto ukazatele je vidét, Ze podnik je schopny splacet

své zavazky a pro svilj provoz pievazné vyuziva své vlastni zdroje.



Koeficient samofinancovani ukazuje, jak je podnik schopny financovat své potieby
ze svych vlastnich zdroji. Ztabulky ¢. 46 je vidét, ze hodnoty samofinancovani
za sledovana obdobi ptesahuji 70%, az na rok 2015, kdy dany koeficient klesl na 66,85%.
V daném roce doslo ke zvysSeni celkové zadluzenosti z 23,95 % na 33,15 %, proto doslo
ke snizeni schopnosti podniku financovat své potieby z vlastnich zdroji ze 76,05 %
vroce 2013, kdy byla celkova zadluzenost podniku, s 19,99 %, nejnizsi, proto koeficient
vzrostl az na 80,01 %. Tato situace nastala zejména nartstem celkovych aktiv o 4 136 tis. K&
2176 771 tis. K¢ na 180 907 tis. K¢ a také ptiristkem v oblasti vlastniho kapitalu. Ten se
zvysil o 18 749 tis. K¢ z 144 745 tis. K& na 163 494 tis. K¢.

Urokové kryti #ika, kolikrat je zisk vys§i nez tiroky. Také ukazuje schopnost podniku
splacet uroky. Spolecnost KOMWAG ma uroky nizké, v rozmezi od 60 do 633 tis. K¢.
Nejvyssi byly nakladové troky v prvnim sledovaném obdobi s hodnotou 633 tis. K¢.
V daném obdobi byl i zisk na nejvyssi urovni, jeho vyse Cinila 42 798 tis. K¢&. Proto byla
hodnota urokového kryti 68,61. Nejvyssi hodnotu mélo v roce 2014, kdy byl zisk 456,88krat
piedchozimu obdobi, vzrostl o 2 188 tis. K¢ z 25 165 tis. K¢ na 27 353 tis. K¢. Nejnizsi pak
byla hodnota ukazatele v roce 2015, kdy troky opér narostly z 60 tis. K& na 548 tis. K¢
a doslo k vyraznému poklesu zisku 012 045 tis. K¢ z 27 353 tis. K¢ na 15 308 tis. K¢. Proto
byl v daném obdobi zisk 28,93krat vyssi nez uroky.



