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ABSTRAKT

Bakaléafskd prace na téma analyza hospodafeni vybrané obce je zaméfena na posouzeni
hospodareni méstyse Cerhovice v letech 2014-2016 a vyhodnoceni ziskanych vysledki. Prace
je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické €ésti je provedena literdrni reSerSe,
se zaméfenim na charakteristiku zdkladnich pojmu, tykajicich se obce, rozpoctu, metod
finan¢ni analyzy a jejich ukazatell. V praktické Casti je na zdkladé idaji dostupnych z dcetnich
vykazil obce vypracovana analyza pi{jmu a vydajii rozpoctu mestyse Cerhovice v jednotlivych
letech, finan¢ni analyza rozvahy a dalSich ukazatell finan¢ni analyzy. Na zdkladé ziskanych

vysledkli je zhodnoceno finan¢ni zdravi, identifikovdny nedostatky a nésledné navrhnuta

doporuceni smétujici ke zlepSeni hospodateni obce.

Klicova slova: obec, piijmy obce, vydaje obce, finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy

ABSTRACT

The bachelor thesis on topic analysis of financial management of a specific municipality
focuses on assessment of financial management of the municipality of Cerhovice in 2014-2016
and evaluation of the obtained results. The thesis is divided into a theoretical and a practical
part. The theoretical part consists of literary research focusing on basic terms relevant to
municipalities, budget, financial analysis methods and their indicators characteristics. The
practical part works out the analysis of incomes and expenses of the Cerhovice municipality
budget in individual years, financial analysis of the balance sheet and other financial analysis
indicators, using the available financial statements. On the basis of the obtained results, the
financial health is assessed, the shortcomings are identified and proposals leading to financial

management improvement in the municipality are submitted.

Key words: municipality, municipality incomes, municipality expenses, financial analysis,

financial analysis indicators
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1 UVOD

Obec je charakterizovdna jako zdkladni jednotka vefejné spravy, zdkladnim uzemnim
samospravnym celkem. Obec je vefejnopravni korporaci jednajici vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, miiZze vlastnit majetek a hospodafit podle vlastniho rozpoctu, ktery je hlavnim
ekonomickym néstrojem. V soucasné dob¢ se hospodatreni obce dotyka kazdého z nés, nebot’
jakoZto plétci dani piispivame do stdtniho rozpoétu. Cést prostiedki stitniho rozpoétu se
vrdmei pierozdéleni stdvd pifjmem tzemnich samospravnich celki. Ukolem tzemnich
samospravnych celk je mimo jiné zajisStovani vetejnych statkt, zkvalitnéni sluzeb a piibliZzeni
vykonu vefejné spravy jejim obcantim. Komunikaci se svymi obany muiiZe obec zjiStovat
jejich soucasné potieby a pfani a na zdklad¢ svych zjisténi se miZe rozhodovat, kam investovat
své prostiedky. Proto by se kazdy obCan m¢l zajimat o hospodateni obce, o to, zda obec naklada

s prostfedky efektivné, ticeln¢ a hospodarné.

Hospodateni obce vychdzi z rozpoctového vyhledu. Rozpocet 1ze chdpat jako urcity plén,
bilanci pfijmu a vydajl. Je sestavovan na jeden rozpoctovy rok a m¢l by byt vyrovnany. Aby se
predeslo chybdm z ptedchozich let, méla by byt pfed schvédlenim nového rozpoctu provedena
finan¢ni analyza rozpoctu obce, ktera odhali piipadné nedostatky v hospodateni. Obec je
povinna zvefejiovat vedle tucetni zdvérky téZz navrh rozpoctu pied jeho projednanim
v zastupitelstvu a schvédleny rozpocet. Tato povinnost ddvd obCanim moZnost vyjadiit

se k rozpoctu, porovnavat a hodnotit hospodafeni obce.

Pravé na hospodateni obce bude bakaldfskd prace zaméiena, konkrétné na hospodareni obce
Cerhovice. Bude provedena analyza ptijmové a vydajové strany rozpoctu, rozvahy a za vyuZiti

vybranych ukazateli zhodnocena hospodarska situace obce v letech 2014-2016.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalaiska prace je analyza hospodafeni vybrané obce Cerhovice, zhodnoceni
jeho vyvoje v letech 2014-2016 a posouzeni, zda financ¢ni situace umoziuje obci realizaci

planovanych projekta.

Bakalarskd prace je sloZena ze dvou Casti — teoretické a praktické.

z Yz

V teoretické ¢4asti bakaldiské prace bude zpracovéna literdrni reSerSe. V jejim dvodu budou
charakterizovany pojmy obec, druhy obcf, jejich ¢lenéni, ptisobnost a hospodateni. Dédle bude
pozornost zaméfena na pojmy rozpocet, rozpoctova soustava, rozpoctovy vyhled, obecni
piijmy a vydaje, rozpoctova skladba. Budou vysvétleny pojmy tykajici se finan¢ni analyzy a
podrobné charakterizovany metody financni analyzy. Budou pifedstaveny horizontdlni a
vertikdlni analyza piijmt, vydaji, aktiv a pasiv, nékteré pomeérové ukazatele a soustava

informujicich a monitorujicich ukazateld.

sz Mz

Praktickd cast bude zaméfena na analyzu hospodafeni méstyse Cerhovice. Ze ziskanych
vysledkl bude posouzeno finan¢ni zdravi obce a zhodnoceno, zda obec je schopna zrealizovat
planované projekty. V uvodu praktické Casti bakalarské prace bude kratce predstavena obec.
Na zdkladé idaji obsaZenych v ucetnich vykazech z let 2014-2016 bude analyzovan rozpocet a
jeho struktura, a to z hlediska piijmil a vydaji. Ddle bude provedena horizontdlni a vertikalni
analyza rozvahy. Pozornost bude vénovdna i pomérovym ukazatelim finan¢ni analyzy
s dirazem na likviditu obce a zadluZenost. V zdvéru bakaldiské price bude na zdklad¢
ziskanych analytickych vysledkii posouzeno hospodafeni obce a navrhnuta doporuceni

smétujici k finanénimu zajisténi planovanych projektii méstyse Cerhovice.



3 TEORETICKA CAST

Pro spravné provedeni analyzy hospodateni obce je potieba vymezeni zédkladni definice a
podstaty pojmu obec. Proto v Givodu této ¢asti bakalaiské prace budou charakterizovany pojmy
obec, jejich druhy, ¢lenéni, plisobnost a hospodareni. Déle bude vénovéana pozornost pojmim
rozpocCtova soustava, rozpoctovy vyhled, rozpocet, obecni ptijmy a vydaje, rozpoctova skladba.
Bude pfibliZena teorie financni analyzy a vysvétleny pojmy tykajici absolutnich a pomérovych
ukazatelll. Pozornost bude zaméfena na horizontédlni a vertikdlni analyzu, vybrané pomérové

ukazatele finan¢ni analyzy a soustav¢ informujicich a monitorujicich ukazatelt.
3.1 Obec

Obec je zdkladem stétu. V Ustavé CR Hlavé sedmé ¢lanku 99 je uvedeno: ,,Ceskd republika se
¢leni na obce, které jsou zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky a kraje, které jsou vySSimi
uzemnimi samospravnymi celky.” Dale tikd, Ze obce jsou vzdy soucésti vySsitho dzemniho
samospravného celku. Uzemni samospravné celky jsou vymezeny jako tGzemni spoleGenstvi
obcanii majicich prdvo na samospravu, pfedstavuji vefejnopravni korporace, které mohou

vlastnit majetek a hospodatit podle vlastniho uvaZeni.

Obec je pravnickou osobou a jeji vznik je upraven zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni), ve znéni pozdéjSich predpist (dile jen ,,zdkon o obcich®), kde v § 1 je obec
charakterizovéana jako zdkladni izemni samospravné spolecenstvi obCanti tvofici izemni celek
vymezeny hranici dzemi obce. ,,Zatimco podle obecniho zfizeni se za obec poklad4 jakékoliv
sidlo, které ma vlastni samospravu, tedy i mésto, ptipadné statutdrni mesto, v bézné mluve je

obec témé&f synonymem vesnice a protiklad mésta® (Cmejrek, 2008, s. 28).

Podle § 2 zdkona o obcich obec jedna vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, hospodaii
s vlastnim majetkem, zabezpecuje vSestranny uzemni rozvoj a uspokojuje potieby svych
obCanil, pficemZ chriani vefejné z4djmy. NemtiZe se chovat zcela libovoln€¢ nebo dokonce
svévolné a jeji predstavitelé si, v piipad€ vzniklych pochybnosti, musi své rozhodnuti v kazdé
jednotlivé véci obhdjit jako rozumné, nestranné a ucinéné ve veiejném zajmu (kolektiv autora,

2011, s. 125).

Pekova (2004, s. 79) uvadi tfi zdkladni znaky, kterymi je v prdvnim smyslu obec vymezena, a
to tizemi, obyvatelstvo a samosprava vetejnych zdlezitosti na katastralnim tizemi obce, tzn.

pusobnost.
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Obec je samostatné spravovédna svym zastupitelstvem. Zastupitelstvo jakoZto nejvyssi orgén
obce je tvofeno svymi Cleny, ktefi jsou voleni ob¢any dané obce v fadnych volbéch, které se

konaji jednou za 4 roky. Postaveni obcanti obce je tudiz klicové. (kolektiv autort, 2011, s. 8)

Chod obce mohou ob¢ané ovlivnit nepifimo volbou svych zastupcii do vedeni obce, pfimo se
obcané mohou podilet na fizeni obce dobrovolnou ¢innosti v riznych komisich. Zasadni otazky

chodu obce mohou ptfipominkovat v rdmci obecniho referenda. (Pekovéa, 2004, s. 79)

3.1.1 Druhy obci

Koudelka (2007, s. 94-99) rozlisuje v Ceské republice tyto typy obci:

e Obce, které nejsou mestem.

e Mestys — fadime vyznamem i velikosti mezi obec a mésto. Podle Horzinkové a
Novotného (2013, s. 133) mél méstys pravo potfddat vyrocni a dobytci trhy,
musel mit méstsky charakter a plnit roli spadového méstecka pro okolni vsi.

® Meésto — je podle zédkona o obcich obec s minimélné 3 000 obyvateli, pokud tak
stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.

® Krajské mésto — je podle zdakona takové mésto, které je sidlem jednoho ze 14
krajii CR a sidlf zde i hlavni orgény kraje.

e  Statutdrni mésto — tvori zvlastni skupinu, jsou vyjmenovana v zakon¢ o obcich.
Jejich izemi se muliZe ¢lenit na méstské obvody nebo méstské ¢asti s vlastnimi
organy samospravy.

® Hlavni mésto — je spravnim stiediskem, v némz sidli vlada, parlament a dalsi

instituce.
3.1.2 Clenéni obci

Soucasny stav byl vymezen pocitkem roku 2003, kdyZ na zdklad¢ reformy Ceské verejné
spravy byl vykon Césti statni sprdvy pfeveden z tzv. okresnich ufadid, na krajské urady a
na vybrané obce, nové oznacované jako obce s rozsifenou plisobnosti — obce III. stupné,
piipadné€ na obce s povéfenym obecnim uifadem — II. stupné. Ackoliv bylo cilem reformy
vefejné spravy piiblizit ji obCantim, doSlo ke zkompilovdani a obcané jsou nuceni

za nejrizngj$imi spravnimi organy dojizdét do riznych mést a obci. (Balik, 2009, s. 23-24)

Podle miry pfenesené ptsobnosti 1ze rozliSit osm skupin obci (Koudelka, 2007, s. 149-150):

e vSechny obce (obce I. stupné)
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e obce s matricnim tfadem (jen 14 matri¢nich ufadt — v 13 krajskych méstech a
Kladn¢ mohou pftijimat prohlaseni o uzavieni registrovaného partnerstvi)

® obce se stavebnim tfadem

e obce s povéfenym obecnim ufadem (obce II. stupné, tj. obec s matricnim a
stavebnim uradem),

e obce s rozsitenou plisobnosti (obec III. stupné, tj. obec, kterd je zaroven obci
s povéfenym obecnim ufadem)

e statutarni mésta (mésta, kterd musi pofizovat tizemni energetickou koncepci,
stejné jako kraje)

* Brno se zvlastni pfenesenou pusobnosti (zvlastni matrika a piestupky na dseku
matriky ob¢anii s trvalym pobytem mimo tzemi CR, navic povinnost pfi
vydavani programi na sniZovani emis{)

e Hlavni mésto Praha
3.1.3 Pusobnost obci

Pisobnost predstavuje oblast Cinnosti subjektu vefejné spravy v ramci Upravy urcitych
spolecenskych vztahti tzv. vécnd plisobnost, na ur€itém tzemi — izemni piisobnost, ozna¢ovana
téZ jako mistni ¢i prostorova, vici uritému okruhu lidi — piisobnost osobni a v urCitém case —

casova pusobnost. (Koudelka, 2001, s. 69)

Zakladni kategorizacni kritérium kompetenci obci spocivd v rozdéleni na samostatnou a
pfenesenou pusobnost. Zatimco pfenesend pusobnost zahrnuje pouze slozku vykonnou,
samostatnd puisobnost (samosprava) ziskala i pravomoc svobodné a autonomn¢ se rozhodovat
v samospravnich otdzkach. Samosprdva je tedy nositelem vefejné moci a zdroven jejim

vykonavatelem. (kolektiv autorti, 2007, s. 17-18)

Do samostatné ptisobnosti obce patii zalezitosti, které ji svefuje zdkon a zdleZitosti, které jsou
v z4jmu obce a jejich obcant (Koudelky 2007, s. 124). Statni orgdny a organy kraji mohou
do samostatné ptisobnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochrana zdkona, a jen zptisobem, ktery

zakon stanovi (kolektiv autort, 2011, s. 8).

,,Obec jako tizemni spolecenstvi vykondvéd samostatnou ptisobnost v ekonomickém a kulturnim
rozvoji svého spravniho tzemi na zdklad¢ rozhodovéni zvolenych mistnich politiki* (Heger,

2012, s. 48).

12



Dle Pekové (2004, s. 83—85) obec, jako uzemni samosprdvny celek, v rdmci samostatné
pusobnosti je pravnickou osobou s pravni subjektivitou, kterd ve vefejném zdjmu pecuje
o vSestranny socidlné ekonomicky rozvoj, zabezpecuje vefejné sluzby pro své obcany, vlastni
majetek a miZe s nim naklddat, schvaluje izemni pldn obce, v mezich zdkona je nositelem

vefejné moci, miZe byt clenem sdruZeni obci, zaklddat obecni podniky atd.
3.1.4 Hospodareni obci

Zéakladem ekonomické zdakladny obce je jeji majetek. Pravem obce je majetek ziskavat, uzivat a
nakladat s nim jako pravnickd osoba. Cilem hospodareni s majetkem obci, tedy s vefejnym
majetkem, je uspokojovani potieb obcanil obce, nikoliv ziskovost. (Horzinkovéd a Novotny,

2013, s. 144-145)

Podle § 38 zdkona o obcich musi byt majetek obci vyuzivan tcelné a hospodarné v souladu
s jejimi z4jmy a tkoly vyplyvajicimi z vymezené plsobnosti. Povinnosti obce je zachovani a
rozvoj svého majetku, ktery musi byt chranén pred zni¢enim, poSkozenim, odcizenim nebo

zneuzitim.
3.2 Rozpocet jako soucast rozpoctové soustavy

Rozpocet predstavuje financni plan sklddajici se ze strany piijmut a vydaji, je zaloZen na bazi
penéZnich tokl. Rozpocet plni nasledujici funkce (Placek, 2012, s. 8):

¢ planovaci dokument — zobrazujici predpokladany objem piijmil a vydaja

® nastroj kontroly — kontrola plnéni piijmi a vydaja

e prostfedek politické komunikace — informujici o cilech a prioritich politické

reprezentace

V ramci soustavy vetejnych rozpoctil jsou v Ceské republice sestavovany na drovni izemnich
samospravnych celkd, tedy obci a kraji, izemni rozpocty, ozna¢ované jako decentralizované
penézni fondy. Na nich jsou soustiedovany piijmy, které izemni jednotka ziskd na zaklad¢

prerozdéleni v rozpoctové soustave a z vlastni Cinnosti. (Provaznikovéa, 2009, s. 57)

Uzemni rozpocet, stejn¢ jako vSechny vefejné rozpocty, je v rozpoctové soustavé vytvéren,
rozdélovan a pouZivan zpisobem nendvratného, neefektivniho a nedobrovolného financovani.

,,Rozhodujici podil pfijmi a vydaji ma charakter nendvratnych toki.* (Pekova, 2011, s. 215)
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3.2.1 Rozpocétova soustava

Rozpodtova soustava v Ceské republice predstavuje (Pekovd, Pilny a Jetmar, 2008, 196):
e soustavu penéznich fonda
e soustavu rozpoctovych vztahl uvniti rozpoctové soustavy

e soustavu orgdnu a instituc{ starajicich se o hospodateni s vefejnymi prostfedky

Uspotddani rozpoctové soustavy je ovlivnéno izemnim usporddanim statu a statni politikou.
Rozpocty krajii, mést, obci a jsou oznacovéany jako tzemni rozpocty ¢i rozpocty tzemnich
samospravnych celk. Jejich postaveni v rozpoctové soustaveé zndzoriuje obrazek 1. (Pekovd,

2011, s. 402-403)

K zdkladnim ciliim rozpoctové soustavy patii (Placek, 2012, s. 9):
e agregitni fiskdlni disciplina — plnéni makroekonomickych cili a celkova
kontrola vydaji
e alokacni efektivnost — stanoveni prioritnich cili vydajové politiky, mechanismus
koordinace vydaji
e provozni efektivnost — provedené Ccinnosti, poskytnuté sluzby, provozni

vysledky*

Obrazek 1: Postaveni rozpoc¢tu obci v rozpoctové soustavé CR

Rozpocty obci
Rozpocty
Uzemni
verojno Rozpocty kraji
rozpocty
Statni rozpocet
. . Rozpocty
Rggggg\?;/a dobrovolnych
svazkl obci
Penézni fondy
obci a kraju
Ugelové Rozpocty
penézni fondy Regionalnich
rad regionud

Statni fondy

Zdroj: Vlastni uprava / Pekova, 2011, s. 403
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V soustavé vefejnych rozpocti jsou rozpoCty uzemni samospravy dileZitym clankem.
,Nejdiilezitéjsi soucasti financniho systému na drovni Gzemni samospravy je jeji tzemni
rozpocet — rozpocet obce, regionu. Je jednim z nejdulezitéjSich néstroji zajisténi funkci izemni

samospravy, jejich financovani.* (Pekova, 2011, s. 211)

Soucésti rozpo€tové soustavy jsou rozpoctovd pravidla, kterd maji vétSinou podobu zdkona
nebo vyhlasky a vystihuji nésledujici problematiku (Placek, 2012, s. 9):
® rozpoctové urceni dani — jakému rozpoctu nalezi konkrétni ¢ast dané
e zpusob naklddani s vefejnymi prostiedky — tcel, na ktery je mozné poskytnout
dotace a moZnosti naklddani s volnymi prostfedky rozpoctu

e odvody za poruseni rozpo¢tové kdzné
3.2.2 Rozpoctovy vyhled

Povinnost sestavovat rozpo¢tovy vyhled tizemnimi samospravnymi celky je zakotvena v § 2 a
§ 3 zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich
predpist (déle jen ,;rozpoctova pravidla®). Rozpoctovy vyhled je podkladem pfi sestavovani
rozpoctu (Placek, 2012, s. 15). Podle § 3 odst. 1 rozpoctovych pravidel je rozpoctovy vyhled
nastrojem pro stifednédobé finan¢ni planovani a je sestavovdn na obdobi 2-5 let nésledujicich

po roce, na ktery je sestavovan rozpocet.

Rozpoctovy vyhled je predevSim ndstrojem pro pldnovani investicnich potfeb a analyzu
moznosti vyuzivani ndvratnych finan¢nich prostfedki pro jejich financovani. M¢l by byt
sestavovan minimaln¢ v téchto ¢tyfech ukazatelich celkové piijmy, celkové vydaje, celkové

pohledédvky, celkové zavazky (Provaznikova, 20009, s. 73).
3.2.3 Rozpocet

PfestoZe tzemni samosprava ma pomérné velké rozhodovaci pravomoci, ve finan¢ni oblasti
musi byt prostiednictvim legislativy ovliviiovdna statem a musi dodrzovat fiskdlni disciplinu,

v souladu s hospodéiskou a stabiliza¢ni fiskalni politikou statu. (Pekova, 2011, s. 205-206)

Uzemni rozpocet je ndstrojem finanéniho hospodafeni a mél by pfipustit pouze obecni vydaje,
kryté redln¢ oCekdvanymi piijmy, existujicimi rezervami ¢i ptijckami, které je mozné ziskat a
splatit. Pfijmy obce jsou povazovéany za rozpoctové omezeni, nebot’ obce nejsou financéné

sobéstac¢né a v ovliviiovani pi{jml maji omezené pravomoci. (Provaznikova, 2009, s. 58)
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Rozpocet tzemnich samospravnych celkid pfedstavuje plan pi{jmG a vydaji pro dané
rozpoCtové obdobi, zaloZzeny na tzv. cash principu, kdy ptijem ¢i vydaj je soucdsti rozpoctu
az v okamziku jeho uskutecnéni. Rozpoctovym obdobim je jeden rok, ktery je shodny s rokem

kalendainim. (Placek, 2012, s. 14—15)

Ro¢ni rozpocet je zakladnim néstrojem financniho hospodafeni uzemnich samospravnych
celkil, vychdzi z rozpoctového vyhledu (Otrusinovd a Kubickovd, 2011, s. 13). Neni vSak
na n¢&j striktné vazan, jejich odliSnosti by mely byt opodstatnéné a zdtivodnéné (Provaznikova,

2009, 74). ,,Rozpocet musi byt redlny, pravdivy a tplny* (Provaznikovéd, 2009, s. 70).

Na kazdé drovni uzemni samospravy plni izemni rozpocet funkce alokacni, redistribu¢ni a
stabiliza¢ni. Rozhodujici funkci na drovni samospravy je alokace vetejnych prostfedkd, funkce

redistribu¢ni a stabiliza¢ni jsou znacn¢ omezené. (Pekovd, 2011, s. 214)

Podle § 4 rozpoctovych pravidel je rozpocet zpravidla sestavovan jako vyrovnany, ale miiZe byt
schvdlen i1 jako prebytkovy, pokud néckteré pifjmy daného roku budou vyuZivany az
v ndsledujicich letech nebo jsou-li urceny ke splaceni jistiny tvéra z predchozich let. Rozpocet
muze byt schvdlen jako schodkovy za podminky, Ze schodek bude mozné uhradit financnimi
prostiedky z minulych let nebo napt. smluvné zabezpecenou ptjckou, tvérem ¢i ndvratnou

finan¢ni vypomoci.

Podle Pekové (2011, s. 407) a Provaznikové (2009, s. 70-72) kazdy rozpocet prochazi fazemi
souhrnné oznacovanymi jako rozpoctovy proces. Etapy rozpoctového procesu jsou:
e analyza pfedchozich let a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi
e sestaveni ndvrhu uzemniho rozpoctu — v kompetenci vykonného organu
uzemniho samospriavného celku, vétSinou finan¢ni odbor; podkladem byva
rozpoctovy vyhled; mél by obsahovat konkrétni pozadavky.
e projednidni a schvdleni — projedndvani je v gesci vykonnych organt, tedy
finan¢niho vyboru a rad¢ obce; schvalovani je v pravomoci zastupitelstva
e pribéznd kontrola plnéni rozpoctu piipadné dpravy rozpocétu — zajiStovano
finan¢nim odborem, financnim vyborem, radou obce a zastupitelstvem
e prehled o skutecném plnéni a sestaveni zdvéreCného uCtu — sestavovan
vykonnymi organy, tedy radou obce a finanénim odborem, schvalovéni je
v kompetenci zastupitelstva;

® naslednd kontrola véetné jeho projednéni a schvéleni
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Rozpoctovy proces, stejné jako rozpocet, 1ze povazovat za nastroj zabezpeceni a financovani
politiky, ktery davd do souladu planované obecni pfijmy a vydaje. JelikoZ se v rozpoctovém
obdobi z doslych pi{jmt plynule hradi vydaje, je rozpocet tokovou veli¢inou a nikdy na ném
neni, vzhledem k ¢asovému nesouladu, stav rozpoctovanych piijmi a vydaji. (Provaznikova,

2009, s. 57)

Zatimco rozpoctové obdobi trvd v celé rozpoctové soustavé CR kalendaini rok, rozpoctovy

proces zacind zpravidla v zafi a zahrnuje vétSinou dobu 1,5 roku (Pekova, 2011, s. 407).

Struktura rozpoctu je podle § 6 rozpoctovych pravidel obsahuje piijmy, vydaje a ostatni
penézZni operace, véetné tvorby a pouZiti penéZnich fondl, pokud neprobihaji mimo rozpocet.
Mimo rozpocet jsou uskuteCnovany operace tykajici se cizich prostiedkii a sdruZenych
prostiedkli, podnikatelskd cCinnost tzemniho samosprdvného celku je sledovdna mimo
rozpoCtové piijmy a vydaje, jeji vysledek je pienesen do rozpocCtu a stdva se soucdsti

zavereCného uctu.
Pii{jmy rozpoctu obce

Z ekonomického hlediska se odliSuji pfijmy, které miiZe tizemni samosprdva ovlivnit (svym
rozhodnutim, svou ¢innosti) a piijmy, o kterych rozhoduje stat (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008,

str. 260).

Provaznikova (2009, s. 79) rozliSuje ¢tyfi skupiny zdroji piijml dzemnich rozpocti danové
financovani jsou prvni tfi kategorie pfedstavujici tzv. nendvratné piijmy, podilejici se na tvorbe

uzemniho rozpoc€tu na principu nendvratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.

Darové prijmy maji charakter béznych piijmi a tvoifi nejvyznamnéj$i skupinu pi{jmua
tizemniho rozpoétu. V Ceské republice existuje rozpo&tové uréeni, podle ného? se vymezuje
tzv. danové urCeni, které urCuje druhy dani, jeZ jsou vybirdny podle celostitné platnych
danovych zdkont a jejichz vynos plyne cely pfimo do rozpoc¢tu obci nebo regionti. Jsou to tzv.
svétené dan€. Danové uréeni rovnéZz stanovuje podil na celostatné vybiranych danich, ktery
bude piijmem obecniho rozpoctu obce €i regionu — jsou to tzv. sdilené dan¢. Mezi sdilené dané
se fadi napt. dan¢ diichodového typu, majetkové dan€, v n¢kterych zemich i nepiimé spottebni
dané, zejména dan z pridané hodnoty, o kterou se d¢li izemni rozpocet s jednotlivymi stupni

uzemni samospravy. Vyhodou sdilenych dani je sniZovani prostorovych rozdili v dafovych
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pifjmech v pfipadech, Ze jsou vhodné& nastavena kritéria déleni celostdtniho vynosu mezi obce a
regiony. Naopak nevyhodou sdilenych dani je velmi omezend pravomoc Gzemni samospravy,
nebot’ podily na vynosu sdilenych dani urcuje pro jednotlivé obce a regiony zdkon. Déle jsou
rozpo¢tovym urcenim dani vymezeny dané municipdlni, resp. mistni (v piipadé¢ obce) ¢i
regiondlni (v pfipadé€ regionu), které mohou obce ¢i regiony vyuZzivat na svém tzemi. Soustava
téchto dani je v Ceské republice vymezena zdkonem o mistnich poplatcich. (Pekovd, 2011,

s. 241-243)

Nedanové prijmy tvoii vrozpoctu obci druhou nejvétsi skupinu piijmi. Rozd€luji se
na ptijmy bé&Zné, neinvesticniho charakteru, které se mohou kazdoro¢né v rozdilné vysi
opakovat napf. z prondgjmu majetku, zisk po zdanéni z vlastniho podnikani, podily na zisku
apod. a piijmy kapitdlové, investi¢niho charakteru, které se kazdoro¢né€ neopakuji napt. ptijaté

pokuty. (Pekovd, 2011, s. 257-258)

Podle Pekové (2011, s. 258-260) dale mezi nedanové piijmy patii pfijmy z vlastniho podnikani
a to predevsim:
¢ zisk municipalnich podnikii — velikost pf{jmi je zdvisly na poctu a velikosti
podniki, charakteru ¢innosti a vysi poplatkil za sluzby
e podil na zisku podnikll s majetkovym vkladem obce — pifjmy vyplyvaji
z majetkové tcasti obce, o které rozhoduji volené orgény ptislusné obce
e piijmy z prondgjmu nebo z prodeje nepotiebného majetku — vyse pi{jmu je
zéavisla na majetku tdzemni samospravy, na tom, zda a ktery druh majetku
docasné ¢i trvale pottebuje k zajistovani svych tkolt

e piijmy z finan¢niho investovani

Nenavratné prijaté penéZni transfery zastupuji podle Provaznikové (2009, s. 89) nendrokové
ptijmy, slouZici na pokryti zvySujicich se vydajii izemnich rozpocti, které rostou rychleji nez
jejich pifjmy. Uelem poskytovani dotaci je, aby riizné rozvinuté obce byly schopny poskytovat

obyvatelstvu podobnou skladbu vetejnych statku a sluzeb.

Nendvratné dotace ¢leni Provaznikova (2009, s. 91) na dotace dc¢elové, poskytované na predem
stanoveny ucel a dotace neucelové, jez obec obdrzi na zaklad¢ stanoveného kritéria a jejich
uZiti je zcela v kompetenci obce. Ugelové dotace mohou byt podminény spolutidasti obce
na financovani, obec je zodpovédna poskytovateli za uZiti dotace ke stanovenému ucelu.

Dotace mohou byt poskytovdny na financovani bézné nebo jednordzové potieby.
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Navratné piijmy predstavuji finanéni prostiedky, které obec vyuziva ke svému hospodateni
z diivodu, Ze nema ve svém rozpoctu dostatecné mnoZzstvi nendvratnych finan¢nich prostfedka
na kryti potfeb. Za urcitych podminek lze tyto nendvratné financni prostiedky nahradit
navratnymi zdroji, které obec pozd¢ji bude muset vratit svym vefitelim. Navratné piijmy
uzemnich rozpoctl jsou spojeny s irokovym zatiZenim, tzn., Ze kromé splétek jistiny bude

muset platit 1 urok. (Pekova, 2004, s. 306)

Pekova (2004, s. 306-308) fadi do navratnych piijmu:

e uvér od penéZzniho ustavu — uvéry se rozliSuji podle doby splatnosti
na kritkodobé (se splatnosti do jednoho roku), stiednédobé (v CR se splatnosti
do Ctyft let) a dlouhodobé (v CR se splatnosti do deseti let)

® piijmy z emise obligaci, popi. dal§ich druhli cennych papirt

® ndvratné pljcky a finan¢ni vypomoci
Vydaje rozpoctu obce

V disledku zvySené autonomie a odpovédnosti tzemni samospravy za zabezpecovani a
financovani vetejného sektoru na svém tizemi objem vydaji dzemnich rozpocti neustéle roste

(Provaznikové 2009, s. 209).

Podle Pekové (2004, s. 337) by mély byt vydaje tzemnich samospravnych celkt
na zabezpeceni Cistych vefejnych statkll kryty vynosem tzv. svéfenych a sdilenych dani,

popf. dotacemi z rozpoctové soustavy.

4

Provaznikova (2009, s. 212) uvadi nejuzivanéjsi ¢lenéni vydajt z hlediska:
e ckonomického — na b&Zné, tj. kazZdorocné se opakujici a kapitalové, tj.
jednorazové.
e rozpoctové skladby — druhové, které je zavazné a funkcni
® infrastruktury — ekonomické a socidlni
¢ funkce vefejnych financi — alokacni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni

® rozpoctového planovani — na planované vydaje a neplanované resp. nahodilé.

Ekonomické hledisko zahrnuje bézné vydaje uréené k financovani béZnych potieb
v prislusném rozpoctovém roce. Ddle do této kategorie fadime kapitdlové vydaje slouZici
zejména na financovéani dlouhodobych, pfedevsim investicnich potieb, presahujicich obdobi

jednoho rozpoctového roku. (Provaznikova, 2009, s. 212)
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Hledisko rozpoctové skladby podle Pekova (2004, s. 332) piedstavuje Clenéni vydaja
uzemnich rozpocti obdobné jako rozdé€leni vydaja statniho rozpoctu. Pro izemni samospravné
celky je zavazné druhové clenéni vydajii, dle vyhlasky MF CR ¢. 323/2002 Sb., o rozpoétové
skladbég, které tfidi vydaje na bézné patiici do ttidy 5 — bézné vydaje a kapitdlové patiici

do ttidy 6 — kapitalové vydaje (Provaznikova, 2009, s. 213).

Vydaje dle charakteru infrastruktury piedstavuji podle Pekové (2004, s. 336) vydaje
na financovani potieb organizaci zabezpeéujicich vefejné statky a poplatkové sluzby. Clenéni:
® vdaje na ekonomickou infrastrukturu - zahrnuji kapitdlové vydaje na vystavbu,
béZné vydaje na udrzbu vefejnych komunikaci, vefejnych prostranstvi a parkd,

vodovodd, kanalizaci, Cisticek odpadnich vod, vefejného osvétleni apod.
® Vdaje na socidlni infrastrukturu - ptredstavuji vydaje na vzdélavani a péci
o zdravi v Sir§im slova smyslu, vydaje na vystavu a provoz socidlnich zatizeni,

socidlni penéZni transfery, napt. socidln¢ slabsim obCantim a invalidam.

Hledisko funkce veiejnych financi rozd¢luje na vydaje na alokaéni, redistribuéni a

stabilizaCni (Provaznikova, 2009, s. 215).

Alokacni vydaje dle Provaznikové (2009, s. 215) a Pekové (2004, s. 335-336) zahrnuji:

e ndkup sluzeb pitipadné zboZi za ucelem zabezpeceni vefejnych statki pro své
obyvatele

e uhrazeni ztraty vlastnich podniki, v nichZ je obec zakladatelem

e financovani Ccistych vefejnych statki, napf. vefejné osvétleni, vefejné
komunikace, péce o vetfejnou zelen, likvidace negativnich externalit, samotna
sprava

¢ financovani smiSenych vefejnych statkli, jako vydaje na vzdélani, vydaje na a

na financovani statkd, u kterych dochazi k trznimu selhdni (napt. MHD).

Alokacni vydaje maji castecné stabilizujici ucinky, nebot’ ndkupem statkli a sluzeb je
ovlivitovdna celkova poptdvka, a tim rlst pracovnich pfilezitosti a stabilizace zaméstnanosti

(Pekovad, 2004, s. 235).

Vv,

Redistribucni vydaje spadaji ve vétsi mite do uzemnich rozpoctd vysSich stupiit dzemni
samospravy. Souvisi s poskytovanim penéZnich transferd — dotaci z regiondlniho rozpoctu
do rozpoctu obci. Jednd se o nendrokovatelné vydaje. Cilem téchto dotaci je prerozdélovani

do chudsich obci a mikroregiont pro zvySeni ekonomického rozvoje. (Pekova, 2004, s. 336)
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Hledisko rozpoctového planovani rozdéluje vydaje na pldnovatelné vydaje, které je mozno
pomérné piesné predem urcit pfedem. Do planovatelnych vydaja 1ze tadit béZn¢ se opakujici
vydaje, jako vydaje na financovani provozu $kol a obecniho tfadu atd. Jejich objem a strukturu
mohou ovliviiovat piislusné organy tizemniho celku s ohledem na rozpoctové omezeni dané
planovanymi piijmy, a tak mohou zvaZovat, u kterych druhti vydajii jsou mozné a inosné

Uspory a u kterych druht vydaja jsou uspory naopak neekonomické. (Pekovd, 2004, s. 333)
3.2.4 Rozpocétova skladba

V Ceské republice se pifjmy a vydaje tzemniho rozpo&tu podrobné ¢leni podle rozpoétové
skladby, kter4 je platnd pro celou soustavu vefejnych rozpocti a umoziuje komplexni pohled

na finan¢ni hospodareni. (Pekova, 2004, s. 225).

Rozpoctova skladba upravuje zpiisob tiidéni vSech penéznich operaci vefejnych rozpocti.
Je upravena vyhlaskou MF CR ¢&. 323/2002 Sb., za Gcelem (Placek, 2012, s. 27):
e gsrovnatelného sledovani pfijmid a vydaji, zistatku hospodafeni v soustave
vefejnych rozpocti

¢ komplexniho pohledu na celkové financni hospodateni vefejnych rozpoctii

Podle Pekové (2004, s. 226-233) umoZznuje rozpoctova skladba tfidéni pi{jmu a vydaji podle
téchto hledisek:
® odpovédnostni — tiidéni podle spravci kapitol, pro obce a kraje je nepovinné
® druhové — zdkladni Clenéni vSech penéZnich operaci, a to na pfijmy, vydaje a
financovani. Druhové tfidéni umoziiuje odliSit podrobné ¢lenéni:
Tiida — podseskupeni polozek — seskupeni polozek — jednotlivé polozky
® QOdvétvové — predstavuje tfidéni podle ucelu, na ktery jsou finan¢ni prostiedky
vynakladany. Odvétvové tfidéni umoznuje délenti:
Rozpoctové skupiny — rozpoctové oddily — pododdily — paragrafy
e  Konsolidacni — tfidéni na zdznamové jednotky s cilem korekce penéznich
operaci o interni pfesuny uvnitf nebo mezi ticetnimi jednotkami, napft. vylouceni
penéznich operaci mezi statnim rozpoctem a rozpoctem obce, rozpoctem obce a

rozpoctem piispévkové organizace apod.
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3.3 Finan¢ni analyza obce a jeji metody

Finan¢ni analyza je dileZity ndstroj finan¢niho fizeni, ktery hodnoti minuld hospodaieni a
odhaluje pozitivni a negativni faktory ovliviwujici hospodatfeni. Tim poskytuje podklady

dualezité pro zkvalitnéni financniho rozhodovani. (Kadetdbkova a Pekova, 2012, s. 270)

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor dat obsaZenych predevsim v tcetnich
vykazech a zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti, sou€asnosti a predpovidani budoucich
finan¢nich podminek (Rackova, 2011, s. 9). Zdkladnimi Gcetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a piehled o zméndch vlastniho kapitdlu, v ucetni
zéaveérce doplnéné prilohou (Bfezinova a Stohl, 2008, s. 81). Podle Pekové (2004, s. 215-216) se
finan¢ni analyza zaméfuje na vyhodnoceni silnych a slabych stranek finan¢niho hospodateni.

Soucasné je propojena s analyzou pifjmovych a vydajovych tok.

Cilem municipdlnich jednotek neni dosahovdni a maximalizace zisku. Jejich existence
je zéavisla na rozpocCtu a na moznosti vykondvat dopliikovou ¢innost, kterd vSak musi byt
ziskova a zisk musi byt pouZzit pro podporu hlavni ¢innosti. Cilem c¢innosti neziskovych
organizaci je zejména samofinancovdni, tj. Ghrada ndkladi ze svych pifijmi, minimalizace
vynaloZenych prostiedku a dosazeni maxima icinku. (Otrusinovd a KubiCkovd, 2011,

s. 110-111)

Pfi hodnoceni bonity obce by se mé¢lo nahliZet také na kvalitu poskytovanych vefejnych sluzeb a

socialni strukturu (ZAFRA—GOMEZ at all, 2008, s. 425-449).

Proto je tfeba pro potieby financni analyzy nékteré néstroje modifikovat. Finan¢ni analyza
u neziskovych subjekti ma spliovat pozadavky ucelnosti, aplikovatelnosti a informacni

efektivnosti.

Pfi hodnoceni finan¢ni situace ve vefejném sektoru jsou podle Otrusinové a Kubickové (2011,
s. 86) posuzovdna tii kritéria, a to rentabilita, schopnost uhrazovat splatné zavazky a financni

nezavislost vlastnika.

Jako hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipélni sféte Pekova (2004, s. 215) uvadi:
® bézné hospodareni
® investi¢ni ¢innosti a jeji financovani

® hospodareni s majetkem
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Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoZznil v rdmci finan¢ni analyzy

vznik celé fady metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Pfi realizaci financni analyzy je

tteba dbat na primefenost volby metod analyzy. (Riackova, 2010, str. 40)

Nejcastéji se rozliSuji dva pristupy k hodnoceni ekonomickych postupt (Rtickova, 2010, s. 41):

Fundamentdlni analyza — opird se o znalosti vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Je zalozena na velkém mnoZstvi
informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych postupti.

Technickd analyza - pouziva matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a k ndslednému

posouzeni ekonomickych vysledki.

Kraftova (2002, s. 26-27) rozsituje vySe uvedené metody finan¢ni analyzy o dalsi:

v

mohou mit bud’ ndhodny, nebo deterministicky charakter. Vyznamnou metodu
této analyzy predstavuji pyramiddlni rozklady ukazatelti.

Financni analyza komparacni — dopliuje vétSinou technickou finan¢ni analyzu.
Je zaloZena na srovndvani s tzv. standardnimi hodnotami ukazatell. ZvI4stni
metodou komparaéni analyzy je tzv. benchmarking ptestavujici porovndvani
nejlepSiho subjektu ve svém oboru, piedstavujictho onen benchmark, s cilem

posilit prednosti a eliminovat slabiny ve srovnani s touto nejlepsi firmou.

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 86) se metody finan¢ni analyzy podle niro¢nosti

matematickych a jinych operaci pouzivanych pro zpracovani vstupnich dat obvykle d¢li

na elementérni (zdkladni) metody a vyssi metody.

Elementarni metody finan¢ni analyzy ptetvéreji vstupni data pomoci zékladnich aritmetickych

operaci, tj. s¢itini, odecitini, déleni, ndsobeni a procentni pocet. V praxi je tato analyza znané

rozSifena. Jejimi vyhodami jsou jednoduchost zpracovani a vysvétleni, nenarocnost vypoctu

na technické vybaveni. Nevyhodou je, Ze nemusi vzdy podavat pravdivy obraz o skute¢nosti,

nebot’ primér nemusi vyjadfovat spravné veliciny, které predstavuje. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 88-89)

Podle Ruckové (2011, s. 43—-45) l1ze metody elementérni finan¢ni analyzy rozdé¢lit takto:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — zahrnuje pfedevSim horizontdln{ a

vertikdlni analyzu.
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® Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti — pfedstavuje analyzu zdkladnich
ucetnich vykazi, tedy vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow a rozvahy.

e Piimad analyza intenzivnich ukazatell (pomérova analyza) — predstavuje
nejpouzivanéjsi metodu finanéni analyzy. Zahrnuje ukazatele rentability,
aktivity, zadluZenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow.

¢ Analyza soustavnych — metoda vyuzivajici rizné rozborové postupy vzdjemné

se kombinujici. Zahrnuje Du Pointlv rozklad a pyramidové rozklady.

Finan¢ni analyza pouZziva k hodnoceni hospodafeni mnoho ukazatell — stavové (vztahujici se
k ur¢itému Casovému okamziku, napi. rozvaha), tokové (vztahujici se k urcitému casovému
intervalu, napf. vysledovka), rozdilové a pomérové. Pomérové ukazatele umoziuji srovnini

v Case a prostoru napt. s velikostné stejnymi obcemi. (Pekovd, 2004, s. 216)
3.3.1 Absolutni ukazatele

Do analyzy absolutnich ukazateld fadi Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 92-93) horizontalni a
vertikalni analyzu, které 1ze uplatnit 1 pro ucelu kontroly plnéni rozpocCtu, napiiklad vztah mezi
skuteCnymi a rozpoc¢tovanymi vydaji bude ziskdn podilem na rozpoctovanych a skute¢nych

hodnotach — vertikdlni analyza.
Horizontalni analyza (trendova)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 92-93) horizontalni analyza umoZiuje porovnavat
zmény jednotlivych poloZek ucetnich vykazl s predchdzejicim obdobim. Tyto zmény mohou
byt vyjadreny:
e Absolutné, jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sob¢ ndsledujicich
obdobi, tzn. vyjadieni, o kolik se hodnota zvysila ¢i snizila.
Absolutni hodnota =Ukazatel ;.; — Ukazatel ;
eV procentech, jako podil absolutni zmény na hodnoté z minulého obdobi, tzn.
o kolik procent se hodnota ukazatele zvysila/sniZila proti pfedchozimu roku

Zmena v % = [(Ukazatel ;; — Ukazatel ; ) / Ukazatel ;] x 100
Vertikalni analyza (strukturalni)

Vertikdlni analyza, nékdy téZ oznaCovand jako analyza komponent, se zabyva vnitini

strukturou absolutnich ukazatell. Vyjadiuje podil jedné slozky na celku (procentni rozbor),
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napf. jednotlivé polozky aktiv proti celkovym aktiviim. Tato metoda usnadiiuje srovnatelnost

ucetnich vykazl s predchozim obdobim. (Ruckov4, 2011, s. 43-44)

Podil polozky = (vybrané aktivum / celkovd aktiva)x 100 (v %)

3.3.2 Pomérové ukazatele

Mezi nejCastéji pouzivané analyzy patii analyza pomérovych ukazatell, protoZe vychazi
vyhradné z vetfejné dostupnych tdaji ze zdkladnich tcetnich vykazl. ,,Pomérovy ukazatel se
vypocita jako pomér jedné nebo nékolika tcetnich poloZek zakladnich tcetnich vykazi k jiné

poloZce nebo jejich skuping.” (Rickova, 2011, s. 47)

Dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 96) patii pomé&rové ukazatele k nejcastéji pouzivanym.
Zahrnuji:
* ukazatele rentability (vynosnosti) — zobrazuje, schopnost jednotky vytvaret zisk
e ukazatele aktivity — upozornuje na efektivni hospodareni s vybranymi aktivy
e ukazatele likvidity — pfedstavuje schopnost firmy hradit své splatné zdvazky

e ukazatele zadluZenosti — vyjadiuje, jak moc se organizace nachazi v dluzich
Ukazatel rentability

Obecnim vyjadienim rentability (vykonnosti) je pomér mezi dosazenymi vysledky Cinnosti a
vynaloZenymi ¢i pouzitymi prostiedky. Obvykle se vychdzi z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy.
U municipdlnich jednotek umozZnuje struktura vykazu zisku a ztrity zjiStovat vysledek
hospodafeni v nckolika urovnich: vysledek zhlavni Ccinnosti, vysledek z finan¢niho
hospodateni, ndklady a vynosy z nezpochybnitelnych narokii na prostfedky statniho rozpoctu,

rozpoc¢tu izemniho samospravného celku. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97, 98)

U hlavni ¢innosti municipélnich jednotek, kde je Zadouci vyrovnanost ndklada a vynost, tento
ukazatel ztraci vyznam. Lze tedy aplikovat pouze u dopliikové cCinnosti (Otrusinova a

Kubickova, s. 112-113).
Rentabilita = Vystup (uZitny efekt) / VloZené (vynaloZené) prostiedky
Ukazatel nakladové rentability

Tento pomérovy ukazatel se vyuzivd u hlavni doplinkové Cinnosti. Pométuje uZitny efekt

s ndklady. Uzitnym efektem mutZze byt zisk resp. uspora. Vyss§i hodnota ukazatele nic
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nevypovidd o objemu ndkladd, vyjadfuje ucinngj$i vyuziti vynaloZenych prostiedku.

(Otrusinova a Kubickov4, 2011, s. 113)

Ukazatel ndkladové rentability = Hospoddrsky vysledek (popr. jiny efekt) / Naklady na cinnost
(v % = x 100)

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Hodnota ukazatele vyjadiuje, jak velkou ¢asti ztrat z hlavni ¢innosti pokryl zisk z doplikové
¢innosti. Lze vyuZzit jen u municipdlnich jednotek vykondvajicich dopliikovou cinnost a

hospodaiskym vysledkem z hlavni ¢innosti je ztrata. (Otrusinovéd a Kubickova, 2011, s. 113)

Mira pokryti ztrdty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti = Hospoddrsky vysledek

doplnkové cinnosti / hospodarsky vysledek hlavni cinnosti (v % = x 100)
Ukazatel aktivity

Tento ukazatel vyjadiuje relativni vdzanost penézni formy majetku v jednotlivych nepenéznich
formdch, vypovida o intenzité vyuziti jednotlivych forem majetku (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 106)

Pro hodnoceni municipalnich jednotek Otrusinovd a Kubickova (2011, s. 114) doporucuji
zjistovani téchto ukazatela aktivit:
®  Obrat kapitdlu (rychlost obratu celkového kapitdlu) — vyjadiuje objem obratu
celkovych aktiv na ro¢nich vynosech. Pfevracend hodnota vyjadiuje za kolik
obdobi lze z vynost obnovit celkovy objem vyuZivanych prostifedkd.
Obrat kapitdlu = Vynosy (celkem, hlavni cinnost) / Pasiva (vlastni kapitdl a cizi
zdroje)
®  Miru vdzanosti stdalych aktiv ve vynosech (rychlost obratu stalych aktiv) —
vyjadiuje, pocet let, za které se objem stalych aktiv obrati v objemu rocnich
vynost. Niz§i hodnoty vyjadiuji vySsi intenzitu vyuZzivani stalych aktiv k tvorbé
vykont.
Mira vdzanosti stdlych aktiv ve vynosech = Stdld aktiva / Vynosy (celkem,
z hlavni c¢innosti)
e Dobu obratu pohleddvek — ukazatel vyjadiuje, za jakou primérnou dobu by

doslo k uhradam pohleddvek. Nizsi hodnota ukazatele vyjadfuje kratSi dobu
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vazanosti penéz v pohledavkéch.
Doba obratu pohleddvek = (Pohleddvky x 360) / Vynosy (celkem, z hlavni
cinnosti)

e Pomér doby obratu krdtkodobych pohleddvek a krdtkodobych zdvazkii —
dopliluje oba ukazatele aktivity, vysledna hodnota se ziskd jejich pomérem.
Z hlediska hospodarnosti by mél ukazatel dosahovat hodnot niZsich neZ jedna.
Pomeér doby obratu krdtkodobych pohleddvek a zdvazkii = [(Pohleddvky
x360)/Vynosy] / (Zdvazky / Provozni ndklady)

® Rychlost obratu zdsob, jsou-li vyznamnou poloZkou — vyjadfuje, kolikrat se
objem zdsob obrati v ro¢nich ndkladech. Vyslednd hodnota by méla byt vyssi

(rostouci)

Rychlost obratu zdsob = Ndklady (z hlavni ¢innosti, celkem) / Zdsoby

Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost rychle pfeménit majetek na pen¢zni hotovost k thradé zavazki.

Nedostatek likvidity vyjadiuje neschopnost v€as hradit své bézné zavazky. (Ruckova, 2011,

s. 48)

Rackova (2011, s. 49), Otrusinovd a Kubickovd (2011, s. 99-103) uvadéji, Ze ukazatele

likvidity vyjadiuji podil toho, ¢im se md platit k tomu, co je nutno platit. Podle rozsahu

prostiedkll pouzitelnych k thradé zavazki se rozliSuji a sleduji tii stupné likvidity:

okamzitd (penézni) likvidita — pomeéfuje veSkery kratkodoby financni majetek.
Vyjadfuje schopnost organizace uhradit okamzit¢ splatné dluhy. Doporuc¢end hodnota je
v rozmezi (0,1) 0,2-0,5 (0,7). U municipdlnich jednotek byva na konci roku hodnota
vyssi. Standardni by méla byt hodnota kolem 1.
OkamZitd likvidita = Krdtkodoby financni majetek / Krdatkodobé zdvazky
- miZe byt zpfesnéna jen na penézni prostiedky v hotovosti a na tctech

OkamZitd likvidita = Penezni prostredky / Krdtkodobé zdvazky
pohotovd likvidita — pomér rozdilu obéznych aktiv sniZeny o nejmén¢ likvidni polozky
zasob (ptfipadné nedobytnych pohleddvek). Doporuc¢end hodnota se pohybuje
v zavislosti na odvétvi v rozpéti (0,7) 1-1,5, pficemz hodnota 1 znamena vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zdvazky a mize byt doporucenim
pro neziskovy sektor (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102).

Pohotovd likvidita = (ObeZny majetek + Ostatni aktiva — Zdsoby) / Krdtkodobé zdvazky
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Pohotova likvidita = (Financni majetek + Krdtkodobé pohleddvky + Ostatni aktiva /
Krdtkodobé zdvazky

® béind likvidita — udava, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky kryty obéZnymi aktivy.
V podnikatelském prostiedi je tento ukazatel nejvice vyuzivan, piestoze o skutecné
schopnosti uhradit zdvazky vypovidd nejméné. Doporucené hodnoty by se meély
pohybovat v rozmezi 1,5-2,5 (v zavislosti na odvétvi)

Béznd likvidita = ObeZnd aktiva celkem / Krdtkodobé zdavazky

V neziskovych organizacich je nejvhodnéjsi vyuzZit pfedevSim ukazatele pohotové a okamzité
likvidity, které lze v ramci fizeni likvidity modifikovat dle konkrétnich potfeb organizace

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 101).

U neziskovych organizaci hraje vyznamnou roli vicezdrojové financovani, proto mohou
ukazatele v pribéhu obdobi vykazovat rozdilné hodnoty v zdvislosti na pfijmu dotaci.
Ukazatele je nutno modifikovat v zavislosti na skute¢nosti, Ze nékteré prosttedky neni mozné
pouzit k thrad¢ béznych provoznich Cinnosti. Proto se do Citatele uvadéji provozni financni

prostiedky sniZené o prostiedky finan¢nich fondt (Otrusinovd a Kubickova, 2011, s. 103).
Ukazatel zadluZenosti

Zadluzenosti vyjadifuje skute¢nost, Ze k financovani aktiv jsou vyuzivany cizi zdroje.
Pfi finanCnich analyzach se vyuziva celd fada ukazatelii zadluzenosti vétSinou odvozenych
z Gdajii v rozvaze. Zakladnim ukazatelem vyjadiujicim celkovou zadluZenost je podil cizich
zdrojii na celkovych aktivech. Tento ukazatel se oznacuje jako ukazatel véritelského rizika.
Z vysledku je patrné, ze ¢im vyss$i je hodnota ukazatele, tim vySsi je zadluZenost izemniho

celku a tim 1 riziko véritelu. (Rackova, 2011, s. 57-58)
Ukazatel veritelského rizika =cizi zdroje / celkovd (pasiva) aktiva (v % = x 100)

K méfeni zadluZenosti se ddle vyuzivd poméru vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim
tzv. koeficient samofinancovdnt, ktery predstavuje dopliikovy ukazatel k ukazateli vétitelského
rizika a jejich soucet by se m¢l piiblizovat k ¢islu 1. Tento ukazatel je povazovan za jeden

z nejdulezitéjSich ukazatell zadluZenosti pro hodnoceni celkové financ¢ni situace a vyjadiuje,

v jakém pom¢ru jsou aktiva kryta vlastnimi zdroji. (Rtiickova, 2011, s. 59)

Koeficient samofinancovdni = vlastni kapitdl / celkovd (pasiva) aktiva (v % = x 100)
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Ukazatele financovani

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 115) jsou nejCastéji zastoupeny:
e ukazatelem finan¢ni samostatnosti (Viastni kapitdl/Celkovd pasiva)
e ukazatelem veéftitelského rizika (Cizi kapitdl/ Celkovd pasiva)
® mirou zadluzenosti vlastniho kapitalu (Cizi kapitdl/Viastni kapitdl)
® mirou oddluzovani — vyjadiuje podil cizich zdrojt, které by bylo mozno uhradit
z vytvoteného cash flow za jeden rok (Cash flow/cizi kapitdl, kde Cash flow =

Hospoddrsky vysledek + Odpisy + Pririistek rezerv)
Ukazatel autarkie

Predstavuje pomérovy ukazatel vyjadiujici miru sobéstacnosti z hlediska kryti ndklada hlavni
¢innosti z dosazenych vynosti. VyuZziva se u hlavni ¢innosti municipdlni jednotky. Udava se
vétSinou v procentech, jeho hodnota by méla byt vys$Sinez 1 v ptipadé€, Ze vynosy jsou vySsi nez

naklady. (Otrusinova a KubiCkova, 2011, s. 112)
Autarkie = Vynosy z hlavni ¢innosti / Ndaklady na hlavni ¢innost (v % = x100)

Vv s

Podle Kraftové (2002, s. 101) je pro municipélni firmy vhodnéjsi orientace na sledovani piijma

a vydajl v ndvaznosti na rozpocet.
Autarkie na bdzi prijmii a vydajit = Neinvesticni prijmy / Neinvesticni vydaje (v % = x 100)
Ukazatele investi¢niho rozvoje /tlumu

Charakterizuje stav a hospodateni s dlouhodobym majetkem. Vyjadiuje miru opotiebeni
dlouhodobého majetku a podil odpisti na financovani investi¢nich aktivit. (Kubickova a

Otrusinova, 2011, s. 116)

Koeficient opotirebeni dlouhodobého majetku = Oprdvky / Dlouhodobd aktiva (v porizovacich

cendch)
Mira investicniho rozvoje = Investice cekem (brutto) / Odpisy (popr. oprdvky)
Ukazatel produktivity

Otrusinovd a Kubickova (2011, s. 116) uvadéji, Ze u municipélnich jednotek je ukazatel

produktivity synonymem ukazatel rentability. Misto zisku vyuzivaji jiné hodnoty
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pfedstavujici objem vykonu k objemu vynaloZené pracovni sily.

Produktivita prdce z pridané hodnoty = Pridand hodnota / Pocet pracovnikii (popr. pocet
hodin)
Produktivita kapitdlu z pridané hodnoty = Pridand hodnota (iicetni)/Celkovy kapitdl

Placek (2012, s. 29) uvadi pro municipélni jednotky dal$i pomé&rové ukazatele:
e (isty a nepiimy dluh / provozni piijmy
e dluhové sluzba / celkové piijmy
¢ hruby provozni vysledek / provozni piijmy
® saldo rozpoctu / celkové pifjmy
® bé&Zné transfery / provozni pifjmy
e kapacita samofinancovani
e kapitdlové vydaje / celkové vydaje
Placek (2012, s. 29) uvadi dal$i moZny pfistup — soustfedéni sena provozni vysledek

hospodareni, ktery je roven rozdilu mezi béZnymi piijmy a béZnymi vydaji.
3.3.3 Soustava informujicich a monitorujicich ukazateli

Placek (2012, s. 27-29) uvadi ,,V souvislosti s reformou ucetnictvi statu, zacalo ministerstvo
financi vyhodnocovat hospodatreni municipalit a vysSich izemnich celkli. Projekt se nazyva
Soustava informujicich a monitorujicich ukazatel (SIM) a pouzivd metody klasickych
pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy.*
Mezi informativni ukazatele tadi:

® pocet obyvatel

e celkové pfijmy po konsolidaci

e uroky

e uhrazené splatky dluhopist

e dluhova sluzba celkem, tj. (droky + uhrazené splatky dluhovych prostfedki) /

celkové piijmy po konsolidaci

e ukazatel dluhové sluzby v procentech

e aktiva celkem

e cizi zdroje

e stav na bankovnich uétech celkem
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® véry a komundlni dluhopisy
e piijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy
e celkova zadluZenost
e podil zadluZenosti na cizich zdrojich v procentech, pfedstavuje podil souctu
uvert a komundlnich dluhopisi k cizim zdrojim
® cizi zdroje na obyvatele
® 0bézna aktiva
e kratkodobé zavazky
K monitorujicim ukazatelim patii:
e podil cizich zdrojt k celkovym aktivim
e celkova (béZznd) likvidita, hodnota ukazatele se rovna podilu kratkodobych aktiv
ke kratkodobym zavazkim
Placek (2012, s. 28) upozornuje, Ze SIM se piednostné zaméfuje na hodnoceni zadluZenosti a

likvidity, chybi ukazatele rentability a aktivity.

3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

s w2

V tvodu teoretické ¢asti je charakterizovan zakladni izemni samospravny celek — obec. Déle je
ptiblizeno jejich ¢lenéni, pilisobnost a hospodatfeni. Nasledné je popsdn zdkladni finanéni
ndstroj hospodaieni obce — rozpocet, predstavujici plan piijma a vydaji pro rozpoctovy rok,
sestavovany v souladu s rozpo¢tovym vyhledem. V rozpoctu jsou piijmy a vydaje podrobné
ttidény podle rozpoctové skladby umoziujici souhrnny pohled hospodaieni. Zdrojem piijmu
obce jsou pifedevSim financni prostiedky ziskané piferozdélenim v rozpoctové soustave,
pfipadné doplnéné prostiedky z vlastni Cinnosti. Vydaje obce slouzi ptredevSim k zajiSténi
vetfejnych sluzeb a statkli. Z diivodu eliminace nedostatkli v hospodaieni z ptedchozich let, je
vhodné pii sestavovani rozpoctu provést hodnoceni pfedchoziho hospodateni. K tomuto tcelu
slouzi finan¢ni analyza, kterd piedstavuje rozbor udaji obsaZenych ptfedev§im v ucetnich
vykazech. U municipdlnich jednotek je potieba pouzivat modifikované ndstroje finan¢ni
analyzy, nebot’ jejich hlavnim cilem neni realizace zisku jako u podnikatelskych subjekti.
Analyzu rozpoctu je vhodné provadét pomoci absolutnich ukazatel. V neposledni fadé jsou

pfiblizeny nékteré pomé&rové ukazatele, napt. ukazatel likvidity a zadluZenosti.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické casti bude predstavena obec Cerhovice a jeji hospodatfeni, zejména piijmova a
vydajova strana rozpoctu. Bude pfiblizen rozpocet obce, porovnany piijmy a vydaje. Déle bude
provedena horizontélni a vertikdlni analyza aktiv a pasiv. Pozornost bude vénovana vybranym
pomérovym ukazatelim. Na zdkladé ziskanych hodnot bude provedeno zhodnoceni
hospodafeni vybrané obce a navrhnuta doporuceni sméfujici k zajiSténi financovéni

planovanych projekta.
4.1 Zakladni tidaje o obci Cerhovice

Méstys Cerhovice se nachdzi na okraji Stfedoceského kraje, na trase dalnice D5 zhruba
v poloviné€ vzdalenosti mezi Prahou a Plzni. Rozloha obce je 1 475 ha. Sklada se ze dvou Césti
Cerhovice a Ttrenice. Podle poslednich udaji ceského statistického tradu ma obec 1175

obyvatel (M¢éstys Cerhovice).

Neni znamo, kdy a kym byly Cerhovice zalozeny. Nazev pochdzi od staroceského jména Crha,
coz je udajné¢ jméno Cyril. Jde o kiestanské jméno, z cehoz se dovozuje vznik osidleni
dneSnich Cerhovic vrané kiestanské dobé, asi do desatého stoleti. Cerhovice vznikaly
postupnym osidlovanim, budovanim hospodéiskych a obytnych stiedisek pti obchodni stezce
vedouci z jiznich zemi na sever do Némecka a do Polska. Prvni pisemnd zminka o obci se
nachazi v listiné vydané krdlem Pfemyslem Otakarem II. dne 19. prosince 1275. V roce 1516
byla trhova ves Cerhovice povySena na méstecko a zaroven bylo povoleno ziizeni sladoven a
pivovar(, usazovani femeslnikti a obchodniki a dale pravo potadani tydennich trhii. (Hendrich,

2013, s. 8-13)

Organizacni struktura je tvofena patnictilennym zastupitelstvem obce, pétiClennou radou
obce, kontrolnim vyborem, finanénim vyborem a socidlni komisi. Navenek obec zastupuje jiz
nckolik funkénich obdobi starosta obce Petr Frei, mistostarostou je Véaclav Tau$. Matriku a

ucetnictvi ma na starosti pani Ludmila Prochdzkova (Mé&stys Cerhovice).

V obci se nachdzi Zikladni a Matetfskd Skola, ordinace praktického a détského I1ékate,
stomatolog, 1ékarna. K sportovnimu vyZziti slouzi fotbalové htisté, hfist€¢ ledniho hokeje a
Sokolovna. K pamétihodnostem obce patii kostel Sv. Martina z 15. stoleti, kaplicka ve Ttenici
a Chranény piirodni dtvar Studanky. Zajimavosti obce je uzavieny lom Wavelitu v katastru

obce Tienice. Turistickym cilem se stdvd mistni rozhledna (Méstys Cerhovice).
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V obci je zaveden plyn, didle je vybavena vodovodni siti, telekomunikacni siti, vefejnym

osvétlenim a splaSkovou kanalizaci (Méstys Cerhovice).
4.2 Finan¢ni analyza prijmi a vydaju za rok 2014-2016

Nésledujici ¢ast bakalaiské prace bude vénovana charakteristice rozpoctu obce ve sledovanych
letech. Bude ptredstavena piijmovd a vydajovd strana rozpoctu obce, provedena jejich
horizontdlni a vertikdlni analyza, kterd bude nasledn¢ vyuZita pro zhodnoceni aktiv a pasiv.
Déle budou vyuzity a vyhodnoceny vybrané ukazatele hospodafeni. Pro finan¢ni analyzu
rozpoCtu obce jsou vyuzita data za rok 2014 az 2016. Data o rozpoctu jsou zpracovana

za vyuziti ucetnich vykazii obce.

V letech 2014-2016 hospodatila obec Cerhovice s témito piijmy:
e danové ptijmy:
v' dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb
v' dané z pi{jmd, zisku a kapitdlovych vynost
v' dané ze zboZi a sluZeb v tuzemsku
v" majetkové dané
¢ nedanové piijmy:
v’ pfijaté sank¢ni platby a vratky transferti
v’ piijmy z prodeje nekapitdlového majetku
V' piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytkl organizaci s pfimym vztahem
e piijaté transfery
v’ investiéni piijaté transfery
v’ neinvestiéni piijaté transfery
e kapitdlové piijmy:
v’ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitdlové piijmy
® bézné vydaje
v’ neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje
v' neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu
v' neinvestiéni transfery soukromopravnim subjekttim
v’ neinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektiim a mezi penéZnimi fondy téhoz
subjektu

v’ ostatni neinvesti¢ni vydaje
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v' platy a podobné souvisejici vydaje
e kapitdlové vydaje

v’ investiéni ndkupy a souvisejici vydaje

Prehled piijmu, se kterymi obec v letech 2014-2016 disponovala, je vycislen v tabulce 1. Lze
konstatovat, ze ptijmy jsou promenlivé. S nejvétSim objemem pi{jmu hospodatila obec v roce
2016, naopak s nejniz§im v roce 2016. Nejvyznamnéjs$i polozky pi{jml predstavuji danové
pifjmy a piijaté transfery. Zatimco v letech 2014-2015 zaujimaji majoritni podil pfijaté

transfery (v praiméru 65,97 %), v roce 2016 danové pifjmy (51,72 %).

Tabulka 1: Pi‘ehled prijmi v letech 2014-2016

2014 2015 2016
Piijmy v K¢ 34291587 % 85116853 | % 30406317 %
Danové 13209 865 38,52 14 330 853 | 16,84 15725420 51,72
Nedarnové 3173618 9,25 2 897 460 3,40 1 004 337 3,30
Kapitalové 8100 0,02 28 140 0,03 98 420 0,32
Prijaté transfery 17900 004 [ 52,20 67 860400 ( 79,73 13578 140 44,66

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor

V tabulce 2 je vycislena horizontalni analyza piijmu za sledované obdobi. Je patrné, Ze v roce
2015 doslo oproti roku 2014 skokovému nartistu celkovych piijmi, v roce 2016 naopak objem
piijmu klesl. Nejvétsi zmeény v objemu piijmu predstavovaly pfijaté transfery. Pi{jmy danové a

kapitadlové maji v celém sledovaném obdobi vzristajici tendenci, nedanové piijmy klesajici.

Tabulka 2: Horizontalni analyza piijmu v letech 2014-2016

2015/2014 2016/2015
Polozky Absolutni | Relativni zmé&na Absolutni Relativni zmé&na
zména (v K¢) v % zména (v K¢) v %
Danové pifjmy 1120 988 8,49 1394 567 9,73
Nedatiové piijmy -276 158 -8,70 -1 893 123 -65,34
Kapitalové ptijmy 20 040 247,41 70280 249,75
Ptijaté transfery 49 960 396 279,11 -54 282 260 -79,99
Pi{jmy celkem 50 825 266 148,21 -54 710 536 -64,28

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju ptrevzatych z Monitor

s\ 2

Tabulka 3 ptinasi piehled skute¢nych vydaji. Vydaje znacné kolisaji. Nejvice prostiedkd obec
vydala v roce 2015, naopak nejméné v roce 2016. Nejvyznamnéjsi podil vydaji piedstavuji

v letech 2014 a 2015 kapitdlové vydaje (85,36 %), v roce 2016 b&zné vydaje (56,05 %).
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Tabulka 3: Pi‘ehled vydaji v letech 2014-2016

Vydaje v K& 2014 % 2015 % 2016 %

Bézné vydaje 8211619| 22,15 9189149| 7,13 9841011 56,05
Kapitdlové vydaje 28862851 | 77,85| 119648492| 92,87 7715779 | 43,95
Vydaje celkem 37074 470 100,00 | 128 837 641 | 100,00 17 556 790 | 100,00

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju pievzatych z Monitor

Z tabulky 4 vyplyvé, Ze v roce 2015 doslo k prudkému narastu vydajt, predev§im kapitadlovych
(314,54 %). V roce 2016 doslo naopak k jejich poklesu. Bézné vydaje maji ve sledovaném

obdobi vzristajici tendenci.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vydaji v letech 2014-2016

2015/2014 2016/2015
Polozky Absolutni Relativni zména Absolutni Relativni zména
zména (v K¢) v % zména (v K¢) v %
Ba7né vydaje 977 530 11,90 651 862 7,09
Kapitdlové vidaje 90 785 641 314,54 -111932713 93,55
Vydaje celkem 91763 171 247,51 -111280851 86,37

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju prevzatych z Monitor

V tabulce 5 zobrazuje souhrnny piehled vydaji. Majoritni podil na celkovych vydajich
predstavuji v letech 2014 a 2015 kapitalové vydaje. Tvoii 77,85 % celkovych vydajt roku 2014
a92,87% celkovych vydajl roku 2015. V roce 2016 jejich podil na celkovych vydajich poklesl
na 43,95%, ¢imz vétSinovy podil piipadl na bézné vydaje 56,05 %)

Vétsinovy podil béznych vydaji zaujimaji v celém sledovaném obdobi vydaje na neinvesti¢ni
nakupy a souvisejici vydaje, v praiméru 47,24 % béznych vydaji. Jejich nejvyssi polozkou jsou
vydaje na sbér a svoz komundlnich odpadt, ¢ini v priméru 1 213 800 K¢. Druhou vyznamnou

polozku béznych vydaji predstavuji platy a podobné a souvisejici vydaje 27,42 %.

Nejvétsi objem kapitdlovych vydaji v celém sledovaném obdobi tvoii vydej na poftizeni

dlouhodobého hmotného majetku, v praméru 89,75 %.
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Tabulka 5: Pi‘ehled vydaji v letech 2014-2016

2014 2015 2016
% % %
Bézné vydaje K& BV/ | %CV K& BV/ | %CV K& BV/ | %cCv
KV KV KV
E;ﬁﬂ;;smm 4109908 | 50,05| 11,09 4050921 44,08| 3,14| 4682262 47,58| 26,67
Neinvesti¢ni
transfery 16807 020] 0,05 9000 0,10 0,01 17848| 0,18 0,10
obyvatelstvu
Neinvesti¢ni
ransfery 370143 | 451 1,00 449334 4389| 035 345500 3.51| 197
soukromopravnim
subjektim
Neinvesti¢ni
transfery 1357452| 16,53 3.66| 2128517| 23,16] 1.65| 2258895 2295| 12,87
vefejnopravnim
subjektim a
Ostatni
neinvestiéni ol 000| 0,00 ol 000| 0,00 ol o000] 0,00
vydaje
Platy a podobné a
apodobnea |5 359309 2871 6,36| 2551377 2777| 1,98| 2536506 25,77| 1445
souvisejici vydaje
fe‘ii‘;fnvydale 8211619]100,00| 22,15 9189149| 100,00 7,13| 9841011 100,00 56,05
Potizeni
dlouhodobého 28 862 851 100,00 77.85]|119562042| 99,93| 92.80| 5349719 69,33| 3047
hmotného majetku
Pofizeni
dlouhodobého o| 000| 0,00 75625 006| 0,06 ol 000| 0,00
nehmotného
majetku
Pozemky ol 000| 0,00 10825 001] 001 2366060| 3067 1348
i&iigﬂove vydaje | e g6 851 [100.00| 77.85| 119 648 492 | 100.00| 92.87| 7715779| 100,00 43.95
Celkové vydaje | 37 074 470 x| 100,00 | 128 837 641 x| 100,00 | 17 556 790 x | 100,00

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju pievzatych z Monitor

Graficky je struktura béZznych vydaji vyobrazena v grafu 1. Nejvétsi objem vydaji smétuje

na neinvesti¢ni nakupy, platy a neinvesti¢ni transfery vetejnopravnim subjekttim.
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Graf 1: Struktura vydaja roku 2014 az 2016
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Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé tidajii uvedenych v Monitor

V tabulce 6 je zachycen piehled kapitdlovych vydaji za sledované obdobi a jejich vertikdln{

analyza. V roce 2014 ptedstavuje 100 % kapitdlovych vydaji vydaje potizeni dlouhodobého

majetku, z toho 97,47 % tvoii vydaje na budovy, haly a stavby. V nésledujicim roce vydaje

na budovy, haly a stavby zaujimaji dokonce 99,78 % kapitdlovych vydaji, v roce 2016 klesaji

na 69,33 % vsech kapitdlovych vydajl.

Tabulka 6: Kapitalové vydaje v roce 2014-2016

2014 2015 2016

Investi¢ni vydaje (v K¢) 28862851 % 119648492 % 7715779 %
Ostatni n:akup dllouhodobeho 0 0.00 75 625 0.06 0 0.00
nehmotného majetku

Budovy, haly a stavby 28 138 636 97,49 119380042| 99,78 5349719 69,33
Stroje, piistroje a zafizeni 618 011 2,14 182 000| 0,15 0 0,00
Dopravni prostfedky 106 204 0,37 0 0,00 0 0,00
Pozemky 0 0,00 108251 0,01 2366060 30,67

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udajh pfevzatych z Monitor

Ve vydajich na budovy, haly a stavby jsou zahrnuty v roce 2014 ndklady na zatepleni MS

v Cerhovicich, v roce 2015 na vybudovani détského hiisté v piirodnim stylu p¥i MS Cerhovice.

V celém sledovaném obdobi investovala obec financni prostiedky do budovani kanalizace a
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Cisticky odpadnich vod. Na vSechny vyse uvedené akce obec Cerpala dotace.

Celkovy pohled na rozpocet je zobrazen v grafu 2. Je patrné, Ze v letech 2014-2015 byl
rozpocet deficitni, v roce 2016 prebytkovy.

Graf 2: Prijmy a vydaje v letech 2014-2016
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Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé prevzatych z Monitor

Grafu 3 zndzorfiuje vyvoj schvdleného a skutecného rozpoctu v letech. PrestoZe byl v celém
sledovaném obdobi schvélen schodkovy rozpocet, v roce 2016 ukoncila obec hospodateni
s prebytkem. V letech 2014 a 2016 je patrny nesoulad mezi schvalenymi a skute¢nymi piijmy a

vydaji. V roce 2015 je vyznamny rozdil jen mezi schvalenymi a skute¢nymi vydaji.

Graf 3: Rozpocet skuteény/planovany v letech 2014-2016
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Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé idajt pievzatych z Monitor

V tabulce 7 je vyc€isleno srovnani schvaleného a skutecného rozpoctu za jednotlivé roky a saldo

rozpoctu. Zjisténé hodnoty salda rozpoctu nasvédcuji o nevhodném sestavovani rozpoctu.
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Tabulka 7: Schvaleny / skute¢ny rozpocet v letech 2014-2016

2014 2015 2016

Schvélené | Skutecné | Schvilené | Skutecné |Schvélené | Skutecné
PRIJMY (v tis. K&)
Dariové 11 842 13 210 11 847 14 331 12759 15726
Nedanové 2 643 3174 2287 2 898 2185 1004
Kapitélové 0 8 0 28 0 98
Pfijaté transfery 507 17 900 70 509 67 860 941 13 578
Celkem 14 992 34 292 84 643 85117 15 885 30 406
VYDAJE (v tis. K&)
Bézné 11 030 8212 14 151 9189 20 295 9 841
Kapitalové 15 962 28 863 95 492 119 649 590 7716
Vydaje celkem 26 992 37075( 109 643 128 838 20 885 17 557
SALDO -12 000 -2783| -25000 -43 721 -5 000 12 849

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé idaji pievzatych z Monitor

V tabulce 8 je provedena horizontdlni analyza schvédleného a skute¢ného rozpoctu v letech.
Z dosazenych udajt je patné zvySovani skute¢nych pi{jmt proti schvdlenym. V roce 2014 a
2016 byl tento nartst zptisoben predevs§im ndrtastem piijatych investi¢nich transfert. ZvySeni
pfijmu je zaznamendno i u danovych pi{jmi. Skute¢né vydaje prevySovaly schvilené v roce
2014 a 2015, zejména v disledku zvysenych kapitdlovych vydaji. V celém sledovaném obdobi

byly skutec¢né bézné vydaje nizsi nez planované.

Tabulka 8: Horizontalni analyza schvaleného/skute¢ného rozpoctu v letech 2014-2016

2014 2015 2016

Al;;?gs;ni Zména v % Alz)lsl?él:ll;ni Zména v % Alz);?él;l;ni Zména v %
PRIJMY (v tis. K&)
Darnové 1368 11,55 2484 20,97 2967 23,25
Nedanové 531 20,09 611 26,72 -1 181 -54,05
Kapitélové 8 X 28 X 98 X
Prijaté transfery 17 393 3 430,57 -2 649 -3,76 12 637 134293
Celkem 19 300 128,74 474 0,56 14 521 91,41
VYDAJE (v tis. K¢&)
Bézné -2 818 -25,55 -4 962 -35,06 -10 454 -51,51
Kapitdlové 12 901 80,82 24157 25,30 7126 1 207,80
Vydaje celkem 10 083 37,36 19 195 17,51 -3 328 -15,93
SALDO 9217 -76,81 -18 721 74,88 17 849 -356,98

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju prevzatych z Monitor
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4.3 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza rozvahy zobrazuje strukturu jednotlivych polozek (obézny majetek,
dlouhodoby majetek, aktiva celkem apod.). Z dat zjiSténych v tabulce 9 lze vycist vzristajici
tendence procentudlniho nartistu dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech.
Dile je patrné snizovani obéZnych aktiv, a to v disledku vyrazného poklesu u kratkodobého

finan¢niho majetku. Procentudlni podil kratkodobych pohledavek na stalych aktivech kolisa.

Z vyvoje bilan¢ni sumy pasiv jsou viditelné vyrazné zmeény, a to zejména procentudlni
navySeni jméni ucetni jednotky, sniZeni vysledku hospodateni a kolisdni podilu cizich zdroji,

zejména u dlouhodobych zavazkd.

Tabulka 9: Vertikalni analyza rozvahy

2014 2015 2016
AKTIVA [AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
A. Stala aktiva 56,40 % 66,92 % 86,21%
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 0,13% 0,09% 0,11%
AL Dlouhodoby hmotny majetek 55,59% 66,45% 85,62%
AL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,69% 0,38% 0,48%
B. ObéZna aktiva 43,60 % 33,08 % 13,79 %
B.I Zasoby 0,01% 0,00% 0,01%
B.IL Kritkodobé pohleddvky 9,28% 26,76% 0,31%
B.III. Kratkodoby financni majetek 34,31% 6,32% 13,47%
PASIVA [PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
C. Vlastni kapital 90,14 % 73,14% 99,44 %
C.L Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 37,80% 42,13% 57,52%
C.III. Vysledek hospodateni 52,34% 31,01% 41,92%
D. Cizi zdroje 9,86 % 26,86 % 0,56 %
D.IL Dlouhodobé zavazky 9,20% 26,67% 0,00%
D.III. Kratkodobé zdvazky 0,66% 0,19% 0,56%

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ udaju pievzatych z Monitor

Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza rozvahy slouZzi pro meziro¢ni srovndni jednotlivych hodnot a napomaha
odhalit zmény celkovych, stidlych a ob&Znych aktiv, zmény celkovych pasiv, cizich zdroji a

vlastniho kapitdlu. Absolutni i relativni zmény jsou zobrazeny v tabulce 10.

Z vysledkl horizontdlni analyzy je patrny nartst celkové sumy aktiv mezi roky 2014 a 2015, a

to zejména v dusledku zvySeni stdlych aktiv, konkrétné¢ nedokonceného dlouhodobého
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hmotného majetku. Ziroven vzrostlo jméni ucetni jednotky (transfery na pofizeni
dlouhodobého majetku) a dlouhodobé zavazky (dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery). V roce
2016 doslo k vyraznému poklesu celkovych aktiv a pasiv, zejména v disledku poklesu
kratkodobych pohleddvek na dohadnych uctech aktivnich a dlouhodobych zavazkl na poloZce

dlouhodobé prijaté zélohy na transfery.

Tabulka 10: Horizontalni analyza rozvahy

) Absolutni data Relativni data
Horizontéln{ analyza

2015/2014 | 2016/2015 {2015/2014 | 2016/2015
AKTIVA | AKTIVA CELKEM 139711597| -64099 148| 82,07%| -20,68%
A. Stal4 aktiva 111 394 441 4527238 116,01% 2,18%
AL Elgg?e(l’(d(’by nehmotny 64 345 11280 30,02% -4,05%
AL Dlouhodoby hmotny majetek | 111330096| 4538 518| 117,64% 2,20%
ALIIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0,00% 0,00%
B Obé7na aktiva 28317156 -68626386| 38,15%| -66,93%
B.L Zasoby -8 188 18959 -59,09% | 334,43%
B.IL Kratkodobé pohleddvky 67133130 -82166107| 424,96%| -99,08%
B.IIL.  |Krétkodoby finanéni majetek | -38 807 786| 13520762| -66,44%|  68,99%
PASIVA |PASIVA CELKEM 139711597| -64099 148| 82,07%| -20,68%
C. Vlastni kapitsl 73233629 17789065| 47,72% 7,85%
CL {1 glrzrgu?fcitgylggﬁ;’tky a 66228685 10826063 | 102,92% 8,29%
CII. | Vysledek hospodateni 7004 944 6963002|  7.86% 7.24%
D. Cizi zdroje 66477968 | -81888213| 396,00%| -98,35%
D.IIL Dlouhodobé z4vazky 67 013 158 -82 675236 427.87%| -100,00%
DII  |Kritkodobé zdvazky -535 190 787023 | -47.73%| 134,27%

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju pievzatych z Monitor

4.4 Vybrané pomérové ukazatele

Ukazatell slouZicich k analyzovani hospodatent je celd fada. V ptedchozi ¢asti byla provedena

analyza absolutnich ukazatel. DalSimi ukazateli jsou napfi. ukazatele likvidity a zadluZenosti.

V prvni fad¢ bude hodnocen ukazatel likvidity. Vstupni data pro vypocet tohoto ukazatele jsou
ziskéna z rozvahy. Jelikoz je zjiStovan ukazatel likvidity v neziskové organizaci, neni vhodné
vyuZzivat klasicky ukazatel likvidity, tedy pomér obéZnych aktiv a kratkodobych zdvazkd, ale je
vhodné pouZzit modifikovanou verzi, a to ukazatele pohotové likvidity (pomér souctu obézného
majetku + ostatni aktiva bez zdsob ke kratkodobym zavazkiim) a okamzité nebo téZ penézni

likvidity (pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zdvazk).
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V tabulce 11 je vypocitin ukazatel bézné likvidity. Doporucované hodnoty tohoto ukazatele se
pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. V obci Cerhovice tento ukazatel dosahuje vysokych hodnot,
v disledku vysokych kratkodobych pohleddvek zaudctovanych na dohadnych polozkéach
aktivnich a nadbyte¢ného mnoZstvi finan¢nich prostfedki na bankovnich uctech.
Na dohadnych polozkéch aktivnich jsou zaidctovany ocekdvané ucelové investicni transfery

na kanalizaci a Cisti¢ku odpadnich vod, détské hiisté a sbor dobrovolnych hasict.

Tabulka 11: Ukazatel bézné likvidity

Polozky 2014 2015 2016

Obé&Zn4 aktiva (v K¢) 74217 841 102 534 997 33908 611
Kratkodobé zdvazky (v K¢) 1121 344 586 154 1373177
Bézn4 likvidita 66,19 174,93 24,69

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé tidaji prevzatych z Monitor

s\ 2 YV oz

Tabulka 12 pfinasi pohled na hodnoty ukazatele pohotové likvidity. Od bézné likvidity se piilis

nelisi, nebot’ obec nevykazuje vysoké zasoby. Hodnoty jsou tak téméi totozné.

Tabulka 12: Ukazatel pohotové likvidity

Polozky 2014 2015 2016

Obé&Zn4 aktiva (v K¢) 74 217 841 102 534 997 33908 611
Zasoby (v K¢) 13 857 5669 24 628
Kratkodobé zdvazky (v K¢) 1121 344 586 154 1373177
Pohotova likvidita 66,17 174,92 24,68

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor

Ukazatel okamzité likvidity vycisleny v tabulce 13 vyjadfuje, Ze obec drzi pfili§ vysokou
hotovost na bankovnich tuc¢tech, coz neni optimalni. Bylo by vhodné investovat volné finan¢ni

prostfedky do konzervativnich finan¢nich instrumenta.

Tabulka 13: Ukazatel okamzité likvidity

Polozky 2014 2015 2016

Kratkodoby finan¢ni majetek (v K¢) 58 406 383 19 598 597 33119 359
Kratkodobé zdvazky (v K¢) 1121344 586 154 1373177
Pohotovd (okamZitd) likvidita 52,09 33,44 24,12

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé tidajt pievzatych z Monitor

Ukazatel dluhové sluzby je sledovan Ministerstvem financi. Pokud obec piekroci jeho 30%

hranici, je pfiddna na seznamu obci poskytovatelim dotaci ze stitniho rozpoctu a fondii, aby
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k této skutecnosti bylo pfihlédnuto pti projedndvani Zadosti o dotaci. Hodnota ukazatele se
ziska jako podil souctu vSech zdvazkl z ndvratnych zdroji k ur¢itému datu a celkovych pi{jma.

Obec Cerhovice nema zadné navratné zavazky, proto tento ukazatel dosahuje nulovych hodnot.

Dals$im ukazatelem vhodnym pro analyzu hospodateni u municipélnich jednotek je ukazatel
zadluZenosti, kam se tadi ukazatele véfitelského rizika, koeficient samofinancovani, podil

ciziho kapitélu na vlastnim, dlouhodoba zadluZenost kapitdlu a mira finan¢ni samostatnosti.

Véritelské riziko neboli celkovd zadluZenost obce uddvd miru kryti majetku cizimi zdroji.
Z tabulky 14 je patrné, Ze dosahuje prumérné hodnoty 12,42 %. Nejvyssi hodnota byla
zaznamendna v roce 2015, naopak nejnizsi v roce 2016. Nizk4 hodnota tohoto ukazatele je pro

obec velice ptiznivé napft. pii pfipadném posuzovéni Zadosti o Gver.

Tabulka 14: Ukazatel véritelského rizika v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Cizi zdroje (v K¢) 16 783 422 83 261 390 1373177
Celkova pasiva / aktiva (v K<) 170 236 461 309 948 056 245 848 911
Ukazatel vétitelského rizika (v %) 9,86 26,86 0,56

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé tidajt pievzatych z Monitor

Doplitkovym ukazatelem véfitelského rizika je koeficient samofinancovdni, uvedeny
v tabulce 15. Doporu¢ena hodnota ukazatele je vétsi nez 50 %. V piipad¢ Cerhovic je primérna
hodnota tohoto ukazatele 87,57 %, vroce 2016 dosahuje dokonce hodnoty 99,44 %, coz
vyjadiuje stabilitu a schopnost samofinancovani a zdroven minimalni zadluZenost. Tento

ukazatel se vSak u neziskovych organizaci posuzuje jinak nez v podnikatelském prostiedi.

Tabulka 15: Koeficient samofinancovani v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Vlastn{ kapital (v K¢) 153 453 038 226 686 667 244 475 734
Celkova aktiva/pasiva (v K¢) 170 236 461 309 948 056 245 848 911
Koeficient samofinancovani (v %) 90,14 73,14 99 .44

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju ptevzatych z Monitor

Ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu (viz tabulka 16) se drzi na primérné

hodnoté 0,16. Nejvyssi hodnoty (0,37) dosdhl ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim

kapitalu v roce 2015. V roce 2016 hodnota tohoto ukazatele klesla na 0,01, ¢imZ tik4, Ze
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na jednu jednotku vlastniho kapitdlu je vazdno 0,01 jednotek ciziho kapitdlu. Ze zjiSt€nych
hodnot podilu ciziho kapitdlu na vlastnim vyplyva, Ze obec ma vice vlastnich zdrojli nez cizich,

coz opét sveéd¢i o minimalni zadluZenosti.

Tabulka 16: Podil ciziho kapitalu na vlastnim v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Cizi kapital (v K¢) 16 783 422 83 261 390 1373177
Vlastn{ kapital (v K¢) 153 453 038 226 686 667 244 475 734
Podil ciziho kapitdlu na vlastnim 0,11 0,37 0,01

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju pievzatych z Monitor

Dlouhodobd zadluZenost kapitdlu, vyjadiujici podil ciziho kapitdlu dlouhodobé vazaného
na objemu vlastniho kapitélu, se drzi na primérné hodnoté 0,15. Tento ukazatel je dileZity pro
banku v ptipad¢ poskytovani tvéru. Jak je vidét v tabulce 17, hodnoty tohoto ukazatele jsou

velice nizké, a tak v pfipad€ zadosti o tivér ma obec velkou Sanci na jeho ziskéni.

Tabulka 17: Dlouhodoba zadluzenost kapitalu v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Dlouhodobé cizi zdroje (v K¢) 15 662 078 82 675 236 0
Vlastn{ kapital (v K¢) 153 453 038 226 686 667 244 475 734
Dlouhodoba zadluZenost kapitdlu 0,10 0,36 0,00

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor

Poslednim z posuzovanych ukazatelti zadluZenosti je mira financni samostatnosti, vycislena
v tabulce 18. Jeho primérnd hodnota u obce Cerhovice je 63,30. Minimalni hodnoty dosdhl
tento ukazatel v roce 2015, v roce 2016 se vytdhl na hodnotu 178,04, coz vyjadiuje, Ze jedna
jednotka vlastniho kapitdlu mize byt pouZzita na thradu vice jak 178 jednotek ciziho kapitdlu

(na 1 jednotku ciziho kapitélu pfipada pies 178 jednotek vlastniho kapitalu).

Tabulka 18: Mira finan¢ni samostatnosti v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Vlastn{ kapital 153 453 038 226 686 667 244 475 734
Cizi zdroje 16 783 422 83 261 390 1373177
Mira finan¢ni samostatnosti 9,14 2,72 178,04

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor
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V tabulce 19 je zobrazen ukazatel autarkie. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji nad
doporuc¢enou hodnotou 1, coZz zna¢i o sobéstacnosti z hlediska pokryti ndkladli z vynosii
dosazenych z hlavni Cinnosti, avSak prostfedky, o které pfesahuji vynosy doporucenou

hodnotu, by mohly byt vyuZity v jinych oblastech.

Tabulka 19: Ukazatele autarkie v roce 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016

Vynosy celkem - hlavni ¢innost 16 099 613 17223 073 19 118 767
Naklady celkem - hlavni ¢innost 10718 934 11 347 884 12 823 897
Ukazatel autarkie 1,50 1,52 1,49

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju prevzatych z Monitor
Tabulka 20 je zamétena na ukazatel rentability u doplitkové ¢innosti. Rentabilita vyjadiuje, jak
se z dostupnych zdroji daji vytvoftit vysledky. Znazornuje, kolik jednotek vystupu/vykonu
pfinesla jedna jednotka vstupu/vynaloZenych prostiedki. ZjiSténé hodnoty ukazatele rentability

nasveédCuji o tom, Ze doplitkova ¢innost obce je ziskova.

Tabulka 20: Ukazatel rentability - doplitkkova ¢innost

Polozky 2014 2015 2016

Vynosy celkem (v K¢) 1277 389 1353796 1908 822
Néklady celkem (v K¢) 270 290 224 040 1 240 690
Ukazatel rentability 4,73 6,04 1,54

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ udaju pievzatych z Monitor

-----

hodnoty jsou kolisavé, svého maxima dosdhly vroce 2015 a vroce 2016 vyrazné klesly
z diivodu prudkého naristu ndklad, zejména ndkladli na spotiebu energie, sluzby a
na zameéstnance. | pfesto pfinasi vynaloZené prostfedky na vedlejsi ¢innost obci zisk, ktery by
mohla, v ptipad¢ ztrat z hlavni Cinnosti, vyuzit ke kryti ndkladl z hlavni ¢innosti. Jelikoz je

hlavni ¢innost obce sobéstacnd, zisk by mohl byt v budoucnu vyzit k rozvoji obce.

Tabulka 21: Ukazatel nakladové rentability - dopliikova ¢innost

Polozky 2014 2015 2016

Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi (v K¢&) 1 007 099 1129756 668 132
Naklady celkem (v K¢) 270 290 224 040 1 240 690
Ukazatel ndkladové rentability 3,73 5,04 0,54

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé tidajt pievzatych z Monitor
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti ztraci

u Cerhovic smysl, nebot” hospodarskym vysledkem z hlavni ¢innosti neni ztrata.

Dalsim ukazatelem vhodnym pro analyzu hospodaieni municipalnich jednotek je podil cizich
zdroji na aktivech, viz tabulka 22. Nejvyssi hodnoty podilu cizich zdroji na celkovych
aktivech dosdhl Méstys Cerhovice v roce 2015, a to z diivodu rozsdhlych investi¢nich akci,
které zpisobily ndrlst majetku a dlouhodobych zavazki. Po pfipsdni pfijatych investi¢nich

transfert hodnota tohoto ukazatele klesla az k nule.

Tabulka 22: Podil cizich zdroji na aktivech

Polozky 2012 2015 2016

Cizi zdroje (v K¢) 16 783 422 83261 390 1373177
Aktiva celkem (v K¢) 170 236 461 309 948 058 245 848911
Podil cizich zdrojt na aktivech (v %) 9,86 26,86 0,56

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor

Dal$im vyznamnym pomérovym ukazatelem je Budget accuracy.

Budget accuracy = (Rozpoctovand cdstka — skutecnd cdstka) / skutecnd cdstka

V tabulce 23 je zobrazena piesnost rozpoctu na strané piijml. Hodnota toho ukazatele se
pohybuje v zapornych &islech, coz nasvédCuje o skutecnosti, Ze pfi sestavovani rozpoctu obec
vychdzi z nizSich pfijmi, neZ ve skuteCnosti obdrzi. U vhodné stanoveného rozpoctu by se
hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat kolem nuly nebo lehce pod nulou, jako je tomu
v roce 2015. K vykyvu v roce 2014 doslo zejména v dusledku zvyseni pfijatych transferd, kdy
pfi sestaveni rozpoctu byl schvéleny piijem 507 400 K¢, ale obec ve skuteCnosti obdrzela
17 900 004 K¢&. Vykyv v roce 2016 je zpiisoben ze stejné pticiny, obec pii sestaveni rozpoctu

schvalila pfijaté transfery ve vysi 941 207 K¢, ale ve skutecnosti obdrzela 13 578 140 K¢.

Tabulka 23: Budget accuracy — prijmy

Polozky 2014 2015 2016

Schvélené piijmy (v K<) 14 991 457 84 642 902 15 884 833
Skutecné ptijmy (v K<) 34 291 587 85 116 853 30406 317
Budget accuracy -0,56 -0,01 -0,48

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju prevzatych z Monitor

Pfesnost rozpoctu na stran¢ vydaji piindsi tabulka 24. Hodnoty ukazatele vydaji se pohybuji

v zapornych ¢islech. Z toho vyplyva, Ze obec pii sestavovani rozpoctu postupovala obdobné
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jako u pifijmu a schvadlila nizsi vydaje, nez ve skutecnosti vydala. Obec v tomto obdobi sice
snizila bézné vydaje oproti schvdlenym, ale zdroven navysila kapitidlové vydaje. V roce 2016 se
ukazatel budget accuracy piehoupl do kladnych hodnot, coZ znamend tsporu skute¢nych
vydaji nad schvdlenymi, a to vduasledku dspor na strané¢ béZznych vydaji v cdstce
10 453 822 K¢, tj. 51,51% (hodnota budget accuracy = 1,06). Na strané kapitdlovych vydajt
doslo k nérGstu skutecnych vydaji proti schvdlenym o 7 125 779 K¢, cozZ predstavuje zvySeni
01207,76 % (hodnota budget accuracy = -0,92). Ke zvySeni kapitdlovych vydaji doslo
zvySenim vydaji oproti schvdlenym na budovy, haly a stavby o 4 909 719 K¢ a na pozemky
necekanymi vydaji ¢i nevhodné nastavenym rozpoctem.

Tabulka 24: Budget accuracy — vydaje

Polozka 2014 2015 2016

Schviélené vydaje (v K<) 26 991 457 109 642 902 20 884 833
Skute¢né vydaje (v K¢) 37074 470 128 837 641 17 556 790
Budget accuracy -0,27 -0,15 0,19

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju prevzatych z Monitor

Dal$im dulezitym pomérovym ukazatelem je provozni piebytek. Z tabulky 25 je patrné, Ze
béZné ptijmy prevysuji béZné vydaje a obec tak dosahuje v celém sledovaném obdobi zna¢ného
provozniho piebytku v primétu 10 928 626 K¢. Vznikly provozni prebytek miZe obec vyuZzit
k financovéni investi¢nich akci. Ndzorné je vyvoj provozniho piebytku zobrazen v grafu 4.

Tabulka 25: Provozni prebytek v letech 2014-2016

Polozky 2014 2015 2016
Provozni piijmy (v K¢) 17 199 573 18 075 555 17 799 034
Provozni vydaje (v K¢) 6467 217 6 602 298 7218 768
Provozni piebytek (v K<) 10 732 356 11 473 257 10 580 266

Zdroj: Vlastni prace autora na zdkladé udaju pievzatych z Monitor

Graf 4: Provozni pi‘ebytek v letech 2014-2016

11500000 -
11000000 -+ 10732356
10 580 266 ® Provozn{ ptebytek (v K¢)
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10 000 000 T . .
2014 2015 2016

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju prevzatych z Monitor
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4.5 ZHODNOCENI HOSPODARENI

Méstys Cerhovice schvélil na roky 2014-2016 deficitni rozpocet. Skute¢ny rozpocet byl
v letech 2014-2016 schodkovy, v roce 2016 prebytkovy.

Pii{jmy obce jsou tvofeny piijmy dailovymi, nedanovymi, kapitdlovymi a pfijatymi transfery.
Nejvétsi objem piijmu v letech 2014-2015 tvotily pfiijaté transfery, z nich v priméru 95,44 %
pfedstavovaly investi¢énimi transfery. NejvétSim nedceloveé vazanym piijmem obce jsou piijmy
danové, pfedevSim dan z piijmu pravnickych a fyzickych osob, dan z pfidané hodnoty a dan
z nemovitosti. V poslednich letech danové piijmy neustdle rostou, coz je pro obec vyhodné.
Dal$im danovy piijem obce tvoii piijmy z mistnich poplatkli vybirané v rdmci samospravy.

Jejich podil vSak neni tak vyznamny.

U nedanovych piijmu piedstavuji v letech 2014 a 2015 velkou ¢ast piijmy z poskytovani sluzeb
a vyrobki, v roce 2016 pfijmy z prondjmu, a to ptijmy z prondjmu pozemku. Kapitalové piijmy
tvofi zanedbatelny podil piijmi obce, v priméru predstavuji 0,12 % piijmi. Do téchto piijmu
patii prodej dlouhodobého majetku, konkrétné prodej pozemku. Posledni polozku pi{jmu
predstavuji pfijaté transfery, tvofené transfery investi¢énimi a neinvesti¢énimi. Investi¢ni dotace
tvofi v priiméru 56,56 % celkovych pfijmi obce. Diky dotacim miiZe obec realizovat projekty,
které by z vlastnich prostfedki neufinancovala. Mezi roky 2014 a 2015 objem pfijatych
transfertt stoupal, vroce 2016 klesl. Ve sledovaném obdobi pfijala obec napt. dotaci
na zatepleni mateiské Skoly Cerhovice, vystavbu kanalizace a €isticky odpadnich vod, détské
h¥ité v pifrodnim stylu pti MS Cerhovice. Obec pravidelné sleduje aktudlni dotaéni programy
a zada o poskytnuti dotaci. Pfijeti dotace je vSak Casto administrativné naroné a je spojeno
s fadou podminek, které obec musi plnit a jejichZ nesplnéni je postihovdno odvodem
za poruSeni rozpoctové kazné. I proto si obec rozmysli, zda dotacni programy, které jsou

vypsany v aktudlnich vyzvach, jsou skute¢né piinosné.

Nejvétsi objem vydaji obce v letech 2014 a 2015 zaujimaji vydaje kapitdlové, v roce 2016
bézné. Nevyznamnéjsi podil béznych vydaji pfipadd na platy zaméstnanci a neinvesti¢ni
nakupy, konkrétn¢ vydaje na sbér a svoz komundlniho odpadu. SniZovani téchto vydaju je pro
obec velmi omezené, nebot’ jiZ nyni se snaZzi odebirat vyrobky a sluzby od nejvyhodnéjsich
dodavatell a poskytovatel. Vydaje na platy zaméstnanct jsou casteéné kryty piispevky
poskytovanymi z tfadu prace. Kapitdlové vydaje predstavuji investicni nakupy, predevSim

na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Soucdsti kapitdlovych vydaji jsou vydaje
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na vystavku kanalizace a Cisticky odpadnich vod, zatepleni matefské Skoly Cerhovice a

vybudovani détského hfisté v pifrodnim stylu pii MS Cerhovice.

Z analyzy ucetnich dokladu je ztetelny néartst celkové sumy aktiv, na ¢emz me¢la nejdilezitéjsi
podil stala aktiva, pfedevsim dlouhodoby hmotny majetek. Z pohledu pasiv je vidét, Ze obec je
financovdna vlastnim a cizim kapitdlem, pfi¢emz vyznamné pievySuje podil vlastniho kapitdlu
nad cizim. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitdlu jsou transfery na potizeni dlouhodobého
majetku a vysledek hospodafeni predchéazejicich tucetnich obdobi. Nejvyssi polozku cizich

zdroji predstavuji dlouhodobé zavazky.

Pomoci ukazatelii finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze obec je finan¢n¢ sobésta¢nd. Podil ciziho
kapitdlu na vlastnim je v pruméru 0,16, vroce 2016 dokonce pouhych 0,01, coZ sveédci
o prevaze vlastniho kapitdlu nad cizim a témét nulové zadluZenosti. Obec by neméla mit
problém se ziskdnim uvéru, nebot’ vychozim ukazatelem pro bankovni instituce je praveé

hodnota ukazatele podilu ciziho kapitalu na vlastnim.

YV oz

Ukazatele likvidity vyrazné pfesahuji doporucené hranice. Doporucené hodnoty bézné likvidity
jsou 1,5-2.,5. Primérnd bézna likvidita se pohybuje na hodnot¢ 88,60. Divodem vysoké bézné
likvidity jsou ptedpisy schvédlenych dotaci na dohadném uctu aktivnim a drzeni vétsiho

mnoZzstvi financnich prostfedkli na bézném tuctu. To vSak neni pro obec idedlni, bylo by

Vv s

Ukazatel dluhové sluzby, ktery by nem¢l prekrocit 30% hranici, nebyl pfekrocen. Obec nema
7adné zavazky z navratnych zdroji, proto tento ukazatel dosahuje nulovych hodnot. To svédci

o stabilité, schopnosti samofinancovani a minimalni zadluZenosti.

Ukazatele rentability doplnkové Cinnosti vyjadiuji, Ze doplitkové Cinnost obce je ziskova, jeji

zisk vSak od roku 2015 vyrazné¢ klesl.

Z hodnot ukazatele budget accuracy je patrny nesoulad mezi schvalenymi a skute¢nymi piijmy
a vydaji. Na strané piijmt byl vykyv zplisoben zejména nartistem objemu pfijatych investi¢nich
transferll, coZ obec nemiiZe predem ovlivnit. ZvySené vydaje v roce 2014 a 2015 obec pokryla
financnimi prostfedky naSetfenymi z minulych let. V roce 2016, diky sniZzeni kapitalovych

vydajli, obec vyrazn¢ uSetfila.

Saldo rozpoctu mélo v letech 2014 a 2015 z4porné hodnoty z diivodu naro¢nych investi¢nich

akci. V roce 2016 se dostalo do kladnych hodnot.
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Ukazatel provozniho ptebytku odhalil, Ze v celém sledovaném obdobi provozni piijmy obce
prevySovaly provozni vydaje a obec tak dosahovala provozniho piebytku v priméru

10 928 626 K¢.

Hospodaieni obce bych hodnotila kladné, jeji zadluzenost je na nulové hranici a dosahuje tspor
na béZnych vydajich. USetfené finan¢ni prostfedky vSak drzi na svém béZném uctu, coZ neni
pro obec idedlni, nebot’ jeho primdrnim ti¢elem neni zhodnocent, ale zajiSténi platebniho styku.
Proto by obec méla volné finan¢ni prostiedky investovat do konzervativnich finan¢nich
instrumentt, jako jsou spofici ucty a terminované vklady. Déle je mozné vyuzit terminované
vklady s individudlni drokovou sazbou, kdy si obec dojednd s bankéfem podminky, jako vysi
vkladu a délku splatnosti, dle svych potieb. Podobnym instrumentem je investice do statnich
dluhopist. Jejich vyhodou je, Ze v okamziku ndkupu bude obec znit vynos, ktery ziska
v piipadé, Ze bude dluhopis drzet do doby splatnosti. V ptipad¢ prodeje pied jeho splatnosti

vSak obec podstupuje riziko, Ze cena bude nizsi nez v dob& ndkupu.

Nedostatek spatiuji v sestavovani rozpoctu, kdy obec, pfestoZe v porovndni s velkymi obcemi
ma jednodussi strukturou piijmi a vydaji, neni schopna piesnéji odhadovat své pfijmy a
vydaje. Z hlediska schvalovani rozpoctu je potfeba co nejpresnéjsi odhad pfijmt a vydaja.,
nebot’ obecné plati, Ze prostfedky vydané dle schvdleného rozpoctu se povazuji za efektivnéjsi,
a to proto, Ze zastupitelé obce zvazili hospoddrnost, efektivnost a ucelnost vynaloZenych

ndkladt. Je vhodnéjsi, ponechat v rozpoctu urcitou rezervu pro necekany pokles piijmu nebo

na nepfedvidatelné nutné vydaje.

Z mého pohledu si dovolim si konstatovat, ze obec hospodafi na dobré urovni a vykyvy
v hospodateni jsou zplsobeny velkymi investicnimi akcemi, které na chod obce nemaji

vyznamny vliv.
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4.6 Doporuceni

Tématem bakaldiské prace byla analyza hospodafeni obce Cerhovice s cilem zhodnoceni
finan¢ni situace obce ve vazbé na realizaci planovanych projektl. Z analyzy vyplyvéa, Ze obec
schvdlila v letech 2014-2016 deficitni rozpocet. Skute¢ny schodek rozpoctu byl v letech 2014 a
2015 vétsi nez planovany, a to predevSim v disledku finanéné narocné investi¢ni akce
spolufinancované z vlastnich prostfedkti a poskytnutych dotaci — Vybudovani kanalizace a
cisticky odpadnich vod. Podil vlastnich prostiedkl vyiesila obec bez vyuZiti tvéru, dhradou
z finan¢nich prostiedkli nasetfenych z minulych let. Po skonceni realizace této akce se saldo
rozpocCtu, ackoli bylo pldnované jako zdaporné, ptehouplo do kladnych hodnot. Z hlediska
schvalovani rozpoctu by obec méla zlepSit pldnovéani a co nejpresnéji odhadovat budouci
pfijmy a vydaje, nebot’ obecné plati, Ze prostfedky vydané dle schvédleného rozpoctu se
povazuji za efektivnéji vynalozené, a to proto, Ze zastupitelé obce zvazili jejich hospodarnost,
efektivnost a icelnost. Je vhodnéjsi, ponechat v rozpoctu urcitou rezervu pro necekany pokles

pifjmu nebo na nepredvidatelné nutné vydaje.

Predstavitelé meésta usiluji o rozvoj obce a svym obcCanim se snaZzi zlepSovat kvalitu
poskytovanych sluzeb. Obec investuje do Skolstvi a kultury, dopravy, sportu i do oblasti
socidlni. Dle stfednédobého vyhledu obec planuje investi¢ni akce v pfedpoklddané hodnoté cca
30 mil. K¢, jako napf. vybudovani vodovodniho pfivadéce, détského hfist€, sbérného mista,

zakoupeni hasi¢ské cisterny a multikdry, rekonstrukci MS ¢i obnovu vefejného osvétleni.

Ze zjisténych dat o provoznim piebytku je ziejmé, Ze obec nedisponuje dostatecné vysokymi
zdroji na financovéni planovanych investi¢nich akci, a proto by se méla zaméfit na vyuziti
alternativnich zdroji financovani. K tomu je vhodné vyuZzit dotace. VétSina dotaci je vSak
poskytovdna za spoluicasti obce. Moznosti ziskdni financnich prostiedkl, at
na spolufinancovani ¢i financovéni, investicnich akci jsou dvojim zplisobem, a to navySenim

piijm1 do rozpoctu obce nebo omezenim vydaju.

MozZnosti dosaZeni zvySeni piijmil jsou velice omezené, nebot’ podstatnou ¢ast piijmu tvoii
dané, jejichZ vynosy jsou obcim prerozdélovany statem — sdilené dan€. Jednou z moZnosti je
zvySeni mistnich poplatkll ipravou obecné zavazné vyhlasky o vybéru poplatki, kde je mozna
uprava poplatku ze psi, prondgjmu veiejného prostranstvi nebo poplatku za sbér a svoz
komunadlniho odpadu. Z pohledu obcanii se vSak nejevi zvySeni téchto poplatkl jako vhodné,

nebot’ jiZ nyni ¢ini poplatek za sbér a svoz komundlniho odpadu 550 K¢ na osobu. Dalsi
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moZznosti, jak miiZze obec zvySit pfijem, je zvySeni vynosu dan€ z nemovitych véci. Obec mize
obecné zdvaznou vyhlaSkou navysit koeficient, kterym se ndsobi zdkladni sazba danég a stanovit
mistni koeficient. Obec Cerhovice tuto moznost doposud nevyuzivd a zdkladni sazbu dané
z nemovitych véci ndsobi koeficientem pfifazenym podle poctu obyvatel. Doporuc¢enim je

navysit koeficient a tak zdkonnou moZnosti navysit pfijem do rozpoctu.

Dalsi cestou ke zvySeni piijmli obce je zhodnoceni finan¢nich prostiedkli nasetfenych
z provozniho prebytku, které obec zbytecné drzi na svém bézném uctu. Hlavnim ucelem
bézného uctu neni zhodnoceni penéZznich prostfedkt, ale zajisténi platebniho styku. Proto by
obec méla volné finan¢ni prostiedky investovat do konzervativnich finan¢nich instrumentt,
jako jsou spofici uUcty a terminované vklady. Ddle mlze vyuzit terminované vklady
s individudlni drokovou sazbou, kdy si obec dojedna s bankéfem podminky, jako vysi vkladu a
délku splatnosti, pfizptisobené svym potiebdm. Podobnym instrumentem je investice
do statnich dluhopist. Jejich vyhodou je, Ze v okamzZiku ndkupu bude obec znit vynos, ktery
ziskd v piipad€, Ze bude dluhopis drZet do doby splatnosti. V ptipadé prodeje pted jeho

splatnosti vSak obec podstupuje riziko, Ze cena bude nizsi nez v dobé ndkupu.

Dalsi cestou ziskani finan¢nich prosttedkii je omezovani ndkladi. Obec by i naddle méla

sledovat ceny a aktivné vyhleddvat nejvyhodnéjsi dodavatele a poskytovatele sluzeb.

Finance na pldnované investi¢ni akce vSak obec pouhym zvySenim pi{jml a omezenim vydajt
nezajisti, proto hlavni moZnosti ziskani penéZnich prostfedkli na jejich realizaci je ziskani
dotaci. Obec by mé¢la sledovat aktuélni dota¢ni vyzvy, financované jak z nadrodnich zdroju, tak

i z prosttedkt Evropské unie.
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S ZAVER
Hospodateni municipdlnich jednotek a podnikii neni totoZné, proto je vyZadovan modifikovany

zpusob pohledu a jiné ukazatele, nebot’ primarnim tcelem ¢innosti obci neni vytvaieni zisku,

ale uspokojovani vefejného z4jmu obc¢anti.

Tato bakalafska prace je zamétena na analyzu hospodateni Méstyse Cerhovice. Podkladem pro
jednotlivé vypolty byly tcetni vykazy za roky 2014-2016, pfedev§im rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a rozpocet. Vysledkem je analyza piijmové a vydajové strany rozpoc¢tu a vyhodnoceni

zjistovanych ukazateld hospodateni.

V teoretické Casti prace byla zpracovana literdrni reSerSe. Pomoci odborné literatury byly
pfibliZzeny pojmy souvisejici s obci a jejim hospodafenim. Byly zde charakterizovdny pojmy
obec, druhy obci, jejich ¢lenéni. Déle byly charakterizovany jednotlivé polozky rozpoctu,

absolutni ukazatele a vybrané pomérové ukazatele pouzivané v ramci finan¢nich analyz.

V praktické casti byly aplikovdny teoretické poznatky. V uvodu byla pfiblizena obec
Cerhovice. Nésledn¢ byla pomoci absolutnich ukazatelli provedena analyza piijmt a vydajii a
komparace schvdleného a skute¢ného rozpoctu. V dalsim kroku byla vypracovana vertikalni a
horizontdlni analyza rozvahy, kterd vyjadfovala meziroéni zmény. Pomoci vybranych
poméerovych ukazatelll bylo zjiSténo, Ze likvidita se pohybuje vyrazné¢ nad doporucenymi
hodnotami, z ¢ehoZ vyplyv4, Ze obec je schopna splacet své dluhy. Z hlediska zadluZenosti je
obec nezdvisla, jeji zadluZenost je nulova. Ukazatel autarkie se pohybuje nad poZadovanou
hodnotou, kolem 1,5, z ¢ehoz vyplyva, Ze vynosy obce by mohly byt vyuzivany k financovani
jinych oblasti. Ukazatele rentability vyjadiuji, Ze doplitkova Cinnosti obce je ziskova. Tento
zisk by mohl byt v budoucnu pouZit k rozvoji obce. Ukazatel budget accuracy odhalil zna¢né
rozdily mezi schvdlenym a skuteCnym rozpoctem. ZvySené vydaje zapiiCinéné zejména
finanén¢ ndro¢nymi investi¢nimi akcemi pokryla obec naSetfenymi financ¢nimi prostiedky
z ptedchozich let. Co se tykd provoznich piijmt a vydaji, hospodaii obec s vyraznym
pfebytkem. Saldo rozpoctu dosahovalo v letech 2014 a 2015 zapornych hodnot, ale v roce 2016
se pfehouplo do kladnych hodnot. Podil cizich zdroji na financovéni je pfiméfeny, v roce 2015
vzrostl z divodu velkych investi¢nich akci, ale v roce 2016 klesl téméf k nule. Méstys dba
o vSestranny rozvoj, je schopen pldnovat a realizovat investi¢ni akce. K tomu vyuziva pfijaté
transfery, a to jak od kraji, tak ze stitniho rozpoctu, Evropské unie i stitnich fondi.

Hospodateni méstyse se jevi jako dobré.
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10 PRILOHY
Priloha I: Rozvaha za rok 2014 az 2016 — Aktiva (zkracena verze)

Nazev polozky 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 170 236 461 | 309 948 058 | 245 848 911
Stdld aktiva 96 018 620 | 207 413 061 | 211 940 299
Dlouhodoby nehmotny majetek 214 338 278 683 267 403
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 214 338 203 058 191 778
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 75 625 75 625
Dlouhodoby hmotny majetek 94 633282 | 205963378 | 210501 896
Pozemky 22 623 675 22 633 430 24 930 877
Kulturni pfedméty 0 0 2
Stavby 38 177 558 58935123 | 176363 002
E;‘gfrf;it}‘l‘fn};ﬁ?;ﬁ‘j:;“e véci a soubory 9060 001 8 104 198 8 878 726
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24772 048 116 290 626 329290
Dlouhodoby financni majetek 1171000 1171000 1171000
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1171 000 1171 000 1171 000
Obéznd aktiva 74217 841 | 102 534 997 33908 611
Zdsoby 13 857 5669 24628
ZboZi na skladé 13 857 5669 24 628
Krdtkodobé pohledavky 15797 601 82 930731 764 624
Odbeératelé 36512 75 825 99 110
Kréatkodobé poskytnuté zdlohy 15 983 9320 12 369
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 9900 7700 6 160
Dan z pfidané hodnoty 49 128 112 650 37407
ilosltlllzldce:;ﬁfz za vybranymi Ustfednimi vladnimi 24 000 0 0
Pif{jmy pfistich obdobi 0 0 33393
Dohadné tcty aktivni 15 662 078 82 725 236 576 185
Krdtkodoby finanéni majetek 58 406 383 19 598 597 33 119 359
Bézny ucet 0 0 5473
Zfillilédni béZzny ucet izemnich samospravnych 58 405 632 19 598 597 33113 519
Ceniny 751 0 368

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor




Priloha II: Rozvaha za rok 2014 az 2016 — Pasiva (zkracena verze)

Nazev polozky 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 170 236 461 309 948 058 245 848 911
Vlastni kapital 153 453 038 226 686 667 244 475 734
Jméni ticetni jednotky a upravujici poloZky 64 349 904 130 578 588 141 404 652
Jméni dcetni jednotky 67 364 466 67 396 894 67 324 342
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 48 950 422 115 146 678 126 004 411
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody -51 967703 -51 967703 -51 967703
Jiné ocenovaci rozdily 2719 2719 2719
Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 0 0 40 883
Vysledek hospodareni 89103 135 96 108 079 103 071 081
Vysledek hospodareni bezného iicetniho obdobi 6 387779 7 004 944 6 963 003
ng(l)i?ek hospodateni pfedchizejicich Gcetnich 82715 356 89 103 135 96 108 079
Cizi zdroje 16 783 422 83 261 390 1373177
Dlouhodobé zdvazky 15662 078 82 675 236 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 15 662 078 82 675 236 0
Krdtkodobé zdvazky 1121344 586 154 1373177
Dodavatelé 289 740 0 213 545
Kratkodobé ptijaté zdlohy 5400 1 800 579 785
Zaméstnanci 110 079 136 258 133 077
Socidlni zabezpeceni 38 476 43 889 40 635
Zdravotni pojiSténi 20 533 22398 21098
Dan z pi{jmt 439 050 0 0
Ostatni dan€, poplatky a jind obdobnd penézita plnéni 18 960 15 679 14 124
Vydaje piistich obdobi 0 0 13293
Vynosy piistich obdobi 0 366 130 191 520
Dohadné tcty pasivni 199 106 0 166 100

Zdroj: Vlastni prace autora / na zaklad¢ udaju pievzatych z Monitor




Priloha III: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 az 2016 — Naklady

na hlavni ¢innost (zkracena verze)

Nazev polozky 2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 10718 934 11 347 884 12 823 897
Ndklady z Cinnosti 8 600 796 8 898 053 10 441 927
Spotieba materidlu 339 267 229 149 487 121
Spotieba energie 359617 321 169 354 500
Prodané zbozi 89 449 8 188 2621
Opravy a udrZovan{ 1 084 504 727 754 1028 217
Cestovné 17 502 14 647 16 497
Ostatni sluzby 2 028 096 2 053 836 2 066 004
Mzdové nédklady 1 848 748 1995 147 1922363
Zéakonné socidlni pojisténi 510510 582 673 534 023
Jiné socidlni pojisténi 4061 4212 5451
Jiné socidlni ndklady 0 0 5000
Jiné dané a poplatky 3184 2 859 62415
Dary a jind beziplatnd pfeddni 8 567 10 994 6 838
Odpisy dlouhodobého majetku 1 881353 2 547 354 3735523
Prodané pozemky 0 1 069 4 868
Tvorba a zii¢tovani opravnych poloZek 3520 4950 -4 510
Naklady z vyfazenych pohledavek 0 0 9900
ﬂi{jﬁg z drobného dlouhodobého 137 724 129 977 79157
Ostatni ndklady z Cinnosti 284 693 264 075 125 939
Ndklady na transfery 1827 278 2096 021 2190 450
E‘Z‘Eﬁi? glt’rﬁiﬁl:ym“m“h vlddnich 1827278 2096 021 2190 450
Dait z prijmii 290 860 353 810 191 520
Dan z pifjmu 290 860 366 130 191 520
Dodatec¢né odvody dané z pi{jmt 0 -12 320 0

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor



Priloha IV: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 az 2016 — Vynosy

z hlavni ¢innosti (zkracena verze)

Nazev polozky 2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 16 099 613 17 223 073 19 118 767
Vynosy z ¢innosti 1375678 1512 351 1410 924
Vynosy z prodeje sluzeb 51000 41750 46 650
Vynosy z prondjmu 389 437 421 495 315393
Vynosy z prodaného zboZi 41 838 5165 25 639
Vynosy ze spravnich poplatkt 37220 34 655 37930
Vynosy z mistnich poplatktl 631 259 628 176 644 812
Jiné vynosy z vlastnich vykona 34 466 5931 4402
Vynosy z prodeje materidlu 252 0 0
Vynosy z prodeje pozemki 0 28 140 107 230
Ostatni vynosy z ¢innosti 190 206 347 038 228 867
Financni vynosy 807 148 343 674 3845
Uroky 778 280 314 809 3845
Vyposy z dlouhodobého finanéniho 28 865 28 865 0
majetku

Ostatni finanéni vynosy 2 0 0
Vynosy z transferii 1402 168 1700 143 2 657 493
Vynosy vybranych mistnich vlidnich 1402 168 1700 143 2657 493
instituci z transfert

Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 12 514 620 13 666 905 15 046 505
Vynosy ze sdilené dan€ z prijmi 2799 287 3262222 3767075
fyzickych osob

Vynosy ze sdilené dané z piijmi 2946 628 3385384 3740107
pravnickych osob

Vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty 5434 641 5652052 6 167 464
Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 0 0 0
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 1126314 1152112 1 159 501
Vynogczoﬁannchsdﬂenydldanla 207 750 215 135 212 359
poplatkli

VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0
Vysledek hospodarent pred zdanénim 5671539 6228 999 6486 390
Vysledek hospodareni béZného iicetniho 5380 679 5875 189 6294 870

obdobi

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju prevzatych z Monitor



Priloha V: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 az 2016 — Hospodaiska

¢innost (zkracena verze)

g(‘;f:)‘;ky Nizev polozky 2014 2015 2016

A. NAKLADY CELKEM 270 290 224 040 1 240 690
A.L Naklady z ¢innosti 115 820 224 040 1233 402
ALl Spotieba materidlu 0 289 32677
AL2. Spotieba energie 3599 75 358 323193
ALS. Opravy a udrzovani 0 4148 11 447
AL12. |Ostatnf sluzby 43394 75 247 321797
AlL13. |Mzdové naklady 0 0 305 250
Al.14. |Zéakonné socidlni pojisténi 0 0 139 717
A.120. [Jiné dané a poplatky 50314 50 485 46 733
Al34. |Néklady z vyfazenych pohleddvek 0 0 1192
AL3S. ﬂiﬁ?ﬁg z drobného dlouhodobého 0 0 17 993
A.L36. |Ostatni ndklady z ¢innosti 18512 18513 33403
A.V. Daii z piijmii 154 470 0 7 288
AV.l. |Danz pfijmi 154 470 0 7 288
B. VYNOSY CELKEM 1277 389 1 353 796 1908 822
B.I Vynosy z éinnosti 1277 389 1353796 1908 822
B.I.2. Vynosy z prodeje sluzeb 1277 389 1353797 1 908 822
B.I.17. | Ostatni vynosy z ¢innosti 0 -1 0
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0
C.1. Vysledek hospodarent pred zdanénim 1161 569 1129756 675420
ca. | Mpledchospodarentbeincho 1007 099 1129756 668 132

Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad¢ udaju pievzatych z Monitor



