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1. UVOD

Jakykoliv druh pohybové aktivity je nezbytny, pediny a prosgsny pro kazdého
jedince, jak pro &i, dospivajici, dosfié, tak i pro seniory. Kdyz se lidé ,hybou®, zlepSse
jim celkovy Zivotni styl. Finosem je, kdyZ se navic lidéastni &lovychovnych a sportovnich
aktivit. Tyto maji pozitivni vliv nejen na fyzickqouale také na psychickou kondici, na
upewiovani zdravi a na kvalitni apob traveni volnéh&asu.

K provozovani ¢glovychovnych a sportovnich aktivit je vSak nutng&eni finantnich
prostedki potebnych k vytvéeni materialni zakladny. Tyto préstiky mohou byt ziskavani
z raiznych zdroj. Mimo finarénich prostedki je velmi dilezitd i prace dovychovného
managementu. Dobrovolnici i profesionalni pracovritélovychow a sportu jsou jednou
z dilezitych soudasti celého systému. Bez jejich nasazeni a entomiaby WtSina
neziskovych organizaci, které z&mji svoji ¢cinnost do oblastiétovychovy a sportu, nebyla
schopna efektivhfungovat.

Za téma diplomové prace jsem zvolila oblast ekow&étio zajis&ini neziskové
organizace — atanského sdruzeniapobiciho v oblasti¢tovychovy a sportu. Konkrétnse
jedna o TElovychovnou jednotu Lodni sporty Olomouc. Provedesdikladni analyzy,
zpracovani fehledu a podrobny rozbor hospeteld tlovychovné jednoty v letech
2009-2011 jsouiedmetem této prace.

Zjistené informace, a na jejich zakkadhavrzena op#&tni k &elnému a efektivhimu
vyuzivani vSech ekonomickych zdiipmohou vést ke zkvalitmi hospodgeni €lovychovneé
jednoty, prace trenéri funkcion&u. Fijeti navrhi umozni vytvéeni kvalitniho zazemi pro
sportovni ¢innost klulii sdruZzenych v dlovychovné jednat Lodni sporty Olomouc.
Vytvorené ekonomické podminky by sedlyn projevit v ristu p@tu ¢lena kluba, v jejich

sportovnich usgsich i ve spol&nskéinnosti.



2. PREHLED TEORETICKYCH POZNATK U

2.1 Télesna kultura v ob‘anské spolénosti — zakladni pojmy

2.1.1 Pojem &lesna kultura

Pojem tlesna kultura vychazi z kinantropologie (kin = pbhgntropos =lovék, logos =
véda). Je satasti kultury a kulturniho @lictvi naroda. Kultura je vyrazem nejen individdaln
osobnosticlovéka, jeho chovani, ale jedna se i o postupy a chliospoleéné sdilené, obecné.
Cinnosti realizované v ramci systémtiesné kultury hraji vyznamnou roliiputvaeni norem,
hodnot, schémat chovani v jakémkoliv socialnim é&yst (Hobza, Rekttik, Dohnal
& Skoumal, 2006).

Hodai a Hobza (2010) uvadi, Zddsna kultura vyjailije specificky sociokulturni systém,
Vv némz jsou realizovanyizné vzajemé# se podmiujici ¢innosti. V systémuétesné kultury ma
fidici roli €locvicna aktivita, soubortesnych cueni.

Dle Rektdika et al. (2007) vykazujelesna kultura velky podil #sich efeki, a to jak
pozitivnich (uchovani a regenerace lidského poédacitj. vSeobecny vlivétesné kultury na
pracovni schopnost, vykonnost, zdravi, sociataist) kulturni dast), tak negativnich (nevhodny
sport, doping, fettzovani organismu, ekologické aspekty).

Télesna kultura se nezabyva pougevychovnymi aktivitami, ale také Zivotnim rezimem,
vztahem pohybu ke zdravi, stravovanim aj. Jeji sitdiuji k zachovani existence, k udrzeni
zdravi a &lesné zdatnosti. Je napini volnébasu a pomaharipdusSevni a dlesné relaxaci
(Svec, 1996).

2.1.2 Historie €lesné kultury

Télesna kultura je znama jiz z prvobytmpospolné spolmosti. Jeji sotAst — Elesna
vychova — vznikala zifrozenych pohyb ¢lovéka jako Zivotni pdeba. Méa své tradice @ing,
Egypg, Recku, uRimani. Ve stedowku byla &lesna kultura zanedbavana vlivem cirkevni
filosofie (Svec, 1996).

Svec (1996) dale uvadi, Zé&ldsna kultura mé své tradice i¢eskych zemich. ied
zaloZenim Sokola byly v Praze zakladany soukraiteévicné Ustavy, rodily séeskeé &locvicné
spolky, v jejichz cele byly znamé osobnosti. Mezi¢npati zvlas€ J. FRigner,

J. E. Purkys a Dr. Miroslav TyrS, ktery byl G&dni postavou docvicné jednoty praZzske,
pozdjSiho Sokola. TyrS vytud tzv. sokolskou soustavu, kterd je popséana v gite Zdkladové

télocviku. Zdirazioval vyznam Skolnihcitocviku.
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Svec (1996) se znije také o vyznamudthického tlocviku. V roce 1897 byla zaloZena
Délnicka €locvi¢na jednota, v roce 1903 Svadmickych €locvicnych jednot. Po prvni stové
valce vznikla Federaceslhickych €locvicnych jednot, kterd uspédala v roce 1921 maninskou
spartakiadu.

Po roce 1989 proSlaeska spolkenost vyraznymi proknami, které se promitly i do
sportovniho progedi. Telovychova z&ala mit velmiclenité sportovni progedi, které se provadi
ve sfée veejné, privatni a dobrovolné (Vobr, 2004). Svec @)9@opliuje skuténost, Ze
v tomto obdobi byla obnoven&nnost Ceskoslovenské obce sokolské, Orla, Junakag nov
vznikla Asociace sportu pro viechifiesky svazdesné vychovy aizné glovychovné jednoty.

Pozitivni vztah kdlesné vychov se prolina také v dilech Jana Amose Komenského.
Vychazel z pirozené pateby pohybu &i jako zakladniho projevu jejich Zivota (Rychtecky
& Fialova, 2004). | kdyz Komensky n&wval €lesné vycho¥ samostatny spis, #chzioval
dulezitost tlesné vychovy jako prosdku pro rozvijeni smys| myslenkovych schopnosti a

vychovu mladeze (Svec, 1996).

2.1.3 Subsystémyélesné kultury

Dle Hodar a Hobzy (2010) se podle svého smysHli tklesna kultura natit zakladni
subsystemy:
- télesna vychova
- pohybova @locvi¢cnd) rekreace
- sport
Ve vaejném sektoru jestesna kultura zastoupena:
1. Skolami prostednictvim vyuky &lesné vychovy
2. telovychovnymi organizacemi, které jsou z&emy na pohybovou rekreaci, vykonnostni a
vrcholovy sport.
K provadni sluzeb v oblastietesné kultury se vyuzivaji vejin¢ pristupna kste, détska Histe,
zaizeni jednotelového charakteru (plovarny, zimni stadionystd na kopanou) a voln&ipoda
(Rektaik et al., 2007).

Télesn& vychova

Télesnd vychova pét dle Hodag a Hobzy (2010) do oblasti ¥egné prospsnosti.
Vzdélava, peéuje o zdravi, fyzickou zdatnost a podporuje fyziakgbo mentakh postizené
osoby. Elesna vychova je s@asti vychove-vzdélavaciho systému, coZz znamenda, Ze se
realizuje ve Skolach, jejichz provoz je v garantts krajj nebo obci. ¥Flesnd vychova je
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orientovana hlawh na vlastni pohybové vZni a vede i k ziskavani édomosti
o vyznamudlocvi¢nych cvieni.

Skolni &lesna vychova méa vyznamny podil na biologickém yiynGiki, utv&eni
celozivotni pohybové aktivity a na vytteni spravného Zzivotniho stylu. Zardvemusi
respektovat individualitu zaka, vytt&i atmosféru @véry a sympatie, ktera umozni Zak
realizovat jejich pdeby a napady. dlesna vychova vede ke spolupraci v kooperativnich
pohybovych a kreativnich hrachilBzité je poskytnout&dem moznost prozithkesnou aktivitu

bez ohledu na vykon a limity (Voln$as a prevence wd a mladeze, 2002).

Pohybova (€locviéna) rekreace

Dle Hodart a Hobzy (2010) rize byt pohybova §tocvicnd) rekreace zabezfmvana jako:
a) vefejre prosgsSnacinnost — ma neziskovy charaktetl@vychovné jednoty, sdruzeni)

b) podnikatelska, ziskové@innost — ma ziskovy charakter (fyzicke, pravnickély)

Hodai a Hobza (2010) uvadi, Zze pohybovddtvicna) rekreace je zatfena hlavi na
optimalizaci Zivotniho stylu, podporu zdravi, kuti& poznavactinnost, ale také v mensi rai
na ¢innost vzdlavaci. Dominantni je vazba nadpé zdravi a fyzickou zdatnost, které jsou
spojeny s optimalizaci Zivotniho stylu. Realizaahybové (¢locvicné) rekreace je wejnym
zdjmem, a je prov@ta gedevsSim v neziskovych organizacich dahskych sdruzenich).
Problémem je ale mala politickdale pochopit vyznam pohybové rekreace pro rozvoj
spole&nosti.

Télesna aktivita znamena SirSi pojem, nez sport. idghr vSechny pohybovéinnosti
¢lovéka, jako jsou aktivity pracovni, lokoraoi, hobby aktivity, cwieni, turistika, tanec aj.

(Volny ¢as a prevence wtl a mladeze, 2002).

Sport

Sportem, jako jednim ze subsystenmdlesné kultury, se vzhledem k tématu diplomové
prace zabyvam podrobjn

.Sportem se rozumi vSechny formgldsné cinnosti, které @ jiz prostednictvim
organizované &asti ¢i nikoli, si kladou za cil projeventi zdokonaleni dlesné i psychické
kondice, rozvoj spolenskych vztal nebo dosazeni vysletlks soutzich na vSech arovnich®
(Evropska charta sportu, 1994).

Dle zakonat. 115/2001 Sb., o podp® sportu ,,...pojem sportipdstavuje vSechny formy

télesné ¢innosti, které proseédnictvim organizované i neorganizovan@sii si kladou za cil
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harmonicky rozvoj dlesné i psychické kondice, upswani zdravi a dosahovani sportovnich
vykona v soutzich vSech Urovni“.

Dle Sekota (2003) #to na vznik a vyvoj sportu historicky vliv obdobtackéhoRecka,
Rimského impéria, gdowku, renesance a imyslové revoluce. Sekot dale uvadi, Ze sport je
chapan jako institucionalizovana pohybova aktivkeera vyzaduje systematické fyzické usili
Gcastniki motivovanych zvySenim kondice, prozitkem, vysledka vykonem. Sport patmezi
nejdiskutovagySi jevy sodasné spoknosti. Je nejenom &esrenim radosti z pohybu, vykonu,
zdravi, krasy, ale zaroueeli riznym problénim, jako je komercionalizace, konzumniagpb
Zivota, korupce, nasili a rasismus. Spditahuje pozornost Wejnosti a stava se vice divackou
pozornosti, nez s@ésti voln@asovych aktivit lidi.

,Sport je motivatorem pro vSechny sloZky systérlesné kultury. Ceské republice je
sport tradin¢ a hierarchicky organizovan préstinictvim zagesujicich sportovnich organizaci a
je zastoupen velkym mnozstvim ngnejSich sportovnich oddi| klubd, jednot, svai atd.”
(Rektaik et al., 2007, 162).

Vyznam sportovani

Dle Dovalila et al. (2004) p#t sport v sodasné dob k nejvyrazgjSim spoléenskym
fenomérmm, je neoddlitelnou sogasti Zivota spotmosti. Ovliviiuje obyvatele vSech kontinént
swta, dotyka setiznych organizaci, hnuti a skupin bez rozdilu idgigkého, filosofickéhcti
naboZzenského zaffeni. Sport je podporovan viadamit§iny stah a je uznavan vyznamnymi
politiky, védci a dalSimi vyznamnymi osobnostmi mnoha ddmiskécinnosti.

.NejvétsSi vyznam sportovani jefipitan zdravotnim dkledikiim a napl&ni principu
vSestrannosti socializgaiho procesu v mladi. S#rpocitovany vyznam zdravotni prosmnosti a
udrZovani &lesné kondice vcelku koresponduje s jiz govianym tradiné vysokym kreditem
hodnoty zdravi ve vSeclekovych skupinach nasi populace” (Sekot, 2003, 131).

V Bilé knize o sportu (2007) se uvadi, ZefippE nedostatkudesné aktivity se zvysuje
vyskyt nadvahy, obezity &etnych chronickych onemoéni (nag. kardiovaskularni choroby,
diabetes). Tyto civilizéni nemoci snizuji kvalitu Zivota, ohroZuji Zivotdjotlivca, zatZuji
rozpaity zdravotnictvi a hospodstvi. Sport pomaha usnadnit integraci osob ciziinmgu do
spole&nosti.

Muzik (2007) zjednodusSériika, Ze lidskému organizmu je lhostejné, zdalseck Ucastni
piitazlivd, mé socializani a jiné efekty, ale pro zdravi je rozhodujici esbj intenzita a typ

télesného zatizeni. Z tohotégwbdu mohou byt do pohybovych aktivit zahrndignosti EZzného
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Zivota. Strin¢ receno — pohyb je wezity pro kazdéeh@loveéka, i pro jedince bez sportovniho

nadani.

Sport a mladez
Sekot (2003) uvadi, ze sporttd a mladeze neni jen organizovanym vykonnostnim
sportem, ale také aktivni¢asti na sportu nesa@inim. V tomto pipac je sledovana hlaen
zdravotni prosgsnost a herni dovednost. Sportipatoblibenym¢innostem mladeze, zejména
stredoskolské, kdy hraje ateZitou roli ve vyznamu zdroje prestize, sympapipularity,
oblibenosti.
Sport mladeze se dnes vyZog v nejobecgsi rovirg ctyimi zakladnimi trendy:
1. Privatizaci: Stéle &Si vyznam hraji komeéni, resp. privatni organizace, a tdéi p
snizujicim se zajmu vejnych organizaci financovanych zidaych gijma
2. Etikou vykonu: Mladez je motivovana na vSech Urohnisportu na ¢stovani
technickych dovednosti ve smyslu dosahovani stak&ich vysledk
3. Elitaistvim: Roste p&et programoy a cileg na vykon zarmenych tréninkovych
zaizeni, metod a poacek, které jsou vyuzivany ve jménu vychovy stalkonnsjSich
a specializovag)Sich sportoveé schopnych obstat na stale namSich darovnich
SOougZivosti
4. Alternativnimi dirazy: ZvySuje se popularita a masovost tzv. alternech sporb
praw mezi mladezi, ktera hleda a rozviji neorganizoydonéglymi nekontrolované a
formalne pruzre situané prizpiasobivé sporty, ...
(Sekot, 2003, 92).

Sportovni motivace

Motivace v jakémkoliv sportu hraje velmi vyznamnolohu. Dle Sekota (2003) existuje
Siroké spektrum motiy, které se odviji od pi#by pohybu, zdravotni prevence a individualni
seberealizace. bhi se v zavislosti nagku, pohlavi i socialnim pozadi jedince. Sekot daladi,
Ze sportovani je motivovano usilim zvySovat fyzigkikondici u hoch a formovanim gkné
postavy u divek. Radost z pohybu jgkem motiv&né prekonana na up&evani hodnoty zdravi.
Relax&ni hodnota sportu se bez ohledu na formu sporaméienosti s ¥kem zvySuje.

U déti je Zadouci, aby motivace k pohybu vychazelat&eliz jeho vnini poteby hybat
se. Oilezité je, aby ditelé, rodte a vychovni pracovnici ve sportovnich oddilechr@ukcich

piiméli déti a mladez ke sportovani, a tim je odlakali oditadu, televizi apod. Vhodhvybrané
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sportovni aktivita mZe byt voln@éasovou aktivitou vedouci k prevenci a ke spravnému

Zivotnimu stylu (Volny¢as a prevence wtl a mladeze, 2002).

Rozdéleni sportu
Sport je svym z&lvem diferencovan podlgady vzajemi se prostupujicich kritérii, na

zakladk kterych pak, vyjateno @Eznou terminologii, mamefed sebou sport:

rekre&ni, vykonnostni, vrcholovy, elitni

- souBzni, nesouizni

- masovy, alternativni

- divacky popularni, stojici na okraji divackého zéajm
- silng ¢i slabké medializovany

- muzskyci Zensky

- prestizni¢i neprestizni

- vysoce materidkivynosnyci nevynosny

- profesionalni, amatérsky, poloprofesionalni
- individualni, tymovy

- olympijsky, neolympijsky

- silovy, vytrvalostni

- kontaktni, branny, technicky

- intelektudlni, silovy

- dlouhodol¥ ¢i caso¥ omezen péstovany atp. (Sekot, 2003, 16, 17).
2.2 Institucionalni rAmec sportu

Institucialni rdAmecdovychovy a sportu je slozitou oblasti.

Corba et al. (2008) uvadi, Ze u nas exittiji relativié na sol nezavislé, institucionalni
ramce sportu. Jednd se o:
a) vladni sektor a statni spravu
b) sport organizovany v ramci sportovnich federaci
C) sport organizovany v ramci olympijského hnuti

Ukolem statu je fedevsim vytvEet legislativni podminky pro sport, zabegp@ovinnou
télesnou vychovu a sport na Skolach, v artnapod. O moznosti sportovniho rozvojeiaba se
maji starat obecni a krajskéady. Tyto podminky by & vytvaiet také dobrovolny sport. Ten je

organizovan v otanskych sdruzenich (od sportovnich ofldpo mezinarodni sportovni
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federace). Jednotlivé sportovni oddi®otrychovnych jednot pak spadaji podesini sportovni
svazy a ty nasledrpod zasesujici olanska sdruzenCprba et al., 2008).

Pro lepSi pehlednost institucionalniho rédmce sportu uvadim leddgici schéma
(Obrazek 1).

Mezinarodni sportovnil__, Mezinarodni
svazy olympijsky vybor

Evropské sportovni

%
Rada Evropy svazy
Zasfeéujl’civohanské
Vlada —> sdruzeniCSTV, |
Sokol, Autoklub, ... Narodni olympijsky
vybor

StreSni oldanska
MSMT <« sdruzenigeské <—
sportovni svazy

N Krajske sportovni
Krajské tady <« svazy

Sportovni klub nebo
—> | télovychovna jednota
Obecni wady

< Sportovni oddil

Obk¢an <« Sportovec < Olympionik

Obrézek 1. Institucionalni ramec sportiotba et al., 2008, 13)

K uvedenému schémat@orba et al. (2008) upsiuje skuténost, Zze vztahy mezi
jednotlivymi Urovrgmi a subsystémy jsou velmi volné. Neexistuji izehé a poidzené vztahy

(nap. vldda nenmze nic néizovat narodnimu sportovnimu svazu).
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2.3 Okx¥anskéa spolé€nost

Dle Hodark a Hobzy (2010) se nazory nacabnskou spoknost fizni. RedevSim je
vyrazem demokratnosti statu. Okanska spokanost jsou zajmy, mysSlenky, problémy, aktivita,
zakony i pravidla. Je zakladnim problémem statbéami, jak a na jaké arovni iie olkan své
z4jmy uplafiovat a prosazovat, jaky prostor zaujima. Zaotské spolnosti jsou vylodeny
statni instituce, politické strany a ekonomickéradyjé skupiny.

Struktura obanské spokosti je velmi rozmanita. Jednotlivé subjekty seugdji do
skupin podle svého zaiteni. Z hlediska desné kultury sem p#t télovychovné jednoty,
sportovni kluby, svazy, asociace, organizace zghpjvae volnymcéasem. V sotasné dob
obcanska spolost mohutni, organizace majiznou uUrové (od mistnich po mezinarodni) a

razny dopad na wejny Zivot (Hoda a Hobza, 2010).

2.3.1 Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskové organizace jsou zakladanysblpeni obechprosgsnécinnosti nebo
k neziskové&innosti pro soukromy progph. Pracuji v mnoha oblastech. B&gjgji v sociélnich
sluzbach, v oblasti gé o zdravots postizené, v systémulésné kultury, v ochranzivotniho
prostedi apod. Nestatni neziskova organizace nerieské republice oficialnim pravnim
terminem ani pravni formouwi statusem pravnické osoby. Jde o termin ustalery v
spol&ensko-ekonomickych textech, vlastni o organizaci i praxi vejné spravy. Nestatni
neziskovou organizaci@eské republice fize byt gedevsim:

. ob¢anské sdruzeni podle zakaha@3/1990 Sh., o sdruZzovanidaini

. obecr prosgsSna spolénost podle zakona. 248/1995 Sh., o obeé&nprosgsnych
spole&nostech a o zém¢ a doplrni nékterych zakon

. nadace nebo nadla fond podle zakon& 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech a

0 zmené a doplrni nekterych souvisejicich zakén

NejcastjSi pravni formou nestatni neziskové organizaceolpganské sdruzeni zaujimajici
cca 90 %. Jejickinnost je zarena gevazre do oblasti sportu a&lbvychovy (Hobza, Rekidk,
Dohnal a Skoumal, 2006).

Obcéanské sdruzeni
Dle zakona:. 83/1990 Sb., o sdruzovanidaimi maji ol&ané pravo se svobo&sdruzovat

(nevztahuje se na sdruzovanicahi v politickych stranach, hnutich, k Wldéné cinnosti,
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v cirkvich, naboZenskych spolestech). Obanské sdruzeni je pravnickou osobou. Ke
sdruzovani nesmi byt nikdo nucen. Prava a povingtestia olkanského sdruzeni jsou upraveny
ve stanovach sdruZzeni, kde musi byt uveden nazevesd, sidlo, citinnosti, organy, zjsob
ustavovani, ueni orgaf a funkcion&i opravrénych jednat jménem sdruzeni, ustanoveni
0 organizanich jednotkach a zasady hospied.

Obcanské sdruzeni vznik4 registraci, a to podanimhoécetre pripojenych stanov) na
Ministerstvo vnitraCeské republiky. Navrh na registraci podavaji minimsaii obéané, z nichz
alespa jeden musi byt starSi 18 leti Bplnéni vSech zakonnych podminek provede Ministerstvo
vnitra Ceské republiky do 10 dnod zah&jenitizeni registraci olanského sdruzeni a zasle
sdruzeni jedno vyhotoveni stanov s uvedenim dristrage. Timto dnem je den odeslani (zakon
¢. 83/1990 Sb., 0 sdruZovanidaim).

V ¢ceskych zemich maji ébnska sdruzeni, sportovni dotvychovné organizace, dlouhou
tradici. Jejich¢innost zamifenou hlavl na praci s é&mi a mladezi zabezpeji prevazr

dobrovolni pracovnici (Volngas a prevence W&t a mladeze, 2002).

Obecnrg prospésSna spolé&nost

Postaveni a pravni pamy obecr prosgsné spolénosti (dale jen OPS) upravuje zakon
¢. 248/1995 Sb., o obeemprosgsnych spolénostech a o zém¢ a doplréni nekterych zakon.
Dle tohoto zakona je OPS pravnickou osobou poskytugejnosti obec#é prosgsné sluzby.
Jejimi zakladateli jsoCeskéa republika, fyzickd nebo pravnick& osoba. lLzmlpZit zakladaci
smlouvou, kterou podepiSi vSichni zakladatelé. &paolst vznikne dnem zapisu do réjsti
obecrt prosgsnych spolénosti, ktery vede rejgkovy soud. Zanika dnem vymazu z réjst.

Statutarnim organem obecpros@Esné spolénosti jefeditel, kterytidi jeji ¢innost a jedna
jejim jménem. Jmenuje ho a odvolava spravni radeziMrgany spokosti pati spravni a
dozoki rada. Spravni rada ma minimdltti ¢leny, které jmenuje zakladatel, fuimd obdobi je
tiileté. Spravni rada, mimo jiné, schvaluje ragispolénosti, &etni za¥rku a vyr@ni zpravu.
Dozoki rada je kontrolnim orgadnem spé&esti, ma nejméhtii ¢leny. Rezkoumava &etni
zawrku, vyraeni zpravu, podava zpravy o své kontraliminosti a dohlizi nginnost spolénosti.
Zisk obecw prosgsné spolénosti Ize pouzit na poskytovani obégorosgsnych sluzeb, pro
které byla spoknost zaloZzena, nikoliv ve prosgh zakladateél, ¢lena jejich orgari Cci
zanmestnand (zakonc. 248/1995 Sb.).
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Nadace, nad&ni fond

Nadace a nadai fondy jsou delova sdruzeni majetku, pravnické osoby, jejimgmile
rozvijet duchovni hodnoty, chranit lidska pravairqgoni prostedi, kulturni pamatky, tradice
a rozvijet ¥du, vzdlani, €lovychovu a sport. #zuji se pisemnou smlouvou nebo zakladaci
listinou a vznikaji dnem zapisu do ré&jkt (navrh podavarzovatel), ktery vede rejgkovy
soud. Zanikaji ke dni vymazu z réj&u. Podminky pro poskytovani nadéch gispivki a
postupy jednani orgén nadace ¢i nad&niho fondu jsou upraveny ve statutu (zakon
¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech a o zén¢ a doplreni nekterych souvisejicich
zéakoru).

Dle vySe uvedeného zadkona mezi organy nadaci a&miatiafond: pati spravni a dozadr
rada. Spravni rada je minimaltriclenna, je statutarnim organem a spravuje &idanajetek,
fidi jeji ¢innost, rozhoduje o vSech zalezitostech, vydaviutstachvaluje rozpeet, rani etni
zawrku, vyraini zpravu, stanovuje vySe odm¢délenim spravni a dozeér rady a rozhoduje
0 zvySeni¢i snizeni nadaiho jmeni. Funkni obdobi je itileté. Dozoéi rada je kontrolnim
organem, ktery kontroluje pini podminek pro poskytovani nadé&h gispivka, spravnost
Gcetnictvi, gezkoumava réni etni zavrku, vyraini zpravu a dohlizi nainnost nadacei

nad&niho fondu. V pipac, Ze neni dozd@r rada Zizena, vykonava jejisobnost revizor.
2.4Rizeni neziskové sportovni organizace — managementarketing

Aby mohly neziskové sportovni organizace speaiumgovat, je k tomu nezbytny kvalitni

management a marketing.

2.4.1 Management

Dle Caslavové (2000) existuje mnozstvi definic pojmu agement. Obeeénje vymezen
jako ucelenétizeni vSech podnikovycliinnosti zdiraziujici vedeni lidi a specifické funkce
vykonavané vedoucimi pracovniky. Pojem managendgré vychovy a sportu je chapan jako
zpasob ucelenéhéizeni sportovnich svéz spolki, klubd, telovychovnych jednot aj., které maji
urcité podnikatelsky orientované chovani. dovychow a sportu vykonavaji manazerské
¢innosti sportovni mana#iea to na urovni vedeni sportov&innosti, na Urovnkizeni ugitého
sportovniho spolku i v podnikatelském sektoru, ktee sportem zabyva. ManaZelni tyto
funkce:

- sekverni (nag. planovani, organizovani, v§tba rozmigsovani pracovnik, jejich vedeni,
kontrola)
- prabézné (nap. komunikace)

18



Sportovni manazer by #hmit prehled o uspi@dani glesné vychovy a sportu Geské
republice.

Eger (2005) uvadi, Ze management vyuzZiva znalosizrgch oboi, jako napiklad
z ekonomie, sociologie, psychologie, historie, meteky a dalSich. Ve sportovnim

managementu povaZuje zackie vedeni lidi.

2.4.2 Marketing

Marketing ma vyznamné postaveni ve vyrobni i nebgfosfée. Tento pojem nema
jednozné&nou definici. Existuje spoustariptupi zdiraziujicich tizné pohledy na marketing.
Mezi hlavni gistupy paii:

- obchodni

- funkce v ramci organizace

- feSeni problérinv obchodu, sluzbach

- nastroj strategie

- oblast vyzkumu

- zakladni faktor v procesu realizace poslani
- oblast vyzkumu (Rektdk et al., 2010)
Rektaik et al. dale uvadi, Zzeagdnmetem zajmu marketingu je:
a) zakaznik, klient

b)  okoli, ekonomicka situace

c) produkt — nabizejici vyrobek, sluzbu

Eger (2005) se vyjadje k marketingu sportovniho klubu. Ten Ize rétdoodle klienti a
zWastrénych stran klubu. Obsahuje tyto zakladni skupiny:
- ¢leny (aktivni, pasivni)

- sponzory
- divaky
- piislusné organy statni spravy

Koncepce marketingu vychazi z analyzy trhu a spaith poteb, ze stanoveni
strategickych cil, volby strategie a z marketingového mixu.

Dle Céslavové (2000) pomah& marketing neziskovym orgafiz ¥ opatovani
finanénich zdrofi. Ma sva pozitiva i negativa. Mezi pozitiva patagiklad:

- ujasreéni toho, komu je wena nabidka produkt
- diferenciace nabidky produktkteré mohou finést finarini efekt

- promysleni propagacelésné vychovy a sportu
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- ziskavani dogikovych finargnich zdroji

Mezi negativa pdt nagiklad:

- financéni prostedky ukladaji, co se m&lat

- omezuje svobodnou volbu v souvislosti se smluvaaaasti na sponzory

- show zandtenou nap na reklamu
2.5. Zakon o podpdie sportu a koncepce rozvojeétovychovy a sportu

Sport edstavuje spotensky a ekonomicky jev nastajiciho vyznamu, kteryigspiva
k naphovani strategickych dilsolidarity a prosperity. Evropsti &mné podléhaji kouzlu sportu a
vétSina jej pravideld aktivré provozuje. Vytvéeji se pi ném dilezité hodnoty, jako je tymovy
duch, solidarita a tolerance. Spotispiva k osobnimu rozvoji a naghm. Podporuje aktivni
zapojeni obani Evropské unie do spdleosti a pomaha tak rozvijet aktivni camstvi (Bila
kniha o sportu, 2007).
Vytvaieni zakladnich podminek pro rozvoj sportu ve spasti je hlavnim strategickym
cilem statni politiky. Ten je postaven v z&sad zakladech postupnych kiok oblastech:
- zmeny hodnotové orientace &
- trvalého zlepSovani podminek pro provozovani sportu
- vytvareni podminek pro sportovni aktivitgtdla mladeze na Skolach
- dosahovani éekavanych a odpovidajicich sportovnich vysted& vyznamnych st¥ovych
sougzich (Hobza et al., 2006)

2.5.1 Zakon o podpde sportu

Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpm sportu (dale jen zakon o podeocsportu) vymezuje
postaveni sportu jako ¥&jrn¢ prosgsSné cinnosti, stanovi Ukoly ministerstev, jinych sprami
Uradl a pasobnost Uzemnich samospravnych gl podpde sportu.

Dle tohoto zakona Ministerstvo Skolstvi, mladez&lavychovy Ceské republiky (dale jen
MSMT) predevsim:

- vypracovava navrh koncepce statni politiky ve gpartredklada jej viad

- zabezpéuje podporu sportu ze statniho rozpo

- vytvaii podminky pro statni sportovni reprezentaci, gipravu taleni, pro rozvoj sportu
pro vSechny a pro sport zdravéfpostizenych

- vydava antidopingovy program
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- ziizuje resortni sportovni centrum, zabeiage jeho cinnost a koordinujeéinnost
resortnich sportovnich center Ministerstva obrémgké republiky a Ministerstva vnitra
Ceské republiky
Zakon o podpie sportu dale stanovi Ukoly kiiaf obci pi vytvareni podminek pro sport.

Kraje a obce ve své samostatriégbnosti zejména:

- zabezpeuji rozvoj sportu pro vSechny aipravu sportovnich taleintvéetné zdravotr
postizenych otani

- zaji¥uji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovewych sportovnich #&eni,
kontroluji jejich &elné vyuzivani

- finanéné podporuji sport ze svého rozipo
Zakon o podpie sportu se zabyva nahradami pyvlastreni sportovnich Zdzeni,

povinnostmi vlastnika nebo provozovatele sportdvnizaizeni, kontrolou, festupky a

spravnimi delikty pravnickych a podnikajicich fyiych osob v této oblasti.

Stavajici pravni ramec v oblasti sportu je, mirakana o podp@ sportu, roz{stn do
nejriznéjSich zakonnych a podzéakonnych pravnich noremdd gedpisy, obchodni zakonik,
Zivnostensky zakon, zakon o sdruzovantarth a dalSi). \ceském pravnintadu chybi pravni
norma, ktera by komplexXnupravovala zfisoby financovani a aplikovala dopoemi Evropské
unie v oblasti podpory sportu (naplobrovolnictvi ve sportu, davé motiv&ni benefity).

Z&kon o podpie sportu na zaklgdvySe uvedeného nevytiikomplexni pravni ramec
fungovani sportu na Uzentdieské republiky. Naprava tohoto stavu je cilefipravovaného
nového zakona o podpmsportu. Rozprava k navrhu Zakona o pddpsportu (2011) (dale jen
Rozprava) byla na zakladgtijeti Koncepce statni podpory sportiCeské republice usnesenim
vlady Ceské republiky zahajena pod patronaci MSMJeského olympijského vyboru v dubnu
2011 v Praze. Ze zahgjené Rozpravy vybirdm jegzité zansry:

- snaha o to, aby se néigraw nového zakona podilelo co nejvice suhjek sportovniho
prostedi

- cilem je zpracovani nového zakona o sportu, ktemhgexnim ramcovym Zsobem
upravi zakladni systémy statni podpory sportGegké republice, qsobnost a Ukoly
statnich orgaina instituci na vSech stupnich a bude v souladisBipnymi mezinarodnimi
smlouvami a prdvem Evropské unie

- novy zakon o sportu by ¢hbyt zaloZen na autonomii sportu a dobrovolnietisportu

- vyuzit @i zpracovani navrhu zdkona vSech dostupnych aaeteich institui, kterych
bylo v ramci evropského prava jiz dosazeno (moZznspiranich zdrofi v zakonech

o0 sportu, které byly v posledni dbprijaty v Polsku, na Slovensku a v Chorvatsku)
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V navrhu tykajiciho sed&néhotreSeni nového zakona o sportu jsou v Rozppdrobr
zpracovany fedevsim tyto kapitoly:

- prednet Upravy

- statni sportovni reprezentace (snaha o zvySeninafgkynaloZzenych prosedki)

- sport handicapovanych (jeho zakotveni jako neélitdthé sloZzky sportovniho prasdi
v Ceské republice)

- financovani sportu (v této kapitole se, mimo jik@nstatuje, Ze &oliv sport jako
ekonomické od&tvi piinasi do statniho rozptu vice prostedki, nez z & dostava, klesla
urovei podpory sportu statem 2z 0,65 % statniho ropovroce 1989 na
0,18 % statniho rozgtu v roce 2010)

- streSni sportovni organizace s celostattsighbnosti (péit4 se s jejich zachovanim)

- vzklani, wda a vyzkum (navazat na dlouhodobou traditipravy dobrovolnik a
profesionéah)

- sportovni lékestvi (sjednoceni ffistupu sportovnich svaz v otdzce preventivnich
prohlidek)

- poradani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu (stmiojasnych a #ghlednych
kritérii pro poskytnuti statni podpory)

- podpora sportu pro vSechny (podpora dobrovolnicodyoj €lovychovy a sportu v krajich
a na Skolach, sportovni infrastruktura — Gdrzbaza aj)

- talentovana mladez (metodicka koordimiaatidici Uloha)

- sportovni etika a fair play (stanoveni minimalnfamce pravidel)

- boj proti dopingu

2.5.2 Koncepce statni podpory sportu €eské republice

Koncepce statni podpory sportieské republice (déle jen Koncepce statni podporig b
zpracovana MSMT ve spolupraciCeskym olympijskym vyborem ai@dstaviteli obanskych
sdruzeni. Koncepce statni podpory vychazi z Analffagncovani sportu ¢eské republice
zpracované v dubnu 2009 autorskym tymem, ve ktdvglinzastoupeni fedstavitelé hlavnich
sportovnich sfér (statni sprava, akademicka st@cholovy sport, vykonnostni sport a sport pro
déti a mladez). Koncepce statni podpory byla preagmia zastupci MSMT v Praze dne
17. z&i 2009. V prakticky nez#méné podob byla Koncepce statni podpory projednana viadou
Ceské republiky a schvalena usnesenim vlady ze diegna 2011k, 167 o Koncepci statni
podpory sportu ¥eské republice. Za povsimnuti stoji skimest, e mezi zpracovanim

Koncepce o statni podfm (jeji prezentaci na MSMT) a projednanim viadteské republiky
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uplynulo téngt 18 mesiai. Uvedené usneseni vlady, mimo jiné, ulozilo mmoisgkolstvi,

mladeZe adovychovy zpracovat aipdlozit vlad do 31. prosince 2011 navrh zakona o pdepo

sportu. Termin fedloZzeni nového zakona o pod@sportu se nepotilp dodrzet a usnesenim

viady¢. 59 ze dne 25. ledna 2012 byl prodlouzen da&na 2012.

Koncepce statni podpory popisuje &asny stav sportovndinnosti vCeské republice,
stanovuje cile statni politiky ve sportu a vymezajéepriority.

V kapitole Koncepce o statni podposportu, ktera semuje sodasnému stavu sportovni
¢innosti, jsou definovany zakladni pojmy tykajici 8vychovy a sportu, je popsan stavajici
legislativre pravni ramec sportu, konstatovana nedo&tatepodpora sportu pro vSechny.
Pojmenovany jsouifEiny Utlumu spolkové&innosti (pokles populace, zma trend smérem
k neorganizované sportovitinnosti, sniZzeni aktivity dobrovolnik starost o vlastni majetek
obc¢anskych sdruzeni, nedostatek fityaich i lidskych zdraj, nizSi nabidka prograimv oblasti
nesowzniho sportu). Dale je popsan systéntep@® sportovni talenty, zabezeai statni
sportovni reprezentace, nedostate a nevyhovujici ekonomické podminky sportu, biatip
dopingu, systém vzthvani sportovnich odbornik zdravotni zabezpeni, Skolni &lesna
vychova a uloha statuigooradani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu.

Cile statni politiky ve sportu jsou podrabpopsany ve druhé kapitole Koncepce statni
podpory. Jsou v nich promitnuty nové poznatky aud@ki nazory odbornik zabyvajicich se
télovychovou a sportem. Jedna se zejména o:

- zpracovani nového zékona o sportu obsahujici systéimi podpory sportu @eské
republice, fisobnost a Ukoly statnich orgarinstituci a orgain vefejné spravy na vSech
stupnichtizeni, podporu spravedlivého sportovniho &bemi, spolupraci mezi subjekty
odpowdnymi za sport, ochranu fyzické a mravni integsipprtova

- aktivrejSi mezirezortni spolupraciipbudovani sportovni infrastruktury, dopravnié goto
sport pro vSechny, v oblasti zdravotni¢@g prevence, vyZivy, propagace zdravého
Zivotniho stylu aj.

- moznost aktivniho zapojeni &mni do dobrovolné prace ve sportu vyitgnim sociald-
ekonomickych podminek pro jejich praci

- prioritou statu musi byt podpora zdraviékesného rozvoje atani vSech ¥kovych skupin

- postupné vyrovnavani socialni dostupnosti sportaditapovanych na uroiiebézne
populace vytvéenim giznivéjSich podminek, &etre bezbariérové sportovni infrastruktury

- nasngrovat zajem krdj rozvijet sport pro vSechny propagovanim zdravisgednictvim
oswtovych kampani s vyuzitim sportovnich akci, dalévakji ziskavat pro sportovani

mladou generaci

23



- vypracovat strategii statni podpory v oblasti spamnich z#izeni ve spolupraci
s ol¥anskymi sdruzenimi, posilitt@vod sportovnich Z&Zeni do majetku #st a obci bez
omezengtinnosti olkanskych sdruzeni

- systémov posilit oblast fipravy sportovnich talefit zejména vytvienim podminek pro
zamestnavani kvalitnich treng&r rozsfit vybér sportovnich taleito wkovou kategorii od
6 let, posilit ¥kovou skupinu 19-23 let,fpmout komplexni opaeni k vysSi efektivit
sportovni pipravy, zajistit éinnou zdravotni prevenci

- vytvorit uceleny systém podminek pro talentovanou hapdicanou mladez

- ze stavajicich sportovnich izzeni vybrat ty, které budou pinit funkci narodniho
sportovniho centra specializovaného pro jednotiipérty ¢i s multisportovni fisobnosti
s tim, Ze budou moci byt vyuzity také pro handicegme sportovce

- spole&enské ocikovani sportovi, ktefi dosahli vyznamnych sportovnich éspia pri
prezentacCeské republiky

- zvysit finartni objem na podporu sportu ze statniho réapo

- jasre definovat a koordinovat druhy spbmreferovanych v ramci kngj mest, obci ¢etns
jejich zodpo¥dnosti za financovani sportovnichiizaeni v oblasti sportu pro vSechny

- legislativre zakotvit poskytovani kompenzace za vyuZivani spoiith soutZi loterijnimi
spole&nostmi a sazkovymi kanceé&mi

- podporovat vzélavani sportovi, sportovnich odbornika specialist

- vytvorit nabidku umottujici dlouhodobou a systematickou podporu sportgfkipravy

- organiz&n¢ a legislative zajistit bezpénost (i sportovnich akcich

- zavést systém evidence sportovnich tiraavést povinné preventivni zdravotni prohlidky
hrazené ze zdravotnich pojd¥en, vytvdit novou organizéni strukturu zdravotniho
zabezpéeni vrcholovych sportovc

- zvySit odpo¥dnost sportovnich svazareSeni poruSovani dopingovych pravidel

- pied pdadanim mezinarodni sportovni akce poskytnout spoimo svazm stanoviska a
piipadré garance statu
V zawru Koncepce statni podpory jsou vymezeny prioriitré politiky ve sportu. Ty se

tykaji zejména:

- uceleného systému talentované mladeze a statriospbreprezentace

- vSeobecné sportoviinnosti (sport pro vSechny) a dobrovolnictvi verspo

- udrzeni a rozvoje stavajici sportovni infrastruitujeji systémové adrzby a provozu,
Gcelné investini podpory

- financovani sportovniho prdsti a pijeti legislativre pravnich opaeni
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2.5.3 Koncepce rozvojedovychovy a sportu v Olomouckém kraji

V Olomouckém kraji byl roce 2007 zpracovan odboynik Fakulty &lesné kultury
Univerzity Palackého v Olomouci a z Odboru Skolstadeze aétovychovy Krajského fadu
Olomouckého kraje strategicky dokument Koncepce vaomz ®lovychovy a sportu
v Olomouckém kraji (2007) (déle jen Koncepce), kteychazi z Programu rozvoje Uzemniho
obvodu Olomouckého kraje a dalSich &srevych koncepci. Po projednéni v Komisi pro mladez
a sport Rady Olomouckého kraje a ve Vyboru pro wych vzdlavani a zamstnanost
Zastupitelstva Olomouckého kraje byl tento dokunsaitvalen Zastupitelstvem Olomouckého
kraje.

Koncepce:

- je predpokladem pro strategické a efektivni rozhodowéoiblasti rozvoje dovychovy a
sportu v Olomouckém kraji

- komplexré podchycuje rozhodujici a ndvaznéesyrv oblasti ¢Elovychovy a sportu

- porovnava strategické dokumen€jeské republiky a Evropské unie v oblastiesné
kultury a sportu

- podava zakladni informace tykajici se tendence rodfex vyvoje volndasovych aktivit a
sportu

- ramcow charakterizuje saasnou spoknost

- je dopor@enimpro realizaci dotni politiky Olomouckého kraje v oblasti podpory sjpo
v letech 2007-2011

- obsahuje vysledky empirickych &emi hodnotové orientace ve vztahu ke zdravému
Zivotnimu stylu, &lovychow, sportu obami v Olomouckém kraji a gdezkum jejich
poZzadavk a aekavani v oblasti podpory od krajské samospravgh@ovy sport 15,8 %,
vykonnostni sport 16,1 %, sport pro vSechny 68,1 %)

- doporikuje podporovat nést patu sportujicich pro zdravi, vrcholovych sportéyc
zdravotni prevenci, lokalniélovychovné a sportovni tradice, zlepSeni podmine& p
sportovani dti, mladeze, handicapovanych osob, podporovat pi@miovolniki, zlepSovat
pristupnost sportovnich aovychovnych zéizeni aj.

Pres mivodni platnost Koncepce na obdobi let 2007-20ddtaty zaery a dopordeni
v platnosti také pro rok 2012.
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2.5.4 Koncepce rozvojedovychovy a sportu ve nésté Olomouc

Podpora rozvoje étovychovy a sportu v Olomouci je deklarovana v Pangovém

prohlaSeni Rady #sta Olomouce ze dne 3. d&aa 2011 pro volebni obdobi 2010-2014.

V oblasti sportu a volnéhtasu se v &m Rada mista Olomouce zavazuje k:

opraw stavajicich a budovani novychtskych Hist

vybudovani seniorskéhdibté pro aktivni odpeinek starSi generace

ekonomické podpe cinnosti olomouckych klub a odditi (véetné parddani sportovnich
akci) s ohledem na jejich sportovni vysledkiinps pro Sirokou vejnost a podilu prace
klubu s mladezi

podpde organizaci zajifljicich pohybovou aktivitu nesaifinich forem pro &i, mladez,
dosglé i seniory

vytvoieni podminek pro aktivni relaxaci ve vytipovanyokdlitach nésta

V oblasti investic a rekonstrukci do vlastnich $paemich aredl se Rada ®sta Olomouce

zavazala:

reSit problematiku souvisejici s neuspokojivym staveimniho stadionu (rekonstrukce
nebo vystavba nového¢etre vybudovani druhé ledové plochy)

k pokraovani v postupné modernizaci plaveckého stadionu

vybudovat areal pro in-line brusleni v Klieg a bruslaéskeé stezky v olomouckych parcich
k rozvoji aredlu byvalé dostihové drahy na Lazgohjezdectvi, jiné sporty a rekreaci

| kdyZz vySe zmitné programové prohlaseni neni zasadni a hlubokouekei rozvoje

télovychovy a sportu v Olomouci, Rada¢stia Olomouce jim pini Gkoly, které obcim uklada

zakon o podpie sportu. €chto ukoli dosahuje investicemi z rozfta mésta do vlastnich

sportovnich areél a z&izeni i grantovou podporou subjékfpravnickych i fyzickych osob)

¢innych v glovychow a sportu dle Pravidel pro poskytovani podpor shatim néstem

Olomouc z roku 2007.

2.6 Financovani &lovychovy a sportu

2.6.1 Financovani obech

Hodai a Hobza (2010) popisuji, Ze systé#tesné kultury je rozsahly komplesinnosti,

velmi nar@ny na finani zabezpé&eni. Bezprosedre i zprostedkovar je tvircem znanych

ekonomickych hodnot. Systéréldsné kultury je reprezentovafiznorodymicinnostmi (élesna

vychova, pohybova rekreace a sport). Vzhledem #ihogm cilim, metodam a forméangdhto

oblasti je financovani celého systénslesné kultury velmi komplikované aianorodé. Mezi
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télesnou vychovou, pohybovou rekreaci a sportem jEmadni rozdily ve vejné prospsSnosti,
podilu dobrovolné a placené prace i orgatnaa zalenénim.

~Financovani &lesné kultury je zabezpeno ze dvou zdrdj— vaejnych a soukromych.
Veiejna prospsnost paf k zakladnim kritériim pro stanoveni pringifinancovani z viejnych
zdrojn“ (Hodan a Hobza, 2010, 89).

Dovalil et al. (2004) uvadi skuteost, Ze ekonomika pro rozvoj sportu vyivgariznivé
podminky a naopak sport napomaha rozvoji narodhdspodéstvi, a to svym fsobenim na
¢lovéka. Pojem ekonomika obsahuje spousitunosti, jejichz progednictvim se zabezpayi
podminky pro rozvoj vSech forem a urovni sporte ddyto gedpoklady:

- vngjSi (vystavba a udrZzovani sportovnicltizani, vyroba niadi, n&ini, obchod, sluzby)

- vnitini  (zaji¥ovani proces vykonnostniho trstu sportové pomoci kvalifikovanych
odbornik)

Finartni prostedky na zabezgevani sportu jsou sdruzovany na celostatni, re¢idramistni

arovni. Podili se na nich stat pristky ze svého rozgtu, organizace reprezentujicicaimska

sdruzeni (naip Cesky svazdlesné vychovy, Sokol, sportovni svazy) a soukrodréje.

Dle Egera, Jakubikové a Jezka (1998¥ipatort k oblastemizrné nara&nym na investice.
Co se tyka sportovnich &aeni, jedna se ditstupre investini nar@nosti:

- vysoka (nap zimni stadiony, atletické stadiony, arealy zinngporti, dostihové drahy)
- stredre vysoka (nap bazény, sportovni haly)
- nizka (nap. détska Histe, plochy s basketbalovymi kosi, fotbalovymi brankam

Dale Eger et al. (1998) uvadi, Ze vystavba, prospartovnich zézeni i sportovni akce

jsou zavislé na investicich plynoucich zejaého sektoru. Sportovni akce se pokladaji za

podnikatelské investice. Z toho plyne, Ze kazdées$tovand koruna do vystavby, provozu
sportovnich, rekreaich zdizeni a zajigni pribéhu akci by nila piinést ekonomicky prosgh

vSem obyvatéim dané lokality.

2.6.2 Finartni zdroje télesné kultury

Streckova, Maly, SeleSovsky, Hlask a Rekttik (1998) uvadi, e se néarodni

hospodéstvi ¢leni podle kritéria vlastnictvi na sektor:

- verejny (kde je vlastnikeméhtery ze subjeki verejné spravy)

- soukromy (zde je #esr® definovana fyzickda nebo soukroma pravnickd oscdko j
konkrétni vlastnik, ktery je kompetentni rozhodowasvém vlastnictvi a nesaisledky
svého rozhodnuti)
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Novotny et al. (2009) klasifikuje ekonomické zdrsjortovnich klub z iiznych hledisek:
- dle podnikové ekonomie &eétnictvi mluvi o zdrojich vlastnich a cizich
- rozliSuje zdroje finatni a nefinadni (perzni a nepeeni)

- z daiového hlediska jsou to zdroje <ijmy z hlavnicinnosti a z vedlejSi hospoid&é
¢innosti
- u neziskovych organizaci hlediska samofinancoysmi zdroje vytvéené vlastntinnosti

a prostedky ziskané z jinych zdrbjmimo sportovni progedi (véejné rozpéty, firmy

apod.)

Dle Hobzy et al. (2006) ma kazda oblast financoviélgsné kultury své ekonomické
opodstatani. V této souvislosti jecasto pipominano vicezdrojové financovani sportu.
Financovanidlesné kultury z viejnych prosiedki Gzemnich celk a statniho rozpwu zahrnuje
tii oblasti poskytovani finamich prostedki:

- ze statniho rozgou

- z mistnich rozpgu (krajskych, nstskych a obecnich)

- financovani Skolnidesné vychovy

Hobza et al. dale uvadi skutest, Ze podporalesné kultury je realizovana &wa zakladnimi

zpisoby, a to:

- institucionalré (prostednictvim subjekt, které nabizi produktygliesné kultury)

- finanéné pfimo (hmotnou podporou subjéktkteré nabizi produktyehesné kultury —
dotace, granty) nebo niégmo (vhodnou d&vou politikou)

| kdyz jsou vSechny slozkylesné kultury vyrazé podporovany dotacemi ztegnych
rozpaiti, vzhledem k roz&énosti a oblibenosti sportu pro vSechny je &8jm zdrojemdlesné
kultury rozp@et domacnosti (Rektik et al., 2007).

Pro &ely prace dlim ekonomické zdrojestovychovnych jednot a sportovnich kiubakto:

- zdroje z véejného sektoru
- zdroje ze soukromého sektoru
- zdroje ziskané vlastginnosti kluli a jejichélend

Pokud sedovychovna jednotai sportovni klub orientuje vipvazné nie pouze na zdroje

z vaejného a soukromého sektoru, tedy na zdroje a@zg givodu jejich nestability neustale

ohroZena dalSi existence této organizace (Novdtaf;,e2009).

Zdroje z veirejneho sektoru
Dle Hodar a Hobzy (2010) desna kultura vykazuje velky podil externalit, a jak
pozitivnich, tak i negativnich. Mezi pozitivni ertality pati predevsSim zlepSeni zdravi,
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vzklani, zlepSeni dovednosti, zvySeni kvality Zivdacializace atd. &které aktivity Elesné
kultury piinaSi i negativni externality, mezi které ipatoping, trvalé poskozeni zdravi
u vrcholovych sportovig Urazy, zné&Steni piirody, chuliganstvi fanousk vyuZivani vysledk
ve sportu k politické manipulaci atd. Spalest akceptuje fakt, Ze obecw télesné kultie
pievladaji externality pozitivni. Pouze v podmink&dmi ekonomiky by byly sluzby a produkty
télesné kultury nedostupné. Vzhledem kejpé prospsnosti ¥tSiny oblasti &glesné kultury je
jeji produkce pimo podporovana z vejnych prostedki a statniho rozpiu.

Veiejna sprava ma byt zodpsmina za vytvéeni a udrzovani podminek pro rozvoj sportu a
podporovat ekonomicky ffnos veéejnych investic do sportu. Soukromy sektor byl royt
podrecovan ke spolufasti @i vytvareni £chto podminek. Pro zajiti prileZitosti sportovat
kazdému by o byt verejné a soukromé financovani sportu v rovnovazer(Egal., 1998).

Pro existenci, strukturu, rozsah i fungovani celed@jného sektoru jsou &ujici verejné
finance, které jsou tweny pewznimi vztahy. Ty se tykaginnosti véejnych instituci a zaj
Jednim ze subjektje vaejnd moc, tj. stat, regionalni samospravy, obe&ladhim nastrojem
verejnych financi je soustava iegnych rozpéta zavislych na spravnim usfgmani statu. Mezi
n¢ spada:

- statni rozpoet (ma kléovou ulohu)

- rozpaiet vysSich tzemnich spravnich delk
- mistni rozpoty

(Streckova et al., 1998)

Verejny sektor je dle Hobzy et al. (2006) specifikowasesti blocich oditvi, ve kterych

jsou zabezpmvany fizné skupinyinnosti. Jedna se o bloky:

- spole&enskych pdtb

- odwtvi rozvojecloveka

- odwtvi poznani a informaci

- odwtvi technické infrastruktury

- odwetvi privatnich statik podporovanych z wejnych rozpeéti
- existergnich jistot

Oblast tlesné vychovy a sportu, ktera je obsahem diplonméée, je obsazena v bloku
odwetvi rozvojecloveéka.

Ve statnim a samospravném sektoru Zajiginnosti €lesné kultury pedevsim nasledujici

subjekty:
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a) V oblasti €lesné vychovy to jsouipdevsim Skoly vSech tygod zakladnich Skol az po
Skoly vysoké), vetn: branné vychovy na statnich vysokych 3Skoléithenych
ministerstvem vnitra a obrany.

b) Nabidka v pohybové rekreaci je z&pgana prosednictvim:

- obci, nést a sdruzeni obci,

- prispivkovych organizaci obci a dst, zaji¥ujicich vdaném vymezeném rozsahu
provoz sportovnichglocviénych a rekreénich zaizeni pro obany,

- ziskow orientované obchodni spéfesti (s. r. 0., a. s.), u kterych je v&tsing
piipadi jedinym vlastnikem obec a které jsaizavany za delem kometniho vyuziti
existujicich nebo nav budovanych sportovnich,¢locvicnych a vicetelovych
volnotasovych zg&zeni.

c) Vrcholovy sport je zuarowh vefejného sektoru podporovan priestnictvim
komplexniho financovani specializovanychiizani rezortnich gdisek vrcholového
sportu. Tato centra slouzi k podpatatni sportovni reprezentace.

(Hobza et al., 2006, 22)

Rektaik et al. (2007) konstatuje, Ze vSechny subsysté&igsné kultury (tj. dlesna
vychova, pohybova rekreace, sport) jsou podporovaotacemi z viejnych rozpéta
(programo¥ ze statniho roz@tu i z rozp@tia Uzemnich celk).

Financovanidesné kultury z vieejnych zdroj se @&je prostednictvim:

- dotaci ze statniho roz{to

- dotaci z krajskych rozgti

- dotaci z rozp&tt municipalit

- financovanim Skolnitesné vychovy

Télovychovné jednoty a sportovni kluby vyuZivajegevsim dotace z krajskych a mistnich
rozpcaiti, vomezené mé dotace z roz@tu statniho. Z tohoto tdodu se uvedenym driim
dotaci ¥nuji v diplomové praci podroldi.

Novotnikova (2005) uvadi, Ze za dotaci jsou povangvpewrzni prostedky statniho
rozpaitu, statnich finagnich aktiv¢i Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fygitk
osobam na stanovenyal. Také Ize mezi dotace zahrnout bezuplatn&npliposkytnuta na
stanoveny &el ze zahrawi z prostedki Evropského spotenstvi nebo z wejnych rozpéta
ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastnirevmpiho pedpisu. Dotaci je také prominuti
¢asti poplatk, pokud to pravni i@dpis umo#iuje a fislusny organ stanovil prominutaifst
poplatki za dotaci.
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Dotace ze statniho rozptu

Rozdleni prostedki vyélenénych ze statniho rozptu na podporuétovychovy a sportu

posuzuje Rada prélovychovu a sport MSMT. Sva dop@eni gredklada k rozhodnuti ministru

Skolstvi, mladeze aglbvychovy. Finakni prostedky jsou pak rozdovany prostednictvim

Prograni statni podpory ve sportu @dvychow. Tyto programy vyhladuje kazdar® MSMT.

Dotaini programy jsou dle Hodana Hobzy (2010) vypisovany ¥dhto tematickych

oblastech:

oblast statni sportovni reprezentace a vychovytepar talentované mladeze

oblast véejr¢ prosgsnych prograrin pro nestatni neziskové organizace celorepublikovéh
charakteru

oblast provozu, udrzby a rozvoje infrastrukturyspenich a &lovychovnych zézeni

Statni podpora sportu - dotd programy vyhlaSené MSMT pro nestatni neziskové

organizace v roce 2012:

A)

Neinvesténi dotace (tyka se narodnich sportovnich 8vaz organizaci s celostatni
pusobnosti a organizaci s mezinarodni subjektivitou)
» Sportovni reprezentace
Program | — Sportovni reprezentdteské republiky
(podpora sportovni ifpravy a @asti na vrcholnych mezinarodnich
soutzich reprezentaat juniori a dosplych, podpora vyznamnych
sportovnich akci padanych \Ceské republice)
Program Il — Sportowhtalentovana mladez
(podpora gipravy sportovnich taleéit ve wku od 6 let, 10-15 let,
15-19 let, 19-23 let, podporatipravy sportova talentované mladeze
v ob¢anskych sdruzenich, podpora finale Olympiadly d mladeze)
* VSeobecna sportovidinnost
Program IIl — VSeobecna sportowminost
(podpora sportu pro vSechny a sportu zdrayptistizenych)
Program IV — Udrzba a provoz sportovnichizeni
(podpora udrzovani a provozovani sportovnichizeai, technickych
prostedki, stroji slouzicich ke sportovnic¢innosti a pipraw
reprezentatrita sportovnich talef
Program V — Organizace sportu

(podpora sportovni, organi#d a obsahovéinnosti)
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B) Investeni dotace — podpora materidliechnické zakladny sportu (tykd se nestatnich
neziskovych organizaci, obci ast)
» Materialre technicka zakladna sportovnich organizaci
» Materialre technicka zakladna sportovni reprezentace

C) Te¢lesna vychova

(http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-po&-2012)

Financovani dlesné vychovy je realizovano v ramci financovanolSRMSMT stanovi
republikové normativy fpadajici na vz8lavani jednoho dite, Zaka, studenta. Priesiky
poukaze formou dotaci do krajskych roZgho Krajské dady tyto normativy upravi dle svych
pravidel a pidéluji Skolam ve své{sobnosti a obcim s rozéhou misobnosti. Obce s roéhou

pusobnosti fidéluji dale prostedky Skolam v jejich samospravnéspbnosti.

Dotace z krajskych rozptyi a rozp@ti municipalit

Cinnost Gzemni samospravy fak velmi vyznamné&asti veejné ekonomiky (Streckova
et al., 1998).

Dle Hodart a Hobzy (2010) fispivaji krajské a municipalni roz¢ty k financovanidlesné
kultury zhruba déma tetinami celkovych vi@jnych zdroj vy¢lenénych pro rozvojdlovychovy
a sportu (jednurétinu tvai piima statni podpora, kterd je z&ena pedevSim na financovani
statni sportovni reprezentace, ptapych program vrcholového sportu detrg jeho zazemi).
Krajské a municipalni rozgty se zantuji predevsSim na pohybovou rekreaci. Z prauggth
analyz vSak vyplyva, Ze na pohybovou rekreaci @hergco pres 50 % dchto vydap a zbyvajici
¢ast byvéa srirovana do oblasti sportu (vykonnostniho i vrchola)éh

Hodai a Hobza (2010) upoztwji na znatelny rozdil mezi financovanim pohybové
rekreace na krajské a municipalni drovni. Mezi efpad znaky zfisohi tohoto financovani péit
- pristup je praktikovan prasdnictvim grantove i negrantoveé politiky
- grantové prosédky nejsouilerény na sport a pohybovou rekreaci
- negrantovou politikou (dotacemi bez stanovenykiitérii) je v mnoha fpadech

podporovan vrcholovy a profesionalni sport a jsale Zasto vyuZzivana politicka a

lobistickd rozhodnuti; tato skugost je zdvodiovana propagaci regionti mésta

prostednictvim profesionalniho sportu, podporou inioido impulzu k aktivnimu

sportovani mistnich obyvatel a podpalivactvi
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K rozdilnym znakm financovani pohybové rekreace na krajské a mpdiici Urovni paf

piedevsim:

- v krajich jsoucastji zpracovany ,Koncepce rozvoje sportu @dovychovy* a je jimi
zasttovana zvolena dotai politika

- mesta a obce obvykle disponuji vlastnimitizanimi, ktera sdruzuji prdsdnictvim
vytvorenych pispivkovych organizaci a &Sina prostedki uréenych na podporu
pohybové rekreace je siovana negrantovou politikou na rozvofianost chto zaizent
tato za&izeni pak slouzi nejen k rozvoji pohybové rekre@ekrea&niho sportu), cestovniho
ruchu, ale také vrcholového a vykonnostniho sportu

- pokud municipality nevlastni sportovni fizaeni, podporuji pohybovou sekci pouze
grantovou formou a podporou sportovnichizeni i Skolach

Shrnuti sowasného stavu podpory dlesné kultury z veejnych prostredka, zawry

a doporuéeni
Na zaklad sowasné urovaé financovani sportu a pohybové rekreace izjgch zdroj

vyvozuji Hoda a Hobza (2010) o této problematice souhrnnérgav

- legislativni zaklady k dotai podpde &lesné kultury jsou Ceské republice vytieny,
obsah pojmu ,vi&jna prospsSnost” vSak neni zakonem ustanovena

- koordinanim centrem podporyslesné kultury je MSMT, koordinace v3ak neprobiha
standardizovanym Zigobem

- financovani z vladni drownje zangreno gedevSim na sportovni reprezentaci a podporu
vrcholového sportu

- finan¢ni zajiS€ni sportovni reprezentace a talentované mladedesiujici

- neexistuje komplex#Si dokument zabyvajici se souhrnnyriispbenim dotaci ze statni
i samospravné uro¥n- chybi zgtna vazba

- dochazi k diferenciaci podpor§lésné kultury ve prosigh zdrofi Gzemnich celk

- prostedky idélované z krajskych a municipalnich rozpo do vrcholového a
profesionalniho sportu jsotéi, nez by odpovidalo jehoiegné prospsnosti

- sowasny systém dotaci na Urovni Kraq municipalit je nesystémovy a rtepledny,
nachylny k prosazovani osobnich zéjenlobbingu

- vySe finatniho zabezp&eni vykonnostniho a rekr&@ho sportu je vzhledem k jeho

verejné prospdnosti nedostatea
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Konstatované nedostatky vedly Hodaa Hobzu k nasledujicim navnm v oblasti doténi
podpory z véejnych rozpéta:

- sportovni reprezentactgtns talentované mladeze ponechat ¢ipdSMT

- finan¢ni prostedky pro obanska sdruzenitgobici v oblasti vykonnostniho a rekte#no
- vypracovat staly systéntigélovani dotaci, stanovit jasna gepledna kritéria

- zjednodusit systém vypisovanych gfanadministrativu spojenou gigélovanim dotaci

- zabezpéit jednotnost a nesmnost kritérii a nezavislost odbornych komisi

- pii vypisovani kritérii Gzemnimi celky reflektovat sini situaci

- negidélovat finartni prostedky pouze na zakladnajetku, brat v Uvahu skut@ou cinnost
- preferovat vykonnostni sport, rekea sport a rekreaci

- nastolit rovnovahu mezi kolektivnimi a individuatmisporty

- zvysit dotace

Dotace z viejnych prostdki pafi k finantnim zdrofim, bez nichz se v séasnosti
télesna kultura neobejde. Na zakiagodkladi z odborné literatury, ze studii o koncepcich
financovani sportu, rozprav d@ipraw nového zakona o podfssportu i z vlastnich zkuSenosti

vidim v této oblasti dva hlavni problémy:

A) Podpora dlesné kultury z viejnych prosiedki je vzhledem k jeji deklarované regné
prosgsnosti nizka. Objem fingnich prostedki plynoucich dodesné kultury mé od roku

2009 klesajici trend, a to jak na centralni, teggionalni arovni.

B) Prostedkim pridélenym z véejnych zdroji do oblasti &lesné kultury¢asto chybi jejich
efektivni a @elné vyuZiti. Dotace z centrdlni ar@vna statni reprezentaci a talentovanou
mladez jsou dle mého nazortidélovany spravedli¥, dle jasg stanovenych kritérii a
pravidel. Ri rozcklovani prostedki z rozp@tu kraja a municipalit nebyvadkdy grantova
politika prihledna a spravedliva. Kritéria prorigglovani dotaci jsoucasto nejasna,
neobjektivni, nephlizi k varejné prospSnosti gijemai. Zalezi na osobnich kontaktech, na
komisich navrhujicich rozteni dotaci i naclenech samosprav. Politici na Urovni
samosprav, kité o pidéleni dotaci rozhoduji, byvaji ovli¢ni touhou se zviditelnit,
promitaji do rozhodovacich prodessobni zajmy a vztahy ke svym oblibenym sjpart
Nemalac¢ést finagnich prostedki vyclernénd na sport pro vSechny byva samospravnymi
organy poskytnuta na podporu profesionalniho sportu
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Zdroje ze soukromeého sektoru
Soukromy sektor zaujiméipfinancovani &lovychovy a sportu vyznamné misto. Zné
C4st organizaci {sobicich vtéto oblasti spoléha na tejpé prostedky. Vzhledem
k pretrvavajicimu nedostatku #egnych zdroj se stava nutnosti kombinované financovani
télovychovy a sportu. i?tomto zpisobu financovani jsou soukromé iggmé zdroje v rovnovaze
a pipadny nahly a kratkodoby vypadekkterého ze zdréj nemusi je&t nutné zpasobit
existergni problémy &lovychovné jednotyi sportovniho klubu.
Hobza et al. (2006) uvadi, Ze do financovaiésné kultury ze soukromych zdioge
zahrnuiji:
- vydaje rodinnych rozpiia na sportovani svyaklena
- vynosy vlastni hospodgkeécinnosti sportovnich kluib
- vynosy ze sportovriinnosti sportovnich klub
- reklamy prosiednictvim agentur
- poplatky televize a ostatnich médii za sportovporgze
- vynosy sportovnich loterii a sazek
- podpora velkych podnika firem
Z finan¢nich zdrofi sportovnich klub, které uvadi Novotny et al. (2009), Ize mezi
soukromé zdroje Zadit:
a) clenské pispivky
— tradini, velmicasto vyuzivany zdroj; vybiraji se tranych formach lenské, oddilové)
a v izné vysi; vysi stanovi a schvali valna hromatiienska schze); vyse pispsvka byva
diferencovana dle regionu, atraktivity sportovngh£tvi a ¢asto je zavisla na vyuzivani
télovychovnych z#zeni klubu (aktive nesportujiciclenove, dichodci, ¢estni ¢lenove
apod.)
b) daryc¢lend klubu nebo dalSichifznivci
— v naSich podminkach davaji tyto daryegevsSimclenové Sokola; dary mohou mit
perézni i neperzni formu; v posledni daézaiinaji kluby a &lovychovné jednoty ziskavat
dary také od nadaci a n&déh fonadi
Cc) patronéaty
— vyskytuji se zejména u velkych firem jako podpor&deznickych druzstev nebocdeé
0 sportovni zézeni;tidi se zakonem darovacim
d) prispivky zasteSujici sportovni organizace
— pokud zageSujici organizace disponuji vlastnim fitlaim zdrojem nezavislym na

jinych subjektech (nagklad ze sazkovych her a loterii), mohou tyto piediy pouZzivat na
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f)

g)

h)

)

k)

zabezpeéeni vlastniho provozu a také mohotispivat na provoz a udrZzbu sportovnich
zarizeni klulim a €lovychovnym jednotam

vstupné na sportovni akce

— jde o jeden z traéiich zdrofi, v naSich podminkach je vyznamnynijmem pouze
u rekterych, gedevsSim kolektivnich spdirt

startovné

— vyuZivano je fedevSim v individualnich sportech nebf furnajich druZstev; slouzi
organizatoim predevsSim k pokryti nakladna pdadani sportovni akce

aroky z vkladi

— vyuZzivany zdroj, vzhledem Ktginou nizSim finaénim prostedkim, kterymi jednoty a
kluby disponuji na svych bankovnickitéch a nizkému Ggeni se jednd o zanedbatelné
polozky

bankovni @jcky

— tato forma neni Ceské republice i rozsfena, dvodem je vysoké Gg@ni
bankovnich pj¢cek a pipadnd hrozba ztraty majetku kimacE jejich nesplaceni;
0 tomto nebezpé se jiz eswdcilo nekolik subjekti vyvijejicich svou ¢innost
v télovychow a sportu, zagtSujici organizace nevyjimaje

vypuj¢ky od ¢lent klubu

— nejsou flis rozSteny, tradici maji fedevSim v Sokole

najemné z vlastnich sportovnichizani

— veskem prosedi, kde ¥tSina sportovnich Z&eni je majetkengtovychovnych jednot
a sportovnich Klulp, jde o typicky zdroj fijmu; pronajem &locvicen, posiloven, st a
dalSich sportovnich Faeni a nevyuzitych prostor patasto ke hlavnim zdron, které
umozni udrzet a zabezpiecinnost glovychovnych jednot a kiub

klubové restaurace a ubytovactizani

— tradiEni aktivita vykonavana jednotami i sportovnimi kjub

klubové suvenyry, upominkovégunmety se symbolikou klubu

— hospodgsky zajimava je tato komari aktivita jen u nejpopulagsich kluhi ve fotbale,
lednim hokeji, basketbale, volejbale a hazené

sportovni aktivity

— paadani a organizace sportovnich Kyrzéninkovych tabdr, akademie

nesportovni aktivity

— paadani burz s pouzitym sportovnim vybavenim adaiod zabav
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0) sponzorské fispsvky
— tento zdroj fijmu hraje véeském sportovnim prdastdi vyznamnou roli
p) dobrovolnictvi
— dobrovolné prace ve sportovnim ptesdi je fenomén s dlouhodobou tradici
Uvedené ekonomické zdroje financovadiovychovnych jednot a sportovnich Kiulleli
Novotny (2009) také z hlediskaittavého. RozliSuje zdroje z hlavniéinnosti, z dopikovych

¢innosti a zdroje ziskané specialnimi aktivitami.

V néasledujicim textu se budu podréprvénovat dilezitym ekonomickym zdram ze
soukromého sektoru — sponzorstvi, dobrovolnictvispertu a gispivkim od zasesSujicich

organizaci.

Sponzoring

Prostedky ziskané od sponZomaji v hospodani oltanskych sdruzeniutezité misto.
Umozuji sportovnim organizacim jistou miru nezavislasti dotacich z wejnych rozpéta.
Pokud jsou dlovychovné jednoty a sportovni kluby schopny zarabdé prosedky nabidnout
protisluzbu, ziskavaji postaveni rovnocennych maitn

Céslavova (2004) uvadi, Ze sponzoring fijat moznosti zabezgeni dostat&nych
finanénich zdroji slouzicich viiznych sférach Zivota spdéleosti a stava se stale vyznaijsn
souwsasti ¢innosti jednotlivych subjekt v télovychovném a sportovnim hnuti u n&%slavova
charakterizuje nésledujici formy sponzorovani:
- jednotlivych sportovie
- sportovnich tym
- sportovnich akci
- sportovnich klub

Céslavova (2004)dale uvadi fiklady sponzorskych bakt, které obsahuji nabidky
vykoni organizace pro sponzora. Tyto protivykony se motykat celkového, dlouhodobého
sponzorovani, sponzorovani sportovni akce nebampuch druzstev. Sponzorské I3&ii jsou
uzavirdny pisemna v jejich ced se odrazi, o jaky typ sponzorovani se jedna. At |
o exkluzivni sponzorovani (jediny sponzor), hlawpgonzorovani (nejatrakti¢si vykony,
zaroveh mohou byt i vedlejSi spon#ip nebo kooperéni sponzorovani @iSi paet sponzar a
S nimi uzavenych smiuv).

Eger (2005) uvadi, Ze pro sponzoring je charakiekis partnersky vztah obou stran, kdy
sponzor za své p&mi nebo ¥cné prostedky aiekdva od fHjemce protisluzby. Népsgji se
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jedna o propagaci firmyi produktu formou reklamy. Ta byva umisd na budovach,
informatnich tabulich, dresech, hrazenich, z&branach, Hpdieebovych strankach klubu,
brozurach, klubovych novinach apod. Mezi dalSi iphokby mize patit poskytnuticlenstvi
v klubu, usp#adani sportovni akce pro sponzory. Sponzorovangala@ekava za svou aktivitu
od sponzora finami nebo materialni pragidky, pomoci nichz dosahne ve sportu svyah cil
Sponzorstvi pét k vyznamnym zdragjm finaninich i materialnich prostdki slouzicich
k zabezpé&eni chodu neziskovych organizaciie® jisté problémy s chyfici odpovidajici
legislativou a obtiz&Si motivaci sponzdr v rostouci konkurenci Zadatel/idim v této oblasti

ziskavani prosedki velky potencial do budoucna.

Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi ve sportu ma g&eskych zemich dlouhodobou tradici. O vyznamu
dobrovolné prace pro sportovni organizaci Sokol dibwvdle Novotného et al. (2009) jiz
Miroslav Tyrs.Cinnost \&tSiny sportovnich organizaci, zvia&Ematérskych sportovnich kliula
télovychovnych jednot, by bez dobrovolnické préce yh@tmyslitelnd. Bez dobrovolnik se
poradatelé neobejdou aniimejrazngjSich sportovnich akcich.

Dle Egera (2005) se dobrovolnici vyraznymigpbem podili na nafbvani poslani a dil
sportovnich klub a €lovychovnych jednot. Dobrovolnici jsou pro tatocahska sdruzeni
zakladnim lidskym zdrojem, jejich prace ma zasadiM na hospod&ni €chto organizaci.
Pisobi ve vedeni kluba &lovychovnych jednot, dale jako tramé cviitelé. Casto se podili na
udrzke a provozudlovychovnych z#zeni.

Pfi obecné charakteristice dobrovolnictvi a dobroik@nuvadi Novotny et al. (2009, 64)
definici ¢eského Narodniho dobrovolnického centra: ,Dobroikoje ¢loveék, ktery bez naroku
na finaréni odnménu poskytuje sk ¢as, svoji energii, &domosti a dovednosti ve prag lidi ¢i
spole&nosti“. Jak dale Novotny et al. uvadi, tato defniceni pro dobrovolnickou praci ve
sportovnim prosedi @iliS vyhovujici. Z dobrovolnik by takto byli vy§azeni vSichni treng
cvic¢itelé a funkcion#, ktefi za svou prosgsnou ¢innost pobiraji symbolickou odmu. Sam
Novotny et al. (2009, 64) definuje dobrovolnictdke: ,Dobrovolnictvim tedy rozugime
svobodné rozhodnuti jedince bez naroku na @admpomahat druhym, za cozuie pobirat
symbolické nahrady*.

Hodai a Hobza (2010) vidi dobrovolnika jako jedince, rktse ¥dome a svoboda
rozhodl vykonavat bezplatnéinnost ve prosgch jednotlivce, skupiny nebo celé spwolesti.
Dobrovolnictvi povazuji za @anskou ctnost, ktera vyjage vysokou Urové obianstvi a je

projevem fungovani vysfe obianské spoknosti. Postaveni dobrovolnictvi a dobrovolnickou
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¢innost v oblasti desné kultury dli na vzajemn a veaejr¢ prosgsSné ¢innosti. Za véejnou
prosgsnost oznéuji ¢innost ve prosgch ostatnich, vzajemna pr@spost je charakterizovana
uzitkem poskytovatele iijemce dobrovolnéinnosti.

Dle Novotného et al. (2009) je u nas hlavniavatlem roz&eného vyuzivani dobrovolné
prace v &lovychovnych jednotach a sportovnich klubedivatl ekonomicky. Bez dobrovolnik
by organizace, které jejickkinnosti vyuZzivaji, nebyly schopny provozovat svéialy a
poskytovat sluzby v oblastiélovychovy a sportu obyvatelstvu za dostupné cerfinosy
dobrovolné&tinnosti pro organizaci i samotné dobrovolniky spat Novotny et al. fedevsim v:

a) pro organizaci — levné pracovni sile, novych pobbld a nazorech vnesenych
dobrovolniky do organizace, ziskani¢tpg vazby na vlastnfinnost organizace, novém

duchu a nadSeni, jeziire pomoci stalym pracovnil vyhnout se syndromu vyfeni a

V propagaci organizace dobrovolniky

b) pro dobrovolniky — dobrém pocitu z pomoci druhémiskavani zkuSenosti, navazani
novych gatelstvi a kontakt uplatréni schopnosti a vzthni, vstup do rozhodovacich
proces v organizaci, mozné zin¢ spole&enského postaveni dobrovoliila v utvdeni

novych pohled na st

Vyuzivani dobrovolné prace s sebotinpSi i rizika a negativni stranky. Mezé pati
predevsim ¢asté pichody a odchody dobrovolnik a tim souvisejici zvySené naklady na
zaSkolovani, nebezpieSkod zgisobenych jejich neodbornosti, mozny unik citlivyiaformaci
z organizace. Bkdy se projevi i neivéra stavajicich zasstnand@ a rekteri dobrovolnici mohou
mit tendence ke zneuZiti svého postavenéi wsweienym osobam. Celkév vSak ginos
dobrovolnictvi a dobrovoln€innosti pro organizacetgobici v oblasti dovychovy a sportu
jasre pirevazuje nad negativy, které mohou téittnost doprovazet (Novotny et al., 2009).

Prispévky od zagesujicich organizaci

V Ceské republice je nejtdi zasteSujici organizaci v oblasti sportiesky svaz desné
vychovy (déle jerCSTV). Mezi daldi zase3ujici organizace patCeska obec sokolsk&eska
asociace — Sport pro viechny, Asociageviychovnych jednot a sportovnich kiukkR, Orel —
kieg’anskéa &lovychovnéa organizace.

PoslanimCSTV je podporovat sportglesnou vychovu, turistiku a sportovni reprezentaci
Ceské republiky, zastupovat sdruzené subjekty n&yemesazovat jejich zajmy a geby vigi
statu, samospravnym orgéan, poskytovat jim ekonomicky, pravni i technickyngs. Subjekty
sdruzené STV, ve stanovach oztené jako zékladni organiga ¢lanky — sportovni kluby,

t¢lovychovné jednoty a narodni sportovni svazy, sigmhavaji samostatnost svého pravniho
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postaveni, majetku &nnosti. K 31. prosinci 2011 bylo @STV viadnémélenstvi 72 narodni
sportovnich svaz a 9 164 &lovychovnych jednot a sportovnich kiuts téng 1,5 milionem
¢lena (http://www.cstv.cz/).

Financovani organizace probihgegevsim z vlastnich zdfojCSTV byl aZz do roku 2011
nejwetSim akciong&em (68 % akcii) loterijni spataosti SAZKA, a.s. Tento podnik existoval od
roku 1956 &isty vytézek byl odvadn do statniho rozgtu na podporuétesné vychovy. V roce
1993 se akcioria spole&nosti staly vyhradé ¢eska obanska sdruzeniugobici v oblasti
télovychovy a sportuCesky svazdesné vychovy(eska obec sokolské&eska asociace — Sport
pro v3echny, AutoklubCR, Sdruzeni technickych spbrta ¢innosti CR, Asociace
télovychovnych jednot a sportovnich kiulf'R, Orel — keg’anska &lovychovna organizace a
Cesky stelecky svaz. V roce 199%iptoupil dal3i akciona- Cesky olympijsky vybor.

Svym akcion&im loterijni spolénost ginaSela na felomu tisicileti kolem jedné miliardy
korun ra&ng. Pro subjekty sdruzenéGSTV byl ro:ni prispivek z tohoto zdroje ¥adu desitek
tisic korun. Vinou hlavnich akcioid predevdim funkcion@ CSTV, ktai souhlasili
s megalomanskymi plany generalnitemlitele JUDr. AleSe HuSéka, sport o tento vilasthbjz
piijmu priSel. Nespravé souhlasili s vystavbou multifugki haly v Praze. O tom, co za
rozhodnutim akciorié stélo, Ize dnes uz jen spekulovat. Spotst SAZKA, a. s. nestda pres
velké zisky zavazky spojené s vystavbou haly splaaluzila se a v [&troku 2011 na ni byl
vyhlaSen konkurz. Z&stupci akcidgfidv dozoti rad spolé&nosti, ges velké honot& za svou
¢innost, nebrali v potaz zajmy sportdv@a svymi Spatnymi rozhodnutimitipravili sport
0 zasadni zdrojfigmu v priblizné vysi jedné miliardy korun tmé. S @ispevky od steSnich
organizaci jiz tedy&dovychovné jednoty a sportovni kluby nemohowifst.

Nové vedeniCSTV zvolené v roce 2012 se snaZi pravnimi krosngt osoby odposdné
za ztratu spolmosti SAZKA, a. s. knahr&d vzniklé Skody. Podané Zaloby ini
i do vlastnichrad, na dlouhou dobu ,nedotknuteln&egstavitele dovychovy a sportu Ceské
republice.

Nize uvadim strukturu fin&gnich zdroji sportovnich klub, jak byla prezentovana
v analyticko-koncegni studii Koncepce financovani sporteské republice (2012), ktera byla
zpracovana na objednavkieského olympijského vyboru @eského svazudlesné vychovy
spolenosti KPMGCeska republika, s. r. 0. v dubnu 2012 (Obrazek 2).
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Struktura finan¢nich zdroju sportovnich klubu
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Obrazek 2. Struktura fin&nich zdrofi sportovnich klub (Koncepce
financovani sportu Ceské republice, 2012)

2.7 Ekonomika sportovni neziskové organizace — obst

Dle Rektdgika et al. (2010) se v kazdé organizaci, ziskoveeziskové, fi jejim fizeni
pouZzivaji ekonomické informace, které musi byt shlivé a wasné. Soustavu, ktera se
ekonomickymi informacemi zabyva, raddje do @ti obon:

- Gcetnictvi

- rozpaetnictvi

- kalkulace

- statistika

- operativni evidence

Nekterym z nich se dale budénovat podrobgi.
2.7.1 Wetnictvi

Ugetnictvi je systémem pravidel, s jejichz pomocivzeerznim vyjadeni zachytit ¥rng
a pocti¥ ekonomickou situaci konkrétniho subjektu -€etini jednotky. Dle zakona
¢. 563/1991 Sh., o d&@tnictvi, v platném zni (dale jen zékon o ¢éétnictvi) je gedmétem
Gcetnictvi sledovani stavu a pohybu majetku a zavaxlastniho kapitalu, naklada vynos a
vysledki hospodgeni.
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Zakon o @etnictvi:
- vymezuje @etni jednotky a uklada jim povinnost vésetnictvi
- stanovuje Getni zasady, obsalé€tni dokumentace, obsabefnich zapis a etnich knih
- vymezuje obsahdetni zaérky
- urcuje zpasob provadni inventarizace majetku a zavazk
Dle Rektdika et al. (2010) piInidetnictvitadu funkci, které se prolinaji a dopji, a to:
- funkci eviderni (registréni) — zachycuje stav a pohyb majetku a zauazk
- funkci analytickou (vyhodnocovaci) — poskytuje plaadly pro hospodani a zjiguje
jednotlivé vlivy na hospodéky vysledek
- funkci kontrolni — z detnich podklafl Ize zjistit opravinost, spravnost, ifpustnost,

Ucelnost a hospodarnost nakladani s jednotlivymikslod majetku

Uéetni systémy

Od roku 2004 se termin ¢étnictvi“ pouziva pro ozrggni podvojného detnictvi. Soustava
jednoduchého detnictvi byla zruSena a pro zakonem stanovenouiskupsob byla nahrazena
daiovou evidenci. Malym é&ovychovnym jednotdm a sportovnim kiub (oltanskym
sdruzenim), pokud jejich celkovérijmny za posledni uzdené @etni obdobi negsahly
3 miliony K¢, umoziuje § 38a zakona océtnictvi (Etovani v soustavjednoduchého detnictvi
platné k 31. prosinci 2003. V systému podvojnébetrictvi (Etuji veétsSi €lovychovné jednoty a
sportovni Kkluby. Vyuzivaji tak jehoighlednost, systémovost a uceleny kontrolni systém.
V podvojném detnictvi musi také diovat vSechny sportovni organizace, které jstimymi
pifjemci dotaci ze statniho rozfia Ceské republiky. Tuto podminku si stanovil poskytela
dotace — MSMT.

Pri vedeni @etnictvi (v systému podvojnéhocetnictvi) si dle zakona o catnictvi
télovychovné jednoty a sportovni kluby, které jsodariskymi sdruzenimi, mohou zvolit mezi
vedenim detnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a v plném rozsehf 13a zmidny zakon
o0 Wetnictvi stanovuje, ¥em sp@iva vedeni Getnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.iPsém
predevsSim moZznost:

- pouZziti zjednoduSenéh@tdvého rozvrhu

- zjednoduSenéhactovani v @etnich knihach
- snizeni pétu etnich knih

- omezeni pouzivanychéétnich metod

- pouziti mensiho rozsahde&tni zavrky
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Rektaik et al. (2010) uvadi tento postugetnich praci:
a) Ucgetni doklady — podavaji prvotni tkaznou informaci o &etni operaci (pokladni
doklady, faktury, bankovni vypisy a viii doklady)

b) Ugetni knihy — v detnich knihdch jsou form&na wcné spravné detni doklady

zalttovany (denik, hlavni kniha, knihy analytické ewide)

c) Ucetni zagrka — v ramci Betni zavrky se sestavujid@tni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a jejich sotésti je také slovni popis stanovenych informaci)
Zakon o wetnictvi, mimo jiné, stanovuje apoby formalni kontroly spravnostéétnictvi,
kontrolu wcné spravnosti (inventarizace majetku a zawtaz&denych v &etnictvi), zmsob
archivace Getnich pisemnosti. Zabyva se také vedenietnictvi pomoci specialnich program

prostednictvim vypd@etni techniky.

Rozpadet

Rozpaet je jednim ze zakladnich nastrgyro finaréni fizeni kazdé organizace, ziskové
i neziskové. Je souborenteplEzrné naplanovanych polozek vydap gijma vztahujicich se
k ¢innosti organizace v titém ¢asovém obdobi nebo k planované akci. V réapanizeme
najit pehled finakdnich prostedk, které bude organizace pebovat k zajigni svého chodu a
je v iem také uvedeno, z jakych zdidjodla finani prostedky ziskat.

Rektaik et al. (2010) ozrije rozpa@et jako plan¢innosti organizace na &ité obdobi,
ktery je vyjaden v pewznich jednotkdch. Dale uvadiawbdy, které organizace vedou
k sestavovani rozgtu. Za nejdlezitéjSi povazuje:

- VYVOj organizace — cile organizace se pomoci réizppromitaji v jednotlivycktinnostech

a vyjaduji jejich hodnotu v pefZnich jednotkach, pomoci rozfio stanovuje organizace

své priority
- kvalitni planovani — sestaveni rozpo je sodasti kazdého planovani (kratkodobého

i dlouhodobého), vyjadije predpoklad ziskani objemu finémich prostedka

k dosazeni stanovenychicil
- hodnocentinnosti organizace — na zaktaddaji z (Cetnictvi Ize porovnavatipdpoklady

se skuténosti, dodrZeni fiedpokladaného rozptu charakterizuje schopnost organizace

efektivre a (eln¢ nakladat s finatnimi zdroji
- ziskavani prosedki — kvalitré a reald sestaveny rozget je zakladnim j@dpokladem pro

efektivni a aspsné ziskavani finanich prostedki — fundraising
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Typy rozpdati

et al.

Mezi b&Zr¢ pouZzivané typy rozpti v neziskovych organizacich patdle Rektdika

(2010):

k nim pirazené fedpokladané naklady a vynosy (zdroje fiéraich prostedki)

zdrojovy rozpdet — vyznauje se tim, Ze ke kazdému naplanovanému vydajtijazen
i zdroj finargnich prostedki, vhodny pro organizace, které pro swinnost vyuzivaji vice
finan¢nich zdrofi

rozpa:et finartnich toki — upravuje programovy rozpet vzhledem ke skutaym tokim

finanénich prostedki v daném obdobi

Metody sestavovani rozso

a)

b)

Mezi

Z mnoZstvi zfisohi jak sestavit rozptet uvadim skteré zakladni metody:

ze skuténosti minulého roku

- pati mezi nejpouzivaf)sSi metody

- je jednoduchy k sestaveni a neni tayona ziskani informaci

- vyuziva se, kdyZ organizace vykonava stale st@pmeosti v iblizné stejném rozsahu

Mezi nevyhody tohoto Zjsobu sestavovani gapredevsim:

- pii sestavovani rozgtu na dalSi obdobi neni uzawo obdobi saiasné a je nutno
vychazet z vysledkobdobi gedminulého

- moznost pevzeti chyb z fivéjSich obdobi

- nutnost pepaitu a odhad

z nulového zakladu

- metoda je zaloZena na sestaveni zcela novéhadtozychazi z vytvieného planu
¢innosti jednotky

- vyhodou je jeho aktualnost &t§i presnost, nevyhodou pracnost a infoémanar@nost

- vyuziva se vice u novych akci a projekhére ¢asto u rénich rozpéta

mozné zpisoby sestaveni rozpin pati kombinace vySe uvedenych metod. Vhodna je

zejména tam, kde s#&ast cinnosti opakuje a je moZzné&gyzit rekteré vysledky z minulych

obdobi a u novycRinnosti a projekt se rozpoet tvai pomoci metody z tvorby nulového
zakladu (Rektik et al., 2010).
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Vyrovnanost rozpétu
DuleZitou otdzkou P sestavovani rozgtu je jeho vyrovnanost. Z tohoto hlediska jsou

znameftt varianty:

A) Schodkovy rozp&et — u neziskovych organizaci neni, na rozdil otejmgch rozpéti,
priliS obvykly. DlouhodoB neni situace se schodkovymi roZpoudrzitelna. Neziskova
organizace by se pro schodkovy rozgioméla rozhodnout jen vifpac nenadalych
udalosti, ale i zde by &o byt jasné, jakym zjsobem bude schodek financovan. DalSim
duivodem sestaveni schodkového ra#panize byt gipad, kdy organizace vi, Ze schodek
uhradi z finatinich prostedki minulych let (nasSéila si na 1&j).

B) Prebytkovy rozpoet — je sestavovan zejména tam, kdy se organizet®dne prosedky
-nasetit* na dalSi obdobi. VyuZiti je mozné rapii realizaci ¥tSich investic. B tvorbe
prebytkového rozpsiu je teba zvazit, z kteryctinnosti mize neziskova organizace ftito
zisk. Z¢innosti financovanych z dotaciiegnych rozpéti, prispevka nadaci a nadaich
fondi nelze zisk tvét.

C) Vyrovnany rozp&et — je nejbzrgjSi variantou. Jeho dosahovani je Zadouci zejména
z dlouhodobého hlediska. Vyrovnany rozpbnemusi byt sdm o sbhkarukou efektivniho
a spravného hospoiai organizace.

Kvalitné zpracovany rozpmt pati k zasadnim dokumeih kazdé organizace.

Charakterizuje jeji planovanatinnost. Sestaveni roz{tn musi organizaceénovat nalezitou

pozornost. Po zpracovani je roZpbpredlozen vrcholnému organu ke schvaleni.

Kalkulace

Nevydilecné organizace mohou mimo své hlavihnosti provozovat i ¢innost
doplnkovou. Spektrum provozovanych dakbvych ¢innosti je velmi Siroké. Mezi n&stjSi
pati pronajmy nevyuzitych prostor, famani sousgedni a vycvikovych tabar, letnich tabar a
campi, sponzoring-reklama aj. @anska sdruzeni maji tuto hosptidau c¢innost uvedenu ve
stanovach. Provozuiji ji jak&innost podnikatelskou. Zisk z vedlef8hnosti musi byt pouzit na
podporu a zkvaliténi ¢innosti hlavni. Produkty vedlejgiinnosti (sluzby, vyrobky, prace)
poskytuji organizace zpravidla za ceny smluvnizi&eni naklad pouzivaji kalkulaci.

Kalkulaci rozumime fitazeni nakladl na jednu kalkuléni jednici. Dle Rekttika et al.
(2010) mohou byt kalkutmimi jednicemi vykony jednozgaé¢ vymezenécasem, mnozstvim
nebo jinym zfisobem. U organizacitipobicich v oblasti sportu totde byt nap kus vyrobku
(klubovy odznak, Id, padlo, réenka), hodina, den, #gic pronamu prostor, hodina vedena
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cvicitelem nebo instruktorem, usfgmlani sougedni, letniho tabora — kempu. Kalkulace s d

do dvou zakladnich skupin, podle doby svého sestave

a) pedlEzné kalkulace — sestavuji sée@ zahajenintinnosti na zaklagl norem spadtby,
norem pracnosti, organigaich snérnic, zkuSenosti z minulych obdobi, z rozpo
negimych (rezijnich) naklaidl Predlezné kalkulace se daleild na normové kalkulace,
které vychazi z technickych podkiad presreé urcuji kalkulované naklady a na prafiové
kalkulace, pi jejichz stanoveni se naklady odhaduji na zéklaékladi minulych obdobi.
Hlavnim cilem pedkEzné kalkulace je zjistit, jaké naklady budou naobgk nebo
poskytovanou sluzbu vynaloZeny a zda &eec vyplaticinnost provozovat.

b) vysledné kalkulace — sestaveny jsou po t&oh vyroby nebo poskytované sluzby na
zaklad presnych uddj z etnictvi. Udavaji skutsmé naklady vynaloZené na kalkéré
jednice.

Sestaveni kalkulace probiha formou kalkaiao vzorce, v &mz jsou zaneseny jednotlivé
nakladové polozky. Ve vzorci jsou rozliSenifrpé a nefimé naklady. Mezi fimé naklady pa
piedevSim néklady na materidl, mzdy pracoungimo se podilejicich na zhotoveni vyrobku
nebo poskytnuti sluzby a spetba energii. Do népnych naklad, ozna&ovanych jako rezijni,
pracovniki, spotebu energii, odpisy investiiho majetku, spétba rezijniho materialu, opravy a
udrzba, naklady na spoje, sluzby @amich Ustaw apod.

VedlejSi hospoddka ¢innost neziskovych organizaci nébe byt dlouhodob ztratova.
Pripadné dili ztraty jsou hrazeny z rezervniho fondu organizktara si ho vytviila z kladnych
hospodéskych vysledlt diivéjSich obdobi. Pokud organizace neni schopna istvavale

z vedlejSicinnosti zisk, nerdZe tutocinnost provozovat a musi ji ukdin (Rektaik et al., 2010).

Ugetni zawrka — popis vykazi
T¢lovychovna jednota Lodni sporty Olomouc ve sledémrobdobi 2009-2011¢tovala
v ramci tzv. jednoduchéhocétnictvi, pouzivala ke svécétni zaérce pouze zjednodusené

vykazy. Od roku 2012ipSla na systémeatnictvi podvojného, které nize rozvijim.

Ucetni zavrka je dle zakona océtnictvi nedilny celek a tvoji:
- rozvaha (bilance)
- vykaz zisku a ztraty - vysledovka
- priloha, kterad vysétluje a dophuje informace obsaZzené v rozvaze a ve vykaze zsku

ztraty
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Sestaveni &etni zavrky chape zakon odétnictvi ve stanovenychiipadech pro &etni
jednotku jako povinnost. Zméné (Eetni vykazy zobrazuji finami situaci podniku, organizace.
Maji vliv na dalsi ekonomicka rozhodnutiééini vykazy musi byt pravdivé, srozumitelné,

spolehlivé, uplné a porovnatelné.

Rozvaha - bilance

Dle Scholleové (2008) rozvaha podauvé&tped o finatini situaci organizace, zobrazuje
majetek a zavazky vzdy k 1. 1. a k 31. 1iZslpSného roku. Formalrspravié sestavena rozvaha
spliuje zakladni bilaéni princip, sodet aktiv se musi rovnat sttu pasiv. Mezi aktiva pét
dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny) ac¢okh aktiva (zasoby, pohledavky, firkamn
majetek). Jedna se o celkovou vySi ekonomickychojadikterymi miZze podnik disponovat.
K pasivim se fadi vlastni kapital (zakladni kapital, fondy zekamis hospodé&sky vysledek
z minulych let, hospodéky vysledek Bzného @éetniho obdobi) a cizi zdroje (rezervy,
dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovéiyjiv

Jako piklad nize uvadim&eni rozvahy — vykazu o majetku wrdch (Eetnich vykazech

CSTV urenych pro zpracovaniétni zavrky tslovychovnych jednot (Tabulka 1).

Tabulka 1. Vytah z tiskopisu

Majetek celkem

Zavazky celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek

Rezervy

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobé zavazky

z toho: stavby

Kratkodobé zavazky

Dlouhodoby finagini majetek

Jin& pasiva

Opravky k dlouhodobému majetku

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finakni majetek

z toho: pokladna adty v bankach

Jina aktiva

Zdroj: http://www.cstv.cz/ekonomicke.htm

Vykaz zisku a ztraty - vysledovka

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jaky hosptaly vysledek dosahla organizace za sledované
obdobi. Dle Egera (2005) zobrazuje tento vykégny a vydaje subjektu v uvedenéfasovém
obdobi podle stanovenych polozek. Dle Scholleov@082 sleduje vysledovka hospddai
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podniku vztahujici se k titémucasovemu intervalu. Vynosy a naklady se ve vysledaili do
podskupin na vynosy a naklady &hécinnosti, z mim#adnécinnosti a z finatini ¢innosti.

V nize uvedené tabulce uvadinglehi ndklad a vynos ve vykaze fjmu a vydajp
uréenych pro dlovychovné jednoty sdruzené GBTV. Ve vykaze jsou néklady a vynosy

rozkleny také podle toho, zda se jedna o hlavni (neadenou) ¢innost nebo o vedlejSi

(zdarovanou)iinnost (Tabulka 2).

Tabulka 2. Vytah z tiskopisu

Néaklady

Vynosy

Spotebované nakupy

Z¥ny stavu vnitrorg.zasob + aktivace

z toho: mat. na adrzbu nem. majetku

Ostatni vynosy

el. energie Trzby z prodeje majetku
plyn Prispivky z vlastnich zdrdj CSTV
voda Statni pispsvky rozlovanéCSTV

teplo a ostatni energie

¥iBp. od sport. svaiza ost. sport. sub.

Sluzby

Prispsvky od fyzickych a pravnickych osob

z toho: opr. a Udrzba nem. majetku

Clenské pispsvky

namy TVZ

Provozni dotace od obce, kraje

stasné

Provozni dotace od statu

Osobni naklady

Dare a poplatky

Ostatni naklady

Odpisy

Prodany majetek,tvorba rezerv a opr. poloz.

Poskytnuté fispsvky

Dan z prijmu

Zdroj: http://www.cstv.cz/ekonomicke.htm

Priloha Ucetni z&erky

Priloha ®&etni za¥rky dle zakona o d&etnictvi poskytuje podrol#si vyswtlujici
informace pedevSim k rozvaze a vysledovce. Informuje o vySiazki z titulu zdravotniho
pojistni, prispevka na socialni zabezpeni a z tituk danovych u mistd prislusnych finatnich
organ.

Zminovany zakon dale uvadi, ze gésti za¥rky mohou byt i dalSi dva vykazy. Jedna se
o prehled o pe&Znich tocich, jehoz smyslem je informovat o schapin@etni jednotky tvat
penize a hospo#ia s nimi a o pehled o zminach vlastniho kapitalu, jehoz smyslem je

informovat o vyvoji uchovani podnikové podstaty.
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2.7.2 Daré a neziskové organizace

Danové zakony pdt v cinnosti oltanskych sdruzeni - neziskovych organizaci oblasti
sportu k nejdlezitejSim cinitelam. Mezi zakony, které nejvice owiiuji chod neziskovych
organizaci pdt predevsim zakow. 586/1992 Sb., o danich #jma, v platném zéni (dale jen
zakon o danich zimu), zakon¢. 235/2004 Sh., o dani zigané hodnoty, v plathém &mi a
dale zakony o majetkovych danichi{dalni¢ni, dai z nemovitosti a dandédické a darovaci).

Neziskové organizace mohou byt platci vSech danitSiWou jsou v jejich fipact,
vzhledem K jejich viejné prosgsnécinnosti, uplaiovana tizna da@ova zvyhodini (Rektdik
et al., 2010).

Zakon o danich zijmu zajima neziskové organizaciegdevsim ze dvou hledisek:

a) jakeé finargni prostedky bude ze svychiigmt muset organizace odvést spravcidaa své
hlavni i vedlejSkinnosti — jaké fijmy jsou fFedmétem da® neziskoveé pravnické osoby
b) jaké daové Uulevy jsou umozmy poplatnikm, kta&i se Gznymi formami (dary,

sponzorovani, reklama apod.) podiligvanosti organizace

Prijmy neziskovych organizaci v oblasti dani

Rektaik et al. (2010) uvadi, Zefipmy neziskovych organizaci v oblastildvychovy a
sportu se di na:
a) prijmy, které nejsouiedmétem dag

- pfijmy dosazené v hlavitinnosti, kdy naklady jsou&si nez tyto gijmy

- Uroky z vkladi na zZném @tu

- dotace a podpory ze statniho rozjog z rozpeéta kraji a obci

- pfijmy ziskané nabytim akcii podle zakaha92/1991, o podminkactrgvodu majetku
statu na jiné osoby

- pfijmy ziskané zeédénim nebo darovanim nemovitosti

b) prijmy, které jsou pedmetem dart

- piijmy od dar osvobozenécg(enské pispsvky, urokové pijmy plynouci z prosedka
verejné sbirky ptadané pro v@jné¢ prosgsSnoucinnost)

- ptijmy zdaiované zvlastni sazbou darfvynosy z dividend a podily ze zisku ve
spole&nostech s rkenim omezenym, podil na likvitlaim zZistatku akciong&e — zdasni
sazbou 15 %)

- ptijmy zdaiované v samostatném zakladu &§orijmy plynouci ze zdraj v zahranii —
dividendy, podily na zisku, podily na likvitteim zistatku — zdaéni sazbou 15 %)
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- pfijmy zahrnované do zakladu dan @ijmu (prijmy z hospodiskéecinnosti a pijmy ze

ztratové hlavnéinnosti)

Cast neziskovych organizaci provozuje vedle svérilginnosti (je cilem a poslanim
organizace, vymezena ve stanovaatipnost vedlejSi (hospo#gkou). Rijmy z vedlejSicinnosti
slouzi k vylepSeni hospoftmi organizace a pomahaji ke zkvaldithcinnosti hlavni.

Zakon o danich zifjma stanovi neziskové organizaci povinnost véstetmictvi odalene
piijmy, které jsou pednttem da®, od @ijmu, které pedmétem dag nejsou nebo jsou od ni
osvobozeny. Pokud organizace dosahuje vydajahujici se saasré k piijmiam zdanitelnym
i nezdanitelnym, musi si &it ve vnitinich snérnicich pravidlo, podle kterého bude rekavat
celkové naklady naiené zdanitelné druhyifimia. Spravné vedenicétnictvi je pro organizaci
vzhledem k naslednému podanhdeeho giznani podstatné.

Dle 8 20 zakona o danich Zijmt mohou subjekty, které nejsou zalozeny zalém
podnikani, sniZzovat zaklad daraz o 30 %, maximétnvsak o 1 000 000 korun, pokud
prostedky ziskané touto Usporou n&é povinnosti pouziji ke kryti vydaj souvisejicich
sc¢innostmi, z nichz ziskan&ipmy nejsou pedmétem dag. V pripadt, Ze 30% snizertini meérg
nez 300 000 K Ize odeist ¢astku ve vysi 300 000 & maximal® vSak do zakladu dan
V praxi toto ustanoveni znamena, Ze pokud ziskdiey& hospod&kécinnosti organizace, ktera
neni zaloZzena zatélem podnikani (alanska sdruzenitgobici v oblastidovychovy a sportu
do této kategorie pé) negesahne 300 000 K nebude organizace platitida pijmu. Pokud
organizace dosahne z vedlejsi, mmmaanécinnosti zisk ¥tSi nez zmidnych 300 000 K, cini
sazba dah 19 % (od roku 2010, vroce 2009 to bylo 20 %) Zkladu da® snizeného
o odpcitatelné polozky.

Uvedena dgova zvyhodeni neodrazeji dleCéaslavové (2004) v dostame mfe
zvlastnosti a pdeby neziskovych subjektptisobicich v oblastié¢tovychovy a sportu. Viejna

prosgsnost neziskovych organizaci neni v této oblasttat&n¢ docerina.

Sponzorstvi neziskovych organizaci a da&n
Zdareni prostedki ziskanych organizacemi v ramci sponzorstvi (dspgnzorstvi, fjmy
z reklamy) paf podleCaslavové (2004) mezittezité momenty P financovani &lovychovy a

sportu.

Dary a dané
Pokud neziskova organizace, pravnicka osoba vylai@vinnost, obdrzi dar deny na
rozvoj tlovychovy a sportu, je tento dar dle zakaha357/1992 Sb., o dani¢dické, dani
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darovaci a dani zipvodu nemovitosti, v plathném &ri od dag osvobozen. Darce, poplatnik
zalozeny neboizzeny za Gelem podnikéni, si dle 8 20 odst. 8 zakona o danigfjmt miZe od
zékladu da& odeist hodnotu daru, pokud tatini alespdé 2 000 K. Celkem niZe poplatnik
odeist nejvice 5 % ze zakladu danZe zakona vyplyva, Ze dary je mozno v oblastmvychovy

a sportu poskytovat pouze pravnickym osobam. Tpisobem nelze obdarovavat (poskytovat
sponzorské dary) jednotlivé sportovce. Smluvni lvieatebaieSit s klubem sportovcefipadre

muze darce ve smlodgwvést dispozini pravo s darem.

Sponzorstvi, reklama a das

Neziskové organizace musiti ppiijeti prostedki od sponzar zvazit d¥ moZznosti.
V piipadt, Ze sponzor nepozaduje za poskytnuté pedkly protisluzby, jedna se o dar
poskytnuty na rozvojétovychovy a sportu. Tento dar je od daosvobozen (viz i@dchozi
kapitola). Organizace sice ziska vice fitrich prostedki — nemusi tentoifjem zdaovat, ale
mizi pak pocit partnerstvi a vzajemné prasmpsti mezi sponzorem (darcem) a sponzorovanym
(obdarovanym). Pokud organizace poskytne za ohdrpeostedky dle sponzorské smlouvy
néjakd plreéni (reklamaglenstvi, vyuzivani prostor) igmy z tétocinnosti pati mezi dophkové
piijmy z vedlejSkinnosti a jsou podle zakona o danichignpa prednttem das.

Dle Novotneho et al. (2009) &énska sdruzeniglbvychovné jednoty a sportovni kluby
uzaviraji &zn¢ sponzorské smlouvy i smlouvy o reklanfijem ze smlouvy o reklaénpati
¢asto povazovany za smlouvy darovaci. Zalezi vSakma zda smlouva obsahuje za poskytnuté

prostedkyc¢i nefinartni plneni protisluzby. Pokud ano, jedna se o reklamu.

2.7.3 Ekonomicka analyza

Pro uspsSnétizeni a fungovani organizace, ziskoveé i neziskggégutné unit zhodnotit
ekonomickowinnost. Ekonomickou analyzu — rozbor chape Synék327) ... jako sledovani
urcittho ekonomického celku (jevu, procesu), jeho ladkna diti slozky a podrob$si
zkoumani a hodnoceni zé&dlem stanoveni Zigoh jejich zlepSeni, a jejich @povnou skladbu
do upraveného celku, a to s cilem zlepSeni fungavamyseni vykonnosti; tento postup zahrnuje
dalSicinnosti €. syntézy, specifickych matematicko-statistickycatod, metod hodnoceni aj.”.
Predmétem analyzy mohou byt vysledky¢anosti celého podniku, nebo jen jetdésti. Analyza
se miZze zandfit jen na rkteré ¢innosti a procesy v podniku probihajici. Nejsled@& byva
rozbor finaknich ¢innosti, miZze se vSak také jednat o rozbor pouZzivajici neekai@

ukazatele.
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Finanéni analyza

Mrivriw s

¢innosti organizace a usnosti jejihorizeni. Dle Ri¢ckové (2010) pedstavuje finaéni analyza

systematicky rozbor dat obsazenychcetich vykazech. Fing&ni analyza zahrnuje hodnoceni

minulosti organizace, jeji séasnost a fedpovida i budouci fingni podminky.

Dle Synka (2003) vychazi finani analyza ze z&kladnichiétnich vyka# obsaZzenych

v (iCetni za¥rce. Mezi g pati rozvaha a jeji filohy (vykaz o majetku a zavazcich), vysledovka

(vykaz zisku a ztraty) a vykaz o cash flow (o garich tocich). Pokud musi mitetni jednotka

Ucetni za¥rku owienou auditorem, patsem i vyr@ni zprava.

Pri finan¢ni analyze detnich vyka# se pouZzivaji nasledujici postupy:

a)

b)

Horizontalni rozbor — analyza treind
Sledujemetasovy vyvoj jednotlivych ukazatel V pripact, Ze mame k dispozici udaje za
po sok jdouci roky, vypoteme piristek (kladny nebo zaporny) v absolutnigklech
i v procentech. ® znalosti tda]j za rékolik let mizeme ukit fettzové indexy vyjatlijici
mezira:ni tempa iistu. Srovnani sledovanych ukazatelcase nizeme provést rozdilem
(vyjadtuje absolutni hodnotuistu nebo poklesu v po sbidoucich obdobich vyjadnou
finanéni ¢astkou) nebo podilem (vyjage relativni hodnotutistu v po sob jdoucich
obdobich, ktera neni vyjéeha konkrétni finaini ¢astkou, ale pogrem).
Pro vyjadenic¢asového srovnani a vyvoje jsou vhodnym nastrojeafygr
Vertikalni rozbor — technika procentniho rozboru
Tato analyza je zaloZzena na vyferh procentniho podilu jednotlivych polozek z celk
v rozvaze i ve vysledovce. Ukazujéedevsim na strukturu jednotlivych poloZzek a jeji
zmeny, nist ¢i pokles zastoupeni polozky v celku.
Analyza pordrovych ukazatei
Zakladem je analyza pammovych finargnich ukazateé. Jednotlivé hodnoty davame do
vzajemnych porri. Synek uvadi mezi zakladnimi péravymi ukazateli:
- Ukazatele vynosnosti — rentability
Rentabilita, vynosnost kapitalu pro akciemapati mezi zakladni kritéria ekonomické
¢innosti. Dosazena vysSi rentabilita znamena |éwSipodéeni podniku se svym
majetkem a kapitdlem. Mezi hlavni ukazateleripa@ntabilita aktiv, rentabilita investic,
rentabilita vliastniho kapitélu, rentabilita trzebakladova rentabilita.
- Ukazatele likvidity
Likvidita podniku vyjaduje jeho schopnosti@menit sva aktiva na petini prostedky,
kterymi je schopen pokryt vSechny splatné zavaxkysoka likvidita, vyhodna pro
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rizik,

vétitele, vaze finatni prostedky, znemoiuje jejich investovani a sniZzuje rentabilitu
podniku. Na rozdil od nizké likvidity sniZuje rizikplatebni neschopnosti, ale zarbve
snizuje vykonnost a vynosnost podniku. Mezi hlaukéazatele likvidity paf béZzna
likvidita, ktera je vyjadena pordrem okEznych aktiv a kratkodobych zavazka
okamzita likvidita vyjadena pondrem finartniho majetku a kratkodobych zavaézk
Ukazatele aktivity - vyuZiti aktiv

Ukazatele aktivity ukazuji na schopnost podnikuhtgcvyuzivat svého majetku. Fat
sem pedevsim doby obratu zasob, obratu pohledavek, wbiahi a relativni vazanost
stalych aktiv.

Ukazatele kapitalové struktury — zadluZenosti

Vyjadiuji vztah mezi vlastnim kapitalem a dluhem.

Ukazatele zagstnand

Ukazatele vyjatljici produktivitu a dinnost pracovni sily. i#Pjejich vypcitu je nutna
znalost statistickych vyk@ézze mzdového detnictvi a osobni evidence. Hamezi r¢
praimérna odnéna na zamstnancegisty zisk na zastnance, trzby na zasstnance a
acinnostreditel.

Ukazatelé investovani — trzni hodnoty

Tyto ukazatele hodnoti vykonnost vzhledem ke kmgnoakcion&im a paii mezi ré
vynosnost vlastniho kapitalu, dividendovy vynosney na akcii a po#n ceny akcie
k zisku na akcii.

Z dalSich oblasti finami analyzy upozdiuje Synek (2003) zvlaStia analyzu finafnich

ktera se tyka fedevsim platebni neschopnosti. Organizace svénspiatvazky neize

uhradit was a v plné vysi. Rizika vznikla z provoz#éinnosti (zdvazky @i dodavateim,

zamestnan@m, poji¥ovnam, finaknimu Gadu aj.) postihuji ukazatele likvidity. Rizika

z finareni ¢innosti (zavazky &¢i bankam a dalSim&vitelam ve forng pajcek, awra, dluznich

Upisi) postihuji ukazatele fin&ni stability.
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3. CiLA UKOLY PRACE

Cilem pedloZené prace je na zakéaddekvatnich teoretickych vychodisek a vysfedk
hospod#eni provést analyzu ekonomiky d@mského sdruzeniébvychovné jednoty Lodni
sporty Olomouc v letech 2009-2011. Ucelepracovat, ufdit a analyzovat zjishé skuténosti,
odhadnout budouci vyvoj a navrhnout dpat ke zlepSeni hospagai Telovychovné jednoty

Lodni sporty Olomouc.

Z vySe uvedeného cile vyplynuly nasledujici Ukoly:
- studium odborné literatury
- zpracovani fehledu teoretickych pozndik
- zjisteni podkladi potrebnych pro provedeni analyz
- rozbor a zhodnoceni ekonomickych vyslkedidetech 2009-2011
- odhad budouciho ekonomického vyvoje
- navrhnout opdeni optimalizujici ekonomickou situaci ¥ldvychovné jednat Lodni

sporty Olomouc
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4. METODIKA

V diplomové praci byly pouzity nasledujici metody:

. sher dat
metoda byla vyuzita ip studiu teoretickych poznaik problematiky ekonomiky a
financovani neziskovych organizaci v systérdlesné kultury, charakteristice fungovani
Télovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc a popisyetkal zmirgné organizace

. obsahové analyza
byla pouzita i zpracovani a itdéni teoretickych poznatk z odborné literatury a
zpracovanych studii fptridéni dokumeni z hospodgeni neziskové organizace

. primérni analyza
byla vyuzita pi studiu podklad z hospod#eni Telovychovné jednoty Lodni sporty
Olomouc, @etnich vykan, perézniho deniku, rozghi a vyrasnich zprav o hospodeni
organizace

. statisticko-matematické metody
byly vyuzity @i podrobném, kvantitativnim rozboru ekonomikygldvychovné jednoty
Lodni sporty Olomouc, ziskana data byla déplmpro pehlednost o tabulky a grafy

. metoda finatini analyzy
byly pouzity @i analyze detnich vykas, horizontalni a vertikalni analyze stavovych
ukazatel — vykazu o majetku, vykazuipnu a vydajp a hospodigkeho vysledku

. SWOT analyza
byla pouZzita ke zhodnoceni silnych, slabych skargilezitosti a hrozeb tykajici se
podminek fungovani&ovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc
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5. VYSLEDKY

5.1 Historie veslovani a rychlostni kanoistiky v Gimouci

5.1.1 Vesliésky klub Olomouc

Rok 1941 je povaZzovan zada@ek organizovaného veslovani v Olomouci. Viessia sport
zde zalozili 4 muzi, a to MUDr. Miroslav Karaselardslav Novak, Josef Subert a Miroslav
Klos. Ti spolé€n¢ s dalSimi nadSenci dokazali v Olomouci vesitgt sport rozvinout.

Na novosadskémibhu ieky Moravy byla vybudovana lédice a zaéinalo se na dvou
cvi¢nych lodich. Prvnich vediskych zavod seclenové oddilu zéastnili 22. 6. 1942 v tehdejSim
Batove. Zavody byly pevazre absolvovany natpéenych lodich, na nichz byly zaznamenany
prvni Usgchy na regatdch. Napv roce 1950 zwézila muzskd osma na slavnych zavodech
Primétorskych osmiveslic. V roce 1953 obdrzZel Kidlvlastni zavodni lo&

Olomoucké veslovani v Sedesatych letech zazivdk dazmach a Usighy na peborech
CSSR i na mezinarodnich regatach. V tomto obdoln kgloZzeno zakovské veslovani a v roce
1969 byly vypsany prvni veskké zavody Zactva. Od této doby je Zakovska zaklamhdilnou
souwédsti veslgského oddilu. Formovalo se nové druzstvo Zen, kiei@ UsgSné jak na
domacim, tak na mezinarodnim poli.

Na peelomu let 1967 a 1968 doslo kesthovani novosadské lédice nad jez do prostor
byvalého deweného vojenského skladéSa v druhé polovié roku 1970 se zagalo se stavbou
nového aredlu lodnich sporina Envelop. Tato stavba probihala véeth etapach a byla
zakortena v roce 1988.

V poloviné sedmdesatych let doSlo &ldvychow k reorganizénim zn€nam, které se
promitly také do vestakého oddilu. V Olomouci se vytlity dvé sportovni gtediska,
Tréninkové stedisko mladeze a i®disko vrcholového sportuiipZbrojovce Brno (v Olomouci
melo detaSované pracovit Tim dochazelo kigdavani sportovc— talenti, coz se projevovalo
na kvalitnich sportovnich vysledcich.
medaili z juniorskych mistrovstvi &a, dobudovat aredl Iédice, pdaddat zavody aj.

Zacatkem roku 1990 byly vytweny nové veskské organy -Ceskoslovenska veskka
federace aCeskomoravsky vesisky svaz. Vesksky oddil nadale tstaval pod hlawkou

Télovychovné jednoty Lokomotiva Olomouc. Az 1. ledb@92 vznikla Elovychovna jednota
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Lodni sporty Olomouc (dale jen TJ LS Olomouc). sty oddil se, jako samostatnécabske

sdruzeni s nazvem Vessky klub Olomouc (déle jen VK Olomouc), stal jejéienem.

5.1.2 Kanoisticky klub Olomouc

Rychlostni kanoistika p#thistoricky mezi usgsné sportovni discipliny. Zaslouzili se o to
také olomoditi kanoisté. Oddil rychlostni kanoistiky v Olomowanikl pred druhou s§tovou
valkou, vroce 1939, a to z oddilu vodnich skawdtei byli zpatatku ¢leny klubu ¢eskych
turistii, pozdji Télovychovné jednoty Sokol Olomouc (pagids ndzvem TJ Lokomotiva
Olomouc). Vroce 1992 se kanoistickych oddil odtoldl TJ Lokomotiva Olomouc a spolu
s VK Olomouc je sotasti TJ LS Olomouc, kde pod nazvem Kanoisticky Kldbmouc (dale jen
KK Olomouc) uspsre pasobi do dnesni doby.

Od svého vzniku sélenové kanoistického klubu zaslouzili o nemal&zdtvi na poli
domécim i mezinarodnim. Mezi nejzn&ii osobnosti tohoto odwi sportu pat Hugo Svab,
Vaclav Svab, FrantiSek Svab, Lubomir Vambera, Manoslemelka, St Suslikova, Martin

Hiivna, Barbora Svabova, Filip Svab aj.

5.1.3 Télovychovnd jednota Lodni sporty Olomouc

Ohcanské sdruzeni —€lovychovnd jednota Lodni sporty Olomouc — vznikbazmodnutim
valnych hromad VK Olomouc a KK Olomouc 1. 1. 198Rqg zasteSujici organizace zminych
klubu, které byly do konce roku 19%leny Télovychovné jednoty Lokomotiva Olomouc. Na
novy subjekt TJ LS Olomouc byl zBvychovné jednoty Lokomotiva Olomouciqveden
movity i nemovity majetek, ktery v té ddloba kluby vyuZzivaly. Hlavnim cilem TJ LS Olomouc
bylo, a stale astava, budovat, provozovat a udrzovat aredl lodsfdrfi na . 17. listopadu
v Olomouci pro¢innost VK Olomouc a KK Olomouc. Za pomoci fingaich prostedka
ziskavanych z wejnych rozpétu, vlastni hospodé&ou cinnosti, sponzorskymitfspevky a dary,
prispsvky stedni organizaceCSTV) se ji to po celou dobu své existencgildaV pribshu
poslednich dvaceti let byl areal vyréznmodernizovan - zateplenyésy a stropy, provedena
vyména oken, modernizovangldcvicna a posilovny, zrekonstruovan veésky i kanoisticky
bazén, upravena mistnost pro vesté trenazéry. Podminky pro sportovriippavu ¢leni
vesldského a kanoistického klubu se phldaudrzet na vysoké Urovni. \Ekterych oblastech
doSlo i kjejich podstatnému zlepSeni. K omezenioypzu“ doSlo pouze wasti budovy
regenerace. Vzhledem k neanosnym naidad- rostouci ceny energii, vodného i¢stého byla

zruSena vodol#ba. Uvolrené prostory zéala TJ LS Olomouc vyuzivat ke kondefm (&elam.
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TézSim obdobim si TJ LS Olomouc prosla vletech 1$971998. B povodnich
v &ervenci roku 1997 byl aredl lezici nsebuteky Moravy zaplaven do vyskyitmetit. Skody
na movitém i nemovitém majetku byly, dle uGdapoji&ovny, ges 3 miliony korun.
V nasledujicim roce byly Skody na budovachlowychovnych z#zenich i lodnim parku
odstragny. Vyznamny podil na odstrami Skod ngli ¢lenové jednoty, ki@ na obno¢ arealu

odpracovali stovky hodin bez naroku na @don
5.2 Sowasnost Tlovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc

V sowasnosti pokréuje TJ LS Olomouc ve své hlaviinnosti dané ji Stanovami
TJ LS Olomouc (Hloha 1), a to budovani, udrzovani a provozovaaélarlodnich spoiit pro
zabezpeéeni sportovni fipravy¢lena sdruzenych klul.

TJ LS Olomouc je samostatnym pravnim subjektentlgaem CSTV, a také sesnim
subjektem VK Olomouc a KK Olomouc.

Nejvyssim organem TJ LS Olomouc je valnd hromadsdg klub na valnou hromadu
vysilad 13 delegdt z nichz 3 navrhuje do spravni rady TJ LS Olomovalnd hromada je
svolavana minimak 1x raing, kdy rozhoduje o zasadnich otazkach TJ LS Olombiacnavrh
klubti jmenuje a odvolav&leny spravni rady, schvaluje a projednava zpravyinmosti a
hospodé&eni a majetku, plaginnosti a rozpsdet, zmeény stanov (posledni zna stanov byla
prijata valnou hromadou v roce 2009¥igadré rozhoduje o zaniku a majetkovém vyadani
(Stanovy TJ LS Olomouc, 2009).

DalSim organem TL LS Olomouc je Sélhna spravni rada, ktera je potvrzena valnou
hromadou nafrtleté funkni obdobi. Spravni rada volilgglsedu a mistéedsedu, kté jsou
statutarnimi  zastupci (kazdy zjiného Kklubu). Meakoly spravni rady p#t starost
0 nemovity a movity majetek, organizat¢izeni Eznécinnosti €lovychovné jednoty, ziskavani
finanénich prostedki pro zabezpgeni chodu arealu, hospddai s arealem, rozhodovani
0 vyuZzivani vnitnich prostor kluby (viipac, Ze je kluby nevyuZivaji, rozhoduje o jejich
prondjmu) aj. Redseda (fpadré mistogfedseda) zastupuje TJ LS Olomoudcjpdnani s jinymi
subjekty, jako je msto, kraj,CSTV a dalsi (Stanovy TJ LS Olomouc, 2009).

Ve sledovaném obdobi doslo ke zlepS&nnosti spravni rady, které sgigalo ve &tSi
pruznosti, efektivnosti (vyuziti PC — internetovankovnictvi, zjednoduSeni komunikace mezi
¢leny spravni rady, elektronicky &pob podavani zZadosti o dotace aj.), usiile se rgkolik
Jnvestic* do aredalu, které &y za cil gedevSim snizit energetickou némost provozu
(nap. tepelnécerpadlo, zatepleni strap vyména prosklenych 8h — vyzdni a zatepleni,

vyména dewvenych oken za plastoveé).
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Nize uvadim organizai schéma TJ LS Olomouc (Obrazek 3).

Veslatsky klub

Olomouc

Clenska schze
VK

Vybor VK
(min. 5¢lent)

Trenérska rada

Kanoisticky klub
Olomouc

Clenska schze
KK

Vybor KK
(5 ¢lend)

Trenérska rada

VK KK

Obrazek 3. Organizai schéma TJ LS Olomouc

Clenskou zéakladnou, kdy pet ¢leni mirné presahuje hodnotu 300, z nichZ j&btizng
170 aktivnich sportovg pati TJ LS Olomouc spiSe mezi jednoty malé. Struktéienské

zakladny uvadi tabulka 3.

Tabulka 3Clenska zakladna TJ LS Olomouc

Clenska zakladna 2009 2010 2
R L 12 dospili | miade? | celkem | dospli | miade? | celkem | dospli | miade? | celkem
TJ Lodni sporty 223 | 95 | 318 | 218| 96| 314/ 214 109 328
Olomouc
Veslarsky klub 135 69 204 | 129 67 196| 124 74 198
Olomouc
z toho registrovani 72 53 125 73 49 122 78 58 136
zavodnici
Kanoisticky klub 88 26 | 114 | 89 29 | 118 90 35 128
Olomouc
z :[oho registrovani 24 23 a7 25 23 48 21 29 50
zavodnici

Zdroj: vykazylenské zakladny TJ LS Olomouc pro pasp@TV k 31. 12.

5.2.1 Veslasky klub Olomouc

VK Olomouc je samostatnym pravnim subjektem a zraélenemCeského veskakého
svazu {lenstvi ve svazu je podminkou préast jehoclena na regatach Ceské republice

i v zahrangi).

NejvysSim organem jeclenska schze, ktera voli minimaka péticlenny vybor

(v sowasné dob ma 7¢lend), kterytidi déni ve vesléském klubu. Statutarnimi zastupci jsou

59



predseda a mistdpdseda. Bni ve vesléskéem klubu kontrolujeticlenna revizni komise volena
¢lenskou schizi (Stanovy VK Olomouc, 2009).

Poslanim VK Olomouc je dle Stanov VK Olomouc (20Q@)i¥’ovat sportovni vyZiti
svych ¢lend, vytvaet ekonomickou zakladnu, organizovat sporto¥irinost, hajit zamy
VK Olomouc, navazovat partnerské vztahy s jinygtovychovnymi a sportovnimi organizacemi
aj. Navrhy na sportovriinnost (plan Gasti na zavodech a sokesknich, gidéleni lodi i trenéit
jednotlivym kategoriim, pozadavky na opravy a ohnésdniho parku) podava trenérska rada,
kteroufidi jeji predseda.

VK Olomouc je jednim z 37 vestskych klulii v Ceské republice registrovanychOeském
Nap:. v celostatni vestaké soutZi druZstev -Ceském poharu — se pravidélumiguje
v polovirg prvni desitky, hned za velkymi prazskymi kluldfenové ziskavajéasto medailova
umiséni na mistrovstvichCeské republiky ve v3ech kategoriich, mladeZ se édéstdo
mladeznickych reprezertiaich vykEria, nejusgsrejSi dosgli zavodnici (odchovanci
VK Olomouc) ffechazi do prazskych kltb- rezortnich $edisek ,vrcholového sportu”, stavaji
sedleny reprezentmich druzstev a z@stiuji se mistrovstvi sita i olympijskych her. Usfzhy
ma klub i gles pordrné negiznivé girodni podminky proipravu na vod, jako je klikata, uzka
kolektivim v okrese Olomouc (jsou vyhlaSovany v agket nejlepSiho sportovce okresu

Olomouc).

5.2.2 Kanoisticky klub Olomouc

KK Olomouc je samostatnym pravnim subjektemgldmem Ceského svazu kanoistiky.
Toto ¢lenstvi je podminkou protast jehasleni na regatach Geské republice i v zahraiii

Hlavnim poslanim KK Olomouc je rozvijet rychlostk@anoistiku, zajiSovat sportovni
vyZiti svych¢lend, vytvaet ekonomickou zakladnu pro ghi svych cili, organizovat sportovni
kanoistickouc¢innost, hjit zajmyclenit KK Olomouc. NejvySSim organem KK Olomouc je
clenska schze. Ta voli pticlenny vybor, kteryiidi déni v klubu. Statutarnimi zastupci jsou
piredseda a mistopdseda. Bni v klubu kontroluje iiclenna revizni komise volendenskou
schizi (Stanovy KK Olomouc, 2012).

5.3 Ekonomika Télovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc

Obcanské sdruzeni TJ LS Olomouc je neziskova orgaeiz&teji, jako u jinych

nestatnich neziskovych organizaci neni jejim hiavrdilem tvorba zisku. Hlavnim cilem
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ohcanského sdruzeni je uspokojovaniipbt svychc¢lena, klubd sdruzenych vétovychovné
jednog, a tim je budovani, udrzba a provoz aredlu, kkergvécinnosti vyuZivajiclenové VK
Olomouc a KK Olomouc. Ve své praci séhuji obdobi od roku 2009 do roku 2011.

5.3.1Majetek — ekonomické zakladna TJ LS Olomouc

Mezi majetek tvéici ekonomickou zakladnu TJ LS Olomoucipat
a) budovy
- lodénice
- budova, v niz je umi&h vesld@sky a kanoisticky bazénslocvicna, posilovna, klubovna a
Satny
- budova regenerace, ktera je v&mné dob vyuZivana pevazr ke komeénim
pronajmim
VSechny objekty byly postaveny v letech 1970-19&%emocicleny veslaskeho oddilu a
kanoistického oddilu. Financovany byly tehdejSiafskiou TJ Lokomotivou Olomouc.
b) pozemky
V majetku TJ LS Olomouc jsou pozemky pod budovantaisi nezastané plochy na
biehuieky Moravy v centru Olomouce o celkové rozloze B &F. Cast pozemk ziskala
TJ LS Olomouc v roce 1993 bezuplatnyrfeyodem od Statutarniho ésta Olomouc.
Zbyvajici ¢ast zakoupila TJ LS Olomouc odiddu pro zastupovani statu veécech
majetkovych v roce 1997 za symbolickistku 1 K za nf.
c) vnittni vybaveni budov @edméty v hodno¥ vétSi nez 3 000,- Kjsou sodasti inventury)
Celkova @etni hodnota majetku k 31. 12. 20g&ihila dle vykazu o majetku 34 162 tiscK
z toho hodnota staveb byla 29 581 tig. Kod¢, vesla, padla, ifislusenstvi k lodim, trenazéry a

vleky na lo@ jsou majetkem sdruzenych kiiub

5.3.2 Analyza hospodegeni TJ LS Olomouc

V nasledujicich kapitolach bude proveden podrolmabor hospod&ni TJ LS Olomouc.
Analyzovany budou iigdevsim Getni vykazy. Bude proveden podrobny rozbtimmi a vydaj
sledovaného subjektu. Jako podklad byly pouzitynidée vydanéCSTV pro jejich gleny,
okresni sdruzeni ac¢lovychovné jednoty. Jednd se o vykaz o majetkuilqRa 2)
a o vykaz pijmu a vydap (Priloha 3).

TJ LS Olomouc si ve sledovaném obdobi 2009-201K jifabylo uvedeno v teoretické
casti prace, mohla, jako nestatni neziskova orgasizsphujici podminky § 38a zakona

o (Letnictvi, zvolit, zda svédetnictvi povede v systému tzv. jednoduchébetmictvi platnému
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ke dni 31. 12. 2003, nebo v systému podvojnéfeinictvi. lovychovna jednota zvolila systém
Gcetnictvi jednoduchého. Naeétni systém podvojnéha@étnictvi geSla az v prbéhu roku 2012.
Duvodem gechodu byla skutmost, Ze se TJ LS Olomouc staldjgmcem dotace poskytnuté
MSMT prostednictvim Ceského veskského svazu. Ministerstvo stanovilo pro kéme
piijemce prosedki ze svého rozpitu podminku vedeni podvojnéhd@dinictvi. Krajské ani

obecni samospravy uvedenou podminkwppdélovani dotaci ze svych roz§td nemaji.

Analyza vykazu o majetku

V ramci analyzy vykazu o majetku jsem provedla mzbtavu majetku ve sledovaném
obdobi 2009-2011 (Tabulka 4). V upravenych vykazech gislusného roku vzdy uveden stav
k 31. 12. Byla provedena horizontalni a vertikdamalyza stavu majetku étni jednotce
TJ LS Olomouc.

Tabulka 4. Vykaz o majetku v obdobi 2009-2011 i)

&islo

Majetek tadku 2009 2010 2011
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 33813 33813 34 162
z toho: stavby 3 29 232 29 232 29581
Dlouhodoby finatini majetek 4 0 0 0
Opréavky k dlouhodobému majetku| 5 0 0 0
Zasoby 6 0 0 0
Pohledavky 7 0 0 0
Kratkodoby finadni majetek 8 209 119 226
Z g’;‘nol(:é%%k'ad”a acty 9 209 119 226
?g_afge'g ec;u;egg) 10 34 022 33932 34 388

Z tabulky 4 vyplyva, Zeétovychovnd jednota vlastnila ve sledovaném obdobjetek
v (iketni hodnat okolo 34 miliom korun. Ztéto c¢astky pipada piblizne
29,5 mil. K na hodnotu budov a zbyvajicich 4,5 milionu je hatdnpozemi na Envelop
v centru Olomouce, které jsou ve vlastnictvi TJ@Q®Bmouc. Hodnota majetku se v poslednim
obdobi méni jen minimalg. TJ LS Olomouc neni schopna ze svych vlastniclstigaki
provadt na svém majetku&si investice a sougdi se pedevsim na zaji&hi provozu aredlu a
béZnou adrzbu. Investice provedend v roce 2011, tykag rekonstrukce &ty télocvicny, byla
z WtSi ¢asti pokryta z dotaniho titulu Vyznamné projekty Olomouckého krajernk 2011. Ke
zmeénam dochazi iedevsSim u kratkodobého finariho majetku, petznich prostedki na &tu
TJ LS Olomouc.
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Pokud gihlizime k vlastnimu majetkdadi se TJ LS Olomouc do skupinyestre velkych
télovychovnych jednot. Velikost majetkdipdsi znané problémy s naklady na adrzbu a provoz
arealu.

Za pozitivni skuténost Ize povazZovat dlouhodobou absenci jakychkadivazk.

Horizontalni analyza vykazu o majetku
Tabulka 5 zobrazuje horizontalni analyzu vykazu ajetku. Vypovida o firastku Ci

poklesu majetku v mezitaim srovnani.

Tabulka 5. Horizontalni analyza vykazu o majetkabdobi 2009-2011 (tis. &

Majetek rgg:f; 2009-2010 2010-2011
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 0 349
Dlouhodoby finagini majetek 3 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 4 0 0
Zasoby 5 0 0
Pohledavky 6 0 0
Kratkodoby finadni majetek 7 -90 107
Majetek celkem 8 -90 456

Horizontalni analyza vykazu o majetku vypovida ecne stabilit majetkovych poréra
TJ LS Olomouc. Rst hmotného invesiniho majetku v obdobi 2010-2011 byl tspben
rekonstrukci sy budovy, kterd byla financovagaste&n¢ z prostedki ziskanych z dotaiho
titulu Olomouckého kraje a&astén¢ z prebytki z hospod#&ni v minulém obdobi. Pokles
kratkodobého finatniho majetku v roce 2010 byl @gpoben nefedpokladanym vydajem na
opravu havarie vodovodnich rozvods zawru roku. BZzn¢ se finagni zistatek na é&tu

organizace pohybuje kolem 200 tist.K

Vertikalni analyza vykazu o majetku
Tabulka 6 zobrazuje vertikalni analyzu vykazu oetiaj. Vyjaduje procentni zastoupeni

poloZek majetku v daném roce.
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Tabulka 6. Vertikalni analyza vykazu o majetku dobi 2009-2011

Majetek rgj:gj 2009 2010 2011
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 99,4 % 99,6 % 99,3 %
Dlouhodoby finatini majetek 3 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 4 0 0 0
Zasoby 5 0 0 0
Pohledavky 6 0 0 0
Kratkodoby finadni majetek 7 0,6 % 0,4 % 0,7 %
Majetek celkem 8 100 % 100 % 100 %

Téemet veSkery majetek TJ LS Olomouc tvallouhodoby hmotny majetek, pozemky a na
nich stojici budovy. Jehotétni hodnota se vzhledem k omezenym mozZnostem hawnyestic

meéni jen minimalwg.

Analyza vykazu péijmi a vydaji

Analyza vykazu fjmu a vydaji byla provedena dle vykazZrJ LS Olomouc vzdy k 31. 12.
daného roku. V tabulkach jsou uvedenijijjpy a vydaje organizace v obdobi 2009-2011
rozklené na pijmy a vydaje z hlavnicinnosti a z vedlejSi hospoid&é cinnosti. Vedlejsi
hospodé#&skéacinnost TJ LS Olomoucipdstavuje fedevsim prongjenglovychovnych z&zeni a
nevyuzitych administrativnich prostor. Vzhledem kdminkam vytagni, rozvodi vody a
rozvodi elektrického proudu nelzefgsré zn¥fit vydaje tykajici se hlavni a vedlej&innosti
organizace. Rozdeni vydaji v pomeru 3:2 mezi hlavni a vedlejstinnost je provedeno
kvalifikovanym odhadem na zakladvelikosti dlouhodob pronajimanych administrativnich
prostor z celkové plochy nemovitosti. U pronéjmilovychovnych z#zeni byla pi stanoveni
pongru nakladi brana v vahu gmérna doba mssiénich pronajmi vzhledem k dob vyuziti

zaizeni vlastnimi sdruzenymi kluby.

a) Hospodésky vysledek
V nasledujici kapitole je analyzovan celkovy hosskly vysledek z hlavni i vedlejsi
¢innosti TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011. Hospskia vysledek je rozdilemipmi a

vydaji uvedenych ve vykazeipmu a vydaj.
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Tabulka 7. Hospodéaky vysledek TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011 Kis.

Rok 2009 2010 2011
¢innost hlavni | vedlejSi | celkem | hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Prijmy 617 725 1342 401 553 954 89( 681 1571
Vydaje 735 460 1195 677 367 1044 664 451 1115
Hospodé&‘sky vysledek | -118 265 147 -276 186 -90 226 230 456
Tabulka 7 shrnuje fimy a vydaje, jez tvid hospodEsky vysledek v obdobi

2009-2011. Celkovy hospoitky vysledek se ze 147 tis.cKvroce 2009 snizil na
-90 tis. K& v roce 2010. Zaporny celkovy hospesiy vysledek v roce 2010 byl planovan. TJ LS
Olomouc obdrzZela¢sre pied koncem roku 2009 finani dar ve vySi 153 tis. & ktery byl
pouzit az v piibéhu roku 2010 jako vydaj na Udrzbu a opravy. Hospsldavysledek v roce
2011 ¢inil dle vykazu pijma a vydap 456 tis. K. Zna&na ¢ast prostdki z kladného
hospodéského vysledku byla pouzita na investici ve vysb 3. KE. Investice se promitla

zhodnocenim nemovitého majetku ve vykaze o majetiace 2011.

Horizontalni analyza hospodského vysledku
NiZze uvedena tabulka 8 poskytuje Udaje &jiét horizontalni analyzou hospdsiéého

vysledku ve sledovaném obdobi.

Tabulka 8. Horizontalni analyza hosptsk&ho vysledku TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011

(tis. Ke)
Rok 2009-2010 2010-2011
¢innost hlavni vedlejsi celkem hlavni vedlejsi celkem
PEijmy -216 -172 -388 489 128 617
Vydaje -58 -93 -151 -13 84 71
Hospodartsky vysledek -158 -79 -237 502 44 546

Tabulka 8 ukazuje firastky a poklesy sledovanych ukazétel mezir@nim srovnani.
Z uvedenych hodnot jelgimé, Ze v roce 2010 doSlo k velkému poklesjni oproti roku 2009.
Tim byl, i pres zn&ny pokles vydaj, zpisoben zaporny hospaadéy vysledek. Celkovy pokles
byl zpisoben nizSimi fiimy z finartnich @ispevka od fyzickych a pravnickych osob.
Z mezir@niho srovnani ukazatel letech 2010 a 2011 vyplyva jejich prudky istr Rozdil byl

zpasoben pipravovanou investni akci.
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Vertikalni analyza hospodského vysledku
NiZze uvedena tabulka 9 poskytuje Udaje @it vertikalni analyzou hospadéého

vysledku ve sledovaném obdobi.

Tabulka 9. Vertikalni analyza hospdasiéého vysledku TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011

Rok 2009 2010 2011
¢innost hlavni | vedlejSi | celkem | hlavni | vedlejSi | celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Prijmy 100% | 100 %| 100% 100% 100% 100(% 100 % %00 100 %
Vydaje 119%| 63 % 89% 169% 66,4% 109(% 75/% 69 %1 %
Hospodatsky vysledek | -19% | 37% | 11% | -69% | 33,6 % | -9% 25% | 34% | 29%

Tabulka 9 ukazuje procentni vyj&ahi hospodi&kého vysledku vzhledem k celkovym
piijmam. Z tohoto hlediska byl nejhorSi rok 2010 s -9 #edepsi rok 2011 s 29 %.

Obrazek 4 fehledrt znazotiuje hospodéske vysledky TJ LS Olomouc ve sledovaném
obdobi 2009-2011 dle jednotlivych let.

Hospodarsky vysledek TJ LS Olomouc

2009-2011
300
265 s 230
200
¥ 186 /226

100 /
0
tis. K¢ / s [ av i CinNoOSt
100

i -118 / ===vied|ejsi ¢innost
-200

-276

-300

-400

2008 2010 2011

Obrazek 4. Hospodsky vysledek TJ LS Olomouc
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b) FHijmy

NiZze uvadim fehled gijmu z hlavni a vedlejSi hospo@&é ¢innosti TJ LS Olomouc za
sledované obdobi (Tabulka 10).

Tabulka 10. Hjmy TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011 (tist)K

Rok 2009 2010 2011

¢innost ¢&.¥.| hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Trzbyzaprodane |4 | o | 720 | 720| o0 | 53| 553 0| 681 68l
vyrobky, zboZi a sluzby
Ostatni pijmy 2 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Trzby z prodeje majetku 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prispvky z vlastnich
zdroji CSTV 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statni gispsvky
rozlovanéCSTV 5 233 0 233 160 0 160 140 0 140
Prisp. od sport. svdza 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ost. sport. sub.
Prispevky od fyzickych &) 7| 453 5 158 0 0 0 250 0 25(

pravnickych osob
Clenské pispsvky 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni a investhi

. 9 230 0 230 240 0 240 500 0 500
dotace od obce, kraje
Provozni dotace od staty 10 0 0 0 0 0 a @ ) D
P¥ijmy celkem 11| 617 725 1342 401 553 954 890 681 1571

V nasledujicim textu jsou podrobpopsany jednotlivé druhyipmu.

R. & 1) Trzby za prodané vyrobky, zbozi a sluzby -LBIOlomouc ziskava prasidky
patici do této polozky pouze vedlejSi hospetéu cinnosti. Ve svém arealu pronajima
nevyuZzité administrativni prostoryfifny z tchto dlouhodobych prondjimtvori podstatnoutast
prostedki ziskanych vedlejSi hospag&ou cinnosti. DalSi progedky ziskdva TJ LS Olomouc
prondjmem dlovychovnych z#zeni, gedevSimdlocviény, a z poplatk za uloZeni soukromych
lodi.

R. & 2) Mezi ostatni jmy patily vroce 2009 a 2010 vyhry v loterii SPORTKA.
TJ LS Olomouc podporovala spétmst SAZKA, a. s., zniz jeji akciofidziskavali pro
financovani sportu té#h 1 miliardu korun réné. Po lehkomysiném promami spol€nosti
SAZKA, a. s. jejimi akcioni& predeviimCSTV, jiz TJ LS Olomouc v sazeni u soukromych
spole&nosti v roce 2011 nepokiavala.

R. & 5) Ve sledovaném obdobi 2009-2011 (BTV pouze perozdloval prostedky

ziskané formou dotaci a grarge statniho rozgtu a z rozpétu kraje. Vlastnimi progedky ze
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spole&nosti SAZKA, a. s. jiz nedisponoval. Tento zdrajditnich prostedki zustal dilezitym,
ale vzhledem ke stadlému poklesu jiz ne rozhodujidnojem pijmu.

R. &. 7) Rispsvky od fyzickych a pravnickych osob ziskava TJ LBrGouc fevazre ze
své hlavni ¢innosti formou dar. Darce, mecenasSe, ziskavaji &msni i byvali ¢lenové
sdruzenych klub. Dary finargnich prostedki jsou dilezitym zdrojem, nebyvaji vSak pravidelné.
Potencialni sponzory sfruje TJ LS Olomouc na sdruzené kluby. Ty jako jadinotu nabizeji
zajimawjSi plreni, nez jaké by byla schopna poskytnout TJ LS Olaenfmrmou reklamnich
panet.

R. ¢ 9) Provozni a investini dotace od obce a kraje fiav sowasné dob mezi
byla schopna udrzet areal v provozu jen ve velmezené nie. TJ LS Olomouc podava zadosti
0 podporu — fispivek na udrzbu a provozlovychovnych z#zeni ve vSech dotaich titulech
vypsanych Statutarnim dstem Olomouc i Olomouckym krajem. K inveésiim akcim ve svém

arealu vyuziva dotai titul Vyznamné projekty Olomouckého kraje.

Prijmy z hlavni a vedlejginnosti

V obdobi 2009-2011 doslo ve strukyxijma TJ LS Olomouc k déim zmgnam. Ty byly
zpasobeny pedevsim tim, Ze v roce 2010 se TJ LS Olomouc népodaskat zadny finatmi
dar, a také tim, Ze vroce 2011 obdrZela ingestdotaci v rdmci dotaiho titulu Vyznamné
projekty Olomouckého kraje ve vysi 200 tist.K

Prijmy z vedlejSi hospodsgké ¢innosti tvaily v roce 2009 53,9 % a v roce 2010 58 %
vSech pijma TJ LS Olomouc. Diky zmi#imé mimdadné dotaci kleslo v roce 2011 zastoupeni
rozhodujici pro bezproblémovy chod arealu a davajLS Olomouc jistou miru nezavislosti na
dotacich z viejnych rozpéti.
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Obrazek 5 znazauje v procentech podiliigmua v hlavni a vedlejsEinnosti na celkovych
piijmech TJ LS Olomouc v letech 2009, 2010 a 2011ra@dk 6 shrnuje tyto Udaje za celé
sledované obdobi 2009-2011.

Piijmy z hlavni a vedlejsi ¢cinnosti TJ LS Olomouc
2009,2010,2011

70

0 0
60 58 % 56,7 %

43.3 %

B hlavni ¢innost

2009 2010 2011

Obrazek 5. Hjmy z hlavni a vedlej&iinnosti TJ LS Olomouc v letech
2009, 2010, 2011 - srovnani

Piijmy TJ LS Olomouc
celkem za obdobi 2009-2011

B hlavni ¢innost

Obrazek 6. Hjmy z hlavni a vedlej&iinnost TJ LS Olomouc, souhrn za
sledované obdobi let 2009-2011

Pridelené dotace z vejnych zdraj
Tabulka 11 uvadi vySi dotaci ziggnych zdroj kraje, municipalit i prosedka
prerozalenych gesCSTV, které TJ LS Olomouc obdrZela v obdobi 20091201
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Tabulka 11. Dotace z #gjnych zdroj (tis. K¢)

Rok
Dotace z véejnych zdroji
2009 2010 2011
Statutarni nssto Olomouc 165 160 160
P,odgora sportu o 65 80 140
Olomoucky kraj | (Udrzba a provozit zatizeni)
Vyznamné projekty 0 0 200
CSTV rozpaset Olomouckého kraje 138 80 75
Celkem 463 400 640

Zastoupeni fijma, které TJ LS Olomouc ziskala formou dotaci ejreych zdroj, ve

sledovaném obdobi kolisalo kolem 40 % a bylte#itou poloZzkou v rozpgu TJ LS Olomouc.

Obrazek 7 znazeauje v procentech podilijpmu z veaejnych zdroj a gijmt z ostatnich
zdroja na celkovych fijmech TJ LS Olomouc v letech 2009, 2010 a 2011r4@¥k 8 shrnuje
tyto Udaje za celé sledované obdobi 2009-2011.

Podil prispévku z verejnych zdroju a z ostatnich
2009,2010,2011
700 65.5 % <10,
0 3 %
60.0 58.1 % :
50.0
41.9°¢ 40,7 ¢
40-0 %4; DI'I . I
' W veiejné
30.0 - Clostatni
20,0 - E—
10,0 —
0.0 | . i
2009 2010 2011

Obrazek 7. Hjmy TJ LS Olomouc z uejnych zdroj a z ostatnich zdrbj
v letech 2009, 2010, 2011 — srovnani
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Podil prispévku z verejnych zdroju a z ostatnich
celkem za obdobi 2009-2011

 vefejné

ostatni

Obrazek 8. Hjmy TJ LS Olomouc z iejnych zdroj a z ostatnich zdrb)j
souhrn za sledované obdobi let 2009-2011

Horizontalni analyza fijmu
Horizontélni analyzaifjmu z vyka#i prijmu a vydaji (Tabulka 12) gehledr znazotiuje,
které gijmy v mezir@&nim srovnani rostly, stagnovaly nebo klesaly. Analany budou pouze

nenulové pijmové polozky z vykazufimua a vydaji.

Tabulka 12. Horizontalni analyzaijnu v obdobi 2009-2011 (tis.&

Rok 2009-2010 2010-2011

¢innost ¢ F hlavni vedlejsi celkem hlavni vedlejSi celkem
Trzby za prodané vyrobky, | 0 167 167 0 128 128
zbozi a sluzby
Ostatni pijmy 2 0 0 0 -1 0 -1
Stéatni gispsvky rozdtlované
ESTV 3 -73 0 -73 -20 0 -20
Prispevky od fyzickych a 4 -153 5 -158 250 0 250
pravnickych osob
Provozni a investhi dotace od 5 10 0 10 260 0 260
obce, kraje

V nésledujicim textu uvadim komehtahorizontalni analyzergma.

V mezirainim srovnani fijmu v letech 2009-2010 doslo k razantnimu poklesijmg
TJ LS Olomouc, a to z hlavni i z vedlej@innosti. V hlavnicinnosti se jednalo @astku
216 tis. K. Pokles byl zpsoben pedevsim absenci daru firarich prostedki v roce 2010, na
rozdil od roku 2009, kdy TJ LS Olomouc ziskala darvysi 150 tis. K. Tato skut&nost se
vyrazre promitla do mezirgniho srovnani. DoSlo také k omezeni fitich prostedki
z verejnych zdroj prerozatlovanychCSTV o 73 tis. K. Pokles pijmu z vedlejsi hospodgké
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¢innosti byl zgisoben pedevsim menSim zajmem o pronajmipvychovnych zézeni, a také

pozdni Uhradou najemného zasit listopad a prosinec 2010 jednim najemcem.

V obdobi 2010-2011 doSlo v mezirdm srovnani k navySentipnt o 617 tis. K. Tento

skok byl zmisoben pedevsSim ziskanim fingniho daru od pravnické osoby ve vysSi
250 tis. K. Zrozp@&tu Olomouckého kraje obdrzela TJ LS Olomouc zd&dteo titulu
Vyznamné projekty investni dotaci na rekonstrukci budovy ve vySi 200 tig. KvySeni pijmua

.....

najemného @asgjSimi pronajmy &lovychovnych z#zeni.

Vertikalni analyza fjmui

Vertikélni analyza fijmt je uvedena v tabulce 13. Vyplyva z ni strukturasedikost

zastoupeni jednotlivychifpmovych polozek TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011.

Tabulka 13. Vertikalni analyzaipma v obdobi 2009-2011

Rok 2009 2010 2011

¢innost hlavni | vedlejSi | celkem | hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Trzby za prodané 0% | 9939% 536% 0% 100% 58% 0% 100% 434 %
vyrobky, zboZi a sluzby
Ostatni pijmy 02%| 0% | 01% 029 0% 01% 0% 0% O
Statni gispsvky o 0 0 q 0 0 7 0 0 0
e lovaneCaTy 37.8%| 0% | 174% 399% O 168/% 157% % | 89 %
Prispevky od fyzickych a 248%| 07% 118% 0% 0% 0% 281%0% | 159 %
pravnickych osob
Provozni a investni 372% 0% | 171% 599% 0% 251% 562%% | 31,8%
dotace od obce, kraje
P¥{jmy celkem = 100 % 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Prostedky, které TJ LS Olomouc ziska Zemych zdraj, tvorily ve sledovaném obdobi

priblizné 40 % vSech fiimu. Finartni dar obdrzela organizace v roce 2009 ve vySitlkbXKe a

v roce 2011 ve vysi 250 tis.cKPodil finatnich dafi na celkovych fijmech¢inil v roce 2009
11,4 % a v roce 2011 15,9 %.

Obrazek 9 znazdauje strukturu gijma TJ LS Olomouc v procentudlnim vyj&hi za
sledované obdobi 2009-2011.
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5.2 %

19,9 %
q

10,5 %j

|
13.8 %

2009-2011

50,6 %

Struktura prijmu TJ LS Olomouc

B Trzby za sluzby
(pronajmy, ...)

Piispévky z vefejnych

zdroju prerozdelené
CSTV

Dary (fyzickée i pravnickeé

osoby)

Provozni dotace (obec,

kraj)

Obrazek 9. Strukturaifpmi TJ LS Olomouc za sledované obdobi let 2009-2011

c) Vydaje

Nize uvadim pehled vydaj na hlavni a vedlej&innost TJ LS Olomouc za sledované

obdobi (Tabulka 14).

Tabulka 14. Vydaje TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2Qikl K¢)

Rok 2009 2010 2011
¢innost ¢.¥.| hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Spotebované nakupy 1 332 220 552 366 196 562 a7 256 3 67
Z toho: mat. na.udrzbu > 3 0 3 45 28 73 50 29 79
nem. majetku
el. energie 3 79 52 131 81 53 134 oY 65 162
plyn 4 209 140 349 197 132 329 196 130 326
voda 5 24 16 40 22 15 37 18 12 30
Sluzby 6 247 164 411 167 111 278 10p 135 2387
ztohoopr.audrzba | o | g7 | 455 | 312 | g4 63 157 67 52 129
nem. majetku
najmy TVZ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stagné 9 36 24 60 35 24 59 30 20 52
Osobni vydaje 10 113 76 189 90 60 150 ol 60 151
Darg a poplatky 11 7 0 7 6 0 6 7 0 7
Ostatni vydaje 12 36 36 48 0 48 47 0 ay
Odpisy 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodany majetek, vtvorba 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rezerv a opr. poloZ.
Poskytnuté fispivky 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dai z gijmu 16 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje celkem 17| 735 460 1195 | 677 367 1044 | 664 451 1115
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V nasledujicim textu budou jednotlivé druhy nakladzebrany podrolai.

R. ¢. 1) Spotebované nakupy patvzdy k nejvy3sim polozkam v nékladech TJ LS
Olomouc. Jsou pro provoz aredlu nezbytné. NejvyaSiky tvdi vydaje za nakup plynu,
elektiny a vody {. ¢. 3-5). Vydaje na nakup materialu na udrzbu nebtdba majetku ve
sledovaném obdobi postupmostly. Rist vydaji souvisi se snahou nového vedeni TJ LS
Olomouc realizovatast udrzby a oprav arealu vlastnimi silami, praairdvolniki, ¢lend VK
Olomouc a KK Olomouc.

R. &. 6) Nekteré opravy, udrzbu a provoz aredlu realizuje $JQlomouc progednictvim
nakupu sluzeb. Mezi tyto sluzby piapredevsSim odvoz odpadu, drobné opravy (kléskd,
stavebni a maigké prace) a platby za st@ a srazky.

R. & 10) TJ LS Olomouc za¥stnavé jednoho pracovnika tdrzby na plny Gvazekévse
arealu naaste&ny uvazek. Polozku osobni vydaje tveydaje na mzdy za#stnand a zakonneé

odvody.

~
Cx

. 11) PoloZka fedstavuje daz nemovitosti a bankovni poplatky.

~
Cx

. 12) Mezi ostatni vydaje gapredevsim pojigni arealu a koncesiorské poplatky.

~
(@03

. 16) Da z @ijmu ve sledovaném obdobi organizace neplatilapbd&sky vysledek
z vedlejSi ¢innosti nepesahl 300 tis. K a neziskova organizace vyuZzila ustanoveni

§ 20 zakona o danich #ijpnu a da& neplatila.

Obrazek 10 znaznuje v procentech podil vyday hlavni a vedlejs¢innosti na celkovych
vydajich TJ LS Olomouc v letech 2009, 2010 a 20Qfirdzek 11 shrnuje tyto Udaje za celé
sledované obdobi 2009-2011.

Vydaje na hlavni a vedlejsi ¢cinnost TJ LS Olomouc
2009,2010,2011
70
64,8 %
61,5 % a’ 59.6 %
60
50
35,2 %
40
B hlavni ¢innost

30 - W vedlejsi cinnost
20 ~
10 -

O —

2009 2010 2011

Obrazek 10. Vydaje na hlavni a vedlg€jginost TJ LS Olomouc v letech
2009, 2010, 2011 - srovnani
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Vydaje TJ LS Olomouc
celkem za obdobi 2009-2011

B hlavni ¢innost

Obrazek 11. Vydaje na hlavni a vedlgjginost TJ LS Olomouc, souhrn za
sledované obdobi let 2009-2011

Horizontalni analyza vydaj
Horizontalni analyza vydajz vykazi piijma a vydap v tabulce 15 fehledré znazoiuje,
které naklady v mezitmim srovnani rostly, stagnovaly nebo klesaly. Analsany budou pouze

nenulové nakladové polozky z vykaztijmu a vydaii.

Tabulka 15. Horizontalni analyza vydaj obdobi 2009-2011(tis. &

Rok 2009-2010 2010-2011
¢innost ¢ T hlavni vedlejsi celkem hlavni vedlejsi celkem
Spotebované nakupy 1 34 -24 10 51 60 111
z toho: mf_;lt. na adrzbu nem 2 42 o8 70 5 1 6
majetku
el. energie 3 2 1 3 16 12 32
plyn 4 -12 -8 -20 -1 -2 -3
voda 5 -2 -1 -3 -4 -3 -7
Sluzby 6 -80 -53 -123 -65 24 -41
z toho: opr. a udrzba nem. 7 .93 62 155 27 11 28
majetku
stagné 8 -1 0 -1 -5 -20 -7
Osobni vydaje 9 -23 -16 -39 1 0 1
Darg a poplatky 10 -1 0 -1 1 0 1
Ostatni vydaje 11 12 0 12 -1 0 -1
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Celkové vydaje TJ LS Olomouc ve sledovaném obd@®002011 pekrctily kazdy rok
¢astku 1 mil. K. NejvysSi byly v roce 2009, kdy sdilizily az k hranici 1,2 mil. K. Pokles
vydaji 0 160 tis. K v nasledujicim roce 2010 souvisel s Uspornymiiepaini, ktera po svém
jmenovani v Beznu 2009 z#ala realizovat obgnéna spravni rada TJ LS Olomouc. V roce 2011
vydaje oproti roku pedeSlému vzrostly o 70 tis. ¢K Rast souvisel, mimo jineg,

i s realizaci energeticky Uspornych deai. Néklady na hlavni i vedlej§innost pongrné veérne
kopirovaly tendence celkovych vydajJ LS Olomouc.

V obdobi 2009-2010 doslo k celkovéemu zvySeni nakoqaderialu na provoz a udrzbu a
spoteby energie a vody o 10 tis.¢KZ jednotlivych poloZzek doslo k negjimu Kistu vyda
u nakupu materialu na udrzbu movitého majetkunsdouvisel znény pokles nakupu sluzeb
tykajicich se oprav a udrzby, a to o 155 ti§. Xedeni TJ LS Olomouc preferovalé pdrzbs a
opravach vyuzivani dobrovolné pra@meslig zrucnych ¢lena sdruzenych kluln, coz vedlo ke
znanym uasporam. Pokles plateb za $pbu plynu o 20 tis. Ksouvisel i se z&nou zpgisobu
ohtevu vody instalaci tepelnéhgerpadla v roce 2009. V oblasti mzdovych vydajoSlo
k tsporam fblizné o 50 tis. K. TJ LS Olomouc za#sstnavala v roce 2009 dva pracovniky na
piny Gvazek. V pibéhu roku odeSel jeden do starobnihiclibdu a na jeho Zadost s nim byla
uzawena nova pracovni smlouva &@ste&ny Uvazek.

V obdobi 2010-2011 se vydaje TJ LS Olomouc stabitity. Pokrégoval trend dstu
nakupu materialu a energii na Udrzbu a provoz asékotiasnym poklesem nakupu sluzeb. Na
zvySeni nakupu materialu o 110 tis¢ Ke podilely pedevSim rostouci platby za elektrickou
energii zisobenéirstem jeji ceny a nadkupu izéleich materidl na realizaci tepetnispornych
opateni. Ve vydajich by se uUspory na energiglynprojevit v nasledujicim obdobi. Vydaje
v ostatnich polozkachistaly v mezirénim srovnani v letech 2010-201%ilizné na stejné

drovni.
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Vertikalni analyza vyddj
Vertikélni analyza vyda#j je uvedena v tabulce 16. Vyplyva z ni strukturpracentualni

zastoupeni jednotlivych polozek ve vydajich TJ USrmbuc v obdobi 2009-2011.

Tabulka 16. Vertikélni analyza vyday obdobi 2009-2011

Rok 2009 2010 2011
¢innost ¢&.¥.| hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem | hlavni | vedlejSi| celkem
Spotebované nakupy 1 452% 478/% 462% 54% 53/4%8%| 62,8% 56,7 %| 60,4 %
ztoho:mat nadrzbli o | o0 | 1005| 039 66% 7.6% 7% 75% 64% 9%.1
nem. majetku
el. energie 3| 10,7% 113% 11% 12% 144% 12,814,6 %| 14,4 %| 14,5 %
plyn 4| 284% 3049% 292% 2919% 36% 31,5% 528, 28,9 %| 29,2 %
voda 5| 33% 35% 33% 32% 41% 35% 27%7%| 27%
Sluzby 6| 33,69 357% 344% 247/% 303% 265264%| 30% | 21,3 %
ztoho: opr.atdrzba) o | o5 fofl 27204 2610 13906 17.2% 150% 101245 %| 11,6 %
nem. majetku
stané 8| 49%| 52% 5% 52% 65% 57% 45% 44%7%
Osobni vydaje 9| 154% 16,506 158% 13,3% 16,3%4,6%| 13,7% 13,3 %]| 13,5 %
Dare a poplatky 100 09% 0% 06% O09% 0% 06% 1%0% | 0,6%
Ostatni vydaje 11 4,99 0 % 39 71 0% 45%19%, 0% | 42%
Vydaje 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
11649+10+11 = 100 % | 12| 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

NejvyznamijSi polozkou ve vydajich jsou spebované nakupy, tj. ndkup materialu,
energii a vody pro provoz a udrzbu arealu. Uvedeakupy se vroce 2009 podilely na
celkovych vydajich 46,2 %, v roce 2010 53,8 % acer2011 60,4 %.

Naproti tomu podil nakupu sluzeb zabeapiich provoz a adrzbu aredlu Kklesal
Z 34,4 % v roce 2009j@s 26,5 % v roce 2010 a az na 21,3 % v roce 2011.

Podil naklad na mzdy a sledované odvody reégnve sledovaném obdobi klesal
z 15,8 % v roce 2009j@s 14,6 % v roce 2010 a az na 13,5 % v roce 2011.

Struktura vydaj s procentualnim vyj&dnim jejich velikosti je znazoé&na v obrazku 12.
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Struktura vydaja TJ LS Olomouc
2009-2011

0.,6% ,3.9%

/ _74% Materidl na provoz a udrzbu
14,6 % __
® Nikup energii a vody

Nikup sluzeb naprovoza
udrzbu

Osobni niklady (mzdy,
odvody)

® Dane¢ a poplatky

27,6 % _/ 45,9 %

Ostatni niklady
(dohady.poplatky....)

Obrazek 12. Struktura vydajyrJ LS Olomouc v letech 2009-2011

Vydaje, které nejvice z&tuji rozp@et TJ LS Olomouc, jsou vydaje na nakup diekt
plynu, vody a uUhradu stoého a srazkovného. Tyto nakupy, pro provoz are@mbytné,
kazdor@n¢ odcerpaji ges 50 % vyddi TJ LS Olomouc. V korunach se jedna
o ¢astky resahuijici 0,5 mil. K V tabulce 17 jsou uvedeny skéne vydaje na tyto komodity dle
zWtovacich obdobi a celkové ami souhrny vynaloZzené za nékup energii a vody. IKoi

vynaloZzenychtastek vyplyva, Ze vydaje v této oblasti vyzadupmizitéreSeni.
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Tabulka 17. Skutmé vydaje za energie a vodu Winvacich obdobich

Vydaje TJ LS Olomouc za energie a vodu v afilovacich obdobich

Plyn spoteba v cena celkem pramérna cena za 1
fijen 2011 - z& 2012 21 300 278 386K 13,06 K&
fijen 2010 - z& 2011 23 298 322 036K 13,80 K&
fjen 2009 - z& 2010 23632 304 012K 12,80 K
fijen 2008 - z& 2009 23977 348 529K 14,50 K&
Elekt¥ina spoteba v kWh cena celkem prﬁmér?\échm'L)za <
Unor 2011 - G4nor 2012 31204 153 536 K 4,92 K&
Unor 2010 - Unor 2011 30 888 142 382 K 4,61 K&
anor 2009 - Gnor 2010 28 624 137 682 K 4,81 K
Unor 2008 - nor 2009 27 834 123192 K 443 K&
; pramérna cena za fn
Voda spoteba v i (vodné) C;g?n?";férgk(c\:\?gg)e’ spofebované vody -
celkem
leden 2011 - leden 2012 1240 128 376 K 103,50 K
leden 2010 — leden 2011 885 98 626 K 111,40 K
leden 2009 — leden 201( 900 91 528 K 101,70 K
leden 2008 - leden 2009 1149 99 214 K 86,30 K
ZU¢tovaci obdobi v roce: cena za komodity celkem
2011-2012 560 298 K
2010-2011 563 044 K
2009-2010 533222 K
2008-2009 570935 K

Analyza pomérovych ukazateki

V dalSi¢asti finargni analyzy se budu zabyvat p&mvymi ukazateli rentability. Ukazatele
aktivity, zadluzenosti, likvidity a ukazatele trzriiodnoty jsem vzhledem k charakteru
hospodé&eni sledované organizace nerozebirala. Jejich \igpgei hodnota by byla nulova.
a) Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vypovidaji o schopnostechrpkdl, organizace efektienhospodéit
s vlastnimi ¢i cizimi prostedky, hodnoti ziskovost podniku. Konkrétrse budu zabyvat
rentabilitou aktiv (ROA), rentabilitou nakladROC) a rentabilitou trzeb (ROS). V tabulce 18
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uvadim vySe uvedené pémové ukazatele ziskané na zaklagypocta z etnich vykaa TJ LS

Olomouc.

Tabulka 18. Porrové ukazatele

Ukazatelé rentability 2009 2010 2011

ROA 0,0043 0,43 % - 0,0026 - 0,26 % 0,0133 1,33%
ROC 0,1230 12,30 % - 0,0860 - 8,62 % 0,4089 40,89 %
ROS 0,1095 10,95 % - 0,0943 -9,43 % 0,2902 29,02 %

Cim vy3si jsou ukazatele rentability, tim lep3i ¢spod#ska situace podniku. Z tabulky 18
vyplyva, Ze nizké hodnoty ukazatele ROA jsou ouiwvelikosti aktiv TJ LS Olomouc, zvI&st
dlouhodobého movitého majetku. V roce 2010 se hidphky vysledek — zisk organizace ocitl
v zapornychg¢ervenychtislech.

Ukazatele ROC a ROS vypovidaji o hospeda TJ LS Olomoucdrohodrgji. V roce 2009
se oba ukazatele pohybovaly nad hodnotou 0,1. ¥ @10, kdy organizace hospditta se
ztratou, se ukazatele ROC a ROS dostaly do obtastienychcisel. V roce 2011 #ekragil
ukazatel rentability nakladhodnotu 0,4 a ukazatel rentability trzeb silggil k hodnog 0,3.
Hodnoty tchto ukazateéi hovai o dobrém hospodeni organizace v roce 2011.

b) Ukazatelé rentability z vedlejSi hospaskEécinnosti
V tabulce 19 uvadim ukazatele ROC a ROS, které jpmocteny pouze z vysledk

vedlejSi hospodékécinnosti uvedenych vdetnich vykazech organizace.

Tabulka 19. Ukazatele rentability z vedlejSi hosiskiecinnosti

Ukazatelé rentability 2009 2010 2011
ROC 0,5760 57,60 % 0,5068 50,68 % 0,5100 51,00 %
ROS 0,3655 36,55 % 0,3490 34,90 % 0,3377 33,77 %

Hodnoty ukazatele rentability naklagiekraiovaly v obdobi 2009-2011 vzdy hodnotu 0,5.
Hodnoty ukazatele rentability trzeb ve sledovanddobi mirg klesaly, z piblizné 0,37 v roce
2009 na 0,34 vroce 2011. Z uvedenych hodnot ukkliz&OC a ROS jeiejme, ze vedlejSi
hospodéskacinnost organizace je pro neziskovou organizéicigsem, je ve sledovaném obdobi
ziskova a prosedky z ni ziskané slouzi k pokryti ztrat z hlatinhosti organizace.
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6. NAVRHY A OPAT RENI, VYHLED HOSPODA RENI

V nasledujicich kapitolach nastinim navrhy a tgrdt ke zlepSeni ekonomiky TJ LS

Olomouc a provedu rozbor moznych variant vyvojeplodsieni této neziskové organizace.
6.1 Navrhy a opateni ke zlepSeni ekonomiky TJ LS Olomouc

Navrh na optimalizaci ekonomiky TJ LS Olomouc bychcilila do i oblasti:
- opateni manazerska, personalni a administrativni
- opateni na strafivydaja TJ LS Olomouc

- opateni na strafiprijma TJ LS Olomouc

6.1.1 Opafeni manazerska, personalni a administrativni

TJ LS Olomouc pdt pottem sdruzenych klub a ¢lenskou zakladnou mezi mensi
télovychovné jednoty. Majetkem wétni hodnat kolem 34 mil. K setfadi mezi &lovychovné
jednoty stedni. Zakladnim poslanim organizace je budovanZawéni a provoz aredlu lodnich
sporfi pro ¢innost sdruzenych klub Hlavni snéry ¢innosti na pisti obdobi, réni planycinnosti
a rozpaet schvaluje na svych vytnich sclizich Valnd hromada TJ LS Olomouc. Ze zapis
z valnych hromad uskute¢nych v obdobi 2009-2012 vyplyv4, Ze hlavni ésyn cinnosti
stanovené a schvélené valnou hromadou jsou velrecreb Kratkodobé planyinnosti (na
obdobi 1-2 let) jsou precizni, zcela vSak chybinst@ni stedredobych a dlouhodobych
ekonomickych a socialnich @ibrganizace.

V obdobi mezi valnymi hromadartidi TJ LS Olomouc Sestenna spravni rada (dale jen
SR). Clenstvi ve SR je bez naroku na atim, jeji ¢lenové jsou dobrovolniky. Ve skuteosti
ekonomické dni organizuje aridi predseda SR. Rozhije Ukoly mezicleny SR a dalSi
dobrovolniky, ¢leny sdruzenych klub Pres veSkerou snahu, &@hvost a nadSeni stavajiciho
vedeni chybi TJ LS Olomouc wddny manazer se zkuSenostfizenim podobného typu
organizace.

V oblasti &etnictvi dosud TJ LS Olomoucttdvala v soustayv jednoduchého detnictvi
platné k 31.12.2003. Vzhledem &8& potebd piehlednosti, pikaznosti, systémovosti,
uceleného kontrolniho systému a podmince poskyt@valotaci ze statniho rozgto se jako
nutny jevi gechod na systém podvojnéhgetnictvi.

Vzhledem k vySe uvedenym skd®stem navrhuji v této oblasti nasledujici dpat:

- stanoveni $edredobych a dlouhodobych ekonomickych a socialniah il LS Olomouc
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- angazovani profesionalniho manazera s ukolem efgk8pravy majetku, hospoiasni

s nim a fundraising — ziskavani fikach prostedki

6.1.2 Opafeni na strarg vydaja

Pro chod neziskové organizace je nezbytnou podmirikelné a hospodarné vyuzivani
ziskanych progedki. V oblasti vydaj dopor&uji na zaklad provedenych analyz nasledujici

opafteni:

- nakup materialu — poktavat v nastaveném trendu zabeap&ni oprav, udrzby a chodu
aredlu vlastnimi silami nakupovat material a praci zajistitfad zangstnand a
dobrovolnika, ¢lena sdruzenych Kkluip

- nakup energii, isporna energeticka tgrait
- zemni plyn — dle analyzy sgeby, plateb a porovnani celenych obchodnik s plynem

je nutnd okamzita zéma dodavatele plynu. V s@asnosti TJ LS Olomouc odebira plyn
od jednoho z nejdrazSich obchodnika trhu. B stejné spdeke je zménou obchodnika
kalkulovana uUspora ve vysi 45 tis.¢KDale doportuji pokratovat v investicich do
energeticky uspornych ograhi, jako je zatepleni budovy, v¢ma oken a dvé

- elektina — spateba elekiny v arealu TJ LS Olomouc v poslednim obdobi rostejré
jako cena této komodity. Z¥na dodavatele fin&ni Uspory nefinese. Doportu;ji
investovat do energeticky n&rmeho a technologicky zastaralého &kni v prostorach
aredlu a postugnprovést vyminu energeticky natmych spatebicti. Predpokladana
uspora je kalkulovana na 25 % gty elekiiny a v sodasnych cenéachini priblizné
40 tis. K.

- ndkup vody — zde je navrzeni Gspornych taydtsloZité Cim vice TJ LS Olomouc &ét
na spatebs, tim vice roste cena vody dodavané monopolninmiligorem. Tent 40 %
poplatki za celkové naklady spojené s nakupem této surdvimy tzv. srazkovné, které
je odvislé od zpewmych ploch v arealu —istich, chodnik, asfaltovych ploch. Jednou
z mala moznosti fize byt vyuziti srdzek ip napousini vesladského a kanoistického
bazénu.

- ndkup sluzeb — pokEavat v omezovani nadkupu sluzel ppravach, udrzba provozu
aredlu. Dodavatelsky piaovat jen ty nejnut¥jSi odborné sluzby.

- osobni naklady — angazovanim profesionalniho prakav manazera, i kdyz gaste&ny
Gvazek, vzrostou ndklady na mzdy a zakonné odvadymmélné o 100 %. Domnivam se,
Ze tato investice do ,profesionala“ se TJ LS Olombtey vrati.

82



6.1.3 Opafeni na strarg prijmua

Ptijmy plynou do TJ LS Olomouc z hlaviginnosti i z vedlejSi hospo#égké ¢innosti.

Prijmy z hlavni ¢innosti tvai prispevky z verejnych zdroji. Frijmy z vedlejSi hospodgké

¢innosti  jsou tveeny edevSim pronajmem nevyuzitych administrativnich sppo a

télovychovnych z#izeni. V sodasné dob se na nagiovani rozpoétu organizace podili @b

¢innosti fiblizné stejnym dilem. Naslednuvadim oblasti, ve kterych vidim rezervy, a kde

existuji moznosti zvySenitgpmu:

piijmy za prodej sluzeb, ndjemného — vySe najemnéhdmvinistrativnich prostorach
i télovychovnych z#&zenich byla nastavena na zaklaodhadi nakladi na provoz ze
zakalkulovani piméreného zisku. Vippact pronajni télovychovnych zézeni je i
stanoveni vySe najemného brana v GUvahu pravidelm@siu, zda se jedna o korier
vyuZiti prostor nebo jsou #i@eni pronajimana Skolam, sportovnim Koh pripadré na
uspdadani sportovnich akci. Nedopéuji zvySovani najemného, i kdyZz ve smlouvach
tykajicich se dlouhodobych pronajnkanceléskych prostor je tato moznost zakotvena.
V blizkém okoli se nachazi velké mnoZstvi nevywhtykanceléskych prostor a i
razantgjSim zvySeni ngjemného by mohlo dojit ze stranyemdjilki k vypowzeni
stavajicich smluv. TJ LS Olomouc by sélansnaZit o co nejtSi vyuZiti €lovychovnych
prostor v arealu, zvla&Stv dopolednich a wernich hodinach. Pro znalost skirgch
prijmu z ndjemniinnosti doporduji, aby se provedly nové kalkulace jednotek provid;
Clenské pispivky — tento zdroj finatnich prostedki neni dosud TJ LS Olomouc
vyuzivan.Clenské pispsvky vybiraji sdruzené kluby. VySe klubovéhaiméno clenského
prispivku se pohybuje v zavislosti na kategorii od 800 ¢ 4 500 K. Pro zlepSeni
hospodéského vysledku z hlaviginnosti doporduji zavést pravidelny ki piispivek do
TJ LS Olomouc. VySi fispivku navrhuji 200-300 K za ¢lena sdruzeného klubu. Pro
zjednoduSeni administrativy byippivky zac¢leny platily sdruzené kluby a vznikly vydaj
by promitly do svych klubovych f{spvki. Predpokladany réni piijem pro TJ LS
Olomouc by se pohyboval mezi 60-90 tig. K

piispevky od fyzickych a pravnickych osob — dopdéuji zvysit aktivitu @i ziskavani
dardi, finanénich i materialnich. Hledani dd@rcmecenas TJ LS Olomouc by bylo jednim
z ukoli now angaZzovaného manazera. Dogoju také vyvijet aktivitu v oblasti
sponzoringu a reklamy. Potencialni sponzory dosn&gtavala TJ LS Olomouc ke svym
sdruzenym klubm. Fredpokladanou vySiiffimu z reklamnicinnosti odhaduji fiblizné na
50 tis. K.
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- prispivky z varejnych zdroj — TJ LS Olomouc nefize poskytnuti a vySethto @gispevka
piimo ovlivnit. Doporgéuji podavat pihlasky a projekty do vSech vypisovanych doiah
titula a grant. Jde pedevsim o dotani tituly poskytujici pispévky na podporu sportu, na
udrzbu a provozétovychovnych zé&zeni a investini programy. Granty, kteréihe TJ LS
Olomouc vyuzit, vypisuji Olomoucky kraj, Statutamésto Olomouc, sportovni svazy a
MSMT. Pro zvy3eni pravgpodobnosti obdrZenifspivka je nezbytna pikladna propagace
TJ LS Olomouc a sdruzenych kiukezdirazreni jejich vaejné prospsnosti, kvalitni prace
s mladezi a prezentace sportovnichédbp na véejnosti. Snahou TJ LS Olomouc by vSak

méla byt co nej¥tSi nezavislost na&ehto zdrojich.
6.2 Varianty vyvoje hospod&eni TJ LS Olomouc v obdobi 2012-2014

V nasledujicim textu nastinim mozné varianty vyvekenomiky TJ LS Olomouc v letech
2012-2014. Vyhledy byly zpracovany na zakladnalyzy vysledk hospodéeni v letech
2009-2011, pibeZznych informaci o hospotkeni v roce 2012 a logickych avah. Ve variantach
vyhledi hospod&eni se promita mira realizace navrhovanychtrepatke zlepSeni hospagai
TJ LS Olomouc tak, jak byly popsany kepeslé kapitole.

Vyvoj ekonomiky TJ LS Olomouc zavisi na dalSichtfakch, které nelze zceldeulvidat.

Na strag vydaji jsou to pedevsSim ceny energii, vodného asttho. Je velmi pravgodobné,

Ze ceny d&chto komodit klesat nebudou, ale vySi Usiu nelze pesr® predvidat.
Nezanedbatelnym faktorem owuliwjicim hospod&ni organizace bude cena nakupovanych
nezbytnych sluZeb a mira inflaceia®&rnou miru inflace odhaduje Ministerstvo finafiR na

3,3 % v roce 2012, 2,3 % v roce 2013 a 1,8 % v @Bt (vww.mfcr.cz) Na strance ifjjmové

jde predevsim o vysi prostdki, které TJ LS Olomouc ziska ziegnych zdroj formou dotaci.
Predpokladam, Ze vzhledem kiegé prospsnosti neziskové organizace v oblasti sportu ziska
t&lovychovna jednota pragtdky prostednictvim fiznych dotanich tituki. Castky obdrzenych
piispevki zavisi na mnoha faktorech, jako je hegiav statniho rozgtu, rozp@tu kraje a nésta,
rozhodnuti samosprav o faipodpory sportu, kritéria praigéleni verejnych prostedki. Znainy

vliv na financovani sportu z sgjnych zdroji bude mit vySe prostdki, které obce ziskaji

v ramci rozpoétoveho uteni dani, které souvisi se &nou zakona o loteriich, a to, jak s nimi
nalozi samosprava. V nadchazejicim obdobi budenanitelkové hospodeni TJ LS Olomouc
vliv i podpora sportu ze strany statdidpivky ze statniho rozgou neziskovym organizacim,

které pisobi v oblastidlovychovy a sportu maji v poslednich letech stésdjici tendenci.
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6.2.1 Varianta A — optimisticka

Optimisticka varianta pota4 s realizaci &Siny mnou navrZzenych ogahi v oblasti

manazerske, na straprijmu i vydaji. Jedna seipdevsim o:

- zvySeni finagnich prostedki ziskanych z hlavni i vedlejSi hosposk€ cinnosti (roz&ieni
a zefektiveni stavajicich prondjin prodej klubovych fedntta, paradatelstvi sportovnich
akci, zavedenilenskych pispsvk)

- angazovani schopného manazera

- realizaci energeticky Uspornych ofeati
Mezi dalSi, organizaci neovlivnitelIn&egapoklady této varianty pat

- ceny energii @stanou na fiblizné stejné darovni nebo se do konce roku 2014 zvysSi
maximalré 0 5 %

- ceny na sluzby, které&lovychovna jednota vyuziva ke svému provozistanou po
zapdteni inflace na satasné arovni

- piijmy z verejnych zdroj formou dotaci se udrZi na stavajici Urovni
6.2.2 Varianta B — stedni

Ve stedni variant vyhledu hospodeni p@itam s realizacitasti navrzenych opigni,

které ovlivni stranuipjma i vydaja:

piijmy z ndjemného ve vedlejSi hosptglké cinnosti Zistanou piblizné na stejné drovni

jako v obdobi 2009-2011

- vedlejSi hospodékacinnost nebude dopéna o dalSi aktivity

- ceny energii se zvysi do konce roku 20¥blEné o 10 % oproti satasnym cendm a
energeticky asporna ogahi budou realizovana pouZaste&né

- ceny sluzeb vyuzivanych TJ LS Olomouc seedpovidaném obdobi ztv& zvysi, jejich

rast prevysi grepokladanou inflaci

- piijmy z verejnych zdroji se udrZi na stavajici arovni, nebo se snizi jenmalns

6.2.3 Varianta C — pesimisticka

V pesimistické variait vyhledu hospodani TJ LS Olomouc fiedpokladam, Ze mnou
navrzena dopotieni ovliviiujici ekonomiku organizace nebudou realizovanaov&ir dojde do
konce roku 2014 ke zvySeni cen energii 0 15-20 &te:D
- piijmy z veejnych zdroji budou mit klesajici tendenci a dojde ke sniZeosiadki

pierozalovanych sportovnimi svazy@STV
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- z divodu odchoduc¢asti najemnik se nepoda udrzet pijmy z vedlejSi hospodgke

¢innosti na stavajici arovni

V tabulce 20 jsou Wisleny ve fornd vydaji a @ijmia mozné varianty vyvoje hospa@ai
TJ LS Olomouc v letech 2012-2014. Tabulka je démpdnpodrobnym popisem jednotlivych

polozek.

Tabulka 20. Vyhled vydéj ptijma a hospod&kého vysledku TJ LS Olomouc na obdobi
2012-2014 (tis. K)

ROk 2012 2013 2014
varianta varianta varianta

vydaje ; A B C A B C A B C

Spotebované nakupy 1 750 780 790 750 73 720 6140 680 0 68
ztoho: mat. naudrzby » |\ o5n | 950 | 250 | 200 190| 150 150 120 140

nem. majetku

el. energie 3| 170 180 185 17(¢ 185 190 180 100 195

plyn 4| 280 300 310 270 310 32( 260 320 330

voda 5 30 31 32 30 31 33 32 33 35
Sluzby 6| 200 190 190 170 155 160 150 160 160

ztoho: opr.atdrzba | o\ 150 | 330 | 110|100 80 80 90 90 ad

nem. majetku

stané 8 55 56 58 60 62 64 62 62 64
Osobni vydaje 9| 155 155 155 300 30 160 300 300 160
Darg a poplatky 10 8 8 9 8 9 10 8 9 10
Ostatni vydaje 11 45 45 45 45 47 50 4% 4y 50
Dai z prijmu 12 0 0 0 10 0 0 10 0 0
Vydaje celkem
(¢ 116+0410+11+412) | 13| 1158 | 1178 | 1189 | 1283 | 1241 | 1100 | 1153 | 1196 | 1060

2012 2013 2014
Rok - : :
varianta varianta varianta

PFijmy A B C A B C A B C
Trzby za prodane 14| 850 | 800 | 750| 900| 750, 550 200 700 500
vyrobky,zboZi a sluzby
Statni a krajskéifspivky
e ElovaAneeSTY 15| 80 80 80 60 50 0 60 40 0
Statni pispevky 16| 85 85 85 85 85 60 80 70 60
rozc&lované sport. svazy
Prispevky od fyzickycha| 4, 4 10 0 100| 50 0 150 60 0
pravnickych osob
Clenské pispsvky 18 0 0 0 60 30 0 90 30 0
Provozni a investni 19| 900 900 900 400 300 25( 400 30D 250
dotace od obce, kraje
PFijmy celkem 20| 1925| 1875| 1815| 1605 | 1265| 860 | 1680 | 1200 | 810
Hospodatsky vysledek | 21| 767 697 626 322 24 -240 527 4 -250
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Vyhled vydaji

R. ¢. 1) Spotebované nakupy — ve vyhledu se v jednotlivych vaéieh projevuji izné
trendy v nakupech materidlu na opravy a udrzburakte provadna vilastnimi silami.
U vydaji za nakup energii a vody jsou promitnutyppdné zminy dodavatdl, mira realizace
uspornych energetickych opani a fist cen nakupovanych komodit.

- varianta A: pokréovani nastoleného trendu nakupu materialu na opragslyzbu, realizace
oprav a udrzby vlastnimi silami, ceny energii ptwvasjen zvolna, u plynu se v cemprojevi
zmeéna dodavatele a realizovana energeticky Usporntiempapokles vyddaj za elekiinu souvisi
s planovanou vygmou os¥tleni a spaebici za uspordsi

- varianta B: pokréovani nastoleného trendu nakupu materialu na opaaudrzbu, realizace
oprav a udrzby vlastnimi silami, nutné Gspory vup@k materialu pro dZnou udrzbu, ceny
energii porostou ifblizné o 3 % r@né, realizovana bude jetast z doporéenych energeticky
uspornych opaéni

- varianta C: nastoleny trend nakupu materidlu peawy a udrzbu s realizaci praci vlastnimi
silami bude pokréovat, dojde vSak k jeho razantnimu omezenivodu nedostatku finanich
prostedki, ceny energii porostouiplizné o 5 % r@n¢, energeticky usporna opahi nebudou
témef realizovana a spigba energiistane piblizné na sodasné arovni

R. & 6) Pokles vydaj za sluzby souvisi s nastavenym trendem nakupuepoejnutijsich
sluzeb, jako je pojighi arealu, odvoz odpadu, Uhrada¢steho, srazek ackterych odbornych
praci. Pokles je planovan ve vSech variantach w/hoppodgeni.

R. ¢. 9) V poloZce osobnich vydaje ve variant A i variant B predpokladan razantniist
osobnich néklad az o 100 %. Souvisi s dopéemnym angazovanim placeného manazeranby
castény Uvazek. Tato investice do lidského zdroje byrs¢a vratit ve zvySenych ijmech.
Varianta C pedpoklada zachovani seasného stavu ve vydajich na mzdy a zakonné odvody.

R. ¢. 10 a 11) Da# poplatky i ostatni naklady jsou ve viech varientéyhledu planovany
priblizn¢ ve stavajici vysi.

R. ¢ 12) V zawru obdobi je v optimistické variahtplanovana platba danz pijmu
z vedlejSi hospodgéké ¢innosti. Podminkou je zavedeni navrZzenych dogenii pro zlepSeni
ekonomické situace.i®devsim jde o energetické Uspory, Uspaiyidrzb: a opravach arealu a

hlavre o zvySenou aktivitu v reklamnich a sponzorskyctivakch.
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Vyhled pFijma

R.¢. 14)

- varianta A: pedpokladé postupnyist trzeb z vedlejSi hospa@&é cinnosti v oblasti pronajin
t¢lovychovnych z&zeni, no¢ se pgita i s gijmy za organizovani sportovnich akci, z prodeje
klubovych suvenyr a reklamnich fednta, zvySenim aktivity v oblasti reklamy a sponzorstvi

- varianta B: pedpoklada se zachovani gagnych pijmi z pronajnii prostor a zavedeni dalSich,
jiz zminénych aktivit ve vedlejSi hospoitkécinnosti

- varianta C: pedpoklada problémy s vyuzitiméldvychovnych z#zeni k prongjmim a
odchodentasti stavajicich najemnikdo now¥ budovanych kancelskych prostor v okoli, dalsi
mnou navrhované aktivity nebudou v této vadameializovany

R. & 15)CSTV, jako stedni organizace (jiz t&hbez majetku) pouzeigrozdluje statni a
krajské véejné prosiedky sdruzenymeétovychovnym jednotam a kluin. Planovany fispsvek
pravaspodobré ziska a perozdli okresni sdruzeni STV z dot&niho titulu Olomouckého kraje.
V pesimistické variait vyhledu dojde k vypadku tohotofipnu z divodu planované zémy
organizani struktury CSTV a omezeni finamich prostedki poskytovanych Olomouckym
krajem na doténi titul Vyznamné projekty Olomouckého kraje.

R. & 16) Od roku 2012 ferozaluji prostedky ze statniho rozptu uené na udrzbu a
provoz tlovychovnych zzeni, mimo CSTV, také sportovni svazy. TJ LS Olomouc se
piiklonila k uvedené mozZnosti a statni dotace ziskdéaoku 2012 progtdnictvim Ceského
vesldadského svazu. Vzhledem k planovanym Usporaniejmgch vydaj souvisejicich se
snizovanim schodku statniho roZpo je ve vSech variantach gthno s postupnym poklesem
piispevki ze statniho rozgtu.

R. ¢. 17) Varianty optimisticka a igtdni fedpokladaji angaZzovani zkuseného manazera.
Jednim z jeho ukélbude fundraising, ziskavat finari prostedky od daré a sponzat. V této
poloZce je planovan ztay nafkist.

R. &. 18) Zavedenintlenskych pispsvki je vytvaen prostor pro posileni rozga TJ LS
Olomouc az o 90 tis. K

R. ¢. 19) V roce 2012 obdrzela TJ LS Olomouc reymych zdrof Olomouckého kraje a
Statutarniho rsta Olomouc finagni prostedky ve vysSi 900 tis. & Razantni navysSeni
prostedki z vaejnych zdroj ovlivnila obdrzena invesini dotace z rozpdu Olomouckého
kraje a 50% zvySeni yginé podpory z roz@tu Statutarniho gsta Olomouce, které umoznila
novela loterijniho zakona. VSechny varianty vyhlgtijmu v této oblasti péitaji v letech 2013 a

2014 s poklesemipmi z rozp@tu kraje i nésta.
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Hospodarsky vysledek dle vyhledu pijmu a vydaji

V tabulce 21 uvadim souhrn jednotlivych variantedpokladanych ijma a vydap

tvoricich hospod&ky vysledek TJ LS Olomouc.

Tabulka 21. Souhrnipdpokladanychifjmut a vydaji tvoricich hospodi&ky vysledek TJ LS
Olomouc v obdobi 2012-2014

2012 2013 2014
Rok
varianta varianta varianta
A B C A B C A B C
Piijmy celkem 1925 | 1875 | 1815 | 1605 | 1265 860 1680 | 1200 810
Vydaje celkem 1158 | 1178 | 1189 | 1283 | 1241 | 1100 | 1153 | 1196 | 1060
Hospodétsky vysledek 767 697 626 322 24 -240 527 4 -250

Obrazky 13, 14 a 15 zachycuji skinié @ijmy, vydaje a celkovy hospotkky vysledek

TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011 spoluiedpokladanym fijmy, vydaji a hospod&kymi
vysledky v obdobi 2012-2014, a to ve vartaoptimistické, stedni i pesimistické.
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Obrazek 14. Porovnanfipmu, vydaj a hospodi&keho vysledku 2009-2014

(B - stedni varianta)
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Obrazek 15. Porovnantipmu, vydaj a hospodi&gkeho vysledku 2009-2014
(C - pesimisticka varianta)

Predpokladané varianty hospdsléych vysledi v obdobi 2012-2014 jsou az na rok 2012

velmi odliSné.

Rok 2012
Na piznivy hospodesky vysledek v roce 2012 bude mit zasadni vliv béda investini

dotace z dotmiho titulu Vyznamné projekty Olomouckého krajediky ni cast&né realizovana

energeticky Uspornd ogehi. TJ LS Olomouc zga¢ navySila v piibéhu roku 2012 fjmy

z prongjnii télovychovnych z#zeni. Ziskané prostdky budou pouZity na dalSi investice
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piinasejici energetické Uspory, modernizaci iiito za&izeni acast bude ponechana jako

rezerva na dalSi obdobi.

Rok 2013

Ve vSech variantach vyhledu vyvoje dojde kecoéenu poklesu hospoitkého vysledku.
Predpokladany pokles budetgmben pedevsim nizSimiifjjmy z verejnych zdroji. Pesimisticka
varianta pedpoklada i pokles prasidki z vedlejSi hospodské cinnosti. Redpokladand ztrata
240 tis. K by byla pokryta z rezerv vytvenych v letech 2011-2012.

Rok 2014
Optimisticka varianta vyhledu pia s fistem hospoddkého vysledku oproti roku
- Uspora finadnich prostedki za nakup energii vidledku realizovanych investic do
energeticky aspornych opgani
- zvySeni pijma z vedlejSi hospodgkécinnosti
- rust ¢lenskych pispivki a pispevka od pravnickych i fyzickych osob
- stabilni gijmy z varejnych zdroj
Stredni varianta pota s prakticky vyrovnanym rozpem umo#ujicim bezproblémové
fungovani organizace. Mezi hlavni podminky vyrowstam rozpétu pati:
- ekonomicky provoz arealu
- zachovani fijmu z vedlejSi hospodgkécinnosti
- prijmy z verejnych zdroj
V pesimistické variagt je predpokladan dalSiiast zaporného hospod&éeho vysledku
zpasobeny zvysSenim vydajpna nakupy energii, poklesertijmu z vedlejSi hospodgkeé cinnosti
a poklesem fijmu z vaejnych zdroji. Zaporny hospodaky vysledek ve vysi 250 tis. Kjiz
nebude TJ LS Olomouc schopna pokryt z vlastnickervezZNa jeho Ghradby se dle Stanov
TJ LS Olomouc podilely sdruzené kluby. Ztrata byhtadoyt uhrazena i prodejesti majetku

organizace, pozenikv Olomouci na Envelap
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7. DISKUSE

Z finareni analyzy vyplyvd, Ze TJ LS Olomoucéka v letech 2009-2011 vyvazené
rozpaity. S vyjimkou roku 2010, kdy hospa@ai skodilo se zapornym hospoitikym
vysledkem. Wetni ztratu vroce 2010 #pobilo vyuZiti usptenych finagnich prostedki
z minulého obdobi. Ve sledovaném obdobi let 200Bt28e TJ LS Olomouc pofi®, mimo
béZného provozu, zrealizovat investi akce zarfrené na energeticky Usporna dpat.
Vysledky €chto uspornych op&ni se v hospodeni organizace projevi v nasledujicich letech.

Z provedenych analyz a zjigtych skuténosti vyplyva, Zze ekonomika TJ LS Olomouc
hospodé efektivre. Zarover existuji moznosti ke zlepSeni vyslédkospod&eni s vyuzitim
stavajiciho potencialglovychovné jednoty, lidského i ekonomického.

Mozné rezervy pro zlepSeni hosptetd TJ LS Olomouc vidim zvIasy:

- zkvalitréni ¢innosti managementu v oblasti ekonomickélzeni neziskove organizace

- stanoveni marketingovych @il hlavni i vedlejSi hospodskécinnosti

- stanoveni jasnych dlouhodobychiiestredobych citi

- efektivrgjSim vyuZzivani stavajiciho majetkového potencialyanaizace

- intenzivrejSi realizaci Uspornych ogani

- optimalizaci vydaj pii ndkupu sluzeb, materialu a energii

- pirechodu na &etni systém podvojnéhaiétnictvi, jeZz umozni systémovostieplednost,
prikaznost a lepsi kontrolwétnich operaci

Za stzejni opaiteni, jez povedou k okamzitému zlepSeni hosfmdaekonomiky) TJ LS
Olomouc, povaZzuiji:

- efektivni ndkupy energii

- realizaci energeticky Uspornych ofeati

- angazma profesionalniho pracovnika — manazera
- rozSieni vedlejSi hospodskecinnosti

K pozitivaim v hospodgeni pati snaha TJ LS Olomouc o vicezdrojové financovani.
Télovychovna jednota neni zavisla pouze na dotacicleiginych zdroj. Znanou cast
prostedki k naplréni svého poslani ziskava organizace vlastni hogpkaacinnosti, gredevsim
prondjmem nevyuzitych administrativnich prostorévychovnych z#zeni. Ve sledovaném
obdobi vyuzivala TJ LS Olomouc vSech dostupnychasthdth tituki, kterymi se progedky
z verejnych zdroji pridéluji. | tato skuténost se na celkové ekonomické situaci organizace

projevuje giznive.

92



Mira realizace ekonomickych dopdani, ktera byla navrzena na zakiagrovedenych
analyz a zji&tnych skuténosti, se promitne v hospddai TJ LS Olomouc v nasledujicim
obdobi.

V piipact realizace navrzenych opahi bude mit TJ LS Olomouc vyteny vSechny
predpoklady pro dalSi najvani sveho poslani a svychiciHospodéské vysledky se budou
pohybovat v kladnyckiislech, jak popisuje optimisticka itetini varianta ekonomického vyvoje
organizace do roku 2014rdébytky hospodi@ni mohou byt pouzity k dalSi modernizaci arealu,
¢ast z nich bude uchovana jako rezerva pro nastddjdobi.

Pokud by navrzena ogani ovliviiujici ekonomiku organizace nebyla realizovariaec,
nebo jen okrajo¥ miZe se za ippadného prudkéhaistu cen energii nezbytnych pro zajist
provozu arealu dostat hospoeiai TJ LS Olomouc do zdaych ztrat. Tento scéh@opisuje ve
vyhledu hospod@&ni pesimisticka varianta. Pokryti ztraty z hospeda TJ LS Olomouc by
musely provést sdruzené klubyjgadre piijmy z prodejeiasti majetku.

Lodni sporty — veslovani a rychlostni kanoistikgimmaDlomouci vice nez 70letou tradici.
Podminky pro sportovndinnost, které svym sdruzenym kiuh TJ LS Olomouc vytid, jeji
lidsky i materialni potencial jsou zarukou pro dal&@sny rozvoj veslovani a rychlostni

kanoistiky v Olomouci.
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SWOT analyza ekonomiky TJ LS Olomouc

Silné stranky
- rozsahlé materialni zazemi (prostog
pozemky) umoiujici sportovni realizag
¢leni sdruzenych kluip
- lidsky potenciakleni kluba sdruZzenych
v TJ LS Olomouc, roz&né dobrovolnictvi
- vyznamné sportovni Uspghy na nejvyss

urovni v minulosti i sotasnosti

Slabé stranky
ry; velikost a energetickd nanwost provozu

i vlastnich sportovnich raeni

konkuruji soup&im

- divacky még popularni sporty

Prilezitosti

- vedlejSi hospodéka cinnost s vlastnin
majetkem

- mozny vyskyt sponzdra mecenas mezi
byvalymi i sodasnymi ¢leny sdruzenych
Klubt

- vyuziti sowasnych usgchi veslovani a
kanoistiky na  Olympijskych  hrac

v Londyre 2012 k popularizaci ¢thto

sporfi vregionu a roz#éni clenské
z&kladny

- propagace Vvlastnich sportovnich &

pied Sirokou véejnosti

Hrozby
1 - rostouci ceny energii nutnych k zajisi

provozu arealu

- fevnivost a osobni spory mezi trenéry

1 funkcion&i

- budovani  protipovatbvych  opateni
v centru Olomouce a stim souvisej

h preruSeni sportovni¢innosti na fece
Moraw

pohodinost dneSnichét a mladeze, jejich

VN s

nechu k fyzicky nar@n
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- chybi pravidelny darce, mecenas i silny
sponzor
- feka Morava v Olomouci neméa pro
i provozovani veslovani a kanoistiky idedlni
parametry
- starnouci lodni park, zavodnici uile



8. ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza hospewia TJ LS Olomouc, neziskové
organizace, atanského sdruzeniapobiciho v oblasti étovychovy a sportu. Na zaklad
provedenych analyz byla navrzena dogeni, jejichZ realizace zlepSi ekonomickou situaci
organizace. Byl proveden odhad vyvoje ekonomiky.$JOlomouc na obdobi 2012-2014.

V teoretické ¢asti prace byly popsany obecné podmirdkynosti oltanskych sdruzeni
pusobicich v oblastistovychovy a sportu eské republice. Byl proveden rozbor &asnych
moznosti financovani neziskovych organizaci v dbla&lovychovy a sportu z wejnych
i soukromych zdrdj, podana informace o probihajicich&rach ve financovani sportu na arovni
statniho rozp&tu, popsany diskuze o navrhovanych legislativniggatenich souvisejicich
s pijetim nového zakona o podf® sportu. V za&¥ru teoretické ¢asti byly prezentovany
legislativni podminky hospodeni neziskovych organizaciGeské republice.

V praktické ¢asti byly provedeny analyzy stavovych ukazateiskanych z &etnich
vykazi organizace. Analyzou vykazo majetku, vykazu #iima a vydaji a hospod&kych
vysledika byla vyhodnocena efektivhost hosptefd TJ LS Olomouc v obdobi 2009-2011.
Podrobr byly popsany a zhodnoceny vydaje TJ LS Olomou@zanena jejich struktura.
Nejvétsi ¢ast vydaji organizace tvid Uhrady energii a vody, jejichz ndkupy jsou nemaBypro
provoz arealu. Na celkovych vydajich se ve sledémanbdobi nakupy energii podileliilgizné
50 %. V oblasti fijma se TJ LS Olomouc nespoléh&a pouze na dotacéemyeh zdroj, které
tvori priblizné 40 % celkovych fijmu organizace. Zngnou ¢ast gijma tvori zisky z vedlejSi
hospod#&ské cinnosti, pronajmd nevyuZzitych administrativnich prostor &lovychovnych
zaizeni. Aktivni je organizace i ve vyhledavani déde mecends Jejich gispevky posiluji
piijmy z hlavni¢innosti TJ LS Olomouc. Celkové hospoeiai TJ LS Olomouc, jeji hospad&é
vysledky se pohybuji &Sinou v kladnycheislech, vyjimkou byl rok 2010. Ztrata v roce 2010
v8ak byla planovana a souvisela s vyuzitim éspgch finadnich prostedki z predchoziho
obdobi.

Analyza pondrovych ukazatél rentability byla, z dvodu jiz zmigné ztraty, nefizniva
pouze v roce 2010. Nizkou hodnotu ukazatele ROétech 2009 a 2011 oviiuje vySe aktiv
organizace, zvla§tnemovitého majetku. Hodnota ukazatele ROA vzrastal2 v roce 2009 na
0,41 v roce 2011. Ukazatel ROC vzrostl z hodnofyd ya 0,29. RznivejSi hodnoty ukazatél

rentability jsem zjistila $ jejich vypaitu z vysledk vedlejSi hospodéké ¢innosti organizace.
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Praimérna hodnota ukazatele ROC v obdobi 2009-2011 bya, hodnota ukazatele ROS 0,35.
Ze zjiS€nych hodnot vyplyva stabilni a trvala ziskovost legkl hospodé&skécinnosti.

Hospodé&eni, ekonomickd situace TJ LS Olomouc neniieispuvedena pozitiva, idedlni.
Pro napravu zjighych a popsanych nedostatkbyly navrzeny optimalizujici dopotani
v oblasti managementu a marketingu, v realizacrgatieky Uuspornych op#ni, v efektivnich
nakupech i v oblastia@tnictvi.

Mira realizace dopotenych opaeni vedoucich ke zlepSeni ekonomické situace se
promitla v fiznych variantach vyhlédhospodgeni TJ LS Olomouc na obdobi let 2012-2014.

Na zaklad zjisttnych a zanalyzovanych skdtesti se domnivam, Ze irgs slozité
ekonomické podminky €eské republice a klesajici podporu sportuiejpeych zdroj se TJ LS

Olomouc o svou budoucnost nemusi obavat.
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9. SOUHRN

Cinnost neziskovych organizaci v oblastiot’ychovy a sportu eské republice méa
nezastupitelné misto. O jeji iegné prospsSnosti neni pochyb. Tisice dobrovolnych pracoinik
v télovychovnych jednotach a sportovnich klubech viitvgpodminky pro realizaci a
uspokojovani pdeb svych¢lena i verejnosti bez rozdilu &ku. Provozovan&innost v oblasti
télovychovy a sportu, organizovana i neorganizovand, @giznivé disledky na zdravotni stav
populace, ovliviuje a vede ke zdravému zivotnimu stylu a z¢lastkti a mladeze ma funkci
prevence sociatnpatologickych jeu.

V sowasné dob, kdy stat prosedky na podporuétovychovy a sportu omezuje, vydaje
statu na dlovychovu a sport maji klesajici tendenci, je efekit hospodéeni neziskovych
organizaci pisobicich v této oblasti nezbytnou podminkou jeglalsi existence.

Cilem mé préace bylo zhodnotit ekonomickou situai@dst velké €lovychovné jednoty,
TJ LS Olomouc. Na zaklgdozbok zjiStenych skuténosti a finatinich analyz detnich vykaa
za posledniit ucetni obdobi jsem zhodnotila ekonomicky stav TJ USn@uc. Navrhla jsem
optimaliza&ni opateni ke zlepSeni ekonomické situagevwychovné jednoty a na jejich zakkad

jsem sestavila odhady budouciho vyvoje ekonomikpanizace v letech 2012-2014.
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10. SUMMARY

The non-profit-making organisation’s activities yplan irreplaceable role in the area of
physical education and sports in the Czech Repufiiere are no doubts concerning the benefits
they bring to the public and thousands of volurgd#rthe need of both their members and the
general public of every age group in the spher@lofsical education associations and sports
clubs. Activities both organized and non-organinetthin physical education and sports are not
only beneficial to the population’s state of heditt also lead to a healthy life-style and
moreover, prevent social and pathological behavadwehildren and youth in general.

Taking into account the current state of affairstlas state reduces spending on the
development of physical education and sports, #fiecmanagement of non-profit-making
organisations active in the area of sports apgears crucial to the future existence of the clubs.

The purpose of my work is to evaluate the econdnst@ation of a medium-sized
Physical Education Association — LS Olomouc, whiels been appraised based on a financial
analysis of the account statements within thetlasie accounting periods. | have also suggested
some optimizing measures with a view to improviig fphysical education Association’s
economical situation as well as making a hypothesishe Association’s future economical
progress for the period 2012-2014.
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DalSi pouzité informaéni zdroje

Stanovy Elovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc (2009)
Stanovy Vesleského klubu Olomouc (2009)

Stanovy Kanoistického klubu Olomouc (2012)
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12. PRILOHY

Seznam filoh:

Priloha 1: Stanovy dlovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc
Priloha 2: Vykaz o majetku
Priloha 3: Vykaz pijma a vydaji

102



Priloha 1
STANOVY
Télovychovné jednoty Lodni sporty Olomouc

l.
Zakladni ustanoveni

1. Télovychovna jednota Lodni sporty Olomouc (dale jenLB Olomouc) je nezavislym
obcanskym sdruzenim ve smyslu zakotha83/1990 Sbh., ve kterém se dobrowolsdruzuji
samostatné pravni subjekty Vasky klub Olomouc a Kanoisticky klub Olomouc provfieu
télovychovu a sport. Je registrovana jako samostgi@yni subjekt s vlastni hospdsdiou
¢innosti.

2. Teélovychovna jednota byla zaloZzena 1. 1. 1992 rozhtidn valnych hromad
Veslaského klubu Olomouc a Kanoistického klubu Olomouc.

3. Sidlem TJ LS Olomouc je Areal lodnich spartOlomouci, t. 17. listopadu 10,
772 00 Olomouc.

1.
Poslani a cile

1. Zakladnim poslanim TJ LS Olomouc je:

a) budovat, provozovat a udrzovat Aredl lodnich sppro c¢innost Vesléského
klubu Olomouc a Kanoistického klubu Olomouc,

b) vytvéret ekonomickou zakladnu pro ghi svych cit,

c) hajit zajmy sdruzenych kluh za tim @elem spolupracovat s organysta,
kraje, s ostatnimi organizaceni§TV, sportovnimi svazy apod.) i jednotlivci.

[I.
Organy TJ LS Olomouc

1. Organy TJ LS Olomouc jsou:

a) valna hromada,
b) spravni rada,
c) revizni komise.

2. NejvysSim organem TJ LS Olomouc je valna hrareldZzena ze zastupsdruzenych
klubi. Na valnou hromadu vysila klub vzdy 13 delégétO ukenych klubem, 3 stavajici
¢lenové spravni rady jmenovani klubem). Valna hroenad svolava nejmérjednou za rok.
Valnou hromadu svolavaedseda spravni rady TJ LS Olomouc negriéhdni pedem.

3. O svolani mimtadné valné hromady TJ LS Olomoudiza pozadat¢lenska schze

¢lent Veslaského klubu Olomouc nebo Kanoistického klubu OlomatarSich 15 let, pdp
spravni rada TJ LS Olomouc, a ta se kona negjodd 1 mesice od doréeni takového poditu.
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Mimoiadnou valnou hromadu svolavéedseda spravni rady TJ LS Olomouc nejinéa dni
piredem.

4. Valna hromada projednava veskeré zasadni otézikgsti TJ LS Olomouc zejména :

a)na zaklad navrhu sdruzenych klulb jmenuje ¢leny spravni rady a revizni
komise; funkni obdobi jmenovanycBlena spravni rady a revizni komise je
tiileté,

b) na zaklad navrhi sdruzenych klubb odvolavacleny spravni rady a revizni
komise,

c) schvaluje a projednava zpravu annosti, hospod&ni a majetku TJ LS
Olomouc,

d) schvaluje plarginnosti a rozpeet TJ LS Olomouc na nejbliZzsi obdobi,
e) stanovi hlavni sgry ¢innosti TJ LS Olomouc proif$ti obdobi,
f) rozhoduje o fijeti a znénach stanov TJ LS Olomouc,

g) rozhoduje o zaniku TJ LS Olomouc a v tomifppc sowtasre i 0 majetkovém
vyporadani.

5. Valna hromada je usnaSenischopnarzamnosti nadpolo¥ni VétSiny vSech delegét
s hlasem rozhodujicim. K platnosti usneseni valrménhdy je zapdebi souhlasu alespa3/5
vétSiny piitomnych.

6. Vykonnym orgdnem valné hromady je spravni r&taavni raddidi ¢innost TJ LS
Olomouc v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadaamnese za ni odpéunost. Rozhoduje
ve vSech ¥cech, pokud nejsou ve vyné pravomoci valné hromadyiigemz valna hromada si
muze vyhradit rozhodnuti v dalSich otazkach.

7. Spravni rada TJ LS Olomouc ma S#dshi a je sloZzena Zlenia obou kluli v paritnim
zastoupeni. Spravni rada TJijeena pedsedou a mistdgdsedou, ki@ jsou voleni spravni
radou. Spravni rada je schopna se usnaSet, jgttinmma nadpolo¥ni VétSina jejich ¢lena.
K platnosti usneseni spravni rady je zaplot souhlasu nadpolawii etSiny pritomnych.
V piipact rovnosti hlag rozhoduje hlasiedsedy. Redseda svolava spravni radu podleqiny,
nejmért vSak jednou za dvadsice.

8. Spravni rada zejména :
a) zabezpeauje plreéni usneseni valné hromady,

b) organizuje &idi ¢innost TJ LS Olomouc, rozhoduje o vyuZziti Arealdnéch
sporti,

c) pripravuje podklady pro valnou hromadu, a to zejmkmazpdaitu, hlavnim

sméram ¢&innosti, k rozdleni dotaci a fispivka od statu,CSTV, jinych
organizaci a fyzickych osob,
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d) dbé o hospodarné vyuzivani a o udrzbu majetku TQlo&ouc,

e) k zabezpe&enicinnosti TJ LS Olomouc vytiéprofesionalni aparat v nezbytn
nutném rozsahu,

f) v ptipad poteby je, na navrh vyboru klubu, mozno do spravnirad LS
Olomouc kooptovat nahradnikitena z téhoz klubu.

9. Revizni komise ma dvdeny, vzdy po jednom z kazdého klubu. Revizni kamis
provadi kontrolu usneseni valné hromady, kontrohspodéeni spravni rady a dodrZzovani
stanov TJ LS Olomouc. Vysledky revizfinnosti gedklada spravni r&dktera je povinna k nim
do dvou mdsiar zaujmout stanovisko. Vifpadct potieby je, na navrh klubu, mozno do revizni
komise kooptovat ndhradnikitena z téhoz klubu.

V.

Spolecné zdsady élenstvi

1. TJ LS Olomouc tMo ¢lenové Vesléského klubu Olomouc a Kanoistického klubu
Olomouc.

2. Clenstvi v TJ LS Olomouc se rozliSuje dienstvi jednotlivé nad 15 let ¥ku a na
¢lenstvi dti do 15 let, u kterych je podminkoiijpti souhlas zakonného zastupce.

3. Clenové TJ LS Olomouc maji nasledujici prava:
a) Ucastnit se dle svych z&fim schopnosti a moznosti sportovniho,
télovychovného, kulturniho a spéknského Zivota TJ LS Olomouc a podilet

se na vyhodach, které vyplyvajélenstvi v TJ LS Olomouc,

b) hlasovat g dosazeni 15 let &u, po dosazeni 18 letéku se uchazet o
jmenovani do organTJ LS Olomouc,

c) podavat narty a gripominky k¢innosti TJ LS Olomouc,
d) byt pritomni jednani vzdy, kdyZ se jedna o jejich asob
4. Clenové TJ LS Olomouc maji nasledujici zakladni pousti:

a) dodrZovat stanovy a ostatni umit predpisy TJ LS Olomouc a zakladni etické
a mravni normy sportovce,

b) plnit usneseni a rozhodnuti orgainJ LS Olomouc,

c) Setit, chranit a zvelebovat majetek, ktery slouzi TJB LOlomouc
k zabezpé&eni jehacinnosti, jakoz i usilovat o jeho dobré jméno,

d) fadre pinit funkce a ukoly, jimiz by€len powten.
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V.
Majetek TJ LS Olomouc a hospodéeni

1. Majetek TJ LS Olomouc t¥b movity i nemovity majetek, finami prostedky,
pohledavky a jina majetkova prava.

3. Zdroje majetku TJ LS Olomouc jsou zejména:
a) statni gispivky, dotace od’STV a jinych organizaci a osob
b) vklady a daryleni TJ, jinych osob a organizaci
c) prijmy z vlastni hospodékécinnosti
d) prijmy ze sportovni, sposenské, kulturni a dalginnosti.
3. Hospodeeni TJ LS Olomouc s#di racnim planencinnosti a rozp&tem schvalenym
valnou hromadou TJ LS Olomouc. S fidaimi prostedky vramci schvaleného rozfio
disponuje spravni rada TJ LS Olomouc a zatiodba na to, aby toto hospddai bylo vzdy

v souladu se zakonem.

4. Fijmy plynouci z¢innosti rozéluje spravni rada stinlédnutim k patebam a zajrim
sdruzenych klub mezi Veslésky klub Olomouc a Kanoisticky klub Olomouc v pé&nn2:1.

5. V piipact, Zze prostedky ziskané TJ LS Olomouc ne$t& zabezp&ni provozu
Arealu lodnich spoit podili se na uhrazeni chyfei ¢astky Veslésky klub Olomouc a
Kanoisticky klub Olomouc v po#inu 2:1.

VI.
Jednani jiménem TJ LS Olomouc

Jménem TJ LS Olomouc jedn&egseda, mistdpdseda spravni rady, kazdy
samostatéy ve shod. Dale mize za TJ LS Olomouc jedn&ten spravni rady na zaklad
powieni gedsedou.

VII.
Zavéreéna ustanoveni

1. Tyto stanovy nabyvajicinnosti dnem registrace a rusinnost stanov z 5. 11. 1991.

V Olomouci dne 18. listopadu 2009.
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Priloha 2

predbézna zavérka
konec¢na zavérka

Vykaz CSTV - Roéni Géetni vykaz

N&zev a sidlo Gcetni jednotky

Vykaz o majetku k 31. 12. 2011

(v tisicich K& bez desetinnych mist)

Vazba na vy éet polozek
POPIS C.F k1.1.2011 k 31.12.2011 | (vyhl. & 504/2002 Sb. ve znéni
pozd éjSich p fedpis G.)
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 f.2
Dlouhodoby hmotny majetek 2 f. 10
z toho: stavby 3 f. 13

Dlouhodoby finanéni majetek 4 f. 21

=z | Opravky k dlouhodobému majetku | 5 f. 29

% Zasoby 6 .42

I | Pohledavky 7 F. 52
Kratkodoby finanéni majetek 8 f.72
z toho: pokladna a uéty v
bank&ch 9 f.73+75
Jina aktiva 10 f. 81
(. ba2 10 bez .32 9 - .65
Rezervy 12 . 96

l)\; Dlouhodobé zavazky 13 f. 98

E Kratkodobé zavazky 14 f. 106

§ Jina pasiva 15 f. 130
ROZDIL(F 11-.16) 17 f. 86

Sestaveno dne:

Razitko:

Podpis vedouciho U €etni jednotky:
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Odpovida za udaje:
Telefon:
E-mail:




Priloha 3

Vykaz p Fijma a vydaj U

Vazba na vycet

POPIS &.F (nez;;ar':/(?\;ané) (zg/:r?(l)?;a) Celkem (Vyh'-\%)gj?giéz sb.
¢innost ¢innost pozdéjsich
predpisti)
Spotfebované nakupy 18 i 2
z toho: mat. na udrZzbu nem. majetku 19 gastt. 3
XXXXXXXXXXXXX X XXXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXX
el. energie 21 gasti. 4
plyn 22 gastt. 4
voda 23 gasti. 4
teplo a ostatni energie 24 gastt. 4
Sluzby 25 i.7
z toho:opr. a drzba nem. majetku 26 CastF. 8
g‘ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX X XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXX
& najmy TVZ 28 shstF. 11
stocné 29 astt. 11
Osobni vydaje 30 F.12
Dané a poplatky 31 i. 18
Ostatni vydaje 32 F.22
Odpisy 33 i.32
Prodany majetek,tvorba rezerv a opr.poloz. | 34 F. 33 az 37
Poskytnuté pfispévky 35 F. 38
Dqﬁ Z pfijmu 36 F. 41 +83
e .
Trzby za prodané vl.vyrobky,zbozi a sluzby | 38 F. 45
Zmény stavu vnitrorg.zasob + aktivace 39 F. 49 + 54
Ostatni pfijmy 40 F. 59,71az 74
Trzby z prodeje majetku 41 f. 68 a2 70
PFispé&vky z vlastnich zdroji CSTV 42 GastF. 76
o | Stétni piispévky rozdélované CSTV 43 GastF. 76
g Pfisp. od sport. svazud a ost. sport. sub. 44 gastF. 76
5 Prispévky od fyzickych a pravnickych osob | 45 P77
Clenské prispévky 46 F.78
Provozni dotace od obce, kraje 47 gast . 80
Provozni dotace od statu 48 gast . 80
X)VQ(XXXXXXXXXXXXX X XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXX
PRIIJMY CELKEM (F. 38 aZ 48) 50 i. 81
VYSLEDEK HOSPODARENI (F. 50 - ¥. 37) | 51 i. 84
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