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Souhrn

Diplomova price je zamétfena na vyuziti metod vicekriterialniho rozhodovani
V manazerské praxi i v bézném zivoté. Konkrétnim cilem prace je vybér vhodného
zemédé@lského stroje dle zadanych podminek. V literdrni reSerSi je predstavena
vicekriterialni analyza variant, popsany jeji metody a postupy. Ziskané poznatky jsou
dale vyuzity a aplikovany v praktické ¢asti prace, kde je s jejich pomoci vybran
nejvhodnéjsi stroj dostupny na trhu. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni vysledki
pouzitych metod rozhodovani a doporuceni k ndkupu zemédé€lského stroje, ktery
nejlépe splinuje pozadavky zadavatele. Postup rozhodovani uvedeny v praktické casti
je vhodny pro kupujiciho i prodejce zemédélské techniky.

Kli¢ova slova: vicekriteridlni rozhodovani, kritérium, preference, vektor vah, metody,
zemédélska technika, kypfic

Cil prace

Cilem diplomové prace je seznamit Ctenafe s metodami objektivniho vybéru
vhodného zemédélského stroje na zdkladé predem stanovenych podminek. Dle
vybrané¢ metody lze vybrat stroj na zakladé pozadavkd, které urcil zadavatel, a to
porovnanim technickych a cenovych parametrii stroje. Tyto parametry se pomoci
metod vicekriterialnitho rozhodovani ohodnoti a vygeneruje se vysledek. Postupy
vypracovani jsou uvedeny v teoretické €asti. Vystupem této prace budou informace
vedouci ke zvyraznéni prednosti jednotlivych stroji a zaroven jejich nedostatkl. Ze

ziskanych vystupi 1ze urcit nejvhodnéjsi stroj podle zvolenych kritérii.
Metodika

Pred zacatkem vlastni prace je potieba si uvédomit, O je nutné znat k provedeni
spravného postupu pii vybéru metod vicekriterialniho hodnoceni variant a naslednému

dosazeni spravného vysledku:
- urcit objekt naseho vybéru
- cile, kterych médme dosédhnout a za jakych podminek

- dle jakych hledisek budeme rozhodovat

- urCeni casového horizontu vysledku nasi prace

Po splnéni predchozich podminek se pokracuje v nasledujicich krocich:

1. urCeni kritérii, které budeme béhem vyberu pouzivat
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2. stanoveni vahy kriterii

3. vybér metody vicekriteridlniho rozhodovani
4. vypocet modelu s pouzitim hodnot kriterii
5. vyhodnoceni vysledk

6. urceni poradi variant podle preferenci a vybér nejvhodnéjsi varianty

Zavér

Cilem této prace bylo predstavit praktické vyuziti metod vicekriteridlniho
rozhodovani pfi vybéru zemédélské techniky. Dlivodem bylo uvedeni aplikace
vhodnych metod rozhodovaciho procesu jako nastroj k obhajitelnému vybéru
nejvhodnéjsiho stroje, ktery nejlépe splnuje specifické pozadavky zadavatele. Ptritom
zadavatelem muze byt jak kupujici, ktery chce dosdhnout maximalniho uzitku, tak
prodejce, ktery na zaklad¢ obdrzenych pozadavki od kupujiciho nabidne nejvhodné;jsi

stroj ze svého portfolia prodavanych strojt.

V prvni ¢asti prace byly vysvétleny pojmy souvisejici se zemédelskou technikou a
popsany metody vicekriterialniho rozhodovani. Ve druhé ¢ésti byla predvedena vlastni
aplikace metod, v prvnim piikladu rozhodovani o nakupu kypfi¢e pro farmaie a
ve druhém piikladu pro zemédélské druzstvo, kde o nakupu rozhoduje vice osob. Pro
posouzeni vysledki rozhodovani a jejich srovnani se pouzily konjunktivni metoda a
metoda AHP. Konjunktivni metoda je velmi jednoduchd analyza variant, pro
vyhodnoceni je tfeba piechledného zobrazeni kritérii po jednotlivych variantach a jejich
hodnot. Za vhodnou se povazuje varianta, jejiz kritéria spliiuji vSechny podminky
(aspira¢ni urovn¢) zadavatele. Metoda AHP se sklada ze c¢tyf krokd, z pohledu
uzivatele se jedna o rozsahlejsi, avSak pomérné jednoduchou tlohu. Pro efektivni praci
je mozné vyuzit tabulkového procesoru, napt. programu MS Excel, kdy doplnénim
potfebnych hodnot do vytvoienych tabulek se vzorci lze celkem vyrazné urychlit
vyhodnoceni rozhodovaci ulohy. Je vSak nezbytné pfipomenout, ze pouzité metody
vybéru pomoci vicekriteridlniho rozhodovani jsou =zaloZzeny piedevSim na

subjektivnim pfistupu a hodnoty vah Kkritérii se mohou liSit podle preferenci



hodnotitelat. Naopak vyhodou je moznost ptfesného matematického porovnani

pozadavki zékaznika na vyrobek ¢i sluzbu.

Pti ndkupu zemédélské techniky, zejména strojii s vyss$i pofizovaci cenou, je
vhodné provést vybérové tizeni. Pfed zahajenim vybérového fizeni je vzdy potieba
definovat si pozadavky na poptavany stroj v zadavaci dokumentaci a urcit termin, do
jaké doby mohou uchazeci (prodejci) zasilat své nabidky, a také termin do kdy musi
byt stroj dodan. Vzhledem k vysoké konkurenci mezi prodejci mize kupujici
profitovat na riznych ak¢nich cenach vyrobet, prodlouzené zaruce na strojich, niz$im
cenam servisnich oprav, atd. Dilezitym aspektem pii nakupu zemédélskych stroju jsou
tzv. dobré vztahy mezi kupujicim a prodejcem, jehoZ nezbytnou soucésti je 1 servisni
stiedisko. Jednd se o dlouhodobé vytvareni dodavatelsko-odbératelskych vazeb, kde
vyznamnou roli hraje odbornost, flexibilita, spolehlivost, loajalita a vzajemna divéra.
Zemédelec byva casto omezovan agrotechnickymi lhitami ¢i  klimatickymi
podminkami a v pfipadé poruchy stroje je velmi dulezita vcasna, rychla reakce a
profesiondlni oprava, jinak dochédzi k nemalym vynosovym (a tim i ekonomickym)

ztratam.

Metody vicekriteridlni analyzy variant pfedvedené v praktické Casti 1ze pouzit
prakticky na vybér veSkeré zemé&délské techniky. Je jen potieba zvazit pozadovana
kritéria a dokdzat urCeni preferenci mezi nimi. Napiiklad u specifikace pozadavkil na
traktor bude bran zietel nejen na potfizovaci cenu, vysi servisni sazby ¢i spotiebu

paliva, ale 1 ovladatelnost, odpruZeni kabiny, cenu tdrZby, a tfeba i celkovy design.
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