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1 Uvob

V souwasné dob je pro podnik jednou z hlavnich otazek financovéivuhodobého majetku.
NejnakladrjSi formou investinich inovaci je financovani z vlastnich zdroproto podniky
uvazuji o financovanifedevsim ze zdrojcizich, a to bez ga@teniho hotovostniho kapitalu
nebo s malym pg@teEnim kapitalem vyuzitim bankovniho &w nebo leasingu. Podnik musi
pied rozhodnutim o g&eni investice shromézdit informace, analyzovat zbodnotit
vSechny alternativy a rozhodnout se, jak bude imsieBnancovat. DnesSni podnikatelské
prostedi nabizi zajenmion rizné moznosti financovani dlouhodobého majetku. ZZata
podniku, pro kterou variantu se rozhodne a kteid m4 bude nejenom dostupna, ale i

vyhodna.

Leasingu z&aly vyuZivat velké a silné spdieosti, stedni a malé podniky i drobni
podnikatelé. Leasingovy trh se stal jednim z dym&gyth a stabilnich s@asti naseho
finanéniho trhu. Bankovni G je jedna z dalSich moznosti, jak financovat iti¢es zangr.

Mnoho bankovnich instituci nabizi podiik své sluzby.

Teoretickacast jecleréna celkem do i kapitol. Je v nich vysstlena podstata a vyznam
leasingu, jeho rozdeni a pfibeh od vylEru leasingové spodaosti az po uzaeni smlouvy.
Prostor je déale anovan Upray v ¢eském pravu a poj&ti leasingu. V zasru teoretické

reSerSe je pak vymezen bankovréniyeho dleni a ptibéh.

Praktickacast je rozdlena na d¥ hlavni ¢asti. V prvni je proveden rozbor konkrétniho
piikladu pdizeni dlouhodobého hmotného majetku formou bankevniwru a leasingu.
Cilem je pgitom zjistit nejvyhodgjsi variantu z pohledu daného podniku. Obadisnby
porizeni maji sva specifika, vyhody i nevyhody. Drildéat je ¥novana zhodnocengdi na
leasingovém trhu Ceské republice od roku 2003 do roku 2007. Rok 2@0poslednim
zkoumanym z @ivodu dosud nekompletrivyhodnocenych statistik pro rok 2008. Prace je
vénovana i koncentraci na naSem leasingovém trhu,Zde uvedeny nejusgrejSi a nejétsi
leasingové spotmosti. Poslednéast je zamiena zejména na leasing operativni a fiméan

leasing movitych a nemovitycléei.

Leasing slouzi nejen jako alternativniagpb financovani investic, ale i jako pr@stek
k ovlivihovani finagnich toki ekonomickych subjekt a optimalizace jejich d@veho
zatizeni. Pdt mezi sluzby s pominé nara@nou (Eetni, d@ovou a pravni problematikou.
V Ceské republice nelzerghlédnout intenzitu, s jakou leasingové financovénnasem trhu

zdomacsilo. Dnes uz je & nym prostedkem naplovani invesiiniho zangru, ale i nastrojem



uspokojovani paeb velké ¢asti spatebiteli. Leasing i bankovni @ jsou v trznich
ekonomikéach vyznamnymi néstrojii ppodpde investic, jejich restrukturalizaci a modernizaci

ekonomiky.
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2 PODSTATA, VYZNAM A DRUHY LEASINGU

Anglické slovo,leasing” bylo prevzato daceského jazyka a znameg@onajem®. Jedna se
0 prongjem movitého nebo nemovitého majetku {nsipoje, budovy, dopravniho prestku
apod.) za sjednané najemné natéarobdobi nebo dobu neilitou s vypo¥dni Ihitou. Jde
o komplexni obchodni transakci, z&jifici jak Uplatné uzivaniéei, tak profinancovani jejiho

porizeni.

Je jednim z &n¢ a dnes i masa@vuzivanych nastr@jv trznich ekonomikach. Slouzi nejen
jako alternativni zfisob pdizovani investic, ale i jako prasdek k ovliwiovani finagnich
toka ekonomickych subjelit a optimalizace jejich d@veho zatizeni tasto je vyuzivan

jako prostedek podpory prodeje. (Walterova, 2005)

2.1 Vyvoj leasingu

Pavod leasingu lze nalézt v hospeslé a socialni historii lidstva, protoZze kazdy wzta
podobny najmu, jakoZzto i cely lenni systém lze [ovat za pedchidce leasingu. Gikazy

o vyuzivani leasingu zeftklskych aiemesinych nastrdj pochazi jiz ze sumerskéSe
ve 2. tisicileti p. n. . a velmi podrobnou kodifikaci nachazime takémském soukromém
pravu cisge Justiciana. Ve stardku byl vyuzivan zejména leasing lodgewre valeinych.

V podminkéch kapitalistického trhu byl vyuZit od.4et 19. stoleti u Zelezgich firem
pro pronajem vagan pozdji telefonnich pistroji a specializovanych strojnich fzzeni.
Prvni leasingova spalaost na s#t¢ byla zaloZzena v roce 1855, byla ji Birmingham Mago
Company. V obdobi druhé &wevé valky byl leasing nastrojem financovani siyatké
pomoci USA Evrop.

Rozsfeni leasingu v dnesni podobastava az po druhé&oveé valce v USA. Zde vznika
také prvni specializovana spétest U.S. Leasing Co., zaloZzena 1952 v San Framcidluha
polovina 20. stoleti byla ro¥# obdobim, kdy se leasingdaa v masovém #ititku rozvijet
i v kontinentalni Evrop. V rdmci Evropské unie je nyni spebitelsky leasing na &itém
vzestupu diky jejimu roz&ni, nebé via® novych ¢lenskych stat tvoii poskytovani

leasingu spdtbiteiim velmi vyznamnouwast trhu. (Farska, Koftp Novotny a kol., 2003)

2.2 Vyvojové faze leasingu
Vyvoj leasingu je rozélen nactyii zakladni etapy:

e pocatetni etapa- leasingovymi smlouvami je sledovan cil uplnéhmmamcovani investic,

jde o leasing s nulovouigtatkovou hodnotou ifis se nelisi od gedrédobé fjcky;
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» druhda etapa - rast konkurence leasingovych sp@iesti, roste vyznam doprovodnych
sluzeb poskytovanych v ramci leasingu ( technipkéyni, servisni apod.);
» treti etapa- dochazi i k Getnimu odliSeni finatniho a operativniho leasingu, protoze

leasingové spotmosti febiraji riziko vyssi astatkové hodnoty, roste leasingegntu,
které nepevzal do vlastnictvi ndjemce;

7 v Z

« ({tvrta etapa - jednd se zatim o nejpokitejSi stadium, kdy jevaznacast obchod je
realizovana formou leasingu. (Walterova, 2005)

2.3 Druhy leasingu
Leasing pai mezi sluzby s posmné naranou pravni, Getni a daovou problematikou, ktera

se liSi podle drulnleasingu.

2.3.1 Zakladni ¢lenéni podle miry kryti porizovaci ceny fredmétu leasingu
Dva zakladni typy se odliSujit@devsim pechodem vlastnického prava k pronajimanému
piednEtu na konci obdobi najmu, délkou leasingového obdolitelem, za kterym jsou

porizovany. Spoléné je jim to, Ze pravnim vlastnikem je po celouwohjmu pronajimatel.
Finanéni leasing

Finartni leasing je zakladnim typem leasingové operacendfimatel penasi na najemce
veSkera rizika a prosgph plynouci z uzivani ipdnmétu prondjmu. Smlouva se sjednava
na dobu minimal& tti let, u nemovitosti na dobu minimélmsmi let. Smlouva se obvykle
uzavira na dobu odpovidajici podstatné Zzivotnostdmétu, je ze strany najemce
nevypowditelna, resp. rive byt vypo¥zena pouze s pisemnym souhlasemjagtiénych

stran. Pedtasné odstoupeni od smlouvy je vZdy spojeno sényna finartnimi sankcemi.

Zakladnim znakem je odkkni vlastnictvi a uzivani ipdnmétu leasingu. Leasingova
spol&nost nema kigdnetu jiny nez vlastnicky vztah, neposkytuje servisnegichazi
s predmetem leasingu praktickyibec do styku. Provadi pouze financovanih&®mn najemni
doby musi najemce formou splatek uhradit obvyklézovaci cenu, urok, zisk atipadné
dalSi naklady leasingové sp&testi. Platby najemného sitilje do naklad a po jejich
skorteni nelze zazeni odepisovat. Splatky je nutné platit i tehktyyz zd&izeni neni funéni.

Po ukoreni prondgjmu ma najemcergglkupni pravo na ipdmet leasingu, pokud neni

ve smlou¥ uvedeno jinak. (Farska, KofftpNovotny a kol., 2003)
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Operativni leasing

Operativni (operani, provozni) leasing je fingni transakce, kdy se za Uplatu v rdmci
uzawené smlouvy umailje uZzivani pedmetu leasingu na ditou dobu leasingovému
najemci. Jde &sSinou o kratkodobé nebastirtdobé uzivani neodpovidajici moralnidaetini

Zivotnosti redmétu. Pronajimatel odpovida za provozuschopniedmstu.

Pri této forme tedy neni ptizovaci cena pk kryta z najemnéhodhem trvani leasingové
smlouvy. Vyuziva se uipdnttu, kdy ma najemce umysl vyuZzivatepgntt po kratSi dobu
nez je doba jeho Zivotnosti a je tudiz neefekthmipdizovat koupi, nebofedn®tt, u nichz
dochazi k rychlému moralnimu zastarani. Pronajiimapgavidla pgedpoklada nasledny
prondjem pednttu leasingu dalSimu zajemci nebo odprodetitosols. Tradiiné se uplatuje

tento leasing u dopravnich primsiki, pasitact, stavebni techniky apod.

Operativni leasing z#énaji nabizet &které spolénosti, ale vzhledem ktomu, Ze nejsou
nabizeny Zzadné doprovodné sluzby, najemce zapihtinb zkracené doby pronajmu celou
porizovaci cenu fednttu a po uplynuti sjednané doby si odkoupédmet leasingu za
symbolickou cenu od pronajimatele, jedna se zaii®eso jakysi zkraceny finani leasing.

S nistem konkurence na nasSem trhu Izek@vat i roz§pvani tohoto narmnéjSino produktu.
(Mulacova, 1997)

2.3.2 Clenéni podle teritorialniho hlediska
Pti leasingovém financovani mohou byt pronajimateiardjemcem subjekty se sidlem nebo

bydliStm nejenom v jednom stat

Tuzemsky leasing

Jedna se o takovou leasingovou operaci, kégtinici pochazeji z jedné zém
Zahraniéni a mezinarodni leasing

U této leasingové transakce pochazi pronajimatgldé a najemce z druhé zém
Podstatnou otazkou je volba prava, kterym se bedsingova smlouvidit. Byva to
zpravidla pravo zem) ve které ma sidlo leasingova spolest. Navic fstupuji jes¢
problémy vyvozni, dovozni a celni politiky jednefich zemi, devizové ipdpisy, rozdilné

zdareéni a €etni gredpisy.

Zahranéni leasing se rozliSuje na vyvozni a dovozni lgasdestlize pronajimatel pronajima
piedn®t uzivani vjiné zemi, jde o vyvozni leasing. Zdigka uzivatele jde ve stejném

piipadt o leasing dovozni. Leasingovym pronajimatelerizenbyt zahrani leasingova
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spol&nost nebo subjekt s dominantni zahtahikapitalovou @Gasti. Spolénost pouziva
vyhradré zahranini zdroje a dopikové i finar€ni prostedky tuzemské. (www.sfinance.cz,
2009)

Schéma 1: Ribeh zahranéniho leasingu

TUZEMSKO ZAHRANII
2
Tuzemska Zahranéni
leasingova [* leasingova
spol&nost spole&nost
A A
1 5b 7
A 4 A 4
Dodavatel | Odbkeratel
4

1 — dotaz na zprostdkovani nabidky

2 — zprostedkovani nabidky a financovani

3 — zprostedkovani nabidky

4 — vyvozni dodavka

5a — prodej a pevod vlastnictvi

5b — leasingova smlouva

6 — zaplaceni kupni ceny

7 — vyuZziti a ndjemné Zdroj: Mul&ova, 1997

Leasing se zri¢ rozsfil i v mezinarodnim riétitku a jsou zakladany mezinarodni leasingové
spole&nosti v mistech s vyhodnym ilavym systémem (offshore). Zvlé&Staktivne si v této
sfé&e painaji finartni spol€énosti USA, Velké Britanie a Japonska. Orientujipgedevsim
na finarkné velké akce jako je financovani nakupu letadelj,lddidovani ropnych ploSin,
vrtnych &zi a podoba.

2.3.3 Clenéni podle charakteru (kastniki leasingové operace
Leasing je ftistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajileatea ngjemcem, podle
funkci astniki leasingové operace sé&lideasing na fimy a nepimy.
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Piimy leasing

Ucastnikem této operace jsou édstrany, tedy vyrobceipdmitu leasingu, ktery je zaroie

pronajimatelem — plni tedy funkci leasingové spidssti. Oproti gmu stoji ndjemce.
Neprimy leasing

Pri této operaci vstupuje mezi vyrobce (dodavatelafij@mce zprosgtdkovatel — leasingova
spol&nost, ktera fejima roli financujici strany a stavd se majitelpredn®tu leasingu.

(www.vzdelavani.esf-fp.cz, 2009)

Schéma 2: Ribeh nepgimého leasingu

2b
Vyrobce | 2¢ .| Leasingova < »  Uzivatel
B ”1 spol&nost [T
~— /3//?
1
1 — dodani leasingovéhagunetu
2a — prodej leasingovéhagdnetu (pevedeni do vlastnictvi)
2b — uzaxeni leasingové smlouvy
3 — placeni najemného Zdroj: Mulgova, 1997

Vedle uvedenych druhexistuje cel&ada specialnich leasingovych operaci, pro ktergonej
v ¢estire vytvoreny odpovidajici vyrazy. Obvykle se lisznymi zpisoby evodu vlastnictvi
po ukorteni leasingové operace, odepisovanim, financovatiirskalou doprovodnych
sluzeb. Jedna se obvykle o varianty operativnitm rfsmartniho leasingu. Najklad lease-

back full service leasingsubleasingleverage leasa podobs. (Walterova, 2005)

2.3.4 Clenéni podle typu leasingového pronajimatele
Vedle zakladnicktlenéni leasingu existuji i jin&leneéni (podle kterych se leasingieni),
jednim z mé# znamych je podle leasingového pronajimatele.

Restitu¢ni leasing

Kapital pouzivany pro koupiipdmétu leasingu pochaziieseni restittnich narok. Kapital
slouzi k gimému nakupu. Je-li kapital vdzan v nemovitosteginém nepe&Znim movitém

majetku, pak slouzi jako zastava. Na tomto za&kladska leasingova spdieost od
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bankovnich instituci likvidni zdroje s rozdilnoulki#u splatnosti. Leasing je prov&dpodle
pravidel finagniho a operativniho leasingu.

Bankovni leasing

Tento leasing je provéd bul’ specialnimi Gtvary bank nebo jejich dicgymi leasingovymi

spol&nostmi. Tento produkt je alternativnimizobem poskytnuti @u. Banka nebo jeji
dcdinna spolénost ziska navySeni vynosu o leasingové procentrg ke nadlepSenim
arokového procenta &xi. Leasing je provash podle pravidel finatniho a operativniho

leasingu.
Odbytovy leasing

Leasingova spolmost navrhuje leasingovou smlouvu, ktera financugbyt dané zniky,

sortimentu i sortimentnickad.

Leasing je provamy smluvig zakotvenou dohodou mezi vyrobcem, dodavatelem nebo

distributorem a vyznamnou leasingovou tuzemskolesposti.

U obou gipadi jde o podporu prodeje a zafist odbytu ¢€m zajemém o predntt leasingu,
ktefi nemaji moznost okamzitych likvidnich finamch prostedki. Leasing je provash podle

pravidel finagniho a operativniho leasingu. (www.sfinance.cz,200

2.3.5 Clenéni podle typu leasingového najemce
Leasing se fiize ¢lenit i podle najemce leasingoveho financovani, irhéavni typy leasingu

podle typu najemce papodnikatelsky, komunalni a spebitelsky leasing.
Podnikatelsky leasing

Leasingovym néjemcem je v tomtaipact podnikatelsky subjekt, ktery pak vyuzZiva
moznosti daovych ulev z titulwtasového rozliSovani nelinearnich splatekienpho @tovani
linearnich splatek do nakladowédly. Leasingovy najemce musi leasingové spraleti dodat
podnikatelsky za®r, vyvoj a stav podniku, rozvahu, posledniiolé @iznani, informace o
reklamnim pldnu a dalSi Udaje, které by prokazovakyalitu podnikatele.

(www.admin.aktualne.centrum.cz, 2009)
Komunalni leasing

Leasingovym najemcem ke byt pouze nevyteéna organizace, nikoliv podnikatelsky
subjekt nebo soukroma osoba. Jedna se o leastemyuipro zastupitelstva ¢st a obci,

leasing pro Skoly, nemocnice, nadac&#lecké a vychovné astavy. (www.sfinance.cz, 2009)
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Spotiebitelsky leasing

Leasing neni wen pro podnikatele a newldcné subjekty, ale pro soukromé osobgmuz
odpovidaji i patebné doklady pro schvaleni leasingové operace.offeba potvrzeni o
skute&né vysSi @ijmu obiani, aby byla zajigha navratnost investice leasingovée spobesti.
Neni mozné vyuzivat leasingovych vyhod, ale splt¢ko reZzimu pfizeni investice a
doplikovych sluzeb k leasingu ano.(www.admin.aktualnércen.cz, 2009)

2.3.6 Clenéni podle Aistatkové hodnoty na konci doby najmu
Na konci doby najmuiiedmét leasingu mMize mit zbytkovou hodnotu, zélezi n&stnicich
leasingu a stanovenych podminkach v leasingové wsmlopodle toho se leasingéld

na leasing s plnou amortizaci a leasingtstatkovou hodnotou.
Leasing s plnou amortizaci

Najemné je inkasované pronajimatelem v abphu leasingového obdobi. Zcela
pokryva naklady leasingové spah@sti spojené s gizenim zéizeni a s pibéhem leasingu a
k tomu ginese pedem stanoveny ziskiZ&tatkova hodnotaipdnEtu na konci leasingu je pak

tedy velmi mala, &kdy i nulova.
Leasing se #statkovou hodnotou

Najemné inkasované pronajimatelem wilgghu leasingového obdobi nepokryva naklady
pronajimatele spojené sijmenim zézeni a s ptbéhem leasingu. Tatdastka pak musi byt

uhrazena na konci leasingového obdobi.(www.finadices.cz, 2009)
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3 PRUBEH A RIZIKA LEASINGU

Pred tim neZz se zajemce o leasing rozhodne fitzamlouvu s Bkterou z leasingovych
spole&nosti, n&l by si o ni zjistit co nejvice informaci. Leagova smlouva je dlouhodoba
zalezitost, je proto dobré ji plevé prostudovat. Jednou ze zaruk bylonbyt ¢lenstvi
leasingové spotmosti v Asociaci leasingovych spofesti ovSem je fieba sledovat i dalsi

informace. (www.firmy.finance.cz, 2009)

3.1 Vybér leasingové spolénosti
Na leasingovém trhu panuje tvrda konkurence a gpotdi se v ramci boje o klienta snazi
zaujmout fiznymi akcemi a lakavymi nabidkami v podobulovych navySeni a jinych

bonusi a slev.

Budouci leasingovy najemce by sélm leasingové spodmosti informovat:
* jaké ma spoknost finakni zazemi;

* jak dlouho fisobi na trhu;

» kolik leasingovych smluv iz uzaela;

* Kkdo je majitelem.

Posouzeni finakni nabidky

Pri zjiStovani informaci o finatnich podminkach by se budouci najemce #espokoijit
pouze s leasingovym koeficientem. Proipat by si n&l celou pegzni ¢astku, kterou za dobu

najmu zaplati.

Tohoto posouzeni dosahne nejlépe porovnaninmitsamsech plateb najemce souvisejicich s

plnénim smlouvy. Do vypétu tedy vstupuije:
» splatka pedem (nebo zaloha);

e sumace pravidelnych splatek;

* poplatek za zprogdkovani;

» zustatkova cenarpdnttu leasingu;

» ostatni pipadné poplatky. (www.sfinance.cz, 2009)
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3.2 Postup p¥i uzavirani leasingové smlouvy
Prvni kontakt zdjemce o leasing s leasingovou gpoki a naopak. Tento krok nésleduje
poté, co si zdjemce vybral leasingovou sfrodst. Jedt je ¢as se obratit na jinou spotest,

kdyZ uz pro nic jiného, tak proto, aby bylo mozZméqgvnat pistup k zakaznikovi.

PredloZzeni zakladnich informaci a podkiagro uzaveni leasingové smlouvy a &eni

zpuasobilosti potencialniho najemce leasingovou spaisti.

Kalkulace tiznych variant leasingovych splatek v zavislostiptgadavcich a mozZznostech

najemce. Mezi hlavni faktory gat

Porizovaci cena pgedmétu — méla by byt doloZzena proformafakturou nebo kupni sméu
od dodavatele. Pronajimatel do cenyizen zahrnout i dalSi poplatky, jako je doprava
piednttu, clo, bankovni poplatky a dalSi naklady spojspéizenim gednetu leasingu.

Interval splaceni— mize byt ngsicni, ctvrtletni, pololetni nebo tmi. S rostoucim intervalem
splatek roste i riziko vzniku potencialnich neplatia proto se to projevi i v cgnktera je

nejnizsi u splatek gsicnich.

NavySeni prvni splatky— standardise uvazuje o 20 — 30 %ifmovaci ceny. NizSi navySeni

je nutné projednat a zavisi na kvaliochodniho fipadu. Toto navySeni se netiro

Délka leasingové smlouvy— zpravidla je dana odpisovou skupinokegétu leasingu.
Leasingové splatky je ovSem mozné uhradit i v kmatlerminu, nez je trvani smlouvy. Z
hlediska uplaténi vySe splatek do nékladnajemce a vynds pronajimatele musi byt

dodrzeno trvani smlouvy podle zakona o danickjmp.

Uvérové procento — faktor, limitujici cenu. Jedna se oéiwé procento refinancujiciho
zdroje a pipocitava se k &mu i poplatek za otéeni Gwru. Zmena urokové sazby éw se
promita do velikosti jednotlivych splatek nebo giasky posledni. Plati to  viipad, Ze
uzawena leasingova smlouva obsahuje ustanoveni éngmajemného z w/odu znény

arokovych sazeb.

Uzaveni leasingové smlouvy mezi ngjemcem a pronajimatel Protoze Asociace
leasingovych spotmosti CR pro své ¢leny vydala vSeobecné smluvni podminky k
jednotlivym drulim leasingu, klienti z nich mohaierpat a upozornit na nélezitosti, které by

méla kazda leasingova smlouva obsahovat. (www.sfieaag 2009)
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Nalezitosti smlouvy

identifikace pronajimatele i najemce (nazev, adresdlo, jméno a ilmeni fyzické
osoby, bydlig, DIC):

ozna&eni gednetu;

cena.

- vstupni cenaiednétu a prohlaseni zda pronajimatel uplatnil aghiana reinvestice;

- leasingova cena;

- udaj o vysi kupni cenyiptadném ukodeni leasingové smlouvy;

identifikace prvni zvySené splatkyzalohy na najemné, zalohy na kupni cenu;
datum platnosti smlouvy;

datum @innosti smlouvy;

datum pedani pednetu leasingu ve stavu gpobilém uzivani;

datum ukogeni ndjemniho vztahu;

data a terminyigdepsanych leasingovych splatek, tj. splatkovyridde
uzaweni pojistné smlouvy a placeni pojistného;

sz

opravy a technické zhodnoceni, uzivargédmetu, vlastnicka prava, udrzba a dasetni
prednttu;
pendle z prodleni a smluvni pokuty za poruSeni poek;

ru¢eni, garance;

zakladni parametry vyifovani gedcasného uka¥eni smlouvy a ustanoveni, co bude

hradit najemce vifpac Skody.

Pronajimatel uzae kupni smlouvu s dodavatelem nebo vyrobceedipetu. Frednit je

uveden do provozu a je sepsan zapiseal@ni pednttu. Tento okamzik jeiezity zejména

z hlediska dah z pijmu. Po celou dobu najmu je vedena dokumentaceowsml

(www.finance.cz, 2009)
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3.3 Obsah a struktura leasingové smlouvy

Pravnim zakladem leasingové operace je leasingouéusa. V ni jsou uvedena prava a
povinnosti @astniki této operace, ktera zaji§i pravni jistotu stran v fpbéhu leasingu.
Slouzi jako nastroj kontroly namvani citi a je podkladem i pro jejich vynucovani
mimosmluvnimi prosedky, Wetrg soudnich. Pro smluvni strany ma zavazny charakter,

neni-li v rozporu s ustanovenimi platného pravargka, Kofra, Novotny a kol., 2003)

Predpokladem konstrukce leasingové smlouvy je dolsodavnich stran o vSech podstatnych
nalezitostech i respektovani obecné procedury uzavirani smluazds v obanském a
obchodnim zakoniku. Vlastni smlouva byva obvykiecsta a zamuje se na individualni
okolnosti leasingové operace. Kontrakt je déplrobchodnimi podminkami jednotlivych
leasingovych spotmosti, které maji nezastupitelny vyznam nejen e@sa tvorby, ale
I naphovani leasingovych smluv. Upravuji opakované al&jga okolnosti leasingovych
operaci. Ve smlou miZze byt i odkaz na vSeobecné obchodni podminky egwané
zajmovymi nebo odbornymi organizacemi (Asociace silegovych spolkénosti CR).
Sjednavéani obsahu leasingovych smluv owdjv do ukité miry rekteré gedpisy véejného
prava, zejm. fedpisy daové (jednak pojmoslovim, jednak vymezenim podmizakgterych
uréuji pro reékteré leasingové produkty jasnymdery rezim nebo i déii daiova zvyhodsni,

nag. odpisovd). (www.financnivzdelavani.cz, 2009)

Podepsani leasingové smlouviegchazi jednani s leasingovou spotesti, u niz je fedmet
leasingu dohodnut a objednan. Po podpisu nasledajaceni zalohy na najemné
(tzv. akontace), uzd@gni a zaplaceni pojistnéma gednet leasingu. Poté zpravidla dochazi
k prevzeti pedmetu leasingu. Pro Uhradu splatek je dasgji ziizen trvaly pikaz z @tu

zékaznika. Ukokeni vztahu je upraveno smlouvou.

Pt uzavirani leasingové smlouvy &uje leasingova spataost pravni subjektivitu klienta
vypisem z obchodniho rej#tu, Zivnostenskym listem nebo osobninikazem totoZnosti a
pozaduje doklad o fin&ni situaci klienta — zpravidla vypis 2td maximalg stary 1 nisic
se ZAistatky gevysujicimi vySi jedné splatky, urgdneta vySSi pdizovaci ceny pozaduje
vysledky hospod&ni a zkouma finami situaci, pop pozZaduje uiité zaruky, zejména
bankovni. (Farska, Kofig Novotny a kol., 2003)

Ve smlouw seieSi i dalSi otazky, naiklad moznosti uko¥eni smluvniho vztahu,idledky
ukorteni (koug, moznost nové smlouvy, nové pouZiti objektu), kyadopravy, zaruky,
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zaji¥ovani ndhradnich di) servisu (a to i po spini zavazk z leasingové smlouvy), uvéal

do provozu. (www.pravniradce.ihned.cz, 2009)

3.4 Rizika leasingu

Vlastnickeé riziko

S vlastnictvim pedneétu se poji riziko, Zze po uplynuti z&ni Ihaty nebude fednet fungovat
bez zavad. # sestavovani leasingové smlouvy se leasingovae&pmdt snazi toto riziko

prenést na ngjemce.
Investiéni riziko

VSechny investice s sebou nesou riziko, Ze nebadwartizovany. Ngjemce je vSak smlgvn

zavazan k uhrachijemného bez ohledu na efektivitu vyuzitgmétu leasingu.
Moznosti snizeni tohoto rizika:

* sleasingovou spataosti je mozno v ifpac signalizovanych potizi jednat o vraceni

prednEtu leasingu i Bhem zakladni najemniity;
» |hata prevodu kapitalu by mohla byt minimélstejré dlouhd jako lita vazani kapitalu;

e v ptipadt potizi mize byt k dispozicknow-howleasingové spotmosti @i zhodnoceni
prednEtu leasingu.

Kazda leasingova spdaleost pro sniZzeni rizik v celém gichu pipravy a realizace

leasingové operace ukladre prowiuje jednotlivé doklady a

informace.(www.firmy.finance.cz, 2009)
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4 UPRAVA LEASINGU V PRAVU éESKE REPUBLIKY A

POJISTENI LEASINGU
Podstat financniho leasingu neodpovida zadny ze smluvnich,tiggeré jsou dnes &eskych
soukromopravnich kodexech obsazeny. Leasing ngrlatnémceském soukromém pravu
vyslovre definovan. Soukromé pravo je na leasingové opeggidikovatelné pedevSim
ve svych obecnych ustanovenich. (Farska, Kpfiiovotny a kol., 2003)

4.1 Vymezeni leasingu ¥eském pravu

Protoze leasing neni uveden mezi zvlastnimi smiavtypy v olkanském ani v obchodnim
zakoniku a ani v jiném (zvlastnim) soukromopravnimedpisu, je posouzenickierych
aspekit leasingovych obchdd v praxi ¢asto nejednotné a sporné. Problematické jsou
piedevsim pokusy posuzovat leasingové operace zskbedpravy smluvnich tyip které se v

n¢kterych ohledech leasingu podobaji.

Zavazrjsi problémy nevyvolava v praxi aplikace ustanowaminského zakoniku o najemni
smlouw® na operace operativnino pronajmu. Vychazi z taistin rozhodujicich
ekonomickych i pravnich charakteristik obou ingtituZadné z ustanoveni &mského
zakoniku se netykd specifik, kterymi se operatileasing liSi od &ného namudi

podnikatelského n&jmu movityckai.

Operativni leasing se vyuZziva ustanoveni vamiském zakoniku a finani leasing vyuziva

ustanoveni v obchodnim zakoniku (Smlouva o najats.

SlozijSi je z hlediska platného prava kvalifikace fitiaimo leasingu a aplikace konkrétnich
ustanoveni obchodniho a d@mského zakoniku. Tento typ smluvegpoklada vyuziti
ustanoveni z obchodniho zakoniku o sméowr koupi najaté &ci. Jsou zde i sporné
body - nebezp# Skody u leasinguipchazi zasadnokamzikem pedani pednttu, nikoliv

prechodem vlastnictvi a rozdil je i v cilech uzavii@nsmluv. (www.clfa.cz, 2009)

4.2 Piedpoklady vykonu leasingovyckinnosti podleéeského prava

Pravni rezim leasingu dotkgji rovrez platné pedpisy véejného prava, igdevsim pak ty,
které vymezuji podminky pro leasingové podnikdnsddladu s&mito pongrné liberalnimi
piedpisy niiZze v CR vystupovat jako poskytovatel leasingu kterakalbchodni spokanost

nebo fyzicka osobaipsplnéni obecnych zakladnich podminek pro soukromé pa@afiik

Leasing je na zakl&kzakonat. 455/91 Sb., o Zivhostenském podnikani (Zivhostemakon),

ve zréni pozd&jSich gedpid, fazen mezi volné zZivnosti. Od 1. ledna 2001, kdwpts@ovil
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seznam obdr Zivnosti volnych a obsahové naplednotlivych Zivnosti, je pro provozovani
finanéniho i operativniho leasingu movitychéoi poteba ziskat Zivnostenské oprémn
pro "pronajem aigcovani &ci movitych". Pro leasing nemovitosti bez doprawsh sluzeb
je treba Zzivnostenské opraumi pro “realitni ¢innost® a pro leasing nemovitosti s
doprovodnymi sluzbami Zivnostenské oprévin pro “"spravu a udrzbu nemovitosti®.

(www.mmspektrum.com, 2009)

Spole&nostem, které nadale provozuji leasing na z&kldidve kEZnych Zivnostenskych
opravreni pro "koupi za telem dalSiho prodeje a prodej" bez jejich transtarey hrozi

postih za neopra¥né podnikani.

Banky jsou oprawny k provozovani operaci finamiho leasingu fimo ze zékon&.21/92
Sb., o bankach. Po ziskani povoldiiiB mohou na zéaklad zakona o bankach ¢R

provozovat leasing i polsky zahraninich bank izené na GzenGR.

Leasingové spotmosti v CR nepotebuiji, steji jako ve ¥tSing evropskych stét ke své
komegni ¢innosti zvlastni licenci. Jejicinnost nespada do sféry aplikace platného zdkona
o bankach a nenitwi nim uplatiovan bankovni dohled ani zvlastni administrativozat
jiného statniho organu. Jsou vSak povirfigit se stejnymi fedpisy, jako jiné obchodni
spolg&nosti a jini podnikatelé, zejména obchodnim zakemik zakonem na ochranu
hospodéské soutze, zdkonem na ochranu sdiitele, zakonem proti prani Spinavych gen
zadkonem o konkursu a vyrovnanitedpisy na ochranu Zzivotniho priesdi, daovymi a
Gcetnimi gredpisy a podokh V tomto ohledu je jejickiinnost kontrolovatelna a postizitelna v

pusobnosti pislusnych orgainstatu. (www.clfa.cz, 2009)

4.3 Pojisténi leasingu

Souasti leasingové smlouvy, uzané mezi leasingovou spoi®sti jako pronajimatelem a
najemcem je vzdy dohoda o pojist predn®tu leasingu. Divodem je ochrana pronajimatele
proti Skodam, které by mu vznikly zcizenithpoSkozenim fedneétu leasingu a které by v
piipadt nepojiSéni prednetu leasingu fenasel na najemce. Pofist prednitu leasingu je
dulezité, nebé pronajimatel neméarpdnit leasingu po celou dobu trvani leasingové smlouvy
pod svou fimou kontrolou a najemce jej uziva té&nibez omezeni.ifemce leasingu se na
uzaweni pojistné smlouvy a na povinnostech spojenygojiS€nim podili v rozsahu a

zpisobem uvedenymifmo v leasingové smlogyv (Farska, Kofré, Novotny a kol., 2003)

Jedinou vyjimkou, kdy neni standaedrsowtdsti leasingové smlouvy povinnost zajistit

pojistni predmétia leasingu, jsou tzv. sp@bitelské leasingy s cenouepdneta leasingu
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do r&du desitek tisic & Nizk&d pdgizovaci cena fednttu leasingu, a tim vyraznnizsi

vvvvv

toho, pr@& neni soudasti spatebitelskych leasingpovinnost tento i@dnet pojistit.

Pro leasing dopravni techniky, technologii a nenosti vSak pld plati to, Ze sotasti
leasingovych smluv je vzdy i jasna specifikace podk, za jakych budeipdnét leasingu
konkrétré pojistn. (www.clfa.cz, 2009)

Predméty pojisténi v leasingu

Predmety leasingu se mohou s vykenim takovych &ci movitych, jez jsou fednttem

tzv. spotebitelskych leasingrozdlit na:
e Vv¢ci nemovité;

e Vvéci movité;

* 0sobni vozidla nova a ojetd;

» uZitkové vozidla nova a ojeta;

* nakladni vozidla nova a ojeta;

* vyrobni zdizeni;

specialni technologie.

Mezi zakladni druhy poji8hi u pronajimatele p#t pojisS€ni majetkovych Skod, poji&ti
odpowdnostnich Skod a pojiti finartnich ztréat.

V leasingu je neépstji vyuzivano pojistni majetkovych Skod, které chrani pronajimatele
pied ztratami vzniklymi zcizenimipdntta leasinguéi jeho poskozenim. Toto poj&ti se
muZe povazovat za povinnéi uzawveni leasingové smlouvy. Druhym zakladnim péjisin
pouzivanym v leasingu je pojt financnich ztrat. Zde se jedna o dbkbvy program, ktery
zaji¥uje najemci uhradu leasingovych splatek iwatlu pekdzek na jeho stranTim je
chraréna leasingova spalrost proti neplaceni svych pohledavek #ppd neschopnosti
najemce splacet jeho zavazky #vddu pojistitelnych fekazek na jeho stranJedna se
zejména o pojighi leasingovych splatek proti ztkaranestnanici pracovni neschopnosti
u fyzickych osob, pojigni uslého zisku nebo poj&ti pohledavek u pravnickych osob. Cilem
je snizit své kreditni riziko. Zakladnim po§isfm odpo¥dnosti je pojisini odpowdnosti

z provozu motoroveho vozidla, tzv. zakonné pegiistresp. POV. (www.clfa.cz, 2009)

25



4.4 Zpusoby pojis€ni predméti leasingu
PojisSeéni predmétu je nezbytnou nutnostifipuzaveni leasingové smlouvy.i€sto, Ze je
zejména ze strany fyzickych osob brano jako nutogje pojisStni predmeta leasingu pro

vSechny najemce v kotreem disledku velmi vyhodné - chrani totiz i jejich riaik
Pojisténi pronajimatelem - hromadné pojiseéni

V tomto pipadt si prednit pojisuje @imo pronajimatel &astku za poji&ni je najemce
povinen pronajimateli hradit dle splatkového kal#ed V praxi se pojistné hradi jako
samostatna s¢ast splatkového kalent nebo je obsazeno ve firkan sluzlg, ¢tované
najemci ze strany leasingové spwmlesti. Timto zfisobem se pronajimatel glnchrani
pied rizikem nepojigni prednétu leasingu. Navic je pro én tento zmsob mén
administrativi narany nez individualni pojigni.

Silna leasingova spaleost mize samoiejmé nabidnout velmi vyhodné pojéti i na movity
a nemovity majetek. Zalezi jen na jeji schopnosiicpvat se svoji pofidvnou a ochotou
pienést sjednané vyhody az na klientd $jednani pojidini prostednictvim majitele
piednttu leasingu je navic poji&ti vétSinou finarné velmi vyhodné. (www.clfa.cz, 2009)
Individualni pojist éni najemcem

Pojiséni jednotlivych pednmeta pronajmu je mozno sjednat samostatnou smlouvou mez
ndjemcem a poji®vnou. Ke sjednani smlouvy dostane ngjemtieupaveni leasingovée

smlouvy zplnomocéni od pronajimatele. Pojistna smlouva musi bytrsed ped uzavenim

leasingové smlouvy a musi byt zaplacena w&lhrcené druhem pojistné ochrany.

U pojisovny, se kterou je pojistna smlouva sjednana,@igfmatel zajisti fipadné pojistné

plnéni ve swij prosgich. V praxi je individualni pojighi u leasingu technologii a nemovitosti
uzavirano bonitnim najerim, ktei jsou zarukou spolehlivého g@ni sjednanych podminek a
pro réz by jina forma pojigini byla még vyhodna, nebdjsou sami schopni vyjednat velmi
vyhodné podminky. U¢thto klienti je velmi ¢asto sjednano také individudlni pojistné

dopravni techniky. (www.mmspektrum.com, 2009)
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5 CHARAKTERISTIKA BANKOVNIHO UV ERU

Bankovni U¥ry lze charakterizovat jako ¢alové ¢i beziEelové poskytnuti finamich
prostedki klientovi. Jedna se o prodej penklientim za utitou cenu peée, kterou zaplati
klient. Touto cenou je urok, tedy poplatek zacakmé pouZzivani volnych p&mich
prostedki. VySe aroku je uvasha zpravidla ve forgaroéni, pripadré mésicni arokové sazby.
Ve vztahu k néklatin na 0¥r je dale mozné setkat se s tzv. ukazateleminrocentni sazby
nakladi neboli RPSN. Bankovni @w jsou uteny k financovani nakupu sluzeb, zboZzi,
piipadre k ziskani hotovosti. Poskytovatelemétiy mohou byt nebankovni spoéfesti,

banky, ale i podnikatelé, Kigorodavaji zboZi ,na splatky“. (www.clfa.cz, 2009

Zakladni @leni bankovnich (&ri je podle doby splatnosti,é¢élu a subjektu, hlediska

zajiseni, mény a podle hlediska opakovatelnosti. (Walterov&®5)0

5.1 Kratkodobé uvéry
Kratkodobé Uury jsou uteny ke kratkodobémuigklenuti nesouladu mezi pebou zdraj
financovani a jejich disponibilni vySi. Mezi kratkabé U¥ry pati avéry splatné do jednoho

roku.
Kontokorentni Gvér

NejrozstergjSi typ kratkodobého @vu. Klient ma u banky otéeny smiSeny det - kézny a
avérovy. Klient smicerpat U¥¢r automaticky, #statek na €&u miZze do debetu, ma vsak
stanoveny limit (tzv. (&rovy ramec). U¥r je splacen automaticky Zipna. Vyhodou pro

banku a nevyhodou pro klienta je vysoka urokovéaa@/alach, 1999)

Sménecny Uveér

Jde o G¥ry zaloZené na vlastnostech &y, ty vstupuji jako instrument platebniho styku a
pozcEji jsou vyuzity k bankovnim (ram.

Eskontni tgr

Spaiva v nakupu sknek bankou fed jejich splatnosti. Séasre si banka srazi arok za dobu
odkupu az do dne splatnosti. Bankatsku mize sama dale eskontovat, dagjtji jiné bance.
Pokud banka sama gnku odkoupi, tak poskytuje subjektu eskontndérixe vysi nominalni
hodnoty do doby splatnosti $nky. (Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, E&&, Brada,
2005)
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Pribeh eskontniho &vu

Podnik A vyda vilastni sémky (nag. na podklad dodaného zbozi) argda sminku podniku
B, ten proda sinmku bance a banka podniku B vyplati&smnou ¢astku snizenou o diskont.
Banka pedlozi smnku v den jeji splatnosti podniku A k proplacergstjize podnik A

nemiZze snénku zaplatit, pedlozi banka semku k proplaceni podniku B, o&moZ ji koupila.

R

Dovozce pedem zprosedkovava zahratmimu dodavateli u banky eskont &mky vystavené
dodavatelem na dovozce nebo banku. Banka odkupjeksl spolu s ostatnimi dokumenty.
Negoci&ni 0wr je eskontni U pouZzivany v zahraémim obchod. (Walterova, 2005)
Akceptani Uwer

Banka nedava ip poskytnuti U¥ru likvidni prostedky, ale garantuje zaplacendjakého
zavazku klienta. # poskytnuti U¢ru banka akceptuje od sveho klienta cizésku s jednou
podminkou - klient musi slozZit penize na pokrytvazku v bance #ied uplynutim splatnosti
smeénky. Banka se stava hlavnim &metnym dluZznikem a musi v den splatnostiéaku
proplatit, i kdyby klient penize neslozil. Pokudekit penize ¥as neslozi, #ni se U¥r
zavazkovy na Gr pereézni. Technika poskytnuti je obdobna jako u eskttnivéru, banka
stanovi klientovi wiity rAmec, do kterého je ochotna akceptovat naystavené sgnky.
Akceptani Owr je typicky kratkodoby &, ktery slouzi pedevSim k financovani &bu
zbozi. Za jeho poskytnuti si banké&uje akceptani provize, zpravidla jako &sicni procentni

sazbu ze semené sumy. (Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, iakpBrada, 2005)
Ramboursni Gir

Tento U¥r je formou akceptmiho Uw¥ru piizpusobeného zahrafrié obchodni operaci.
Vznika tim, Ze banka na zZadost dovozce akceptugmlam kterou na ni vystavi vyvozce.

Akcept snénky se uskuténi proti gredani dokumeiitspojenych s obchodni operaci.
Rucitelsky avér

U rucitelského U¥ru banka pejima zaruku za zavazek svého komiteniiai tieti osols.
MuZe jit o platebni zdvazek nebo o zavazek za provesleZzbyci dodani zbozi. Ze strany
banky jde o zafjceni divéry, protoZze banka se z&uje za cizi zavazek. Banka sttudje

avalovou provizi, kterd je stanovena jako procersatba zastky, za kterou se banka

zarwuje. Provize byva splatndgrem.
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Lombardni Qvér

Jedna se o @y, ktery je poskytnuty proti zastawmovitosti, jiné cennosti nebo proti zastav
cennych papir. Lombardni Gur je poskytovan na pevnaiastku, sjednanotastku a uréeni.
Cenu u¥ru ovliviuje bonita klienta, zastava a vedlejSi naklady sahavu, spravu a

zperézeni zastavy. (Walterova, 2005)
Malé osobni Uvry

Slouzi k ndkupu sptgbniho pednttu nebo zaplaceni sluzeb a na jiné osobniepgt Jedna
se o spdebni mjcky. Podminky &hto Owra jsou standardizovany, plati to pro naklady
avéru, pro zfisob zaji&ni, procerpani nejvyssi mozngstky. Klient dostane od bankydirv
najednou v hotovosti nebo mu banka o¢ekontokorenti uhradi jeho zavazek. (Revenda,
Mandel, Kodera, Musilek, Dwék, Brada, 2005)

5.2 Stirednédobé a dlouhodobé ugry

Doba splatnosti stdredobych 0¥¢ra je vintervalu 1 az 4 roky, dlouhodobé ¢ty maji
splatnost delSi nez 4 roky. V obecné reviny nely slouzit k financovani dlouhodobych
potteb podnikatelského subjektu, tzngélypnby byt vZzdy spojeny s budovanim materéln
technické zakladny. VyZaduje-li podnik dlouhodobgnina k&zny rozvoj a chod firmy, zra
to urité problémy. Tyto Usry nemusi byt spojeny vSak pouze s vystavbou newsiyj ale
jsou vzdy spojeny se zastavou nemovitosti. (wwwwebj.cz, 2009)

Emisni Gvér

Je Uvr poskytnuty odkoupenim dluhojgiskteré banka emituje z&&lem opateni finargnich
zdroji. Dluhopisy jsou cenné papiry, v nichz se emitewbzuje splatit fijaty tvérovy obnos

a vyplacet uroky ve stanovenych terminec#itélé jsou ti, kdo dluhopisy nakoupi. K tomuto

avéru je poteba povoleni Ministerstva financi.

Uvér na dluzni Gpis

Tento 0¥r poskytuji banky na zaklgdisteni, kterym je dluzni Upis. Jedna se o pom
rizikovy Gvér, banka s nim netize obchodovat. (Walterova, 2005)

Hypoteéni Uveér

Jedna se o dlouhodobycalovy Owr, ktery slouzi k financovani, koupi, vystaviEi
rekonstrukci rodinného domu, by&ujiné nemovitosti. Tento Gy je poskytnut proti zastav

nemovitosti. Svou podstatou jsou shodné s hypdtei Oveéry poskytovanymi podnikatelské
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sfé&e. OdliSnost spiva v tom, Ze soukromé osoby vyuZzivajici tentérimmohou mit od statu
ur¢ita zvyhodrni. Jejich rozsah a apob poskytnuti mohou byt velmiznorodé, nap piima
arokova dotace, zahrnuti Grbokz iwru jako odpditatelné d#éovée polozky. (Revenda,
Mandel, Kodera, Musilek, Dwék, Brada, 2005)

Konsolidaéni a stabilizaéni avér

Do konsolid&nich a stabilizénich Gwra pati Gvéry, které jsou poskytovany podiik
k financovani jejich zachrany. Slouzi jako sariaozdravné G&y. Jsou velmi rizikove.

(www.finance-bankovnictvi.blogspot.com, 2009)
Revolvingovy Uwr

Tento U¥r je obdobou kontokorentniho &w u podnikatele. P&tsem vSechny spiabni

avéry, které jsou poskytovany nazny (et klienta formou G&rového ramce.

Spotiebni Gwr

Pod spatebni Uv¥ry pati veSkeré Gdry poskytované soukromym osobam a domacnostem,
které slouZi k financovani nadkupu sgtinich pedn®ta, Uhradu sluzeb a jiné osobni fadty.
Jedna se o splatkoveé i nesplatkovgcky. Mezi splatkové fijcky pati Gwveéry, které jsou
sjednavany s komitentem wité vysSi a Ihité¢ a jsou uhrazovany wkolika splatkach.

U nesplatkovych {gicek je Ur splacen pefznimu Ustavu najednou v dohodnutém terminu.
U nakupni fijcek se ¥tSinou poZzadujedel Gwru a zajiséni. (Walterovd, 2005)

5.3 Pribéh bankovniho Owru

Poskytnuti U¥ru je pro banku spojeno séitym uverovym rizikem, banka se proto snazi vysi
avérového rizika omezit. U Zadatele hodnoti jehivatyhodnost a ekonomickou pravni
situaci. ZajiSuje si moznost uspokojit svou pohledavkucivdluznikovi v gipads, Ze

v prab¢hu trvani U¥rového vztahu dojde k platebni neschopnosti dinik

5.3.1 Preduwérova jednani

Pred poskytnutim Gru ziskava banka nejvice informaci o klientovi gephné Zadosti klienta
0 poskytnuti Ggru. V této Zadosti je uvedeno jméno, adresaf.pugizev a sidlo, poZzadovana
vySe U¥ru, el Uwru, termin a pozadovany agob ¢erpani, navrhovany #Zgob splaceni
avéru a konéna doba splatnosti &w, navrhované zaji&i a dalSi informace. Klient
k Zadosti piklada vypis z zivhostenského réjkti obchodniho rejiku a dale Getni

doklady, d&éové potvrzeni aighled o pohledavkéach.
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Banka se zajima o informace o klientovi tykajieikiienta samého, schopnosti klienta splatit
avér, moznosti zaji¥ni Gwru a sodasného vztahu klienta s bankou. Rtewi Uwrove
zpasobilosti klienta zahrnuje zakladni informace a dniohodnoceni klienta, klasifikace

obchodniho rizika, tsrovy navrh a jeho analyza a firan analyza klienta.

Banka vypracuje finami analyzu klienta, podle které se hodnoti jehoithorFinargni
analyza se tyka zakladnich ukazategntability, likvidity, aktivity, zadluZzenosti akazatele
placeni arok. Banky cerpaji vSechny Udaje pro vyt z predloZzenych dokumedt -

z posledni rozvahy (5 let &), posledniho vykazu ziska ztrat (5 let z§t), posledniho cash
flow (5 let zggt), investEniho a finadniho planu podniku, planované rozvahy, vykazuizisk
ztrat a cash flow, ud&jo vyvoji pohledavek a zavaizkseznamu majetku, zakladaci listiny a

stanov a dalSich dokumént

5.3.2 Hodnoceni Owrovych Zadosti
Na zaklad analyzy klienta si banky réleni Zadatele zpravidla deth¢i vice skupin:

» Uvérové zpiasobili klienti — jedna se o prosperujici Zadatele s nadpmymi finantnimi
a obchodnimi ukazateli, kterym banka poskytné twplné poZzadované vySi &kdy i za

e

» klienti problemati éti — pramérné hospodéci klienti s ogasnymi vykyvy v hospodant,
u nichz je riziko spojené s moznou platebni nescbsp), banka jim zpravidla krati
pozadovanou vySi @u nebo zkrati pozadovanou dobu splacenizensi vyminit lepsi
zajiseni Uwru;

» Klienti uvérové nezpisobili —klienti, kteri jsou dlouhodob podpiimérné hospodéci a

maji problémy s likviditou,&m banka poskytnuti @wu odmitne.

Na zaklad vysledki financni analyzy se banka rozhoduje, zda navrzenyr ®chvali.
Schvalovani (&u predstavuje rozhodnuti poskytnout klientoviéiva snizit tak ¢ast
finantnich zdrofi banky. Proces schvalovanidiv se tyka i ostatnich produktneba@ ma

dopad na aktiva i zisk banky. (Walterova, 2005)

5.3.3 Splaceni Uu¥ru
Zpusob splaceni @ru je sjednan v trové smlou.

* splatny najednou v dol# splatnosti — poskytuje se fiedem pevé sjednanou dobu

splatnosti a po ni je splacen najednou, Uroky ggatné na konci sjednanych period;
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e splatny najednou po uplynuti vypowdni Ihiaty — tento typ je poskytovan na dobu
neucitou, sowasreé je dohodnuta vypawdni Ihita pro jeho vypo¥zeni, uroky jsou

splatné obdobhjako v gredchozim fipadk;

» splaceny v pravidelnych splatkach 4e umdovan v pravidelnych splatkach, je sjednana
pevnacastka jako vySe tmiho umoru, Uroky jsou splatné zardvee splatkami (&ru.
(Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, Dak, Brada, 2005)

5.3.4 Zajisténi avéru

Jednd se outend dodatnd opaiteni, kter& umaiji bance ziskat zp pajcenou castku

i uroky. Zajiseni by nelo byt souds vymahatelné.

Osobni zajiséni

Rwit muze fyzickd nebo pravnickd osoba, ktet@jima zavazek uhradit dluh, pokud tak
newini hlavni dluznik. DalSi reni vyplyva s vlastnosti stnky, ktera je zajiujicim
prostedkem, jedna se o s$mecné zajiséni. Mezi osobni zajighi pati i pripus€ni zavazk,
jedna se o formu prohlaseni bguseni zavazkuieti osols.

Realné zajiseéni

Mezi nefastjSi realné zaji$ni pati zastava, movitoude ¢i pravo geda dluznik bance jako
zajis€ni pohledavky. Zajigni miZze byt i gedani vlastnictvi, které odstnge rekteré
nevyhody zastav, ipvedené &i musi byt pesr® vyjmenovany a umishy véetré jejich
oznaeni. V praxi se setkavame i s postupem pohledgeelka se o pohledavky dluznika

vici tietim osobam. i koupi nemovitosti jde o zatizeni nemovitostiigpbem, kterym

umoziuje uspokojeni petniho naroku &titeli.

Jakmile je G¥r schvalen, jeieba nepetrzit sledovat, zda jg¢adre vyuzivan a splacen.
Kvalita poskytnutého ru se kthem doby jeho existenceéni, a to v dsledku finagni

situace klientagi situace odwtvi, ve kterém klient fisobi. MiZze se minit i hodnota jisEni.

5.3.5 Kontrola a vymahani avéru

Kontrola dodrzovani podminek trva po celou dobérowvého vztahu a tyka serquevsim
finanéniho hospodani dluznika a dodrzovani podminek smlouvy. Pokiudrdk neuhradi
splatku ve sjednanéite, banka az do doby zaplaceni &iréastku sanéni sazbou. Nespémi
avérové smlouvy ze strany klientaiize byt postihovano. N&sgjSim postizenim je zvySeni
arokové sazby, zastavetgrpani U¥ru, pozadavek fedtasnych splatekierpanim zastavy

nebo navrh dluznika do konkursu.

32



Témei kazdd banka narazi vdité fazi na potize s poskytnutymi &ry. Nesplaceni Gsri
muze vyrazg® ovlivnit vykazované vysledky, nebose sniZuje¢isty arokovy vynos
z bankovnich aktiv, proto se banky snazi tento gstidit. Problémovy Udr se definuje jako
avér, u kterého neni klient schopen jednat v souladoh®dnutymi podminkami nebo kde

bance hrozi moZnost vznikucéast&éné nebo Uplné ztraty. (Walterova, 2005)

33



PRAKTICKA CAST



6 CIiL, POSTUP A METODIKA PRACE

Prakticka ¢ast diplomové prace je z@mena na popis a analyzu financovani hmotného
dlouhodobého majetku leasingem a bankovnigram a na hodnocenguli na leasingovém
trhu vCeské republice od roku 2003 do roku 2007. Pozorfjesténovana zejména
koncentraci leasingovych spofesti naceském leasingovém trhu, leasingu operativnhimu a
financnimu, vyvoji leasingu podle povahyrqan®tu a podle podnikatelského zaiani

zékaznika, leasingu movitému a nemovity¢hiv

Informace byly ziskany ofleské spiitelny, a. s. a od leasingové spaiesti, ktera si nagje
byt jmenovana. Statistické informace pro hodnockni na leasingovém trhu byly ziskany
od sekretariatu asociace leasingovych sjasti, ktery zasila kazdy rok vSedhenim
asociace dotaznik k jejich obchiod uzawvenych v uplynulém roce. V séasné dob je
¢lenem Asociace leasingovych spsilestiCR 80 firem, které realizuji kolem 97 % objemu

vSech tuzemskych leasingovych obciod

Jednim z hlavnich dil prace je zhodnotit a dopaiti formu financovani p potizeni
dlouhodobého hmotného majetku na konkrétnftklgdu, kdy se spotmost rozhoduje mezi
financovanim majetku bankovnim &em nebo prosednictvim leasingu. Ukolem je vybrat
nevyhodrjsim variantu pro spot@ost. ReSeny jsoustyii razné varianty s pouzitim metody
sowasné hodnoty pea.

s

leasingovych spot@osti, zhodnotit a popsat vyvoj za zkoumané obdatdvrhnout predikci

budouciho vyvoje.

V zawrecneé c¢asti prace jsou na zakkadprovedenych vypsii srovnany vybrané formy
financovani a dopotena je ta, ktera je pro firmu nejvyhagii a poté nasleduje shrnuti

zhodnoceni trendleasingu a predikce budouciho vyvoje leasingoudhna
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7 SROVNANI BANKOVNIHO UV ERU A LEASINGU

Hledat jednozniné vyhodnou odpodd” na otazku leasing nebo drwyZaduje kroms znalosti
forem financovani vzdy detailni rozbor zaloZeny mpa@rovnani alternativnich moznosti
potizeni investice a konkrétnich podminek na trhucityuokamzik wetné situace investora a
jeho finargnich moZnosti a bonity. Nelze jednoZn&rici, ktera z &chto forem je vyhod§si.
Obecr je nutno vzit v Uvahu ipdevSim d&ové aspekty, Urokové zatiZzeni igadného
avéru, zpisob odepisovani a odpisovou saztasovy faktor, poZzadované leasingové splatky

a velikost akontace.

Nasleduje shrnuti a porovnani financovani dlouhétdlobhmotného majetku bankovnim

avérem a leasingem a hodnoceni vyhod a nevybcdud forem financovani.

7.1 Investiéni zamér spoletnosti

Spole&nost ABC uvazuje o pzeni dlouhodobého majetku (automobilu), jehoZizmwaci
cena je 300 000 Ks DPH a byly ji nabidnutyazné formy financovani jak od leasingovych
spol&nosti, tak od bankovnich Ustav Spolénost se rozhoduje na zakadcabidek
financovat dlouhodoby majetek formou leasingu neimmkovniho Ggru. Ukolem je
doporu«it spolenosti nejvyhodyjsi formu financovani a zhodnotit vyhody a nevyhody

leasingového financovani v porovnani s bankovnitmeia.

Finartni teorie i leasingova praxe vyttila fadu modelovych postip které maji slouzit
ke srovnani ekonomické vyhodnosti leasidgkoups na Ur. V ieSeném fikladu je pouZzita

metoda sokasné hodnoty peéa.
Souwasna hodnota pez =K/ (1+r)n

K = hodnota pe¥¥ v budoucich obdobich

| = sowasna hodnota pén

r = racni urokova mira

n = paet urokovacich obdobi

(1 + ) = dratitel

Ve vSech pikladech je uvazovana sazba &amaijmt pravnickych osob pro rok 2009, tedy

20 %, pro dalSi roky je pak brano v avahu snizeni® %.

7.2 Financovani bankovnim Ow¥rem
Spolgnost ABC je dlouholetym klienterfieské spiitelny, a. s., od které dostala nabidku
avéru k financovani koup dlouhodobého majetku. JelikoZz banka ma informaqaatebni
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historii spol€nosti, o jeji boni& a platebni moralce, byl byfiphodnoceni Ugrové Zadosti
avér schvalen bez zaji&ti a bez rtitele. V Uvahu fipadaji d¢& varianty, které se od sebe lisi

odepisovanim dlouhodobého majetku.

7.2.1 Variantal
Spole&nost ABC se rozhodla uziittsmlouvu, vySe (dru je 300 000 K se splatnosti na 5 let
pii ro¢ni Urokové sazb 14 % a G¥r bude splacen &sicné. Automobil pati do druhé

odpisové skupiny, spalaost se ho rozhodla odepisovat roviiom.

Tabulka 1: Splatkovy kalendlaanuitni splaceni jistiny

Por. Datum  Uvér Urok Umor Anuita
1 31.01.2009 296,604.6' 3,616.67 3,395.33 7,012.00
2 28.02.2009 292,822.3" 3,229.70 3,782.30 7,012.00
3 31.03.2009 289,340.5’ 3,530.14 3,481.86 7,012.00
4 30.04.2009 285,704.1¢ 3,375.64 3,636.36 7,012.00
5 31.05.2009 282,136.4, 3,444.32 3,567.68 7,012.00
6 30.06.2009 278,416.0¢ 3,291.59 3,720.41 7,012.00
7 31.07.2009 274,760.5. 3,356.46 3,655.54 7,012.00
8 31.08.2009 271,060.9’ 3,312.39 3,699.61 7,012.00
9 30.09.2009 267,211.2¢ 3,162.38 3,849.62 7,012.00
10 31.10.2009 263,420.6" 3,221.38 3,790.62 7,012.00
11 30.11.2009 259,481.9! 3,073.24 3,938.76 7,012.00
12 31.12.2009 255,598.17 3,128.20 3,883.80 7,012.00
SUMA 2009 39,742.1] 44,401.8¢ 84,144.0(
13 31.01.2010 251,667.4¢ 3,081.38 3,930.62 7,012.00
14 28.02.2010 247,395.8; 2,740.38 4,271.62 7,012.00
15 31.03.2010 243,366.3¢ 2,982.49 4,029.51 7,012.00
16 30.04.2010 239,193.6: 2,839.27 4,172.73 7,012.00
17 31.05.2010 235,065.2¢ 2,883.61 4,128.39 7,012.00
18 30.06.2010 230,795.6. 2,742.43 4,269.57 7,012.00
19 31.07.2010 226,566.0- 2,782.37 4,229.63 7,012.00
20 31.08.2010 222,285 4. 2,731.38 4,280.62 7,012.00
21 30.09.2010 217,866.7¢ 2,593.33 4,418.67 7,012.00
22 31.10.2010 213,481.2¢ 2,626.50 4,385.50 7,012.00
23 30.11.2010 208,959.8¢ 2,490.61 4,521.39 7,012.00
24 31.12.2010 204,466.9¢ 2,519.13 4,492.87 7,012.00
SUMA 2010 33,012.8¢ 51,131.1: 84,144.00
25 31.01.2011 199,919.9¢ 2,464.96 4,547.04 7,012.00
26 28.02.2011 195,084.8¢ 2,176.91 4,835.09 7,012.00
27 31.03.2011 190,424.7: 2,351.86 4,660.14 7,012.00
28 30.04.2011 185,634.3¢ 2,221.62 4,790.38 7,012.00
29 31.05.2011 180,860.2" 2,237.93 4,774.07 7,012.00
30 30.06.2011 175,958.37 2,110.04 4,901.96 7,012.00
31 31.07.2011 171,067.5¢ 2,121.28 4,890.72 7,012.00
32 31.08.2011 166,117.9( 2,062.31 4,949.69 7,012.00
33 30.09.2011 161,043.9: 1,938.04 5,073.96 7,012.00
34 31.10.2011 155,973.4" 1,041.47 5,070.53 7,012.00
35 30.11.2011 150,781.1( 1,819.69 5,192.31 7,012.00
36 31.12.2011 145,586.8¢ 1,817.75 5,194.25 7,012.00
SUMA 2011 25,263.8¢ 58,880.1 84,144.00
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37 31.01.2012 140,329.9¢ 1,755.13 5,256.87 7,012.00
38 29.02.2012 134,900.5¢ 1,582.61 5,429.39 7,012.00
39 31.03.2012 129,514.8¢ 1,626.30 5,385.70 7,012.00
40 30.04.2012 124,013.9( 1,511.01 5,500.99 7,012.00
41 31.05.2012 118,496.9¢ 1,495.06 5,516.94 7,012.00
42 30.06.2012 112,867.4: 1,382.46 5,629.54 7,012.00
43 31.07.2012 107,216.1( 1,360.68 5,651.32 7,012.00
44 31.08.2012 101,496.6¢ 1,292.55 5,719.45 7,012.00
45 30.09.2012 95,668.78 1,184.13 5,827.87 7,012.00
46 31.10.2012 89,810.12 1,153.34 5,858.66 7,012.00
47 30.11.2012 83,845.90 1,047.78 5,964.22 7,012.00
48 31.12.2012 77,844.71 1,010.81 6,001.19 7,012.00
SUMA 2012 16,401.86 67,742.14 84,144.00
49 31.01.2013 71,771.17 938.46 6,073.54 7,012.00
50 28.02.2013 65,540.68 781.51 6,230.49 7,012.00
51 31.03.2013 59,318.81 790.13 6,221.87 7,012.00
52 30.04.2013 52,998.86 692.05 6,319.95 7,012.00
53 31.05.2013 46,625.79 638.93 6,373.07 7,012.00
54 30.06.2013 40,157.76 543.97 6,468.03 7,012.00
55 31.07.2013 33,629.88 484.12 6,527.88 7,012.00
56 31.08.2013 27,023.31 405.43 6,606.57 7,012.00
57 30.09.2013 20,326.58 315.27 6,696.73 7,012.00
58 31.10.2013 13,559.63 245.05 6,766.95 7,012.00
59 30.11.2013 6,705.83 158.20 6,853.80 7,012.00
60 31.12.2013 0.00 80.84 6,705.83 6,786.67
SUMA 2013 6,073.96 77,844.71 83,918.67
SUMA CELKEM 120,720.0( 300,000.0( 420,720.0(

Zdroj:Ceska sptitelna, a.s., 2009
Vypoéty
a) vySe Urok:
rok 2009 39742,11
rok 2010 33012,88
rok 2011 25263,86
rok 2012 16401,86
rok 2013 6073,96
b) linearni odpisy:
rok 2009 zaklad 300000,- sazba 11 % 33000
rok 2010 zaklad 300000,- sazba 22,25 % 66750
rok 2011 66750

rok 2012 66750
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rok 2013

c) daiova uspora:

66750

2009 naklady celkem 39742 + 33000 = 72 7éZazle 20 % = 14548

2010 naklady celkem 33013 + 66750 = 99783%azl¢ 19 % = 18955

2011 néklady celkem 25264 + 66750 = 920ii4azlE 19 % = 17483

2012 néklady celkem 16402 + 66750 = 8316Xazl# 19 % = 15799

2013 naklady celkem 6074 + 66750 = 72884azlE 19 % = 13837

Pro jednotliva urokovaci obdobi je odurditel:

a) pi 14 % bez vlivu da#iz prijmua =

b) pii 14 % s vlivem dadiz prijma =

1
1,14"

1

{1+[0,14* (1 -9)}

Tabulka 2: Vypoet sodasné hodnoty per s vlivem a bez vlivu daa pAijm

2009 2010 2011 2012 2013
Umor 44402 51131 58880 67742 77845

Uroky 39742 33013 25264 16402 6074
Hotovost 84144 84144 84144 84144 83919
Odpisy 33000 66750 66750 66750 66750
Naklady 72742 99763 92014 83152 72824
Daiova uspora 14548 18955 17483 15799 13837
Cash flow 69596 65189 66661 6834bH 70082
Oddro¢itel a) 0,87719300,76946750,674972 0,59208| 0,519360

Odurocitel b) 0,89928060,80667310,724513 0,654003 0,650721
Sowasna hodnota fia) | 61049 50161 44994 40466 36398
Sowasna hodnota i b) | 62586 52586 48297 44698 45604
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Souwasna hodnota pe&hnich toki je 233068 K a @i Upraw o vliv darg 253771 K. Celkova
hodnota pe&Znich toki je ovlivnéna imorem dluhu a Uroky, do nakliesk promitaji odpisy a
aroky, které ovliviuji daiovou usporu. Rozdil v celkovych hodnotach garich toki je
zpiusoben rozdilem oduédela vliivem urokové sazby upravené o vliv sazby qarelkovy

rozdil je 20703 K. Rozdil ve variantach podle odditelt se zvySuje sifbyvajicimi roky.

7.2.2 Varianta 2
Nabidka U¥ru je stejna jako ve variahtl u financovani bankovnim érem. Automobil pat

do druhé odpisové skupiny, sp&@st se ho rozhodla odepisovat zrychlen
Vypoéty

a) vysSe urok:

rok 2009 39742,11

rok 2010 33012,88

rok 2011 25263,86

rok 2012 16401,86

rok 2013 6073,96

b) zrychlené odpisy:

rok 2009 zéaklad 300000,- koeficient 5 = 300080 60000
rok 2010  zaklad 300000,- koeficient 6 = 240000/4@- 1) = 96000
rok 2011 =144000*2/(6-2)= 72000
rok 2012 =72000*2/ (6 - 3) = 48000
rok 2013 = 24000 * 2/ (6 - 4) = 24000

c) dazova uspora:

2009 naklady celkem 39742 + 60000 = 997#dXazlE 20 % = 19948
2010 néklady celkem 33013 + 96000 = 129@fi3azlE 19 % = 24512
2011 néklady celkem 25264 + 72000 = 97284azlE 19 % = 18480
2012 néklady celkem 16402 + 48000 = 6448X%azlE 19 % = 12236

2013 naklady celkem 6074 + 24000 = 300#i4kazlE 19 % = 5714
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Tabulka 3: Vypéet sodasné hodnoty pea s vlivem a bez vlivu daa pijmi

2009 2010 2011 2012 2013
Umor 44402 51131 58880 67742 77845
Uroky 39742 33013 25264 16402 6074
Hotovost 84144 84144 84144 84144 83919
Odpisy 60000 96000 72000 48000 24000
Naklady 997420 129013 97264 64402 30074
Daiova uspora 19948 24512 18480 12236 5714
Cash flow 64196 59632 65664 71908 78205
Odurocitel a) 0,877192980,7694675 0,674972 0,59208 0,519369
Oddro¢itel b) 0,899280580,8066731 0,724513 0,654003 0,650721
Sowtasna hodnota [fi a) 56312 45885 44321 425795 40617
Sowasna hodnota ¥ b) 57730 48104 47574 47028 50890

Zdroj: Vlastni vyzkum

Souwasna hodnota peébhnich toki je 229711 K a @i upraw o vliv daré 251326 K. Rozdil
mezi variantou 1 a variantou 2 vznika wddu vysSicastky odpig@ pii zrychleném
odpisovani v prvnich letech odepisovani, tim j&hnizsodasna hodnota pén. Z vypdtu je
patrné, Ze rozdil mezi odpisy linearnimi a zryclihanse jejich rozlozenim do jednotlivych

let v celkovém sottu priliS nepromita.

7.3 Financovani leasingem
Spole&nost ABC dostala nabidky odznych leasingovych spaleosti a niZze si vybrat tu,
ktera ji bude nejvice vyhovovat. Pro posuzovanarfoovani dlouhodobého hmotného

majetku leasingem jsou k dispoziciedvarianty od leasingoveé spdoleosti.

7.3.1 Variantal
Spole&nost ABC si vybrala leasingovou spétest, ktera ji nabidla leasing na 5 legsitni
splatkacini 7135 K, kupni cena 0 K koeficient 1,427 a akontace 0 %.
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Tabulka 4: Vypéet sodasné hodnoty peéa s vlivem a bez vlivu daa pijmi

2009 2010 2011 2012 2013
Leasingové splatky 85620 85620 85620 85620 85620
Daiiova Uspora 17124 16268 16268 16268 16268
Cash flow 68496 69352 69352 69352 69352
Oduro¢itel a) 0,877192980,7694675 0,674972 0,59208 0,519369
Odurocitel b) 0,899280580,8066731 0,724513 0,654005 0,650721
Sowtasna hodnota [fi a) 60084 53364 46811 41062 36019
Sowasna hodnota ¥ b) 61597 55945 50247 45357 45129

Zdroj: Vlastni vyzkum

Souwasna hodnota peébnich toki je 237341 K a @i Upraw o vliv daré 258274 K. Fi

financovani formou leasingu se gii&d navySeni koeficientem 1,427 zigovaci ceny, na

rozdil od U¥¢ru, kde zaklad pro vyget Uroku klesa.

7.3.2 Varianta 2

Spole&nost ABC si vybrala stejnou leasingovou firmu jake variant 1, dostala dalSi

nabidku, firma ji nabidla leasing na 5 let, splathysicné 5625 K, kupni cena 0 K

koeficient 1,25 a akontace 10 %.

Tabulka 5: Vypdet sodasné hodnoty per s vlivem a bez vlivu daa pAijm

2009 2010 2011 2012 2013
Leasingové splatky 67500 67500 67500 67500 67500
Daiova uspora 13500 12825 12825 12825 12825
Cash flow 54000 54675 54675 54675 54675
Odurocitel a) 0,877192980,769467% 0,674972 0,5920§ 0,519369
Oddro¢itel b) 0,899280580,8066731 0,724513 0,6540058 0,650721
Sowasna hodnota ¥ a) 47368 42071 36904 32372 28396
Sowasna hodnota (¥i b) 48561 44105 39613 35758 35578
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Souwasnd hodnota péhnich toki je 187112 K a @i Upraw o vliv darg 203615 K. Tato
varianta se rive zdat vyhod¥Si nez pedchozi podminky ip leasingovém financovani,
protoZze byl nabidnut nizSi koeficient, je vSak mutorat v tvahu i dalSi podminky jako
mimoradnou splatku, ktera znamena vynaloZeniépemned na p&atku a proto i fi
zaplaceni térf stejné celkové peiini ¢astky je sotiasnd hodnota pén v této variant

vySSi.

7.4 Porovnani jednotlivych forem financovani

Pfi porovnani uvedenych forem financovani, nelze gethané tici, kterd varianta je pro
danou detni jednotku nejvyhodisi. Z hlediska pdeby jednorazového pateniho
vynaloZeni pe¢¢nich prostdki je vyhodrjSi bankovni U¥r nez leasing, neligpokud bude
chtit leasingova spateost slozZit akontaci jako v uvedené varétu financovani leasingem
a podnik nebude mit k dispozici peibné finagini prostedky, je tato varianta pro podnik
negijatelna.

NejvyhodrgjSi variantou ptizeni z pohledu s@asné hodnoty pér je varianta 2 financovani
203615 K, ale musi se vzit v lavahu, ze&i pzaweni leasingové smlouvy, pozaduje
leasingova spotmost zaplatit akontaci 10 %, coz by mohl byt pemau @etni jednotku
problém. Pokud by spalaost nechila vynalozit finakni prostedky na splaceni akontace, je
pro ni z ostatnich uvedenych variant nejvyhgginfinancovat dlouhodoby hmotny majetek
formou bankovniho @ru pii zrychleném odepisovani majetku, kdy &asna hodnota pén

je 229711 K a pi upraw o vliv dar¢ je 251326 K. DalSi vyhodou financovani bankovnim
avérem je, Zze majitelem v technickémigazu vozidla je dluznik, ale u leasingu je do doby

e

ukonieni leasingu stale leasingova sgalest. Nevyhodou ip financovani bankovnim
avérem je slozigjSi vyrizeni formalit gi podpisu smlouvy a ma-li banka o podniku informace
o Spatné platebni historii, bankovniédvmu ani neposkytne. fPfinancovani bankovnim
avérem @i rovnomerném odepisovani hmotného majetku jeésama hodnota pébnich toki
233068 K a pi upraw o vliv dar¢ 253771 K. Pokud by banka poskytla podniku bankovni
avér, je lepSi odepisovat majetek zrychle hlediskacisté sodasné hodnoty se jevi jako
nejmérk vyhodna varianta 1 financovani formou leasinguy lebwasna hodnota pén
237341 K a @i apraw o vliv dargé 258274 K, tato varianta fichazi v avahu, pokud by
podnik nedostal od banky bankovni¢tivU financovani leasingem painezi nevyhody, Ze

pokud by najemce nedodrzel podminky sepsané veusmlonize mu hrozit az odebrani
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piednttu leasingu. Pokud by podnik financoval dlouhodbbyotny majetek leasingem, jsou

leasingoveé splatky pro podnik gluznatelnym digovym nakladem.

Rozdily mezi jednotlivymi zfsoby financovani se projevi jéStvice u pdizovani
nemovitosti, a to zidodu vysSi ptizovaci ceny. Uvedené vyply a vysledky nelze
zobediovat, vzdy zdélezi na konkrétnich podminkach banidvnistaw, leasingovych

spole&nosti, narok Ucetni jednotky a podminkéach trhu.
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8 ZHODNOCENI LEASINGOVEHO TRHUV CESKE REPUBLICE

V této kapitole je analyzovan vyvoj objemu leasirguobdobi od roku 2003 do roku 2007,
statistiky za rok 2008 nebylyfippsani této prace komplétnvyhodnoceny. Z udaj o
objemech a zaatieni obchod ¢lenskych spolénosti asociace vyplyvaji nasledujici Zdvna

nasem trhu.

8.1 Koncentrace leasingového trhu \Ceské republice v letech 2003 aZ 2007
Na leasingovém trhu €eské republiceisobi velké mnoZstvi leasingovych sgolesti, které
leasingovych spot@mosti za obdobi 2003 — 2007 ve srovnani podle abjemavenych
obchodi. Informace jsowerpany od Asociace leasingovych sgalestiCR. V sowasné dob
je ¢lenem Asociace leasingovych spaiestiCR piblizng 80 firem, které realizujifiblizng
97 % objemu vSech tuzemskych leasingovych obithod poslednich letech mnohé
leasingové spotmosti vznikly i zanikly. Nkteré spolénosti se Uzce specializuji (riéddad

pouze na leasing osobnich automikiliné nabizeji celoadu Fedneti leasingu.
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Tabulka 6: NejutSi leasingové spataosti podle objemu uzéenych obchadla jejich paadi v letech 2003 — 2007

2003 2004 2005 2006 2007

Leasingova spolénost v mil. K¢&|poradi| v mil. K& |[poradi| v mil. K¢&|poradi| v mil. K&| poradi| v mil. K¢ | poradi
CSOB Leasing, a. s. 13575 1. 13752 1. 16681 1. 17547 1. 20146 1.
UniCredit Leasing CZ, a.s.(CAC Leasing, a.[s.) 13315 2. 13514 2. 13333 2. 13195 2. 13350 2.
SkoFIN, s. r. 0. 12545 3. 9938 3. 10757 3. 9894 3. 10302 5.
LeasingCeské sptitelny, a.s. 4229 11. 3720 9. - - - - - -
VB Leasing CZ, s. r. 0. 5862 5. 7252 4. 7592 4. 8400 5. 10523 4.
GE Money Auto, a. s. 5146 7. 3230 17. 1768 17. - - 6021 12.
sAutoleasing, a.s. - - - - 3067 11. 5180 6. 6468 9.
ImmorentCR, s. r. 0. 5604 6. 6508 6. 7249 5. 5065 7. 6212 10.
DaimlerChrysler Fin. Ser. Bohemia s.r.o. 5092 8. 4965 7. 5320 7. 4521 9. -

SG Equipment Finance Czech Rep. s.r.0. - - 6638 5. 6539 6. 8461 4. 9154 7.
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V tabulk&ch jsou uvedeny neji§oejSi leasingové spodaosti a jejich ptadi v jednotlivych
letech. Z tabulek je patrné, Ze nejé&mjsi trojici je UniCredit Leasing CZ, a.s., SkoFIN,
s.r.o. aCSOB Leasing, a.s. Statistiky potvrzuji vysoky stugencentrace na nasem
leasingovém trhu a prohlubovani tohoto trendu. IRa@dnich @ti spole&nosti na trhuinil
ve sledovaném obdobi od 46,9 % do 52,3 % a poiHtrpch patnacti leasingovych
spol&nosti na naSem trhu dosahoval od 79,6 % do 87, 3N#sleduje zakladni

Vv s

CSOB Leasingposkytuje leasingové sluzby pro podnikatelské ektlgji pro fyzické osoby -

nepodnikatele. SpataostCSOB Leasing poskytuje financovani:

» Dopravnich prosedki (motocykii, osobnich vok, uzitkovych a nakladnich vaztahan,
autobus, a to novych i ojetych),detné exkluzivnich zné&kovych leasing pro importéry
automobiti znaek Hyundai, Kia, Mazda a Suzuki.

» Stroju, zaizeni, technologii, investnich celki a vypa@etni techniky. Realizuje obchodni
piipady od ptizovaci hodnoty 500 tis. ¥ Tento limit vSak mze byt nizsi v fipac
financovani, kteréCSOB Leasing nabizi ve spolupraci s vybranymi dotidiva

(www.csobleasing.cz, 2009)

UniCredit Leasing CZ, a.s.je univerzalni leasingovou spofesti se silnym finamim
zdzemim renomované evropské bankovni skupiny UdiC&roup. Od svého vzniku v roce
1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING, a.s.Ceské republice stale patk
nejvyznamgjsim leasingovym spoteostem. UniCredit Leasing CZ, a.s. ma Sirokou riabid
produkti a doprovodnych sluzeb, nabfegeni pro financovani v oblasti firariho, zgtného
a operativniho leasingu. Své produkty nabizi firm@wodnikatehm i soukromym osobam.

Prostednictvim leasingu je u této sp&iesti mozné financovat:

» Dopravni techniku- osobni, uzitkové a nakladni automobily, motocyklytobusy a dalSi
dopravni techniku, specialni nabidka tzv.ckuwéeho leasingu na zakkadzké spoluprace
s importéry znéek Renault (Dacia) (Renault Finance, Dacia FingnB&wW (BMW
Financial Services), Saab (Saab Leasing), Ssang{®sang Yong Leasing). Dale CAC
LEASING Uzce spolupracuje s vyrobcem nakladnichivbatra ( Tatra Leasing).

» Stroje a zE&zeni— financovani pfizeni stroj a zd&izeni, jejichZz kupni cena je vyssi nez
500 tis. K.
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* Odbytovy Leasing- specialni forma financovani stiioa zd&izeni na zaklat smlouvy o

spolupraci s dodavatelem prodiukjejichZ pdizovaci cena je vySSi nez 200 tis.K

Nemovitosti — financovani pmyslovych objeki, jejichz pdizovaci cena je obvykle vysSi
nez 20 mil. K, poradenstvi v oblasti poj&ti nebo technické realizace, organizace
vybérovychtizeni na provathi stavebnich praci, projektovy managemehkiontrola naklad

béhem stavby. (www.unicreditleasing.cz, 2009)

SkoFIN je stoprocentni démou spolénosti Volkswagen Financial Services AG. Byla
zaloZzena v srpnu roku 1992 jako prvni leasingovd@espost zandfena na podporu prodeje
konkrétnich zn&k vozi Skoda, Volkswagen, Seat a Audi.

Prestoze se SkoFIN pohybuje v GUzkém segmentu &imiao leasingu, dosahuje velmi
dobrych vysledix - kazdy ¢tvrty automobil, ktery vyjizdi na&eské silnice, je financovan
prostednictvim SkoFINu.(www.skofin.cz, 2009)

8.2 Leasing finantni a operativni
V Ceské republice jeastji vyuzivano finagniho leasingu, zatimco operativni leasing je
segmentem se zatim nevyuZzitym potencialeftom v zahranii je operativni leasing velmi

obliben. V grafech je uveden vyvoj obou didbasingu.
Graf 1: Podil fina@niho a operativniho leasinguGR v roce 2003 a 2007

Rok 2003 Rok 2007

5% 13%

87%

95%

o Finagni leasing
m Operativni leasing

Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Podil finargniho leasingu na trhu @R klesl z roku 2003 do roku 2007%ifizné o 8 %.
Klienti leasingovych spotaosti z&ali vice neZ v fedchozich letech vyuZivat operativniho
leasingu a jeho tendence je tak rostouci. V rod@82@oSlo k podstatnému snizenicpo
smluv o finagnim leasingu o 48 112 smluv a ke zvySeni smluv eraip/nim leasingu. V

roce 2009 sefpdpoklada stale rostouci tendence vyuzivani leasipgrativniho.

Graf 2: Vyvoj finadniho leasingu v letech 2003 az 2007 (v mdl) K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Podil finargniho leasingu n&eském leasingovém trhu klesl v roce 2004 o 6 %sledaval
mirny pokles, v roce 2005 #&pklesl o 0,5 %, vroce 2006 doSlodstu o 3,5 % , ktery
pokratoval i v roce 2007, kdy byl nast 17 %. Nej¥tSi hodnoty dosahl objem leasingu v roce
2007, je to i diky vyvoji ekonomiky, inflace bylaeWni nizka a urokové sazby dosahly
rekordré nizké Urove. Kurz koruny wi¢i euru byl relative stabilni a vwic¢i dolaru posilil.
Statistiky za rok 2008 vypovidaji &tvrtinovém poklesu fedlaiského rekordnihoistu
financniho leasingu. Ztizily se podminky ziskavani refifmach zdrofi nebankovnich
financnich instituci. Leasingové obchody byly ovltny klesajicimi tempy ekonomického
rastu a slabnouci poptavkou po invésich i spotebitelskych finatnich produktech, tento
trend se dekava i v roce 2009, avSak podie@nich poskytovatélleasingu sstova finargéni

krize v roce 2009 nijak vyrazZreasing nezasahne.
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Graf 3: Vyvoj operativniho leasingu v letech 20@3807 (v mil. K)
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Vyvoj operativniho leasingu né&eském leasingovém trhu se zvysil v roce 2004 o 68 %
v roce 2005 zaznamenal Hér o 57 %, nasledoval mirnyst o 22 % v roce 2006 a v roce
2007 ogt vzrostl o 4 %. Podil operativniho leasingu n&kaeeych leasingovych objemech
v roce 200Zinil 4,63 %, v roce 2004 8 %, v roce 2005 12,1v%gnce 2006 13,9 % a v roce
2007¢inil 12,5 %, v roce 2007 se nejvic z jednotlivyadveétvi dailo sluzbam pro soukromy
sektor, pémyslu, obchodu, dopra&va stavebnictvi. V roce 2008 pokowal rist podilu
operativniho leasingu na celkovém leasingu movity¢hi z gredchozich let, operativni
leasing se tyka fpdevSim drahych stiibja z&izeni, specialni techniky ve stavebnictvi
dopravni techniky. 1 v roce 2009 séetava iist podilu operativniho leasingu na celkovych

leasingovych obchodech.

8.3 Leasing movitych \&ci

Leasing movitych #ci je vCR vyuZivanasto, hlava i proto, Ze mnoho kliedtleasingovych
spole&nosti si poizuje osobni automobil prétouto formou financovani. Zakaznici, tsi

poridi predn®t touto cestou, si ho mohouipdit bez péateiniho kapitdlu a maji celotadu

vyhod oproti poizeni majetku formou @vu. V dnesSni dob je leasing movitych &ci

nejvyznamijsim zdrojem financovani €eské republice. Kapitola jeémovana trendu
leasingu movitych &ci od roku 2003 do roku 2007, {en¢na podle povahy fedmetu.

Nasleduje porovnani podilu leasingu movitych a natyich véci v roce 2003 a 2007.
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Graf 4: Podil leasingu movitych a nemovityeleiw CR v roce 2003 a 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
Podil leasingu nemovitych a movitychécé na ¢eském leasingovém trhu v roce 2003
v porovnani s rokem 2007igtal stejny, klienti vice vyuZivaji leasingu mowtyweci, i kdyz
roste trend vyuzivani leasingu nemovitosti a tanéeja leasingu pmyslovych budov a

prodejen.V roce 2008 se podil leasingu nemovityai vysil o 2 %.

Graf 5: Vyvoj leasingu movitycleei v letech 2003 az 2007 (v mil)K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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NejvetSi pokles byl v roce 2004, kdy leasing movitos¢isko 3 %. | pesto je v grafu mozné
vidét rostouci tendenci leasingu movitychcl do roku 2007. V roce 2005 vzrostl 0 4 % a
v roce 2006 o 6 %. V roce 2007 se objem leasinguityah véci ¢lend asociace dokonce
zvysil 2006 o 15 %. Vighledech financovanychgrnmeéti po celou dobu existence leasingu
na ¢eském trhu dominuji automobily. Osobni vozidlgegstavuji téré polovinu vSech
obchodi a pokud se k nim i@tou i nékladni vozidla, dostdvame se rfa dtvrtiny
leasingovych obchad na ceském trhu leasingu. Jedinou dalSi vyznamnou polojkou
stroje a z#izeni. V roce 2008 uz nepokrval dlouholety #ist leasingového trhu deskych
podminkach, u nefiSich patnécti spotaosti pokles o 27,1 %. Dopad na tento vyvej m
fakt, Ze v roce 2008 postupRlesala temparistu HDP — z 5,4% v Ktvrtleti na 4,5% ve 2.
ctvrtleti a na 4,2% ve IXtvrtleti, tento trend se dale prohloubil v Z&¢nych ngsicich
koncem roku, proto klesaly investice i vydaje donasti. V roce 2009 secekava, Ze se na

leasingu movitych &ci plné projevi ekonomicky pokles navazujici na fidankrizi.

8.4 Vyvoj leasingu podle povahy pedmétu v letech 2003 az 2007
Leasingové spotmosti nabizeji klieritm Sirokou Skélu fedmetu leasingu movitych &ci,
od osobnich automoldil strojnich z&zeni, lodi, vagoh az po poitace a kanceli&kou
techniku. Nasleduji grafy, které ukazuji @m podilu leasingu n&eském leasingovém trhu
podle povahy fednetu za obdobi od 2003 - 2007.

Graf 6: Podil leasingu podle povahyeainstu v CR v roce 2003 a 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Podil osobnich automolilna trhu leasingu hraje nejvyzna&si roli a stéle sefiblizuje

50 %, v roce 2007 doslo k poklesu o pouha 4 %udtgrodilu 0 4 % byl u leasingu strojniho

zarizeni, je to zdvodu fistu ekonomiky vroce 2007, kdy sefitta pramyslu. Podil

nakladnich a uzitkovych vozidehgtal stejny. | podil leasingu pidact a kanceléskych stroj

zastal stejny.

Tabulka 7: Vyvoj leasingu podle povahegntu v letech 2003 az 2007 (v mild)K

Piedmét leasingu 2003 2004 2005/ 2006/ 2007
Strojni z&izeni 19487 20785 21468 24735 29453
Paitate, kanceléské stroje 1315 1143 1122 1267 1347
Osobni automobily 48382 45719 46125 50284 54527
Nakladni a uzitkova vozidla 26899 25154| 27492 26499 33253
Lodg, letadla, lokomotivy 73 579 426 1201 1412
Ostatni 3134 3176 3867 2379 2757
Celkem 99290 96556/ 100500 106365 122749

Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Udaje potvrzuji dlouhodobou stabilizaci komoditnitantieni ¢eského leasingu movitosti,

pozitivni je fist objemu leasingu stiiop z&izeni, mirné posilovani jejich podilu na celkovém

objemu leasingu n&eském trhu. NejtSi podil na trhu ma leasing osobnich autontoail

jeho mirn& tendence poklesu v roce 2006 roste. Yomep&tSi podil maji ndkladni a uzitkova

vozidla.
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Graf 7: Vyvoj leasingu strojniho #Zaeni v letech 2003 az 2007 (v mi&) K
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Podil leasingu strojniho Haeni nateském trhu neustale stoupa, vzrostl v roce 20044 V
roce 2005 o 3 %, vroce 2006 dokonce o 15 % ace 2007 vzrostl o 19 %. Tendence
mirného éstu je diky vyuzivani strojniho #iaeni v piimyslu, stavebnictvi a v doprav
V roce 2008 ogt vzrostl podil o 2,3 %. V dnesni dgbkdy finartni krize grerostla do
hospodéské krize, se &ekava stagnace leasingu strojnihdizani, protoze krize nejvice

zasahla odstvi jako automobilovy pimysl, stavebnictvi a dopravu.

Graf 8: Vyvoj leasingu piitacii a kancel. straj v letech 2003 az 2007 (v milcK
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Trend leasingu potact a kanceléskych stroji byl do roku 2005 klesajici, v roce 2004 klesl o
13 %, v roce 2005 o dalSi 2 %. V roce 2006 vzrodiB % a v roce 2007 jeho vyuZziti klienty
leasingovych spotmosti vzrostlo o 6 %. Jeho vyuziti klesalo twadu gesyceni trhu
vypocetni a kancelgkou technikou. V roce 2008 byl jeho podil na ceé leasingu 1,4 %.
U vyvoje leasingu ptitact a kancelgskych stroj se nedekava velky narst jeho vyuzivani.

Graf 9: Vyvoj leasingu osobnich automabw letech 2003 az 2007 (v mile)K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Na ¢eském leasingovém trhu ftfdeasing osobnich automalihejwtsi podil, pohybuje se
okolo 50 %. Suj podil na vysokém objemu financovani vozidel ns&ute&nost, Ze se leasing
prosadil jako zfisob jejich nakupu i pro soukromou peliu. Zatimco ve $&® je nakup
novych ¢i ojetych) vozidel obany WtSinou financovan progdnictvim bankovnichipcek,

u nas se pro tento typ transakci prosadil ptéasing. Chovanteskych domacnosti, pokud
jde o nakladani s péni, je v poslednich letech charakterizovanazami trend a nastupem
alternativnich forem financovani.iodem je (stejtjako u financovani strdj¢i vozidel pro
malé firmy) mensi riziko pro leasingovou spmiest nez pro banku. V leasingu movitosti
hraje leasing automolilnejwtsi roli. Jeho vyuZiti klienty leasingovych spaiesti kleslo v
roce 2004 o 6 %, v roce 2005 vzrostlo o 1 %, v r2@@6 ot vzrostlo o0 9 % a rok 2007
zaznamenal dalsiist o 8 %. V roce 2003 byléeska ekonomika ovliovana postupnym
nastartovanim ekonomickéhastu v zemich EU. Inflace a Urokové sazby byly vetrzké.
Kurz koruny vici euru byl relative stabilni. Podil leasingu osobnich automébilroce 2008

klesl o 1,5 % oproti roku 2007.3kava se snizena peba leasingu osobnich automabil
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V dnesni dob viadaCeské republiky bojuje proti fin&ni krizi zavedenim odpitatelnosti
DPH u vSech automoliilpaizovanych podnikateli a Zivnostniky, tedy platci BPneba
chce nastartovaeskou ekonomiku.

Graf 10: Vyvoj leasingu nakladnich a uzitkovychidelz v letech 2003 az 2007 (v mik)K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Znany podil nateském leasingovém trhu movitychcol ma leasing nékladnich a uzitkovych
vozidel. V roce 2004 klesl o 6 %ust zaznamenal rok 2005, kdy vzrostl 0 9 % a roke20
poklesl 0 4 %. Kolisajici tendenci ma i v roce 20@dy ogt vzrostl o 25 %. Leasing
nakladnich a uzitkovych vozidel &nod roku 2003 klesajici tendenci, ktera souvisela
s poklesem zeduklstvi a se vstupenteské republiky do EU. V roce 2008 podil leasingu
nékladnich a uzitkovych vozidel mérse zvysil. V budoucnu seiekava pokles vyuzivani

tohoto leasingu, nelidiospodéska krize zasahla i dopravu.
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Graf 11: Vyvoj leasingu lodi, letadel, lokomotivietech 2003 az 2007 (v mil¢K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Trend u leasingu lodi, letadel a lokomotiv je kajisi. V roce 2004 nést 0 693 %, v roce
2005 klesl 0 26 %, rok 2006 zaznamenaltaparst o 182 % a v roce 2007 vzrostl o 18 %.
Tato forma financovani 2ima byt od roku 2004 vice vyuZita, souvisi se vetng eské
republiky do EU. V roce 2008 vzrostl podil leasirmd,7 %. V budoucnu je éppccitano se

stagnaci u vyuzivani leasingu lodi, letadel a lo&tivn

8.5 Vyvoj podle podnikatelskeho zanéieni zakaznika v letech 2003 - 2007
Leasingové spotmosti poskytuji své sluzby daiznych od¥tvi, leasing movitych &ci je
VyuzZivan v zeradélstvi, lesnictvi, pimyslu, stavebnictvi, pro soukromou feiiu, ale
i v rybolovu. Klient jakéhokoliv podnikatelského m&eni si mize pdidit movitost pra¥
touto formou financovani. Nejtsi roli hraje vyuziti této formy financovani slive
pro fyzické osoby a fimyslu. Nasleduje srovnani podilu leasingu podlestuw roce 2003
a 2007.
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Graf 12: Podil leasingu podle podnikatelského z&mi zakaznika ¢R

v roce 2003 a 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Podil leasingu sluzeb pro soukromy sektor klesIsk@/nani roku 2003 a 2007 o 1 % a
zaujima na trhu prvni pozici. Podil leasingu #rpyslu a stavebnictvi zaznamenastro 8 %.
Vyuziti leasingu soukromé pety kleslo o 9 %. Leasing sluZzeb veejaém sektoru vzrostl
0 2 % a podil leasingu v zeudtlstvi, lesnictvi a rybolovu vzrostl o 2 %. Leasipgdle
podnikatelského zagheni zakaznika se drzi na stabilni Urovni, za poslééta nedoslo

k velkym znénam.

Pokud jde o zakaznické zareni ¢eského leasingu, v kazdém roce dominuje leasing
pro soukromy sektor, leasing doapryslu a leasing pro soukromé sfedtitelé. Zatimco
v jinych sektorech toto za¥teni odpovida vice mérevropskému trhu, podil leasingu pro

spotebitele gevysuje hodnoty na trattich leasingovych trzich zapadni Evropy.
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Graf 13: Vyvoj podilu leasingu v zeéddlstvi, lesnictvi a rybolovu v letech 2003 az 2007
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Z grafu je mozné Wwist stabilni Urove vyuziti leasingu v zeguélstvi, lesnictvi a rybolovu,
trend podilu je mir&rostouci, v roce 2004 vzrostl podil o 0,4 %, ver@905 o 0,5 %, rok
2006 zaznamenal mirny pokles o 0,2 % a v roce 2@0dstl o 0,63 %. V roce 2008 podil
leasingu vrostl o 0,27 %. &wva finarni krize zaséhla také zentlstvi, proto se
v budoucnu &ekéva pokles vyuzivani leasingu v tomto &tz

Graf 14: Vyvoj podilu leasingu v fimyslu a stavebnictvi v letech 2003 az 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Vyvoj leasingu v pimyslu a stavebnictvi hraje druhou nggi roli podle podnikatelského
zametreni klienta, trend podilu je rostouci. V roce 2@@4lil leasingu grmyslu a stavebnictvi
vzrostl 0 0,6 %, v roce 2005 0 0,7 %, v roce 200G4% a v roce 2007 o 1, 02 %.(éské
republice ma velké zastoupeniaprysl a stavebnictvi, jeho vyuziti klienty leasingok
spol&nosti se drzi na stabilni Urovni. Vroce 2008 witrgmdil leasingu o 2,18 %.
V budoucnu se @kaval fist vtomto segmentu, avSak pdsatova finareni krize zaséhla

nejvice toto odétvi a ma zasadni dopady &esky automobilovy @imysl.

Graf 15: Vyvoj podilu leasingu ve sluzbach v soolém sektoru v letech 2003 az 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Leasing ve sluzbach pro fyzické osoby hraje podbelngkatelského zadéteni leasingu
movitych Wci nejwtsi roli, klienty leasingovych spaleosti je nejvice vyuzivan. Podil
leasingu v roce 2004 vzrostl o0 4,4 %, v roce 2008ilgklesl o 3,9 %, v roce 2006 &ppodil
klesl 0 1,9 % a v roce 2007 vzrostl 0 0,56 % acerd008 ot vzrostl 0 9,04 %. Na leasing
ve sluzbach pro soukromy sektor nema fiimankrize velky dopad, zde se velké &

neaekavaji.
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Graf 16: Vyvoj podilu leasingu ve sluzbach - stasektor v letech 2003 az 2007
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Jak je patrné z grafu, vyvoj podilu leasing ve B&ch ve statnim sektoru mé do roku 2004
klesajici tendenci. V roce 2004 klesl o0 0,5 %oeer 2005 zaznamenal mirny éstro 0,2 %,

v roce 2006 jeho podil vyuziti klienty leasingovyspol&nosti vzrostl 0,9 % v roce 2007
vzrostl 0 1,23 % a vroce 2008 klesl o 3,03 %edpoklada se, Ze trend bude i nadale
klesajici.

Graf 17: Vyvoj podilu leasingu u domécnosti (soukdqgoteba) v letech 2003 az 2007
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U podilu leasingu v oblasti soukromé fadty u domacnosti jeho vyuZziti klienty leasingovych
spoleénosti kolisa. V roce 2004 klesl o 4,9 %, v roc82@lesl o 1 %, rok 2006 zaznamenal
narist o 0,9 % a v roce 2007 &@poklesl o 3,4 %. Podle podnikatelského 2&mi klienta je
jeho vyuziti za sluzbami pro fyzické osobyqmiyslem a stavebnictvim. Ekonomicky pokles,
ktery byl zaznamenany v dnedni dpma za nasledek sniZzenouiebu U¥rovani leasingem.
Trend omezovani spetby se dostal az na Urdvelomacnosti, @&ekdva se prohlubovani

tohoto trendu.

8.6 Leasing nemovitych ¥ci

Financovani nemovitosti je jeden z potenciodaiejzajima¥jSich segmerit na trhu, chybi
zde vSak moznost zrychleného odpisovani pro leasingpolénosti a drobnouigkazkou je
také existence dvakrat uvalené éarprevodu nemovitosti (jednouigejim vzniku¢i koupi —
vlastnikem se stava leasingova spotst a podruhé ip prevodu na najemce — nového
vlastnika). Ve srovnani s leasingem movityaitivna ¢eském leasingovém trhu se podil
leasingu nemovitych éci pohybuje za poslednicktplet od 7 — 11 %. V r. 2008 byly do
leasingového uzivani poskytnuty nemovitosti v ceékpdizovaci ces 11,56 mid. K. Proti

r. 2007 to znamena pokles o 2,9 %. Meaodoslo ke sniZzeni gtu nemovitosti fedanych
do leasingu, vyznaminse vSak zvySila @mérnd cena nemovitosti paené pro ely

leasingu. Doséhla 135 mil.&{zatimco v r. 2007 Slo o 82 mil.¢K

Graf 18: Vyvoj leasingu nemovitycbol v letech 2003 a 2007 (v milcR
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Vyvoj leasingu nemovityché&ci do roku 2005 rostl. V roce 2004 zaznamenahstan 26 %,

v roce 2005 o 7 %, v roce 2006 klesl o 11 % ace r2007 ot vzrostl o 6 %. AvSak brzdou
jese vyrazrgjSiho rozvoje naSeho leasingu nemovitodistava jeho dvoji zatizeni dani
Z prevodu nemovitosti a obtizna odhadnutelnost &kg@iiulace s ohledem na dlouhodobost
leasingu nemovitosti. Od roku 2010 byglenbyt zruSena daz prevodu nemovitosti ve vysi
3 % z hodnoty prodavané nemovitosti, jedna se tikpizové opateni, protoZze secekava
narist leasingu nemovitychéei.

Graf 19: Podil leasingu podle typu budovy v roc@20a 2007
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Podil leasingu u prodejen klesl od roku 2003 dour@W07 o 6 %, ficinou je budovani
velkych nakupnich gdisek, které z trhu vyitaji mensi podnikatele. K n@stu o 6 % doslo
u podilu leasingu hoteéla zabavnich z&eni. Podil leasingu fimyslovych budov klesl o
4 %. Pokles zaznamenal i leasingednich budov, Slo vSak pouze o 1 %. Rok 2008

zaznamenal mirny pokles u leasingu nemovitosti.
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Tabulka 8: Vyvoj podle typu budovy v letech 20@B67 (v mil. K)*

Typ budovy 2003 | 2004 2005 2006 2007

Primyslové budovy 2439| 3452 4051 4016 2567
Prodejny 5317| 4055 3059 2739 6126
Utedni budovy 558 1412 1155 2250 592

Hotely a zabavni z&eni 276 1756 4074 1103 1041

Ostatni 770 1103 237 107% 1576

Celkem 9360 | 11778 12576 | 11183| 11902

* majetek nabyty pro leasing a poskytnuty do legsugho uzivani v gezovaci ceg
Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Mezi nemovitostmi dominuji v kazdém roce prodejkigré zaujimaji neptsi podil. Druhé
nej\etsi zastoupeni maji pmyslové budovy, kde doslo k velkémistu objemu leasingu. |

vyuziti leasingu u hotéla zabavnich Z&eni zaznamenalo velkyst.

Graf 20: Vyvoj leasingu gimyslovych budov v letech 2003 a 2007 (v mi). K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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U leasingu pimyslovych budov je trend do roku 2005 rostoucijdappokles zaznamenal
rok 2007. Vyuziti leasingu pmyslovych budov v roce 2004 vzrostlo o 42 %, nasked
dalSi nafist v roce 2005 o 17 %fiRinou ristu byl zlepSujici se staeské ekonomiky. V roce
2006 trend leasingu zaznamenal mirny pokles o NépwtSi pokles vSak zaznamenal rok
2007, kdy jeho vyuZiti klienty leasingovych spmlesti kleslo o 36 %. V roce 2008 leasing
pramyslovych budov of klesl. Jelikoz sstova finargni krize zasahla nejvice gmysl,

oc¢ekava se pokles vyuziti této formy financovani wnpyslovych budov.

Graf 21: Vyvoj leasingu prodejen v letech 2003082 (v mil. K)

2000 6126

6000+

5000

4000+

3000

2000

1000+

2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Dominantni postaveni na trhu leasingu nemovitosji qrodejny. Do roku 2006 byl trend
klesajici, v roce 2007 rapidrvzrostl. V roce 2004 klesl o 24 %, v roce 2005at5ith 25 %,
v roce 2006 o 10 %. Tento poklesigpbily velké a finatn¢ silné ndkupni spoteosti, které
z trhu vytl&uji mensi podniky. V roce 2007 trend leasingu pjexleapidri vzrostl o 124 %
a vroce 2008 af klesl podil leasingu o 24,6 %. | u vyuZiti leaginprodejen sedekava

pokles.
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Graf 22: Vyvoj leasingu/@dnich budov v letech 2003 a 2007 (v mil) K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009

Z grafu vyplyva kolisajici trend u leasingtednich budov. # srovnani leasingu v roce 2003
a 2004 zaznamenalo vyuZiti této formy financovadiist o 153 %, ficinou byl i vstup
Ceské republiky do Evropské unie. V roce 2005 klesising dednich budov o 18 %,
nasledovalist o 95 % a v roce 2007 &gpokles o 74 %. V roce 2008 podil leasingadnich
budov klesl 0 3,17 %. Zde se ke&avaji v budoucnu zadné ny.

Graf 23: Vyvoj leasingu hotela zabavnich zézeni v letech 2003 a 2007 (v mik)K
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Zdroj: www.clfa.cz, 2009
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Vyvoj leasingu hotél a zdbavnich z&eni zaznamenal nejgi rist v roce 2005, do tohoto
roku byl jeho trend rostoucii®inou byl vstupCeské republiky do Evropské unie, jelikoZ se
ocekéaval zvyseni turistického ruchu. V roce 2004 stdro 84 %, v roce 2005 &po 132 %.
Rok 2006 stagnoval, doSlo k poklesu o0 73 % a v 88 o 6 %. V roce 2008 kles| podil o
7,05 %. Ekonomicka recese doléha na cel&twdwrismu, proto sedkava pokles leasingu
hoteli a zdbavnich z&eni.

67



9 ZAVERY

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit a dogargpodniku nejvyhodgsi formu financovani
pii porizeni dlouhodobého hmotného majetku. Podnik seadayal mezi déma variantami,
mezi pdizenim investice bankovnim &em nebo formou leasingového financovani. DalSim
cilem bylo zjistit trendy n&geském leasingovém trhu, popsat vyvoj za obdobi 203007 a

navrhnout predikci budouciho vyvoje.

Z uvedenych vypttt nelze jednoznme rozhodnout, ktera z&tyi uvedenych variant je pro
podnik nejvyhodyjSi. Z hlediska satasné hodnoty pednich toki je nejvyhodgjsi

financovat dlouhodoby hmotny majetek formou leagingi sloZeni akontace. Nema-li
podnik k dispozici dostatek finanich prostedki, pak tato varianta néphazi v Gvahu.
Druhou fijatelnou variantou je financovani bankovnimé@m @i zrychleném odepisovani
majetku. Nejmeé# vyhodna je pak varianta, kdy je investice finardmuw leasingem bez

akontace, protoZe u této varianty je &mna hodnota p&h nejvyssi.

Uvedené vypé&ty pri financovani dlouhodobého majetku nelze zabeat, vZzdy zalezi na
vice aspektech jako na podminkach trhu, bank, dgasych spolénosti, na situaci a

pozadavcich podniku.

Z analyzy @ni naceském leasingovém trhu plynou tyto @y v Ceské republice je vysoky
stupea koncentrace leasingového trhu a tento trend $e gtéhlubuje. Za zkoumané obdobi
si nejlépe vedourit spole&nosti, které si drzifgdni mistafeského leasingového trhu, jde o
CSOB Leasing, a. s., UniCredit Leasing, a. s. @F8X, s. r. 0.

Na c¢eském leasingovém trhu je operativni leasing date&a vyuzivan nez leasing finani.
Finartni leasing ma vysoky podil na naSem leasingovém fgho trend je rostouci, i kdyz
v dnedni do§ kdy swt ovladla finagni krize se oekava pokles vyuzivani této formy
financovani. Operativni leasing stale zaostavaysglym swtem, ale pozitivni je, Ze jeho
trend je rostouci.

Ve srovnani podilu na trhu leasingu movitych a nétfoh wci, zaujima ¥wtSinu
leasing movitosti. Leasing movityckai ve zkoumaném obdobi ma rostouci trend, tigimo
celou dobu existence leasingu taském trhu dominuji osobni automobily, kteréitvo
polovinu vSech leasovanychrquin®ta. Do budoucna sec¢ekava, Zze ekonomicka recese
zasahne i leasing movityclai.

Pohled do struktury leasovanychiegméti ukazuje na specifickgesky trend — polovinu

vSech obchatl tvori osobni automobily. Ve vygfgm swté se pohybuje podil leasingu
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osobnich automoliilokolo ¢tyticeti procent. Druhou neftSi pozici m& leasing nakladnich a
uzitkovych automobil, posledni vyznamnou komoditou jsou stroje d&izami. Ostatni
prednty, jako je vypd@etni technikaci lodé, vlaky a letadla nezaujimaji vyznamnoast
podilu na trhu leasingu.

Pokud jde o zékaznické za&reni ceského leasingu, v uvedeném obdobi dominuje leasing
pro soukromy sektor, leasing doapryslu a leasing pro soukromé sfehiitele. Analytici
ocekavali Gst v ptimyslovém odvtvi, avSak pra¥ swtova krize zasahla nejvicetpnysl,
stavebnictvi a dopravu a zvla§tak automobilovy gmysl.

Cely leasingovy trh se jiz do jisté miry stabiliabva tak by se mohlo zdat, Ze jiz t§mema
kam ffist. OvSem &které jeho segmenty jsou teprve na svéécest vrchol. Stale jest
nedostatéeny (priblizné tietinovy) podil v porovnani s okolnimi zémi maji na leasingovych
transakcich nemovitosti. Vyvoj leasingu nemovityeéci je kolisavy, do budoucna se
ocekava ¥tsi vyuzivani této formy financovani.U leasingu meitosti dominuji prodejny a

druhym nej¥étSim zastupcem je leasingipryslovych budov.
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10 SUMMARY

The aim of the diploma project was to evaluate ssmbmmend the most efficient form of
financing in case of an acquisition of a long-tezorporeal property to the company. The
company considered the two options of bank loaanfoing and leasing financing. The next
aim was to ascertain the trends on the Czech lgasiarket, to describe the progression
during the term 2003 to 2007 and to suggest theéigiren of the further progress.

From the calculations stated we cannot unambigyor@hclude which of the four varieties
listed is the most efficient for the company. Frtéma point of current value of financial flows
it is the most efficient to finance the long-terrormoreal property by leasing with partial
advance payment. In case the company does notdmaegh financial means this option is
out of the question. The second acceptable vaityinancing by a bank loan with
accelerated property depreciation. The least caameims the option of financing by leasing
without advance payment because in this case tinentumoney value is the highest.

The stated calculations of the long-term corpopeaperty financing cannot be generalized as
more aspects has to be taken into consideratiam @sithe conditions of the market, banks,
leasing companies and the general situation andresgents of the company.

From the analysis of the Czech leasing marketabigous that the degree of leasing market
concentration in the Czech Republic is fairly highd the trend further increases. In the
investigated period the best results have threepaomas standing on the top places of the
Czech leasing market — the compafi$OB Leasing, a. s., UniCredit Leasing, a. s. and
SkoFIN s. r. 0.. On the Czech leasing market theratjve leasing is far less used then
financial leasing. Financial leasing has a greatreston our leasing market and its trend is
increasing is spite of the fact that nowadays whi world being controlled by the financial
crisis the decreasing of this form of financingigected. The operative leasing falls behind
the advanced world but the positive fact is theatriénd is increasing.

In comparison of the market share of the movab$etaleasing and fixed assets leasing the
greatest part is taken by the movable asset leagihg movable asset leasing has an
increasing trend during the investigated perioatesifor the whole time of existence of the
movable asset leasing motor cars dominate the magkeesenting half of all the leased
movable assets. In the future it is expected tiateconomical recession will influence also
the leasing of the fixed assets.

The look into the structure of the leased assetsvsia specific Czech trend — half of the
whole sale is represented by motor cars sale.dmttvanced world the share of the motor
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cars leasing reaches about 40 percent of total. sEeend largest position is taken by the
motor trucks and vehicles leasing and the lastifssgnt commodity are machinery and
equipment. The other articles such as computent@obies, ships and trains do not take an
important part in the leasing market. When it contmethe customer orientation of the Czech
leasing the private sector leasing dominates twedtperiod as well as the industry oriented
leasing and leasing for private consumers. Theyatshave expected an industry progression
but the worldwide crisis mostly afflicted the indiys building and transport and namely the
automobile industry.

The whole leasing market has partially stabilized & might seem that there is no further
possibility of growing. However some of its sect@® just on its way to the top. Still
insufficient is the share of the real propertidso{g a third share) on the leasing transactions
in comparison with neighbouring countries. The d@wment of the real properties leasing is
fluctuating and in the future more often usagehid financing form is expected. In the real
property leasing shops dominate and the seconckdtinggpresentative is the leasing of
industrial buildings.

Key words: Leasing, bank loan, leasing market
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