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Abstrakt

Vramci kvalifikacni prace byla v souladu se zaddnim zpracovana problematika
optimalizace skladovych procesti pifi zavadéni ERP vcetné skladovych procest,
multikriteridlni analyzy ERP procesti a optimalizace. Prace dale zpracovdvd mozna
feSeni zavedeni ERP systému v konkrétnim piipad¢, kdy mimo jiného analyzuje

konkrétni dodané cenové nabidky.
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Abstract

In the framework of the diploma thesis, issues of process optimalization including
warehouse-processes, multi-criteria analysis of ERP processes and optimalization are
discussed in agreement with thesis assignment. Furthermore, this work deals with
potential soultions of ERP system introduction in a real case exploiting also single bids

supplied by the contractors.
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UvVOD

Informacni systém ERP (Enterprise Resource Planning) analyzuje a zpracovava
procesy probihajici vramci konkrétni firemni struktury a pfedstavuje vyznamny
viceucelovy nastroj, s jehoz pomoci je mozné realizovat pestrou paletu riizn€ slozitych
ukolii od téch nejjednodussich (prostd evidence skladovych zasob) az po komplexni

procesy vymény a zpracovani informaci napti¢ riiznymi informacnimi systémy.

Prosperita spolecnosti je zvelké miry ovlivnéna schopnosti konkrétni firmy
zpracovavat informace at’ uz vramci firemnich struktur nebo ve styku s okolnimi
subjekty. ERP systémy jsou ztohoto divodu v soucasnosti velmi intenzivné
diskutovany, vyuzivany a inovovany. V souladu s timto faktem pak je skute¢nost, ze
dodavatelé informacénich systémi jsou nuceni neustidle své produkty zlepSovat,
analyzovat a pfizplisobovat pozadavkiim zékaznika a legislativy. Autor se praci snazil
koncipovat tak, aby pifipadnému zdjemci ptinesla dostatecny vhled do této pestré

agendy.

Moderni slozité ERP systémy poskytuji state of art moznosti z hlediska zpracovani
datovych souborli a praci s nimi, ale také potizeni nejriznéjSich grafickych (a jinych)
vystupll. Konkrétni optimalni systém vSak musi vychdzet z pozadavkl zakaznika a
praxe ukazuje, ze predevSim ekonomickd nakladnost predstavuje zavazny faktor, ktery

hraje roli nejen pii zavadéni nového systému, ale také v piipadé€ pifechodu na jiny.

Prace sezndmi Ctenafe s rozborem komercnich ERP systémd, jejich kategorizaci a
charakterizaci, identifikaci logistickych proces od pocatku, ptes rozdéleni povinnosti
jednotlivych pracovnikli az po realizaci. Jednim z cilli prace je ¢tenafe nejen informovat
o vlastnim navrhu, ale také mu poskytnou veSkeré pottebné informace ke zpracovavané

tematice.
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1 ERP SYSTEMY

Enterprise Resource Planning (ERP) je informacni systém, ktery zpracovava informace
ohledné riznych procest, které ve firmé¢ probihaji. Nejjednodussi systémy jsou uréeny
pouze ke zpracovani informaci, naptiklad stavy skladovych zasob, bez navaznosti na
fakturace, platby nebo ekonomické procesy. Ty pokrocilejsi jiz zpracovavaji informaci s

pfimym propojeném na ucetnictvi spolecnosti.

Ty nejpokrocilejsi mimo vyse uvedené obsahuji rozhrani pro pfedavani informaci mezi
riznymi informacnim systémy — at uz se jednd o systémy pracujici na klientskych
stanicich nebo online webové aplikace komunikujicich s webovymi sluzbami napf.

riznych ministerstev.[1]

1.1 ERP - Enterprise resource planning

Pfi nasazovani vhodného informacniho systému je dilezitd analyza vSech potieb
zakaznika, kdy dodavatel informacniho systému by mél na zaklad¢ zkuSenosti
navrhnout pro zakaznika fteSeni, které odpovidd soudobym trendim vyuziti
informacnich technologii s ohledem na finan¢ni zatiZzeni klienta a prognostickym
citénim, tedy odhadem dalSiho vyvoje portalovych feSeni a schopnost rozlisit co je pro
klienta nejvhodné;si feSeni. Mnohdy se ale dodavatel potyka s nedostatecnym piisunem
informaci od klienta a dochazi tak ke zpozd'ovani nasazovani do provozu. Komunikace
mezi klientem a dodavatelem je alfou a omegou celého procesu nasazeni piipadné celé

implementace.

1.1.1 Implementace

Ve velké vétsing ptipadd firmy jiz maji implementovany a produktivné nasazeny
informacni systém typu ERP maji a zvazuji pfechod na pokrocilejsi platformu. S timto
souvisi nutnost plynulé migrace existujicich dat (respektive databazi) z tzv. legacy
systémti do systému nového. Aby se nemusely data transportovat néjakym slozitym
mechanismem — ru¢nim piepisovanim (problém s datovanim procesti) — je nutné data ze
star¢ho systému do nového importovat — vétSinou zajist'uje dodavatel nového systému.

vvvvvv

jelikoz data maji vétSinou odliSnou strukturu, je pouzivana jina databazova platforma a
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je potieba prenést data do nového systému se zachovanim vSech vazeb ze starého
systému a vytvofenim novych vazeb v systému novém. Navic je nutné zohlednit ¢asové
naroky pfechodu z legacy na novy systém, kdy zdkaznik vyZzaduje co nejkratsi tzv.
downtime (¢as mezi vypnutim pivodniho systému a ndbéhem nového) produktivniho

provozu.

Pfi planovani projektovych etap je nutné definovat projektové milniky (milestones),
kontrolni body a tzv. projektové KPI (key performance indicator, napt. pocet kritickych

vad po fazi testovani).

Zivotni cyklus projektu implementace ERP se obecné sklada z nékolika etap. [2]

Pro znazornéni Zivotniho cyklu je mozné vyuzit naptiklad V-model:

Pfiprava
projektu

Definice
projektu

Integracéni
testy
A
[ Implementace ]'7

Cas

Testovani a
integrace

v

Obr. 1 Strucné schema V-modelu
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Ptehled etap:

e Analyza vSech stavajicich i nové pozadovanych podnikovych procest

O

O

Sbér pozadavki piimo v kontaktu se zdkaznikem

Vyhodnoceni pozadavki

Ptiprava dokumentu cilového konceptu vcetn¢ projektového
harmonogramu

Akceptace cilového konceptu

Ptiprava pracovniho persondlu na zménu systému, vysvétleni kladi a

pfinost zmény, Castda komunikace, proces tzv. “Obraceni se na viru”

e Piiprava a realizace migrace

o

o

Ziskani informaci ohledné pfistupu ke starym datiim (databaze miize byt
zaheslovana dodavatelem)

Analyza datovych struktur, vytvofeni mapovani mezi starymi a novymi
strukturami

Naprogramovani importniho algoritmu

e Realizace a nasazeni novych programovych funkcionalit

o

o

O

Implementace jednotlivych samostatnych jednotek (moduli)
Integrace funk¢nosti

Ladéni a optimalizace

e Testovani a zavedeni do pilotniho provozu

o

o

o

o

O

Ptiprava testovacich scéndit pro vice Urovni testti
Unit testy

Integracni testy

Vykonové (performance) testy

UAT testy (user acceptance test)

e Nasazeni ostré verze

o

Detailni plan ptechodu (cut over plan)

Ptiprava produktivnich serveri

Ptiprava koncovych stanic

Provedeni migrace

Skoleni riiznych skupin uZzivatell — koncovi uZivatelé, power users, a
administratorti

Akceptace ndbéhu systému
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Pti vyvoji ERP se nasazuji vétSinou tii verze systému:

Vyvojova verze — tu kterou aktudlné programatoii upravuji a implementuji
novou funkcionalitu, nalezené chyby se opravuji podle planu a priorit

Demo verze — verze systému pro prezentaci budoucim zakazniklim, zaroven
slouzi k atestaci novych prvkl a funkcionalit naprogramovanych ve vyvojové
verzi, nalezené¢ chyby se opravuji vifadech dnl, vétSinou vzdy pfii
jednotydennim nasazeni.

Ostra verze — verze systému, kde klient pracuje s ostrymi daty. Nasazuje se
zpravidla jednou mési¢né z odladéné demo verze. Ptipadné chyby se podle
klasifikace zavaznosti (definované v tzv. projektovych KPI) musi odstranit

béhem minut, maximaln¢ hodin.[2]

1.1.2 Pfinosy

Pfi dodrzovani projektovych pfedpokladii a zachovani integrity dat — tedy pokud

vSichni klienti — resp. Opravnéné osoby do IS zadéavaji vS§echna data a informace:

Vétsi prehlednost nad procesy v celé firmé
Moznost ziskdni aktualni informace v redlném case (kde se ktery pracovnik
nachazi, na jakém projektu d¢la, spotfeby nakladi za urcité obdobi, reporty
vSeho druhu)
Kvalitnéjsi vystupy pro fizeni podniku (vyuZiti tzv. business intelligence)
Po implementaci velmi rychlé zapracovani novych pracovnikl do systému
Archivace a dosledovani historie dat procesti — ktery pracovnik pracoval
s kterym zdznamem.
Dlouhodobé snizovani nakladovosti pfi administrativnich ¢innostech —
neduplicita zaznamt
Zvyseni bezpecnosti dat a konkurenceschopnosti
Podpora pro optimalizaci procesii podle pozadované legislativy — flexibilngjsi
nasazovani zmeén.
Skalovatelnost — podnik mé pfipravenou zakladnu pro rist, navy$ovanim
parametrii systému je mozné reagovat na vétSi objemy zakdzek, pracovniki
apod.[2]
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1.1.3 Zpusoby provozu ERP

ERP systémy mohou byt vyuzity v nasledujicich rozhranich:

On premise model. Aplikace je nasazena pfimo na serverech vlastnicich klient.
Vsechny upravy, nasazeni a upgrade probihaji v sidle firmy. Lze k aplikaci
pfistupovat ptes vzdalenou spravu. Napi. VNC klientem.

On demand model. Tento model je zndm také pod pojmy ASP (Application
service provider) nebo SaaS (Software as a Service). Aplikace neni
nainstalovana na serverech spoleCnosti, ale na serverech dodavatele
informa¢niho systému. VétSinou klient pfistupuje k aplikaci pies webové
rozhrani, zfidka dodavatel instaluje ke klientovi aplikaci, ktera vyuziva ke
komunikaci HTTP protokol nebo FTP protokol. Vyhodou tohoto feSeni, Ze
dodavatelska spolecnost miize nasazovat kdykoliv, tedy nemusi fyzicky ke

klientovi a opravy kodu se nahravaji mnohem rychleji a jednoduseji.[2]

14



2 KOMERCNI ERP SYSTEMY

2.1 Vyznamni svétovi dodavatelé ERP

e Epicor Software

e IBM

e Infor

e NetSuite

e Lawson

e Microsoft (Dynamics AX, Dynamics NAV)
e QAD

e SAP

e Oracle Applications [3]

2.1.1 Microsoft Corporation

Microsoft Corporation je americkd akciova nadndrodni spolecnost se sidlem v
Redmondu ve stat¢ Washington. Zabyva se vyvojem, vyrobou, licencovanim a
podporou Siroké Skaly produktl a sluzeb, které jsou spjaté predevSim s pocitaci. Byla
zalozena 4. dubna 1975 za Gcelem vyvoje a prodeje interpretit BASIC pro Altair 8800,
poté ale zacala v poloving osmdesatych let dominovat trhu s operacnimi systémy pro
domaéci pocitace se systémem MS-DOS, ktery nésledovala série operacnich systému
Microsoft Windows. Casem Microsoft pievzal i vedeni na trhu s kancelafskymi
programy, kde mu k tomu pomohl Microsoft Office. Spolecnost se v poslednich letech
zaCala soustfedit také na herni primysl, kde jsou jejimi nejvyznamnéj$imi produkty
Xbox, Xbox 360 a Xbox One; na spotiebni elektroniku a digitalni sluzby se Zune, MSN
a Windows Phone. Nésledujici vzrist akcii z initial public offeringu udé€lal ze Etyf
zaméstnancll Microsoftu miliardafe a asi z dvanécti tisic milionafe. V kvétnu 2011

Microsoft zakoupil za 8,5 miliardy dolarti spole¢nost Skype Communications.

Predev§im v devadesatych letech byla spoleCnost kritizovana za uzivani
monopolistickych obchodnich postupii a proti-konkurencnich strategii, jako je

skupinovy bojkot, vazani produktl, neodlivodnéné omezovani uzivani softwaru nebo
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pouzivani klamnych marketingovych taktik. Jak Ministerstvo spravedlnosti Spojenych
stat americkych, tak Evropskd komise shledaly spole¢nost vinnou z poruseni

antimonopolnich zakond. [4]

2.1.2 SAP

SAP je jméno firmy se sidlem ve Walldorfu v Némecku. Jeji produkty jsou z oblasti
ERP. Jeji jméno vzniklo ze zkratky ,,Systeme, Anwendungen, Produkte in der
Datenverarbeitung®, coz je analogicky anglicky ,,Systems - Applications - Products in
data processing®. Spolecnost SAP byla zaloZena v roce 1972 péti byvalymi zaméstnanci
IBM (Klaus Wellenreuther, Hans-Werner Hector, Klaus Tschira, Dietmar Hopp a Hasso

Plattner) pod jménem ,,SAP Systemanalyse und Programmentwicklung®.

Mezi nejznaméjsi produkt je SAP R/3 z fady mySAP produkti. Dalsi produkt se nazyva
»SAP NetWeaver” a je to integracni platforma, kterd umoZziuje vytvafeni internetoveé
orientované feSeni. Nedavno uvedl SAP na trh i informacni systém pro stiedni a malé

firmy (SMB - Small and medium business) pod nazvem SAP Business One. [5]

Novym trendem u této spoleCnosti je nasazovani technologie SAP HANA, ktera
vyuzivd in-memory computingu, kde je naprostd vétSina dat zpracovavéna piimo

v operacni paméti namisto diskovych operaci.

2.1.3 Oracle Corporation

Oracle Corporation je jedna z hlavnich spolec¢nosti vyvijejicich relacni databaze,
nastroje pro vyvoj a spravu databazi ¢i customer relationship management (zkracené
CRM) systémil. Byla zaloZzena v roce 1977 a v roce 2005 zaméstnavala 50 000 lidi. Jeji
zastoupeni naleznete ve 145 zemich. CEO firmy je Lawrence J. Ellison, ktery je
povazovan za jednoho z nejbohatsich lidi na planeté. Prehled produkt spolecnosti je

uveden na nasledujici strance.
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2.2

Databéze Oracle

Oracle Fusion Middleware
Oracle Enterprise Manager
Oracle Secure Enterprise Search
Oracle eBusiness Suite
PeopleSoft Enterprise

Siebel

JD Edwards EnterpriseOne

JD Edwards World

Cesti vyrobci ERP

ABRA Software: ABRA G4, ABRA G3, ABRA G2
Accord s.r.0.: Periskop, SIM

Altus Software: Vario

Asseco Solutions: Helios

BM Servis: Bily Motyl

Breaker Sofware: Cézar

Cigler Software: Money S4 a S5

CyberSoft: 16

DC Concept a.s.: QI

HA-SOFT, s.r.o.: SEIWIN

IDEA informacni systémy: IDEA-ERP

IreSoft, s.r.o.: Izio

Software O.K. Pfibram: IMES

K2 atmitec : Informacni systém K2

myWAC TECHNOLOGIES: Informacni syst¢ém myWAC
NetGenium

Notia Informacni systémy spol. s r. 0.: Notia Business Server
OKsystem: OKbase

OR-CZ spol s.r.o.: OR-System

ORTEX s.r.0..: Orsoft

Slim s.r.o.: SlimOffice
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STORMWARE: POHODA E1

J.K.R. spol. s r.0.: informac¢ni syst¢émy BYZNYS ERP
UNIPEX CZ : ELF

Altair Software s.r.o. : ERP - system

NEXTIS s.r.o. [3]
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3 Kategorie a podstatné charakteristiky ERP

Aplikacnich software typu ERP je na ceském trhu nckolik desitek. Vybirat z této

nabidky je ¢asto velmi obtizné s ohledem na jejich Sirokou funkcionalitu, technologické

parametry a dal$i charakteristiky. Prvnim krokem, jak se alespoii v zdkladnich smérech

orientovat na trhu ERP, je jejich roz¢lenéni podle nékterych vybranych hledisek.

3.1 Kategorie ERP

Jednim z nich a €asto nejpodstatnéj$im je orientace produktii podle velikosti zadkaznika.

Z tohoto pohledu miizeme ERP produkty na svétovém thu Clenit podle zdrojt analytické

spole¢nosti IDC na:

1.

w»ok w N

Velké celopodnikové systémy (pro zdkazniky s obratem vys$Sim nez 1 mld.
USD)

Stfedni celopodnikové systémy (250 mil. — 1. mld USD),

Mensi celopodnikové systémy (20-250 mil. USD.),

Mensi obchodni systémy (5-20 mil. USD),

Malé a domaci systémy (mensi nez 5 mil. USD).

Pro posledni dvé Grovné€ se uziva termin High-end market, pro druhé dvé Mid-range

market a pro posledni dvé uroven Low-end Market. V nasSich podminkach se vSak

obvykle pouziva nasledujici ¢lenéni:

1.

Velké systémy — pro zakazniky s vice neZ 500 zaméstnanci a obratem nad 800
mil. K¢,

Stredni systémy — pro zakazniky s 25 az 500 zaméstnanci a obratem od 100 mil.
do 800 mil. K¢

Malé systémy pro zaklazniky do 25 zamé&stnanct a s obratem do 100 mil. K¢.
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Pro posuzovani celkové tirovné ERP produktu je ucelné brat v uvahu celou fadu dalSich

hledisek:

- Sila a povést tviirce a dodavatele produktu, cena, reference produktu

- Funkcionalita — rozsah a uroven poskytovanych funkci podle jednotlivych oblsti
podnikového fizeni.

- Uroven inteligence — tj. do jaké miry jsou jednotlivé programové moduly
vzajemn¢ provazany, jak si predavaji data, jak se funkce jednotlivych modula
vzajemn¢ volaji.

- Uroven lokalizace vyjadiuje pfizpasobeni zahraniéniho aplika¢niho software
podminkam ptislusného narodniho prostiedi.

Ptizplisobeni ASW po strance jazykové, tedy pieklad do ceStiny jednotlivych
komponent dodavky (obrazovky, napovéda, dokumentace, projekce, Skoleni),
Ptizptisobeni ASW po strance legislativni, pfedevSim ve finan¢nich modulech
(GCetnictvi, pohledavky, zavazky, ... ), pfip. dalSich (majetek, doprava), ve
vykazech pro statni zpravu.

- Architektura ERP

- Provozni prostfedi ERP, kam patii predevsim:

o Vymezeni databazovych systém, na nichz mize byt ERP provozovéan

o Pfevazujici orientace na operacni systémy (Unix, Linux, Windows) a
sitova prostiedi,

o Technicka orientace, pokud takova orientace existuje nebo je vyznamna

- Moznosti tprav software, customizace.

- Dokumentace je vyznamna rozsahem, strukturou a technologickym feSenim a
obsahuje:

o Dokumentaci uZivatelskou — zahrnujici celkovou strukturu a logiku
aplika¢niho software, funkéni popis jednotlivych modulii a navod na
jejich obsluhu,

o Dokumentaci provozni — pro spravu ERP, jeho databazi, archiva¢ni
operace, zalohovani,

o Dokumentaci projekéni a vyvojatskou,

o Dokumentaci pouzitych implementac¢nich metodik, technik, nastrojii pro

nasazeni ERP do provozu
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- Audit ERP piedstavuje jeho ovéfeni urcitou nezdvislou organizaci — Ze je
aplikacni software z pohledu funkci a vystupti v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. VétSinou se audit vztahuje na moduly, kde ma legislativa zvlastni
vyznam, tj. GCetnictvi, finan¢ni fizeni, rizné funkce vykaznictvi.

- Podpora standardii a norem, napt. ISO 9000 je vyznamnou charakteristikou
v nabizeném aplikacnim software, tj. podpora kontrolnich ¢innosti,

vyhodnocovani testi zbozi, dokumentace obchodnich procest apod.[1]

3.2 Efekty ERP

ERP aplikace pifinéseji uzivatelim svou funkcionalitou celou fadu efektti, napf.:

- ZvySuje se produktivita priace béZznych obchodnich a administrativnich
¢innostech diky vyuzivani jiz existujicich dat (o zakaznicich, dodavatelich, zbozi
atd.) a jejich kopirovani do existujicich dokumentt;

- Snizuje se riziko chyb a omyla pfi fidicich aktivitach, pfi obchodnich nebo
finan¢nich transakcich vyuzitim zabudovanych kontrolnich mechanismi do
software;

- Snizuje se cCasovd 1 nakladova naroCnost podnikovych procest vyuZzitim
zabudovanych kontrolnich mechanismt do software;

- SniZzuje se casovd 1 ndkladova naroc¢nost podnikovych procestt vyuZitim
automaticky realizovanych fankci (napf. automatickym vystavovanim
objednavek zbozi pti poklesu zasob pod stanovené minimum tzv ,,skladového
normativu®) a zvySenim dostupnosti vSech pozadovanych dat pracovnikiim
podniku;

- ZvySuje se presnost rozhodovacich operaci diky provézanosti jednotlivych
moduli ERP, napf. objektivnéj$i posuzovani a planovani zakaznickych
objednavek s okamzitym vyhodnocenim jejich materidlové a kapacitni
narocnosti a ekonomické efektivnosti;

- Celkové zvyseni trovné fizeni podniku diky vyuZiti metod fizeni zabudovanych
do ERP, napf. v oblasti controllingu, planovani zakazek apod., ovéfenych u

mnoha predchozich instalaci, Casto v celosvétovém métitku.[2]
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Pouziva se ve firmach, které pracuji s velkym souborem prvka (tj. produktt ¢i
zakazniki) a je tfeba urcit tu skupinu prvki, kterd sice predstavuje mensinu, ale

pro vysledek podnikani mé obrovsky vyznam a zaroven vétSinu prvki, kterd ma

na vysledek hospodaieni minimalni vliv.

Haow the customer explained it How tha Project Leader How e Analyst designed it Bow the FProgrammer wrote i How e Business Consultant
wndlersiood it descrbed it

How the project was What cperations installed
documented

How fie customer wes billed How it was supported What thia customer really

nesded

Obr. 2 Smutna realita komunikace v ramci IS/ICT projektii

(zdroj: www.projectcartoon.com)

3.3 ABC Analyza

Cilem této analyzy je identifikovat skupinu prvki, které jsou podstatné pro celkovy
vysledek podnikani, to znamena dozvédet se, které produkty firmé ptinaseji nejvice i
nejméne pencz. Pouziva se ve firmach, které pracuji s velkym souborem prvki (4.
produkt ¢i zdkazniki) a je tieba urcit tu skupinu prvki, kterd sice predstavuje mensinu,
ale pro vysledek podnikani ma obrovsky vyznam a zaroven vétSinu prvkl, ktera ma na

vysledek hospodateni minimalni vliv.
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3.3.1 Vyuziti ABC analyzy

Pti projektovani vyrobniho systému je ABC analyza jednou z uvodnich. Ve firm¢ se k

ni pfistupuje zpravidla tehdy, pokud jsou aktualni nasledujici situace:

e Zména organizacni struktury

e Snizeni zasob

e Snizeni vyrobnich nakladi

e Zmeéna systému distribucni logistiky
e Zména systému fizeni

e Zvyseni kvality atd. [11]

3.4 Metoda PPMD

Velmi pfesnd metoda vychazejici z obecnych principt. Je zalozena na presné definici
aktudlniho stavu, nésledné definici cilového pozadovaného stavu a co nejexaktnéjSimu

postupu jak tohoto stavu dosdhnout.
Je aplikovatelna na Sirokou skalu lidskych odvétvi a je zaloZzena na celkovém

preusporadani daného systému za Gcelem vyssi efektivnosti vSech procest.

341 P.P.M.D.

Product - produkt, sluzba, objekt, cil zmény (co chci zménit).
Process - postupy, ukony, programy (stavajici a poZadované).
Management - vedeni, fizeni, reZie.

Determination - IDENTIFIKACE. Vyjadieni co nejptesnéjsi definice stavu daného

subjektu, tedy prvné stavu stavajiciho, pozadovaného a fazi intermedidlni (t€z "ak¢éni").
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3.5 GLASSPOL, spol. sr. o.

vvvvv

materidlem od roku 1991. Za tuto dobu vyrostla z malého oblastniho prodejce na firmu
s celorepublikovou piisobnosti. Postupné byla rozsifovana vlastni prodejni mista ruku v
ruce s roz§ifovanim konsignacnich skladii u vyznamnych odbératelt. Sklady se nejen
rozsifovaly, ale také ruSily a tak v soucasné dobé prodavame vodarenské zbozi a
inzenyrské sit¢ na péti firemnich prodejnich mistech a obsluhujeme dalsi tfi konsignacni

sklady a prodejni mista jinych subjekti.
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PRAKTICKA CAST
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4 LOGISTICKE PROCESY

4.1 Skladovani

Skladnici jsou v kontaktu se zédkazniky, zjiSt'uje jejich pfani a ocekavani a vydava zbozi
na zéklad¢ jejich objednavek, manipuluje s vyrobky a zbozim v ramci firmy, naklada

zbozi, provadi kontrolu stavu nakladanych vyrobki, naskladiiuje zbozi.

Cinnost skladnikt Ize rozdélit do &tyt hlavnich ¢innosti:

Pti pfejimce je zbozi zkontrolovdno a uloZeno. Do papirové skladové karty je zapsano
s nasledujicimi udaji:

- datum dodavky

- mnozstvi.

odsouhlaseny dodaci list skladnik pifedd ekonomovi divize.

Podle pozadavkt zakaznika skladnik vychysta zbozi, odepise vydané mnozstvi ze

skladové karty a vypise vydejku, na kterou uvede:
- odbératele

- nazev a rozmér zbozi, pfip. skladové Cislo

- mnozstvi a mérnou jednotku

- datum

- osobni ¢islo, ptipadné podpis pracovnika.

Vydejky jsou vyhotoveny ve dvou vytiscich. Original pfedd ekonomovi divize k odpisu

z evidence v PC

Poradenstvi a obsluha zdkaznikii drobného prodeje ze skladu je jednou

zatéze.

Byly stanoveny ¢asy:

Ptejimka zbozi trva 10 — 20 min.
Plastové trubky 30 min.
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Beton 3 hodiny.
Naskladnéni, tedy fyzické umisténi do skladu az 3 dny.

Celkova primérna doba odbaveni zakaznika — 15 — 20 minut

Pro nakladani byly stanoveny nasledujici asy:
Nakladni auto

Nakladni auto - ptijezd - 13:20 hod.

Chystani papirt - dodaci list - 13:25 hod.
Vyjezd desty - 13:26 hod.

Gitter box - nachystani - 13:31 hod.

Gitter box - naloZeni na ndkladni auto + uklid - 13:35 hod.
Roury - nachystani - 13:36 hod.

Roury - nalozeni - 13:41 hod.

Roury nachystani + nalozeni II - 13:44 hod.
Roury nachystani + naloZeni III - 13:49 hod.
Krabice nachystani + nalozeni 13:54 hod.
Ptijezd desty - 13:55 hod.

Nakladni auto - Odjezd - 14:00 hod.

Osobni auto s vozikem

Piijezd - 13:30 hod.

Chystani papirt - dodaci list - 13:35 hod.

Desta - rozjezd 13:37 hod.

Desta - nachystani a naloZeni 12 rour 13:44 hod.
Desta - nachystani a naloZeni betonova ptiruba 13:52 hod.
Odjezd desty - 13:55 hod.

Odjezd zakaznika 14:00 hod.
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Transit

Ptijezd 13:49 hod.

Chystani papirti - dodaci list - 13:53 hod.

Nachystani a nalozeni 12 rour - zacatek 13:54 hod.

Nachystani a nalozeni 12 rour - konec 14:00 hod.

Odjezd 14:05 hod.

Poradenstvi a obsluha zédkaznikii drobného prodeje ze skladu - zalezi na zakaznikovi

Vypis vydaného zboZzi na dodaci list - 30 minut / 10 poloZek

4.2 Doporuceni

Po implementaci nového systému by tyto casy mély byt redukovany, zejména diky
online termindlu (snimaci ¢arovych kodl), ktery bude mit skladnik neustdle u sebe k
dispozici za umoznéni okamzitého pfistupu k nezbytnym polozkdm a funkcim

skladového hospodarstvi.

V ptilohach (PI az PIV) je vyznaceno umisténi wifi routerti, potiebnych k zabezpeceni
nepfetrzitého online mdédu operativnich skladovych terminali na vSech mistech ve

firmé.
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5 NAVRH OPTIMALIZACE SKLADOVYCH PROCESU

S ohledem na nutnost rozmisténi skladovych zasob v aredlu tak, aby polozky, které se
prodavaji nejvice, byly co nejblize kancelafi skladnikti, byl navrzen postup 1. faze
optimalizace skladovych zasob. V soucasné dobé& je na vice mistech venkovnich prostor
umisténo stejné zbozi, dale jsou na celé ploSe rozmistény obalové materidly a v ne
posledni tad€¢ je celé rozmisténi aredlu fteSeno tak, Zze skladnici jsou umisténi
v nejvychodnéjsi budoveé a chodi nebo jezdi pro zbozi umisténé v nejzépadnéjsi ¢asti

arealu.

5.1 Postup 1. Faze optimalizace skladovych zasob Glasspol Kromé¥iz:

1. Uklid prostor A — F
2. Lezaky postupné pfemistit do skladu 3 — co mtze byt venku skladovat
v prostoru A, resp. kolem skladu 3 (vedle a pted).

3. Ptemisténi skladovych zasob dle mapy

Obr. 3 Soucasné umisténi skladovych zasob.
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5.1.1 Uklid prostor A — F

Prostory, kter¢ je potfeba vycistit od obalového materidlu — misto A, B a C.

® (g
i

mnu

in

|
il

Obr. 6 Misto C - Prostor za skladem 2a.
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Obr. 9 Misto F - Prostor na konci skladu 1.
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Na mistech D, E a F je umisténo zbozi, které bud’ neni vedeno v evidenci, nebo zbozi

dlouhodob¢ umisténo ,,pfechodné a kdy je potieba pro toto zbozi zvolit lepsi umisténi.

5.1.2 Premisténi skladovych zasob dle mapy
Dle analyzy rozmisténi skladovych zasob byl navrzen nasledujici postup tklidu:

Premistit vozik (obr. 15) z Plochy 1 (obr. 16) do nejzapadnéjsi ¢asti aredlu.
Na Plochu 1 pfemistit z Plochy 2 (obr. 16) hadice vedle skladu 3.
Litinu pfemistit z Plochy 3 (obr. 17) do nejzapadnéjsi Casti areélu.
Palety a vSechny obalové materidly (obr. 18) umistit na Plochu 2.

Vsechny Sachty z celého venkovniho prostoru (obr.19) umistit na Plochu 3.

AN I

Folie (obr.21) umisténé pied skladem 1 premistit do zadni ¢asti Skladu 1.

Obr. 11 Plocha 2 — s hadicemi vedle skladu 3
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Obr. 12 Plocha 3 s litinou pred skladem 1.

Obr. 14 Plocha 5 — Sachty
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Obr. 16 Plocha 6 — Folie
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Obr. 17 Noveé umistent skladovych zasob.

5.1.3 Vysledek

1. Vznik VP — volnych ploch v prostoru A, C a D — plochy k umisténi zbozi a v
prostoru v zadni ¢asti venkovni skladovaci plochy, kterda by méla slouzit pro
odkladani nepotiebnych véci a jejich nasledna likvidace.

2. VSechny obalové materialy — palety + gitter boxy by mély byt v prostoru C resp.
4 podle mapy.

5.2 Postup 2. Faze optimalizace skladovych zisob Glasspol Kromé¥iz

Na zakladé ABC analyzy (kapitola 3.3) bylo vyhodnoceno rozmisténi skladovych zasob
ve vnitinich prostorach skladt 1 — 3. Sklad 1 je sklad, kde je zarovei umisténa
administrativa a kde maji kancelar skladnici. Sklad 3 je sklad, ktery je v podstaté
prazdny a je umistén v severo-zapadni ¢asti arealu — ten by mél slouzit k umisténi vSech
lezakd se snahou dalSiho odprodeje téchto zasob. Sklad 2a je sklad vedle skladu 3.
Sklad 2b je v té€sné blizkosti skladu 2a.
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6 DISKUZE A DOPORUCENI

V dals$im kroku byly zkoumény a analyzovany cenové nabidky na zavedeni ERP
systému, zpracované od Sesti riznych spole¢nosti. Cenové nabidky jsou rovnéz soucasti

ptiloh diplomové prace.

6.1 Systém dodavany spolecnosti ITFutuRe s.r.o.

Prvni nabidka pochazela od spole¢nosti ITFutuRe s.r.o. z Hradce Kralové, celkova cena
za zavedeni nabizeného plusSystemu a systému Pohoda je 434 377 K¢ véetné DPH.
Soucasti systému jsou licence Pohoda E1 2018 Premium NETS a Pohoda E1 2018
Premium CALS.

6.2 Systém dodavany spole¢nosti myWAC TECHNOLOGIES s.r.o.

Dalsi nabidku provedla spole¢nost myWAC TECHNOLOGIES s.r.o. z Brna, spole¢nost
nabizi zavedeni ERP systému jehoz soucasti je licence myWac express. Celkova cena

za zavedeni systému je 406 783 K¢ veetné DPH.

6.3 Cenova nabidka od spolec¢nosti KARAT Software a.s.

Posledni cenova nabidka pochdzi od spole¢nosti KARAT Software a vztahuje se na

zavedeni IS KARAT. Celkovéa cena za projekt v€etné DPH by byla cca 1 000 000 K¢.

6.4 Cenova nabidka spolecnosti Asseco Solutions , a.s.

Nabidka spole¢nosti Asseco nezahrnuje nédklady na imlementaci a cena 416 000 K¢ tedy

s urcitosti neni konecna. Da se predpokladat, ze ....

6.5 Cenova nabidka spolecnosti KCT Data, s.r.o.

Pro doplnéni celkové pifedstavy panujici na trhu ERP byla i firma nabizejici systém
SAP, ktery je zpravidla aplikovavan v daleko vétSich firmach a korporacich, ¢itajicich

stovky az tisice uzivateli. Cena témét 4 000 000 k¢ tomu samoziejmée odpovida.
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6.6 Cenova nabidka spolecnosti Navisys, s.r.o.

Ptes pocatecni neochotu ke komunikaci s tak malou uzivatelskou firmou se podafilo i
od firmy Navisys, s.r.o. zajistit cenovou nabidku na implementaci ERP systému

Microsoft Dynamics Navision za cenu 5 550 000 k¢
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7 ZHODNOCENI NAVRHU

Jak jiz bylo obsirngji diskutovano v kapitolach vySe, ERP systémy ptedstavuji
vyznamny faktor, vykazujici potencidl pfinést v soucasné situaci a v konkuren¢nim
prostiedi spoleCnosti vyrazné vyhody a s nimi spojené finan¢ni obohaceni. Zavedeni
vhodného ERP systému mitize vyrazné zvysit efektivitu vSech procesii probihajicich

v ramci firmy.

Cenové nabidky byly pochopitelné¢ hodnoceny z n€kolika hledisek — samotnd cena za
celkové feSeni nebyla jedinym kritériem. Jednotlivé nabidky pfedstavuji konkrétni
feSeni, kterd ve vSech pfipadech vychédzi ze samostatného ERP systému (Pohoda,
myWac, IS KARAT, HELIOS ORANGE, SAP ERP a Microsoft Dynamics NAV).

Cenové porovnani jednotlivych nabidek je uvedeno v tabulce 2 nize.
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Tab. 1 Porovnani cenovych nabidek

Nazev Cena Cena Prace na Ro¢ni Celkova Cec:lel:lt;va
systému | vybaveni Y| licence” | zavedeni |maintenance cena "
s DPH
Pohoda
.| 104410 . | 434377
E1l 2918 146 000 K¢ K& 362 460 K¢ K&
Premium
21 060 K& ? 336 184 K¢ | 406783
K¢
myWac
express
3) 323120 y .| 1147 541
IS Ké 55410 K¢ | 964 320 K¢ K&
KARAT
HELIOS ? 2B 3 56 063 K& | 349 683 Kg | H6123
K¢ K¢
ORANGE
SAP ERP , 1300 000 | 2 000 000 3) 3300000 | 3927000
on- ' K¢ K¢ K¢ K¢
premise
Microsoft
1480000 | 2141 832 4664 422 | 5550 662
. ") v
NAV

1) Ceny jsou uvedeny bez DPH

2) MyWAC Express mési¢ni poplatek

3) Nebylo zjisténo
4) Odhad

7.1 Vybér cenové nabidky od spole¢nosti ITFutuRe s.r.o.

Po prozkoumani jednotlivych dokumenti (viz pfilohy niZze) byla vybrana cenova

nabidka od spolecnosti ITFutuRe s.r.0., ktera se na zaklad¢ porovnani vSech argumentt

jevi jako finanéné nejvyhodnéj$i za soucasného splnéni vsSech pozadovanych

funkcionalit. Spole¢nost dodava kompletni EPR systém vcetné technického zazemi a

licenci na software Pohoda. Vzhledem k pifihlédnuti k narokiim, které budou u

odbératele na systém kladeny a vzhledem k velikosti a rozsahu skladovych operaci se
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autorovi jevi nabizené feSeni nejenom jako cenové nejschidnéjsi, ale také jako

optimalni feSeni informacniho systému pro pouziti ve skladovém hospodarstvi.

Prezentované zkuSenosti s migraci dat spojené s vyteCnymi referencemi, planem
implementace a velmi dobrou a dostupnou technickou a konzultacni podporou byl

v zévérecném hodnoceni zvolen k zakoupeni program POHODA.
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8 ZAVER

Predlozena diplomova prace si kladla za cil zpracovat téma optimalizace skladovych
procest v ramci zavadéni ERP systému jak teoreticky (a pokusit se tak alesponi ¢aste¢né
shrnout tuto obsahlou problematiku) tak také na konkrétnim piikladu moznosti zavedeni
ERP systému v konkrétni spole¢nosti. Prace také vychéazi z formalniho zadani a snazi se
dasledné zapracovat témata skladovych procesii, uzivatelskych vlastnosti ERP systémti,
analyzy a optimalizace ERP systému. Informacni systém typu ERP pouziva v néjaké
podobé¢ témet kazda spolecnost, proto také tyto predstavuji vyznamné a velmi zajimavé
téma, které nabizi stale mnoho prostoru k zlepSovani a inovacim. Introdukce vhodného
informaéniho systému musi vzdy podléhat konkrétnim pozadavkim odvijejicim se z
potieb klienta. Pii tvorbé ERP systému je tedy nezbytné dikladné jednotlivé pozadavky

mezi klientem a dodavatelem komunikovat.

Z hlediska konkrétniho navrhu prace navazuje na praci bakalaiskou a kromé& poznatkii
z literatury vyuziva také poznatky z praxe a ziskané cenové nabidky na konkrétni feseni
ERP. Autor navrhuje vlastni konkrétni feSeni optimalizace skladovych zasob
spole¢nosti Glasspol Krométiz, rozdélené do nckolika fazi. Za klicovy bod praktické
prace povazuje autor rozbor a nasledné vyhodnoceni Sesti cenovych nabidek, které

firma Glasspol obdrzela a byly ziskany autorem.

Autor navrhuje mozna teSeni informac¢niho systému a porovnava dostupné poznatky
mezi sebou, ve svétle zjiSténych skutecnosti se jevi jako optimalni cenova nabidka na
dodani kompletni agendy nabidka od spolecnosti ITFutuRe s.r.o., kterd je také cenové
nejvyhodnéjsi. Je vSak nutné vzdy uvaZovat nad konkrétnimi zékaznickymi pozadavky,
od kterych by se méla primarné odvijet vysledna konstrukce findlniho informac¢niho

systému.

Zaveérem lze fici, Ze systétmy ERP piedstavuji dllezité téma prakticky pro kazdou
spolecnost, je vSak nutné aby takové systémy byly striktné piizpisobeny pozadavkim,
které pak samoziejmé nasledné ovliviiyji i finanéni nakladnost zavedeni. Autor prace se
pokusil zpracovat téma tak, aby kvalifikaéni prace umoznovala stru¢ny vhled do
tematiky a zejména nabizela nastroje, umoznujici posouzeni a navrzeni feSeni situace
ERP systému v konkrétnich piipadech, coz také autor prace aplikuje v konkrétnim

piipadé.
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Plv{I'LOHA,‘ P VII:
S.R.0., CAST 1/2.

CENOVA NABIDKA

OD FIRMY ITFUTURE

ITFutuRe s.r.o.
Dodavalel:

ITFutuRe s.r.0.
Pardubicka 851/7
500 04 Hradec Kraloveé

IE: 27400432

DIC: CZ27450432
Talafon: +420 604 434 934
Mobil; 604 434 934
E-mail: info@itfulure,cz
hittpziiwaw.itiuture.cz

Nabidka & 18NANDD4E
Datum zapisu: 05.04.2018
Flatno do:

Zénuka na HW je 24 mdsicd, na haters BmEsicl,
Mabidka nezahrmuje pokryti skiadu WiFL

COznadani dodaviy
ES Pohoda - licence

Pohoda E1 2018 Premium NETS

Pohoda E1 2018 Premium CALS

1. Mobilni terminal
plusSystem Server E1 vé. 1 tarm. Ncence

Mobilni termindl Chadrery C3000/ 20 imagen’ 3G

Pistolovy driak pro CI000/C4000/CA050 s bateri

Nabijeci stojanek pro C3000/C4000T4050

2, aZ 5. terminal
Piidavnd termindlova licence pro plusSystem ET

Mobilni termindl Chainway C3000/ 20 imager 3G

Pistolovy drzak pro CI000/CA000CA050 5 bateri

Ekoromicky a informalni systém POHO0A

MnoZsoi

53

2hs

ik

4 ks

NABIDKA &, 18NA00048

Nabidka na feSeni plusSystem a systém F -hoda

Odbérated: I 18559773
DIC: CZ18553778
Glasspol, spol. s r. o,
Maly val 1541745
76T 01 KroméFiE 1
Tal.:
Fax:
Koneény phjemoe:

Jaoana Slava Cana %OPH DPH  KE Celkem
5595000 5596000 21% 175160 BTTI160
48 450,00 9590000 2% 3300 117 24000
24 000,00 400000 1% S040,00 2904000
18 820,00 1682000 21% 358220 2038220

1850,00 189000 1% 39590 228690
1620,00 169000 21% 35490 204490
5 000,00 2000000 2% 420000 2420000
16 820,00 6728000 2% 1412880 5140880
1820,00 796000  21% 1 587 60 914780



Plv{fLOHA,‘ P VII: CENOVA NABIDKA OD FIRMY ITFUTURE
S.R.0., CAST 2/2.

Qznadan| dodévky Mnazshi Jeana  Skewa Cena %OPH OFH K& Calkem
Nabifeci stojansi pro CI00CLN0GCL050
4 ks 1 690,00 GTE000  21% 141960 B 179,60
Automatizace
plusRouter » atrfomatické roracowani dokladd
licenca programu
Tks  18000,00 1800000 % ITROLO  21780.00
Sardsni price Softwars
nastavani pravidel - odnad
B had 80000 480000 2% 1008,00 £ 808,00
Rozesilani
plusNotify - pokroita notifikace SMS a emaily
kcance programu
1k 16000,00 1600000  21% 536000 19 360,00
Servisni préce Software
nastaven’ pravidel - odhad
6 hod 800,00 480000 21% 1008.00 5608.00
Pfevod systému
Pravod pohledivek, zivarki a agresife
1 20000,00 2000000 % 000 2000000
Daléi polozky
Servis 20% z ceny licanci od roku 2019)
24000+{4°5000)+713000+ 16000 = T8000°0,2 = 15.600,-
0 15 600,00 0oy 0% 0.00 0.00
Soulel pokoek 362 460,00 71 916,50 &34 376,60
Zavirouhleni 040
CELKEM K UHRADE 434 377,00
ystavil: Filip Ratxa
filip@itfuture,cz

{,\\‘*’sxstem

Homplexni fegeni pfijmu, distribuce,
expedice a inventur s Earovymi kddy

ro sklady, velkocobchody a e-shopy. ke
1o . % £ POHODA

% Prodej a podpora ekonomického systému Pohoda.

& |TFusRE 5.1.0 +420 604 434 034
4 H'a:im K rifof@tiuluns.cz WWW.F'USS}’EtﬁI’I‘LE‘U
Ekonomicky o inforrain| systém POHODA Strana 2 dokladu 18NADOO4SE
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PRILOHA P VIII: CENOVA NABIDKA OD FIRMY
MYWACTECHNOLOGIES S.R.O.

Nabidka ¢.NP17000274

my
Dodavatel: Adresat:

myWAC TECHNOLOGIES s.r.o0.
Lyskova 1038/11
635 00 Brno-Bystrc

1C: 63490048 DIC: CZ63490048

Spoletnost zapsana v obchadnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil C, slozka 21703.

Odbératel:

Glasspol, spol. s r. 0.
Maly val 1541/45
767 01 Kroméfiz

Glasspol, spol. s r. o.
Maly val 1541/45
767 01 Kroméfiz

1¢: 18559778 DIC: CZ18559778

Kontaktni osoba:

Bc. Marek Rehola

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Pobocka:
Krajskym soudem v Brné&, oddil C, viozka 982 Telefon: +420 573 339 034
Fax:
Mobil: +420 777 799 010
Zakazka: ZP17000085 | Vystavil: Wittner Robert
Poptavka: Telefon: +420 541 217 112
Poptavka odbératele: Datum: 19.3.2018
Platnost do: 31.5.2018
Kéd Nazev zbozi Mnozstvi MJ Cena/MJ Celkem DPH|
MWIMPOO7 poradenska a konzultaéni &innost 84,000 hod 1 600,00 134 400,00 21%
drovefi: konzultant Senior
12 x 7 hod. - u dodavatele
MWIMPOO7 poradenska a konzultani dinnost 28,000 hod 1 200,00 33600,00 21%
Grovefi: konzultant Junior
4 % 7 hod. - u dodavatele
MWIMPOO7 poradenska a konzultadni dinnost 14,000 hod 1 600,00 22 400,00 21%
Dozor pfi spusténi
2 % 7 hod. senior konzultant
MLSUP996 pfizplsobeni 1,000 ks 15 000,00 15 000,00 21%
ODHAD - import dat (firmy, cenikové poloZky,
zasoby, pohledavky a zévazky)
MLSUP996 ptizplsobeni 1,000 ks 15 000,00 15 000,00 21%
ODHAD - tiskové sestawvy
MLSUP996 pfizplisobeni 1,000 ks 20 000,00 20 000,00 21%
ODHAD - uddlosti, naplanované Glohy
MLSUP996 pfizplisobeni 1,000 ks 45 000,00 45 000,00 21%
Odhad - pfiprava EBC (B2B)
MLSUPS956 pfizplisobeni 1,000 ks 15 000,00 15 000,00 21%
(QODHAD - Bizcomm (EDI)
MWSLSUPO kilometrovné / osobni automobil 2 448,000 km 8,00 19 584,00 21%
18 cest Brno - Krom&FiZ - Brno (2244 km)
MWIMPO46 nahrada ¢asu senior konzultant (za osobu) 27,000 hod 600,00 16 200,00 21%
18 cest - Brno - Kroméfiz - Brno (27 hod.)
Celkem bez DPH: 336 184,00 CZK Sazba DPH Zaklad DPH
0% 0,00 0,00
15 % 0,00 0,00
21 % 336 184,00 70 598,64
Celkem s DPH: 406 782,64 CZK

USRO034 - myWAC 4.2 ©1998-2017 myWAC TECHNOLOGIES s.r.0., http://www.mywac.cz
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PRILOHA P IX: CENOVA NABIDKA OD FIRMY KARAT
SOFTWARE A.S., CAST 1/4.

4 Specifikace nabizeného Feseni IS KARAT

Pfesnj rozsah licenci, slufeb a kompatibilit bude specifikovin provedenim

pfedimplementaéni analjzy a na zikladé jejich zivéri dojde k pFesné kalkulaci cilového
FeZenl.

Licence uvedenych modull pro 1 firmu (1x 1€ 18559778).

Klientskd licence ufivatele informaéniho systému KARAT je dodavana jako tzv. per-server
(celkovi potet klientskijich licenci per-server neurZuje maximalni poéet klientd celkem, ale pouze
potet klientd, ktefi mohou ve stejném okamziku pfistupovat sougasné k piisluiné databazi)
aktudlng 15 uFivatelil IS KARAT.

Licence KARAT pre 5 mobilnich terminali skladnikd.

Nejnovjsi verze IS KARAT (KARAT 18, NET).

Provazanost viech &isti aplikace. Veskeré é4sti aplikace jsou provézdny takovym zpisobem,
aby uZivatel musel minimélnim zpisobem zjistovat souvislosti a detailni informace. KARAT je
uceleny informaéni systém.

Poskytnuta sleva na licence IS KARAT v rozsahu 20% (46 280,- Kg).

Soutésti projektu je Skoleni uZivatelil (68 hod.) a Asistence (64 hod.) cstrého provozu v celkov
hodnoté cca, 171 600 Ké (Gctovano dle skutednosti).

Pinchodnotna podpora mobilniho kdienta ve verzi IS KARAT v18 (optimalizovano napf. pro
5" smartphone nebo 10” tablet)

soutésti cenové nabidky nejsou zakizkové pravy nad ramec katalogu poZadavki a prevody
dat mimo uvedené, tyto a pfipadné dalii vcenové nabidce neuvedené poloky budou
upfesnény v rgmeci predimplementaéni analyzy.

Soucasti nabidky nenf terminalové odvadéni pomoci PDA Etedek, toto fefeni bude upfesnéno
v ramci pfedimplementacni analyzy,

www KaratSoftware.com Cenové nabidka IS KARAT | strana 10 /30
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PRILOHA P IX: CENOVA NABIDKA OD FIRMY KARAT
SOFTWARE A.S., CAST 2/4.

. 5 Rozpad cenové nabidky

1, St Clenéni ; Hodiny Cena
Licence Licence 3609 400
AL __Poskytnuta sleva Bl i, <=46280
Licence Celkem e 323 120 KE
Price Instalace HW, SQL IS KARAT) 12 15 600
Analyza 99 128 700

Mastaven! 49 63 700

Skoleni 68 88 400

Prevody dat 36 46 800

= Customizace 96 124 800
Asistencni dny ostrého provozu 64 83 200
e e Vedeni projektu F0ALE 39 000
Prace Celkem 454 590 200 K&

Cena za projekt 454 h. 964 320 Ké

5.1 Licence

= ! Cenikova Nabidkova
Pnplsll:yfédiu:l i Mabidka PR S S
Ekonomické moduly : o
Banka < 22 600 18 080
Evidence a Vykazy DPH v 9400 7 520
Faktury pfijaté ¢ 9400 7520
Faktury vydané v 22 600 18 080
Kompenzace < 8100 6 480
Pokladna ¥ 22 600 18 080
Prikazy k Gihradé v 9400 7520
= Saldokonto < 15700 12 560
Utetni wykazy v 9 400 7520
Ugetnictvi v 15 700 12 560
Opakované Gdetnl operace ¥ 8100 6 480
Platebni aviza v 8100 6 480
Mzdy a personalistika .
Mzely v 15700 12 560
Personalistika + 9 400 7520
Majetel
Majetek o 22 600 18 080
Odbytové moduly
Ceniky v 9400 7520
Inventury ¥ 9400 7520
Objednévky v 22 600 13 080
Odbyt v 9 400 7520
_Reklamace v 22 600 18 080
Skladové jadro i 15 700 12 560
Ww.i(araiﬁuﬂware.mm Cenové nabldia IS KARAT | strana 11 /30
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PRILOHA P IX: CENOVA NABIDKA OD FIRMY KARAT
SOFTWARE A.S., CAST 3/4.

Statistika Intrastat a Souhrnné hlégeni v 8100 5480

Mezioperalni sklady i v 22 600 18 020

Terminélové odvadéni skladovych pohyb( (5 ks) ¥ 6900 27 600
‘ManaZerské vistupy 3 )

Manazer v 34 400 27 520
Banka - zpracovéni jednotlivyich komunikaci S G

Banka - zpracovana komunikace v 6400 5120
OtevfenostISKARAT

Design obrazovek yalhal; : v 0 Zdarma
_Design sestay o o Zdarma

Otevienost IS KARAT - firemni tabulky a 3ablony

Firemni tabulka (do 10 ks) v 0 Zdarma

Agenti (Moduly a Akce slufby KARAT Agent) ! it
Aktualizace datovich skladi s 0 Zdarma
Kopirovani zélohy ¥ 0 Zdarma
Mazani zalohy o 0 Zdarma
Mailovag Rt ST 0 e o 0 Zdarma
Provadéni pfikazu na pfikazové fadce v 0 Zdarma
Provedeni zélohy ‘ 0 Zdarma
Stahovani kurzovnich listk ze stranek CNB v 0 Zdarma
_Synchronizovani a zalohaovani v 0 Zdarma
Provadénfl Importu nad EXIMP v 0 Zdarma
Provadéni Exportu nad EXIMP ¥ 0 Zdarma
Planované dlohy (do 20 ks) ¥ 0

Celkovy soucet : c 323120 K&
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PRILOHA P IX: CENOVA NABIDKA OD FIRMY KARAT
SOFTWARE A.S., CAST 4/4.

5.2 Licence databazového serveru

-

- e
.

I o SO
Licence >0UL

(1]

Obsahuje licence databazového serveru MS SOL 2014 Runtime pro omezeny podet ufivatell vietné
rotni upgrade na nejnovajii verzi MS SQL Standard — aktualng verze 2016.

PoloZky : Cena bez DPH
SQLSvrstdRuntime 2014 ALNG Emb MVL 1CIt (15) 51000 K&
SQLCALRuntime 2014 ALNG Emb MVL (5) 17 000 KE

Celkem 68 000 K¢

3.3 Cenova kalkulace roéni Technické podpory IS KARAT

informaéni systém KARAT je aktualizovdn na zikladé Smiouvy o Technické podpofe. Smiouva
o Technické padpofe garantuje podporu 15 KARAT vidy na jeden rok dopfedu.,

Aktualizace garantuje poskytovani nowych ucelenjch verzf IS KARAT a nowych aktualizaci jednotliviich
Casti IS KARAT, tzv. patchl. Zahrnuje zlepieni a zdokonalen! 1S KARAT a revize, které se vztahuji
ke zménam v legislativé nebo ke zméndm v obchodni praxi, udriuji systém v souladu s aktualnim
vieobecnym technologickym vivojem a vieobecnymi poZadavky koncowych uZivateld.

Cena roéni Technické podpory je poéitédna z cenikové ceny maduli) a otevienosti IS KARAT pled slevou.
Termin nabéhu platnosti jednorodni Smiouvy o Technické podpofe IS KARAT zafing datem zahdjeni
ostrého provozu systému.

Sougdsti ceny roéni Technické padpory (Maintenance) neni provedeni instalace nové verze IS KARAT
{Update). Cena Update je zévisla na mnozstvi a slofitosti zakizkowjch Gprav.

Soutasné je zde viak moZnost realizace Update viastnimi silami zakaznika, piipadné pouze formou
asistenci ze strany KARAT Software a tyto naklady tak wjrazné minimalizovat.

Sluzba f madul / febeni Cena bez DPH

Roéni Technicka podpora (Maintenance), verze 18

(poditano 15% z cenikové ceny licence a otevienosti 15 KARAT) RS8O

Cena celkem bez DPH

www KaratSoftware.com Cenavi nabldka IS KARAT | strana 13 730
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PRILOHA P X: CENOVA NABIDKA OD FIRMY HELIOS

HELIOS
oJreco

Cenova kalkulsce licence fr-rarrrn-f:r'i'rru-:'d:&nu i Orange: pro spulnﬁ'rmt GLASSPOL

Docavatsl:  Asoevo SOltons, AL 7= dne: 16732018
Zpracowe Ialoul Kkt Licenini Csio neni

Konfigurace licencs

Pota Swinkas 41 1
| Caboay postui ulvainld L
| Byl
| liedec mpridon L
| Tocwicralcn 8 fAnartal Areni
Ddmirietd 2
Pk wzra 2
| stk ]
B
| 2032 Cambouboenutks chchodri barks. ma m
|20 503] Korranini barie. e, m
| Salios Camtrofing
| ey s ragarty 1
usaiwrabd roohrerl W5 Cacel 1]
| S sdoand rcapodifutel & ol chad
Shchucky ]
| tanchy chjsdresoy s rasstacs -]
ra ]
I 1
Bitarhy o Bkl s
Moy - 52 wiplar o
Par o itk 1
| Acaliufo funkdorad oy
| ek - posdelwdy 1]
Meibichkowd cens
Limnos oalloarm 282 00 2K
Einini meink=nance 35 063,00 2K

Dopifio infonmece

B T T —— pfeasbre diavlich pof

Flatrizet mabddioy |8 50 2rd cds Sras v s

nluincw nechascjs oy ¢ Boarcs Microes® SOL Sevear,
‘Wiazhry oaTy moL resdary baa OFIL
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PRILOHA P XI: CENOVA NABIDKA OD FIRMY NAVISYS

nausys

2 CENA RESENI od NAVISYS s.r.o.

2.1 Varianta & — TRVALA LICENCE

Hizs wvedera kaliumos rpm-d mcE nt.lp trumis Daske lipsro= ERP Micosoft I:h'numn: HAY B
l:-:lm|:det|1| |m|:iemen1:u|:| reseni dodavabelem MAVISYS do l'rl'rusm.ln.‘t'rll spobkeCnosti ELﬁSE-F'-.':rL. wistne
rasiedn&ho serizsu

Fro mdsivetri Emmini-.éam variant je snicana kalioulacs hardwarove & softwarows l'rl'rnsh'uM
211 Licentni model — PERPETUAL

Mirosoft 15 Pl iy, 2w Limited User 1 OB4 455 K
51=rt-:rp=d: [obrsa huje 3 Full Users|
Exterded pack

Btk - Full fcomss

-
[T,
r

[ 8]

LiBwviteh - Limbed &ooms
Epliksdri objaity

Tabhes {10

Pagors | 1000

Aungeeits (100]

Shevn pri nekoupu Full Users do 27, 6. 2048 17% -119 799 KL
RANVISTS 200 D00 KL
Iicelabe=| Premar P Suiie (3 tskbmy) 33 B0O KL
Jet Profeccionzl Starter Padk ol 220 KL

Shewn pri nekoupu Jet do 15, 7. 2018 1 -5 132 K

- il

212 HWa5W infrastruldtura

AT IMERASTEL I TR G20 DD KE
Server(HW)(2CPU, 32GE RAM) 1 200 000 Kt
Wincows Server 2 B 000 KE
Winciows Server CAL 25 40 000 ki
50 (2core ficence] 2 300 000 ki

Makup - wC. 54 na 2 roky
L15 Upgrade poplathy

Dhymcamics MAY 173513 K2
NAVISYS 6 D00 K
Nicelabel 6 760 Ko
Jet Reparts 15 244 KZ
UPGRADE POPLATER) 2 rokoy 145 D00 KL
SOL 58 - 2rodey 100 000 KL
Windiows Server 54 - Zroky 30 D00 Kz
Windiows Server CAL - 2 roky 15 000 K

MAVETS wroo, Florisnoss 15, ELI 00 Eme, Crsch Bepaubllc, bl - 080 515 58] 301 inform s ineviye o, wwssnesbnye o=
d



PRILOHA P XII: CENOVA NABIDKA OD FIRMY NAVISYS

nauvisys

214 Implementacs
(CEMAMMPLEMENTACE  21A1ERKE
Angtyza a nanrh 281 500 KL
Wivoj 658 200 KE
Mastaveni 3B2 000K
Skoleni a podpora 316 00KE
Projektove dokumentzoe 300 120 KE
Wedeni projeiau 194 712 K

215 Celkove nikiady projekiu

Lrok 4664 422 KE

2 rok 262 517 KE
3.rok 407 517 K2
A.rok 262 517K
5.rok &07 517 KL
Celkem B 04 488 W |
Froznamin:

VERchay cany jsou wvadeny baz DPH.

MANETS wroo, Florienoys 15, BLI 00 Eme, Csch Bepublilc bl 4050 315 58] 200 infomesi@nevhyu o, wwsneslyc
5
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PRILOHA P XIII: CENOVA NABIDKA OD FIRMY NAVISYS

nausys

2.2 Varianta B — PRONAJEM LICEMCE

Ni2e wveciens knlkuiace pradpoklads prondjem Sesk licence ERP Microsoft Dynamics AV a komplstni
implementad fefend docavatelem NAVISYS 00 CoudovE infrastruktuny M5 AZURE, voetne naskedneho

SEFVSL
Fro adekvatni ponownani vEsch variant e 2oe uvedena kalkulsce ras pronsiem infrastnukcbury v prosthect
MiS AZURE.

221  Licentni model — SUBSCRIPTION {Pronajem licence)

CEny prond ok
CENA LICENG - Subsoription 585 615 KE
Microsoft Dynamics HAYV 2018 SU8 [on Azure]) i | 554 245 Ec
Uzrvatele
Standard Full Uber SA1 ig
Extinded Addithve Full User S41 ig
Conmifort Addithve Full User S&1L ig
BiZ4 Distritution Addithes Full User Sal ig
Limited S50 3
Cowmfior Addithvi Limited Uses 241 3
B4 __sddditive Limited Uses Sal 3
Aplikaini ohjeksy
Tabdes (201 2
Pagoes (2000 1
Fputa (1000 1
Sleva na licence pri wuziti shutby Szure - 55 E90 K&
Microsoft Azure BE 550 K&
Virtwal Madhines [mpliatni senver]
5L Drtobese (produkdn’ DE)
501 Ditebesa [testovac DF)
Bockup
VPN Gatewoy
227 Llicentni model — PERPETUAL [Trala licence)
icelabel PowwerForms Suite |3 tiskanmy) 33 BO0 KE
Jet Professional Starter Padk o0 E70 KE
v pri nakupu Jet do 15. 7. 2018 1% -5 173 Ki
223 Upgrade poplatky
Jet Beports 18 244 KE
hicelabel 6 7RO KL
MANETS wroo, Florienoys 15, BLI 00 Eme, Csch Bepublilc bl 4050 315 58] 200 infomesi@nevhyu o, wwsneslyc
B
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PRILOHA P XIV: CENOVA NABIDKA OD FIRMY NAVISYS

nausys

224 implementacs
Ii:."-l AP ERENTAC
Analyza a nawrh
e

Mastaveni

Ekoleni 3 podpors
Projektova dokumentace 309 120K:
Weden projeitu 194 712 Kt
225 (Celkowe nakliady projekig

1 rok 2 BEZ 51E Kt
2rok G10619EL
F.rok 610619 KL
4. rok s10619EE
S.rok s10619Ec
Calkern 5324 992 Kc
Foonamia:

Vsohay cany [So pvedeny ez DFH.

MAVETS wroo, Florenows 18, ELY 00 Bme, Crsch Bspuhilc, bal - 000 515 551 0L Infomecs@nevye o, e nsbrye o=
F
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PRILOHA P XV: CENOVA NABIDKA OD FIRMY NAVISYS

nausys

2.3  Varianta C — Microsoft Dynamics 365 Business Central

NiZe wvedend kallksiace phecpokiadd prongjem shity Micosoft Dynamics 363 Business Central a
I-cn:!rr'Flet":i imolementac resen codavatelem MAVISYS wetne nasiedneho seresy. Belend '|= womkne

infrastruktury  servergeych icend.
Terto: warianks v sousnosti neni k dispozic v Saske republice, proto nEe uvedend cona je bvohena na

ke valfikovanaho odhadu.

231 (enashzby — Microsoft Dynamics 365 Business Central

D=y S wWrok

[yrarmics 365 Business Central

Essentizls, NAVISYTS 15 i Hwateld 622 720 Kc
Team Member, MAVISYS & uBvatsld B 506 K
232 licentni model — Subscription [Pronajem licence)

Mioelab= Peradaifaimms Sulte (3 1 shideg)] O fiynl| il & diigosk
Je=t Professional Starter Pack 56 454 K
[0 el 1
Dvirs gt i

Report Designer - Professional 1 16 130 K
233 IMPLEMENTACE

Anatyza a nawrh ZB1 60O ED
Weny 658 400 KL
Nastaveni IBZ DDOEE
Ekaleni 2 pocpors 316000 K
Projektove dokumentzce 309 120KL
Vedeni projelau 194 712 KL
234 Celkowe naklady projekiu

Lrok 2 936 262 K
2rok 779 910 KT
I.rok TR alb kD
4 rak L]
S.rok 779210 ED
Celkem 6055 202 KL
vERchny cony o pvedeny baz DFH.

MAVETS wroo, Florienows 18, ELI 00 Bme, Crsch Bspubilc, bel - 000 515 58] 0L Infocemecs newirye o, wwsnewinym o
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PRILOHA P XVI: CENOVA NABIDKA OD FIRMY SAP

P raiicsbcfl B sl S e el ety

Fresmi: rabickes S50 ENP zroeall apol steaont
Dwiur: T, 17 Apr 018 07 4504 &(NI00
Ol : EonF Pawel = Pyl Koninf@bcSdgle o
Somelpopady Meama oS e o e R TR TL IS
Fopie:phcsEyisn oo o ~reto i plaascl o

Dobirj der,
Dibfems o postbietu BB i
Echudiel na [poinociuche moind fead] Biort o ek neumims Edncculs copowidEt

LAP jako reltoeay dodwentsl s plksc] rabkl nikol bk mofnoH reaacenl EEP fun kdonaility pro apolsinoet
waksho roombu.

Wi [eou
- SAPEW orprembs
- AP EL on-premise
- SAP baninem by design — LU

SAEFLFRF or-premise:

Wrhody = robusinl, Sdccvisnl indslsd v bcullsny onsem, @ pole dows o funkSonalliou, sodemi’
Lismoreln com s ng Sebszar (AR HAMA!

Henyhedy — primirré unSsy pre dowvky & Sice cHewisld ne [ecnom oSy, WAP HAMA HW
ribmoEnont, Cencwl nikrctrant Jeveden | 8 pofizen|

Ot roepoty pro huin sarenty js oo Lo 3 cBestebl oo 12000000 af 1400000 K5 Sa bypu
ultywismid) | ssimi niviries; vl profesionil, logide, slini: st |

Priecs re movedenl con 3000000 K2 | inSlloe=vni od heed, rufnn proeie? deallnd snsbym)
rul--ihﬂ-ﬂr-un-'inq- mndscaps (produttni, edoved, wimioey ofés), be virbosllooeesd -
oEnul reLweclm

SEFELlon-prembE

Tarin ratis & primimd oo dfowin ne Thmendich & ffsdnich spolsdnmH

Wrhody = robusinl, 1 pofsdovency funkcionesl bow, dlerd vwwvilsn pro menll apscisince® umulscs
funiod v mandlim pothy precoeniliol 55l

Debul precem movwl] Sopoed 8 ywrmseend po preindiy

Preel Konif el =i AT I8 a4
B oo i s el T [ et 4t TR
KCT Dmlm mroc et 4t TR

(e ( ——
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