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Anotace
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Uvod

Podnikani samo o sobé nikdy nebylo a neni jednoduché. Toto tvrzeni se vztahuje i na
podnikani dopravnich firem. Pokud si podnikatelsky subjekt pro své podnikdni vybere
odvétvi dopravy, tak by mél mit uz na zacatku stanovené cile, kterych chce dosdhnout
aty mit rozpracované¢ ve form¢ firemni strategie. Podnikatel by idedlné¢ mél mit
1 zkuSenosti z oboru a schopnost odolavat stresu. Jako i v jinych odvétvich totiz existuje
i v dopravé fada prekazek a nastrah. Podnikéani v oblasti dopravy a logistiky je v Ceské
republice ana Slovensku dokonce hodnoceno jako jedno z nejrizikovéjSich viibec.
I presto je ale v soucasnosti trh dopravnimi a logistickymi spole¢nostmi piesycen a ani
perfektné zpracovany podnikatelsky plan tak nemusi byt zarukou uspéchu podnikani.
Na zékladé oficialni analyzy agentury CEKIA je kazda &tvrta dopravni spole¢nost
v Ceské republice ohrozena krachem. Samoziejmé Ze kazda firma se dlouhodobé& snazi

byt Uspésna a ziskova. Jak ale v zdkladu takovy uspésny podnik vlastné vypada?

Usp&snym dopravnim podnikem, jak uz bylo zminéno, je takovy podnik, ktery je
dostate¢né ziskovy a ktery zaroven nabizi takové dopravni a prepravni sluzby, po
kterych je na trhu vysoka poptavka. Jedna se tedy o podnik, ktery je cenové, nakladové,
kvalitativné 1 produktové konkurenceschopny. Konkurenceschopnost a ziskovost
dopravnich spolecnosti ovliviiuje nejenom vhodnad nabidka a kvalita nabizenych
dopravnich sluzeb, ale hlavné faktor ceny ve smyslu ,,éim niZsi cena, tim vice
zakaznikit“. Na faktor ceny navazuje 1 stanoveni nakladt ve smyslu ,, ¢im nizsi ndaklady,
tim vy$§i zisk . Zadny ze zékazniki totiz v piipadé dopravnich sluzeb rozhodn& nechce

za obycCejné piepraveni nakladu zaplatit vice nez je nezbytné.

Této situaci se tak musi dopravni firmy pfizpasobit, a to predev§im snahou o ziskovost
1 pf1 co nejnizsich moznych nakladech za podminek udrzeni, a zaroven tedy nezhorSent,
kvality poskytovanych sluzeb. V poslednich letech se vyznam a vykon piepravnich
sluzeb nejenom v zemich Evropské unie zvySuje, a to hlavné v silni¢ni kamionové
dopravé. Za hlavni divody Ize oznacit rast mezindrodniho obchodu, v rdmci Evropy
rozvoj bezcelniho obchodu Elenskych zemi a také tzv. ,,mzdovy dumpingu*, ktery
se odehrava ve vychodnich zemich Evropské Unie. Pravé proto se oblast fizeni
a optimalizace ndkladl stava strategickou slozkou podnikani v dopravé, a to nejen

v Ceské republice, ale celkove ve svéte.
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Cilem bakalarské prace je tedy podrobné analyzovat vlastni ndklady vybrané dopravni
spoleCnosti a na zaklad¢ této analyzy navrhnout opatfeni a moznosti pro snizeni téchto

nakladu.

Téma bakalaiské prace jsem si vybral z ditvodu, Ze se o problematiku sniZzeni néklada
nejenom v ramci odvétvi dopravy skute¢né zajimam. Zkoumana problematiky mne ale
zaroven bavi. Neni tedy uménim vyrobit draho a kvalitné, ale vyrobit levné a kvalitné,
a tedy uspokojit potteby zdkaznika, a jest¢ dosahnout zisku. V soucasné situaci vysoce
konkuren¢niho prostfedi se podle mého ndzoru jedna o vyznamnou oblast, které¢ by

urcité méla byt vénovana pozornost.

11



1 Teoretické aspekty dopravnich nakladi

Prvni kapitola pfedstavuje teoretickou ¢ast prace, kterd na zaklad¢ védeckych metod
studia a reSerSe odborné literatury a souvisejicich odbornych zdroji vytvari teoreticka
vychodiska pro vybrané téma prace. V prvni kapitole je tak pozornost vénovana
charakteristice podnikovych néakladu, jejich druhim a kalkulaci a dale odvétvi dopravy.
Jsou zde popséna obecna specifika dopravnich spolecnosti a jejich hospodatfeni. Na
teoretické uchopeni vybraného tématu dale navazuje vlastni zkoumani bakalafské prace

v dalsich kapitoléach.

1.1 Doprava a naklady

Pojem doprava lze zaradit do S$irSiho oboru logistika, pfi¢emz logistika je:
., integrovanym pldnovanim, formovanim, provadenim a kontrolovanim hmotnych

a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od

podniku k odbérateli* (Vavrova, 2007, s. 211).

Soucasti logistiky je tedy i doprava, ozna¢enou za osu logistiky a za ucelny a planovany
pohyb dopravnich prostfedkii po dopravnich cestich, pfiCemz jejim produktem je
pfeprava. Jednim druhem dopravy je silniéni nakladnd doprava. Silni¢ni nakladni
dopravu lze vymezit jako obor dopravy, ktery je zabezpeCovan zpravidla ndkladnimi
dopravnimi prostfedky po pozemnich komunikacich. Vyhodou silni¢ni dopravy je jeji
rychlost, operativnost a schopnost vytvaret sit€. Naopak jako nevyhody lze uvést
negativni vliv na zivotni prostiedi, nehodovost a vy$si ndkladovost na vétsi vzdalenosti.
Podminky mezinarodni piepravy se poté odviji od Umluvy o prepravni smlouvé

v mezinarodni silni¢ni dopravé (Svatos et al., 2009).

Dopravni spole¢nosti mohou ostatnim podnikatelskym subjektim nabizet také moZnost
outsourcingu jejich logistickych sluzeb. Spolecnosti, které¢ se primarné zamétuji na
podnikatelskou ¢innost mimo oblast logistiky, se timto zpisobem mohou sousttedit na
svou hlavni ¢innost. Otdzky piepravy a dalSi logistické procesy v tomto piipadé
ptebiraji dopravni ¢i logistické spolecnosti na zékladé smlouvy o outsourcingu a za

uplatu (Neckat, 2014).
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Hlavnim cilem vétSiny podnikatelskych subjektii a podnikéani jako takového je dosazeni
zisku a jeho zakladni podminkou minimalizace nakladd. Existuje vicero definic

a charakteristik nakladu:

, Ndaklady podniku muzeme charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotrebu
vyrobnich faktorii ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosit véetné dalsich
nutnych ndkladii spojenych s cinnosti podniku* (Synek a Kislingerova et al., 2010,
s. 39).

Naklady podniku jsou tedy penéznim ocenénim vyrobnich faktorti vynalozenych na
vykony a dal$ich ucelovych naklada, které jsou spojené s ¢innosti podniku. Autor dale
uvadi, ze naklady jsou vyznamnou kategorii hospodaistvi a ekonomiky podniku,
protoze ovliviiuji efektivnost podnikii. Néklady jsou tak v podstaté penézni prostiedky
vynalozené na ziskavani vynosl a jejich hlavnim cilem je transformace vynaloZenych
prostiedkii na tvorbu novych hodnot. Ne ale kazda spotieba podniku je klasifikovana
jako néklad a naklady tak nejsou totozné s vydaji podniku. Néklady ptedstavuji pouziti
vyrobnich faktorl na piislusné vykony a vznikaji jejich spotfebou. Vydaje piedstavuji

ubytek finan¢nich prostiedkll bez ohledu na tcel jejich pouziti (Sedlak, 2010).

1.2 Vlastni naklady a ¢lenéni nakladi

Vlastni néklady v oboru dopravy ptedstavuji spotfebu zhmotnéné a zivé prace za
pfepravni vykony za urcité Casové obdobi vyjadienych ve financnich jednotkach,
pficemz néaklady se povazuji za néklady celkové, souhrnné. Vlastni naklady jsou ve
vetsingé polozek totozné s naklady finan¢niho UcCetnictvi a v obecnosti se vztahuji
k ur¢itému vykonu, ¢innosti anebo Utvaru podniku. Vlastni naklady tak slouzi pro

sledovani hospodarnosti, produktivity prace a pro tvorbu cen (Synek et.al., 2011).

Pojeti nakladt se ale 1isi, protoze jinak je vnima a pfistupuje k nim manazer a jinak
ucetni. ProtoZe jsou néklady evidované pro rtizné ucely, tak je vyZadovéano tyto naklady
chépat z odliSnych hledisek, a tedy rozliSuje se pojeti nakladli finanéni a manaZerské.
V podniku evidenci ndkladli zabezpecuje ucetnictvi podniku, a to se obvykle ¢leni na

finanéni ucetnictvi a manazerské ucéetnictvi.

a) Finan¢ni pojeti nakladl se pouziva ve finan¢nim ucetnictvi a je zaloZené na

pojeti nakladi jako Ubytku ekonomického prospéchu projevujici se tbytkem
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b)

aktiv nebo ptiristkem dluht, které vedou ke snizeni vlastniho kapitalu v daném

zvazovaném obdobi.

Manazerské pojeti nakladi se pouziva v manazerském ucetnictvi a predstavuje
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku na ekonomické cinnosti.
Manazerské pojeti nakladi se da jeSteé rozdélit na hodnotové a ekonomické

(Popesko, 2009).

Manazerské pojeti nakladit vychazi ze tii skutecnosti:

Manazer pracuje se skutecnymi ndklady, které jsou rozsifené o néaklady
oportunitni. Oportunitni naklady vznikaji v ptipad¢, kdy nejsou zdroje a financni

prostfedky vynaloZené na nejlep$i moznou variantu,

Manazer pti rozhodovani bere do ivahy pfirtstkové naklady, které vznikaji pfi

rozhodovani,

Manazer rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na ndklady a jejich vyvoj
(Melichar a Jezek, 2002).

Predpokladem ucinného fizeni nakladt je jejich podrobné ¢lenéni, pfiCemz existuje cela

fada zpusobu clenéni nékladi, a jedno z nejbéznéjSich ¢lenéni ndkladl podniku je:

a)
b)
©)
d)

e)

druhové (ekonomické) ¢lenéni naklada,
ucelové,

kalkula¢ni,

¢lenéni podle odpovednosti za vznik,

¢lenéni podle objemu vyroby (Foltinova et al., 2011).

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

V rdmci druhového ¢lenéni nékladl rozliSujeme ¢lenéni nédkladl na néasledujici druhy:

spotfeba materialu,

mzdy a socialni davky,

odpisy majetku,

spotieba prace a sluzby externich faktort,

finan¢ni naklady.
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Druhové ¢lenéni ndkladii umoznuje podniku ziskat prehled o struktufe ndkladt podle

charakteristickych skupin nakladi:

e Vécné naklady, tvorici néklady, které vyplyvaji z opotiebeni dlouhodobého
majetku (odpisy), ze spotfeby majetku hmotného charakteru (servis, tdrzba,
piepravné) a ze spotieby sluzeb nehmotného charakteru (najemni, cestovni,

postovni sluzby),

e Osobni naklady, které ptedstavuji ndklady na mzdy, ndklady ke spolecnikiim

a naklady souvisejici se socidlnim zabezpecenim ¢innostni podniku,

e Finan¢ni nédklady, které zosobiiuji naklady spojené s transakcemi s cennymi

papiry, kurzové ztraty nebo uroky,

e Mimofadni néklady — vyskytuji se v podniku vyjimecné, napiiklad Skody pfi
nehodach a z ptisobeni pfirodnich zivli. Naklady tak piimo nevyplyvaji z hlavni

¢innosti podniku (Kristofik, Saxunova a Suranova, 2011).

Vyse uvedené ndkladové druhy maji spolecné znaky a konkrétné ty, ze to jsou to
naklady prvotni, s externi povahou a ¢asové nerozliSené. Je tady uvedeno jesté dalsi
¢lenéni nakladi, které nakladové druhy déli do 3 skupin podle struktury vykazu zisku

a ztrat, a to na:
a) provozni naklady,
b) finan¢ni néklady,
¢) mimofadné naklady

Zakladnim uUcelem druhového ¢lenéni je propojeni mezi informac¢nim podkladem pfii
zabezpeceni stability, proporci a rovnovahy a zdroji, které je nutné a potfebné v podniku

a venkovnim okoli zabezpecit a dodat (Foltinova et al., 2011).

1.2.2 Ukelové denéni nakladi

Hlavni podstatou ucéelového ¢lenéni nédkladi je rozdé€lit ndklady podle ucelu, na ktery

jsou vynalozeny. Z tohoto pohledu Ize tedy rozeznat dvoji ¢lenéni na:

1) Odpovédnostni ucelové naklady, tedy naklady vymezené podle mista vzniku

a odpovédnosti za jejich vznik. Clenéni se uplatituje ve vnitropodnikovém fizeni

15



ke konkrétnim vnitropodnikovym tutvarim, které se oznacuji jako hospodarska

stiediska. Cilem je zde zjistit, zda se naklady dodrzuji, spofi ¢i piekracuji.

2) Kalkulac¢ni tcelové naklady, tedy naklady stanovené podle vykonu, na ktery jsou
vynalozZeny. Jde o pfifazeni nakladd k vykonim, po kterém je nezbytné jejich
rozliSeni na:

a) Pifimé néklady, které jsou vynakladané a spojené s konkrétnim druhem
vykonu a jejich typickym ptikladem jsou naklady jako spotieba
materidlu a ptimé mzdy,

b) Neptimé néklady jsou vynakladané na produkci vice druhti vyrobkl nebo

na provoz celého podniku. Patfi sem kromé spotieby materidlu a ptimych

mezd vSechny nakladové polozky (Vochozka, Mula¢ et al., 2012).

1.2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na realizovatelnych vykonech
Tento druh nékladii se ¢leni na 2 hlavni kategorie a to:

1) Variabilni néklady, které reaguji na zmény vySe vykond, napiiklad spotieba
materidlu, spotieba energii nebo mzdy délnikd. Podle jejich pribéhu, v zavislosti

na ristu produkce, se dé€li na:
a) linedrni (proporcionalni), které rostou piimo Umérné k provadénym
vykontim,
b) progresivni (nadproporciondlni), které rostou rychleji k poméru
provadénych vykond,
c) degresivni (podproporcionalni), které rostou pomaleji k poméru
provadénych vykont.

2) Fixni naklady, které nereaguji a nejsou zavislé na zméné vyse vykoni. Jedna se
tak o konstantni naklady jako napiiklad troky nebo odpisy dlouhodobého
majetku (Vochozka, Mulac et al., 2012).

1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladt je: ,,schopnost ridici jednotky provést alokaci nakladii“
(Popesko, 2009, s. 37). Autor déle uvadi clenéni nakladd, z kterého se v podniku dale

sestavuje kalkulace naklada:
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a)

b)

Ptimé naklady, které se vazou ke konkrétnim druhiim vykoni a patii sem tedy
naklady na jednicovy material, mzdové néklady vyrobnich d€lnikli nebo odpisy

jednoucelovych stroji.

Nepiimé néklady, které se naopak nevazou k jedinému druhu vykonu a jejich
charakteristickym znakem je tak pfifazeni k vice vykoniim a aktivitdm najednou.
Pfifazeni ndkladi k vykonim se provadi pomoci matematicko-technickych
metod. Ptikladem jsou odpisy stroji, pronajem vyrobni haly, mzdy manaZzera

a ucetnich nebo naklady na informacni systém podniku.

1.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni naklada z hlediska rozhodovani je pro podnik dileZité pii hodnoceni variant

podnikani (Kral et al., 2010). Tyto néklady se rozd¢€luji na:

a)

b)

d)

Relevantni a irelevantni ndklady. Skupinu relevantnich nakladd pfimo ovlivituje
rozhodovani podniku. V zavislosti na pfijatém rozhodnuti se tedy relevantni
nadklady méni. Tenhle typ nakladii pfedstavuje odhad moznych budoucich
nakladii zvazovanych variant. Irelevantni skupinu ndkladii naopak pfiijata

rozhodnuti nikterak neovliviuji,

Ptirtistkové a utopené naklady. Na podobném principu lze ¢lenit ndklady také na
prirGstkové a utopené. Piiriistkové nédklady jsou opét ovlivnény rozhodnutimi
podniku, zatimco vSechny ostatni naklady jsou pro podnik z tohoto pohledu

utopené,

Oportunitni (alternativni) ndklady — ptedstavuji usly zisk podniku, ke kterému

dochazi, kdyz vyrobni zdroje nejsou pouzity na nejlepsi alternativu,

Explicitni a implicitni néklady. Explicitni naklady oznacuji penézni vydaje
podniku za nakoupené zdroje vyroby ¢i podnikatelské ¢innosti. Jedna se tak
o pfesné¢ vycislitelné naklady napiiklad za vyrobni stroje ¢i prondjem ciziho
kapitalu. Implicitni naklady poté nemaji penézni podobu a jsou tak hiife
vycislitelné. Pro vycisleni implicitnich ndkladi se vyuZivaji oportunitni naklady,
které byly vysvétleny vySe. Prikladem implicitnich nakladii mohou byt Groky
plynouci z investice do jiné neZz zvolené akce. Tyto tedy financ¢ni Ucetnictvi
nezachycuje, ale pro management podniku je vhodné je znat a Cinit na zakladé

nich odpovidajici rozhodnuti (Synek, Kislingerova et al., 2010).
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1.3 Kalkulace nakladu

Hlavnim cilem kalkulace nakladt v dopravé je urceni pozadované urovné nakladi nebo
nasledné zjisténi ndkladi na urcity vykon. Vysledkem kalkulaci je tedy stanoveni
uplnych nakladd prepravni sluzby. Déle dopliwuji, ze: ,, Kalkulace nakladii jsou vyvolany
ucelovou potrebou na kalkulacni jednici u téhoz podniku za casové obdobi, porovnani
nakladu dopravnich podnikii, kalkulace ndkladii pro stanoveni cen, nabidky dopravnich

vkonii, zlepsSeni postaveni podniku na trhu “ (Eisler, Kunst a Orava, 2011, s. 217).
Kalkula¢ni jednici v doprave tvoii:

e pfepravni vykony v osobni doprave, tedy piepravené osoby a zavazadla,

e pfepravni vykony v nékladni dopravé, tedy prepravené tuny,

e dopravni vykony, tedy ujety kilometry nebo hodina provozu,

e vykony spojené s nakladkou a vykladkou zbozi,

e ostatni vykony provadéné dopravnim podnikem, jako jsou prondjem,

priamyslové a stavebni préce.

Néklady na jednotku ptepravniho vykonu lze ziskat tak, ze se pfepravnim vykonem
vydéli naklad za dopravni vykony. Toto ovlivnilo tarifni sytém v silni¢ni nékladni
dopravé, kde je cena urcend ujetou vzdalenosti a uzitnou hmotnosti vozidla. Aby bylo
mozné kalkulovat néklady v dopravé, je potieba znat kalkulacni vzorec, ktery ma

nasledujici strukturu:
1) pohonné hmoty a mazaci oleje,
2) pryzové obruce, plasty, duse, vlozky,
3) mytné za pouziti dalnic a silnic 1. ttidy,

4) ptimé mzdy pracovnikli, a to konkrétné fidicd, zavoznikii, vazacli biemen,

nakladacich a vykladacich cet a ostatnich zacastnénych pracovnik,
5) odpisy dopravnich prosttedki, tedy silni¢nich dopravnich prosttedkd,
6) opravy a udrzba vozidel:
a) materiadl na opravu a drzbu,

b) mzdy opravaitim,
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c) zakonné socialni a zdravotni pojisténi, odvadéné zamé&stnavatelem,
d) ostatni a externi ndklady na opravy a udrzovani,
7) ostatni pfimé naklady:
a) cestovni pojisténi,
b) cestovni ndhrady osadek vozidel,
c¢) silni¢ni dan,
d) jiné pfimé naklady jako havarijni a zakonné pojisténi,
8) provozni rezie,
9) spravni rezie,
10)zisk anebo ztrata,

11)DPH (Eisler, Kunst a Orava, 2011).

1.3.1 Nakladové polozky

NejdilezitéjSimi nakladovymi polozkami, tedy polozkami, na které dopravni podniky

vynakladaji nejvétsi podil podnikovych nédkladi, jsou:

1) Pohonné latky tvofi v cestni dopravé nejvyssi nakladovou polozku variabilnich
naklad. Podle toho, jestli se jednd o piepravu na kratké nebo dlouhé
vzdalenosti, se tyto naklady mohou vySplhat az na 40 % ro¢nich nakladt. Podnik

muze ptiznivé ovlivnit ndklady na pohonné hmoty nasledujicimi zptsoby:

a) Systémem evidence a racionalizace spotifeby pohonnych hmot, pficemz
pfisnd evidence omezuje kradeze nafty a ptikladem racionalizace
spotieby je obnova vozového parku na vozy s mensi pramérnou

spotfebou,

b) Volbou vhodného dopravniho prostfedku podle délky pfepravni trasy. Na
nejdelsi trasy je vhodné zvolit vozidla s nejmensi spotiebou a vozidla

s vys$i spotiebou pfidélovat krat$im trasam,

¢) Vybérem dodavatele pohonnych hmot, ktery dokaze poskytnout kvalitni
palivo pfi poskytovani mnoZstevni slevy. Miuize se jednat

1 0 zahrani¢niho dodavatele,
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d) Systémem motivace fidi¢d v podobé ptiplatki ke mzdé za dosazeni

zadaného sniZeni spotieby vozidla technikou svoji jizdy.

2) Naklady na pneumatiky se nedaji zaradit mezi nejvyssi nakladové polozky. Tyto

naklady se d¢li do dvou hlavnich skupin:

a) Naklady ovlivnény dopravcem, jako naptiklad optimélni husSténi
pneumatik, technicky stav vozidla nebo ndkup pneumatik s vhodnou

., tvrdosti “,

b) Naklady neovlivnitelné dopravcem, jako naptiklad kvalita vozovky, Casté
brzdéni nebo nepfiznivé teplotni podminky (Konecny, Poliak

a Poliakova, 2010),

3) Pitimé mzdy jsou dal$i nakladovou polozkou, kterd se velkou ¢asti podili na
celkovych podnikovych ndkladech. Jestlize mé& podnik dlouhodobé prosperovat
a neztracet zaméstnance, tak je zapotiebi najit hranici spokojenosti zaméstnancti

s ohodnocenim pii co nejniz§ich mzdach (Jakubka, 2009),

4) Odvody ze mzdy se nasledné¢ pifimo vaZzou na vySi piimych mezd. Jedna
se 0 odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi a dan z piijmu fyzickych osob,
které za zaméstnance automaticky odvadi jeho zaméstnavatel. Odvody jsou pro
zam¢stnavatele povinné. Celkova c¢astka odvodi se dale rozklada mezi
zameéstnance a zameéstnavatele. Zameéstnanci tak bylo z vySe jeho mzdy v roce
2018 strhavano 4,5 % na zdravotni pojisténi a 6,5 % na socialni pojisténi. Navic
k tomu zaméstnavatel odvadél 9 % hodnoty mzdy na socialni pojisténi a 25 % na
socidlni pojiSténi. Z celkové vySe nakladii na zaméstnance, tedy superhrubé

mzdy se dale pocitala 15% dan z ptijmu fyzickych osob (Gola, 2018),

5) Opravy a udrzba se v ramci dopravnich podnikl vztahuji pfedevs§im k vozovému
parku a maji velky vyznam pro podnikatelskou c¢innost podniku. Jedna
se o ¢astky vynaloZené na technické zhodnoceni majetku, prevazné tedy vozidel

(Janousek et al., 2011),

6) Odpisy jsou vysledkem ucetniho postupného trvalého sniZzovani hodnoty
dlouhodobého majetku podniku. Vyse odpisii se stanovuje na zakladé vstupni
ceny majetku, kterd musi byt vyssi nez 40 000,- K¢, odpisové skupiné a zptisobu

odpisovani (Janousek et al., 2011),
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7) Provozni rezie kategorii ndkladovych polozek, kterd souvisi s fizenim provozu
podniku neboli jeho jednotlivych podnikatelskych aktivit. Tyto ndklady nelze
stanovit piimo na jednotlivé vykony a miize se tak jednat o opravy nebo odpisy,

8) Spravni rezie se poté vazi k fizeni podniku jako celku a opét je nelze pfimo
vymezit pro jednotlivé vykony. Ptikladem je pojisténi nebo odpisy sprévnich
budov (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014),

9) Mytné naklady predstavuji naklady, které jsou v porovnani s naklady na dalni¢ni
znamku 9,8nasobné a pro dopravce tak znamenaji vyraznou financni zatéz.
Mytné poplatky zavisi na poctu naprav vozidla, emisni tfidé motoru, celkové

hmotnosti vozidla,
10) Naklady jako jsou pojistné a cestovné,
11) Naklady na prondjem vozidel, ploch a budov,
12) Naklady na uroky a leasing.

Pti hledani rezerv a optimalizaci nakladi neni mozné naklady analyzovat v celé vysce.
Je tedy potiebné zaméfit se na jednotlivé nakladové polozky, a tak posuzovat
efektivnost vynaklddani podnikovych nékladi. Podnik maze zvolit jeden ze 2 zptlisobti:

e analyza historického vyvoje polozek,

e analyza Grovné nakladovych polozek za pomoci srovnani s podobnym podnikem

(Konecny, Poliak a Poliakova, 2010).

1.4 Moznosti snizovani nakladu

Hlavni Glohou podniku pfi optimalizaci a sniZovani nakladl je zaméfit se na ty Cinitele,
které plsobi a ovliviiuji vySku nékladii. Jedna se o soubor Cinitelii jako majetkova
struktura podniku, velikost podniku a vyroby, podminky v odvétvi, konkurence
1 kone¢ny zékaznik. Snizovani nakladli v podniku tedy miize byt jednorazovou nebo
dlouhodobou strategii, kterd vede k efektivit¢ a ziskovosti podniku. Existuje vicero

zpuisobll, jak néklady sniZovat:
e snizovani materidlovych nakladd,
e efektivni vyuzivani vyrobnich kapacit,
e vyuZivani obéZného majetku,
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e zvySovani kvality materidlu a podnikovych vykont,

e stanoveni optimalni vysky produkce,

o zefektiviiovani fizeni podnikovych procesii (Herzka a Kajanova, 2010).
DalSima moznostmi, jak snizit naklady jsou:

o cfektivnéjsi vyuzivani hospodaiskych zdroji,

¢ minimalizaci spotieby zdroji,

e vysS$i vyuziti spotfebovavanych zdroji,

e zvazovani ndkladovosti vynalozenych nakladd k zisku

K posuzovani a sledovani efektivnosti provozu dopravniho podniku slouzi tyto

ukazatele:

e nakladovost,

nakladova rentabilita,

rentabilita vynosi,

rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita podniku (Cejka, 2014).

V podniku by mél byt kazdy naklad ucelové svazan s konkrétnim vykonem nebo
vykony. Pokud tomu tak v n€kterych ptipadech neni, tak se jedna o plytvani financnimi
prostifedky podniku. SniZeni nakladu, které jsou svazany s konkrétnimi vykony, se poté
zakonité projevi 1 na mnozstvi €1 kvalit¢ vykond. V pfipadé¢ ploSného sniZovani
kategorii nakladii jako materidlové nebo osobni naklady podnik ovlivni, jak naklady,
které jsou vynakladany v podniku neefektivné, tak 1 ty efektivni a ziskové. V kone¢ném
disledku mohou byt negativné ovlivnény vSechny podnikové aktivity. Neni tedy
vhodné snizovat néklady v podniku za kazdou cenu. Pfipada tak v tvahu alternativni
postup dosahovani vysSiho uzitku: ,, Lepsi organizaci provadeénych aktivit a cinnosti
miizeme dosdhnout ndkladové optimalizace a zvysit efekt vynalozenych ndkladii“

(Popesko, 2009, s. 21).

V podnikové praxi také existuji cesty, jak zvySovat vynosy, které v kone¢ném diisledku
také vedou k maximalizaci zisku. Neni ale vzdy efektivni zvySovat ceny zboZi a sluzeb

za kazdou cenu, protoZe by tim podnik mohl odradit své zikazniky a poskytnout
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napiiklad prostor své konkurenci. Podnik zde mize vyuzit zvySeni cen, inovace nebo
obecn¢ marketingové nastroje. Ik metoddm zvySovani vynosit by ale podnik mél
pristupovat obezietné a v idedlnim ptipad¢é ve vzajemném vztahu k ndkladové struktute

podniku (Vochozka et al., 2012).

1.5 Externality v dopravé

Pojem externalita oznaCuje negativni vedlejsi vliv podnikatelské ¢innosti a jsou to
naklady spojené s dopravnimi a piepravnimi procesy, které nejsou hrazeny témi, ktery

je zpisobuji. Hlavnimi externimi nédklady v dopraveé jsou:
e hluk,
e Unik plynnych emisi do ovzdusi pti spalovan pohonnych hmot,
e sklenikovy efekt,
e nechody,
e kongesce,
e vizualni obtéZzovani,
e vibrace (Cejka, 2014).

Doprava se v poslednich letech fadi k sektorim s dynamicky rostoucim negativnim
identifikovat emise sklenikovych plynli a vifeni prasnych castic vlivem automobilové
dopravy. Jedna se o celosvétovy problém, ke kterému vyrazné piispiva zvySujici se

podil silni¢ni dopravy na dopraveé (ToSovska et al., 2010).

1.6 Naklady a jejich vztah k vynosim a zisku

., Vynosy podniku tvori trzby z hlavni ¢innosti a ostatni vynosy “ (Eisler, Kunst a Orava,
2011, s. 216). Déle autoti uvadéji, Ze vynosy podniku jsou tvofeny souctem provoznich
vynost (ziskanych z hlavni cCinnosti podniku) a financnich vynost (ziskanych
z financ¢nich investic a transakci) a mimotadnych vynost (ziskanych z mimoprovoznich

podnikovych aktivit).

Vynosy v podniku vznikaji pfedev§im prodejem zbozi a sluzeb a jsou vazany na trzby
podniku. K vynostim tak v podniku dochazi prodejem v hotovosti, pfirGstkem aktiv na
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fakturu nebo snizenim podnikovych zavazkl. Klasifikaéni kategorie nakladi se zde
opakuji. Jako v ptipadé nakladl se vynosy pro potieby ucetnictvi dale ¢leni na provozni
vynosy, finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy. Tyto uvadi vykaz zisku a ztrat. Vynosy
1ze poté pro potieby ucetnictvi a rozhodovani podniku déle kategorizovat (Rubakova,

2015).

Trzby jsou v podniku charakterizovany jako piijmy za prodej produktti nebo sluzeb.
Trzby z ptepravy jsou ale také: , soucinem objemu prepravy v tunach“ (Eisler, Kunst,

Orava, 2011, s. 217).
Obecné zplisoby zvyseni trzeb v oblasti dopravy:

e zvySenim piepravnich vykoni zvySenim anebo lepSim vyuZitim piepravni

kapacity,
e zvySenim ceny za piepravu,
e snizenim nakladd dopravy (Cejka, 2014).

Ptijmy se vymezuji jako: , castky, které dopravce v daném obdobi skutecné inkasoval,
tedy ziskal, dostal. ** Protiklad pfijm podniku prestavuji vydaje, které jsou skutecné

proplacenymi ¢astkami dodavateliim a vétitelam.

., Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku za sledované obdobi*
predstavuje vysledek hospodateni (Eisler, Kunst, Orava, 2011, s. 194). V ptipadé, Ze
vynosy pievySuji naklady, vznika zisk. Naopak z wvysSich nakladi ve vztahu

k podnikovym vynostim vznika ztrata.
Hlavni cile jakéhokoliv dopravniho podniku jsou:
e dosahovani zisku,
e zachovani platebni schopnosti,
e dobré jméno podniku,
e zvySovani trzni hodnoty podniku,
e rist podilu na trhu (Eisler, Kunst a Orava, 2011).

Hospodaisky vysledek predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady podniku za urcité
obdobi. Pokud jsou vynosy vysSi nez naklady, poté podnik ve stanoveném obdobi

dosahl zisku. Pokud ale naklady pfevySuji vynosy, poté 1ze hovofit o ztraté. Zisk je
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hlavnim cilem vétSiny soukromych podnikatelskych subjektii a hraje tak dominantni roli

1 pfi rozhodovani podniku. Je potieba rozliSovat zisk v podniku na:

a) ucetni zisk, ktery je ziskdn vypoctem v ucetnim vykazu zisku a ztrat, dilezity

pro potieby prace,

b) danovy zisk, ktery ptfedstavuje snizeni ucetniho zisku o danové povinnosti

podniku,

c) ekonomicky zisk, ktery podnik ziska odectenim vSech nakladii od realizovanych

vynost (Synek, Kislingerova et al., 2010).

Ptehled o vynosech, nékladech a hospodarském vysledku podniku poskytuje vykaz
zisku a ztrat, ozna¢ovan také jako vysledovka. Vykaz zisku a ztrat spole¢né s ucetni
rozvahou a vykazem o Cash Flow tvoifi zdkladni financ¢ni vykazy, které poskytuji
informace o situace neboli tzv. bilanci podniku. Tyto jsou soucasti Ucetni zavérky
podniku a legislativa knim od podniki pozaduje pfipojit také vyrocni zpravu.
Podnikatelské subjekty jsou tyto dokumenty povinny zvefejiovat ve sbirce listin

(Lousa, 2011).

Vykaz ziskl a ztraty podle nazvu obsahuje nakladové a vynosové polozky, na zékladg,

kterych je vypocitan hospodarsky vysledek podniku (Hruska, 2016).

K ukazateli hospodaiského vysledku, tedy k vykazu zisku a ztrat, je vhodné doplnit
znalosti z ptehledu penéznich tokt zvany Cash Flow a pfipadné zné& plynouci
ukazatele. Pomoci vykazu Cash Flow se vyjadiuje pohyb jednotlivych penéznich tokt
v podniku a ve vztahu k vnéjSimu prosttedi. Vykaz tak poskytuje informace o piijatych
penéZznich prostiedcich podnikem a vystupujicich penéznich prostiedcich, ale 1 o jejich
vzniku a zplsobu pouZiti. Vykaz Cash Flow tak vykaz zisku a ztrat rozSituje o dalsi
pohled na penéZni pohyby v podniku, protoze poskytuje piesné informace o pfirstcich
a ubytcich penéznich prostfedkii bez veSkerych uctovacich uprav jako jsou odpisy,
opravky nebo uctovani rezerv. Vykaz Cash Flow tak miize podniku potvrdit redlnost

dosazen¢ho zisku ¢i ztraty (Rynes, 2009).

1.6.1 Fixni naklady

V podniku Ize néklady ¢lenit na fixni a variabilni, jak uz bylo zminéno vySe. Fixni
naklady jsou specifické tim, Ze pfi rtiznych Grovnich aktivit podniku v urcitém Casovém

obdobi zistavaji neménné. Piikladem zde mulZe byt prondjem budov, leasing
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automobilli nebo mzdy. Diulezity je zde Casovy horizont, protoze i fixni naklady je
mozné v dlouhodobém horizontu ménit, naptiklad zménou smlouvy. V kratkodobém
horizontu ale takové zmény nejsou mozné a podnik je tak nucen vynakladat stejné
celkové fixni naklady nezavisle na vysi vyroby nebo dokonce i v piipadé pieruseni

vyroby ¢i poskytovani sluzeb.

Vyjimkou zde jsou tzv. jednotkové fixni naklady, které jsou kalkulovany na jednotku
produkce. Jedna se tedy o rozpocitani celkovych fixnich nakladl na jednotku produkce.
Jednotkové fixni naklady s ristem vysSe produkce v kratkodobém obdobi klesaji. Je
tomu tak proto, Ze se celkové fixni nédklady v kratkodobém obdobi neméni. Tuto situaci
ilustruje obrazek 1.1. Podnik tak mtze zvySenim produkce dosdhnout vynost z rozsahu,

coz ptimo piedstavuje snizovani jednotkovych fixnich ndkladt (Popesko, 2009).

Obr. 1.1 Celkové a jednotkové fixni naklady

A A

I l l -
Objem vykonu podniku (ks)

Celkoveé fixni naklady (Kg&)
Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykenu podniku (ks)

Zdroj: Popesko, 2009.

1.6.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady se poté v kontrastu s fixnimi ndklady meéni pfimo podle vyse
vykont. V ptipad¢ variabilnich nékladi lze rozliSovat proporcionalni a jednotkové
variabilni ndklady. Proporciondlni ndklady se v podniku méni ptimo imérné ke zméné
vySky produkce. Celkové proporciondlni variabilni néklady tak maji podobu linearni
funkce, jak ilustruje obrazek 1.2. Pfikladem mohou byt spotieba piimého materidlu

nebo spotiebovana energie na provoz stroj.

Jednotkové variabilni naklady maji naopak konstantni charakter. Je tomu tak z toho
divodu, Ze jednotkové variabilni naklady vychdzeji z ocenéni pouZzitych vykonl na
jednotku. V pfipadé piimého materidlu je cena pevné stanovena za napiiklad kilogram
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nebo metr. S rostouci produkci tedy i vySe spotfebovaného materidlu roste, a tudiz
i celkové nédklady na ndkup pfimého materialu. Na kazdou jednotku vyroby je ale
spotfebované piiblizn¢ stejné mnozstvi materialu, a proto se jednotkové variabilni

naklady neméni (Popesko a Papadaki, 2016).

Obr. 1.2 Celkové a jednotkové variabilni naklady
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Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016.

1.6.3 Celkové naklady

V praxi je ale striktni rozdéleni na fixni a variabilni ndklady casto neproveditelné,
protoze nekteré naklady vykazuji smiSeny charakter. Pfikladem mohou byt ndklady na
spotiebu energie, kdy ma c¢ast ndkladd fixni charakter (ndklady na osvétleni, vytapéni,
provoz vypocetni techniky) a cast nékladii variabilni charakter (naklady na provoz
jednotlivych stroji). Tento typ nakladt se oznacuje jako smiSené naklady anebo jako
semi-variabilni nadklady. Oba pojmy ale oznacuji typ nakladd, které obsahuji, jak fixni
slozku, tak variabilni slozku. V této souvislosti jeSt¢ uvadéji kategorii semi-fixnich
nakladl, které se nékdy oznacuji také jako skokové. Jako piiklad lze uvést naklady na

prongjem skladovacich prostor, které se do urc¢it¢ho objemu produkce neméni a poté

Mrwve

Mrve

je mozné v ramci kategorie fixnich nékladi pozorovat v obou smérech, tedy s ristem

1 poklesem vysky produkce.

Presné rozliSeni na fixni a variabilni néklady by tedy v podniku vyZadovalo rozloZeni
nakladovych polozek na elementarni ¢asti. V praxi se tento postup ale pfili§ nevyuziva,

protoze fada nakladi podniku mé smiSeny charakter. Zavisi tedy na kazdém podniku,
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jak kuctovani jednotlivych nakladovych polozek a kjejich pfipadnému rozlozeni
ptistoupi. Vztah celkovych nékladi k vysi produkce je ale pro podnik dilezity.
Ptedevsim jednotkové variabilni naklady (b), jejichz odeCtem od ceny vykonu (p) Ize

ziskat ¢astku (u), ktera podniku po prodeji vykonu ziistava.
u=p-b (1.1.)

Vysledna ¢astka podniku v prvni fad€ slouzi pro tthradu vynalozenych fixnich naklada.
V situaci, kdy je vyse prodanych vykont dostate¢ny, tedy pokryva jednotkové variabilni
naklady i celkové fixni naklady, za¢ina byt podnik ziskovy, respektive pokud podniku
i po odectu celkovych nédkladli od celkovych trzeb ziistdva ¢ast financnich prostiedkt

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 40-44).

V souvislosti s dosahovanim zisku a pomérem nékladii a vynost se hovoii o tzv. bodu
zvratu. Bod zvratu je definovan jako: ,,0bjem vyroby, pri kterém jesté se trzby rovnaji
celkovym ndkladim, kdy podnik jiz neni ztratovy, ale jeste nedosahuje zisku*.

Hospodartsky vysledek tak v bodu zvratu dosahuje 0, jak ilustruje obrazek 1.3.

Obr. 1.3 Bod zvratu

TrEbw.
n@ak ladw
a wisk

v KC

trZzboy

celkowe
bod Zvratu -
ik lad w

zisk (Ztrata)

fixni naklady

o Objem vyroby (joednotek)

oblast ztraAaty oblast zisku

-—

Zdroj: Synek et al., 2010, s. 47.

Podniky provadi analyzu bodu zvratu, kterd dokéze vycislit pfesné objemy celkovych

nakladi, a tudiZz objemu vyroby pro dosazeni zisku. Tedy v podob¢ funkce:
Z=pq-(F+nq) (1.2.)
Zde Z oznacuje zisk, pq naklady a (F + nq) trzby podniku.

Analyzu bodu zvratu vyuziva management podniku jako podklad rozhodovani. Je ale
nutné zminit, Ze zisk nastava jen v ptipad¢€, Ze vSechny vyrobené vyrobky jsou prodany

a podnik inkasuje odpovidajici trzby (Synek et al., 2010).
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1.6.4 Odhad podilu fixnich nakladi

V souvislosti s existenci smiSenych naklad podniky v praxi pfistupuji k odhadu podilu
fixnich naklad na celkovych nakladech podniku. Nékteré druhy fixnich nakladi l1ze
totiz planovat pfimo na zaklad¢ dostupnych informaci, nékteré druhy naklada lze ale
pouze prognozovat v podobé odborného odhadu, jako naptiklad v ptipad¢ opravnych
polozek k majetku, kurzovych ztrdt nebo spotifeby administrativniho materidlu. Ne
véechny fixni néklady Ize tedy na kazdou jednotku produkce presné vygislit (Siman,

2010).

Pokud podnik zna celkovou vysku nékladii (N) a jednotkové variabilnich ndklady (n),
muze sestavit n€kterou z nakladovych funkci, které matematicky zachycuji vztah mezi
vynalozenymi ndklady a objemem produkce (Q). Diky tomu je mozné vypocitat i podil
fixnich nakladi (FN), tedy jeho odhad, ktery by se realit¢ mél co nejvice bliZit. (Synek

et al., 2007) Proporcionalni linearni funkce by tak vypadala nasledovné:
N=FN+n*Q (1.3))

Jednotlivé slozky ndkladové funkce Ize poté 1épe stanovit pomoci metod klasifikaéni
analyzy, bodového diagramu, metody dvou obdobi nebo regresivni a korela¢ni analyzy.
Doporucuje se vétSinou vyuzit metodu klasifikaéni analyzy, ktera se v praxi nejvice
osvédcila. V ramci klasifikacni analyzy se tak naklady podniku rozliSuji na fixni

a variabilni podle jejich konkrétniho chovéani. Metodu klasifikacni analyzy ale muiize
v podniku pouZit jen zaméstnanec, ktery ma piehled o chodu podniku a jeho nikladové

struktufe (Synek et al., 2010).

1.7 Sledovani a vyhodnocovani nakladu v dopravni spolecnosti

Jak jiz bylo v textu naznafeno, podniky v odvétvi logistiky a dopravy maji urcita
specifika. Pro ndklady ale musi byt obecné v podniku zvolen vhodny systém evidence,
ktery dokaze poskytnout informace o tom, na co naklady byly vynaloZeny, za jakym
ucelem a ptipadné kde ptesné. K tomuto jsou v podnicich vyuzivany rozvahové Ucty,
které o jednotlivych ndkladech, spole¢né s vynosy podniku, uctuji v ramci uctovych
skupin a podskupin (Rubdkova, 2015).

Vétsina modernich spole¢nosti dnes k evidenci ndkladl a vynosli pouZziva pocitacové

Gdetni programy, které ,, minimalizuji slabosti lidského faktoru* (Dusek, 2011). Ugetni

programy tak mohou zaroven slouZzit jako databdze kli¢ovych dat podniku. Je zde ale
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dilezité pfedevSim kontrolovat vstupni data a vyuZzivat Ucetni systém efektivné.
Pravidelnymi vystupy Ucetnictvi jsou jiz zmitiované ucetni vykazy, které tvoii soucast

ucetni zavérky podniku.

Na vykaznictvi dale navazuje reporting a controlling. Reporting se v podniku zaméiuje
na vytvareni souboru informaci, které slouzi jako zaklad pro hodnotici systém. Zdrojem
dat zde jsou predevsim ucetni evidence a vykazy. Vystupem jsou pravidelné zpravy.
Obsahem pravidelnych zprav by mély byt tidaje o planech podniku, soucasném stavu
a zjisténych odchylkéach. Pravidelné zpravy tedy poskytuji podklady pro manazerské

rozhodovani.

Controlling je podobnym pfistupem jako reporting méa v podniku schéma opakovaného
zjiStovani odchylek od stanovenych cill, pro které ndsledné¢ stanovuje nové plany
a pfijima rozhodnuti, viz obrazek 1.4. Vychozi bod controllingu pfedstavuje zjisténi
skutecnosti o situaci v podniku, které casto pfimo vyplyvaji z ucetniho vykaznictvi.
Jsou zde tak naptiklad zjistény informace o aktudlnich nékladech, které jsou
porovnavdny se stanovenym planem nakladii nebo nakladovymi cili podniku. Na
zaklad¢ srovnani jsou v podniku identifikovany ptipadné odchylky, na které podnik

nasledné reaguje ptijetim vhodnych opatieni a rozhodnuti. (Méace, 2012)

Obr. 1.4 Schéma controllingu

Stanoveni cilu pro Analjza Vyhodnoceni informaci N Uetni
budouci obdobi rozdill pro pfijeti novych rozhodnuti jednotka
; | |

Zjiéténi skutecnost

Zdroj: Méce, 2012.

Cilem nékladového controllingu, ktery zahrnuje cinnosti planovéni, rozpoctovani
a vyhodnocovani nékladii je dlouhodobé sledovani nakladl a jejich optimalizace. M¢la
by se tedy zaméfit pozornost na variabilni ale 1 fixni ndklady, jejichZ podil na celkovych
nakladech v pribéhu let roste. Zvysuji se naptiklad mzdy pracovniki, v¢etné odvoda na

socidlni a zdravotni pojisténi. V dopravnich spolecnostech Ize hovofit o odpisech
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dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou napf. ndkladni automobily. V ndkladové
struktufe dopravnich spolecnosti ale dulezitou tlohu hraji taktéz variabilni néklady, a to

predevsim v podob¢ pohonnych hmot (Synek et al., 2011).

Oblast nakladového controllingu v dopravni spoleCnosti by tedy v prvé fadé méla
reagovat na stanovené strategické cile spolec¢nosti a nakladové cile. Dulezita je zde
pfisnd evidence a kontrola jednotkovych variabilnich nakladi, predev§im pohonnych
hmot, ktera piedchazi jejich kradezi. Spotieba pohonnych hmot v dopravni spolec¢nosti
uzce souvisi také s dlouhodobym hmotnym majetkem v podobé vozového parku.
Racionalizace spotfeby pohonnych hmot zde miize piedstavovat vyznamny vliv.
Jednotkové variabilni naklady je tak v dopravnich spole¢nostech potifeba vnimat ve
vztahu k dal$im druhim nékladd a dale také k vynosim. Na zdkladé dlouhodobého
sledovani a porovnavani redln¢ vynalozenych naklada s planem je moZzné ve spolecnosti
pfistoupit k odpovidajicim krokiim optimalizace ndkladi. (Konecny, Poliak

a Poliakova, 2010)
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2. Analyza soucasné urovné vlastnich naklada v dopravni

spoleCnosti

Pro feseni tématu bakalaiské prace jsem si vybral dopravni spoleénost Stefan¢ik, s.r.o.,
na jejimz piikladu jsou prakticky vysvétlena zpracovand teoretickd vychodiska
k problematice moznosti snizeni nakladii. Vybrand spole¢nost a jeji podnikatelska
¢innost jsou nejprve priblizeny a poté je na zakladé poskytnutych internich dokumentt

a informaci analyzovdna nakladova struktura spolecnosti. Vyuzity zde jsou metody
analyza internich dat, syntéza a komparace zjisténych poznatkti. Na vysledna zjisténi

kapitoly dale navazuje vlastni navrh opatfeni ke sniZzeni vybranych nékladi.

Vlastni néklady zde jsou chapany v souvislosti s vymezenim zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, jako pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou podnikatelskou
¢innost, tedy v pripadé dopravni spole¢nosti naptiklad ndklady na pohonné hmoty,
pneumatiky ¢i mytné a poté i pfifaditelné nepiimé ndklady, které se s vyrobou ci
poskytovanim sluzeb spojuji. Do vlastnich nékladi se tak pocitaji 1 ndklady na hmotny
majetek jako opravy a udrzba vozidlového parku, odpisy budov a ndklady na nehmotny

majetek, vyjma pohledavek. (zékon 563/1991 Sb., § 25, odst. 5)

2.1 Popis vybrané dopravni spoleénosti

Pro feeni tématu bakalaiské prace jsem si vybral dopravni spoleénost Stefanéik, s. r. o.,
ktera ma sidlo v Borském MikulaSi. Jednd se o spolecnost, kterd byla zaloZena
16. 6. 2002 jako spolecnost s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitdlem ke dni
zalozeni 5 000 euro. Zakladateli této spolecnosti jsou bratfi Jan a Rastislav
Stefanéikovi, kteii ptesli do oblasti dopravy zoboru vystavby domi. Zakladatelé
z poc¢atku podnikani neméli ptili§ velké zkuSenosti s poskytovanim ptepravnich sluzeb.
V soucasnosti ale spole¢nost nabizi vnitrostdtni a mezinarodni pfepravu téméf po celé
Evropé, a to hlavné ve statech stiedni Evropy jako jsou Ceska republika, Polsko,
Mad’arsko, Rakousko. Pravideln¢ je ale spolecnosti zabezpeCovéana pieprava 1 do
Francie, Némecka nebo na Ukrajinu. Mezi hlavni podnikatelské ¢innosti spolecnosti
patii spedice a vytéZovani ndkladnich automobill, zemni prace, ale zejména tedy

preprava. Spolecnosti jsou nejcastéji prepravovany komodity jako:
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e zemédelské suroviny (pSenice, jeCmen, fepka, slunecnice, kukufice, cukrova
fepa),

e umgélé hnojiva,

e dfevo a odstépky,

e zemina, stavebni suté a odpad,

¢ uhli a kameniva jako jsou Stérky a pisky. (interni informace spolecnosti).

2.1.1 Zaméstnanci a vozidlovy park

Spole¢nost v soucasnosti zaméstnava 38 fidicl, 2 dispecery, 1 ucetni, 1 sekretaiku
a 1 uklizeCku. Na zacatku podnikani v roce 2002 spolec¢nost za vlastni penize nakoupila
3 nakladni vozidla. Nasledn¢ spole¢nost postupné ptikupovala nékladni automobily na
uvér. V roce 2009 uz spolecnost vlastnila 11 automobili. V roce 2018 spolecnost dale
do vozového parku piikoupila 19 ndkladnich automobil. Kazdé vozidlo je vybaveno
systémem sledovani GPS, pomoci kterého spolecnost kontroluje polohu vozidla, pocet
ujetych kilometrd, rychlost a dodrzovani odpocinkd. Informace z tohoto GPS zafizeni
jsou odesilany do datového centra spolecnosti, kde jsou zpracovavany a nasledné
vyuzivany nejen pro kontrolu, ale také jako podklad pro komunikaci se zdkaznikem.

(interni informace spole¢nosti Stefancik, s. r. 0.)

Obr. 2.1. Nakladni automobil Scania

Zdroj: Stefan¢ik s.r.o. © 2017.
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2.1.2 Silné a slabé stranky spole¢nosti

Uvniti spolecnosti byla na zdklad¢ ziskanych informaci a brainstormingu vytvoifena

SWOT analyza, ktera byla pro potieby prace poskytnuta.

Tab. 2.1 SWOT analyza spolegnosti Stefan¢ik, s. r. o.

Silné stranky Slabé stranky
Vybudovana dobra povést u zakazniki | Pomémneé vysoké celkové naklady
Konkurenceschopnost ,Malost* firmy na trhu
Dobra dopravni poloha Relativné vysoka cena pohonnych hmot
Vlastni parkovaci prostory Poruchovost vozidel
Ptilezitosti Hrozby
Rust evropské ekonomiky Nova konkurence

ZvySovani dani

Zavadéni prisnéjsich emisnich norem

Zdroj: Stefancik, s. r. 0. © 2018.

Z uveden¢ SWOT analyzy, z pohledu silnych stranek spolecnosti, vyplyva, ze
spolecnost ma vybudovanou dobrou povést mezi stdvajicimi zékazniky, protoZe se
spoleCnost vzdy orientovala na spokojenost zadkaznikdi. Velky daraz je tak ve
spoleCnosti  kladen na dodrzovani pifepravni lhity, neposkozeni a neodcizeni
pfepravovaného zbozi, ale 1 na cenovou vyhodnost poskytovanych sluZzeb zakaznikovi.
Diky dobré povésti se zakaznici do spole€nosti vraci a pfedstavuje to 1 jeji konkurenéni
vyhodu. Zaroven uz spole¢nost dnes v odvétvi neni novackem a muze tak pii svém
podnikani Cerpat ze svych dlouholetych zkuSenosti. Vyhodou pro spolecnost je také
fakt, Ze si nemusi najimat bezpe€nostnich straZzniki, protoZe parkovaci arealy s kamiony
a sidlo spolec¢nosti se nachazi na dohled majitele spolecnosti. Aredl je tak zabezpecen
pouze plotem a alarmem, coz vede k ndkladové uspote. Za silnou stranku spolec¢nosti
lze povazovat 1dobré centralni umistnéni spolecnosti ve stiedni Evropé. Sidlo
spoleCnosti 1 vozovy park se nachézi nedaleko od rakouské i Ceské statni hranice

a v blizkosti prochazi také dalnice D2.

Co se tyka slabych stranek spolecnosti, tak ackoliv spolecnost nema nouzi o préci

a objednavky, dosahuje relativné malého poméru zisku vici vynaloZzenym nakladim.
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Slabou strankou spolecnosti je i z pohledu velkych konkurentl v odvétvi kratka doba
pusobeni na trhu, kterd je spojena i s nizkym trznim podilem. Jako slabou stranku
spolecnost uvadi i relativné vysokou cenu pohonnych hmot. Dalsi slaba stranka je
uvadéna také poruchovost automobild, 1 kdyz spolecnost vlastni pomérné mlady vozovy
park. Poruchovost spolecnost asi nedokéaze pftili§ ovlivnit, ale pouze zmirnit, protoze

stanovena zivotnost vozidel od vyroby v poslednich letech mirn¢ klesla.

Za prilezitost spolecnost oznacuje rist evropské ekonomiky, ktery mé pozitivni vliv i na
rozvoj odvétvi logistiky. Po shromazdéni dostatecnych podkladii by ale jisté bylo mozné
identifikovat i dal$i pfilezitosti pro spolecnost jako napfiklad rozsifeni podnikéni

o doplitkové Cinnosti ¢i podpora alternativnich druhii prepravy.

V odvétvi je pro spolecnost nejvétsi hrozbou rozvijejici se konkurence a jeji cenova
politika. Schopnost konkurentli nabidnout zédkaznikiim niz8i ceny za stejnou uroven
prepravnich sluzeb by mohla vyvolat pfechod zakaznikl ke konkurenci. Dal$i hrozbou,
kterou zadna spole¢nost nemtize vyrazné ovlivnit, je trend zvySovani dani na Slovensku.
Tento trend se v kone¢ném dusledku negativné promita do ziskovosti spolecnosti.
Vyrazni hrozbou do budoucnosti je i omezovani provozu vozidel s naftovymi motory,
které nesplitujici pozadované emisni normy. V soucasnosti se emisni normy dotykaji
hlavné osobnich vozidel, do budoucna je ale moZzné ocekdvat jejich rozsifeni ina

kamionovou dopravu (interni dokumenty a informace spole¢nosti Stefancik, s. r. o.).

2.2 Nakladova struktura spole¢nosti

Vybrané vlastni naklady spole¢nosti jsou pro potfeby analyzy rozdéleny podle

firemnich dat na kategorie pfimé a nepfimé néklady, jak zndzornuje nasledujici tabulka.

Tab. 2.2 Rozd¢€leni nakladl na piimé a nepfimé

Piimé nédklady Neptimé naklady
Pohonné hmoty Mzdy fidici
Motorovy a pfevodovy olej Rezijni ndklady a mzdy
Pneumatiky tahace a navésu Naklady na pojisténi
Mytné poplatky Dan z motorovych vozidel
Oprava a udrzba Dalni¢ni znamky
STK Néklady na dispecink
Odpisy vozidel

Zdroj: Stefan¢ik, s. r. 0. © 2018.
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2.2.1 Naklady na pohonné hmoty

Tyto naklady tvoii nejvetsi ndkladovou polozku dané spolec¢nosti. Nakladni automobily
spolecnosti tankuji ,, venku i doma*“. Ze sidla spolecnosti vyjizdi vzdy s plnou nadrzi,
protoze spolecnost dokazala smluvné sjednat dodavky paliva za vyhodnou cenu.
Dodéavky paliva jsou zaroven realizovany piimo v misté¢ sidla spolecnosti, a tudiz
v misté spotieby. Na zdklad¢ sjednané mnozstevni slevy, kterd je podminéna odbérem
vysokych objemil nafty, nakupuje spolec¢nost naftu za primérné o 41 % nizs$i ndkupni
cenu, nez je jeji prodejni maloobchodni cena, tzv. na ,, benzince “, pticemz v roce 2018
spole¢nost nakoupila 389 000 litri nafty od rakouské spole¢nosti OMV za cenu 83
centll, coz ilustruje graf 2.1. Dalsich 637 000 litrG nafty nakoupila za maloobchodni
cenu v priméru 1,26 eura na klasickych cerpacich stanicich mimo firmu, tedy na
Cerpacich stanicich znacky AGIP anebo SHELL riazné po Evropé, u kterych uz ale
spole¢nost nema vyjednanou mnozstevni slevu pii odbéru. V roce 2018 tedy dohromady

¢inily naklady na pohonné hmoty 1 125 490 euro.

Graf 2.1 Cena nafty v eurech od OMV v zavislosti na objemu odbéru v roce 2018
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Zdroj: Stefan¢ik, s. r. 0. © 2018.

Samoziejmé nakladni automobily musi tankovat i na jinych mistech po trase piepravy,
véetné zahrani¢i. Tankovani vétSinou probihd na ndhodné vybranych cerpacich
stanicich. Nakupni cena zde samozifejmé neni pevnd, ale je pohybliva, stejné jako
u spole¢nosti OMV. Béhem pér dni tedy cena nafty miiZze vyrazné klesnout, ale
1 vyrazné¢ narust. Napiiklad v roce 2018 doslo k poruse a netésnostem na vnitrofiremnim
zasobniku nafty, do kterého naftu dovazi smluvni OMV. Zasobnik musel byt vyménén,
pficemz ndkladni automobily tak tyden netankovaly pii vyjezdu na firmé ale pouze na
klasickych cCerpacich stanicich, a to se promitlo také do vétSich celkovych nékladi.

Néklady na pohonné hmoty v tomto obdobi vzrostly v priméru o 25 %.
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Cena pohonnych hmot je tedy pohybliva a pomérné lehce ovlivnitelna politickou situaci
nejveétsich dovozel ropy do Némecka a Evropy. Hlavnimi producenty ropy jsou podle
urovné svétovych zasob ropy Ruska federace, Saudska Arabie a Spojené staty americké.
Pro Evropu je ale v soucasnosti nejvyznamngjs$i Saudskd Arabie. (Budin, 2015) Ceny
ropy se ale odviji také od vyse poptavky po ropé, ktera ve stfetu se svétovou nabidkou
stanovuje svétovou cenu ropy (Redek, 2016). Naklady na pohonné hmoty ve spolecnosti
poté ovliviiuje 1 ro¢ni obdobi nebo technicky stav vozidel, emise motorového vozidla,
jizdni styl a také ptfepravni vzdéalenost. Napiiklad ve spolecnosti tvoii podil 42 %
pfeprani vzdalenosti od 750 km do 1300 km, 36 % tvoii vzdalenosti od 500 km do
750 km a zbylych 22 % tvoii pfeprava zbozi do 500 km. Tuto situaci ilustruje

1 nasledujici graf 2.2.

Graf 2.2 Pomér pfepravnich vzdalenosti v km na poskytovanych sluzbéach ptepravy

®od 750 km do 1 300km
®od 500 km do 750 km
®do 500 km

Zdroj: Stefan¢ik s. r. 0. © 2018.

Spolecnost tedy nedokdZe ovlivnit cenu pohonnych hmot, ale dokaze ovlivnit jeji
spotfebu. Spotfeba pohonnych hmot je faktor, ktery zavisi na mnoha okolnostech, jako
jsou naptiklad styl jizdy fidice, technicky stav vozidla, volba spravného motoru, velka
loZni plocha a nosnost, ale také i1 spravné husténi pneumatik. Nasledujici graf zobrazuje

zavislost spoteby pohonnych hmot u vybranych fidica.
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Graf 2.3 Zavislost spotfeby nafty podle ro¢niho obdobi u vybranych tidict
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Zdroj: Stefanéik, s. r. 0. © 2018.

2.2.2 Naklady na pneumatiky

rrrrrr

vozidlech prib&zné vyméhovany. Zivotnost pneumatik se da ovlivnit stylem jizdy,
zatizenim, zpiisobem a frekvenci brzdéni, ale také nakupem vhodného druhu a kvality
pneumatik, husténim nebo nastavenim geometrie vozidla. Primérné¢ pneumatiky podle

firemni statistiky a Tab. 2.3 z roku 2018 vydrZi:

Tab. 2.3 Zivotnost pneumatik soupravy

Pfedni pneumatiky | Stfedni pneumatiky | Zadni pneumatiky
Nékladni 105 000 nema 65 000
automobil
Navés 75 000 155 000 55000

Zdroj: Stefancik s.r.o. © 2018.

U nekterych kamioni se pneumatiky méni Castéji a u nékterych méné casto, a to
pfedev§im z diivodu rozdilného stylu jizdy fidi¢d. Souprava je obutd dohromady na
10 kusech pneumatik, pfi¢emz na taha¢i se nachdzeji 4 pneumatiky a na navésu
6 pneumatik. Spole¢nost pouziva 1 zna¢ku pneumatik DUNLOP SP 446 315/70 R 22.5
a cena jedné pneumatiky se pohybovala v roce 2018 primérné na hodnoté¢ 310,85 euro.
V roce 2018 jich spole¢nost nakoupila a vymeénila celkem 295 za sumu 91 700 euro,

pfiemz v cené a pocte nakoupenych pneumatik jsou zahrnuty ndklady na pneumatiky,
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kdyz doslo vicero krat k proraZzeni pneumatiky. V celkové cené byly zahrnuty naklady
na zimni i1 letni obuti, v souvislosti s platnou legislativou, kterd na Slovensku
1 v okolnich statech udava povinnost vsechny vozy v zimnim obdobi opatfit zimnimi
pneumatikami. Celkové rocni ndklady na pneumatiky tedy v roce 2018 pro spolecnost

ptedstavovaly 91 700 eur.

2.2.3 Naklady na motorovy olej

V roce 2018 podle internich statistik ujel 1 kamion v priméru 134 000 km. Podle toho
byla vyména motorového oleje stanovena a provedena v pruméru 2krat v roce
u kazdého nakladniho automobilu. Vyména motorového oleje se uskutecnila vzdy po
6 mésicich od posledni vymény oleje, anebo po najetych v priméru 67 000 km.
Standardné je od vyrobce stanoveny servisni interval vymény motorového oleje po

120 000 km, tj. vyména vychazi po asi 1 000 moto hodinéch.

Interval vymény motorového oleje se dd samoziejmé prodlouzit, ale v takovych
pripadech mohou trpét choulostivé soucasti motoru od turbodmychadla, pies moderni
vstfikovaci systém typu Common Rail az po vSechny pohyblivé ¢asti motoru jako jsou
loziska, stiraci krouzky nebo v hlavé motoru. Vliv na interval vymény oleje ma také
kvalita pouzitého oleje a rezim jizdy, tedy jestli je vozidlo provozovano na krat§i nebo
delsi trasy. Smluvni servis pouziva motorovy olej znacky Urania FE 5W-30 v cené
5,5 eura za litr. Potfebné mnoZstvi motorového oleje na 1 vyménu €ini 36 litrd, coZ
v pfepo¢tu znamend piimé ndklady v hodnoté 198 euro na motorovy olej pro jeden
nakladni automobil. Za cely vozovy park ¢inily néklady na nédkup motorového oleje

7 524 euro rocné.

S vyménou motorového oleje dale piimo souvisi také vymeéna 2 kust olejového filtru,
filtru odvétravani klikové skiin€, vzduchového, kabinového a palivového filtru, ktera se
provadi vzdy spolecné s vyménou motorového oleje. Tedy cena za 1 vyménu
motorového oleje a filtri dohromady 1 s praci vysla spolecnost v priméru za rok 2018
690 euro a dohromady tedy rocni vymeéna oleje pro 1 nékladni automobil v roce 2018
ptrestavovala 1 380 euro. Celkové naklady na vyménu motorového oleje u vSech vozidel
dohromady, vcetné¢ vymény filtri 1 scenou prace, vroce 2018 pro spolecnost

pfedstavovaly 26 220 euro.
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2.2.4 Naklady na prevodovy olej a v napravach

Spolec¢nost v roce 2018 provedla u 11 motorovych vozidel také vyménu prevodového
oleje. Servisni interval na vyménu prevodového oleje v prevodovce spolecnost provedla
po najeté vzdalenosti 250 000 kilometr, pficemz servisni interval byl vyrobcem
stanoven na vyménu po 500 000 kilometrech. Objem naplné pfevodovky u nakladnich
automobilll spolecnosti ¢ini 14 litrG a cena za 1 litr byla v roce 2018 byla 8 euro za
znaCku MAN 341-Z5, tedy, tedy dohromady scenou prace vysla vyména oleje
v pfevodovce na 198 euro za jeden automobil. Celkové ndklady na ptfevodovy olej

v roce 2018 pfi 11 vozidlech ¢inili 2 200 euro.

Spolecnost také provedla vyménu oleje v predni i zadni napraveé u kazdého nakladniho

automobilu.

Co se tyka ptedni napravy, tak se jedna o vymeénu celkem 9,2 litru oleje, konkrétné
6 litrd v rozvodovce 2 x 1,5 litru planetovy pohon a na kazdé strané Cep népravy

2 x 0,05 litru.

Co se tyka zadni népravy, tak ta se jednd o vyménu 14,3 litru oleje. Ted dohromady
olejova napln ¢ini 23,5 litru oleje a servisni interval byl stanoven vyrobcem na 200 000

kilometru.

K vyméné spolecnost pouzila oley MAN 342- M3 80 W 90 za cenu 6 euro za 1 litr,
celkové naklady na vymeénu i s praci €inili 170 euro na 1 kamion, u vSech kamiont za
rok 2018 tedy cinili ndklady na oleje v napravach 1 230 euro. U vymeény prevodového
oleje si spolecnost sama u urcila hranici lkrat roéné nebo po 250 000 km. Zde je podle
mého nazoru vhodné také stanovenou hranici dodrzovat, protoze naklady na prevodovy
olej vpoméru k ostatnim vlastnim nakladim predstavuji pomérné nevyznamnou
nakladovou polozku, a proto zde ani neni mozné dosdhnout nijak vyznamné uspory.
Naopak uspory z prodluZovéani intervalu by vedly ke zhorSeni technického stavu
pifevodovky, diferencialu a koncovych pfevodi a v konecném disledku k dal$im

nakladiim na opravy v budoucnu. V této oblasti nevidim mozZnosti snizeni naklada.

2.2.5 Naklady na opravy

Vroce 2018 spolecnost evidovala celou fadu technickych poruch na nékladnich
vozidlech. Celkové naklady na opravy ptedstavovaly v roce 2018 82 080 euro. Co se

ty€e zivotnosti automobild, tak podle firemnich dat nerentabilni poruchovost nastava asi
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okolo hranice 800 000 kilometrii, samoziejmé, Zze to mlze byt pii vétSich ale také
1 mensich kilometrech, co zavisi od mnoha faktord. Jednim z nejdiilezitéjSich faktora je
faktor zachdzeni s automobilem, kvalitni a v€asna udrzba, tankovani nafty bez necistot,

opatrnd jizda s nezahfatym motorem anebo ptidavani aditiv do paliva.

Okolo hranice 800 tisic kilometri nastdva tedy nutnost vymény vysokotlakého
vstfikovaciho cerpadla, po 380 000 kilometrech dochazi k poskozeni vstfikovaci
a turbodmychadel, Zivotnost brzd v zavislosti od jizdniho stylu fidi¢e, hmotnosti

nakladu a charakteru trasy od 150 do 300 tisic kilometrt.

Tab. 2.4 Vyménéné dily vcetné ceny v eurech

vstiikovace 42 470
Zhavici svicky 1 680
¢elni skla 1 830
brzdové valecky, kotouce a plotnicky 9 850
turbodmychadla 6 800
podvozkové dily, svislé a kulové Cepy 5700
servofizeni 4900
kardanové¢ hiidele 3400
vysokotlaké palivova cerpadla 3780
nastaveni geometrie 1670

Zdroj: Stefanéik s.r.o0. © 2018.

2.2.6 Mzdové naklady

Zameéstnanci dopravni spolecnosti se rozdeluji do ne€kolika skupin. Prvni skupinou je
management podniku, dale administrativni pracovnici a dispecefi a poté skupina fidict
kamiont, kterd je zaroven nejpocetnéjsi skupinou. Skupina fidict také zastdva nejveétsi
podil na mzdovych nakladech spolecnosti. Vyska mzdovych nékladl je ve spolecnosti
tvofena 3 ¢astmi, a to konkrétné vyskou zakladni mzdy, odvody ze mzdy a cestovnimi

nahradami.
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Minimalni sazby stravného, tedy diet, na tuzemské sluzebni cesty byly v roce
2018 stanoveny podle Ministerstva prace, socialnich véci a rodiny SR podle délky
trvani cesty, tedy dle Casu, ktery zaméstnanec stravi za 1 kalendaini den na pracovni
cesté. V roce 2018 podle opatieni 309/2016 Z. z. Ministerstva prace, socidlnich véci

a rodiny Slovenské republiky byly tuzemské diety této vysky:
a) 4,8 eura, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
b) 7,10 eura, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,
¢) 10,90 eura, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

V ptipad¢ zahranic¢ni cesty pak fidi¢i dostdvaji hodinovou sazbu a stravné, které je
vyplaceno v cizich ménach a je podstatné vyssi nez stravné tuzemské. Zaméstnavatel
obvykle konkrétné¢ zaméstnanci urci zahraniéni stravné z vySky zdkladni sazby
zahrani¢niho stravného stanoveného opatienim Ministerstvem prace, socialnich véci

a rodiny, které bylo v roce 2018 nasledujici:

a) 25 % ze zékladni sazby stravného cizi zemé, trva-li zahranic¢ni pracovni cesta do
6 hodin,
b) 50 % ze zakladni sazby stravného cizi zemé, trva-li zahrani¢ni pracovni cesta od

6 do 12 hodin,

c¢) zakladni sazba stravného cizi zemé¢, pokud zahrani¢ni cesta trva nad 12 hodin.

Narok na zahrani¢ni stravné vznikd od okamziku piekroceni statnich hranic z denniho
zaznamu fidice nebo GPS polohy ndkladniho vozidla. Spolecnost vroce 2018
poskytovala zahrani¢ni stravné na zdklad¢ opatifeni Ministerstva financi Slovenskeé
republiky ¢. 401/2012 Z. z., ktera stanovuje vySku stravného pro jednotlivé staty, jak

znéazornuje nasledujici tabulka 2.5.

Suma stravného se mize zaméstnanci kratit v pfipad€, Ze mu byla béhem zahranic¢ni
cesty poskytnuta bezplatnd strava v podobé snidané, obédu nebo veclefe. O dané
procento se tak zakladni sazba stravného ¢asové skupiny nad 12 hodin snizuje. Proces

kraceni stravného tedy vypada nasledovné:

a) V ptipadé poskytnuti bezplatné snidané se zahranini stravné krati o 25 %

z celkové sumy celodenniho stravného,

b) V pfipadé poskytnuti bezplatného obéda se zahranicni stravné krati o 40 %

z celkové sumy celodenniho stravného,
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c) Vptipadé poskytnuti bezplatné vecefe se zahrani¢ni stravné krati o 35 %

z celkové sumy celodenniho stravného.

Samotné mzdy tidicl jsou poté ve spoleCnosti variabilni. Mzdy maji kolisavy charakter,
protoze jejich vyska je ovlivnéna poctem ujetych kilometri, ale také poctem hodin
stravenych fidi¢em v zahrani¢i. Mzdu dale ovliviiuje 1 druh zbozi, které fidi¢ prevazi
a do jakého statu jede. Samoziejmé tidici, ziskavaji podle spokojenosti zaméstnavatele

také prémie a osobni ohodnoceni.

Ridi¢ nembze z hlediska bezpeénosti i z hlediska dodrzeni zakonti pracovat denné déle
nez 9 hodin, takze musi dodrzovat povinné prestavky. I proto spole¢nost zamestnava
celkem 38 stalych tidicua, ktefi jezdi vétSinou vzdy v paru. Celkova superhruba mzda
fidi¢h po zapocitani stravného, vSech priplatkli, osobniho ohodnoceni a prémii v roce
2018 ¢inila v priméru 1 624,08 euro a za cely rok 2018 c¢inily néklady na mzdy

740 580 euro, tedy jsou 2. nejnakladovéjsi polozkou v rdmci spolecnosti.

Tab. 2.5 Vyska zahrani¢niho stravného pro rok 2018

Zemé Do 6 hodin 6 az 12 hodin Nad 12 hodin
Belgie 11,25 EUR 22,50 EUR 45 EUR
Bélorusko 9,75 EUR 19,50 EUR 39 EUR
Bulharsko 9 EUR 18 EUR 36 EUR
Kypr 10,25 EUR 20,50 EUR 41 EUR
Ceska republika 150 CZK 300CZK 600CZK
Cerna Hora 10 EUR 20 EUR 40 EUR
Déansko 95 DKK 190 DK 380 DKK
Finsko 12,50 EUR 25 EUR 50 EUR
Francie 11,25 EUR 22,50 EUR 45 EUR
Polsko 9,25 EUR 18,50 EUR 37 EUR
Madarsko 9,75 EUR 19,50 EUR 39 EUR
Ukrajina 9,25 EUR 18,50 EUR 37 EUR
Némecko 11,25 EUR 22,50 EUR 45 EUR
Italie 11,25 EUR 22,50 EUR 45 EUR

Zdroj: Mlada fronta, 2019.
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2.2.7 Pojisténi

Dopravni nehoda kamionu bez pojisténi s naslednym poskozenim anebo uplnym
zniCenim piepravovaného tovaru, materidlu a zbozi anebo 1 vozidla je vzdy
neptfedvidatelnou, nepiijemnou udalosti ale také Casto 1 financné ,,likvida¢ni® pficemz
Skody se mlizou Splhat az do stamilionovych ¢astek. Téz i takové riziko odcizeni zbozi
anebo poskozeni nalozeného a ptepravovaného zbozi pii samotné jizd¢ neni také nic
v dopravnim ,,businessu® piijemného a ziskového. Proto i kdyz takové situace nemusi
nastat, tak firma se snazi pojistit se a minimalizovat finan¢ni §kody a Gjmy podle hesla

,,CO se muze pokazit, to se vétSinou i pokazi uzavirdnim pojistek.

Firma za rok 2018, na zaklad¢ toho, Ze provozovala mezinarodni kamionovou dopravu,

platila tyto pojistky:

e Povinné zakonné pojisténi, kvuli Skod€ zpiisobené¢ motorovym vozidlem, kdy za
jedno auto musela firma platit pojistku primérné 1480 euro ro¢né, co v prepoctu
na 19 nékladnich vozidel znamenalo ro¢ni naklady na povinné zdkonné pojisténi
v hodnoté 28 120 euro,

e Pojisténi zodpovédnosti dopravee za Skody zplsobené na tovaru v cené 450 euro
ro¢n¢ za 1 jizdni soupravu a celkové tedy 8 550 euro,

e Havarijni pojisténi, které vroce 2018 platila rocné¢ ve vySce 2180 euro
za | ndkladni automobil a naveés, pak za cely vozovy park dohromady
41 420 euro.

Vroce 2018 zabezpecovala vSechny sluzby v oblasti pojiSténi pojistovna Generali
Pojistovna s.r.o. I kdyz spole¢nost méla za rok 2018 néklady na vSechny 3 pojistné ve
vysi 78 090 eura, tak bohuzel pojistovna je jedna z nejlevnéjSich v poméru k vySce kryti
a urovni sluzeb, a proto v této oblasti nevidim moznost snizeni nakladi u dané

spole¢nosti.

2.2.8 Naklady na provozni rezii

Jak vyplyva ztabulky 2.6, nejvétsi naklady jsou vynakladané na prondjem
kancelafskych mistnosti v obci Borsky Mikulds. Dale je tfeba podotknout, Ze firma
vyuziva sluzeb pro vytézovani vozidel, a to konkrétné¢ databanky Timocom

a Cargocore, co ji zaroven zvySuje zisky a snizuje naklady. V oblasti ndkladi na
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provozni rezii také nevidim vyrazni moznost a Sanci pro snizeni nakladl, pficemz

naklady v téhle oblasti nebyli nijak zavratné, pouze 12 280 euro ro¢né.

Tab. 2.6 Naklady na provozni rezie

Druh provozni rezie Naklady za rok 2018 v eurech
N4jem kancelatskych prostor 4 800
Topeni 1200
Telefony a internet 4200
Psaci a kancléiské potieby 680
Databanka Timocom a Cargocore 1 400

Zdroj: Stefanéik s.r.o. © 2018.

2.2.9 Naklady na spravni rezii

Spravni rezie, tedy naklady souvisejici s fizenim a spravou podniku tvofrili za rok 2018
ne piili§ vyznamnou ¢astku nakladd. Spole¢nost zaméstnava na trvaly pracovni pomér
2 dispecerti, kterych zékladni mzda ¢ini 1300 euro brutto. Dale spolecnost zaméstnava
na trvaly pracovni pomér vlastni G€etni s mésicni mzdou 1200 euro brutto, sekretarku za
920 euro brutto a uklizeCku administrativnich ploch za 550 euro brutto. Dohromady
spolecnost vynalozila na spravni rezii za rok 2018 86 742 euro, z ¢eho 2 000 euro
tvofily vano¢ni odmeény. V této oblasti nakladi taky nevidim moZnost snizeni nakladi

ani poctu zaméstnanc.
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3 Navrh opatfeni ke sniZzeni vybranych polozek vlastnich

naklada

Vybrana spolecnost, jeji podnikatelskd ¢innost a nakladova struktura byly v ptfedchozi
kapitole popsany a analyzovany z hlediska vlastnich nakladd. Na vysledky analyzy
vybranych polozek vlastnich nakladi spoleCnosti reaguje navrh opatifeni ke sniZeni
nakladi. Jedna se o praktické navrhy pro ucelné sniZzeni vlastnich ndkladi, které by

ve vybrané spole¢nosti mély zvysit jeji ziskovost a také konkurenceschopnost.

3.1 Navrh na sniZeni nakladi na pohonné hmoty

Na zakladé analyzy nakladd spole¢nosti Stefandik, s. r. o sem zjistil, Ze naklady na
motorovou naftu jsou nejvétsi ndkladovou polozkou. Idedlni by tedy bylo najit vhodna

feSeni, jak tyto naklady na pohonné hmoty snizit, coz neni zrovna nejsnadné;jsi.

V prvnim fade je zde vhodné zminit krddeZe nafty, které se dé&ji napii¢ evropskymi
staty, ale hlavné od fidici samotnych. Pojisténi se ale na tyto kradeze nevztahuje, a tak

spole¢nost hradi ukradenou naftu z vlastni kapsy.

Co se tyka kradezi nafty od cizich subjekt, tak v tomto ptipadé by bylo dobrou
moznosti parkovat na placenych parkovistich, protozZe fidi¢ v ¢ase spanku neni schopen
ostrazit ndkladni automobil, ale bylo by to dal§im dodatecnym nakladem pro spolecnost.
Ridi¢i by tak méli pfesné stanoveno, na jakych parkovistich zastavovat. Urditym
opatfenim je 1 opatfit nadrZ automobilu zamkem, to se ale pfili§ nevyplaci, protoze
zlod¢j dokaze nadrZz navrtat a zpisobit tak mimo ukradenou naftu dal$i Skodu, a to
vétSinou Skodu na nadrZi, co by znemoznilo pokracovani kamionu v dalsi jizd¢, a
musela by byt na mist¢ vyménéna nadrz, samoziejmé se musi pocitat jesté¢ s usSlym

ziskem.

Dal8i moznosti, jak snizit ndklady na pohonné hmoty je vyuziti palivovych karet jako
napiiklad Eurowag, které plati napti¢ stity Evropy. Tyto primérné poskytuji slevu
0,03 centu na 1 litr pohonnych hmot. V roce 2018 kdy spolecnost ,, venku ““ natankovala
0,637 milionu litri nafty by tak s palivovou kartou Eurowag dokazala uSetfit, no
zaroven by fidi¢i v zahrani¢i nemuseli sledovat ceny, ale rovnou tankovat na smluvnich

stanicich Eurowag (SHELL, ESSO, Lukoil, Mobil a dalsich). Palivova karta by tak
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zaroven umoznila 1épe planovat a evidovat tankovani v priitbéhu zahranicnich tras, coz

by v kone¢ném diisledku vedlo i ke snizeni objemu ukradené nafty od vlastnich fidict.

Obr. 3.1 Karta Eurowag

Zdroj: www.eurowag.com

Dalsi moznosti, jak snizit naklady na pohonni hmoty je moznost snizit spotiebu

‘

., Cipovanim “ a to konkrétn¢ u spolecnosti Profichip s.r.o. na pobocce ve Zling€, nebo
u dlouholetého kamardda a majitele v autoservisu RI Service ve Skalici. ,, Chiptuning “
u ndkladnich vozidel se v dnesni dob¢ stava velice popularni, a to hlavné z toho divodu,
ze pokud je takzvané ,,Cipovani provedeno rozumné a nedochazi k ptiliSnému navySeni
vykonu, tak pfi rozumné ustalené jizd¢ bez vyuzivani tohohle navyseni vykonu, dochazi

k snizeni spotfeby o 15 az 20 %, zvvSeni kroutictho momentu a zaroven nedochazi
b

k nadmite velikému zatizeni motoru, pfevodovky a turbodmychadla.

Vroce 2018 uvadi spolecnost primérnou spotfebu vSech kamionii na hodnoté
40,298 litru na 100 kilometr. Pokud by doslo k snizeni spotfeby jenom o 14 %, tak by
doSlo k primérné uspofe 5,64 litru paliva na 100 km a pfi odhadovaném poctu
budoucich najetych kilometrd na 1 kamion v hodnoté 134 000 kilometri za 1 rok by
doslo k tspote 7 558 litri paliva. Pro 19 kamionti by to tak znamenalo usporu 143 602

litrd motorové nafty za 1 rok.

Dalsi moznosti, jak sniZit spotfebu paliva je finanéni ohodnoceni fidi¢l za usporni jizdu
s kamionem a dosahovani co nejlepsi spotfeby, a to zpiisobem za kazdy uSetteny litr
nafty pod hranici 40,298 litru 26 centii na 100 km pro fidi¢e. Usporni jizda znamena
tedy vypinani motoru v kolonach a plynuld jizda bez prudké akcelerace. Pokud tedy
1 kamion ujede ro¢n¢€ 134 000 km, tak by pfi uspote 1 litru na 100 km spotieboval
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ro¢né namisto 54 000 litr pouze 52 660 litrii, co je uspora 1 340 litrG nafty ro¢né na

kamion.

Dalsi moznosti je co nejvysSe piipustné husténi pneumatik dle vyrobce. V hlavni roli
v tomto ohledu vystupuje takzvany valivy odpor, ktery souvisi s deformaci pneumatiky
na vozovce, tedy konkrétné tlak v pneumatikach nizsi o 0,1 baru zvySuje u osobnich
automobilll spottebu o 1 %, ne jinak to bude u ndkladnich automobilii. V soucasnosti
byvaji husténé pneumatiky u kamionl v této spolecnosti na tlak 9 bar, pficemz mym
navrhovanym feSenim by bylo foukdni pneumatik na 9,5 baru pfi predpokladaném
snizeni spotieby nafty o 1 %. Znamenalo by to usporu u celého vozového parku za rok

v hodnoté¢ 10 260 litrd nafty.

3.2 Navrh na sniZeni nakladi na pneumatiky

Co se tyka nakladl na pneumatiky, zde spolecnost dosahla pomérné nizkych nakladt ve
srovnani s ndklady na pohonni hmoty. V prvnim tade je tieba zaméfit se na pravidelné
kontroly spravného husténi pneumatik, které pozitivné pfispiva ke sniZeni spotteby
pohonnych hmot ale také i Zivotnosti pneumatik. Proto by pneumatiky nemnéli byt ani
podhusténé ani prehusténé, protoze kdyz je kamion nalozeny a kolo vjede do vytluku,
Casto pfi nedostatecné ale 1 dostatené husténé pneumatice dochazi k protrzeni
pneumatiky a tim padem k nutnosti zakoupeni nové pneumatiky, co znamena zbytecné
naklady. Na zakladé mych zkuSenosti o 20 % ptehuSténd pneumatika znamena pokles
jeji zivotnosti o 10 %, kdy se vyrazné ojizdi hlavné stied pneumatiky. Naopak,
podhusténi pneumatik o 30 % snizuje jeji Zivotnost takika o 50 %, kdy dochézi
k nadmérnému opotiebovavani kraji pneumatik. Proto mym navrhovanym feSenim je

husténi pneumatik na co nejvys piipustni hodnotu a to 9,5 bar.

Ze statistik spolecnosti jsou patrné i rozdily ve vydrzi pneumatik u jednotlivych tidict.

V této souvislosti by bylo vhodné uspotfadat vzdélavaci kurz zaméfeny pravé na
zlepSeni styl jizdy jednotlivych fidicl, a tedy konkrétn¢ predvidavé jizd€ a jizd€ bez
narazového a prudkého brzdéni, kdy dochdzi k nadmémému opotiebeni dezénu
pneumatik. Vhodna by byla kombinace predavani zkuSenosti nejlepSich fidich
spole€nosti a externich odbornikil na obsluhované druhy vozi.

vvvvvv

pneumatik, které dosahuji vysokou Zivotnost, tedy vysoké tvrdosti a jsou levné. Na trhu
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se nabizi totiz veliké mnozstvi pneumatik, od téch nejkvalitnéjSich jako jsou naptiklad
znacky Michelin ptes Nokian, Bridgeston, Dunlop az po mén¢ kvalitni a to Kormoran,
Sawa, Matador a dal$i. Z letoSnich statistik vyplyva, ze nejvétsi zivotnost pneumatik,
které¢ podnik kdy zakoupil, mély pneumatiky znacky Michelin a nejnizSi zivotnost

¢inské pneumatiky znacky Jiang, pouze 35 000 kilometrii na pfedni napraveé kamionu.

Nakolik pneumatiky Michelin i kdyz maji dlouhou Zivotnost, jsou velice drahé
a v piipadé prorazeni pneumatiky, dochazi k zbytecné velikym nékladiim, proto mym
navrhovanym feSenim je zakoupeni extra tvrdych pneumatik znacky Doublecoin anebo
Goodride za cenu 102 euro s proklamovanou zivotnosti 150 000 kilometri od
spolecnosti CZ Veha s.r.o. z Brna. Pokud by v roce 2018 zakoupila spole¢nost namisto
295 kust pneumatik znaCky Dunlop pneumatiky znacky Doublecoin anebo Goodride

spole¢nost by vyrazné usettila.

Obr. 3.2 Pneumatiky Doublecoin RLB 450 315/70 R22,5 152/148M

Zdroj: https://pneumatiky-nakladni.heureka.cz/double-coin-rlb450-315-70-r22 5-152-
148m/#ng:61f6c64686173682da2d6efdcfceaedfc7ael {838120e5812

3.3 Navrh na sniZeni nakladi na motorovy olej

Motorovy olej je pro provoz nédkladnich vozi spolecnosti nezbytny, a proto by se na
ném nemeélo Settit. Motorovy olej je ,,alfou a omegou* Zivotnosti motoru proto by se na
ném podle mého nemnélo Setfit. Pretdhnutim intervali vymeény oleje ze soucasnych
60 000 kilometrti na 100 az 120 tisic kilometrt, by ur¢ité znamenalo do¢asnou usporu
nakladl, ale srizikem drahych oprav v budoucnu. I kdyZ je tento servisni interval
polovi¢ni nez odporouceny vyrobcem, domnivam se, ze nejenom kvalita dneSnich
materiald u motori a celkové jejich konstruovana zivotnost uz z vyroby je niz8i nez

cv v

navrhovanym feSenim neni prodlouZeni servisniho intervalu ale zakoupeni motorového
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oleje znacky SHELL RIMULA R6 LME 5W-30 v 209 litrovych sudech od spole¢nosti
Best Oil Ceska republika s.r.o z Uherského Hradists. Jedna se o jednorazové nakoupeni
7 suda tohoto motorového oleje pro cely vozovy park na cely rok, z diivodu poskytnuti

mnozstevni slevy a stanoveni vyhodni nakupni ceny 2,2 eura /1 litr.

3.4 Navrh na sniZeni nakladi na opravy

Jednou moznosti, jak snizit ndklady na opravy je pravidelné vozovy park obménovat,
ale tim pak rostou zas naklady na nakup vozového parku a snizuje se ziskovost podniku.
Pti nékupu novych vozidel by spolecnost neméla rozhodovat jen na zakladé¢ ceny, ale
i na zaklad¢ kvality a moznosti prodlouzené zaruky. Pii ndkupu nového vozu kryje totiz
vétSinu oprav zaruka a piipadné také pojisténi, samoziejmé Ze na pravidelné servisni
opravy souvisejici s vlivem provozu vozidla se zaruka nevztahuje. Zde je dilezité
vozovy park pravidelné servisovat, aby spole¢nost predesla pripadnym vétSim opravam
na motoru a pievodovce. Automobily v Gcetnictvi patii do druhé odpisové skupiny
a odepisuji se tak po dobu 5 let. Po uplynuti této doby je pro spole¢nost nejvhodnéjsi
odepsané vozidlo prodat a nakoupit nové, které je opét mozno odepisovat. S délkou
uzivani vozu zpravidla rostou i naklady na jeho udrzbu a zaroven klesa jeho zistatkova

a prodejni hodnota, pfi¢emz markantné rostou naklady ihned po uplynuti zaru¢ni lhity.

Opét zde lze ale zminit i vliv stylu jizdy na celkovy stav vozidla a jeho ptipadné opravy.
Pokud spolecnost zaméii pozornost na zlepSeni stylu fizeni svych fidicl, poté je

pravdépodobné, Ze se snizi i celkové naklady na servis a opravy vozového parku.

Dal$im navrhovanym feSenim v oblasti sniZeni nédklad na opravy, je provadéni oprav
v servisech na Ukrajing, z divodu toho, Ze ceny servisnich hodin jsou tam miil nez
tretinové, 3 eura v porovnani se servisni hodinou 10 euro na Slovensku. Jedinym

problémem bude nenechat se podvést.

3.5 Navrh na sniZeni mzdovych nakladi

Nejveétsi polozkou v ramci mzdy, jsou naklady na mzdy fidic. Jako moZnosti se zde
nabizi snizovani mzdového zékladu a zajisténi alespont Casti denni stravy na tukor
snizeni vyplaceného stravného. V uvahu pifipadd moznost danového zvyhodnéni
v podobé¢ piispévkll na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Tyto nepodléhaji dani
z pfijmu a zaméstnavatel na nich tim padem urcitou Cast Setii ve srovnani s navySenim
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mzdového zakladu o stejnou ¢astku. Maximalni mozné vyse ptispévku je 180 euro za
rok. Zaméstnanci tedy v piipad¢ zavedeni pfispeévkl na penzijni a zdravotni pojisténi
maji vyhodu ziskani pIlné castky 180 euro, zatimco zaméstnavatel Setii na danovych

odvodech.

Tvrd$i moznosti, a ne piiliS popularni mezi domdcima zaméstnanci spoleCnosti, je

zaméstnani profesionalnich fidi¢t z Ukrajiny za takika minimalni mzdu 520 euro.

Tab. 3.1 Porovnani vysky mzdy slovenskych fidi¢t vii¢i ukrajinskym

Mzda Slovensti zaméstnanci Ukrajinsti zaméstnanci
hruba 700 520
superhruba 938 696,8
zdravotni pojisténi 25 % 175 130
socialni pojisténi 9 % 63 46,8

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jak vyplyva ztabulky 3.7., mzdovy rozdil mezi celkovyma ndklady slovenskych
a ukrajinskych zaméstnanct pfi stejné urovni cestovnich nahrad ,, diet“ ve vysi 512 euro

by byl 241,2 euro pfi rozdilu mezi superhrubou mzdou 1 624, 08 euro a 1 382,88 euro.

Nakolik je podle mého ndzoru a vySky ndkladli na mzdy fidici nadale nerentabilni
jezdit také ve dvojici, tak podle mého nazoru nejlepSim feSenim by bylo kombinace
takového teSeni, ze 13 fidi¢d propustit a zacit zaméstnavat pouze 1 ukrajinského fidice
na 1 kamion a dal$ich 6 tidi¢t by jezdilo v paru a mezi kamiony by se stfidali v piipadé
delsich jizd, tedy celkové by spolecnost zaméstnavala 25 tidicl. Negativum tohoto
kroku by spocivalo v tom, Ze by se nékdy mohl prodlouzit ¢as jizdy kamionu a n&které
objednavky by nebylo mozné tak promptné vybavit, nakolik fidi¢ musi po 9 hodinach
Jizdy odpocivat dle zakona minimalné 11 hodin, pficemz 2krat v tydnu zdkon umoznuje
jet 10 hodin. Vyhodou je, ze nemala cast jizd kamionl je také do vzdalenosti
750 kilometrt, takze tidi¢ do pauzy pfti rychlosti 90 km/h zvladne ujet podle provozu az
800 kilometra.
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4. Zhodnoceni navrhovanych opatreni

V této posledni kapitole se budu zabyvat zhodnocenim navrhovanych opatieni v ramci

snizeni nakladi a jejich pfinosii pro spolecnost Stefancik s.r.o.

4.1 Zhodnoceni opatieni na pohonné hmoty

Nakolik v roce 2018 ¢inily ndklady na motorovou naftu 1 125 490 euro, a byly vlastné
vyrazné nejvetsi nakladovou polozkou pro spolecnost, snazil jsem se navrhnutim péti
opatieni co nejvice snizit tyhle ndklady. VSechny tyhle névrhy shleddvam zcela
realizovatelnymi a uplatnitelnymi v praxi s redlnym pozitivnim U¢inkem na snizeni

nakladl v oblasti pohonnych hmot.

Prvnim navrhem v ramci snizeni ndkladt bylo zabezpeceni nadrze zdmkem a parkovani
na strazenych parkovistich z hlediska prevence proti krddezi nafty, coz shleddvam jak
formu obrany spolecnosti vii¢i odcizeni nafty, coz ale vyvola dodate¢né nédklady za
parkovani na téchto parkovistich. Nakolik spolecnost zatim nemnéla vyrazné problémy
s odcizenim nafty, a parkovdni na placenych parkovistich by naopak zvySovalo
spolecnosti naklady, tak zatim nevidim divod a ani pfinos uplatiovani tohoto
navrhovaného opatieni v praxi, pfi¢emz ale opatfeni nadrZze zamkem by mélo nejenom
preventivni U¢inek k odrazeni zlod€je ke kradezi, ale pfipadného zlodé&je pii kradezi

zpomali a fidi¢i poskytne vétsi Sanci k odvraceni kradeze.

Druhym navrhovanym opatfenim je zakoupeni palivové karty Eurowag, kdy by
spolecnost ziskala slevu pfi nakupovani pohonnych hmot na vefejnych Cerpacich
stanicich 0,03 centu z 1 litru motorové nafty, co by sniZilo ndklady na pohonni hmoty

0 19 110 euro ro¢né.

Ttfetim navrhovanym opatfenim je navySeni vykonu automobild takzvanym
,, Cipovanim *, co by mnélo v rdmci vSech 5 opatfeni v ramci sniZeni nakladd na pohonni
hmoty nejvyssi uc¢inek, a to snizenim spotieby o 14 % co by snizilo naklady pfi

zachovani dosavadniho stylu jizdy fidict o 180 938 euro, tedy o 16,076 %.

finanéni odmény za kazdy uSetfeny litr nafty pod hranici 40,298 litru 26 centd na
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100 km. Pokud by fidici jezdili predvidavé a omezili tim prudkou akceleraci a prudké
brzdéni, nenechavali motor zbytecné bézet tak by uspora 1 litru paliva na 100 km trasy
byla zcela realistickd a doslo by tedy k uspoie 1 340 litra nafty na 1 kamion ro¢né, pro

cely vozovy park 25 460 litrti a doSlo by k snizeni nakladi o 25 460 euro roc¢né.

Patym navrhovanym feSenim je husténi pneumatik na nejvyssi mozny ptipustny tlak od
vyrobce pneumatik ze soucasnych 9 bar na tlak 9,5 bar co by snizilo valivy odpor
pneumatik a spotiebu nafty o 1 %. Znamenalo by to Gsporu u celého vozidlového parku

10 260 litrti nafty a sniZzeni ndklada o 12 928 euro rocné.

Dohromady uplatnénim vSech 5 navrhovanych feSeni v praxi v oblasti pohonnych hmot
by pfislo ke snizeni nékladii v oblasti pohonnych hmot o 21,185 %, a tedy navrhované

opatieni celkové snizi dohromady néklady na pohonni hmoty o 238 436 euro ro¢né.

4.2 Zhodnoceni opatieni na pohonné hmoty a opatifeni na sniZeni

nakladii na pneumatiky

V ramci snizeni nakladi na pneumatiky jsem navrhnul 3 opatfeni. Prvni dvé opatfeni
s vplyvem na zivotnost pneumatik a 3. feSeni pifimo snizuje ndklady z diivodu nizsi

nakupni ceny.

I kdyz tidici tlak v pneumatik kontroluji, obCas ale zapomenout, a tak prvnim opatfenim
k snizeni nakladii na pneumatiky je zvysit cetnost kontrolovani tlaku v pneumatikach,
protoze jizda s podhusténymi nebo prehusténymi pneumatikami vyrazné sniZuje jejich
Zivotnost, a piinosem by bylo prodlouZeni zivotnosti pneumatik. Podhusténé

pneumatiky taky neptijemné zvySuju spotfebu pohonnych hmot.

Druhym opatfenim je predvidava jizda tidict s vyhnutim se situacim intenzivnéjsiho
brzdéni, co by také prodlouZilo Zivotnost pneumatik a ptedchazelo by tim 1 poSkozeni
pneumatik. Uplatnitelnost tohoto opatfeni v praxi je zavislda od ochoty fidict

k defenzivni a pfedvidavé jizde a také od situace na silnici.

Ttfetim navrhovanym feSenim je zakoupeni levnéjSich Cinskych pneumatik. Pokud by
vroce 2018 zakoupila spoleCnost namisto pneumatik znacky Dunlop pneumatiky
znaCky Doublecoin anebo Goodride, spolecnost by pii zakoupeném poctu pneumatik

295 kust snizila ndklady na ndkup pneumatik z castky 91 700 euro na castku
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30 090 euro co by znamenalo sniZzeni nakladd o 67,18 %, tedy o 61 610 euro ro¢né¢.
Tato suma mozné neni konecnd, protoze proklamovana zivotnost ¢inskych pneumatik je
vysS§i nez proklamovana zivotnost pneumatik znacky Dunlop, také z divodu navrhované
moznosti protektorovani pneumatik, a proto je na mist¢ domnivat se, Ze by sniZeni

nakladi bylo jesté vétsi, z divodu potfeby mensiho poctu zakoupenych pneumatik.

4.3 Zhodnoceni opatieni na snizeni nakladi na motorovy olej

Nakolik rocni vyména motorového oleje 1 s filtry v roce 2018 v autoservisu RI Service
ve Skalici dosahovala vysky 1380 euro na 1 nakladni automobil a za cely vozovy park

26 220 euro, tak v oblasti snizeni nakladi na motorovy olej sem navrhnul 2 opatieni.

Prvnim opatienim je jednordzové zakoupeni potiebnych filtri a motorového oleje
zna¢ky SHELL RIMULA R6 LME 5W-30 v 209 litrovych sudech od spole¢nosti Best
0il Ceska republika s.r.o. z Uherského Hradisté, z diivodu mnozZstevni slevy na takhle
zakoupeny olej, kde by byla ndkupni cena 2,2 eura /1litr namisto 5,5 euro/ l1litr, co
pfedstavuje snizeni ndkladl z 7524 euro na 3 220 euro, coz je sniZzeni nakladd
0 4 304 euro. Do toho opatieni spada taktéz ,, samondkup “ vSech potiebnych filtri na
cely rok za 2280 euro. Dohromady tedy podnik vynalozi na nakup oleje a filtri ve

vlastni rezii sumu 5 500 euro ro¢né.

Druhym navazujicim opatfenim je ze vymeénu motorového oleje a filtr, by si
zabezpetila spole¢nost Stefanéik s.r.o. sama, konkrétng vyménu by provadél majitel
sam, nakolik autoopravy jsou jeho zalibou. Pfinosem by bylo to, Ze by se snizily
naklady na cenu prace, a taky by se pfedesSlo nekalému jednani autoservist, kdyz pfti
vymeéné oleje servis nevymeéni celou naplit motorového oleje, ale pouze jeji Cast, anebo

pouziji olej s nevyhovujici technickou normou pro dany motor.

Dohromady by tato opatieni snizila naklady na motorovy olej a jeho vyménu ze sumy
26 220 euro na 5 500 euro, coz €ini snizeni ndkladd o 79,02 %, tedy o 20 720 euro.

Vyijety olej by byl dle zakona odevzdan spolecnosti Best Oil Ceska republika s.r.o.
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4.4 Zhodnoceni opatieni na sniZeni naklada na opravy

V oblasti navrhli na snizeni nakladl v oblasti oprav sem navrhnul 2 hlavni opatieni.

Prvnim opatfenim je, jak uz bylo vicekrat zminéno, plynula, predvidava a klidnd jizda
se snahou vyhnout se nejenom dopravnim nehoddm ale také co nejvice eliminovat
opotiebeni vozidla. Opatieni by vedlo k prodlouzeni celkové Zzivotnosti nakladnich
automobill a tim padem také k oddaleni vymény soucastek pfirozené nachylnych
k opotiebeni a taky k oddaleni obnovy vozového parku. Neda se ptesné urcit, o kolik by

se zvedla zivotnost, protoze ta zavisi od jizdniho stylu fidice.

Druhym navrhovanym opatfenim je servisovani vozidel na Ukrajin€, nakolik cena
servisni hodiny na Ukrajin€ ¢ini pouze 3 eura vii¢i sou¢asnym 10 eurem v autoservisu
RI Service ve Skalici na Slovensku, co by vedlo ke snizeni nédkladi na opravy

0 32 832 euro, tedy 0 40 % z 82 080 euro na 49 248 euro.

4.5 Zhodnoceni opatieni na sniZzeni mzdovych nakladi

Néklady 740 580 euro znamenaji 2.nejnakladovejsi polozku v rdmcei spolecnosti, proto
v oblasti mzdovych nédkladii navrhuji zaméstnani fidic¢ z Ukrajiny a snizeni celkového
poctu fidicd z aktualnich 38 na 25, coz by vedlo ke sniZzeni nakladl o 43,98 %, tedy
z leto$nich 740 580 euro na hodnotu 414 864 euro, co je sniZzeni nakladl o 325 716 euro
ro¢n€. Navrhované feseni je dobie uplatnitelné v praxi, ale u slovenskych zaméstnancii

by ptislo k poskozeni povésti firmy Stefanéik s.r.o.
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Z.avér

Cilem bakaléiské prace bylo podrobné¢ analyzovat vlastni ndklady vybrané dopravni
spoleCnosti a na zakladé¢ této analyzy navrhnout opatfeni a moznosti pro snizeni téchto
nakladi. Vyska naklada je casto pro spolecnost podnikajici v konkurenénim prostiedi
otazkou zivota a smrti. Pili§ vysoké néklady mohou spole¢nost velmi rychle dovést do
stavu neschopnosti dostat svym zavazkiim. Tlak na snizovani ¢i optimalizaci ndkladu je
tak v podnikatelském prostiedi vSudyptitomny a o to vyraznéji v dnesni dobé&. Pro
zkoumani bakalatské prace bylo vybrano odvétvi logistiky, konkrétné oblast pfepravy

zbozi pomoci nakladni automobilové dopravy.

Poskytovani ptepravnich sluzeb je specifickou podnikatelskou c¢innosti, kde tvori
vyznamnou nakladovou polozku dlouhodoby hmotny majetek v podobé vozového parku
a poté naklady na poskytovani sluzeb ptepravy, kde 1ze hovotit pfedevsim o ndkladech
na pohonné¢ hmoty a nakladech na mzdy. Pro praktické uchopeni vybraného tématu
bakalatské prace byla vybrana spole¢nost Stefandik, s. r. o., ktera na slovenském trhu
funguje od roku 2002. Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je pfeprava surovin a
zboZi jako zemé&délské komodity, hnojiva, dfevo nebo uhli. Spole¢nost se v soucasnosti

potyka s problémem pomérné vysokého podilu celkovych vlastnich ndkladl na zisku.

V teoretické Casti prace, tedy v 1. kapitole, byla nejdiive na zaklad¢ odborné literatury
vymezena problematika nakladi, jejich klasifikace a vztahu k dal$im procesim

v podniku, v¢etné specifik dopravnich podnik.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkli byla nésledné€ v 2. kapitole, tedy v analytické casti
provedena analyza vybranych skupin vlastnich nékladéi spole¢nosti Stefanéik, s. r. o.
ato svyuzitim internich dokumentli, ucetnich vykazti a dopliujicich informaci

od vedeni spole¢nosti.

Na zakladé vysledkl analyzy bylo nasledné moZzné ptejit k formulaci navrhl opatfeni ke
snizeni vybranych ndkladovych polozek v 3. kapitole. Jelikoz spolecnost pro ucely
vypracovani bakaldfské prace poskytla udaje jen o n€kterych ndkladovych skupinach,

odvijela se formulace navrhi podle toho.

V ptipad¢ nakladii na pohonné hmoty, jako nejvétsi ndkladové polozky spolecnosti ve
vztahu k poskytovani ptfepravnich sluzeb, bylo také mozné v rdmci ndvrhu opatfeni

dosahnout vysoké uspory, a to aplikovanim vicero navrhi pro snizeni ndkladi na
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pohonné hmoty, a to pouzitim palivové karty Eurowag, ,, cipovanim ““, vy$§im husténim
pneumatik, nebo uspotadani kurzii a piipadnych Skoleni, které by se zaméfily na

zlepseni stylu fizeni zaméstnanych fidi¢t na kratkych i dlouhych trasach.

V oblasti snizeni nakladii na pneumatiky by spole¢nost dosédhla nakupovanim ¢inskych

pneumatik, které jsou vyrazné levnéj$i nez soucasné potizené pneumatiky.

Co se ty¢e ndkladli na vyménu oleji a filtrG, tak odbornici z praxe na rozdil od
oficialnich doporuceni, neodporouceji prodluzovat interval vymény oleje, ale razi teorii,
ze je lepsi pouzivat min kvalitni olej za niz§i cenu ale ho Castéji menit, a proto na
zaklad¢ tohoto poznatku sem navrhl opatieni kde se koupi olej najednou s mnozstevni

slevou v sudech a vyménu oleje si zabezpeci podnik sam, kde zase usetii cenu prace.

Styl jizdy a fidi¢i samotni, jak uZ bylo mnohokrat zminéno, hraje tedy ve spole€nosti pfi
snizovani vlastnich nakladi hraji vyznamnou roli, a to 1 v oblasti poruchovosti
automobill a nakladl na opravy. Tedy, ¢im opatrnéjs$i zachazeni s vozidlem, tim delsi
zivotnost dilti. V oblasti cen¢ oprav by ale vyrazné¢ mnélo pomoct k snizeni nakladt
provadéni servisu na Ukrajiné, kde jsou potfad vyrazné€ niz8i hodinové sazby za servisni

hodinu.

Co se tyCe ndvrhu na snizeni nakladi v mzdové oblasti, je mozné vyuzit polozek
danového zvyhodnéni, které snizuji mzdovy zéklad a zaroven zaméstnanciim poskytuji
vys$si hodnotu, co ale nepfinese skoro zddné markantni snizeni nakladd v této oblasti.,
v oblasti snizeni ndkladi spoleCnosti, by bylo namisto slovenskych zaméstnanct
zaméstnat Ukrajincii, ktefi by byli ochotni jezdit za mensi mzdu a také snizit pocet
ridicu.

V posledni 4. kapitole popisuji piinos a vyhodnocuji navrhované opatieni pro snizeni
nakladli, pficemZz navrhnuté opatteni by vedli ksnizeni vlastnich néaklad
0 679 314 euro ro¢né&, a mohou ve spolecnosti vést nejen ke kratkodobému ristu zisku,
ale rozhodn¢ 1 k dlouhodobému, ktery je pro dal§i existenci spolecnosti a jeji

podnikatelskou ¢innost nepostradatelny.
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