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Vy voj astruktura agréarniho obchodu Ruské Federae ve
vztahu k zemim Evropskeé unie

Souhrn

Dana bakalafska prace je veénovana vyvoji a vzijemné struktuie obchodu mezi Ruskem a
Evropskou unii. V poslednich letech bylo Rusko ¢&tvrtym nejvétsim spotiebitelem zboZ,
které bylo vyvazeno z EU.

Cilem bakalatské prace je podrobit analyze vyvoj agrarntho obchodu v pribéhu poslednich
10 let a souCasny stav agrarntho obchodu mez Ruskou federaci a Evropskou unil. Vyzkum
je zaméfen predevSim na zhodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych zemédé€lskych
vyrobk.

Prace identifikuje zdkladni trendy, tendence a zmény v oblasti teritoridlni a komoditni
struktury, které v pifpadé¢ agrarntho obchodu nastaly. V neposledni fadé také prace
analyzuyje  konkurenceschopnost vzijemného obchodu. Dilezitym tématem predlozené
préce jsou rovnéz sankce, které postihly vzajemny agrarni obchod v dusledku ukrajinské
krize. Prace v tomto ohledu identifikuje dopad uvaleni sankci na souCasny stav teritoridini

akomoditni struktury agrarniho obchodu realizovaného mezi RF a EU.

Kli¢ova slova: Ruska federace, Evropskad unie, agréarni obchod, konkurenceschopnost,
teritoridIni a komoditni struktura, sankce, zmény, hodnota, objem, vyvoj.



Development and structure of Russian Federation's
agrarian foreign trade in relation to the Eur opean Union

Summary
The given thesis is dedicated to the development and structure of common trade between

Russia and the European Union. The European Union is an important trading partner of
Russa.

The am of the thesis is to provide the analysis of the development of agricultural trade
during the past 10 years and the current state of agricultural trade between the Russian
Federation and the European Union. Research is focused primarily on the evaluation of the
competitiveness of agricultural products.

The thess idertifies key trends, tendencies and changes in territoriall and commodity
sructure, which occurred in the case of agricuitural trade. Findly, it also anayzes the
competitiveness of common trade. An important theme of this work are the sanctions that
affected common agricultural trade due to the Ukrainian criss. Thesis identifies the impact
of sanctions on the current state of territorial and commodity structure of agrarian trade
carried out between RF and EU.

Keywords: Russian Federation, European Union, agricultural trade, competitiveness,
territorial and commodity structure, pendlties, change the value, volume, development.
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1 Uvod

Mezinarodni obchod je dilezitou soucasti vetSiny svétovych ekonomik. Ruskd
federace byla jesté nedavno osmou nejvétsi svétovou ekonomikou podle objemu hrubého
doméciho produktu, ale nyni se kwvili prohlubujici finanéni krizi a devalvaci narodni mény
propadla na 13. misto ve svétovém ZebiiCku. Pro Ruskou federaci neni vy roba a export
agrarnich vyrobkti hnacim motorem ekonomky, ta se zaklada pievazné na exportu
nezpracovaného plynu a dalsich pirodnich bohatstvi. Presto je agrarni sektor ruské
ekonomiky pomérné dulezity kvili tomu, Zze zaméstnava skoro 10 % praceschopného
obyvatelstva Ruska.

Evropska unie je dlouhodobé vyznamnym obchodnim partnerem Ruska. Podobné je
to i vpiipadé Ruska, pro které je EU stejné¢ dulezita. V podednich letech bylo Rusko
Ctvrtym nejveétsim spotiebitelem zbozi, které bylo vyvazeno z EU. A zaroven, vroce 2014

bylo Rusko tfetim nejvétsim dodavatelem zboz do Evropské unie.

Vybér tohoto tématu ovlivnila jeho aktualnost. Pravé ted” jsou na Rusko uvaleny
obchodni sankce. Z hlediska sarkci, které byly vyhlaseny v dusledku ukrajinské krize, se
Musi zminit zmrazeni G¢ta osob na uzemi EU, zikaz dovozu urCitych vyrobku na Krym,
zékaz vy vom urcitych technologii uréenych hlavné pro rusky tézebni primysl. Dale doslo

k omezeni sluzeb ve finanénim sektoru.

Jako odvetné opatieni S Rusko zvolilo zikaz dovozu veskerého masa, miéénych
vyrobkli a samotného mléka, ryb, ovoce a zeleniny z Clenskych stati Evropské unie,
Spojenych stati americky cha nékterych daich zemi. V soucasné dobé se také projevuji
ruzné zmény, které se tykaji devalvace ruské narodni mény. Tyto zmény napiiklad
ovliviiyji komoditni strukturu ruského vyvozu do stdti Evropské unie, podporuji domaci
zemédélstvi v Rusku. V né€kterych odvétvich zemédélstvi byl zaznamenan rist, v jiny ch
odvétvich se naopak objevuji piekazky, které tvofi problémy pii rozvoji daného sektoru
zemeédé@lstvi. Propad kurzu rublu mi také vliv na celkovy dovoz agrarnich vyrobkd do
Ruska, a to ngen z Evropské unie, protoze tato zména zvySuje cenu importnich vyrobkt ze
zahranici.

Prace je rozdélena do Ctyf zakladnich kapitol, které se dale Cleni na podkapitoly.
V prvni kapitole s nazvem Literarni reSerSe jsou uvedeny teoretické definice pojmu, které

se tykai mezindrodniho obchodu. Jsou zde popsany nastroje, které se pouzivaji pro
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omezeni nebo stimulaci obchodu mezi staty. Ddle se kapitola vénuje tématu smiuvnich
podminek mezinarodniho obchodu mezt EU a Ruskem, kratce charakterizuje celni systénmy
Evropské unie a celni unie Eurasijského hospodaiského spoleCenstvi, jehoz cClenem je
Rusko. V této kapitole je také uvedena charakteristika vyvoje agrarnich sektorti Ruska a

EU, a to se zaméfenim na vzajemny obchod.

Nédedujici kapitola je zaméfena na samotnou analyzu vyvoje agrarniho obchodu
mezi Evropskou unii a Ruskou federaci za poslednich deset let. Pravé vtéto kapitole je
wedena podrobna komoditni struktura agrérniho obchodu, ktera zahrnuje strukturu vy vozu
a dovozu do EU a Ruska. Kapitola také popisije, jak jsou konkurenceschopné agrarni
vy robky zZEU a Ruska v cilovy ch stétech kam byly dovezeny. Podedni kapitola analyzuje

perspektivy agrarniho obchodu v daich letech, a to se zaméfenim na sankce.

2 Cil ametodika

21 Cil

Cilem bakalaiské prace je podrobit analy ze vy voj agrarniho obchodu v pribéhu
poslednich 10 let a souCasny stav agrarniho obchodu mezi Ruskou federaci a Evropskou
unii. Vy Zkum je zaméfen predevSsim na zhodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych

zemedelskych vyrobkl. Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dilci cile jako:

e Specifikovat systém mezinarodniho obchodu, celni specifika a smluvni zaklady
agrarnino obchodu mezi evropsky mi stéty a Ruskou federaci;

e Zhodnotit dynamiku rozvoje obchodu se zemédélskou produkci mez EU a
Ruskem;

e Identifikovat z&kladni trendy voblasti teritoridni akomoditni struktury agrérniho
obchodu mezi EU a Ruskem;

e Zhodnotit dopady uvaleni sankci na souCasny stav teritorialni a komoditni struktury
agrédrniho  obchodu realizovaného mezi Ruskem a Evropskou unii,

e Provést analy zu oblasti vyvozu zemédélské produkce z EU, které jsou dotcené

rusky m sankcemi
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2.2 Metodika

Bakalafska prace analyzuyje vyvoj v oblasti agrariho obchodu mezi RF a EU v
pribéhu poslednich 10 let, takZe Gasové se jedna o obdobi let 2005 az 2015. Tam, kde to je
mozné, je zohlednén i rok 2016. Prace identifikuje zikladni trendy, tendence a zmény v
oblasti teritoridlni a komoditni struktury, které v pifpad¢é agrarntho obchodu nastaly. V
neposledni fadé také prace amalyzuje konkurenceschopnost vzgenného obchodu.
Dtlezitym tématem piedlozené prace jsou rovnéz sankce, které postihly vzajemny agrarni
obchod v disledku ukrajinské krize. Prdce v tomto ohledu identifikuje dopad uvaleni
sankci na souCasny stav teritorialni a komoditni struktury agrarniho obchodu realizovaného
mezi RF aEU.

Metodika bakalaiské prace je rozlozena do Sesti zakladnich krokd, které na sebe
navazuji. Prvnim krokem je specifikace cili, Kkterym se vénuje piislusna kapitola
bakalarské prace. Krom¢ hlavniho cile jsou vymezeny i dilci cile. DalSim krokem je
vymezeni teoretického zazemi, vCetné literarni reSerSe vztahujici se k vymezenym cilim.
Jedna se o0 oblast, kterd ma vylozené teoreticky charakter, zde jsou zhodnoceny literarni

zdroje predevSim cCesky piSicich autord, ktefi se zabyvaji zkoumanou problematikou.

Dalkim krokem v metodice je sbér datovych udaji sekundarniho charakteru. Data
pochézi ze statistického tfadu Ruska (Rosstat) a rovnéZ z Eurostatu. Sbér dat je proveden
za poslednich deset let. Stfedem pozornosti jsou data o0 vzaemném obchodu mez EU a
Ruskem — jedna se o komoditni strukturu dovozu a vyvozu, jeho regionalni rozlozeni a

hlavni zemé ptvodu.

Na sbér dat je mozmé navazat Zzpracovanim Kkvalitativnich a kvartitativnich analy z
Jednd se 0 wlozené analytickou cast prace, kde jsou zhodnoceny nejdilezitéjsi zjisSténi
zpiedchoziho kroku. Kvantitativni analy za dat je provedena na zaklad¢ trendové analyzy a
regresni analy zy. V ramci trendové analyzy je vyhodnocen dovoz a vyvoz zemédélské
produkce mezi Ruskem a EU na celkovém vyvozu zemédé€lské produkce. V piipadé Ruska
je z2volen celkovy vy voz a dovozzemédélské produkce, kdezto v piipadé EU se jedna o
wvoz jen do mmo unijnich zemi. Parametry regresni anady zy jsou — wvyvoz do

mimoevropskych zemi jako zavislda proménnd a nezivislou proménnou je vyvoz do Ruska.

V ramci kvalitativni analyzy je vyuzto expertni hodnoceni, a to na zikladé¢ nazora
expertll pracujicich v oboru zemédé€lstvi. Dany typ analyzy najde své uplatnéni v kapitole
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vénované zhodnoceni  konkurenceschopnosti  vyrobk. V ranci Zhodnoceni
konkurenceschopnosti se vyuZijje i cenova komparace — a to stucelem poukazani na viiv
ceny na konkurenceschopnost vyrobki. Kromé toho se provede i analyza Lafayova indexu.
Evropsk& unie ma celou fadu ¢lent a struktura ekonomiky je v téchto zemich zcela odlisna,
véetné podilu zeméd€lského sektoru. Pravé proto index Lafaya bude uveden jenom pro
Rusko. Vzhledem k tomu, ze se jedna o bakalafskou praci budou pievzaty jenom samotné
vy stupy Wpoctu daného indexu veetné interpretace, tedy nebude proveden vypocet indexu
Lafaya.

Diky danym typum analyzy lze vymezt vyvoj situace ve vzajemmém obchodé.
Vzhledem Kk tomu, Z¢ zemé EU vywZivaji jako platidio ptedev§im euro, v mezinarodnim
obchodé, navic i to, ze EU je slozena zc¢lenti eurozony, jsou veskeré vypoCty uvedeny
veurech. Kvalitativni analyza se zaméii na subjektivni vnimani zemédélskych vyrobka
ZEU vRusku — jedna se o vymezeni konkurenceschopnosti danych vyrobkia — jak rusky ch
v EU, tak i unijnich v Rusku.

Podednim metodicky m  krokem vpiedkladané bakalaiské praci je  vymezeni
nejvyznamnéjSich vysledkti plynoucich z analjzy a jejich nasledna diskuse. Jednd se
predevs§im o diskusni ¢ast prace, a rovnéz tu Cast prace, kde je pozornost zaméfena na dalsi
rozvoj vzajemnych vztahii mezi EU a Ruskem. VeSkera ziSténi jsou podpofena fakty a

argumenty.

Na konci prace jsou naformulovany zavéry vztahujicich se k cilim bakalaiské prace.
V zavéru prace je provedeno celkové zhodnoceni, a to jak zteoretické, tak i zpraktické
stranky. Jsou uvedena i hlavni omezeni vy Zkumu a navrhy pro dalsi vyzkumy v daném

oboru.
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3 Literarni reSerSe
Prvni Cast bakalafské prace je zaméfena na tvorbu teoretického zaikladu pro dalsi
samostatny vy Zkum  wboru.  Stfedem pozornosti literarni reSerSe je zhodnoceni

zahranitniho obchodu a jeho zaméfeni na oblast zeméd€lstvi.

3.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod odbornici definuji jako: ,,obchod jedné narodni ekonomiky se svy m
okolim, tj. s jednou ¢i vice jinymi narodnimi ekonomikami, prip. také jako obchod jednoho
stétu s jiny mi staty, shodujili se jejich hranice s hranicemi ekonomik.« (Stérbova, 2013, s.
15). Z definice pojmu mezindrodnino obchodu vyplyva, Ze ptedmétem tohoto obchodu
jsou sluzby nebo zbozi.

Dtvody vzniku mezindrodntho obchodu jsou rizné. Nékteré staty napiiklad nemizou
uspokojit potieby svych obCani kwvili nedostatku piirodnich zdroji, které jsou nezbytné
pro vyrobu urcitétho vyrobku nebo kvili nedostatku pracovni sily, kterd by mohla vyrabét
né¢jaky druh zboz. Jinym divodem mize byt i to, Ze v nékterém stat€¢ jsou mensi vyrobni
naklady a je efektivnéjsi koupit zbozi v této zem, a to pak dovézt na (zemi jiného statu.
V tomto piipadé mize poslouZit jako piiklad Cina nebo daki asijské staty. V posledni dobé
se takovou zemi salo i Rusko, kvuli devalvaci narodni mény (Devalvacija rublya
otkryvajet dla rossjskych proizvoditelg novyje rynki. Vedomosti). Dalsim divodem
existence zahraniéntho obchodu je to, Ze nckteré stity nedosdhly wurCité urovné
technologického pokroku jako jiné zem&, proto jsou nuceny dovazet technologicky

naro¢né stroje pro vyrobu nebo samotné kone¢né vyrobky.

Ména ma naprosto obrovsky dopad na trh zemédélské produkce. Klasickou ukézkou je
tteba znehodnoceni mény, které znamena sinou podporu pro vyvozce zemédelské
produkce, divod je snadny — po zhodnoceni mény profityje vy vozce zfinancnich vynosi
plynoucich zprodeje zbozi. Na znehodnoceni mény profituje domaci vyrobce, jelikoz

dovozni zboZi se stava pro spotrebitele drazsi

Existuyje nékolk hledisek pro hodnoceni zahraniniho obchodu v ekonomice
jednotlivych zemi. Mezi né patii efektivnost neboli smaha se soustiedit na vyrobky, které
mohou obstat v mezinarodni konkurenci a s nimiz mize zem¢ dosahnout nejvétSich uspor

z rozsahu. Pravé na tyto oblasti se soustied’uje vyzkum a vyvoj, export se zase specidizuje
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na urité obory. Jako piklad se mize weést Japonsko, které se i pres svou vyspélost,
soustfedilo v exportu na oblast elektroniky a optiky, vyrobu dopravnich prosttedki a
robotizaci. DalSim parametrem je proporcionalita neboli otazka sobéstacnosti Existuje
malo zemi na svét¢, které maji komplexni zdsobu surovin, a proto by zcela dokazaly pokry t
potfeby vlastni primyslové vyroby. Mez takové zem¢ se fadi Ruska federace nebo také
Spojené staty americké a nékteré z ,emerging countries, napiklad Cina, Indie apod.
Urcitou roli hraje 1 demonstrativni efekt zahraniéntho obchodu. Vyvozni program zemé
vytvafi jeji image a je svym zplUsobem predstavenim zem& ve svéte, prezentaci
technického, mddniho a designového trendu (Svatos, 2009, s. 22).

Rovnéz je mnutné wuvést 1 subjektivni vnimani zemédélského zbozi v zahraniCi
Klasickou ukazkou jsou tfeba holandské sy ry anebo francouzska vina. Jednd se o jasou
image stétu v zahraniéi. Pro Ceskou republku je jednozna¢nou vlajkovou lodi vyvozu

zeméde€lské produkce pivo. Pro Rusko se jednd o pSenici.

Vnéjsi ekonomické vztahy bezesporu podporuji spolupraci mezi zemémi, coz vede ke

zmenSeni napéti a konfliktd. Propojenost ekonomik poskytuje prostor pro vyjedndvani a

4

Kromé toho, Vv oblasti zem¢dé€lstvi se mohou Stity zaméfit na ty oblasti, ve kterych maji
komparativni vy hodu — asi t€Zko bychom mohli v Rusku rozvijet péstovani kukufice,
kdezto ZivoCiSnou vyrobu, zejména chov prasat je mozné rozvijet po celém ruském tzemi.

Obecné plati, ze ¢im je zemé mensi, a ¢im mén¢ ma obyvatel, tim je jeji mira zavislosti
na zahraniénim obchodu vétsi a naopak. Tato zivislost se d& nejlépe sledovat pomérovym

ukazatelem objemu zahrani¢éniho obchodu vici HDP.

V obdobich krize zahraniéni obchod zpravidla vyrazné klesa, a to véetné zemédé€lskych
produktii. Divodem je pokles kupni sily obyvatelstva, a timto i pokles prodeji vcetné

zahrani¢niho zboZ.

3.1.1 Nastroje mezinarodni obchodni politiky
Nastroje mezinarodni obchodni politiky slouzi k ovliviiovani vyvozu a dovozu v urcité
zemi. Velka Cast stati se snazi udrzovat kladny rozdil mezi vyvozem a dovozem, tedy

dodrzovat export na vetsi urovni nez import. Vyjimkou neni ani Ruskd federace nebo
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Evropsk& unie, avsak pro ne€které druhy zboz existuji specialni vyhody, které jsou popsany
vcelnim  kodexu Eurasijského hospodaiského spoleCenstvi nebo v celnim kodexu

Evropské unie.

Podle Emilie Kdinské: ,obchodni politika statu je souhrnem zaméru, strategii, zasad,
opatreni, nastroji, smluv a instituci, vytvarenych a koncipovanych na urovni viady a

smérujici k podnikatelskym subjektiim domdacim i zahranicnim ** (Kalinskg, 2009, s. 92).

Takze, na zahraniéni obchod se zeméd€lskymi vyrobky ma velmi siny vliv i Strategie
viady — zda mA vzijmu podporovat zahraniéni obchod ¢i nikoliv. Zpravidla, Vvidda ve

veétSiné zemi Svoje vy vozce podporue.

Za UCelem podpory vyvozu ze zem¢ Se obecné pouzivaji rizné dotace nebo snizené
sazby, nebo dokonce zruseni vyvoziio cla. Dalsim nastrojem, ktery miize ovliviiovat
vyvoz je ménovy kurz. V souCasné dobé Se slaba ceskd koruna pouziva k podpoie
tuzemského exportu. Lze tvrdit, Ze tato politka ma Gspé$ny vysledek (Exportéfi nedaji na
dabou korunu dopustit. Za dva roky stoupl vy voz 0400 miliard. Ceskd televize). Pravé ted
je rusky rubl sin¢ zeslabeny kwiili propadu cen ropy, proto se ofekava, Ze tato situace také
podpoii rusky vyvoz do zahrani¢i, ale vysledky zatim nejsou moc dobré a rist vyvozu byl
zaznamenan jenom Vv nékterych odvétvich. Napiiklad, v automobilovém primyslu je velky
propad dovozu aut do Ruska, propad je i v oblasti vyvozu, a to bez ohledu na to, Ze slaby
rubl by mél podpofit export, avSak zatim to neni tak, jak se ocekavalo (Rul v storonu
granici. Rosdjskaja gazeta).

Pro ovlivnéni dovozu do zem¢ lze pouzivat cla. Clo je povinnou sloZkou odvadénou
do wvefejného rozpoctu, vybiranou v pifimé souvislosti s pfechodem zbozi pies statni
hranice od osob, které zboz dovazeji nebo vyvazeji, nebo od osob, pro které je zboz
dovazeno nebo vyvazeno (Karnk, 2012, s. 38). Cla jsou dilezitou soucasti systému
hospodaiské regulace dovozu a vyvozu zbozi (K&nik, 2012, s. 38). Jsou pouZivana ze
strany statu jako nastroj pro podporu zahranicniho obchodu nebo naopak pro zadrzeni
wvon a dovozu, coZz zalezi na cilech hospodaiské politiky. Clo také muze slouZit
k podpofe domaci vyroby. V Rusku jsou napiiklad vysoka cla pii dovozu aut, ktera jsou
zavedena za ucelem podpory domacich automobilovych podniki. Takové clo uskuteciuje

podporu hospodaiské soutéze mezi domacimi a zahraniénimi vyrobci za ucelem zvySeni
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konkurenceschopnosti mistnich podniktl. V piipad¢ agrarnich vyrobktl existuji dovozni cla
jak v Rusky, tak i v Evropské unii. Dovozni cla maji dvé hlavni funkce:

e Fiskdlni, cozznamena, Ze tvoii jednu z pifimovych slozek statntho rozpoctu;

e Protekcionistickou (ochrannou).

V dnesni dobé je ale piima podpora vyvozci omezena, divodem je to, ze vlada
ostatnich zemi mize zaujmout stejny postoj a zaCit omezovat dovoz zemédélské produkce

ze dtéatu, kde vlada velmi siné podporuje vyvoz.

Na druhou stranu se musi uvést, Ze vétSina zemi je soucasti urcitého integra¢niho

seskupeni, a timto se snazi rozsitit svij trh odbytu zemédelské produkce.

3.1.2 Konkurenceschopnost vyrobkii v mezinirodnim obchodé

Pojem mezndrodni obchod je ponékud odlisny od pojmu zahraniéni obchod tim, Ze se
vztahuje ke dvéma a vice eckonomkam, a 1lze ho definovat jako: ,souhrn
zahranicnéobchodnich aktivit dvou a vice ndrodnich ekonomik, prip. statii, shoduji-li se
jgich hranice s hranicemi ekonomik; je tedy souctem dvou a vice zahranicnich obchodui*
(Stérbova, 2013, s. 18). Ekonomické transakce mohou v takovém pifpadé probihat mezi
soukromy mi ekonomicky mi subjekty, nadnarodnimi ekonomicky mi subjekty,
ekonomickymi subjekty vefejného sektoru nebo dokonce i nekterymi subjekty neziskového

sektoru v piipadé humanitarni pomoci.

Termin ,;mezindrodni konkurenceschopnost®, stejné jako pojem konkurenceschopnost,
nema standardni definici a lze ho vykladat riznymi zpisoby, které zahrnuji velky pocet
uhli pohledu a $ifi zabéru. Podle IMD je mezinarodni konkurenceschopnost: ,.schopnost
zemé vytvaret srovnatelné vice bohatstvi nez ostatni zemé. Tato schopnost neni jen
vy dedkem produktivity a ekonomické efektivnost, nybrz Sirokého spektra politickych,
socidlnich, kulturnich a vzdélanostnich faktoru (Palatkova, 2014, s. 86). Obecné lze
pojem konkurenceschopnost, podle Evwy Cihelkové, definovat jako: ,.schopnost
ekonomickych subjektii dlouhodobé zabezpecit vysokou uroven dichodi* (Cihelkova,
2008, s. 126).
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Meznarodni konkurenceschopnost zemé¢ mize byt ovlivnéna tfadou faktort. Svétové
ekonomické forum (World Economic Forum) ¢leni zemé do tii skupin. Prvni skupinou
jsou zemé v tzv. stadiu vyrobnich faktord (factor-driven stage) neboli ve stadiu levné
pracovni sily a vyuzivani piirodnich zdroji. Konkurence je tak zaloZena na nizkych cenach
a jednoduchych wvyrobcich. Dalkim stadiem je stadium efektivnosti  (efficiency-driven
stage), kdy se efektivita vyrobnich procesit a kvalita vyrabéné produkce zepSuji. Posledni,
tieti a nejvyspclejsi faze, je faze movaci (innovation-driven stage), jejimz zikladem je
schopnost vyvijet nové vyrobky a shizby, a tim se diferenciovat od konkurence. Nové
procesy jsou zpravidla zalozeny na sofistikovanych vyrobnich procesech a vyuziti
modernich technologii (Machkova, 2015, s. 31). Mezi témito fazemi existuji tzv.

,Jprechodné faze®.

Mezinarodni konkurenceschopnost Ruské federace je podle tohoto Zebiitku zobrazena
podle dvanacti piliiti na dalsSim obrazku. Nejlépe se Rusku dafilo v pilifi ,,Zdravi a zakladni
vzdélani“ a ,,Velikost trhu“. Podle celkového hodnoceni bylo Rusko v roce 2015-2016 na
45. pozci ze 140. Takze, Rusko je diky tomu velice zajimavy m trhem Zhlediska exportu
zemédélské produkce — obrovska velikost arychle rostouci kupni sila obyvatel.

Obrazek 1. Pilife konkurenceschopnosti ekonomiky Ruské feder ace v letech 2015-2016
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Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016. Russian Feder ation.
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3.1.3 Ocekavany a realny vliv sankci v Rusku

Ocekavalo se, ze zavedeni embarga na dovoz nékterych potravin z EU a USA ohrozi
potravinovou bezpe¢nost Ruska. Analytici pfedpovidali Rusku prézdné pulty v obchodech,
skokovy nartist cen a vysokou inflaci (Ruské embargo na potraviny zahrnuje maso, mlécné
vyrobky, ovoce i zeleninu. Ceskd televize). Caste¢né k tomu doslo, protoze okamitd
akcelerovala inflace a ceny zacaly rist mnohem rychlgji. Inflace vtomto roce vzrostla na
15,8 %, pficemz loniska inflace byla na urovni 7,6 % (Rusko siha inflace. V srpnu
zrychlila na 15,8 procenta. IDnes.c2). Pro porovnani Ize uvést celoevropsky primér inflace,
ktery se ve stejném obdobi nachazel kolem 0— 0,2 % (Ceny v EU padaji, inflace kleda na
nulu. Novinky.cz). Avsak Kk prazdnym pultim nedoslo kvili zvySenym dodavkam
potravinového zboZzi ze zahraniCi, hlavné z postsovétskych statl, které sousedi s Ruskem,
ovsem nedostatek n&kterych potravin byl wviditelny, projevily se rovnéZ i1 problémy
skvalitou domactho zboZ (Rok ruského embarga odima Cesky: raketové zdraZovani a

krokody li maeso. ldnes.c2).

Velky m problémem vsoucasné dobé v Rusku, ktery vznikl kvili embargu, je to, ze se
vyskytuyje velké mnozstvi padélanych mlécnych vyrobkl, zejména syri. V ffjnu 2015
uskutecnil rusky kontrolni ufad v oblasti zeméd€lstvi namatkovou kontrolu n€kolika druhti
syri a mlécnych vyrobkl. Vysledek byl Sokujici, protoze podle chemické analyzy bylo
78,3 % zkontrolovanych syrovych vyrobkt pad¢lany ch Z téchto 78,3 % bylo 80 % syru
ruské tuzemské vy roby (Skolko v Rossii poddelnogo syra. Meduza).

Na zavér je ale nutné uvést, ze nahrazeni domacich potravin zahranicnimi zacalo jesSté
pred sankcemi. V roce 2010 byla vyhi&ena nova doktrina v oblasti nez&vidosti na dovozu.
Podle dané doktriny by potravinova nezavidost Ruska méla by t nddledovné& obili - 95 %,
cukr — 80 %, olgj — 80 %, maso a masné produkty — 85 %, miéko a mlé¢né produkty — 90
%, ryby a rybi produkty — 80 %, brambory — 95 %, sl — 85 %. Danych cili by m¢lo byt
dosazeno do konce roku 2020 (Smutka, Spicka, 1shchukova, Selby, 2016, s. 494).

3.2 Smluvni zaklad obchodnich vztahu mezi EU a Ruskem

Ruskd federace piimo sousedi s Evropskou unii a je jgim vy znanny m obchodnim
partnerem. Spoluprace Bruselu sMoskvou zadala uz vroce 1989, jesté nékolk let pied

padem Sovétského svazu (SSSR). Vysledkem jednani byl podpis Dohody o obchodni a
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hospodaiské spolupraci ze dne 18. prosince 1989 mezi Sovétskym svazem a Evropskym
spolecenstvim. Dalsi dohodou, kterd uz nebyla pouze formalnim vyjadienim ochoty
spolupracovat, byla Dohoda o partnerstvi a spolupraci (PCA; Partnership and Co-operation
Agreement), podepsana dne 24. Cervna 1994. Vni byly zohlednény oblasti politiky,
obchodu, pravni a humanitarni otazky. Mez spolecné cile této dohody patiilo dokonce i
wytvoreni podminek pro budouci vytvoreni zony volného obchodu* (AGREEMENT ON
PARTNERSHIP AND COOPERATION) mez Ruskou federaci a Evropskou unii, ae
hlavni podminkou pro prohlubovani vztahli byla demokratizace a respektovani lidskych
préav. Tato dohoda skonéila v prosinci 2007, nicméné jednani o nové dohodé byla odloZena
kvili konfliktu v Gruzi. Jednani také blokovaly problémy mezi Ruskem a Polskem (napf.
ruské embargo na dovoz polského mesa) a konflikty mezi pobaltsky m staty a Ruskem

v otézce energetiky.

Dallim dutlezitym krokem byl spole¢ny summit v Petrohradu v kvétnu 2003. Strany
zavedly koncept tzv. Ctyf Spole¢nych prostorii (Spole¢ny hospodaisky prostor, Spolec¢ny
prostor svobody, bezpecnosti a spravedlnosti, Spolecny prostor vnéj$i bezpecnosti a
Spole¢ny prostor védy a vyzkumu, vcetné kulturnich aspektll), v jejichz ramci méla
probihat dalsi spoluprace. Spole¢ny hospodaisky prostor (CES; The Common Economic
Space) mél prispivat k ekonomické mtegraci, odstraiovani piekdzek pro mezmnarodni
obchod, Sednoceni regulaci, otevieni trhu, vyméné informaci a budovani infrastruktury
(Vztahy Evropské unie aRuska - EurActiv.c2).

Na dalim summitu v Moskvé vroce 2005 byly piijaty blizSi specifikace cilit
jednotlivych oblasti spoluprace a nastroju k jejich dosazeni (tzv. Road maps). Nicméné uz
na konci stgjného roku, na summitu v Londyné, se strany shodly, Zze pravni Gprava pro
spolupraci neni postacujici a vroce 2006 v Soc¢i byl dohodnut zacatek prace na novém
dokumentu, ktery by piesné popsal budoucnost a cile strategického partnerstvi Evropské
unie a Ruské federace, v¢etné jeho podoby a fungovani. V roce 2008 bylo vydano spole¢né
prohlaSeni o Partnerstvi pro modernizaci, které bylo zaméfeno hlavné na hospodaisky

aspekt spoluprace (Euroskop.cz - Rusko — Rusko).

Nejuzsi vztahy jsou u Ruské federace a Evropské unie v oblasti energetiky. Evropska
unie je z25 procent zavida na ruském nezpracovaném plynu a ropé, ale rusky rozpocet je

rovnéz ze 40 procent zavisly na pifjmech z prodeje nerostny ch surovin, ztoho pres 60 %
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prostfedkti plyne zvyvozu energetickych komodit do zemi Evropské unie. Né&kteti experti
tvrdi, Ze Rusko pouziva energetické suroviny jako politickou zbran (Vztahy Evropské unie
aRuska - EurActiv.cz).

V roce 2014 napéti ve vztazich mezi Ruskou federaci a Evropskou unii jeste¢ stouplo.
V unoru a na pocatku biezna uvedeného roku obsadily ruské vojenské jednotky Krym.
Nasledné¢ krymska autonomni vldda rozhodla o provedeni referenda o vyhldSeni nezivislé
Krymské republiky, kterd by se potom piipojila k Rusku. Takové referendum se vSak podle
zakoni Ukrajiny, kam Krym tehdy spadal, uskute¢nit nemohlo. Nicméné 16. bifezna 2014,
podle udajti zvefejnénych autonomni vladou, hlasovalo 96,8 % obyvatd Krymu pro
nezavislost na Ukrajiné. Ani Evropska unie, ani Spojené staty americké neuznaly hlasovani
jako legitimni a povazuji pifipojeni Krymu k Ruské federaci za anexi. Evropska unie
prerusila vSechna jednani o vizové liberalizaci a nové smlouvé o partnerstvi a spolupraci,
dale byly uvaleny sankce na vrcholné predstavitele Ruska, nékteré banky a organizace.
Ruska federace povazuje sankce za nespravedlivé, a proto zavedla systém odvetnych
sankci. Ode dne 6. srpna 2014, z nafizeni prezidenta Ruské federace, byl zakdzan dovoz
uréitych druhit zeméd¢€lskych vyrobki, surovin a potravin ze zemi, které sankce zavedly
(Evropska unie, Spojené staty americké, Audtrdie, Kanada a Norsko), na ruské (zemi.
Podrobny seznam zakazany ch polozek k dovozu méla urcit vlada Ruské federace. Na
seznam patii vyrobky z masa a mléka, ryby, zelenina, ovoce a ofechy. Celkovy ro¢ni
objem produkce, které se sankce dotkly, se odhaduie na 9 mid. USD (TASS. Rossja
zapretila import prodovol'stvija na $9 mird v otvet na sankcii). V nasledujicich mésicich se
seznam upravoval a doplioval. 20. srpna z n¢ho byly odstranény poloZky jako mléko bez
laktozy, plidek lososa a pstruha atd. 1. ¢ervna 2016 byl povolen import fady potravin pro
vyzivu déti (suSena a mrazena zelenina, mrazené hovéz a kufeci maso). 13. zafi 2016 byla

na seznam produkti zakdzanych k importu pfidéna sil

V souCasné¢ dob¢ vztahy mezi Ruskem a Evropskou unii zazivaji obtizné obdobi.

Pokles objemu exportu aimportu se da pozorovat na grafu nize.
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Obrazek 2. Celkow wdemny dchod mezi Ruskou federaci a BEwropskou unii vmld. eur vletech
2011-2015
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Zdroj: Eurostat.

3.3 Charakteristika agrarniho sektoru ekonomiky Ruska

Rusko je zemi, kterda ma velmi dlouhou historii zemédé€lstvi, po celou dobu existence
tohoto statu bylo zemédélstvi zakladnim oborem lidské Cinnosti. V podstaté, az do 30. let
minulého stoleti bylo Rusko agrarni zemi. Je nutné uvést, Ze v dne$ni dobé se Rusko, na
jednu stranu, smazi stat sobéstacnou zemi v oblasti zemédé€lské produkce a nahradit export
a na strané druhé se snazi stat vyznamnym exportérem dané produkce (Smutka,
Ishchukova, 2013, s. 215-217).

Export zeméd€lské produkce do zahrani¢i byl podporovan piedev§im velice trodnou
pudou vzemi. Ackoliv vétSina uzemi Ruska lezi na Sibifi, tak stét ma jedny znejvétsich
zasob Cernozemé na svété, které jsou opravdovym motorem pro rozvoj zemédélstvi a diky

tomu i vy vozu produkce.

V soucasné dobé, podle Ischchukova, piispiva v Rusku zeméd€lsky sektor 15 %
narodnimu dichodu. V daném sektoru pusobi piiblizné 27 % obyvatel zem¢ (37 miliont).
Stejné jako Vv unijnich zemich celi zeméde€lsky sektor odtoku pracovni sily. Je rovnéz nutné
upozornit na to, ze i ptes svou velkou rozlohu je jenom 7 % ruského Utzemi vhodny chpro
zemédelstvi (Ishchukova, 2014, s. 489).

Hospodarsky pokles a bankrot celé fady zeméd€lskych podnkd v zem v prvni
poloviné 90. Let, zpusobil posileni exportnich vyrobkli na celkové konzumaci zemédélské
produkce vzem. Na druhou stranu, situace se postupné stabilizuje a rusti producenti
pomalu zac¢inaji vytlaGovat zahrani¢ni produkci z ruského trhu.
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Je zajimavé uvést, Ze polovina konzumované zeméd€lské produkce v Rusku pochézi
zmalych rodinnych farem anebo dokonce puldy, ktera je obdélavana jednou rodinou.
Piitom, podil této pidy je jenom 6 % zcelkového objemu pidy obdélavané v ruském
zemédelstvi (Svatos, Smutka, Ishchukova, 2014, s. 489).

Ruska federace patii mezi zemé, které maji nejvétsi ochranu domdaciho trhu a
nejpiisngjsi  celni  systémy. V Rusku se aplikuyji nadedujici prvky celni  ochrany
(Businessinfo.cz. Rusko. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu):

- Zvlastni ochranafska opatfeni, kterd se pfijfimaji, pokud objemy dovozu urcité¢ho

druhu produkce ohrozuji domactho vyrobce. Po vzniku Eurasijské hospodaiské
unie 1. ledna 2015 jsou opatfeni piijimana jednotné a jejich vycCet je uveden v
protokolu ¢. 8 "O wzti zvlaStnich ochrandiskych opatieni viCi tietim zemim'
(soucast Dohody o Eurasijské hospodarské unii ze dne 29.5. 2014),

- Antidumpingovad a kompenzacni opatient,

- Pytosanitarni/veterinarni piedpisy, certifikace,

- Celni sazby (dovozni clo, zvlastni clo, sezénni clo),

- a dalsi nastroje: dan z pfidan¢ hodnoty (DPH), spotfebni dai, dovozni kvoty,

dovomi licence.

Docela velka ocekavani ve zmén¢ struktury bilance zahranicniho obchodu zemédélské
produkce byla spojena se vstupem Ruska do WTO vroce 2012, a ztoho vyply vajicing
omezenimi vySe uvedenych polozek. Ocekavani se vSak nesphila — struktura zistala
vV podstaté stejnd. Moznym divodem je trvajici hospodarska recese a pad ruské mény,

ktery neskutecné prodrazil veskerou importovanou produkci.

Vyse uvedena opatieni byla jenom v posednich letech posilena v disledku embarga
na dovoz celé tfady zemédélskych potravin jako odpovéd na vyhlaSeni sankci proti Rusku
ze drany zemi EU, USA a nckterych dalSich stath. Tieba v oblasti sob&stanosti miéka
planuje ruska viada zvysit sobéstacnost trhu z 80 % na 90 %, a to do roku 2020 (Spicka,
Kontsevaya, 2016, s. 89-90).

Bezesporu, faktorem velice posilyjicim import zeméd€lské produkce do Ruska je
rozsahlost tuzemi. Klasickym piikladem je situace na DAném Vychodé Ruska. Ackoliv je
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Rusko velmi bohaté na zemédélské vyrobky na Uzemi Kubané kolem Cerného mote, ovoce
a zeleninu je daleko levn&jsi kupovat v sousedni Cing, neZli je vézt pies celé Rusko. To

samé plati 1 pro odlehlé regiony Sibife.

Zemedelska produkce se podili jenom 2 % na ruském exportu, coz rozhodné nelze fict
0 importu, ktery mé 14 %. Hlavnimi exportéry zeméd€lské produkce do Ruska jsou pravé
unijni zem¢. Na druhém misté¢ jsou USA a Brazlie (Smutka, Ishchukova, 2013, s. 215-
217).

Hlavnimi  vyvoznimi polozkam Ruska vzeméde€lstvi jsou ryby, moiské produkty a
v neposledni fadé pSenice. Mimochodem, Rusko s drzi Sesté misto ve svét¢ podle vyvozu
podedni komodity. Z hlediska regionalntho rozlozeni ruského importu zaujimaji prvni
misto zemé EU a pak SNS (Smutka, Ishchukova, 2014, s. 45-61).

3.4 Charakteristika agrarniho sektoru ekonomiky Evropské unie

Potravinaisky sektor, ackoliv ma zcela nepatrny podil na HDP EU, ma velice velky
dopad na lidi a na ekonomiku ¢lenskych zemi, vzdyt' se jedna o vyzivu a zdravi Evropant.
V potravinaiském primyslu EU plsobi pfiblizné 310 tisic podnikti a praci diky nému maji
4 milony Ldi, ro¢ni obrat daného sektoru jsou 4 biliony eur (Ewropska komise.

Potravinarsky pramysl).

Na trhu spotravinami v zemich EU hraje velmi velkou roli to, ze v celé EU je volny
pohyb zboZ, takze vyrobky vyrobené v ¢lenskych zemich se mohou prodavat kdekoliv
VEU, a to bez nutnosti vyfizovat dal§i nutné dokumenty. Evropsky obchod se
zemédelskymi vyrobky je sin¢ ovliviiovan ekonomickou situaci a volnym pohybem zboZi.
EU je vpodstaté jednotnym trhem zeméde€lské produkce, ktery de facto nezavisi na dovozu
zem&delskych vyrobki a je zcela sobéstacny.

Oblast potravin a jejich bezpecnost jsou zcela kliCovymi pro evropské organy.
Potravinami se zabyvaji tyto organizace: Evropsky parlament (Vybor pro Zivotni prostiedi,
vefejné zdravi a bezpecnost potravin), Rada Evropské unie (Zaméstnanost, socidlni
politika, zdravi a ochrana spotiebitele), Evropska komise (Bezpe¢nost potravin), Evropsky
hospodaisky a socidlni vybor (Sekce Zemédé€lstvi, rozvoj venkova a Zivotni prostredi),
Vybor regionti (Komise pro pifrodni zdroje (NAT) a Agentury EU (tfeba Evropsky urad
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pro bezpe¢nost potravin) (Oficialni internetové stranky Evropské unie. Bezpec¢nost

potravin v EU). Hlavni cile EU v oblasti potravin jsou nadeduici:
e Bezpecné a vyzivové hodnotné potraviny akrmiva,
e Vysokd uroven zdravi a dobrych zivotnich podminek zvifat a ochrana rostlin,

e Dostatek transparentnich informaci tykajicich se plvodu potravin, jejich
obsahw/oznaceni a pouzti (Oficialni mternetové stranky Evropské unie. Bezpecnost

potravin v EU).

Zemé EU ale nebyly vzdycky nezavislé na dovozu potravin. Klasickou situaci jsou 50.
- 60. léta minulého stoleti. Jednim z problémi unijnich zemi, po rozpadu kolonialismu,
byly obavy o zZtrdtu sobéstacnosti v oblasti zeméd€lstvi a vznik obrovské zavislosti na
svwy ch byvay ch kolooh. To se ale povedlo piekonat. Evropa je v dne$ni dobé zcela
sobéstatna nazemédélské produkci Zemedélei maji relativné stabilni piijem a v rémci
Evropy probéhlo pfirozené rozd€leni zeméd€lstvi podle jednotlivych regiontt — francouzsti
farmati se zaméfili na obili, nizozemSti farmatfi na maso a masné vy robky apod. Ceny za
zemédélskou produkci, i pies obrovsky rist HDP v ¢lenskych zemich, jsou relativné nizké
(Fojtikova, 2008, s. 6).

Naprostou zasadou evropského agrarniho sektoru je preference spoleCenstvi. V tom
lze vidét Kklasickou ukazku integraéntho seskupeni — zboZ z¢lenskych zemi zskalo
preferenci na domécich trzich. Jedna se o snahu zamezit levnym dovoziim z tfetich zemi.
EHS a pozdéji EU walovalo na takové dovozy tzv. dovozni davky, které piedstavovaly
rozdil mezi nizSi cenou na svétovém trhu a vyss$i cenou na vnitinim trhu EHS/EU. Dalsi
systém preferenci je zalozen na piimé podpofe evropskych farmaiti pomoci dotaci. Takze
je vidét, ze na jednu stranu je podpofen export zeméd€lské produkce, a na strané¢ druhé je
omezen import. Diky tomu vSemu se skutetné podafilo rozvinout zemédélstvi vEU a
nestét se zavislym na zemédélsky ch komoditach ztietich zemi (Fojtikova, 2008, s. 6).

Nédedyjici zasadou je solidarita v ramci zeméd¢lské politiky. Jedna se o to, ze: ,,Na
financovani dotacnich mechanismii  se podilely vSechny stdaty spolecné, a to

prostrednictvim svych prispévkii do evropského rozpoctu, nezavisle na vaze a vykonnosti

jejich zemédelstvi©. Takze podpora zemédélské produkce v EU se uskuteCtiuje, nikoliv
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vzavislosti na struktufe zemédé€lstvi v daném evropském staté, ale solidarné. Je nutné
uvést, Ze existyji velmi vyznamné disproporce ve vlivu zeméd€lstvi na ekonomiku unijnich

zemi. Nejvétsi podil ma Francie, Spanélsko aPolsko (Fojtikova, 2008, s. 6)

Vyse uvedené¢ zisady a principy bylo mozné prosadit jenom pomoci spolecnych
nastroju ochrany vlastnich vyrobcti zeméd€lské produkce. Prvnim ztakovy ch nastrofi je
vzdani se casti své nezdvidosti vramci legislativy a piesun této odpovédnosti na spolené

organy. Nérodni legislativa v tom hraje pouze doplitkovou roli.

Postupné ale vyznam zemédélstvi ustupoval sektoru sluzeb, proto vyznam spolecenské
politiky v oblasti zemédélstvi klesa. Na druhou stranu se musi uvést, Ze podpora dovozu
zemédélskych vyrobki do EU ma svoje misto v zahraniéni politice. Klasickou ukézkou je
snaha podpofit svoje byvalé kolonie uvolnénim rezimu dovozu. Tyka se to hlavné oblasti
Karibiku. Zemédélstvi vdaném kout¢ svéta je jedinou moZnosti obzivy mistniho
obyvatelstva a jedinou jeho konkurenceschopnou produkci na mezindrodnim trhu. Na
druhou stranu, tento piistup narazi na velmi siny odpor ze strany ,jnovych® zemi EU, které

nemgji stémito zemémi Karibiku nic spole¢ného — napiiklad Polsko nebo zemé Pobalti.
Pochopiteln¢, evropsky trh je velm lakay jako zdrojovy trh proprodej potravin,

zejméma zpohledu své velikosti, koupéschopné poptavky apod. Musi se vsak pocitat s tim,

7e vstup na né je velmi slozity, a to zgména zdivodu vySe zminénych opatieni

zamétenych na podporu domacich vyrobct.
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4 Analy za agrarniho obchods mezi Evropskou unii a Ruskem

V dalsi c¢asti bakalaiské prace jiz bude provedeno dukladné zhodnoceni vyvoje
vzijemného obchodu mezi zemémi EU a Ruskem, a to za poslednich deset let. Vyjde se

predevs§im z oficidlnich zdroji informaci az vefejné dostupnych databaz.

Samotny vyzkum vyjde piedev§im z pohledu EU. K tomu vedly dva divody. Zaprve,
ruky datisicky wOrfad neuvadi celou fadu informeci nutny ch pro provedeni anay zy.
Zadruhe, tato bakalaiska prace je zpracovavana na Ceské vysoké Skole, ktera je soucasti

EU, takZe je tedy nutné reflektovat piedevsim zajmy apohled EU na danou problemetiku.

Bohuzel, vobdobi zpracovani této bakalaiské prace nebyly k dispozici Udgje
vztahujici se kroku 2016, takze neni mozné jednoznacné vyhodnotit dopad sankci na

obchod se zemédélskymi  potravinami.

4.1 Vyvoj agrarniho obchodu mez EU a Ruskem v |etech2006-2015

Zem¢ EU zayjimaji naprosto zasadni roli ve struktufe ruského importu agrarni
produkce. To ale neplati opaéné — pro ruskou produkci je evropsky trh témef
bezvy znamny .Staty EU obchoduji piedev§im mezi sebou, ato plati i pro agrarni vy robky.

Dané twrzeni ovSem neplati pausalné pro ostatni ruské sektory — tieba Evropa je
hlavnim trhem odbytu pro ruska fosiini paliva — hlavné ropu a zenni plyn, které jsou
hlavnim vyvoznim artiklem zemé. Navic je Rusko nejvétsim dodavatelem danych komodit

do evropskych stati.

Bohuzel, Rusko po rozpadu SSSR nedokazalo obnovit sviij agrarni sektor, v 90. letech
minulého stoleti byla provedena privatizace zemédélskych organizaci bez jakéhokoliv
ohledu na potieby ekonomiky a ekonomickou vy hodnost, ve vy seku zanikla cela fada
organizaci. Stét je vpodstaté odkazan na import. Navic se musi pocitat s tim, Ze vétSina
ruského tzemi lezi v klimatickém pasmu, které neni vhodné pro zemédélsky sektor, a kde
po vétSinu roku pievladaji zaporné teploty. V podstaté, agrarni sektor zemé je rozvinuty

jenom na Cernomoiském pobiezi — v Kubanské oblasti. Tato Stuace ale znamena velmi

27



vyznamnou piileZitost pro evropské vy vozce potravin (KP.ru. Razvitie selskogo hozajstva
v Rosgii: realii i perspektivy).

Situace VEU je zcela odlisna — vdanych zemich byla otizka zemédélstvi jiz pfi
zalozeni spole¢ného trhu zcela zasadni, hlavnim cilem evropskych politkd bylo: ,,Zajistit
vyzivu obyvatelstva, podporit zaklddani rodinnych farem, rozvijet zemédélskou vyrobu i v
odlehlych castech regionu, stabilizovat prijmy, resp. diichody zemédelcii, a tim dosahnout
srovnatelné Zivotni urovné obyvatelstva ve méstech a na venkové* (Fojtikova, 2008, s. 5).

Rusko stim teprve zac¢ina, kdezto Evropa je o n€kolik desitek let napied.

Zemé¢ EU maji velice diverzifikovany vyvoz. Situace v Rusku je ale zcela jina — tento
stat vyvazi predevS$im pSenici, pficemz ostatni zemédélské komodity nehraji zadnou velkou
roli. Navic, vpiipadé pSenice je Rusko sv€tovym vyvoznim lidrem. PSenice je vyvazena
predevsim do Severni Afriky a na BliZky Vy chod- piedev§im do Egypta, Turecka a Irénu.
Objem vyvazené pSenice se pohybuje na Grovni 20 miliond tun (REGNUM. Rossja vyshla
na pervoe mesto v mire po eksportu pshenicy).

V ramci daiho vyzkumu se vyuzije ptedevsim trendova analyza. Z hlediska vy vozu
zemédélské produkce bude bran potaz jenom na vyvoz do mimo unijnich zemi, a to
zdivodu uvedeného vyse — obchod v unijnich zemi se odehrdva piimo uvnitt EU. Navic
mezi zemémi EU de facto neexistuji Zadné pieshranicni bariéry, takze neni mozné spojovat
vy voz zemi EU do mimo unijnich zemi a vy voz zemi EU do unijnich zemi. Dana analy za
bude provedena na zikladé¢ analyzy trendu vzajemného obchodovani. Bude se jednat
predev§im o smér vyvoje celkovych veliéin vztahujicich se k vzdgjemnému obchodovani
zemédelskych vyrobkii mezi EU a Ruskem. Déle trendova analyza zohledni podil vyvozu

do Ruska na celkovém vy vozu do mimo unijnich zemi.

Je zcela klicové prozkoumat vyvoj obchodnich vztahi mezi Ruskem a EU — viz
tabulka &. 1. Casova osa byla zvolena v obdobi deseti let. Jednd se o dobu, ktera je
dostatecné dlouhda pro posouzeni tendence vyvoje. Jak je ziejmé, z hlediska EU je situace
velm poztivni — obchodni bilance je zjejiho pohledu dlouhodobé v prebytku. Ani
v jednom roce se bilance nedostala do minusu. Divod spoc¢iva piedev§sim v tom, Ze vyvoz

do Ruska nékolikanasobné ptevySuje dovoz.

V roce 2014 a 2015 je jiz ovsem vidét velmi siny dopad sankci — obchodni bilance se

propadla z9 mid. eur az na 3 mld. Finan¢ni zhodnoceni dopadu sankci je jednoznacné.
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Pii¢inou propadu je pokles vy vozu do Ruska— z10 mid. eur az na polovinu — na necely ch

4,5 mld. eur. Zajimavé je, ze import Ruska za stejnou dobu vzrostl z1,2 mid. eur az na 1,5

mid. eur. Zménil se tedy i pomér exportu a importu — po celou dobu sedovani byl export z

EU desetkrét vétsi nez import, kdeZto v poslednich letech je jenom tii nebo Ctyfikrat vetsi.

Diivod je moZné nalézt piedevsim v poklesu hodnoty ruského rublu, diky ¢emuz se ruska

produkce v zahrani¢i Zevnila.

Tabulkal. Hlavni ukazatel € obchodnich vztahii Ruska a EU, mil EUR — export a import zemédélskych produkti

v mil eur z pohledu EU

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obchoanibiance 5167 | 5873 | 6712 | 5435 | 7573 | 8108 | 8455 | 9179 | 6431 | 2929

s Ruskem

Rusko — export 5057 | 6769 | 7567 | 6082 | 8180 | 9107 | 9898 | 10438 | 7944 | 4475
Celkemexportdomimo | 55705 | 60032 | 67046 | 61432 | 75341 | 88044 | 98421 | 103676 | 106770 | 112365
unijnich zemi

Rusko — import 791 896 855 647 607 1000 | 1443 |1259 | 1513 | 1547
Celkem import zmimo

miinich zemt 69102 | 76785 | 82132 | 74961 | 82043 | 93003 | 94682 | 95692 | 101162 | 110732

Zdroj: Eurostat. International trade in goods.

Pro lepsi vypovidaci schopnost bylo rozhodnuto nakreslit graf scelkovy m vy vojem

exportu zeméd€lské produkce do mimo unijnich zemi a vy vozu do Ruska— viz obrazek ¢.

3. Jak je zemé

zobrazku ¢.

3,

produkce evropského

zemedélstvi  je  velmi

konkurenceschopna v zahrani¢i, o ¢emz svédc¢i rostouci objemu vyvozu. V piipadé Ruska

je ale propad velmi zna¢ny — a to jiz v roce vyhlaSeni sankci.

Obrazek 3. Vy vozzemédélskych produkti v mil eur, Rusko a mimounijni zemé vletech 2006-2015
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Zdroj: Eurostat. International trade in goods.
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Produkce zemédé€lstvi ze zahrani¢i se t€8i velkému zgmu i u evropskych spotiebiteli —
viz obrézek ¢&. 4. Jak je ziejmé, spotieba produkti zeméd€lstvi zmimo unijnich zemi
vyrazné roste. Sice byl vroce 2008-2009 stejné jako Vvexportu vidét propad, avSak jiz

v nadedujicim roce byla situace napravena.

Obrézek 4. Dovoz zemédélskych produkti v mil eur zmimo unijnich zemi,vmil. eur v letech 2006-2015
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Zdroj: Eurostat. International trade in goods.

Podednim ukazatelem v této kapitole je podil vy vozu a dovozu zZRuska na celkovém
dovozu a vyvozu tykajicim semmo unjnich zemi. Zhlediska EU je Rusko velm
dulezitym partnerem — po celou dobu dedovani se podil exportu do této zemé pohyboval
na Grovni 10 %. Diky tomu je Rusko zafazeno mezi zem¢ s nejvétSsim vyvozem mMezi zemé
EU. V piipadé¢ EU patti mezi dali cilové destinace USA, kam sméfuje 15 %, na dalsim
misté je Brazilie a Svycarsko se 7 % vy vozu domimoevropsky ch zemi. Z hlediska importu
zeméd€lské produkce z Ruska se zhlediska EU jednd o zcela zanedbatelnou Castku, ktera
se dlouhodobé pohybuje na trovni 1 %. Nejvétsim dovozcem do EU je, zmimo unijnich
zemi, USA a Brazlie — kazda zemé po 10 % a Norsko — 5 %. Jak je vidét, zhlediska

podilu jednotlivy ch zemije vy voz adovoz vpiipadé EU maéné diverzifikovan.

Tabulka?2. Podil Ruska nazemédélské obchodni bilanci EU v |etech 2006-2015v %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rusko — podil importudo

mimo unijnich zemi v % 1.2 1.2 11 0.9 0.8 11 16 13 15 14

Rusko — podil exportudo
mimo unijnich zem 10,4 11,0 11,2 9,8 10,8 10,3 10,0 10,0 74 4,0

Zdroj: Eurostat. International trade in goods.
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Dale byla provedena regresni analyza poskytujici piehled o zavidosti celkového
vy vozu do mimo unijnich zemi na vy vozu do Ruska— viz obrazek ¢. 5. Regresni analyza
byla zalozena na linearni regresi a na zavislosti vyvozu do mimo unijnich zemi jen na
jednom parametru — vy vozu do Ruska. Na dolni ose je jako nezavisla proménna uvedena
hodnota vy vozu ze zemi BJ do Ruska. Jako zavisla proménna je uveden celkovy export do
zemi mimo EU. Dand zavidost je zcela logicka piimo wvyply va zekonomické podstaty
vzajermého obchodovani — da se predpokladat, Zze vyvoz do Ruska bude ovlivitovat vyvoz
do mmo unijnich zemi. Body na grafu znamenaji vysi vyvozu do Ruska a do mimo
unijnich zemich v daném roce, jedna se tedy o klasicky typ grafu XY. Jnym dovy
jednotlivé body na grafu spojuji vy voz do Ruska avy voz do EU.

Casova osa je v délce deseti let, coZ je dostatedné dlouhd doba pro posouzeni vy voje a
trendu. Jak je ziejmé, regresni analyza vypovida o tom, ze vy dedky v oblasti dynamiky
rustu  zemédélské produkce z EU byly ovlivitovany vysoky m podilem exportu na Ruské
federaci — regresni rovnice je kladng, navic ma regresni pifmka rostouci tvar. Na druhou
stranu, regresni rovnice nepatii mezi zrovna ty nejkvalitnéjsi — pouze necely ch 10 %
Zcelkového vyvozu bylo vysvétleno danou rovnici Nelze se tedy domnivat, Ze pro
evropské zemédé€lce je vyvoz do Ruska Zivotné duilezity. Je ale mozné oponovet tim, ze 10
% je pravé objemu vyvozu zemédelskych produkti do Ruska pied vyhlaSenim sankci, o
Cemz bylo momé se ujistit ztabulky ¢. 2, takze se jednd o vhodny model z daného Uhlu
pohledu.
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Obrazek 5. Vy stup regesni analy zy-zavisl ost vy vozu do Ruska nacelkovém vy vozuze médélské produkce do
zemi mimoEU, v mil euro
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Zdroj: Eurostat. International trade in goods.

Situace v Rusku je zcela odlisna — dovoz zEU se podili 45-50 % na celkovém dovozu
zemédélskych vyrobkl. Zajimavé je, Ze objem dovozu ropy azemniho plynu do Evropy je
piiblizn¢ shodny — 30-35 % v piipadé Ruska. Rusko je tedy jednozna¢né stejné zavidé na
dodavkéch potravin zEU. Na druhém misté je S15 %, vpiipadé Ruska, sousedni Cina.

Zemé SNS, se kterymi se integruje ruska €lita, jsou az na tietim mist¢ (Rosstat).

LFI index slouzi k méfeni specializace zemé. Jednd se o index zkoumajici
komparativni vyhody a nevyhody jednotlivych bilanénich polozek k celkové obchodni
bilance. Index LFI mize byt jak kladny, tak i zaporny. Kladny index svéd¢i o zaméfeni
zem¢ na danou komoditu, kdezto zaporny svéd¢i o opaku. Index Lafaya pro obchodovani
se zemémi EU je vesmés ziporny, coz svéd¢i o nizké konkurenceschopnosti a zaméfeni
ruské ekonomiky v oblasti zeméd¢€lstvi. Pouze pro zajimavost je nutné uvést, ze index
Lafaya dosahuje poztivnich hodnot u Ruska v pifpadé zemi SNS.

V ramci analyzy dopadu vyhlaSeni sankci je zcela mozné prozkoumat vyvoj LFI
indexu. Dany idex je velmi vhodny zejména pro piipad  zhodnoceni
konkurenceschopnosti mistni ekonomky a rovnéz i pro evaluiaci dopadu sankci Index

Lafaya se pocitd podle nasledujiciho vzorce:
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Vzorec Lafayova indexu:

L[.l 1,. e l/;(l = p"l Z(-Yr == “’[[:\ sY}- = & n“'l]
p=100)-t_— o |
. X+ M X(X;+ M) N(X; + M)

P BN

Zlomek udova pomer Gistého Vyraz udava pomér celkového Vyjadruje jaky je podil obrotu
vyvozu doné poloZky distého vyvozu (za viechny zahraniéniho obchodu poloZky
vzhledem k obrotu doné poloZky ) sledované zemé ku no celkovém obrotu (viech
polozky celkovému obratu poloZek ) sledované zemé.

zahraniéniho obchodu (za
viechny poloiky) doné zemé

Jak je zfejmé, index je spoéitan na zakladé udaji o vyvozu a dovozu daného
zem&d€lského produktu a objemu Eistétho vyvozu za vSechny polozky. Vzhledem k tomu,
7z¢ VEU je cela fada zemi, bylo rozhodnuto se zaméfit jen na Rusko a veskeré vypocty
provest pro danou zemi ve vztahu K EU. Nasledné byly vybrany nasledujici skupiny
zemédelskych vyrobk:

e Maso a droby pozivatelné,
e Ryby, korysi, mékkysi atd.,
e Zelenina, koteny, hlizy,

e Ovoce a ofechy,

e Cukr acukrovinky,

e DPsenice.

vvvvvv

Ruska ze strany EU, navic, jak vyplynulo zteoretické Casti prace se jedna o vyrobky, které
se staly hlavnim objektem sankci vici EU. jedinou vyjimkou je pSenice. Ta byla zafazena
kvili tomu, Ze se jedna o hlavni vyvozni zemédé€lsky vyrobek Ruska.

V tabulce ¢. 3 je vidét index LFI spocitany za 10 let. Dulezity ale je 1 aritmeticky
primér daného indexu, a to za sledovanych deset let. Pro maso dany index je ve vysi -0,56,

pro rybu a moiské produkty -0,06, pro ovoce a ofechy -0,22, pro cukr a cukrovinky -0,06, a
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nakonec pro psenici ve vysi -0,03. U wétSiny vyrobky je tedy index LFI zaporny, coz
sved¢i o tom, Zze Rusko je Cistym pifjemcem zemédelskych vyrobkt z EU.

Zhlediska masa je jednozna¢né vidét vliv poklesu importu zEU — hodnota indexu
vzrostla z -0,02 vroce 2014 az na -0,004. Dopad sankci je tedy na danou polozku znacny.
Vyrobci ze zezmi mimo EU tedy dokézali nahradit import zEU. Pifitom do sankci
dochézelo k poklesu daného indexu, coz svéd¢i mimo jiné i o rustu Zivotni trovné v Rusku

a timto i poptavce po zahrani¢ni produkci.

Daéle si lze vSimnout, 7ze ryba a moiské produkty nebyly zas az tak dotéeny — po celou
dobu dedovani se LFI index pohyboval na Urovni -0,06, kdeZto vroce 2015 je ve vysi
0,08. Duvod je snadny — hlavni dovozce daného vy robku do Ruska je Norsko, kteé neni

v EU. O tom vsak bude pojednano v dalsi ¢asti prace.

U zeleniny a kofeni doSlo k obratu ze ziporné na kladnou hodnotu, coz svédéi o
omezeni dovozu zEU. u cukru K zasadni zméné nedoslo, divodem je to, Zze se jedna o
produkt, ktery nebyl na seznamusankci. Na druhou stranu se jednd o produkt, u kterého by
vlada chtéla zvysit sobéstacnost, takze lze predpokladat, ze index v dalSich letech se zméni.

Tabulka3. Vy voj LFI u zemédélskych produkti pii obchodu Ruskas EU z pohledu Ruska v |etech 2005-2015

Nazev zbozi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Masoa drgby 03 |05 |05 |07 |06 |08 |09 |-08 |00 |-02 -0,004
pozivatelné

Ryby, korysi, | 06 | 006 | -01 |-01 |01 |-000 |-006 | -005 |-003 |-004 | 008
mekkysi atd.

Ze!enma,, 01 |01 |01 |-02 02 |-03 -04 03 |-04 |-03 0,01
koteny, hlizy
Ovocea 01 |-02 |03 |03 |03 |05 |-06 |-07 |-06 |-04 |o0005
ofechy
Cukr a

. -004 | -005 | 006 |-007 |-005 | 006 | 005 |-006 |-007 |-007 | -005
cukrovinky

PSenice 001 | 002 | 006 [002 0,005 [ 0,004 | 0,05 004 [ 002 0,03 0,02

Zdrgj: ITC. Trade Map, vlastni vypocty.

4.2 Komoditni ateritoridl ni strukturavzijemného agrarniho obchodu

V ramci dalsi kapitoly bude provedena analyza vzajemného obchodu mezi EU a
Ruskem, a to se zaméfenim na hlavni artikly tykajici se obchodovani, jednd se o maso a
masné vy robky, ryby a motské produkty, ovoce a zeleninu a miéko a mlécné vyrobky.
Jedna se o polozky, které pokryvaji minimalné 80 % vyvozu zemi EU do Ruska (Rosstat).
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V dallim textu budou uvedeny jenom pét prvnich zemi, které maji nejvySsi hodnotu
vyvozu do Ruska. Dany pfistup je v souadu smetodikou uvedenou na zacatku praktické
Casti prace — bakalafska prace vychazi predevs§im zpohledu EU, takze pokud se bude
miwit o exporty, tak se ma na mydi export zunijnich zemi do Ruska. P&t zemi bylo
zvoleno kvili tomu, Ze Rusko v oblasti zemédélskych produkti dovaz de facto jenom
zurCitych zemi, nikoliv zceltho EU. Zem¢ jako je treba Portugalsko, Rumunsko,
Madarsko apod. se nepodileji ani 1 % na vyvozu zem&d€lskych produkti do Ruska, proto

neni je vhodné uvadét ve vyzkumu. Jednad se o tedy o Ccastky, které jsou naprosto
zaredbateiné z hlediska mezinarodniho obchodu.

Na druhou stranu je nutné reflektovat viiv dovozu daného zemédélského produktu na
celkovy dovoz dané¢ho zeméde€lského produktu do Ruska ze zahraniCi. Pravé proto u kazdé
zemi bude uveden jeji podil na celkovém dovozu daného zemédélského produktu do
Ruska. Je to nutné zohlednit diky zhodnoceni dopadu sankci, které wyhlasilo Rusko na
produkty z EU. Sankce na dovoz se nejvice dotkly pravé nejvétSich dovozci daného

zeméde€lského produktu.

Struktura dovozu maesa ze zemi EU je v pifpadé Ruska nésedovnd — viz tabulka ¢. 4.
Jak je ziejmé, v piipadé masa a masnych vyrobku se podil EU na celkovém dovozu dany ch
vyrobkti do Ruska podili 23 %. Nejvétsi podil maji zemé zapadni Evropy. Nejvetsim
dovozcem masa do Ruska je ovsem Brazlie, ktera se podili 25-30 % na celkovém dovozu
masa, nejedna se o zadné piekvapeni — Brazlie, spolu sUSA jsou hlavnimi vy vozci mesa

na svét¢ (Rosstat).

Tabulka4. Export zezemi EU do Ruska — komaoditni ateritorialni strukturamasaamasny chvy robki

Zem&¢ EU | Objem exportu (v mil eur) | Podil nacelkovém exportu do Ruska
Dansko 440 6%

Némecko | 429 6%

Span¢lsko | 180 3%

Francie 180 3%

Nizozemi 173 25 %

Zdroj: Rosstat.

V oblasti dovozu ryb a moiskych produktd hraji zemé EU naprosto zisadni roli — viz
tabulka ¢. 5. Jak je zteymé, podil evropskych zemi dosahuje piblizné poloviny dovozu
dané komodity do Ruska. Na trhu hrgje naprosto zasadni roli Norsko. Norsko je sem

35




zafazeno kvili tomu, Ze ackoliv se nejednd o Clenskou zemi EU, jedna se o stét, ktery je
soucasti Evropského sdruzeni volného obchodu, a navic, na Norsko byla walena c&ast
rusky ch sarkci.

Tabulkab. Export zezemi EU/ESVO do Ruska— komeditni a teritorialni struktura ryba moiskych produkti

Zem¢& EU Objem exportu (v mil eur) Podil nacelkovém exportu do Ruska
Norsko 1100 3540 %

Island 160 6 %

Farerské ostrovy 110 4%

Dénsko 50 2%

Svédsko 23 1%

Zdroj: Rosstat.

Vznk4 zcela paradoxni stuace — Rusko exportuje dvakrat vice ryb a moiskych
produktti, nezli dovazi. Pro¢ k tomu ale dochazi? Odpovéd’ je velmi jednoduchda — témet
veskeré ryby a moiské produkty se lovi na DAném Vychodé zem¢ — u hranic s Cinou a
moiskych hranic sJaponskem Vyvoz zéto oblasti sméfuje pravé do danych asijskych
stath. Dtvodem jsou piili§ vysoké naklady na dopravu do centrdnich a zipadnich oblasti
zem€, které jsou nejlidnatéjsi (Chto vkusnee - ispanskij hamon ili tambovskij okorok.
Rossijskaja gazeta).

SouCasna situace v oblasti péstovani ovoce a zeleniny je v piipadé Ruska naprosto
katastrofdni — import danych komodit pokryva ptiblimé¢ 65-70 % ruské spotieby. Jinymi
dovy, Rusko je Zivotné zavislé na dodavkach Cerstvé ovoce a zeleniny (Rosstat).

Nejvice ovoce do Ruska dovazi Ekvador — ten ma 15 % podil na trhu. Podil na dovozu
evropskych zemi Cini pfiblizné 18-20 % - viz tabulka ¢. 6. Pokud se jedna o evropské
zemg, tak jejich podil je nasledovny:

Tabulka6. Export ze zemi EU do Ruska — komoditni ateritorialni strukturaovoce

Zem& EU | Objem exportu (v mil eur) | Podil nacelkovem exportu do Ruska
Polsko 450 7%

Spanélsko | 360 6%

Recko 200 3%

Italie 135 2%

Francie 71 1%

Zdroj: Rosstat.

Zhlediska dovozu zeleniny je nutné uvést, ze 78 % ruské zeleniny se péstuje

Vv otevieném terénu, tudiz béhem zimnich a podzimnich mésicti je zem& odkazana na dovoz
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ze zahraniCi. Nejvétsim exportérem do Ruska je Turecko, které se podili 20 % (Rosstat).
Podil zemi EU na celkovém dovozu piekracuje 30 % - viz tabulka ¢. 7. NejveétSsim

dovozcem ze zemi EU je Nizozemi.

Tabulka7. Export zezemi EU do Ruska— komoditni ateritorialni strukturazelenina

Zem¢& EU Objem exportu (v mil eur) Podil nacelkovém exportu do Ruska
Nizozemi 260 10 %

Polsko 230 9%

Spanélsko 230 8%

Belgie 45 2%

Francie 30 1%

Zdroj: Rosstat.

Dovoz miéka a mléénych vyrobku je v piipadé Ruska ovladan béloruskymi vyrobci,
které se podileji piibliné 30 % na celkovém dovozu (Rosstat). Farmati zEU dovazi do
Ruska piibliné 25-30 % celkového objemu exportu, ztoho nejvétsi podil ma Némecko —
viz tabulka ¢. 8.

Tabulka8. Export zezemi EU do Ruska — komoditni ateritoridlni strukturamléko a mlé&éné vyrobky

Zemé EU Objem exportu (v mil eur) Podil na celkovém exportu do Ruska
Némecko 330 11%

Finsko 250 9%

Nizozemi 200 7%

Francie 60 2%

Spanélsko 30 1%

Zdroj: Rosstat.

Na druhou stranu, zcela zasadni postaveni vdovozu Ruska hraji farmati z EU
produkujici syt jelikoz vice nez polovina spotiebovaného syra je dovaZena ze zahraniéi.
Podil tohoto zboz ze zemi EU se podili 35-45 % na celkovém objemu dovazeného sy ra
Piblizné polovina ztoho se dovazi zNémecka, zbytek je rozd€len relativné rovnomérné

mez Litvou, Nizozemim, Finskem, Déanskem, Francii a Itdlii (Rosstat).

Do Evropy se zRuska neexportuje zadné maso. Jedinou vyjimkou je jeleni maso, a to
ve zcela zanedbatelny ch datisticky ch objemech Do EU se zRuska exportuje hlavné
pSenice a nezpracované zemedélské vyrobky. VétSina vyvozu sméfuje do Némecka a
Nizozemi (Aftershoknews. Rossja nachala probnye postavki mjasa indgki na rynok

Evrosojuza).
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Z hlediska teritorialntho obchodu je nutné uvést, ze tfetina evropskych vyrobku je
konzumovana v Moskvé a Moskevské oblasti. Jedna se o hlavni ekonomicka a finan¢ni
centra zemé, ktera znéj piirozené ¢ini i nejvétsi cilovou destinaci pro evropské produkty.
Piiblimé 15-20 % evropského exportu se konzumuje v Petrohradu a piilehlé Leningradské
oblasti (po padu komunistického rezimu byl jenom Leningradu vracen puvodni nazev,
kdezto nazev Leningradské oblasti zistal). Zbytek exportu je rovnomémné rozdélen po
celém zbytku Ruska. Jiny mi dovy evropsky export je siné koncentrovany a je zaméien
hlavné na nejbohatSi ¢ast Ruska. Vyvoz zRuska sméfuje, jak jiz bylo uvedeno, do
Némecka a Nizozemi, nejedna se vSak o velké Castky — daleko duleZitéj$im partnerem jsou
pro Rusko zemé Severni Afriky, Blizkého Vychodu a Centralni Asie (Rosstat).

Export zRuska do EU je tedy zcela odlisny neZli z EU do Ruska. Jedna se o pSenici,
ktera nebyla zpracovana, kdezto z EU se dovaz cela fada zemédélskych produktl, Ize tedy
muwit o siné diverzfikovatelnosti ze srany EU a zaméfeni na vyvozu nezpracované
komodity zRuska. V tom je postaveni EU bezesporu daleko lep$i. Na druhou stranu se ma
pocitat s tim, Ze Rusko je jednim znejvétSich vyvozcl pSenice na svété, coz neni obvykle

pro evropské zem¢ (Rosstat).

4.3 Konkurenceschopnost agrarnich vyrobkii

V ramci dalsi kapitoly bakalaiské prace probéhne zhodnoceni konkurenceschopnosti
jak ruskych vyrobkt v EU, tak i unijnich vyrobki v Ruské federaci. Cilem je odhalit
konkurenéni vyhodu danych vyrobki. Metodou pro zhodnoceni konkurenceschopnosti
vyrobkll je SWOT analyza.

4.3.1 Konkurenceschopnost agrarnich vyrobka z Ruska v Evropské unii
Silné stranky

Prvni oblasti konkurenceschopnosti Ruska je levna produkce na evropsky ch trzch,
ktera vznikla z dtivodu devalvace ruského rublu. V dasledku toho doslo ke zvySeni objemu
penéz vruskych rublech, které lze obdrzet za svoje vyrobky v zahranii Pokles hodnoty
ruského rublu byl velm drasticky — zptibliné 50 rubli za jedno euro vroce 2014 az na
hodnotu 80 rubli vroce 2016. Mimochodem, pravé diky poklesu rublu se poprvé na
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evropsky trh dostalo meso krocana zRuska, a to diky neskutecnému zlevnéni produkce
(Aftershoknews. Rossija nachala probnye postavki mjasa indgjki na rynok Evrosojuza).

Jiny mi dovy se jednd o klasickou cenovou konkurenceschopnost.

Za urcity faktor konkurenceschopnosti ruského zbozi je mozné povazovat i pfistup
ruské viady na mezinarodnim trhu, zefména v oblasti zemédélstvi. Na rozdil od zemi EU,
ktera je slozena z cClenli majicich odliSny pfistup k celé fad€ otazek, coz vyvolava casté
spory, je ruska viada jednotna a neni nucena se ohlizet na nazory jinych zemi. Navic v EU
Ize mwit o dvou mocensky ch centech — narodni vladé a nadnarodnich organech EU.
Nekdy se stava, ze se v EU tato dvé centra dostanou do rozporu — Viz otdzka zavedeni eura,
uprchlickd krize, sankce proti Rusku v sowidosti s Ukrajinou apod. Néco takového neni
v Rusku predstavitelné — zde viada dodova téhne za jeden provaz.

Ruské vy robky jsou diky znehodnoceni kurzu ruského rublu o 3050 % levnéji neZli
jejich zapadni konkurenti Ve vysledku cenové komparace je tedy ziejmé, ze ruské
zeméd€lské vyrobky jsou v soucasnosti levnéjsi (Aftershoknews. Rossija nachala probnye

postavki mjasa indegjki na rynok Evrosojuza).

Slabé stranky

Slabou strankou ruského zbozi na evropskych trzich je chybégjici marketing ruskych
firem. Bohuzel na rozdil od evropskych vyrobci marketing v Rusku neni moc rozvinut.
Dalsi slabou strankou je chybéjici zkuSenost ruskych farmaii na evropském trhu

(Aftershoknews. Rossija nachala probnye postavki mjasa indgjki na rynok Evrosojuza).

Prilezitosti

Vy znamny m prvkem konkienceschopnosti ruskych vyrobku, ktery neni dosud vyuzit
ve vhodné mite, je rusky miuvici komunita v Evropé€. Dle riznych odhadi Zje v zemich
EU az ¢tyfi miliony rusky mluvicich migrantt ze zemi by valého SSSR, primémy objem
Utrat téchto lidi za potraviny, na které jsou z Ruska/SSSR zvykli, ¢ini 100 eur za rok. Tito
lidé jsou velm vyznamnou potencidlni skupinou, které neni zapotiebi vysvétlovat, co je
kvas, rjazenka, borodinsky chleba apod., takze se jedna o velice vhodnou skupinu, ktera je
obezndmena sklasicky m produkty ruského agrarniho sektory a kterdA muze mit urcitou
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nostalgii po vy roleich, na které byla zwkla, kdyz jest¢ zla v Rusku nebo v jiny ch zemich
by vaého SSSR (ROSSIJSKIE PRODUKTY NA EVROPEISKIH PRILAVKAH.
Optimist).

Za urcity prvek konkurenceschopnosti ruského zbozi je mozné povazovat i uvaleni
sankci na Rusko, diky tomu se zemé dostala do evropsky chnovin. A jak vime, v reklamé
je dilezté, aby se o tom mliuvilo. Pravé diky tomu ziskaly ruské produkty uréitou reklamu,
byt i nekdy negativni (ROSSIJSKIE PRODUKTY NA EVROPEISKIH PRILAVKAH.
Optimist).

Jak wadi Muchin, zboz ruskych vyrobcu velice siné piipomina bio zboz, které se
t¢si velké popularit¢ v zemich EU. Duivod, podle Muching, spoc¢iva vtom, ze rusti vyrobci
neméli moznost investovat do pesticidd a hnojiv, jako jejich evropsti kolegové. Ve
vy dedku je vsouCasné dobé ruské zbozi vyrobeno téméf bez pouziti modernich
chemickych vyndlezli v zemédélstvi. Pfi vhodné reklamé na evropskych trzich se mize
jednat o vyznamnou konkuren¢ni vyhodu ruského zbozi (Rossjskgja gazeta. Chto vkusnee

- igpanskij hamon ili tambovskij okorok).

Cela tfada zeméd@lskych vyrobkii z Ruska mize byt pro evropské konzumenty velice
zgjimava. Rusko ma tieba nejvice jeleni na svété¢ a jeleni maso by se mohlo dostat na
evropské stoly. Bohuzel, otdzkou je zase doprava a marketing, coz pro ruské zemédélstvi
mamena velké problémy. Tieba spolecnost Monolith, ktera provozuje sitt obchodl
sklasicky mi rusky m potravinamiv Némecku uvadi, ze potencialni trh pro ruské potraviny
mize ¢init az 10 milionil obyvatel, a to jenom v Némecku. Je ziejmé, Ze se jednd o
vyznamnou potencialni skupinu, kterd dosud nebyla ovlivnéna ruskymi zeméd€lskymi
vy robky (Monolith. MY O SEBE).

Hrozby

Hlavni hrozbou pro rusky trh jsou prodlouzeni sankci wvii¢i Rusku a jejich rozsfieni na
dovoz  zeméd¢lskych  produktd,  zejména  sohledem na  cenovy prvek
konkurenceschopnosti, ktery vznikl vdisledku poklesu kurzu rublu. Na druhou stranu
dand hrozba neni moc pravdépodobna — dovoz zemédélskych vyrobkiu do EU z Ruska

netraje moc velkou roli v zahrani¢énim obchodé EU.
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4.3.2 Konkurenceschopnost agrarnich vyrobkii z Evropské unie v Rusku
Silné stranky

Hlavnim prvkem konkurenceschopnosti evropskych produkti na ruském trhu je jgich
kvalita. Na rozdil od mistnich produktd, respektive od produktd z Turecka, Latinské
Ameriky anebo Ciny, mgji evropské produkty velmi dobrou kvalitu a jsou uréeny zejména
pro vyssi piijmovou skupinu. Navic tfeba vyroba syri vyzaduje relativné velké investice
do technologie a vyrobnich procest, takze v tom jsou evropské sy ry zcela bez konkurence

(Rossijskaja gazeta. Chto vkusnee - ispanskij hamon ili tambovskij okorok).

Daliim vy znamny mprvkem konkurenceschopnosti je velmi siny  branding a reklanni
strategie evropsky ch vy rolwi. Na rozdil od svych ruskych, tureckych nebo ¢inskych
prot&jska, maji evropsti vyrobei velice detailni koncept reklamy, ktery se osvédcil vcelé
fad¢ zemi (ROSSIJSKIE PRODUKTY NA EVROPEJSKIH PRILAVKAH. Optimist.

Jakékoliv evropské vyrobky jsou vnimany jako urCity faktor prestize v Rusku, proto
tteba konzumace evropskych potravin je urCitym zpisobem zvySeni sebevédomi Rust.
Navic, evropské produkty jsou zarukou kvality.

v

Musi se rovnéz pocitat stim, Ze Se evropSti producenti agrarnich vyrobkd nachazeji
velmi blizko zapadni ¢asti Ruska, ktera je nejlidnatéjsi a nejbohatsi. Z toho divodu jsou
naklady na dovoz potravin do Petrohradu nebo Moskvy levnéjsi, coz se odraz i Vcené

produkce.

Doprava vRusku neni moc rozvinutg pravé proto, tieba jak jiz bylo uvedeno
vpiedchozi c¢asti, ackoliv je Rusko vyznamnym vyvozcem ryb, tak se dany produkt
exportyje zD&aného Vychodu piedeviim do Japonska a Ciny. Situace v Evropé je zcela
jinh — zde je doprava velmi rozvinuta a neni problém rychle a relativné levné piesouvat
vyrobky po Zeleznici, sinici ¢i vodnim transportem. Navic, kvalita dopravni infrastruktury

je v BEvropé na velmi vysoké trovni, coz zaruCuje spolehlivost dodavek.
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Slabé stranky

Jednozna¢né slabinou evropského vyvozu je jeho cena. Dané vyrobky jsou urCeny ke
konzumaci zejména bohat$i pijmové skupiné. Proto je nutné pocitat, ze spolu s krizi

v zemi piijde okamzity propad poptavky.

Dalsi slabou strankou je to, ze vedeni Ruska nejedna v souladu sekonomicky mi zajmy
své zem¢, ale spiSe voli politicky pfistup. Ackoliv vétSina ekonomickych aktivit Ruska je
soustiedéna v EU, stat se snazi integrovat s jiny mizemémi, které pro néj nemaji zas az tak
velky vy znam, a naopak zanedbava ¢i dokonce vyhlasuje sankce proti EU. Ve vy dedku se

stavaji evropsti farmafi rukojmimi.

Prilezitosti

Piilezitosti pro evropské zboz je stile rostouci ruska stfedni tfida zejména ve velky ch
méstech. Uroven Zivota v zemi velmi vzrostl b&hem poslednich péti let, coz pro zboz z EU

znamena objeveni dalich potencidlnich zakaznika.

Dal§i pfilezitosti je ndvrat cen ropy na plvodni vysokou tUroven, kterd znamenala
ekonomicky rist vV Rusku. Ve wvysledku se to projevilo 1 ve zvySené poptavce, vetné
zahraniénich vyrobkti (Ekonomicheskie otnoshenija Rossii i ES. Hudshie druzja — luchshie
vragi. Moskovskij centr Carnegi)

Hrozby

Hrozbou je pochopiteln¢ prodlouzeni sankci ze strany Ruska, které piivede k tomu, Ze
evropské zboz bude Upln¢ zakazano k prodgi v Rusku. Dalsi moZznou hrozbou je rozsiteni

sankci na dali evropské zemédélské produkty.

I kdyz budou sankce ze Strany Ruska zruSeny, ma se pocitat s tim, Ze bélorusti nebo
jihoamericti farmafi se ujmou ruského trhu a posili svou konkurenéni pozici. Evropsti

vy robci s takzrati svoje zakazniky.
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5 Perspektivy agrarniho obchodu mezi EU a Ruskem

V dali casti bakalaiské prace jiz budou zhodnoceny perspektivy obchodnich sankci, a

to véetné mozného vyvoje v budoucnosti.

5.1 Dopady obchodnich sankci

7. srpna roku 2014 wyhlasila ruska vlada sankce na zemédélské vyrobky dovazené do
Ruska. Seznam zahrnuje nasledujici poloZky: chlazeny, Cerstvy nebo mrazeny dobytek,
vepiové a dribezi maso, solené, suSené, uzené maso, ryby, koryse, mckkyse a jiné
bezobratlé. Krom¢ toho, na seznamu je dale uvedeno mléko a mlééné vyrobky, zelenina,
kofeny, ovoce a ofechy, saldmy a podobné vyrobky z masa, droby nebo krev (vCetné
potravinovych piipravki na jejich z&kladu). Seznam zahrnuje i hotové vy bbky, vcetné
syra a syrid na zakladé rostlinnych tukti a miléénych vyrobkl z rostlinnych tukd. Jak je
zZiejmé, seznam do podrobnosti kopiryje dovazené vyrobky zEU, a to scilem negvice
postihnout evropské farmare. VySe uvedeny seznam je platny pro EU, Norsko, Australi,
Kanadu a USA. Navic, ruska viada vyhlésila doktrinu na vytvofeni sobéstacnosti zemg,
podle které se do roku 2020 planue zvysit sobésta¢nost Ruska v nadledyjicich oblastech:
obili — 95 %, brambory — 95 %, mléko a mlééné vyrobky - 90 %, maso a masné vy robky
85 %, jedla sul - 85 %, ryby a moiské produkty - 80 %, cukr - 80 %, rostlinny olgj- 80 %
(ZIMPORT.ru. Importozameshhenie v selskom hozyaj stve).

Sankce vi¢i Rusku ngsou ni¢im novym — tieba hned po revoluci roku 1917 byly
v dusledku politky boleviki na Rusko waleny sankce, které trvaly az do zacatku Velké
deprese ve 30. letech. Navic, ani pro Evropu ngjsou sankce, respektive obchodni valky,
nééim novym. Takze jak Rusko, tak i EU s tim mgji své zZkuenosti.
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511 Oc¢ekavany a realny vliv sankci v Rusku

Po vyhlaseni sankci se oéekavalo piedev§sim zvétSeni podilu ostatnich zemi — zejména
Latinské Ameriky, Turecka, Ciny a Béloruska ve struktufe ruského exportu. Jiny mi slovy
se ocekavalo, Ze dojde k nartstu exportu pravé z uvedeny chzemi (RIA novosti. Rossijskoe

prodovolstvennoe embargo).

Navic, ruska vidda v podednich letech zvysila svou aktivitu v oblasti spolupréce se
staty Latinské Ameriky — zefména sBrazlii a Argentinou, které jsou vy znamny midovozci
masa do Ruska. Proto se oc¢ekavalo, ze dovoz masa z EU bude nahrazen dovozem z téchto
zemi. NedoSlo ovSem k nahrazeni dovozu EU turecky mi vy robky— divodem je konflikt
STureckem, ktery vyrazné ovlivnil ruské vztahy stouto asjskou zemi, a timto
pochopitelné i vzajemny obchod (Ekonomicheskie otnoshenija Rossi i ES. Hudshie druza
— luchshie vrag. Moskovskij centr Carnegi).

Daliim oc¢ekavanim byl narist objemu vyroby rusky chzemédélct, ktery by vyply val
zVvladni politiky nahrazeni importu v zemédé€lstvi. Rusti farmati by podle planu viady mgli
Casteéné nahradit import zbozi a zvysit zemédélskou sobéstacnost zemé. To se ae
nepovedlo pii vyrobé mléka — vletech 2015 a 2016 vyroba miéka a mléénych vyrobkt
vzrostla jen o 1 % roén€, coz je prili§ nizké ¢islo — rusti farmafi nedokazali nahradit import
ze zemi EU. Nejhorsi situace je ve vy rdé syri, zejména drazSich typd — camenmbert,
mescarpone apod. (ZIMPORT.ru. Rossijskij rynok celnomolochnoj produkcii rastet). To
samé plati i pro kufeci maso — objem tohoto typu masa se zvysil jenom o 2 %. Objem
vyroby hovéziho masa dokonce klesl o 1 %. Nahrazeni importu se ale povedlo v oblasti
veprového masa — kde rusti vyrobei dokazali vyprodukovat o 13 % vice vepfového masa
ve srovnani spredchozim obdobim. Do budoucnost se piedpoklada zvySeni vyroby
vepfového masa ve stejném objemu (ZIMPORT.ru. Rossya vyshla na pyatoe mesto po

proizvodstvu svininy).

Sankce rovnéz vedly kvelice zgjimavé stuaci, pii které evropské zboz putuje do
Ruska pfes staty, se kterymi je zem¢ v celni unii — jedna se o Bélorusko a Kazachstan. Ve
vy dedku jedou zBéloruska do Ruska tfeba moiské produkty a z Kazachstanu pomerance.
Pochopiteln¢, ruskd vlada si toho vSimla a v nejblizSi dobé ma v planu zavést dikladné
kontroly na hranicich (Ekonomicheskie otnoshenija Rossii i ES. Hudshie druza — luchshie
vragl. Moskovskij centr Carnegi).



Mnohé evropské spoleCnosti pulsobici v oblasti zemédélstvi shledavaji v sankcich
ptilezitost pro rozvoj — zejména diky investovani do rozsifeni vyroby v Rusku. Piikladem
je tieba finsk& spolecnost Valio. Vedeni firmy se rozhodlo zvysit vyrobu syri v Rusku,
jelikoz pravé syry jsou komoditou, kterd je jednim zhlavnich dovoznich artikli zEU —
dovoz tohoto produktu byl dokonce zcela ovladan pravé zemémi EU. Spole¢nost Valio ma
v zaméru ivestovat 4 mld. rubli na zvySeni vyroby syru vV Rusku, coz je pfibliné 0,05
mid. euro. Ve vy dedku je zamérem podniku zdvojnasobit vy robu syu v Rusku. Navic, k
investovani do Ruska pfispiva i pokles kurzu rublu, ktery zlevnil zahraniéni investice
(DP.ru. Valio vdvoe uvelichivaet proizvodstvo syra Viola v Rossii).

Sankce mély velice zajimavy dopad i na ruské farmare — ti Se zacali tieba snazt
orientovat na vy robu vylozené evropskych produkti. Klasickym piikladem je Spanélsky
chamon (Span€lsky jamén). Piikladem je uralsky podnik Choroshij vkus (rusky Xopommii
BKyc). Orientace na vyrobu evropskych produktii probihd formou rozsifeni stavajici vyroby
pfidanim novych produktd do portfolia. Vyse uvedeny podnik se zaméfoval na vyrobu
vepfového masa a masnych vyrobkl. V disledku vyhlaSeni sankci se ale rozhodl do své
vyrobkové fady pridat i Klasicky evropsky produkt(Sdelano u nas. Sankcijam nazo: na
Urale nachali proizvodstvo hamona). Daliim pikladem je podnk Plavych (rusky
ITnaBery), ktery ma v planu zavést vy robu italského sy ra mascarpore (Sdelano u nes.
Znamenityj divochnyj syr Maskarpone nachali vypuskat v Altajskom krae).

Situace srusky mi sankcemi velce podrobné pozorovaly zemé, které se vyrazné
podilgi na vyvozu do Ruska— zejména zem¢ Latinské Ameriky. Navic se musi pocitat
stim, ze vlada zem& rozSifuje spolupraci s danym regionem, zgména SBrazli a
Argentinou. Na druhou stranu ale nelze predpokladat, ze by zemé Jizni Ameriky, vzhledem
k dopravni vzdalenosti, dokézaly nahradit export evropskych vyrobki do Ruska
(ZIMPORT.ru. Rossiya vyshla na pyatoe mesto po proizvodstvu svininy).

5.1.2 Oc¢ekavany a realny vliv sankci v Evropskeé unii

Ruské sankce proti evropskym vyrobctim byly velice cilené a vztahovaly se na urcité
vyrobky, a to takovym zplsobem, aby co nejvice poSkodily daného vyrobce. Pravé proto
se ocekavalo, ze sankce budou mit naprosto katastrofilni dopad na evropské vyrobce,

zgméma zPolska. Export jablek ztéto zemé do Ruska se podilel 55 % na celkovém
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W voz oéekavany dopad sankci by tedy byl pro zem katastrofalni. Farmaii z Polska se
ale dokazali pieorientovat na svij vnitini tth a dopad sankci tak nebyl zdlouhodobého
hlediska tak zna¢ny, ackoliv polskym péstovatelim jablek zputsobil kratkodobé problémy
(Ekonomicheskie otnoshenija Rossi i ES. Hudshie druza — luchshie vrag. MoskovsKij

centr Carnegi).

K vy razny m problémim evropskych farmaii ale nedoslo — evropsti producerti
dokazali ngjit jiné trhy odbytu a nahradit tak vy padek exportu do Ruska. Takze v této
oblasti nebyl dopad sankci tak katastrofdlni a m¢l jenom docasny charakter. Pokud se jedna
o teritorialni dopad ruskych sankci, tak Zebticek moznych dopadd sestaveny podle objemu
exportu, na ktery by dopadly ruské sankce byl nasedovny — Litva (927 mil. Eur), Polsko
(841 mil eur), Némecko (595 mil eur). Z hlediska komoditni struktury se jedna o: miéko
(1,233 mid. eur), ovoce (1,258 mid. mid. eur), maso a masné vy robky (1233 mid. eur),
zelenina (769 mil eur), ryby a moiské produkty (154 mil eur). Ve vysledku import téchto
produktti pochopitein¢ vyrazné¢ klesl — a to 0 2 mld. eur. Jednalo se o dusledek, jehoz

o¢ekavani se v praxi splnilo (RIA novosti. Rossijskoe prodovolstvennoe embargo).

Vliv sankci na dovoz potravin ZEU byl zna¢ny — podle udaji zruského ministerstva
zemédélstvi v dasledku sankci kles dovoz masa a masnych vyrobkid zEU 0 20 %, sy a
tvarohi o 30 %, ryb a moiskych produktd o 15 % (MINISTERSTVE SELSKOGO
HOZJAJSTVA ROSSIJISKOJ FEDERACII. Utverzhden nacionalnyj doklad ob itogah
raboty v APK za 2014 god).

Sankce maji siny dopad pfedevSim na ceny potravin v EU, které klesdy zddvodu
nadbyte¢nosti kapacit: ,, Podstatné zavaznéjsi je skutecnost, ze zkaz dovozu vybrany ch
zemeédelskych produktu do RF zpusobuje pretlak na unijnim trhu, ¢imz dochazi k ovlivneni
cen dotcenych komodit rovnéz s negativnim vlivem na evropské producenty. Toto se ty ka

predevsim sektoru ovoce a zeleniny a sektoru milécnych vyrobkii“ (€AGRI. Ruské sankce).

Evropska komise nabidla moznost odskodnéni exportérim zemédélské produkce,
které svou produkci vyvazeli do Ruska a byli dotCeni sankcemi ze Strany ruské viddy. Diky
tomu jednozna¢né doSlo ke zmirnéni dopadu sankci. Redlny dopad ankci je ohranien i
tim, ze se zemédélské produkty podili pouhy mi 4 % na celkovém objemu obratu mezi EU
a Ruskem. Ekonomicky dopad tedy nemtize byt znacny, daleko duleztéjsi je pro EU a
Rusko otdzka vy vozu ropy a zemnich paliv zRuska a dovoz strojirenskych vyrobka a

46



vyrobkti chemického primyslu z EU (Ekonomicheskie otnoshenija Rossi i ES. Hudshie
druzia — luchshie vragi. Moskovskij centr Carnegi). Jak Rusko, tak i EU ale piné chapou,

7e pravé dopad na podedni oblasti bude mit naprosto zasadni vliv, proto se od toho drz co
ngjdée.
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6 Diskuse

V ramci praktické cCasti prace se dospélo K jednoznaénému zavéru, Ze samotna
struktura obchodu mezi Ruskem a EU je z pohledu EU velmi vhodna —zem¢ po celou dobu
sledovani dovazela do Ruska predevsim rizné produkty, struktura vyvozu do Ruska je tedy
siln¢ diverzifikovatelnou. Zadruné objem vyvom EU do Ruska je desetkrat vétsi nezhi
objem vyvozu Ruska do EU. Navic zboz z EU je v Rusku ureno pro konzumaci zejména

bohatsi pffimovou skupinou a je synonymem kvality.

V piipadé Ruska naopak vyvozni polozkou zistiva nezpracovana komodita s nizkou
pfidanou hodnotou — jedna se o pSenici Zemé vibec nema diverzifikovatelny vyvoz a je
tedy zavisldi na vyvoji cen jen dané komodity. Navic zemédélsky sektor je v Rusku ve
velmi $patném stavu, jelikoZz byl doslova zni€en nevhodnymi reformami béhem 90. let a

zem& neni tedy sobéstacnd, pokud se jedna o zeméd€lské produkty.

Otazkou ale zOstava, jestli vySe uvedend situace bude zachovdna i do budoucnosti.
Bezesporu na dovoz zemédelské produkce z EU budou mit sankce. Situace se miize vyvijet
tak, 7ze zbozi zEU bude nahrazeno bud’ mistnimi vyrobky anebo vyrobky z Latinské
Ameriky, Kazachsténu nebo Be¢loruska. ZemédeKti vyrobei vtéchto zemich velice

podrobné pozoryji vy voj Situace voblasti zemédélskych sankci.

Navic jak se poukazalo v pruzkumu, ruské produkty se mohou stat velmi poptavanymi
VEvrop¢ — at’ jiz na zdkladé¢ pocetné rusky mluvici skupiny, zijmu mistnich obfani o
ruské produkty, kvality produkce anebo zvySenych aktivit ruskych vyrobcti v oblasti

marketingu.

Ma se ale uznat, Ze v soucasné dobé€ vstupu ruskych produktli na evropsky trh brani
predevs§im celd fada piekazek zejména administrativnino charakteru spojena s vyiizenim
povoleni. Dalsi brzdou vyvoje jsou marketingové aktivity — V Evropé je zikladem prodeje
pfedevSim marketing a reklama, ¢imZ se nemohou pochlubit tieba vyvozci zemédélské

produkce z Ruska.

Je momé ale fict, z2 EU méné potiebuje Rusko nezli Rusko EU, zejména pokud se
jednd o sobéstacnost ekonomik. Ukazalo se to tieba na zminéném dopadu sankci — ty mély

jenom kratkodoby tcinek.
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7 Zavér

Agréni sektor Ruska se bohuzel nemohl vzpamatovat z krize, do které se dostal po
rozpadu Sovétského svazu. Navic, pifroda Ruska a geografické vzdélenosti rozvoji daného
sektoru moc neprospivaji. To ale predstavuje vyznamnou piilezitost pro evropské
producenty. Po celou dobu dedovani dochézelo Kk nartistu objemu vyvazené produkce
zemédélského sektoru EU do Ruska, coz bylo pfirozenym disledkem ristu zivotni trovné
Vv zemi.

Obchodovani se zemémi EU je jednou z nejvétsich oblasti ruského vy vozu. Vpréaci se
jednozna¢né dospélo K zajimavému zavéru — ackoliv jsou zem& EU naprosto
nejdilezitéjSim obchodnim partnerem Ruska, mistni vldda se nesnaz integrovat do daného

seskupeni, a naopak spiSe spolupracuje se svymi geograficky mi sousedy.

Nelze ovSem jednoznacné fict, jesth mély Sankce obrovsky dopad na zemédélstvi
Ruska a EU. Na jednu stranu doslo k vy raznému poklesu dovozu potravin z unijnich zemi.
Na druhou stranu byl ale vy padek Ruska nahrazen vy vozem do jiny ch zemi, anebo, jak je
tomu v piipadé¢ Polska, vétsi spotfebou na mistnim trhu. Index LFl je pro Rusko pro
vétSinu zemédélskych produktii zaporny, coz svédC¢i o tom, Ze Rusko je spiSe pifjemcem
dané produkce. Situace se ale o néco zménila, a to v sowidosti se sankcem proti

evropskym zemédélskym produktim.

Jednoznaéné je ale mozné tvrdit, ze sankce neprospcly ani EU, ani Rusku. Daleko
vhodnéjsi cestou byla integrace Ruska do ewvropsky ch struktur — zemé EU, nikoliv SNS
nebo Cina, jsou hlavnim partnerem Ruska. BohuZel, vtomto pifpadé jsou politické z&my
ruské elity v rozporu s potfebami ruské ekonomiky.

Je rovnéz nutné fict, ze ani evropské, ani ruské sankce nemély takovy ucinek, kvuli
kterému byly vyhlaseny — Rusko stale ovlada Krym a evrop$ti zeméd¢€lci sice byli dot¢eni
ruskymi sankcemi, avSak dopad nebyl zase az tak Kkatastrofalni. Ve vy dedku jsou tedy
vzajemné sankce Upl¢ k niCemu — Zadna ze stran nebyla témito sankcemi zase az natolik
dotcena, jak by si prala. Bezesporu, daleko vétsi viiv by mély sankce zaméfené na omezeni

dovozu ropy a zermniho plynu z Ruska a stroji a strojirenskych vyrobka z EU.
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Navic, vpraci se jednozna¢né dospélo k zavéru, Ze dopad sankci je minimalni,
zeiména sohledem na to, Zze nejcitlivéjsi obory vzajemného obchodovani nebyly dotceny
ani sankcemi ze strany EU, ani Ruskem. Pfitom je nutné pocitat s tim, z2 EU ma daleko
lepsi postaveni vjedndni sRuskem — zemé EU maji daleko diverzifikovanéjsi strukturu
obchodu, nejsou siné zavislé na jedné zemi, maji velmi silny wvnitini trh apod.

Na z&kladé vyse uvedenych argumenti je mozné se domnivat, Ze cil této bakalarské
préce — podrobit analyze vyvoj agrarniho obchodu v pribéhu poslednich 10 let a soucasny
stav agr&rniho obchodu mezi Ruskou federaci a Evropskou unii — je mozné povazovat za
spnény.

V prvni ¢asti bakalaiské prace byla uvedena hlavni specifika zahraniéniho obchodu,
byla vymezena specifika a smuvni zakladna pro vzigenné obchodovani mez EU a

Ruskem. Diky tomu bylo v dalsi ¢asti prace mozné pokracovat vyzkumem obchodovani.

Dynamika vzijemného obchodovani byla jednoznaéné poztivni a byla ve prospéch
EU, ktera dovazela do Ruska desetkrét vice, nezli se vyvazelo zté&to zemé. Vsechno se ale
zménilo se sankcemi, které byly vyhldSeny Ruskem jako odveta za postoj EU. Doslo
k nékolikanasobnému propadu dovazenych komodit. Na druhou stranu Se lze domnivat, Ze
to nemélo velky vliv na evropské zemédélce, ktefi se dokézali piizplsobit zménénym
podminkam. Ruské sankce na zemédélské vyrobky se zaméfily hlavné na nejvétsi a
nejcitlivejsi obory pro evropské farmafe, kde maji zemé¢ EU velky podil Takze, na ziklade

téchto argumentl je mozné se domnivat, Ze i dalsi cile této bakalafské prace byly spnény.

Je mozné se domnivat, Ze sankce budou brzy zruSeny — jak pro Rusko, tak i pro EU je
daleko vhodngjsi obchodovat nezli vést obchodni valkky, které nakoneC nemaji zadny
vy sledek.

Hlavnim omezenim této prace je to, ze dosud ngsou Kk dispozici Udaje za rok 2016,
takze neni mozné jednoznané vyhodnotit dopad sankci. Pravé proto je mozné v dalsich
vy Zkumech zohlednit hlavni omezeni této prace. V dalSich vyzkumech je rovnéz mozné
podrobit analyze vypofadani se SvyhlaSenim sankci ze Strany evropskych farmaia

zam@iyjicich se na vyvoz do Ruska.
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