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Uvod

~Ja jsem rva¢ a vojak. Rvac a vojak patfi na frontu. Kdyz fronta nejde za
mnou, musim ja za ni. Ale hluboce si vazim Clovéka, ktery umi zaridit, aby tuhle
rostly poradné brambory nebo tamhle aby poradné jezdil viak. Pit a nemistné koufit
neni vojenské. Vojenstvi znamena nejvyssi vypéti nejlepSich viastnosti muze.

Pravé vojenstvi je tak uSlechtilé, Ze nesnese moc alkoholu a tabaku.”
Armédni generél Josef Snejdarek

Soudasna Armada Ceské republiky se pravem povazuje za nasledovatele
tradic Ceskoslovenskych legii, které se v dobach nelitostnych a krutych bojd Prvni
svétoveé valky staly hlavni hybnou silou nové se rodiciho narodniho statu. Bez
a demokratického Ceskoslovenska zlistal pouhou proklamaci, kterd by nenasla
realného naplnéni. Pravé diky osobni stateCnosti naSich predkd se mohl sen
o vlastnim staté pfremeénit v realnou skutec¢nost. Zrod statu nebyl pfitom jednoduchou
a jasnou zaleZitosti. Kromé jeho samotného zrozeni bylo nasledné nutno stat
konsolidovat a pfivést k prosperité. V dobé mezivaleéné, kterou dnes nazyvame
Prvni republikou, to byli pravé legionafi, ktefi tvofili zdravé jadro armady
demokratického Ceskoslovenska. Byli to pfedevsim vojaci, ktefi se po tézké rang,
kterou jim zasadily udalosti Mnichovské zrady, mezi prvnimi vzchopili a postavili se
na odpor smrtelnému nebezpeli hitlerovského Némecka. Vojaci v drtivé vétsiné
nepropadli trudomysinosti, i kdyZ doba pusobila beznadé&jné. Ceskoslovensti vojaci,
Casto opét legionafi, bojovali a umirali, a to nejen na vSech dulezitych frontach Druhé
svétové valky, ale také doma v ramci odbojového hnuti. Bojovnici z frontovych
jednotek, letci nebo parasutisté vysazeni v tylu nepfitele, ti vSichni prolévali krev
v boji s nelidskou a zrlidnou ideologii nacismu prakticky na vSech bojistich Il. svétové
valky. Nad rozboufenym kanalem La Manche, na suchych Saharskych planich, na
zasnézenych ukrajinskych holinach nebo rozbahnénych karpatskych hifebenech, tam
vSude vzdy projevovali vojaci nebyvalou davku hrdinstvi a odfikani. | kdyZ se posléze
povaleCny vyvoj ubiral zcela jinym smérem nez pravé k demokratickému a piné
svobodnému Ceskoslovensku, nebyly a ani nemohly byt demokratické hodnoty
a Masarykovské idealy z povédomi naroda vymazany nadobro. Jejich ukotveni

v myslich vSech vlastencl bylo pfili§ silné. Naplno se to projevilo v obdobi
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spoleCenskych udalosti roku 1989. Pro armadu a vojaky byl zasadni zménou téchto
historickych udalosti pfechod od Ceskoslovenské lidové armady, jakozto symbolu
a nastroje moci, ke standardu armady demokratického statu. Tento proces rozhodné
neprobihal jednoduse a nevyvaroval se také Castych pochybeni. Vysledkem vsak je,
Zze vdneSni dobé ma naSe republika armadu diametralné rozdilnou. Pokud
pomineme politicka a ideologicka dogmata, nejvétsi a zasadni zménou je prerod
armady na profesionalni. Brance, ktefi povétSinou postradali jakoukoliv motivaci,
nahradili profesionalové. Praci vojaka z povolani si zvolili dobrovolné a mohou se

Vs waiwvs

vyrazna a podstatna zména.

Armada CR byla timto transformovana na plné profesionalni sbor na po&atku
roku 2005. Dal$i st&Zeni historickou zménou byl vstup Ceské republiky do struktur
Severoatlantické aliance (NATO) v bfeznu 1999. Tyto zmény pfinesly kvantitativni
i kvalitativni zmény a nové geopolitické ukotveni Ceské republiky. Bylo tfeba
pravidelné plnit alianéni zavazky, coz se predevSim projevilo nasazovanim vojaku
nasi armady do zahraniCnich operaci. V ramci NATO si na tomto poli vojaci Armady

Ceské republiky postupné vydobyli vysokou prestiz u svych koaliénich partnert.

Jak jiz vyplyva z vySe zminéného, nastal v poslednim desetileti mnohdy témér
prekotny pferod armady od té vSevojskové, uzce zamérfené predevSim na teritorialni
obranu, az na armadu schopnou plnit expedi¢ni ukoly. Pfestoze tento prerod pfinesl
znacné uspéchy a nasi vojaci se mohli s hrdosti porovnavat v téZzkych situacich
s koali¢nimi jednotkami, potvrdit si v tézkych podminkach nasazeni své schopnosti
a nabyt potfebné sebevédomi, z celkového pohledu neprobihala cela transformace
rozhodné idealné. Davodem je dlouhodoby vnitfni dluh a znaéné poddimenzovani
zdrojového ramce. Nejvice to poznamenalo zejména jednotky nevycClenované do
alianCnich struktur nebo zahrani¢nich operaci. Nutno uznat, Ze i pfi nejvétSich
Skrtech v rozpoctu rezortu Ministerstva obrany se tyto restrikce oblasti nasazovani
vojsk do zahraniCnich operaci dotkly pouze okrajové. Dnes tedy muizeme
konstatovat, Zze je to pravé tato oblast, kde se kde se udélaly nejvétSi pokroky.
V soucasnosti patfi pravé zahrani¢ni operace jednoznacné k tomu nejlepSimu, ¢im
se mize Armada Ceské republiky prezentovat. Pravidelnd ucast Armady Ceské
republiky v rdmci zahrani¢nich misi za€ala de facto v devadesatych letech operacemi

na zajisténi miru na Balkané, predevSim v Bosné a Hercegoviné nebo v provincii
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Kosovo. (SFOR, IFOR, KFOR). Prestoze tyto zahrani¢ni mise nebyly rozhodné
jednoduché a vojaci se zde setkavali v ramci své sluzby s celou fadou narocnych
a vysilujicich ukold, jen téZzko se daji svym charakterem srovnavat s dnesnim
pusobenim v Afghanistanu. Pfece jen se povétSinou jednalo o stabilizani mise na
uzemi, kde uz pfimé valeCné operace neprobihaly. Rovnéz zde neexistovalo jasné
nepratelstvi stran konfliktu projevované ve formé letalnich utokd vici stabilizaCnim
silam. V tom je kazda mise v Afghanistanu diametralné rozdilna a velmi narocna.
Dnes ma prakticky kazdé nasazeni na tomto teritoriu, a to vzhledem k situaci, jaka
tam panuje, nepochybné bojové parametry. Pfestoze se nékteré mise oznacovaly, Ci
stale oznacuji jako mise mirové (napf. PRT — Provin€ni rekonstrukéni tym pusobici
v provincii Logar vletech 2008 — 2013), jde o eufemismus, ktery nesouvisel
s opravdovou denni realitou. Realita je v soucCasnosti jednoznacné valecCna.
Porovname-li soubézné probihajici misi na uUzemi Mali v subsaharské Africe,
jedna na uzemi Afghanistanu vzdy o akce mnohem t€zZSi a nebezpecnéjsi, které
kladou na kazdého jednotlivce vysoké naroky. V tomto ohledu je v soucasnosti ve
zvlastnim postaveni Strazni rota na letisti Bagram v provincii Parwan, ktera se pfi
stfezeni vnéjSiho perimetru této kliCové zakladny dostava béhem dennich i no¢nich
patrolovacich hlidek do stfetu s nepfitelem prakticky témér denné. Byla to praveé tato
jednotka, na kterou dolehl v roce 2014 tragicky incident, pfi kterém zahynulo pét
prislusnik(i armady. V toto ,Cerné utery“, jak je tento incident nazyvan, se dostala
jedna z jednotek strazni roty do kontaktu se sebevraZzednym atentatnikem na

motocyklu.

Pravé pro extrémni naro¢nost sluzby, ktera muze pfinaset i takové situace, je
nutné zminit Psychologickou sluzbu Armady Ceské republiky. Ta prodélala od svého
o psychologické sluzbé se o tom v teoretické €asti zminime. Nutno pfiznat, Ze by toto

téma ve své slozitosti vydalo na samostatnou praci.

Tato magisterska diplomova prace se zabyva problematikou vnimani stresu
u pfisludnikd vojenské zahrani¢ni operace. Konkrétné se jedna o vojaky bojovych
jednotek na$i armady v ramci nasazeni v zahrani¢ni operaci. Vykon sluzby vojaka
a pfedevsim jeho bojové nasazeni, je vzdy doprovazeno vysokou mirou psychické

zatéze, a to plati i pro vojaky dobfe pfipravené a vycvicené. Svou roli zde hraje cela
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fada faktorul, které si klade za cil tato prace pojmenovat a vysvétlit. Je nutno pocitat
pfedevsim se samotnou naplni pracovni ¢innosti, ktera pfinasi nedostatek odpocinku,

fyzické nepohodli, proménlivé cizi prostfedi nebo pocit ohrozeni.

Tato magisterska prace se zabyva zejména urovni stresu a strategii jeho
zvladani u pfislusnikl zahrani¢ni vojenské mise. Dale zkouma rovnéZz moznou
pritomnost syndromu vyhofeni u vojaku. Tato prace navazuje na dfivéjSi vyzkum,
ktery probihal vroce 2014 a byl soucasti autorovy bakalarské diplomové prace.
DfivéjSi vyzkum se zabyval urovni stresu u jednotek bojovych a zabezpeCovacich
v béhem vycviku v posadce. Nyni je hlavnim vyzkumnym ukolem zodpovédét
a popsat urcité vzajemné souvislosti u zjisténych dat tykajicich se prozivaného
stresu, psychického stavu, copinovych strategii a miry vyhofeni u vojaku
béhem zahrani¢ni operace a jejich srovnani s normou. Nedilnou soucasti prace je
také popis vzajemnych vztahl a souvislosti u zjisténych data jejich srovnani
s vysledky pruzkumu, ktery probéhl o necelé dva roky dfive v mirovych podminkach
v posadce. Tyto dvé skupiny poté porovnavame a zjiStujeme vzajemné shody, Ci
naopak rozdily v danych oblastech. Jestlize se rozdily ukazi jako statisticky
prukazné, je posléze mozno témto faktim pfizpasobit podminky psychologické

pfipravy.

V teoretické Casti této prace se zabyvame vykladem a pojetim zakladnich
terminl, které souvisi s psychickou zatézi, stresem a syndromem vyhoreni.
Popisujeme nutné realie souvisejici s ukoly a uspofadanim vojenskych jednotek,
které jsou nasazovany do zahrani¢nich operaci. Zabyvame se vybérem vojaku

a pozadavky na zarazeni do stavu jednotky pfeduréené k nasazeni v zahranici.

V Casti empirické jsou postupné predstaveny jednotlivé testovaci metody, které
byly u pfislusnikd bojové jednoty administrovany béhem jejich nasazeni v zahranici.
Cilem bylo pfedevsim zjistit, jestli jsou u bojové jednotky, ktera je aktualné pfimo
nasazena Vv zahrani¢ni operaci, néjaké rozdilnosti pfi prozZivani pracovniho stresu,
copingovych strategii a miry vyhofeni oproti bézné populaci a také proti jednotce

plnici rutinni vycvikové ukoly v posadce za tzv. bézného mirového Zivota.
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Teoreticka cast

1. Armada Ceské republiky v soudasnosti

Ozbrojené sily Ceské republiky maji tfi zakladni slozky. Armada Ceské
kancelar prezidenta republiky a Hradni straz. Ozbrojené sily slouZzi primarné k obrané
statu a zajiSténi ochrany obyvatelstva a jejich pfesné nastaveni odrazi vlastni
vojenskopolitické ambice. Ty jsou ve své podstaté stejné jako u kazdého stfedné
velkého vyspélého evropskeého demokratického statu. VesSkeré povinnosti jsou pro
Ozbrojené sily CR definovany ze zakona a znamenaji predevsim bezpodmineénou
povinnost ochrany vzdusného prostoru, obrany uzemni celistvosti a ochrany klicové
statni infrastruktury proti vn&j§imu napadeni. Armada Ceské republiky ma v ramci
ozbrojenych sil nejvétsi miru vyplyvajicich povinnosti, zodpovédnosti a zavazk.
Armada CR je v ramci ozbrojenych sil rozhodujici silou. V tomto duchu také kazdy
prislusnik armady sklada vojenskou pfisahu. Ceska republika je dnes jiz
etablovanym ¢lenem Severoatlantické aliance (NATO). Z tohoto Clenstvi vSak plyne
i mnoho Ukold, které musi Armada CR plnit. Ke zdarnému pInéni povinnosti je také
samoziejmé nutné dlouhodobé planovat a systematicky se pfipravovat. Samotné
Clenstvi v NATO nas sice zasadnim zpUsoben z hlediska obranyschopnosti posiluje,
ale rozhodné nam neodebira kliCovou povinnost postarat se o nasi vlastni
obranyschopnost. Zde se neodborna vefejnost vyrazné myli, paklize se domniva, ze
je o nas automaticky postarano zvenci. Neni tomu tak. | kdyZ existuje €lanek Cislo 5,
ktery zakotvuje princip kolektivni bezpec€nosti, musi se kazdy z ¢lenti NATO postarat
0 svou bezpec€nost pfedevSim sam. Jednou z podminek je vynalozeni ¢astky 2%
HDP na obranu. Pfiznejme si, ze vétSina evropskych ¢lenu se v podstaté jen ,veze"
a neplni ani zakladni podminku pfispivat na svou vlastni obranu minimalné dvé
procenta HDP. Svétlou vyjimkou, kde si své suverenity historicky vysoce vazi a na
obranu pfispivaji vice, je pfedevsim Polsko a Recko. A pak jiz pouze tradiéni
mocnosti Velka Britanie a samoziejmé USA. V soucasnosti je jiz jasné, ze Spojené
staty americké, které v ramci Severoatlantické aliance nesou hlavni podil nakladd na
spole€nou obranu &lenskych zemi, tuto situaci nemini do budoucna dlouhodobé
prehlizet a tolerovat. Tento obrat je patrny jiz nékolik let. A naposledy se v tomto

smyslu opakované a dost jasné vyjadfil béhem své ostré prezidentské kampané
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a posléze i po svém uvedeni do funkce nové nastoupivsi prezident USA Donald

J. Trump. Nastava Cas, aby si Clenské staty svou bezpecnost samy hradily.

Oficialni internetové stranky Ministerstva obrany CR (2017) uvadi, Ze se
Ceska republika v ramci svého &lenstvi v NATO podili v souéasnosti na operacich
stabilizaCnich, zachrannych, mirovych a humanitarnich. Podle tzv. Bilé knihy
oobrané (2011) je hlavnim ukolem ozbrojenych sil pfipravovat se k obrané
suverenity a uzemni celistvosti Ceské republiky a branit ji proti vnéj§imu napadeni.
V tomto ohledu jde pfedevsSim o zodpovédny a dlouhodobé planovany pfistup statu
k vlastni obrané s dirazem na zachovani uzemni celistvosti republiky a také k plnéni
spojeneckych zavazk(. A pravé zde je nutno bez zbyteCnych debat dodat, Ze
schopnosti armady kvdli dlouhodobé trvajicim rozpoctovym Skrtim prakticky
nepretrzité klesaly. Situace byla jiz prakticky neudrzitelna. Napfiklad v letech 2011 -
2016 muselo Ministerstvo obrany vystacit s prostfedky kolem 1 % HDP, coz stacilo
prakticky pouze na pokryti mandatornich vydaji a spojeneckych zavazk( v oblasti
nasazeni v zahrani€i. A to v8e v dobé, kdy se zaCala docela dramaticky ménit
mezinarodni bezpecnostni situace, a to k vyrazné horSimu. Svét byl najednou jesté
vice slozity a nebezpeCny. Mylila se vétSina bezpecCnostnich studii, ktera

nepovazovala valku v Evropé v nejbliz§im desitileti za pravdépodobnou.

V roce 2013 vznikl na uzemi destabilizovaného Iraku a obcCanskou valkou
rozlozené Syrie tzv. Islamsky stat (IS), neboli ,Daes“. Ve stejném roce definoval
nacelnik stabu Ozbrojenych sil Ruské Federace, general Gerasimov, teorii ,hybridni
valky“, kterd byla zahy uplatnéna pfi obsazeni Krymu a nasledného konfliktiu na
vychodé Ukrajiny. V roce 2015 zacala do Evropy proudit dosud nevidana uprchlicka
vina. Teroristické Ciny se pfenaseji do Evropy, stupriuje se jejich frekvence, ale
i zavaznost a nebezpecnost. Bylo nutné se vzpamatovat a uvédomit si, Ze jiz nadale
neni mozné rozpoc€et na obranu snizovat, ¢i v lepSim pfipadé ho nechat stagnovat.
Nejen odbornd, ale i laicka vefejnost za€ina objektivné vnimat mozné ohroZeni, a to
samoziejmé pfinasi tolik potfebny obrat ve vnimani potfeby ochrany a obrany nasi
zemeé a s tim souvisejici navySeni prostfedku. V roce 2020 by se jiz rozpocet MO mél
dostat na hranici 1,4 % HDP. V dobé pocinajici profesionalizace, v dobé rozhodnuti
zruSit zakladni vojenskou sluzbu, na pfelomu tisicileti, mélo ministerstvo k dispozici
dnes neuvéfitelnych 2,2 % HDP. Pak jiz pfichazely postupné Skrty, snizovani vydaj

a nevyzpytatelné planovani, které pfinaselo nestabilitu finan¢ni a hlavné personalni.
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Kdyz pfiSla hospodarska krize roku 2008 a hledaly se finance do statni kasy,

pfichazelo Ministerstvo obrany o prostfedky de facto na prvnim misté.

Nemuzeme feSit vtéto diplomové praci problematiku stresu u vojaki
a nepriznat si hned v uvodu, Ze vySe zminéné okolnosti maji na kazdého pfislusnika
ozbrojenych sil vtomto ohledu nemaly vliv. Ozbrojené sloZky neziji v néjaké
spoleCenské izolaci, jejich pfislusnici jsou soucasti spoleCnosti a spoleCenskym
vlivim se nemohou vyhnout. Celkové spoleCenské prostfedi plsobi i na vojaky
a ovliviuje jejich vykon sluzby. Jestlize je souCasna spolecnost postizena takovymi
fenomény, jakymi jsou korupce nebo klientelismus, nemulze se to pfirozené vyhnout
ani ozbrojenym silam. Dnesni vykon sluzby je také kazdodenné ovliviovan
byrokracii, ktera nartista soubézné s tim, jak se zavadéji nové IT technologie. Dnes
prakticky neexistuje v armadé dokonce ani nizsi velitel, ktery by nemusel ,papirovat®.
Jiz zminény omezeny finan¢ni ramec pfinesl v koneéném dusledku nestabilitu, ktera
poté Casto vede k fluktuaci personalu a ma posléze vliv na celkovou vycvic¢enost
a sladénost jednotek od taktické urovné jednotlivych rot a prapord az po operaéni
uroven plukd a brigad. Samoziejmé, Zze zminéna fluktuace mize byt zplsobena
i dalSimi jevy, které budeme v této praci blize rozebirat. Zde patfi napf. nedostate¢né
ohodnoceni, ztrata motivace ¢asto spojena s ur€itou mirou vyhofeni, nejasny kariérni

postup nebo obavy z budoucnosti a mnoho dalSich.

DalSim podstatnym a nepfilis lichotivym faktem je postupné nabyvani
kvalitativnich rozdili mezi jednotlivymi slozkami armady. Podle Pajera et al. (2014)
byla od roku 2007 z rozhodnuti vlady provadéna pozménéna transformace, ktera
reflektovala vychozi stav pFiznivé bezpeénostni situace CR, kdy se mozZnost
vojenského napadeni CR nebo Uzemi spojeneckého statu jevilo jako vysoce
nepravdépodobné. To vedlo armadni planovace nakonec prioritné k vytvareni
nasaditelnych sil se schopnosti rychlého nasazeni ve znaéné vzdalenosti od teritoria
CR v klimaticky i kulturné odli§nych oblastech, a to na ukor sil stacionarnich uréenych

k teritorialni obrané (s. 80).

Armada ma tedy minimalné od téch dob dvé €asti. Prvni je sloZena z utvaru,
které nebyly vycleniovany do zahranicnich operaci, Ci struktur NATO. Druha cast se
skldda zjednotek pravidelné nasazovanych do operaci v zahrani€i nebo

vyClefiovanych pro alianéni struktury. Oblast nasazovani do operaci v zahranici
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objektivné feCeno nikdy nebyla néjakymi Skrty postizena. Ba naopak, se pravé
zahranicni operace staly pro armadu zaslouZzenou a opravnénou reklamou. Bojové
jednotky rotujici v pravidelnych intervalech v misich pod alian¢nim vedenim se staly
uznavanymi a respektovanymi. Nasi spojenci je v souCasnosti vysoce ocenuji pro
jejich profesionalitu a schopnost plnit ukoly. Trochu zjednodu$ené feceno, dnes tedy
uvnitf armady existuji latentné dvé armady, domaci a expedicni. Bojové jednotky,
které operovaly v misich, jsou dnes sloZzeny s veliteld a vojakd s bojovymi
zkuSenostmi, jazykové vybavenymi a odborné zdatnymi. Pfislusnici jednotek, které
jsou nasazovany do aliancnich operaci, jsou dnes skute¢né tim nejlepSim, Cim
Armada Ceské republiky disponuje. Piesto nelze opominout, Ze rozhodné& nelze
podporovat pouze toto usili. Nejen expedi¢ni operace zajistuji nasi bezpecnost. Je
nutno pfipravovat se i na obranu vilastniho teritoria. ,Je povinnosti Ministerstva
obrany zodpovidat za proces obrany statu a koordinovat jeho pfipravu. Ozbrojené
sily planuji, koordinuji, pfipravuji a uskuteChuji obranu svého uzemi v alian¢nim
ramci kolektivni obrany podle potfeb ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy” (Bila kniha
o obrané, 2011). | z této citace strategického dokumentu je jasné, Ze neni radno nic
podcefiovat a nespoléhat pfi obrané teritoria na cizi schopnosti. Tim zakladnim si

musime pfispét sami, to je nase povinnost.

1.1. Bojové jednotky Armady CR

soucasti ozbrojenych sil, na jejichz bedrech spociva z hlediska obrany zemé nejvice
ukol(, je nepochybn& Armada CR. Podle vefejnych zdrojd webovych stranek Army.cz
(2017) ma souCasna armada priblizné 21 tisic vojaki a 8 tisic obcCanskych
zameéstnancu. To je vyrazné pod potfebami nutnymi pro bezproblémové pinéni ukold.
Z hlediska organizace se déli armada na nékolik zakladnich sloZzek. Témi
nasazeni a tvofi jadro bojovych jednotek pro pfipadné bojové nasazeni. Pokud se
vice zaméfime na mise v zahranicCi, jsou to prave tyto slozky, s vyjimkou specialnich
sil, které se na nich pfedevSim podileji. Pokud bychom situaci posuzovali podle
mnozstvi nasazenych sil a prostfedkd, tak jsou to hlavné pozemni sily, které nesou
na svych bedrech hlavni tihu opakovaného nasazeni v zahrani¢nich operacich pod

alianénim velenim.
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Pozemni sily jsou dnes sloZeny ze dvou bojovych brigdd a nékolika pluku,
které slouZi jako jejich bojové zabezpecCeni a podpora. PfedevSim bojové brigady
pozemnich sil maji stejné ukoly, slouzi jako ,rozhodujici sila pro plnéni ukoll
vojenské prevence a obranné reakce v ramci krizovych situaci v aliancnim i narodnim
rozsahu“ (Stehlik, Vanourek, 2014, s. 8).

1.2. Zahrani¢ni mise

Prvni zahrani¢ni mise v novodobé historii naseho statu by se dala datovat do
roku 1991, kdy zacala operace ,Poustni boure®. Cilem bylo osvobozeni Kuvajtu od
okupace Irakem diktatora Saddama Husseina. Tento nasilny akt proti mezinarodnimu
pravu jednoznacné odsoudila rada bezpeCnosti OSN a vydala rezoluci, ktera
opraviiovala mezinarodni koalici k vojenskému zasahu. Ceskoslovensko tehdy
vyslalo svou prvni zahrani¢ni jednotku Citajici 200 vojaku protichemické jednotky
a jeji ostrahy. Tim zacCala novodoba vojenska etapa naseho statu. Podle Pajera et al.
(2014) byli od té doby nasi vojaci riznym zplUsobem zapojeni do vice nez fficeti
mezinarodnich operaci, které mély Castokrat velmi rdznorody charakter. Jedna se
0 spektrum ukoll, od misi bojovych, jakymi bylo nasazeni 601. skupiny specialnich
sil v ramci mandatu Enduring Freedom na uzemi Afghanistanu, pfes podobné téZzkou
bojovou misi pfislusnikd vycvikovych a poradnich tyma (OMLT) v afganské provincii
Wardak, az po ryze humanitarni mise, jakymi je napf. opakované nasazeni polnich
nemocnic. Co se tyka mnozstvi nasazenych sil, i zde je to znacné riznorodé. Do
vyraznéjSiho povédomi vefejnosti se naSe armada zapsala v operacich na Balkané.
Jednalo se predevS§im o mirové a stabilizaCni operace SFOR a IFOR v Bosné
a Hercegoviné a operaci KFOR na uzemi separatistické srbské provincie Kosovo.
Misi v Bosné a Kosovu se postupné zucastnilo vice jak patnact tisic vojaku.
Z hlediska pocetnosti nasazenych nemaiji tyto operace dodnes srovnani. U nékterych
operaci se naopak jednalo pouze o jednotlivce, ktefi pUsobili pfedevsim v alian¢nich
Stabech. Samostatnou kapitolou jsou pozorovatelské mise OSN. Vycet vSech
zahrani¢nich operaci a popis jejich specifik by vydal bezesporu na rozsahlou
samostatnou praci. Zaroven nutno dodat, Ze mise neustale probihaji a po¢et vojakd,

ktefi je absolvovali, se stale navySuje.
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V poslednim desetileti je pro armadu v ramci nasazeni v zahraniCi kliCova
mise v Afghanistanu. Ta jednoznacné v tomto obdobi tvofila a stale tvofi hlavni jadro
¢innosti v ramci alian¢nich operaci. Prvni nasazeni v ramci mise ISAF (International
Security Assistance Force) probéhlo vroce 2005, kdy byli do Severoafghanské
provincie BadakSan vyslani pfislusnici 102. prazkumného praporu z Prosté&jova.
V tomto prostiedi, kde se vramci plnéni povinnosti museli vojaci potykat
S nelitostnou pfirodou HindukusSe v ramci mise PRT (provincni rekonstrukéni tym)
Fayzabad, se poprvé proveéfily schopnosti armady puasobit nejen v téZzkych
klimatickych podminkach, ale také na uzemi se znaCné nizkou bezpecnostni
stabilitou. Pravé vlastni provincni rekonstrukéni tym, ktery byl ustaven v bfeznu 2008
v provincii Légar, tvofil az do roku 2013 hlavni usili Armady CR. Kazdy z PRT se
sklada z civilni a vojenské cCasti. Podle Pajera et al. (2014) ma PRT nastartovat
ekonomicky a socialni rozvoj. Jadrem PRT jsou civilni experti vyslani ministerstvem
zahranici, ktefi udrzuji kontakt s mistnimi ufady a dohliZeji podle potfeb mistnich na
realizaci rozvojovych projektl. Ochranu téchto expertd v nebezpecném prostiedi
zajisStuje armada. Z vojenského hlediska je zajisténi bezpecCnosti jednim
mise zucastnil a muze potvrdit, Ze ackoliv méla oficialni statut mise mirové, realita

byla Castokrat spiSe valecna.

Plsobeni nasSich vojakd v provincii Logar bylo sice zhlediska poctu
nasazenych sil a prostfedkl nejvyznamnéjsi, ale zdaleka ne jediné. Mezi dalSi
dalezité mise, které v poslednim desitileti probéhly v neklidném a valkou suzovaném

Afghanistanu si midzeme uvést:

e opakované nasazeni specialnich sil v provinciich Kandahar a Nangarhar

v ramci operace Enduring Freedom v letech 2004 — 2012,

e nasazeni strazni jednotky u nizozemského kontingentu v provincii Uruzgan
2008 — 2009;

e opakované nasazeni monitorovacich a vycvikovych tymu (OMLT) pro vycvik

a Skoleni Afghanské narodni armady v provincii Wardak v letech 2010 - 2013;

e nasazeni vrtulnikové letky pro prepravni ucely ISAF v provincii Paktika
v letech 2009 — 2011 (Pajer et al., 2014, s. 128 - 139);
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V soucCasnosti plsobi v Afghanistanu na mezinarodnim letisti v Kabulu jesté
Narodni podpurny prvek (NSE - CZE), ktery zabezpecuje pfedevSim administrativni
a logistické zazemi pro vSechny Ceské jednotky na afghanském uzemi. Mimo
financniho a pravniho a logistického zabezpeceni zde pUsobi i psycholog, ktery je
k dispozici pro vSechny jednotky, pravidelné mezi nimi rotuje a je pfipraven v pfipadé

néjaké mimoradné udalosti zasahnout ve formé rychlé intervence.

Vv,

(Bagram Air Field) na letisti v Bagramu. Cilem této jednotky nasazené nyni v ramci
operace Resolute Support (mise ISAF byla ukonfena vroce 2015) je provadét
ochranu této kliCové letecké zakladny a v soucinnosti s aliancnimi partnery
maximalné eliminovat nepratelské aktivity v prostoru severniho perimetru zakladny.
Aby mohl byt tento Ukol spinén, je nutné aktivné patrolovat v zajmovém prostoru. P¥i
této Cinnosti nutné dochazi ke kontaktu s nepfitelem. Bohuzel ani sebelepsi vycvik
a pfiprava jednotky na zahrani¢ni nasazeni nemlze zaru€ené odvratit ztraty. O to
vice to plati v pfipadé, kdy jsou vojaci konfrontovani s bezbfehym fanatismem
utoCnika. To je i pfipad z Cervence 2014, kdy se Clenové jedné z hlidek strazni roty
stali obéti utoku sebevrazedného utoCnika. Patrola provadéla rutinni Cinnost
v prostoru, kde se nachazela spousta déti a civilnich osob. Nasledkem tohoto
teroristického aktu zahynulo pét Ceskych vojaka. Tento den veSel do novodobé
vojenské historie jako Cerné utery. Jednotka Citajici na 150 vojaku v soucasnosti

pusobi v sedmé rotaci (army.cz, 2017).

Pokud tedy pomineme samotné plnéni bojového ukolu a s tim spojena uskali,
je vzdy velkou Skolou pro vojaky pfi nasazeni v zahraniCi specifické souziti
v mnohonarodnostnim alianénim prostredi. V tomto ohledu musela udélat armada
velké pokroky v jazykové vybavenosti svych pfislusnikd. Neni to ovSem pouze jazyk,
co jednotlivé narody odlisuje. Casto je tfeba adaptovat se na zcela odlidnou kulturu
a diametralné rozdilné vnimani svéta kolem nas. To plati zejména pro nasazovani
vojakl v muslimskych oblastech. A pravé zde nyni probiha vétSina operaci.
Specifickou a z hlediska nasazeni i kliCovou oblasti jsou klimatické podminky.
Zamérfme se nyni na hlavniho Cinitele, ktery se se vS§im musi individualné vyrovnat,

vojaka — bojovnika.
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2. Profesionalni vojak a jeho kvality

~,Bojovnikem je nas vojak dobrym a chrabrym, aZ k nejodvaznéjsSimu hrdinstvi,
ale musi vedét, za¢ bojuje; obétavost ze slepé poslusnosti, jak se Zadala v armade
rakouské, byla brzy pfekonana. Nas vojak je v akci rychly; postrehuje rychle,
rychle se také orientuje a z nebezpecné situace se umi vysekat. V bitvé

u Zborova prokazali naSi vojaci talent znacCny takticky, hejtmansky.
Tomas Garrique Masaryk

Vojak, pfislusnik bojové jednotky, je pfedurCen k bojovému nasazeni. To je
zakladni skute€nost, které musi byt pfizplisobeno veskeré jeho plsobeni v armadeé.
Pokud neni tento vojak pfimo nasazen v oblasti konfliktu, rozhodné se formou
a obsahem vycviku na své bojové nasazeni pfipravuje. V tomto smyslu hovofi jasnou
feCi i vojenské pfiruCky a doktriny. ,Prvofadou povinnosti kazdého vojaka Armady
Ceské republiky je byt pfipraven k nasazeni ve vojenskych operacich. Bez ohledu na
hodnost a vykonavanou funkci umét ovladat zbran, pouzivat vyzbroj a vystroj a mit
takové dovednosti, které jsou minimalnim predpokladem pro bojové nasazeni (Rak et
al., 2009, s. 3).

| kdyz se vétSina soucCasnych vojenskych konfliktG odehrava na pozadi
nasazeni sofistikovanych zbrani, nikdy nemdzeme opominout, zZe je to vojak, ktery
nakonec v kone¢ném dlsledku rozhoduje o Uspé&chu, & neuspéchu. Zadny presny
hypermoderni dron, inteligentni navadéna stfela nebo robotizovany prostfedek ho
nemuze plné nahradit. Je stale rozhodujicim Cinitelem na bojisti. Jen Clovék se svymi
fyzickymi kvalitami a psychickymi charakteristikami nakonec rozhoduje o vysledku
valeCného stretu. JistéZe moderni a pokrocila bojova technika dava $anci na uspéch,
ale jen kombinaci s dobfe vycvicenym a motivovanym profesionalem, ktery je ji
schopen adekvatné a ucCelné vyuZzit i v narocnych podminkach. , A pravé tyto
specifické pozadavky, kterymi jsou zejména zvladani pokrocilé techniky, motivace
vojaka a rozvijeni jeho fyzickych a psychickych kvalit, vyZzaduji znaéné pozadavky ve
formé& promysleného vzdélavani. Jedna se o pozadavky na vycvik a také na
odbornou a metodickou pfipravu vojakii v odborné i vieobecné oblasti. (Reditelstvi
vycviku — Vojenska akademie, 2004).
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Pfi bézném vykonu sluzby v zahrani¢ni operaci je vojak vystaven velké mifre
psychické a fyzické zatéze. V pfipadé pfimého bojového stretnuti ve formé kontaktu
S nepritelem, je to mira prakticky maximalni. Je neoddiskutovatelné, ze pro uspésny
vysledek takového souboje je nutné prokazat vysokou miru fyzické a psychické
odolnosti. Dale musime pocitat stim, Ze vétSina takovychto stfetu probiha za
ztizenych podminek. Pfislusnik bojové jednotky musi byt pfipraven ke stretu
s protivnikem nejen ve dne, ale také vnoci, vmrazu a vétru nebo naopak
v nesnesitelném horku poustnich podminek. V historii vojenstvi je znamo mnoho
pfipadd, kdy se u vojaku jejich fyzicka a psychicka odolnost spojila s vysokou
moralkou a motivaci az na hranici sebeobétovani. Takovi bojovnici poté dokazali
porazit i silnéjSiho a materialné lépe vybaveného protivnika, kterému naopak tyto
vlastnosti chybély. Vule a pfipravenost ke snaseni obtizi a stradani je zakladnim

predpokladem pro uspéech.

Podle Praska (2003) osobnost predstavuje individualni soubor duSevnich
a télesnych vlastnosti Clovéka, které se utvareji v pribé&hu vyvoje a projevuji se
v socialnich vztazich. Vrozené a ziskané vlastnosti tvofi strukturu osobnosti, ktera je
pro kazdého Clovéka charakteristicka. V prabéhu individualniho vyvoje se stale vice
doplnuji vrozené dispozice (temperament) a obohacuji se vlastnostmi ziskanymi

(charakter).

Podle Gottvaldové a Znojilové (2006) je nutné vénovat pozornost u vojaki —
profesionall, pfedevsim psychickym procesum, vykonovym vlastnostem, charakteru

a motivaci. Dulezité jsou tfi oblasti:

e co vojensky profesional muze délat (pro jakou &innost se hodi a v jaké praci
muaze byt uspésny) zde patfi jeho dovednosti, schopnosti, talent, védomosti,
zkuSenosti. To jsou zakladni pFfedpoklady pro vykon vojenské cinnosti.
K vykonovym vlastnostem nalezi schopnosti i temperament, pudové impulsy
i vlle;

e co vojensky profesional chce (jaké ma pohnutky a motivy k urcitému jednani);
zahrnuji se sem potfeby, navyky, zajmy a idealy. VSechny uvedené pojmy

podnécuji ¢innost a aktivitu vojaka, zmény osobnosti a jsou zdrojem osobniho
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ristu. Hnacim motorem pro rust osobnosti je motivace, ktera vychazi

z zZivotnich hodnot a potieb postoji kazdého Eloveka;

e jaky je vojensky profesional Clovék (zda se na ného ¢lovék mlze spolehnout);

patfi sem charakteroveé vlastnosti, hodnoty, postoje i temperament (s. 16—-18);

Vojaci se od sebe navzajem liSi nejen svymi osobnimi charakteristikami, ale
pfedevSim funkci, kterou vykonavaji. Kazdé systemizované misto v ozbrojenych
silach vyZaduje jinou napli pracovni ¢innosti, pro kterou je tfeba uplatnit. Kardinalni
otazka pfi vybéru vojaku se tedy dotyka nejen obecnych osobnostnich charakteristik

vojaka, ale rovnéz jeho konkrétniho zafazeni v ramci armady.
2.1. Univerzalni vojak versus vojak specialista

V dneSni dobé je jiz prakticky nemozné identifikovat obecné néjakého
,2univerzalniho vojaka“, ktery by mél prfesné definované vlastnosti a hodil by se
prakticky na vSechny druhy vojenské Cinnosti. Toto je utopie. Nejen, Ze nic takoveho
neexistuje, ale ani pro tento pfistup neexistuje praktické opodstatnéni. Moderni
armada je dnes vyrazné stratifikovana a rozsah jednotlivych druhl Cinnosti je pfilis
Siroky. Na kazdou specializaci se hodi jiny typ osobnosti s rlznymi osobnimi
dispozicemi. DneSni armadé jde u vojaku predevSim o intelekt, ponévadz jsou ve
vojenstvi pouzivany stale modernéjSi a pokrocilejsi technologie. Tyto technologie je
nutné umét ovladat. Dale je rovnéz potfebné zvladat pfijem velkého mnozstvi novych
informaci.

Podle J. Klose, primafe Ustfedniho lékafsko - psychologického oddéleni
UVN v Praze (stav r. 2016) bychom dnes v Armadé podprimérné inteligentniho
vojaka hledali uz docela marné. Vojak musi byt samostatné uvaZzujici specialista ve
svém oboru, kjehoz dulezitym povahovym rysum se fadi zejména vytrvalost
v tézkych podminkach, schopnost adaptace na rdznorodé podminky a vysoka
flexibilita. Také se musi umét rychle rozhodovat, a to i v podminkach velkého stresu
a extrémni zatéze. Vojak musi byt také kooperativni, komunikativni a sociabilni. Mél
by umét predvidat disledky svého chovani a rozhodovani a zaroven jej regulovat.
Zdrava mira agresivity je také dulezita, bez ni by to neSlo. Zde J. Klose pfimo
dodava: ,Pravé proto, Ze kazdy dobry vojak stejné jako kdokoli jiny podvédomeé citi,
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Ze zabijet neni spravné, je pro néj nesmirné dulezité, aby byl zcela ztotoznén
s duvody, pro¢ je na misi vyslan, a aby za sebou citil podporu statu, jeho nejvysSich
predstavitelt a vefejnosti“ (Haladova, 2010).

Podle Stehlika et al. (2012) ma psychologické testovani v ramci rekrutace do
armady své presné vytyCené cile. Témi jsou hlavné zjisténi adaptability jedince, jeho
osobnostnich rysu, intelektovych schopnosti, schopnosti odolavat stresu, zjisténi
motivace pro sluzbu v armadé a schopnosti v oblasti socialni. Mezi metody patfi
baterie testu, které se zamérfuji na inteligenci, osobnostni inventare a projektivni

metody. Samoziejmosti je pohovor a psychologem.

V readlné praxi tedy v souc¢asném vojenstvi plati, Ze jsou na vojaka kladeny
stale vétSi pozadavky. Dnes nestaci byt jen fyzicky zdatny, umét zvladat obtize
a pfipadné vydrzet stradat. Charakter dnesSnich konfliktl vyZaduje byt ,kolektivnim
hracem®, ktery je pfipraven nést svij podil zodpovédnosti nejen za sebe, ale i za své
kolegy — spolubojovniky. Kvalitni jednotlivec by mél byt pfipraven vramci své
jednotky pro zdarné spinéni bojového ukolu nasadit svij zivot. Bojové podminky jsou
extrémni a Casto to vyzaduji. Kromé moralnich kvalit a osobnostnich charakteristik je
dalezita rovnéz odborna zdatnost kazdého vojaka. Zbranové systémy jsou stale vice
ovladat nejen zbrané, ale také prostfedky pro komunikaci, pfistroje nocniho vidéni
nebo navigaéni zafizeni. Vojaci ve velitelskych pozicich si musi navic udrzovat
situacni prehled v takovém rozsahu, aby nebyl ovlivnén spravny rozhodovaci proces.

Podle Novotného (1999) se v sou€asné dobé pfi pozadavcich na jednotlivce
stfetavaji dva odlisné trendy. Prvnim je specializace, ktera souvisi se slozitosti
zbranovych systéml. Tyto sofistikované prostiedky vyZzaduji uzSi specializaci.
Zarovenn soudobé konflikty ukazuji na praktickou nenahraditelnost vojaka -
univerzala. Ten je vycvicen ktomu, aby na bojisti plnil samostatné celou Skalu

vSeobecnych ukold.

Pravé typy protipovstaleckych operaci vyzZaduji univerzalnost. Blize si tyto
trendy muzZzeme popsat na nasledujicim pfikladu. Operace Resolute Support
v Afghanistanu. V prostoru zodpovédnosti zpravidla patroluji jednotky o sile Cety tj.
cca 30 vojakll. Kazdy z nich musi kromé zakladnich dovednosti zvladat zaklady

vedeni provozu na radiovych sitich a obsluhy radiostanice, kterou je vybaven kazdy
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prislusnik jednotky. Kazdy vojak dale ovlada zaklady prvni pomoci. Na kazdém
druzstvu, které ¢ita v tomto typu operace cca 8 vojaku, je vzdy jeden zdravotni
zachranar, ktery je ovSem zaroven také bézny bojovnik. Taktéz oba fidiCi a strelci ze
zbranovych systému jsou schopni plnit vSechny ukoly. Velitelé druzstev jsou zase
schopni plnit ukoly stfelct. Dale néktefi vojaci zvladaji zaklady Zenijnich odbornosti
na vyhledavani nastraznych systému. Nikdo z vojaku, ktefi patroluji v terénu, neni
v tomto typu operace uzce zaméreny specialista. To by nebylo mozné. Pokud je ale
nékdo napfiklad soucasti Stabu, kde ma na starosti datovy pfenos u pocitacu a jejich
bezpelny provoz, plati pravy opak. Jde o jednostranné zaméfeného specialistu.
Tento typ vojaka by se na bojové patrole ziejmé v krizové situaci uplatioval velmi
téZce a spiSe by byl pfitézi. Vybér specialisti do armady podle jejich schopnosti
samoziejmé probiha. Naprosto specifickym je napfiklad vybér pilotl a leteckého
personalu nebo nékterych odbornosti specialnich obsluh raketovych systéma
protivzdusné obrany a podobné. Zde se hledaji specialni viohy jednotlivych
uchazecu. Do specialnich jednotek se zase hleda opravdovy bojovnik, ktery bude
takového typu bojovnika podléhaji ve vSech armadach urCitému stupni utajeni.

Existuji vSak bézné pfistupné studie, které nam jej mohou osvétlit.

D. S. Pierson (1999), psycholog a byvaly pfislusnik specialnich jednotek
U.S. Army, nazyva typy muzd, ktefi se vyjime¢&né hodi k vykonu vojenského femesla,
,pFirozenymi zabijaky“ (Natural Killers). Takovi muzi maji nejlepSi predpoklady
k zabijeni, maji radi boj a s nepfitelem zpravidla neprojevuji zadny nebo minimalni
soucit. Tento typ muzu existuje jiz od po¢atkl valek a po celou historii jsou jejich Ciny
oslavovany jako hrdinstvi. Podle studie D. Grossmana (1996), ktery cerpa ze
statistiky Amerického vladniho Ufadu pro studium lidskych zdroja (HumRRO), byl
inteligencni kvocient nejlepSich bojovniki u péchoty v dobé vietnamské valky
pruméru o 13 bodld vySSi nez u nebojovniku. Pfitom celkové bylo u celé skupiny
skore 85. ,Pfirozeny zabijak” je prosté inteligentni a v ramci své skupiny dokonce
mimoradné. ,Natural killers tvofi pfiblizné Ctyfi procenta bézné vojenské jednotky, ale
pfipisuje se jim az 50% zabitych nepfatel. Pokud tedy velitel jednotky vi, kde tyto

muzZe ma a rozmisti je ku prospéchu jednotky, muze velmi vyrazné ovlivnit boj*“.
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Zde se nabizi otazka, ze by prece s dneSnimi psychologickymi znalostmi
a instrumenty nemélo byt zase tak obtizné v ramci testu osobnosti tyto typy odhalit.
V souCasné U.SArmy se tak v podstaté déje na zakladé testovani osobnosti,
konkrétné Myers-Briggsova testu k urCeni typu osobnosti. ,Pfirozeny zabijak® je
v tomto ohledu vyhodnocen jako tzv. typ ESTP (extrovertni, smyslovy, pfemyslivy
a vnimavy). Takovato charakteristika v podstaté hodnoti dotyéného jako otevieného
a vysoce pfizplsobivého Clovéka, ktery pracuje predevSim s fakty. Zaroven je
smyslové orientovany, vynika ve sportu a ucCi se ze Zivotnich zkuSenosti. Akci
preferuje prfed rozhovorem a v drsnych podminkach vykazuje odolnost. Sou€asné
moderni armady tedy pfi pfijimani jednotlivel napfiklad ke specialnim jednotkam
dovedou do urcité miry predikovat, ze typ ESTP, ktery navic kombinuje jizlivost
a sarkasmus s vySSi inteligenci a v ramci socioekonomickych dat se ukaze jako
neprvorozeny, v sobé muize skryvat dokonalého ,pfirozeného zabijaka“ (Pierson,
1999).

2.2. Vojak v podminkach zahraniéni mise

Kazda bojova Cinnost se vyznacuje mnoha specifickymi faktory. Ty pUsobi na
vojaka a provéfuji zejména jeho psychickou kvalitu ve formé& odolnosti a komplexni
pfipravenosti. To bylo jiz mnohokrat potvrzeno pfi rozboru (lesson learned)
charakteristiky soudobého boje. V zahrani¢nich misich se jedna o charakteristiku
soudobych asymetrickych konflikti. Asymetrickou valkou se z hlediska vojenské
teorie rozumi konflikt mezi vyspélou armadou na strané jedné a povstalci na
destabilizovaném uUzemi na strané druhé. Identita takového nepfitele, ktery je
z hlediska mezinarodniho vale¢ného prava tzv. nestatnim aktérem, byva mnohdy
velmi téZce rozpoznatelna. Tento typ konfliktu se odehrava pravé na uzemi Islamské
republiky Afghanistan. Americka vojenska terminologie hovofi o tzv. doktriné COIN:
Counter Insurgency (handbook, 2008). Zde se vojak osobné pohybuje v cizim
a Casto hostilnim prostfedi v interakci s lokalnim obyvatelstvem. Pfitom ale nema
jednoznacnou predstavu o nepfiteli. Ten mize udefit kdykoliv a odkudkoliv. Muze
odpalit skrytou naloz nebo se vmisit do skupiny vojaku v pfestrojeni za policistu nebo
prostého venkovana a podniknout zdrcujici sebevrazedny utok. Tomu musi kazdy
pfislusnik jednotky cCelit svou ostrazitosti a situaCni bdélosti. To je nesmirné

vy€erpavajici a zadna sofistikovana technologie tu nemuze zcela nahradit vojaka —
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bojovnika a jeho zkuSenosti. ,Vojak je hlavnim objektem pusobeni protivnika.
Samotna bojova cinnost je Castokrat spojovana se smrti a fyzickym utrpenim.
Bojovou situaci proto vojak vnima naplno v8emi smysly. Naro¢né podminky se
odrazeji v prozitcich lidi a vyvolavaji vliv nezadoucich reakci a psychickych stavu.
Zmeény se poté projevuji v oblasti prozivani, motoriky, v poznavacich a volnich
procesech, ve fyziologickych funkcich i v nékterych osobnostnich vlastnostech
(Gottvaldova et al., 2004, s. 2 - 3).

Dlouhodoba zku$enost z nasazeni vojakii Armady CR v zahraniénich
operacich nam ukazuji, jak je pusobeni stresu na jednotlivce a jeho psychiku
vyznamné. Zejména pokud se jedna o stres dlouhodoby. Samotné vnimani stresu je
vS8ak velmi individualni. V tomto ohledu je dUlezita spravné vedena psychologicka
pfiprava. Ta mlze posléze zabranit zbyteCnym ztratam a nasledkim. Velka cast
dnesSnich ztrat pfi soudobych stabilizacnich operacich je zplUsobena pUsobenim
Spatnou adaptaci vojaku na zatézoveé situace. Z téchto pfiCin poté vznikaji kolateralni
Skody. ,Pfi€ina vétSiny zranéni a ztrat vychazi pfedevsim z pocitu sebeuspokojeni*
(Rak, 2008, s. 28).

2.2.1. Priprava vojaka k nasazeni v zahrani¢ni misi

Pokud se pfisludnici bojovych jednotek Armady CR pfipravuji k nasazeni
v zahrani¢ni operaci, jedna se zejména o uzemi Afghanistanu. T tomto ohledu se
jedna o pfipravu k bojovému nasazeni, o tom neni pochyb. Samotné bojové
nasazeni je pro kazdého vojaka velkou zkouskou, pfi které se musi vyrovnavat se
podle Timka (1996) rozumi adjustace (adaptace). Jedna se o naro¢ny a velmi sloZity
proces, ktery zajiStuje nakonec celkové zvladnuti bojové situace. Tim se rozumi
komplexni reorientace vSech psychickych mechanisml a také procesu regulace
chovani. To v8e na zakladé pozadavku, které vyzaduji bojové podminky. Cela
adjustace trva jako komplexni proces od nékolika dni az po mésice. Vzdy zalezi na
celé spousté ruznych dalSich faktord vnitinich i vnéjSich. Celkovy prubéh ale
zasadné ovliviuje celkova psychicka odolnost ziskana vycvikem v miru. Pokud je
tento vycvik narocny a blizky podminkam bojového nasazeni, projevuje se na

procesu adjustace vyrazné pozitivné.
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Z vySe uvedenych poznatkll jednoznacné vyplyva, jak dulezita je kvalitni
pfiprava vojsk pred misi. ZjiStujeme, Ze jen vycvik, ktery se maximalné pfiblizuje
realité pozdéjSiho nasazeni, ma adekvatni a pozitivni vyznam. Vycvik nemulze byt
odtrzen od reality pozdéjSiho nasazeni. O tomto faktu zfejmé Zadny polni velitel
nepochybuje. Dulezité ovéem je, aby se pfiprava tykala nejen vojenskych taktickych
procedur a technik, ale aby byl bran potaz na vSechny vzajemné souvislosti, jez se
tykaji psychologickych faktort vedeni bojové Cinnosti, v€etné adjustace apod. Zde se
opét dostavame k argumentu, jak je soucinnost velitele a psychologa dulezita pro
pfipravu vojsk z hlediska nutnosti v€lenit do pfipravy i psychologické aspekty.
Dulezity je rovnéz samotny vybér vhodnych osobnostnich typl pro nasazeni.
Vyhodou Armady CR je, ze nasazovani do misi neni, napf. na rozdil od U.S. Army,

masovym procesem, tudiz si armada ma moznost vybirat vhodné uchazece.

Samotny vybér pfislusnikd bojové jednotky, ktera je pfeduréena k nasazeni do
zahrani¢ni mise probiha v soucasnosti nasledujicim zplisobem. Nejdfive je na Urovni
Generalniho $tabu Armady CR prostfednictvim Stalého operaéniho centra
v dostateném Casovem predstihu velitelskou cestou vybran organizacéni celek, ktery
bude tvofit jadro jednotky uréené k zahrani¢ni operaci Tento zakladni vybér probiha
v horizontu cca 18 - 24 mésicu. Poté odpovédny velitel povéfi velenim celého
budouciho kontingentu konkrétniho pfislusnika, ktery spliuje vSechny pozadavky
a ma v jeho dlveéru, patficné schopnosti, zkusenosti a osobni kvality. Poté, co uréeny
velitel absolvuje sérii vySetfeni ve vojenské nemocnici, stava se po uzavreni
personalniho pohovoru z povéfeni NacCelnika generalniho Stabu osobou
(napf. Stab a veleni) a povéfi planované podfizené velitele vybérem dalSich osob.
Poté se obsazuji systemizovana mista uchazeci v personalni pyramidé smérem doll
az k vojakdm v zakladnich funkcich. Nutno dodat, Ze se tak déje ve valné vétsiné na
principu dobrovolnosti. Jednotlivi velitelé maji vzhledem k poctiim vyclefiovanych do
operace dostatek kvalitnich dobrovolnikd. Vybiraji si vojaky v maximalni mozné mife
podle jejich funkce (napf. Fidi€, zdravotnik nebo pyrotechnik apod.), ale rozhodné
také podle kvalit a schopnosti. Poté, co jsou vybrani jednotlivi pfislusnici jednotky,
absolvuji sérii zdravotnich a psychologickych vySetfeni, uzavira s nimi velitel
kontingentu pfedbézné personalni pohovory. Pokud jsou vV sestavé jednotky

specialisté, které nemuze jednotka naplnit z vlastnich zdroju, jsou osloveni velitelé
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jednotek, ktefi potfebnymi vojaky disponuji a specialisty vyc€leni. Zde se jedna napf.
o |ékare, vojenské policisty apod. Po uzavieni pfedbéznych personalnich pohovort
zaCina jednotka cviCit na samotnou operaci. Soubé&zné& jsou cviCeni rovnéz
nahradnici, ktefi absolvuji také vSechny procedury a jsou pfipraveni nahradit kolegy,
ktefi z jakéhokoliv diivodu ze sestavy jednotky vypadnou. Casové se jedna o dobu
Sesti mésicu pred vyslanim. Poté, pfiblizné meésic pfed samotnym nasazenim,
prochazi jednotka certifikaénim cvi€enim nadfizeného stupné, kde se hodnoti jeji
schopnosti. Pokud je jednotka vyhodnocena jako pfipravena k nasazeni, nic tomu jiz
nebrani. S pfislusniky jednotky jsou uzavieny personalni pohovory a po dobu mise

prechazeji do podfizenosti Stalého operaéniho centra Armady CR.

Soucasti vybéru jednotlivce je také série psychologickych a zdravotnich
vySetfeni, jenz jsou zahrnuta do komplexniho vySetfeni ve vojenské nemocnici.
Veskeré vysledky obou vySetfeni se zapisuji do zdravotni knizky, ktera je pro ucely
zahraniCni operace vojakovi vystavena. Kdo neabsolvuje tato vySetfeni
s vyhovujicimi vysledky, nemuize byt zafazen do zahrani¢ni mise. VySetfeni spada do
zodpovédnosti oddéleni nemoci z povolani a sklada se z EKG, RTG plic a srdce,
laboratorniho vySetfeni krve a moci. Tento rozsah je definovan vyhlaskou &. 256/
1999 Sb. a dalSimi ustanovenimi (Majer, 2003). Testuje se také pfitomnost
psychotropnich latek v organismu. Soucasti celkového vySetfeni je rovnéz prohlidka
chrupu, ktery musi byt sanovan. Z osobni zkuSenosti by mohl autor této prace
dosvédcit, jak obtizné a kolik komplikaci stoji zachrana zubu na nékteré z odlehlych
zakladen. Jedinym FeSenim je poté vytrzeni zubu, ktery by byl v normalnich
podminkach bez vétSich komplikaci pfeléCen. DalSi sou€asti je oCkovani. To probiha

podle oblasti nasazeni, jiné je pro Evropu, Asii nebo Afriku.

Z hlediska obsahu této diplomové prace je nyni nutno podrobné&ji popsat
psychologické vySetfeni. To probiha rovnéz ve vojenskych nemocnicich a jeho
celkovym cilem je posoudit a vyhodnotit zpUsobilost uchazeCe z hlediska
psychickych funkci. Duraz se pfi vySetieni klade na odolnost Celit zvySené zatézi.
Samotné vySetfeni se sklada z testové Casti a klinického rozhovoru. Pfestoze je nam
znamo, o jaka konkrétni vySetieni pfesné jde, z pochopitelnych divodu se pro ucely
této prace musime omezit jen na obecné udaje. Testovany jsou pfedevSim kognitivni
funkce, vC€etné jejich odolnosti pfi zatézi a rysy osobnosti se zaméfenim na projevy

psychopatologie. Podle Dziakové (2009) je psychodiagnostika vojaka uréeného do
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zahrani¢ni operace zaméfena na hodnoceni osobnosti, védomosti, specifické

schopnosti, obecnou inteligenci, zajmy, fyzické a osobnostni charakteristiky.

Vzhledem k opravdu vysoké mife celkové zatéZe a bojového stresu se v ramci
pfipravy do vybranych zahraniCnich misi provadi naro¢na psychologicka vysetfeni,
ktera realizuje specialni pracovisté urCené armadni pfispévkové organizace. Jeho
vysledky jsou konzultovany s psychologem, ktery byl k danému kontinentu pfi¢lenén
a bude se dale podilet na jeho psychologické pfipravé. Jeho vysledky sice nejsou
striktné zavazné, ale mohou veliteli jednotky vyrazné napomoci pfizpUsobit vycvik
i samotny konec¢ny vybér uchaze€l o misto v jednotce. Pokud se nékdo jevi jako
problematicky, byva vyfazen jiz v této fazi a neni vélenén do dalsi pripravy. Ugelem
testovani je podle P. Landy (2012) zhodnotit aktualni psychicky a fyzicky stav,
inteligen¢ni kvocient a schopnost logického uvazovani pfi zatézi. Fyzicky stav je
méfen klasickymi testy napf. kliky nebo hloubkou pfedklonu. Soucasti je také
specialni podologické vySetfeni, méfeni tlaku, dechové kapacity nebo BMI (Body
Mass Index). Schopnost logického uvazovani pfi zatézi je testovana sérii ukolu, které
plni testovany pfi jizdé na rotopedu. Urcity poCet vybranych funkcionai, ktefi budou
na misi plnit velitelské funkce, se kazdy den zucCastni fizeného interview
s psychologem. Cilem rozhovoru je zjistit aktualni stav vojakd a dat veliteli potfebna

doporuceni.
2.3. Vojensky psycholog v zahraniéni misi

Vojensky psycholog je dnes v rdmci ozbrojenych slozek vniman jako nedilna
soucast celého systému. Cesta k tomuto stavu nebyla jednoducha. Psychologicka
sluzba prodélala od devadesatych let podobné komplikovanou cestu vyvoje jako cela
armada. Psychologicka sluzba Armady CR byla ustavena rozkazem Ministra obrany
vroce 1999 a i pfes zminéné téZkosti se nakonec podafilo vybudovat systém, ktery
je pfes vSechny problémy pro pfislusniky ozbrojenych sil pfinosny. V souc€asnosti
plsobi vétsina psychologl v ramci Agentury zdravotnictvi Ministerstva obrany CR.
Tento stav znamena, Ze psycholog neni pfimo podfizen veliteli jednotky, ale pusobi
v posadce spiSe z pozice sluzby pro vojaky a velitele jednotek. Nebyla by to vSak
Armada CR, aby neexistovaly vyjimky. Zde patfi napt. psychologové u specialnich sil

nebo vojenskeé policie. Ti jsou zafazeni do osobniho Stabu velitele jednotky. Dlivodem
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jsou specifické podminky sluzby a nutnost maximalni diskrétnosti pfi plnéni

sluzebnich povinnosti.

Z hlediska funkéni naplné a prace vojenského psychologa uvadi Dziakova

(2009) nasleduijici oblasti, které vojensky psycholog zajistuje a fesi:

e Psychologicka vySetfeni; psychodiagnostické a psychoterapeutické prace;

psychologické poradenstvi;

e Vybér a zpracovani dil€ich vysledku psychologickych vySetfeni; administrace

skupinovych testl pfi vedeni skupinovych vysetfeni;

e Servis pro vSechny pfislusniky jednotky (praporu, brigady) ve svoji odborné

kompetenci;

e Kuvalifikované podklady v oblasti psychologické problematiky pro velitelsky
sbor; Krizové situace a negativni socialné — psychologické klima; krizové

situace a negativni socialné-psychologické klima;

e Psychologicka pfiprava vojsk a jeji cile; Zaméstnani vojsk z psychologické

pfipravy;

e Koordinace spoluprace s vojenskymi kaplany a lékafi;

Prevence socialné nezadoucich jevu (s.13);

Hlavni &innosti vojenskych psychologl je pfedevSim poradenstvi. Vojensti
psychologové jsou pfipraveni fesSit otazky vztahové, osobni, rodinné, partnerské. Zde
je nutno pfipomenout, Ze pokud vojak vykona konzultaci u psychologa, nema velitel
jednotky pravo znat podrobnosti. V praxi se vSak vojensti psychologové setkavaji
Castokrat s neduvérou, kdy si vojaci mysli pravy opak. Vojaci se mylné domnivaji, ze
bude velitel o obsahu informovan. Neni tomu tak, ovSem s vyjimkou, kdy by mélo
dojit k ohrozeni Zivota, zdravi nebo by mél byt pfekraovan zakon. Kazdy pfisludnik
bojové jednotky pracuje se zbrani a pfi sluzebni Cinnosti se také dostava do €astého
kontaktu s munici nebo vybuSnymi latkami. Mezi krizové udalosti patfi socialné

nezadouci jevy u vojaku. Uzivani navykovych latek nebo gamblerstvi patfi k vaznym
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problémim i v armadé. To musi mit v denni praxi psycholog na paméti. Kazdé

podcenéni krizové situace by mohlo pfinést tragické nasledky.

V soudobych podminkach zahraniénich operaci je pfitomnost psychologa pfi
vycviku jednotky a na misté nasazeni nezbytna. V ramci pfipravy do zahrani¢nich
misi ma psycholog nafizeno v soucinnosti s velitelem jednotky provadét
psychologickou pfipravu takovym zpusobem, aby se co nejvice pfiblizovala
podminkam nasazeni. Zde se ovSem dostdvame k jednomu z trvalych problému
Psychologické sluzby Armady CR, kterym je nedostatek psychologll u jednotek.
Systemizovana mista u utvard byvaji dlouhodobé neobsazena, proto se Casto na
pfipravé a nasledném nasazeni nepodili tentyZ psycholog. Z hlediska zdarného
prubéhu pfipravy i nasledného nasazeni je to chyba. Tato situace, kdy na misté
nasazeni posléze puUsobi jiny psycholog, nez se podilel na pfipravé, rozhodné
celkovému stavu neprospiva. Nasazeni i vycvik by mél byt svéfen jednomu
vojenskému psychologovi. To je optimalni pfipad, ponévadz neni nutna vzajemna
adaptace. Oba subjekty se znaji. Ne vzdy je to vS8ak mozné. Duvodu je nékolik.
| psycholog je vojak, ktery musi absolvovat vSechna zdravotni vySetfeni, musi mit
bezpecCnostni provérku a znalosti anglického jazyka na urcitém stupni. Zaroven
podléha schvaleni velitele kontingentu. Ani psycholog nesedi v misi pouze
v kancelafi. Kdyz je to zapotrebi, vyjizdi s jednotkou také k plnéni ukoll, aby poznal
jejich praci zblizka. V tom pfipadé by nemél byt jen pfitézkem, ale mél by se umét o
sebe postarat. To znamena mit znalost zaklad vojenskych dovednosti, ovladat svou
zbran apod. JednoduSe by nemél pfekazet a v pfipadé potieby jednotce pomoci.
Vzhledem k personalni situaci lezi tiha vyjezdd do misi na pomérné Uzké skupiné
psychologl. Besedy pro rodinné pfislusniky by mél organizovat pfed i po nasazeni
tentyZz psycholog. Pro vzajemnou duvéru je to nezbytné. Bohuzel se tak z vySe
uvedenych problému ne vzdy déje. Soucasti psychologické pfipravy pfed misi je
vzdy také série pfednasek, Ci besed kdy se feSi psychologické faktory mise, mezi
které patfi i ttma zranéni, smrti a umirani. Pokud se poté v ramci nasazeni takovy
pfipad stane, intervenuje na misté jiny psycholog. Je jasné, Ze vzajemné poznani
bylo mnohem lepsi. Podle Kutala (2011) to neni samoziejmé chyba velitel( jednotek
nebo samotnych psychologu, ale systémova chyba, protoZze za daného stavu pfipada

na psychologa pfili§ velky pocCet osob (s. 9).
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Bé&hem nasazeni v zahraniCni operaci feSi vojensky psycholog predevsim

nasledujici ukoly:

Poskytuje psychologicky servis pfislusnikim mise;

= PIni roli mediatora pfi mezivztahovych problémech;

= Poskytuje krizové intervence;

= Provadi prednaskovou cinnost (napf. mésic pfed navratem — pfiprava na

navrat);

= Na vyzadani polniho chirurgického tymu provadi napf. diagnostiku, Cci

psychologicky servis zranénych;

= Na vyZadani jinych armad provadi psychologicky servis (zaleZzi na mandatu,

kulturnich a jazykovych odliSnostech);

Poté, co se jednotka navrati ze zahraniCni operace, prace pro psychologa
nekonci. Psycholog pracuje na opétovném zaclenéni vojakli do bézného Zivota.
Prace to byva naro¢na. U vojaku se objevuji partnersky nesoulad, rodinné a vztahové
problémy. PuUl roku v cizi zemi ve stresu a interakci se vSude pfitomnym utrpenim
a bidou valeCné oblasti se odrazi v psychice veterana. Zde pomahaji besedy a
setkani psychologa s rodinnymi pfislusniky. Psycholog zu€astnéné na mozna uskali
spojena s navratem veteranl upozorfiuje a je k dispozici ke konzultacim. Také vojaci
jsou pfed navratem na tyto situace pfipravovani. Ne vzdy se toto usili dafi. Rozchody
partnerd jsou i tak velmi Casté. V tomto ohledu uvadi Dziakova (2009) rozSifeny
bonmot: ,V armadé najdeme v podstaté dva typy vojaku, vojaky svobodné, vojaky

rozvedené a ty, ktefi se jeSté nestihli rozvést” (2009, s. 394).

Pravé rodinné problémy vojakd vyzaduji péci ve formé krizové intervence.
V tomto ohledu je nutno podotknout, Ze si i kdyZ se podle samotnych sdéleni
vojenskych psychologl stale vice vojakl neobava v této véci psychologa vyhledat,
stale si pfevazna vétSina vojakla vystaci pfi feSeni problém( sama, povétSinou se

socialni oporou svych pratel a rodiny. Stavaji se vSak i pfipady, kdy si valeCny
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veteran vlivem osobnich problémud sahne na Zivot. Autor této prace zna osobné ffi

podobné pfipady.

V Ceskych podminkach zatim tento typ prlzkumu neexistuje, ale v prostredi
americké armady v souvislosti s plusobenim stresovych faktorl a slozité adaptace
doSlo ve sledovaném obdobi (od r. 2001 - nasazeni v asymetrickych konfliktech
v Irdku a Afghanistanu) k vyraznému narlstu sebevraZednosti. ,Z dlouhodobého
priméru 12,4 na 100 tisic vojaki se vysledky u vojaku pocinaji pfiblizovat

celospole¢enskému Cislu 19,9 u bézné populace” (Ellis, 2007, s. 42).

Sebevrazednost se stala jiz natolik zavaznym fenoménem, Ze je prakticky
feSena ve vSech vojenskych pfiruckach a manualech a na prevenci je kladen velky

ddraz i pfi pfipravé velitelt. (Military Handbook, 2008, s. 101)

Zamérem této kapitoly je nutno pfiznat, Ze vojensky svét ma sva specifika.
Vojaci bojovych jednotek tvofi specifickou skupinu, ktera je nositelem urcitych
spole¢nych ryslt. Mezi né patfi jakysi ryze muzsky pohled na svét kolem nas, ktery
charakterizuje soutézivost, hrubost nebo vySsi mira agresivity. Z toho €asto vyplyva
nazor, ze intervence psychologa je urCitym projevem slabosti. Nutno ale dodat, Ze
vzdy nakonec rozhoduje osobnost konkrétniho vojenského psychologa, zda si
dokazal vytvofit divéru u vojakl. KliCova je i spoluprace psychologa s kaplany.
U Duchovni sluzby Armady CR je mira ddvéry vysoka. Vojensti kaplani se v tomto
ohledu téSi u vojakl bojovych jednotek vSeobecné ucté. Autor této prace ma
opakovanou osobni zkusenost, Ze se vojaci opravdu neboji jejich sluzby kdykoliv
vyhledat a ,padre” byva Casto jednou z nejoblibené&jSich osobnosti kontingentu.
Celkové shrnuto se potyka Psychologické sluzba ACR se spoustou dil&ich probléma,
pfes které vSak vSechny své ukoly plné zajiStuje. A to zejména diky svym
motivovanym a pro véc zapalenym prisluSnikiim, pro které se pomoc druhym v ramci

ozbrojenych sil stala poslanim.
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3. Psychicka zatéz a jeji prozivani v bojovych
podminkach

Vykon ¢&innosti profesionalniho vojaka je neodmyslitelné spojen s vys$Si mirou
psychické zatéze. Psychicka zatéz je spojena nejen s vycvikem a rutinni sluzbou, ale
pfedevsim s etapou nasazeni vojaka v operaci. Pokud je tato operace bojova a vojak
je pfi své €innosti vystaven extrémnim podminkam ve formé nebezpeci ohrozZujiciho
Zivot, nabyva psychicka zatéz enormni hodnoty. Pfi bojové Cinnosti, kde se vojak
dostava do kontaktu s protivnikem, je naprosto vylou¢eno, aby se jakkoliv této zatéZi
vyhnul. Neni to mozné. ZvySena zatéz je jakymsi vSudypfitomnym prvkem, ktery se
tahne kariérou jako Cervena nit. Vojak proziva celou sérii psychickych stavl, mezi
které patfi uzkost, konflikt, frustrace a vlbec veSkeré Zivotni situace, které vnima
jako nepfijemné. Pfi provadéni Cinnosti v zahrani¢ni misi je profesionalni vojak
neustale konfrontovan se situacemi, jez se zcela vymykaji zazZitému zivotnimu
normalu. Pokud je pfislusnik jednotky vystaven silnému bojovému stresu, ma to
vyrazny vliv na jeho aktualni psychicky stav a také jeho budouci vyvoj. AvSak Zivot
vojaka v ramci nasazeni v zahrani¢ni operaci ma jesté dalSi uskali, kterym musi Celit.
Mohli bychom se domnivat, Ze pokud nedochazi aktualné k pfimému ohrozeni Zivota
nebo zdravi, mize se jednat o marginalni zatéz. V tomto ohledu je ale kazdy vojak
individualitou. Kazdy ¢len jednotky je nositelem jinych osobnostnich rysi a vnima
zatézoveé faktory jinak. Pro nékoho mlze byt samotny pocit ohrozeni zivota mensim
stresorem nez napf. potfeba kazdodenni socialni interakce a socialniho souziti ve
stisnénych prostorech bez potfebného soukromi. Jiny vojensky profesional proziva
jako vysokou zatéz hygienické podminky a naopak mu ztrata soukromi nevadi.
VSeobecné se da fici, Zze psychickou zatéz vyvolava stresor, Cili stresovy podnét.
Podle Gottvaldové a Znojilové (2006) se stejné jako v populaci také u vojaku
prozivani stresovych situaci znacné liSi v jednotlivych pfipadech. ,Znamena to, Ze na
ur€ity podnét muze néktery vojak reagovat jako na stresovy, zatimco druhy ho jako

stresovy nevnima vubec” (s. 42).

Jak jiz bylo vySe uvedeno, je vojak pfi svém nasazeni v ramci zahranicni
operace neustale v interakci se zatézovymi situacemi, které nutné pusobi na jeho
prozivani, pfiemz nékteré z nich byvaji natolik vyhrocené, ze se zcela vymykaji
dosavadni osobni zkuSenosti vojaka. Pokud vojak zatéz nezvlada, je vystaven
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znacnému riziku vaznych psychosomatickych obtizi, neurdz, pfipadné nervovému
zhrouceni. Nutno objektivné pfiznat, ze se takové pfipady béhem zahraniCnich
operaci stavaji. Poté nezbyva nez za pomoci psychologa intervenovat, vojaka
v soucinnosti s Iékafi prohlédnout, urCit pfiinu obtizi a provést pfisluSnou IéCbu
vCetné medikace. Pokud obtize pfetrvavaji a jsou vaznéjSiho razu, je nutné
prisluSnika jednotky vyradit ze sestavy a repatriovat jej zpét do republiky. Velitelé
jednotek musi mit vzdy na paméti, Zze mira schopnosti snaset zatéz, ma
i u vycvi€enych vojaka své limity. Plati to i pro vojaky, ktefi prosli psychologickym
vybérem. V tomto smeéru jsou v ramci velitelské pripravy fizené psychologem, take
instruovani. Kazdy velitel by mél védét, Ze moznosti zvladat stresové podnéty jsou
u vojakd individualni. Cirtkova (2004) tvrdi, Ze posouzeni, zda se jedna o zatéZovou
situaci, je ryze individualniho charakteru a souvisi se schopnosti umét se vyrovnat se
zatézi, pfiCemz vzdy zalezi na subjektivné dané osobni interpretaci situace. Celkové
se daji zatézové situace rozdélit do nékolika skupin: Na frustraci, deprivaci, konflikt,
problém a stres. Pravé otazkou stresu se budeme posléze zabyvat podrobnéji

v nasledujicich kapitolach.
3.1. Zatézové faktory v bojovém nasazeni

Z hlediska této prace je nyni nutné blize se zaméfit na konkrétni zatézove
faktory, které pulsobi na vojaka béhem bojové CcCinnosti. Bojova c&innost ma
samoziejmeé vice stupnu intenzity, tradiné se valecné konflikty déli na nizsi, stfedni
a vysokou intenzitu. Pokud se bavime o misi v Afghanistanu, jedna se o valeCny
konflikt nizké intenzity. Samotné hodnoceni téchto kritérii vychazi predevSim
z kvantity a kvality nasazenych sil a prostfedkl, tudiz druhd vojsk a zbrani a jejich
poctu. Protipovstalecky boj, hlidkovani v prostoru, ochrana objektl, vyhledavani
protivnika a markantu (viditelnych stop) jeho &innosti, jak je napini €innosti jednotek
Pro srovnani vysoka intenzita v sobé zahrnuje mohutné nasazeni mechanizovanych
a tankovych sil, leteckého usili a masivniho vyuziti délostrelectva. Nicméné
i v konfliktu nizké intenzity dochazi na urovni jednotlivce samoziejmé ke stfetu
s protivnikem, i zde je proti vojakovi Casto vedena intenzivni bojova cCinnost.
NejCastéji ma formu skryté léCky nebo pfepadu ze zalohy. PfislusSnici jednotky se

musi vyrovnavat nejen s palbou, ale i s explozemi nalozi apod. Nyni se tedy
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zaméfme na hlavni faktory, které jsou tradi€né spojeny s psychickou zatézi u vojaka
v bojovém nasazeni. Zatézoveé situace, které doprovazeji bojové nasazeni, maji
specificky charakter a obvykle byvaji rozdéleny do nékolika kategorii podle objektu, Ci

subjektu, ze kterého vychazeji. Gottvaldova a Znojilova (2006) je déli nasledovné:
= Zatéz vychazejici z okolniho prostredi

Zde patfi: Vizualni a klimatické podminky (tma, Sero, intenzivni svétlo, teplo
a chlad); podminky akustické (exploze, bojova viava a hluk nebo naopak ticho);
podminky hypoxie (exhalace, dym, specifické zapachy); podnéty chutové,
Cichové a hmatoveé pUsobici nepfijemné pfip. vyvolavajici nauzea nebo drazdivost
kGize; podminky hygienické (moznost pfenosu infekce apod.); vyCerpavajici
fyzicka namaha vyplyvajici z narocného terénu; prostorové podminky (stisnénost

v bunkrech, zakopech nebo v bojové technice);

= Zatéz vychazejici z lidské fyziologie
Diskomfort ve stravovani (chudy reZzim stravovani, jednotvarna nevyvazena
studena strava, dehydratace a hypoglykémie); spankova deprivace a nedostatek
odpocinku; jednostranné zatizeni organismu, pretézovani nékterych svalovych

partii; zranéni a nemoc;

» Zatéz vychazejici z kognitivnich faktord
Informacni paradox (pfetizeni) a ztizené komunikacni moznosti;
nedostatek informaci, ambivalence informaci a nejasnost; Jazykova bariéra;
Casovy press (tlak) spojeny s ¢ekanim a nutnosti se rychle rozhodovat; zhorSena
moznost hodnotit situaci (nepfedvidatelnost, nejistota); senzorické pretizeni nebo

naopak deprivace;

=  Zatéz emocionalni
Prozitek strachu a uzkosti s doprovodnymi jevy (zranéni, smrt, selhani,
ztraty); agresivni prozitky (vztek, hnév, zast); prozitky v mezilidskych vztazich
(sympatie a antipatie); prozivani a aktivity spojené s nudou (pocity znudéni);
prozivani aktivit spojenych s moralnim rozporem (ambivalence v hodnotovych

postojich); prozivani zodpovédnosti (zodpovédnost za druhé osoby);
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= Zatéz faktord komplexnich (typické pro vedeni bojové Cinnosti)
Véznéni a zajeti; Vyslechy a muceni; Pfeziti a unik ze situace; prace
s neposlusnym davem; oSetfovani ranénych a traumatizovanych; bojové ztraty

ve skuping; naruseni koheze skupiny v dusledku ztrat;

Celkové muzZeme konstatovat, Ze pfislusnik bojové jednotky proziva
béhem svého nasazeni v zahraniCni operaci nadmérnou miru psychické
zatéze, ktera vyrazné ovliviiuje jeho prozivani a nasledné i dalSi procesy,
pfedevSim chovani a jednani. V ramci bojového nasazeni patfi mezi

nejvyraznéji zatézované zejména kognitivni funkce.
3.2. Bojova ¢innost a kognitivni funkce

Problematika psychické zatéze a jejiho prozivani u vojakl v bojovém nasazeni
je komplexni a slozitd. Pro spravnou cinnost vojaka jsou klicové prfedevSim jeho
kognitivni funkce. ,Pravé jen spravna cinnost a funk&ni spolehlivost kognitivnich
procest umoznuje splnit vojakovi pozadovany ukol. Tim se rozumi vytvareni
odpovidajicich pfedstav, rychly a spolehlivy priabéh myslenkovych procesu, udrzeni

pozornosti, vécnost, stru¢nost a logiku feci“ (Gottvaldova el al., 2004, s. 12).

Vlivem bojové zatéze (popf. bojového stresu) se snizuji a kvalitativné zhorSuji
rozliSovaci schopnosti a pocCitkové prahy. Méni se k horSimu pfesnost a rozsah
vnimani. Pravé v bojové situaci, kdy vojak potfebuje vnimat nezkreslené a presné
dochazi naopak k tézkostem pfi pfenaseni a rozdélovani pozornosti. Objevuje se
zUzeni rozsahu pozorovani. To muze v extrémnich pfipadech vyustit v neschopnost
se plné soustfedit. Dale se u vojakl mohou objevovat pfi vybavovani vzpominek
velké nepresnosti, pfipadné selhavani paméti. Se silnym bojovym stresem je
naruseno rychlé a vCasné rozhodovani a pfichazi tézkosti v mysleni. Dochazi
k naruSeni hodnoceni. Na zavér se viechny negativni zmény mohou silné odrazit ve

vztazich na jednotce a celkovém vnimani spole€enského prostredi.

Abychom takovym jevim zamezili, je bezpodmine&né nutné se na podobné
situace pfi vycviku pripravovat. Ve vojenské literatufe a v metodikach pro
psychologickou c¢innost u vojsk je bezpocet cvi€eni a trénink( praktickych
dovednosti, které mohou vySe zminéné vlivy eliminovat. Nikdy je vSak nedovedou

zcela vymytit, ponévadz valeCna realita je naprosto nepfenositelna. Pfesto nelze
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v zadném pfipadé spravnou formu vycviku podcenit. A i zde je uloha vojenského
psychologa kliCova. ,Psychicka pfipravenost ma prvofady vyznam pro uchovani
psychického zdravi vojaka. Slouzi pro uchovani jeho vysoké vykonnosti,
bojeschopnosti a spolehlivosti. Musi byt schopen jednorazové vydat vykon az na
hranici lidskych sil, pfekonat unavu, nepohodu, nedostatek spanku a jiné zatézove
situace” (Pavlica el al., 1985, s. 201).

Stres je v dnesnim psychologickém diskurzu obecné chapan v nékolika
vyznamech. Jeden z nich je stres jakozto jedna z kategorii psychické zatéze. To
vyplyva z vyse uvedené kategorizace podle Cirtkové (2004). Podobné kategorizuje
psychickou zatéz i Machova a Kubatova (2009), kdy je psychicka zatéz dale

rozdélena na:

= Konflikt (stfet antagonistickych tendenci vnéjSich, nebo vnitinich);

» Frustrace (zmafeni usili, zklamani, bezvyslednost snazeni);

» Deprivace (zbaveni, odnéti, nedostatek néceho);

» Presyceni (hypersaturace jako protipdl deprivace - tyka se
nepfiméfeného, neadekvatniho presyceni jednotlivymi podnéty);

» Traumatické udalosti (velmi nebezpecné situace, které se absolutné
vymykaji bézné zkuSenosti jedince);

= Neovlivnitelné a nepredvidatelné udalosti (ZatéZzova situace pusobi
neovlivnitelnym a nepredvidatelnym dojmem);

= Udalosti (vyzvy) na hranici schopnosti (situace, které kazdého jedince
nuti dosahovat az samotnych hranic svych schopnosti);

= Vnitfni  konflikty (nevyfeSené vnitfini konflikty, problém vzajemné
antagonistickych cil(;

= Stres (jevy, které ohroZzuji fyzickou nebo duSevni pohodu jednotlivce)

Pokud se podrobné zaméfime na vySe uvedenou klasifikaci zatéZovych
situaci, mizeme se jednoznacné shodnout na skute¢nosti, Ze se pfislusnici bojovych
jednotek vramci nasazeni v zahrani¢ni operaci stfetavaji v rizné intenzité
a frekvenci se v8emi z uvedenych zatézovych faktord. Navic mohou pfi bojovém
nasazeni tyto faktory nabyvat téch nejsilnéjSich podob. Tady se ukazuje jedinecnost
Cinnosti vojaka - profesionala, ktery musi za urcitych okolnosti Celit extrémni zatézi

a dosud neprozitym vjemam. Vojensky profesional musi byt pfipraven a posléze
37



i schopen této zatézi odolat. Z kategorizace uvedené vySe nam v celku jasné
vyplyva, Ze u vojakl tvofi stres jen jednu z kategorii psychické zatéze. Nicméné je
dnes termin stres v fadé védeckych praci a posléze také v obecném pojeti vniman
spiSe vSeobecné v SirSim slova smyslu. SlouZi jako srozumitelny pojem pro jakysi
souhrn vSech kategorii a ma generalizujici charakter, pfipadné také vSechny
kategorie jakymsi zplisobem prostupuje. Problematika spojena s prozivanim stresu je
tedy v tomto pohledu dulezita v souvislosti s rozvojem poruch spojenych se zatézi.
Stres je v této souvislosti viastné vSudypfitomny a obklopuje vojaka v rizné kvalité a
mife intenzity prakticky denné. Pfi naro¢nych Cinnostech spojenych s bojovou zatézi
je stres kumulovan v mnohem vyS$Si intenzité a jeho prozivani je poté mnohem
intenzivnéjSi. PUsobeni stresu je nevyhnutelné a pervazivni. PfisluSnici bojovych
jednotek se pred jeho plsobenim nemaji kam schovat nebo mu utéct. Jedinym
feSenim, jak prozivani nepfijemnych pocitd spojenych se stresem v prostoru

bojového nasazeni prekonat, je dukladny vycvik a pfiprava.
3.3. Vojak a stres

Stres je v soucasnosti velmi frekventovanym fenoménem napfi¢ celou
moderni civilizaci, ktery ma nalepku jakéhosi strasdka zodpovédného za velkou
spoustu zdravotnich komplikaci. Pokud si pojem ,Stress” zadate do bézného
vyhledavae Google (2017), objevi se 2,6 miliardy odkazl( (pfi zadani ,Combat
Stress* je to 16,5 milionu). Pokud ,Stress“ zadame do odborného vyhledavace
Google Schollar, je pocet odkazl cca 5,5 milionu. Jen pro zajimavost pfidejme
srovnani. Termin ,AIDS*“ ma na stejném vyhledavaci cca 2,8 milionu odkazu, coz je
ve srovnani se stresem cca polovina. Jasny dukaz, o jak diskutované téma v moderni
spole€nosti jde. Pivodné ma stres adaptacni funkci. Evoluéné ma kazdy clovék
zakodovany hlavni dva zpusoby, kterymi reaguje na nebezpeci, jez by mohlo
ohrozovat jeho zivot. Témito zpUsoby jsou utok a uték. Ackoliv v moderni civilizaci
tyto reakce povétsinou jiz ztratily svuj pdvodni vyznam ve formé reakce na nebezpedi
vyloZzené ohrozujici Zivot, v dimenzi socialni a psychické jsou dnes témeér
vSudypfitomné. Vymétal (2009) k tomu dodava, Ze bézny dnesni Clovék jiz nema
moznost potkat se s predatorem, ktery by ho hned fyzicky ohrozil, ale zejména

socialnimu stresu je jedinec ve dnesni spolenosti vystaven cely svuj Zivot.
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Autorem teorie Fight or Flight (Bojuj nebo ute€) je Walter Cannon, ktery dany
jev popsal uz vroce 1915 jako soubor zmén ve fyziologii, ke kterym dojde vzdy,
pokud je organismus vystaven zatézové situaci doprovazené pocity vzteku nebo
strachu. Jde o prastarou evolu¢ni vlastnost, ponévadz fyziologicka odezva vyrazné
zvySuje nadéje v nebezpedné situaci. Zivodich (nejen &lovék) ma poté mnohem vyssi
Sanci prezit. Na Cannonovy vyzkumy navazal vyznamny endokrinolog Hans Selye.
Ten také poprvé pouzil samotny termin ,stres”. Podle Vagnerové (2004) tim minil
charakteristicky projev organismu v reakci na rizné formy zatéze. Zaroven vytvoril
koncept generalniho adaptaéniho syndromu (GAS), pfi kterém se organismus
vyrovnava s chronickym plsobenim silné zatéZové situace. V tomto tradi¢nim pojeti
je mozno stres chapat jako reakci, kterou nas organismus reaguje na silnou
psychickou nebo fyzickou zatéz, do které samoziejmé neoddiskutovatelné patfi
zdravi nebo Zivot ohrozujici podnéty. Pokud k takové reakci dojde, spousti se
evoluéné vyvinuté mechanismy urCené k pfekonani nebezpecné situace. Stres tedy
v tomto pojeti slouZi jako jista forma zachrany Clovéka, ktery mobilizuje vnitini zdroje,
aby si pfi extrémni situaci uchoval nadéji na uchovani svého zivota. Paklize tedy toto
pojeti vztahneme na situaci vojakd v bojové akci, musime konstatovat, Ze ma stale
svou platnost v plvodnim pojeti Waltera Cannona. Vojak je totiz pfi kontaktu
s protivnikem vystaven smrtelnému nebezpeci a takto na néj reaguje. V bojovém
kontaktu se u né&j projevuje tradi¢ni ,Fight or Flight* se v8emi fyziologickymi
a endokrinnimi projevy. Vojak, paklize se dostane pfi pInéni bojového ukolu do Zivot
ohrozujici situace, nema vétSinou moznost volit variantu ,Flight, neboli ute€. Vojak
v kontaktu s protivnikem nebo pfi fe€eni bojového ukolu nema moznost odreagovat
se unikem ze situace. Musi zustat, zmobilizovat své sily a situaci feSit. Pravé v téchto
situacich se ukazuje, jaké jsou jeho osobni kvality, jak je na podobné situace
pfipraven, jakou ma motivaci hrozbé Ccelit. Profesionalni vojak pfi nasazeni
v zahrani¢ni misi se dostava do kontaktu s protivnikem, ktery proti nému vede
bojovou ¢&innost. Tyto situace vyzaduji ¢asto enormni fyzické a psychické usili pro

jejich uspésné zvladnuti.

Pfes vSechny obtiznosti, které dnes provazeji snahu pfesné vymezit stres
a jeho plsobeni, je nutné pro Ucely této prace, provést jeho rozdéleni na dvé Casti.
Tyto dveé jistym zpUsobem antagonistické kategorie, nazyvané eustres a distres, se

navzajem doplrfuji. Pod pojmem eustres rozumime fyziologickou odpovéd motivujici
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lidského jedince k vy8Simu vykonu. Opakem je poté distres, ktery je jedincem
prozivan nepfijemné a ma na organismus dlouhodobé Skodlivy vliv. Podle
Kfivohlavého (1994) je eustres kladné puUsobici stres, ktery doprovazi pozitivné
emocné ladéné udalosti. Distres je naopak negativné pusobici stres doprovazejici

nepfijemné stresove situace.

Celkové je stres hodnocen a chapan ve spoleCnosti jako jev s negativni
konotaci. Tim se ale vSeobecné chape stres dlouhodoby spojeny s neucinnou
adaptaci. SpiSe bychom to mohli nazvat dlouhodobou zatézi. Stresova reakce ma ale
pfedevSim ze své podstaty nezastupitelnou funkci pro samotné preziti. Vojak
stresovou reakci proziva a musi ji prozivat, aby na bojisti pfezil. V tomto smyslu
bojova c¢innost vyvolava poplachovou reakci, ktera konkrétnéji pfi nasazeni
v Afghanistanu pomaha ucinné reagovat na pfimé ohrozeni Zivota ve formé lécCek,
stfelboy ze zalohy, raketovych utokld, skrytych nastraznych nalozi nebo

sebevrazednych utoku.

3.3.1. Pojeti stresu, vybrané definice stresu

vvvvvv

problémU moderni civilizace. Odborné literatury k danému tématu existuje velké
mnozstvi. Celkové se ale autofi v definovani stresu dost liSi. Existuje ale obecna
shoda, Ze se jedna o reakci organismu pfi jeho vystaveni mimorfadnym podminkam
jako psychosomaticka reakce na stresor. Vzhledem k velké Sifi pojeti pojmu stres a

stresor si nyni v této kapitole nékteré z nich blize pfedstavme:

Jednu z prvnich definic vytvofil Hans Selye. ,Stres je stav projevujici se ve
formé& specifického syndromu, ktery predstavuje souhrn vSech nespecificky

vyvolanych zmén v ramci daného biologického systému" (Selye, 1966, s. 82).

Jaro Kfivohlavy je autorem definice: ,Stres je vnitfnim stavem ¢lovéka, ktery je
pfimo ohroZzovan nebo oCekava takové ohroZeni a domniva se, Ze neni dost silny,

aby se takovému jevu ubranil“ (1994, s. 10).

Naopak Nakonec¢ny (2000) chape stres v SirSim kontextu. Vidi v ném rovnéz
kromé poplachové reakce také zatézovou situaci nebo stav individua. Psychologické
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hledisko podle Nakone¢ného nahlizi na stres jako na stav nadmérného ohrozeni,

pfipadné zatiZeni.

Bastecka (2009) Nakoneéného pojeti rozviji a dopliuje: ,Stres a zatéz jako
pojmy dnes Casto splyvaji. To vede poté Casto k pouzivani pojmu stres i v situacich,

kde by se méla pouzivat zatéz“ (s. 382).

Jednoznac¢né je tedy mozno konstatovat, Ze pojem stres je v souCasnosti ve
spoleCnosti naduzivan a pouziva se i tam, kde bychom se mohli obecné bavit
0 zatézi. Podle Hartla a Hartlové (2009) se dnes stres pouziva i tam, kde jde pouze
0 néjakou nepfijemnou situaci. O stres se vSak jedna, az kdyz se neni organismus
schopen vyrovnat s intenzitou néjakého stresového podnétu (stresoru). Pokud je
organismus schopen vyrovnat se se zatézi sam, jedna se o zatéz. Podnéty
vyvolavajici stres se vS8ak mohou kombinovat najednou a ve formé velmi malych

podnétl, které maji poté celkové nebezpecny dopad.

Vyse jsme jiz uvedli, Ze Hans Selye vytvofil koncept generalniho adaptacniho
syndromu (GAS). Kfivohlavy uvadi u GAS tato tfi stadia: Poplachovou reakci,
zvySenou rezistenci a stadium vyCerpani. Nakonec dochazi k nereverzibilnimu

poskozeni nebo smrti (1994, s. 17).

Za zobecnénou a stereotypni reakci oznacuji GAS Olpin a Hesson
(2012). GAS zahrnuje rGizné systémy v ramci celého organismu. Cela reakce ma ffi

faze:

Alarm Stage (faze poplachu) — spojeni se Sokem; sniZzena odolnost organismu;

zacinaji plsobit obranné mechanismy;

Stage of resistange (faze resistence) — organismus se pfizplsobuje stresové

situaci;

Stage of Exhaustion (faze vy€erpani) - reakce pfizpusobeni se mohou hroutit;

moznost nevratného poskozeni organismu;

GAS mUze probihat i bez resisten¢ni faze. Nebo naopak s prodlouzenou fazi

resistence. Rozhodujici je v tomto ohledu sila a délka trvani stresové situace. GAS je
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ucelnou obrannou reakci, muze vSak vyvolat rizna psychosomaticka onemocnéni
(Olpin, Hesson, 2012, s. 38).

Pojeti stresu a teorie GAS podle Hanse Selye vSak pro mnoho védclt opomiji
psychologické pojeti stresu a pfili§ upfednostriuje fyziologické charakteristiky. Pravé
psychologickym aspektiim stresu se vénoval ve svych teoriich R. Lazarus. Ten
rozdélil stres v podstaté na fyziologicky a psychologicky. Fyziologicky stres vidi
Lazarus jako zmény v cinnosti organismu. Stres psychologicky se projevuje
v prozivani a chovani a jeho zménach. V tomto ohledu vytvofil Lazarus novy
psychologicky koncept zvladani stresu. KliCovymi pojmy jsou poté ,Cognitive
Appraisal® (kognitivni hodnoceni) a ,Copping“ (zvladani) ( Paulik, 2010). O

samotném copingu a jeho strategiich piSeme nize v dal$i kapitole.
3.3.2. Stresory a jejich déleni

Stresor je jednoduse mozno chapat jako vliv, ktery je pfi€inou stresu. Jedna se
tedy negativni pasobeni na jedince v naro€nych situacich. Odborna literatura stresory
obvykle déli na dvé Siroce pojaté skupiny, vnéjsi a vnitfni. Dale mohou byt stresory
posuzované podle délky svého trvani. Pokud pusobi kratkodobé&, oznacuji se za
akutni. Pfi dlouhodobém plsobeni se jedna o stresor chronicky. Matousek (2003)
charakterizuje chronicky stres tim, Ze na jedince plsobi soubézné vice stresoru po

delSi dobu. Akutni stres je prudky, kdy stresor pasobi nahle a bez varovani.

V souCasné dobé jsou stresory vramci odborné literatury déleny do

Vigwviv s

pfistup vtéto klasifikaci. PFfi samotném clenéni do skupin a podskupin se

v soucasnosti uplatiuji rozdilné pfistupy a faktory.
Vymétal (2009) stresory déli na:
= Stresory télesné — Zizen, hlad, bolest, namaha apod.;

= Stresory emocionalni — ulek, strach, obavy, nejistota apod.;

=  Stresory kognitivni — mysSlenky, negativni postoje, oCekavani, starosti
apod.;

= Stresory fyzikalni — tma, hluk, chlad, horko apod.;
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= Stresory biochemické — kofein, nikotin, alkohol, psychotropni latky apod.

= Stresory komplexni — konflikt, ¢asovy natlak, odlouceni, zména, kritika,
nemoc, osameélost atd.;

Vymétalovo rozdéleni stresoru a klasifikace zatéZovych faktort u vojaki podle
Gottvaldové a Znojilové (2006) vychazi v podstaté ze stejnych hodnoticich kritérii.
Vyplyva z néj, ze vojensky profesional musi béhem svého bojového nasazeni Celit
stresorum, které se prolinaji vS8emi vySe popsanymi kategoriemi. Pfestoze se pfi
kategorizaci stresorl obecné projevuje jakysi generalizujici trend, ktery by vSechny
stresory zobecnil, sam Vymétal uznava (2009), Ze je prozivani stresu ryze
individualni. Zalezi vzdy pfedevSim na osobni kompetenci a vlastni interpretaci kazdé
pfichozi udalosti. Klicovy je z tohoto pohledu odhad vlastni kompetence a pfipadna
kvalifikace v souvislosti se zvladnutim pozadavkl situaci vyfeSit. Paulik (2010) to
vnima obdobné. Navic pfipojuje tfi faktory dllezité pfi prozivani stresovych situaci.
Prvnim faktorem je uzivany zpusob zvladani zatéze (coping, pfipadné obranna
reakce) a druhym faktorem je pfitomnost (nepfitomnost) béznych drobnych
kazdodennich obtizi a nepfiznivych zivotnich situaci. Treti faktor v sobé obsahuje jiz
dfive nabyté stresové zkuSenosti kazdého jedince. VSechny ftfi faktory jsou navic
propojeny se socialni oporou a socialnim statusem jedince. Védecké zavéry
psychologll Holmese a Raheho (Holmes, Rahe, in Irmi§, 1996), se tykaji sily
a intenzity pUsobeni stresorll a jejich pfenosem na zdravi jedince. Byl vypracovan
systém ZebfiCku stresorl z hlediska jejich pasobeni na lidsky organismus. Podle
koeficientu se muUze dopocitat koeficient stresové zatéze, ktery ma dlouhodoby
dopad na zdravi. V tabulce stresorl je 40 Zzivotnich udalosti. Nejvice stresujicimi,

i pfes individualitu kazdého jedince, jsou partnerskeé ztraty.

Podle Dziakové (2009) patfi mezi hlavni stresory pfislusnika zahrani¢ni mise
pfedevSim neumérné vysoka zodpovédnost, pfetizeni mnozstvim prace, nedostatek
Casu — Casovy tlak, mezilidské vztahy a kontakty, nejasné kompetence a pravomoci,
Casové neomezené napéti, limitované osobni prostory, spankova deprivace,
hlu€nost, nepravidelny rezim. Zde bychom si mohli dodat jesté jeden stresor, ktery
ma velky vliv na mezilidské vztahy. Paradoxné je to pocit nudy. Mize to znit
paradoxné, ale vojaci v misich tento pocit zazivaji. Vyjezdy mimo zakladnu a plnéni
ukolu jsou natolik silnym prozitkem, Ze se vojakovi Casto po navratu jen tézce

relaxuje. Kdo to neumi, mlze zazivat obdobny pocit. O tom, jak dllezitou roli hraji
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mezilidské vztahy a celkova atmosféra v jednotce, mize autor z vlastni zkuSenosti
dolozit nasledujici pfiklad. Znamy jev, tzv. ,ponorkova nemoc” se objevuje na misich
zcela pravidelné. Vztahy byvaji Casto napjaté. Mnozi velitelé jako jedno z feSeni
uréuji nékteré vojaky do hlidek a sluzeb tak, aby se v ubytovacim prostoru (coz je
Casto pouze vojensky stan) potkavali co nejméné. Pro nékteré vojaky byl nedostatek
soukromi natolik stresujici, Zze se dobrovolné nechavali zapisovat do sestavy
mobilnich patrol, i pfes mnohonasobné vétsi realné nebezpedi ohrozeni zivota. To uz
je zndmka, Ze situace neni v pofadku. ReSenim je zaméstnanost vojakl a jejich
zdokonalovaci pfiprava. Ta musi probihat i mezi bojovymi akcemi napf. ve formé
debriefingll, kde se spolecné probiraji zjisténé silné a slabé stranky €innosti, na které

poté navazuje zdokonalovaci vycvik.

Védeckych teorii, které v souCasnosti fesi problematiku, stresu jsou desitky. Je
to dano velkym zajmem o dané téma napfic celou ,postmoderni civilizaci“. Sou€asna
civilizace je pfimo posedla vykonnosti jedince. Pracovni tempo a rychlost udalosti
kolem nas je rychlejSi nez kdykoliv v minulosti. Dnes je jiZ neoddiskutovatelné, Zze ma
stres a jeho prozivani vazné nasledky v psychosomatické oblasti. Pro vojaky to plati
bez vyjimky. Armada je vzdy odrazem spole¢nosti a profesionalni vojak nezije
v néjaké spoleCenské izolaci. Zde by se dalo fici, Ze profesionalni vojaci, ktefi jsou
nasazeni v zahrani¢ni operaci, byvaji vystaveni pusobeni stresu hned dvakrat.
Prvnim vlivem je jiz zminény kazdodenni vliv civilizaCni. Kazdy vojak feSi stejné
problémy jako jiny ob&an v civilnim sektoru. Mize se jednat o manzelské problémy,
vychovu déti, finan¢ni obtiZze apod. Navic se pfi svém nasazeni v zahrani¢ni operaci
sekava s ,prapuvodnimi“ stresory, jak je popsali Cannon a Selye. Vojak bojové
jednotky pfi nasazeni proziva situace, kdy je ohrozovan jeho Zivot a musi na vznikly
problém adekvatné a rychle reagovat, pfipadné rovnou vSemi prostfedky bojovat.
Z vojenského pohledu, pfi nasazeni v bojovych operacich, je tfeba pFedevSim
prihlizet ke kognitivnim procesim a schopnostem vojakd vyrovnat se s plsobenim
stresu. V tomto ohledu vidi autor této prace jako podnétnou teorii, kterou vytvofil ve
druhé poloviné Sedesatych let Richard S. Lazarus.

R. Lazarus se zaméfil pfedevSim na kognitivni procesy vramci zvladani
stresovych situaci. Zpracoval model tzv. dvojiho zhodnocovani situace v pfipadé

ohrozeni (Lazarus, In Kfivohlavy, 2001):
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e Prvotni zhodnoceni situace;
V ramci prvotniho zhodnoceni jedinec hodnoti situaci z pohledu ohrozeni
vlastni existence nebo zdravi, ale tfeba také z hlediska sebehodnoceni a povésti.
Posuzuje ne pouze aktualni stav, ale rovnéz situaci a jeji dusledky. Jako vysledek

hodnoceni se zacne jevit situace jako stresujici, kladna nebo nepodstatna.

¢ Druhotné zhodnoceni situace;

Béhem druhotného zhodnoceni situace se jedinec zaméfuje na své zdroje ke
zvladnuti stresové situace a hodnoti své moznosti ji zvladnout. Provadi sebekontrolu
schopnosti své obrany nebo naopak utoku a vlastni strategii utoku (Kfivohlavy, 2001,
s.169).

vigwiv s

stresového podnétu. Podnéty podle né mohou byt z pozice kazdého jednotlivce
hodnoceny razné. Jeden typ podnétu muafe byt nékoho stresujici a ohroZzujici,
zatimco pro druhého relativné snadno zvladnutelny. Vliv ma samozifejmé takeé
vulnereabilita (zranitelnost). Ta je ovlivnéna multifaktorialnimi vlivy na osobnost
kazdého z nas. Zde patfi predevSim vék, pohlavi apod. Samotné emocni pozivani
poté navazuje na predchozi kognitivni zhodnoceni. Z Lazarusovych vyzkumu také
vyplyva, ze na vzniku a posléze pribéhu GAS, tak jako jej popsal H. Selye, se
podileji rovnéz kognitivni slozky. Podle Hladkého (1993) pfedevSim fyzicka odolnost

a kognitivni slozky nakonec rozhoduji o odolnosti nebo zranitelnosti kazdého jedince.

Pokud si vySe zminéné teorie vztahneme na profesionalni vojaky bé&éhem
bojového nasazeni, Kdy budeme brat jako stresor realny Zzivot ohrozujici zaZitek,
dava nam Lazarusova kognitivni teorie pro vnimani a prozivani silnych stresovych
podnétid odpovéd na celou fadu otazek spojenych s prozivanim silnych stresor

a jejich vzajemnych kombinaci, které v sobé pfinasi bojova Cinnost.

V ramci problematiky této prace si nyni vySe zminénou teorii aplikujme na
konkrétni situaci obvyklou na misté nasazeni. V ramci mise v Afghanistanu se vojaci
mobilnich patrol dostavaji do kontaktu s protivnikem pomérné Casto (v terminologii
NATO: TIC — Troops in Contact). VétSinou se jedna o IéCky a pfepady ze zalohy, kdy
obvykle boj zahajuji povstalci. Casto tomu pfedchazi vybuch naloZe u silnice a poté

nastupuje samotna palba z rucnich zbrani. Vojaci (hlavné velitelé) si vzdy musi pfi
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prvnim kontaktu vyhodnotit dvé zakladni véci. Prvni véci je, zda na protivnika staci
vlastnimi silami nebo budou potfebovat pfipadnou pomoc. Druhou véci je okamzité
vyhodnoceni efektivity prvniho uderu protivnika. Zda je jednotka kompletni nebo uz
byly utrpény vlastni ztraty. Pokud pravé na takovou situaci aplikujeme Lazarusovu
teorii, mohlo by to v podobném boji vypadat nasledovné: Pfi prvotnim hodnoceni
musi vojak védét, o jakou situaci se jedna, musi si rychle vybavit, zda nékdy
podobnou zazil nebo ji nékdy trénoval v ramci polniho vycviku. Musi si rychle utfibit
a vybavit drily a postupy, jak se na danou situaci reaguje. VycviCeny vojak déla
spoustu véci automaticky. Okamzité reaguje, kryje se, pfipadné vede palbu. VétSina
Cinnosti je ,nadrilovana“. Stejné tak nehleda véci potfebné pro reakci, vSe potfebné
najde i poslepu. Vojak kona, co se naucil. Po identifikaci typu ohroZeni si uvédomuje
své zdroje k jejimu zvladnuti. Kognitivné si vyhodnocuje silu ohroZeni a jeho kvalitu.
Pokud vyhodnocuje situaci jako ohrozujici, ale zvladnutelnou nepodléha panice
a pokracuje v Cinnosti pfesné tak, jak je navykly podle své funkce v jednotce. Pfi
druhotném hodnoceni situace si vojak zacina véfit. Vnima sam na sobé, Ze to
zvladne. Je nabuzeny a citi svou silu, ktera jesté narusta tymovou soucinnosti.
Bojovnik v této fazi funguje jako pfesné namazana soucastka ve slozitém stroji. Déla
vSechnu cCinnost tak, jak je zvykly. PIné se soustfedi na bojisté. Pozoruje okoli,
periferné vnima spolubojovniky a dava své schopnosti ve prospéch jednotky

a uspéchu. Je si védom, Ze jen maximalné soustfedény vykon pfinese uspéch.

V syntéze vojenské psychologie (Pavlica et al., 1985) se otazce psychickych
stavu v bojové situaci vénuje velka pozornost. ,Kvalitni a zvladnuta psychologicka
pfiprava musi navazovat na pfipravu bojovou. Psychologicka pfiprava pfinasi pfi
vycviku efekt jen tehdy, pokud jsou pfi jeji realizaci dovedné vyuzivany rozmanité
metody a formy a v jednotlivych druzich odborné, stielecké, télesné, taktické a jiné
pfipravy, zvlasté vSak polniho vycviku, kdy jsou zamérné navozovany situace
vyvolavajici zvySenou psychickou zatéz, napéti a stradani. Dullezita je také znalost
konkrétnich psychickych struktur, které maji byt rozvinuty, pfedevSim obou slozek
psychické odolnosti, motivacni a vykonové“ (s. 593). Pokud pfihlédneme k podstaté
véci a pomineme dobovou terminologii, nelze z vojenského hlediska nez souhlasit.
Bojové situace se v psychice bojovnika odrazeji stale stejné a je nutné byt na né

pfipraven.
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Tabulka: Podle Gaskina (2012) zavedla armada Spojenych statll americkych

Program kontroly operacniho stresu u bojovych utvari Combat Operational Stress

Control) Zakladni idea je chapani bojového stresu jako kontinua. V tabulce jsou

odliSené barevné zény - (zelena — Zluta — oranzova — Cervend). Zony vyjadfuji

behavioralni projevy pod vlivem pulsobeni stresu.

Jednotlivé zény plsobeni stresu jako kontinuum (Gaskin, COSC, 2012)

Pripravenost ke
zvladani stresu

Vyvolany jen slabé
reakce na stres

Naruseni chovani
stresem

Zadné zmény
v chovani

Spravné
copingové
strategie
Klidny
Etické chovani
zdravy spanek
Chut k jidlu

Smysl pro
humor

Uzkost
Pocity smutku
Ztrata energie

ZhorSené
soustredéni

Pesimismus
Odklon k jiné

¢innosti (napf.
internet)

Ztrata kontroly
emoci

No¢&ni mury
Pocity viny
Panika

Ztrata moralnich
zasad

Prudka zména
chovani

Podobné
chovani jako
Vv oranzové zoné
s prudkymi
vykyvy nalad

Tzv. Zoéna lll.

Pokud pfijde
kratké zlepSeni,
nastava posléze

mnohem horsi
stav, nez byl
stav vychozi.

Individualni odpovédnost

- T

Odpoveédnost psychologa (kaplana)

Odpovédnost velitele (vedouciho)

Autor muZze z vlastni zkuSenosti potvrdit, Ze spravny a efektivni vycvik vyrazné

pomaha kazdému vojakovi podobné situace zvladat. Staré pfislovi , Té€Zko na cviCisti,

47




lehko na bojisti“ nepozbyva svou platnost. Vycvik je dnes realité velmi pfiblizen.
Existuji vycvikové prostory (napf. americky polygon Hohenfels v SRN), kde jsou
vérné kopie afghanskych vesnic v€etné najatych komparsistu, ktefi takfka dokonale
imituji civilni obyvatelstvo i povstalce, v€etné realii jakymi jsou jazykova bariéra nebo
kulturni odliSnosti. Laserové simulatory navozuji realné prozitky béhem vycviku.
Vojaci maji v ramci polnich cviCeni na své vystroji pfipevnéna laserova cidla, ktera
jim umozniuji pfi tréninku boje vnimat vlastni zranitelnost. Simulator vyhodnoti, zda
byli zasazeni do téla, ¢i do hlavy, smrtelné nebo s nadéji na preziti. Mohou si plné
uvédomit, v jaké situaci se nachazeli a co délali, kdyz byli stfelbou zasazeni. Mohou
se ztoho poucit. Také vystfely a vybuchy bézné pouzivané ve vycviku zUstavaji
v paméti i po ukonc€eni vycviku. V ramci zdravotniho zabezpecCeni se pouziva uméla
krev a simulace valeCnych zranéni jsou takika dokonalé. Realnost vycviku je
zakladnim kamenem psychologické pripravy. Maximalné se vyhnout pouhé imitaci.
VSe se déla pod Casovym tlakem v realném cCase. Vycvik probihda non-stop bez
ohledu na denni dobu a roCni obdobi. To vSe slouzi k pozdéjSimu zdarnému

nasazeni. To vSe slouzi k zachrané zivotl vojakd v misi a minimalizaci ztrat.

Zpusob, jakym se jednotlivec vyrovnava se stresem, respektive mira jeho
vyrovnani vuci stresové situaci ma vliv na budouci reakci. Podle toho, jak zvladl
jedinec aktualni zatézovou situaci, se bude vyrovnavat v budoucnu s obdobnou
situaci. Jestlize dojde k selhani, vytvafi se nepfiznivy zaklad pro budouci feSeni.
Zaroven se daji mnohé stresové situace povazovat za zbyteCné a je lepSi se jim
vyhnout. To souvisi s nesmyslinosti klast si nepfiméfené cile. Zvladani stresovych

situaci je naucitelné (Vagnerova, 2004).

Obecné tedy muzeme konstatovat, Ze stres a jeho vnimani je z velké miry
subjektivni a zalezi na osobnostnich rysech kazdého jednotlivce. Reakce je také
mozné regulovat kognitivné. Z hlediska vojenského profesionala a jeho vycviku je to
zasadni postulat. Tady se jiz dostavame z hlediska této prace k dalSimu dulezitému

tématu, k problematice zvladani stresovych situaci (copingu).
3.4. Strategie zvladani (coping)

Slozity proces, jak se vyrovnavat se stresem v SirSim kontextu jakozto

Zivotnimi tézkostmi, se v anglosaském pojeti oznacuje jako ,Stressmanagement”.
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V Cestiné bychom to mohli pojmenovat jako Celeni stresu nebo strategie zvladani
stresu. Strategii zvladani v souCasné psychologii existuje cela fada, ale jedna idea je
jim spole¢na. Zakladem je stresu pfedchazet a nejen FeSit posléze jeho nasledky.
V praxi to znamena posilovat organismus po strance fyzické a psychické. Tyto dvé
slozky nelze nikdy od sebe oddélit a pro vojenského profesionala to plati dvojnasob.
Sokolské rceni ,ve zdravém téle, zdravy duch® je platné a u bojovych jednotek nikdy
nemuze pozbyt svou dulezZitost. V tomto duchu je tfeba na profesionalni vojaky
nepretrzité pusobit a zvySovat jejich odolnost. Pfi absenci systematické bojové
pfipravy provazané psychologickymi aspekty nemuze vojak abnormalné silnému
zvladat stres (coping). Jak jiz bylo vySe uvedeno, ,coping znamena védomou volbu
dané strategie zvladani psychické zatéze, ktera vzdy zavisi na osobnim hodnoceni
stresové situace a na navazujicim zhodnoceni vlastnich moznosti“ (Vagnerova,
2004, s. 57). Dnes se podle Vagnerové vSeobecné strategie zvladani déli na dvé
zakladni skupiny. Strategie zaméfené na problém a strategie zaméfené na pravodni

emoci.

DalSi zakladni déleni rozdéluje strategie =zvladani na kratkodobé
a dlouhodobé. Pfi kratkodobych strategiich se zaméfujeme na okamzité snizeni
stresové reakce. Postupy jsou relativné jednoduché. Patfi zde cviCeni s dechem,
vnitini monolog, fyzicka cinnost nebo odklonéni pozornosti na jinou aktivitu.
Dlouhodobé strategie zvladani maji zase cil ve sniZzeni miry stresové zatéZze napf.
upravenim zivotospravy, analyzou a moznymi feSenimi, ¢asovym managementem

nebo péstovanim novych zalib a zajmu (Vymeétal, 2009).

Z vySe uvedeného nam vyplyva, Zze copingovych strategii existuje relativné
velké mnozstvi. VétSina z nich v soucCasnosti preferuje aktivni feSeni problém
spojenych se zvladanim stresu. Lazarus a Volkmanova déli copingové strategie
nasledovné: (Lazarus, Volkmanova, In Mi¢ak, 2004).

= Copingové strategie cilené na problém:
aktivni coping (cilené zvySeni snahy splinit cil);
planovani (strategie feSeni problematicke situace);
potlaceni ambivalentnich aktivit (Umysl odsunout jiné zalezitosti);
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zdrzenlivy coping (vybér vhodného nacasovani, nejednat hned);

= Copingove strategie cilené na emoce:
instrumentalni socialni opora (hledani informaci, zisk zkuSenosti a pomoci);
emocionalni a socialni opora (zisk porozuméni sympatii a podpory);
kladna reinterpretace (identifikace pozitivnich aspekta situace);
akceptovani problému (pfijeti situace, zména nebo pfizplsobeni);
popirani (odmitani existence problému nebo v feSeni problému);

priklon k religiozité (obrat k nabozenstvi a spiritualité);

= Copingové strategie dysfunkéni:
projevy emoci (vlastni zaméreni na projevy osobni nepohody);
odpoutani behavioralni (vzdavani se a projev pocitl bezmoci);
odpoutani mentalni (mentalni odvedeni pozornosti na jinou ¢innost);

odpoutani navykovou latkou (unik za pomoci navykovych latek);

Ponékud odliSnou strategii zvladani stresu v ramci dotazniku SVF 78, ale
rovnéz vychazejici z kognitivni teorie dvojiho zhodnoceni, uvadéji Janke
a Erdmanova (2003). Prestoze vychazeji z Lazaruse, pfidavaji ke své koncepci jesté
dvé dalSi rozlisné skupiny strategii zvladani. Prvni skupinu tvofi tzv. ,akéni strategie”.
Ty se tykaji vnéjSiho zplUsobu jednani a aktivit. Druhou skupinou je tzv.
Jintrapsychicka strategie“, ktera se tyka kognitivnich procesu (mysleni, vnimani,
predstavy atd.) Dale jsou strategie jesté déleny podle vlivu na sniZzeni miry stresu na
jednotlivce. Zde patfi strategie negativni, pozitivni a sporadicky se vyskytujici.

Kromé aktivniho copingu, ktery nam pomaha v feSeni zatézovych situaci, se
také muzeme setkat s obrannymi mechanismy na nevédomé urovni. Zde patfi napf.
projekce, popfeni nebo vytésnéni. Tyto mechanismy obvykle mohou mit podle
Mi¢aka (2004) charakter pasivniho vyhybani se zatézové situaci. Tento maladaptivni
zpusob vyrovnavani byva doprovazen rizikovymi faktory.

Pokud zafadime €innost vojenského profesionala b&hem zahrani¢ni mise do
kontextu vySe uvedenych copingovych strategii, je evidentni, Ze pravé dobfe zazité
strategie zvladani stresu jej vyznamné napomahaiji zvladat. Copingové strategie maji
pro psychohygienu kli€ovy vyznam. Plasobené zatéZzovych faktorl béhem zahrani¢ni
mise je abnormalni. Jiz jen pro vlastni duSevni zdravi vojaka je nutné volit spravné
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copingové strategie. Dlraz je tfeba klast bezpodminecné také na prevenci.
Odstrafiovani naslednych symptomua stresu neni tim pravym feSenim. A zde si
muazeme opét uvédomit, jak je dlouhodoba a systematicka prace vojenského
psychologa potfebna. Psychologicka pfiprava, ktera by byla implementovana na
vSech urovnich bojové pfipravy, je tou nejlepSi prevenci proti nasledkim pusobeni

silného stresu.
3.5. Motivace vojaku

Motivace (z latinského movere — hybat) je vSeobecné chapana jako soubor
riiznorodych faktor(, ktery vede k aktivaci organismu. Motivace reguluje nase jednani
a chovani pro dosazeni urcitého cile. Motivy jsou poté osobnimi pfi€inami urcitého
chovani, urCitymi pohnutkami, psychologickymi pfiinami jednani jedince ve sméru
k uspokojovani potieb. P. Cakirpaloglu (2013) definuje motivaci jako proces spusténi
aktivity Clovéka, jeho nasledného zaméfeni na objekty a cile a v neposledni fadé
i 0 proces regulace této aktivity.

Samotna motivace chovani jednotlivce je pomérné obtizné uchopitelna,
obsahuje velké mnozstvi determinant, které se na lidském chovani podili. Cinnost
samotného jednotlivce je poté regulovana celym systémem rysl, potieb, cild,
procesl nebo zajmUl. Ty se oznacuji jako motivy. Motivy jsou vici sobé ve vzajemné
interakci a vytvareji cely motivacni systém (Smékal, 2012). Podle Madsena se
motivaci rozumi interakce vSech tzv. dynamoergnich faktorl. Jedna se o faktory,
které urCuji energetickou charakteristiku chovani, napf. silu akce nebo jeji vytrvalost
apod. Interakci se rozumi vzajemna soucinnost vSech faktortd (Madsen, In Mrkvicka,
1971).

Ve vojenské oblasti je na motivaci jednotlivce kladen vysoky dliraz. Obecné
feCeno stoji v oblasti psychickych jevl pravé motivace na samotném vrcholu zajmu.
Vysvétleni vychazi ze samotné podstaty vojenské sluzby. Velmi zjednodusené se
jedna o charakter vojenské sluzby, pfi které se Casto vyskytuje zvySena mira zatéze
a stradani. Pokud by jednotlivec nebyl pro praci profesionalniho vojaka dostatec¢né
motivovan, nemohl by ji dlouhodobé& a kvalitné vykonavat. Motivace je v armadé
soucasti kazdého hodnoceni. Velitelé pravidelné na zakladé pfesné danych kritérii
vyhodnocuji, jak je jejich podfizeny ke své praci motivovan. Otazka motivace je

feSena béhem kazdého personalniho pohovoru. Svou motivaci musi vojak rovnéz
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prokazat pfi psychologickém vySetfeni pfed vyjezdem do zahrani¢ni mise. Shrnuto

a podtrzeno: Jen spravné motivovany vojak je zarukou uspé&sného plnéni ukolu.

Vzhledem k charakteru této prace se zaméfme nyni na motivaci vojaku
k nasazeni v zahrani¢ni operaci. V tomto ohledu miuzeme profesionalniho vojaka
pfirovnat k vrcholovému sportovci. Vojak bojové jednotky trénuje a pfipravuje se
k bojovému nasazeni. ZahraniCni operace na uzemi v Afghanistanu je vtomto
ohledu urgitou ,vojenskou olympiadou“. Sama podstata souéasné Armady Ceské
republiky je pfedevsim expediCni. Veterani z misi jsou v armadé vysoce hodnoceni.
Pro postup v kariérnim Zebfiku u bojovych jednotek je u€ast v zahraniéni operaci
v podstaté nutna. Jedna se o jedno z rozhodujicich kritérii pfi vyb&rovych fizenich.
Co vsak motivuje profesionalni vojaky k ucasti v zahrani¢ni misi, a to Castokrat
i opakované? Vojenska psycholozka O. Dziakova zvefejnila vysledky prizkumu,

ktery si v této oblasti veleni armady nechalo zpracovat:

»= Napliovani vysSich cilt, smyslu zZivota;

=  Finandéni motivace;

= Zabezpeceny relativné snadny organizovany Zivot bez vnéjSich starosti;
= QOddaleni rodinnych a osobnich problému;

» Moznost vénovat se jen sobé a své praci (Dziakova, 2009, s. 369);

Z vySe uvedeného vy¢tu motivi mizeme vypozorovat jakési dva zakladni trsy.
Ty odpovidaji i osobni zku$enosti autora prace. Prvni trs motivl je v podstaté
existencialni. Rozhoduji finance, zabezpeceni, vyifeSeni nebo oddaleni problém
apod. Druhy trs je profesné ideovy. Touha vénovat se praci, zapracovat na sobég,
naplnit své cile nebo smysl Zivota. Mze zde patfit i urcita touha po novych zazitcich,
¢i dobrodruzstvi. VétSina vojaka vidi v zahraniéni misi moznost naplnit své profesni
cile, splnit si vizi, pro kterou do armady vstupovali. Mnozi také chté&ji chranit ideove
hodnoty, se kterymi se ztotoznuji. Lakonicky by se dalo konstatovat, Zze vétSina
vojaku profesionalll si prosté jede splnit svou praci, pro kterou jsou urceni.
V globalnim trznim svété se vSak nelze vyhnout otazce finan€ni. To si musime
pfiznat. Finanéni motivace je pro mnohé ta prvotni. Pro vétSinu vojakl jsou
ekonomické pohnutky ve vzajemné symbidze s profesionalitou a cilem néceho
v kariéfe dosahnout.
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3.5.1. Syndrom vyhoreni

Dosud jsme vysSe popisovali stav, kdy je vojak motivovan a citi se plny energie
ke splnéni svych ukolld. Jeho psychicky stav mu umozniuje plnit s vysokou mirou
nasazeni i Ukoly narocné, které vyzaduji velké mnozstvi mobilizace svych vnitfnich
sil. Je v8ak zcela jasné, Ze i profesionalni vojak, ktery je vysokym vykonim
pfedur€en, je nemuze vykonavat nepietrzité dlouho bez kvalitni relaxace. Ani odolny
a vycviCeny profesional opravdu neni robot, kterého staci napojit na zdroj energie.
Ackoliv se k bojovym jednotkam jiz pfi samotné rekrutaci vybiraji vhodné a odolné
osobnostni typy, nemizZeme vyloucit postupnou ztratu motivace, ktera muze vyustit
az v tzv. syndrom vyhoreni (viz. nize). Profesionalni vojak v tomto stavu je posléze
pro jednotku vlastné nepouzitelny. Svou praci vykovava naprosto bez zajmu o véc,
pouze mechanicky a bez jakékoliv iniciativy. Jaky dopad to muUze mit na misté
nasazeni, kde je potfeba udrzovat plnou soustfedénost a situacni bdélost, neni tfeba
prili§ zdUrazfovat. Rovnéz dopad na mezilidské vztahy byva fatalni. Podrazdény
jedinec, na kterého neni spolehnuti, je zkazonosnym elementem vojenského
kolektivu zalozeného na bojovém kamaradstvi. Jednim ze zakladnich dogmat,
kterym vojaci véfi, je dlivéra ve své kolegy. Ti jej nikdy nesmi nechat osamoceného
a bez pomoci. U vyhofelého vojaka tuto jistotu jednoduSe nemate. DFfive byl syndrom
vyhofeni spojovan pfedevSim s tzv. pomahajicimi profesemi, dnes je vsak jiz pIné
prokazano, ze se objevuje i u jinych profesi, které pfinaseni zvySenou zatéz. Autor

osobné zna nékolik jedinclt s danou diagndzou i v ramci armady.

Pokud bychom chtéli syndrom definovat, narazime stejné jako u stresu na
velké mnozstvi definic. Samotny termin syndrom vyhofeni (orig. angl.. Burnout
Syndrom) byl poprvé pouzit v sedmdesatych letech. Herbert Freudenberger ve svém
¢lanku pro Casopis Journal Of Social Issues popisoval psychicky stav postupného

vyhasinani pracovniku alternativnich Ié¢eben (Bastecka, 2003, s. 138).

Podle Bastecké (2003) je mozno syndrom vyhofeni definovat jako psychicky
stav, ktery se vyznacCuje predevS§im psychickou Unavou s projevy nedlvéry
a cynismu. Projevuje se také bezmocnost, lhostejnost a beznadéje spojena se
ztratou vykonnosti. Pfichazi pomalu a plizivé ve formé psychického vyCerpani u lidi

pracujicich v interakci s ostatnimi lidmi.
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Kebza (2005) udava hlavni pfiCiny syndromu vyhofeni, mezi které patfi
dlouhodoby stres, pocit osobni zbyte€nosti, marnost vlastniho pracovniho usili,
stereotyp ve vykonu prace a nedostateCné ohodnoceni. Vysledkem je poté uplna
ztrata motivace a silny negativismus ve vnimani okoli. Postupné se dostavuje
i celkovy nezajem o okoli. Za hlavni faktory zapficinujici rozvinuti syndromu vyhofeni

povazuije:
» nedostatek asertivity;
= zvySena empatie v poCatcich kariery;
= chronicky stres;
= zvySene pracovni nasazeni;
= stavy uzkosti;
» punti¢karstvi (perfekcionalismus);

» nedostate¢né ohodnoceni prace;

Syndrom vyhoreni je zavaznym problémem. Praveé pro jeho ,plizivost® je Casto
tézké jej v€as u postizeného jedince odhalit. O to je dulezitéjsi jej v€as fesit. VSichni
velitelé museji byt vSimavi ve vztahu ke svym podfizenym a v€as podchytit
symptomy, kterymi jsou ztrata profesionalniho zajmu, pocity zneuznani, horkosti
a cynismu nebo naprosto stereotypni rutinni pfistup k feSeni ukoll. Pokud se ve
vojenském kolektivu nékdo z jeho ¢lenl postupné zméni v egoistu, jenz zacne ze
vS§ech svych problému obvifiovat druhé, je nutné zasahnout. Velitel musi situaci feSit,
s dotyCnym pfisluSnikem jednotky si promluvit a zprostfedkovat pro néj
psychologickou oporu. Pravé vramci nasazeni vyznamné pomaha pfFitomnost
psychologa nebo vojenského kaplana. Zkuseny odbornik by mél prakticky zahy podle
vyraznych symptomU0 problém odhalit. Zaroven muize nabidnout prospésné feseni.
Ne ve vSech pfipadech je nutné postiZzeného vojaka z mise repatriovat do republiky.
Casto mlize stadit jeho preveleni k jiné jednotce nebo na rozdilny druh pracovni

¢innosti. Rozhodnuti je vzdy v kompetenci velitele kontingentu.
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3.6. Profesionalni vojak, trauma a PTSD

Béhem bojové cinnosti nelze vyloucit traumatické prozitky. Traumatickym
prozitkem rozumime silny emocni prozitek spojeny se stradanim, zranénim nebo
smrti. Tento zazitek se u jedince naprosto vymyka vSemu dfive prozitému a muze
zpusobit trauma. V pfipadé nasazeni vojakd na uzemi Afghanistanu jde o aktualni
zalezitost. StaCi pfipomenout tragickou udalost tzv. ,Cerného utery®, kdy
sebevrazedny atentatnik svym zakeiné efektivnim utokem zabil pét nasich vojaka.
Bojova zkuSenost je dnes u nasich jednotek realitou. Nebudme naivni. Kazda bojova
Cinnost pfinasi také obéti na Zivotech, traumaticka zranéni a vysokou miru
psychického a fyzického stradani. Pfitomen je vSudypfitomny a Casto chronicky
stres. Dziakova, (2009) oznacuje za nejvice rizikovou skupinu soucCasnosti pravé

vojaky mezinarodnich vojenskych jednotek.

M. Vagnerova definuje trauma (2004) jako situaci vznikajici nahle, jenz ma
silné negativni vyznam pro jedince a pfinasi ztratu nebo urcité poskozeni. Projevuje
se v emocni oblasti celou fadou obtizi. Silna porucha, kterou mize trauma zpUsobit,

se oznacuje jako posttraumaticka stresova porucha (s. 52).

Traumaticka udalost vyrazné presahuje dosavadni béznou zkuSenost.
V8echny traumatické udalosti maji své vyrazné znaky. Zde patfi pfedevsim jejich
neovlivnitelnost, nepfedvidatelnost a také vyrazna zatéz schopnosti jednotlivce, ktery
ji proziva (Atkinson, 2003).

Trauma vznika vlivem pusobenim déletrvajici stresové situace nebo jej mize

zpusobit extrémni stresujici zazitek. Obecnymi znaky traumatu jsou:
= vnéjsi pfiina;
= extrémni désivost;
» pFimé ohroZeni Zivota (télesné integrity);

» pocit bezmocnosti (Bastecka, 2003);

Vale€na zkuSenost vojaka obecné, prestoze se konkrétné na uzemi
Afghanistanu jedna o konflikt nizSi miry intenzity ve formé protipovstaleckého boje,
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pfinasi situace presahujici jeho dosavadni zkuSenosti. O tomto faktu neni pochyb.
A pravé Posttraumatic Stress Disorder (PTSD) ma svij plvod ucasti ve vale¢ném
konfliktu, ktery pfinasi traumatické situace. Také je znamo, Ze se rozhodné PTSD
nerozvine u vSech jedincu, ktefi si valkou a s ni spojenymi traumaty prosli. Mnoho
védcu se dlouhodobé zabyva otazkou, pro¢ se tento syndrom rozvine jen u nékterych
vojaku. Zdaleka ne vSichni vojaci vystaveni traumatickym zazitkm trpi poté PTSD.
Naopak vétsSina vojakl vyjde z téchto situaci bez dlouhodobych nasledkl. Vztazeno
na celkovou populaci, vétsina lidi zGstava vaéi tomuto syndromu odolna. Cim je tedy
vlastné PTSD zpUsoben? Odpovéd nam poskytuji nejnovéjsi vyzkumy v oblasti
neurovédy a je celkem prekvapujici. NejCastéjSi vyzkumy se v oblasti PTSD
provadély jednak u veterana z Viethamu, ale novéji také Afghanistanu a Iraku. Podle
V. Pisla (2013) se pfi téchto vyzkumech podafilo objasnit, Ze pro vznik a rozvinuti
PTSD musi mit jedinec vrozené predispozice. Jedna se predevSim o snizenou
aktivitu v oblasti amygdaly a hipokampu. Tato teorie je v protikladu s tim, co jsme se
domnivali doposud. Tradi¢né se povazuje za dasledek poruchy, Zze se projevi snizeni
aktivity obou mozkovych oblasti. Moderni neurovéda vSak konstatuje, Ze pro

vypuknuti PTSD musi mit jedinec zminéné predispozice.

Steenkampova, Blitz, Hoge (2015) povazuji Posttraumatickou stresovou
poruchu (PTSD) za celkem béznou mezi americkym vojenskym personalem
a valeCnymi veterany. Jako vhodnou terapii podle provedené metaanalyzy
u americkych valecnych veterant doporucuje ty psychoterapeutistické sméry, které
jsou "zaméfené na traumata", tj., které se terapeutisticky zaméfuji na prozivani
traumatu, zejména na jeho kognitivni a emocni ucinky.

Z celého vySe uvedeného textu jednoznacné plyne, Ze stres a jeho vnimani je
dnes v nasi civilizaci jednim z nejvice rezonujicich psychologickych fenoménu. Stres
je doprovazen celou fadou neurologickych a psychosomatickych obtizi. Ty maiji poté
velky vliv nejen na kvalitu zivota, ale i na samotné zdravi jedince komplexné. P¥i
zkoumani problematiky stresu a zatézovych situaci je také dllezité uchopit samotnou
definici tohoto terminu. Proti sobé dnes stoji dva pfistupy. Prvni z nich chape stres
jako evoluéni mechanismus nutny pro preziti. Zabér a vymezeni pojmu je uzsi. Toto
pojeti ma plvod v teorii Hanse Selye. Pozdéji na néj navazuje R. Lazarus se svym
dvojim hodnocenim. Druhy pfistup v naSi psychologii reprezentuje napf. prof.
Nakonec€ny. Stres je povazovan za mnohem SirSi fenomén a pfibliZzuje se obsahové
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spiSe ruznym formam psychické zatéze. Kazdy z téchto pfistupd ma v praxi své
opodstatnéni. Z pozice vojaka — profesionala, ktery se ucastni bojové situace,
dochazi ke kontaktu se stresem v obou téchto pojetich. V samotném bojovém stietu
se vojak setkava s tradicnim ,Fight or Flight, kdy jej jeho endokrynni systém
pfipravuje na boj o zivot, nachazi se bezprostfednim ohrozeni zivota. Pokud se ale
budeme bavit o béznych strastech a starostech ve sluzbé, kdy je profesionalni vojak
deprivovan nedostatkem spanku, zatéZovan prebyteCnou byrokracii nebo svymi
vlastnimi rodinnymi problémy nebo Casovou tisni, blizime se k SirSimu pojeti stresu
jako zatéze. Pro vyrovnani se se stresem je dllezity coping. Ten se povétSinou déli
na zaméfeny na problém nebo na emoce. Pokud je jedinec dlouhodobé vystaven
stresu, nema pocit adekvatniho ohodnoceni a ¢innost mu pfipada fadni, maze
i u vojenského profesionala dojit k fenoménu postupné ztraty motivace. Vrcholem
téchto negativnich tendenci muze byt syndrom vyhoreni. Silna traumata zase mohou

rozvinout PTSD. V8em témto jevim se vénujeme v ramci vyzkumné casti prace.
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4. Vyzkumna cast
4.1. Vyzkumny problém

Jak jsme jiz popsali v Casti teoretické, rozhodujicim Cinitelem na boijisti je stale
vojak. Je to pfislusnik bojové jednotky se svymi osobnostnimi charakteristikami
a schopnostmi, ktery rozhoduje o uspéchu a neuspéch bojového stfetu. | dobé
SpiCkovych vojenskych technologii a sofistikovanych zbrafiovych systémi je
motivovany a dobfe vycviCeny bojovnik pro uspéch nezastupitelny. Pofad plati slova
slavného amerického generala Douglase McArthura, jenz béhem korejského konfliktu
na pocatku padesatych let prohlasil: ,Na¢ jsou mi moderni letadla a jaderné bomby,
kdyZz nemam pésaka, ktery by bodakem nepfitele vystaral z dér, dal pfed néj papir
a pfinutil ho podepsat kapitulaci.”

Pro zdarny vykon své funkce musi profesionalni vojak sou¢asnych modernich
armad projit kvalitnim vybérem a pfipravou. Jen tak mize naplnit své poslani. Pro
kvalitni sluzebni vykon profesionalniho vojaka je také dulezita jeho schopnost rychlé
adaptace na téZzké podminky spole¢né s dobrym celkovym psychickym stavem. Pro
zvladnuti tvrdych bojovych podminek musi mit vojak rozhodné psychické a fyzické
predpoklady. Pokud je ma, teprve muze rozvijet své odborné znalosti a dovednosti
vramci své celkové kvalifikace pro uplné zvladnuti své funkce. Armadni pfedpisy
a priruc¢ky hovofi o ,dosazeni bojového mistrovstvi“ vojaka. Jakkoliv nam muze tento
Llerminus technicus® pfipadat zastaraly, plné vystihuje, o co pfi vycviku profesionala
jde. Kazdé nasazeni vojaka na misté vale€ného konfliktu je spojeno s unavou,
riznymi formami deprivace a stresujicimi zazitky. V ramci této diplomové prace byl
proveden terénni prizkum u pfislusnikd bojové jednotky pfimo na misté nasazeni.
Tito vojaci se ucastnili béhem doby svého nasazeni kazdodennich bojovych patrol,
pfi kterych se dostavali do kontaktu s nepfitelem. Tyto bojové patroly probihaly ve
dne i v noci a za kazdych povétrnostnich podminek. Vyjimkou nebyly denni teploty
Splhajici ke tficeti stupniim a nocni teploty klesajici pod minus deset stuprid.
U jednotky jsme se zajimali pfedevsim, jak se vojaci aktualné psychicky, jak zvladaji
zatéz spojenou se stresem, pfipadné jakou uroven stresu pocituji pfi vykonu své
Cinnosti v zahraniéni misi. Zajimala nas také otazka pfipadného pocitu vyhoreni
u prislusnikd jednotky. Tyto udaje jsme porovnavali s pfedchozim vyzkumem, ktery

probéhl u stejné jednotky v mirovych podminkach o dva roky dfive vroce 2014
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(Honzek, 2015). Zajimalo nas nékolik hlavnich skute¢nosti, a to pfedevsim, jaky je
aktualni psychicky stav vojaki nasazenych v naro¢né zahrani¢ni operaci a jejich
vhnimani aktualni miry stresu, pfipadné miry pocitu vyhofeni. Tyto udaje jsme
porovnali poté s normou pro populaci a nasledné s vybranymi vysledky, které jsme
zjistili v mirovych podminkach pfi vycviku u stejné jednotky o dva roky dfive. Zde nas
zajimalo zachyceni vzajemnych rozdill, ze kterych by bylo jasné, v jakych zjisténych
fenoménech se skupiny shoduji a naopak liSi. Vysledky by nam mély poskytnout
voditko pro dalSi psychologickou praci v ramci pfipravy jednotek, at' jiz v mirovych
podminkach nebo pfi nasazeni v zahraniCni operaci a také poskytovat zaslouzenou

psychologickou péci po navratu z mista nasazeni.
4.2. Cile vyzkumu

Vyzkum si klade za cil zodpovédét nékteré otazky souvisejici s aktualni
problematikou pracovniho stresu, aktualnich dimenzi psychického stavu
a copingovych strategii a miry vyhofeni u profesionalnich vojaku v zahraniéni operaci
v bojovych podminkach a dale vybrana data porovnat s vysledky vyzkumu

provedeného u téZe jednotky v mirovych podminkach v roce 2014.

= Cilem naseho vyzkumu je zjistit, jestli existuje u vojenskych profesionall na
bojovych ttvarech armady Ceské republiky n&jaky rozdil ve vnimani faktor(i
stresu u jednotky aktualné nasazené a jednotky cviCici v mirovych
podminkach. Zaroven posoudit, jak se tyto strategie liSi od norem pro béznou
populaci.

» Nasledujicim cilem vyzkumu je zjistit, zda se u pfislusniki nasazené bojové
vyskytuje tendence k vybéru urcitych strategii zvladani stresu a rovnéz provest
srovnani s normami pro béznou populaci.

= DalSim z cilt vyzkumu je zhodnotit profil souboru (nasazena jednotka)

z hlediska jednotlivych dimenzi psychického stavu.

= DalSim cilem vyzkumu je provést komparace mezi soubory z hlediska
vybranych proménnych.

= V neposledni fadé je cilem vyzkumu rovnéz porovnat korelaty vybranych
proménnych, napf. senioritu nebo vék s preferovanou copingovou strategii

nebo aktualnim psychickym stavem apod. (u obou soubort zvlast).
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Hlavni faktory zatéze u zkoumaného souboru ur€ime vyhodnocenim polozek
z jednotlivych vybranych dotaznikG. Zaroven zjistime u zkoumaného souboru
nejvyznamnéjsSi copingové strategie. Posléze bude provedeno srovnani dat
a zjisténych hodnot nejen u obou souboru, ale také pro normu bézné populace. Data,
ktera jsme ziskali, by nam méla spolehlivé pomoci k identifikaci a naslednému
objasnéni jistych jevU souvisejicich s prozivanim zvySené zatéze a stresu u vojaku
bojové jednotky v zahrani¢ni operaci. Nami zjisténé skutecnosti by nam posléze meély
byt napomocny pro dalSi psychologickou praci s pfislusniky bojovych jednotek nasi

arméady v ramci psychologické sluzby Armady CR.
4.3. Vyzkumné hypotézy

H1l: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve skére pracovniho stresu mezi
prislusniky nasazené bojové jednotky a jednotky cviici v mirovych
podminkach.

Provedeno dotaznikem IPSS.

H2: U bojové nasazené jednotky existuje statisticky vyznamny vztah meazi
skérem pracovniho stresu a celkovou kvalitou psychického stavu.
Standardizované dotazniky IPSS a SUPOS-7.

H3: U bojové nasazené jednotky existuje statisticky vyznamny vztah mezi skérem
pracovniho stresu a celkovym skorem pozitivnich strategii.
Standardizované dotazniky IPSS a SVF 78.

H4: U pfisludnikd bojové nasazené jednotky existuje statisticky vyznamny rozdil
v nizSim skéru pouzivani negativnich copingovych strategii ve srovnani
s vétSinovou populaci.
Standardizovany dotaznik SVF 78.

4.4. Metody

V ramci vyzkumu byly pro tuto korelaéni a komparacni studii vyuZity postupy
kvantitativni metodologie. Kvantitativni metody byly zvoleny vzhledem ke hlavnim
cilim prace, a to pfedevSim z dlivodu nutnosti popsat nékteré signifikantni proménné
a odhalit statisticky vyznamné souvislosti. Kvantitativnhi metody jsou schopny dobfe

vyjadfit vzajemné vztahy mezi proménnymi. Tato jejich vlastnost je pro nas vyzkum
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klicova. Vzhledem k podminkam, jez panuji na misté nasazeni, rozhodovala také
relativni Casova nenaroCnost pro administraci vybranych standardizovanych
dotaznikd. Nami zvolenou baterii CtyF testd byli schopni respondenti vyplnit za
necelych Sedesat minut. Data, ktera jsme od nich posléze ziskali, byla zpracovana
statistickymi metodami. Postupné jsme urcili u jednotlivych dotaznikd profily jejich
dimenzi a poté jsme podle potfeby provedli jejich vzajemnou korelaci. Nasledné byla

provedena komparace obou soubord, pfipadné porovnani s normou.
4.4.1. Metoda vybéru souboru

Vyzkumnou praci tvofi dva soubory. Prvni byl puavodné vybran pro ucely
autorovy bakalarské diplomové prace (Honzek, 2015). Soubor se vybiral v ramci
populace vojaku - pfislusnikd vybrané bojoveé jednotky. Cely vybér byl zorganizovan
jako jednoduchy nahodny vybér. Probihal béhem dvou tydna v roce 2014 v nékolika
etapach. PopiSme si detailnéji postup: Vojensky psycholog oslovil velitele jednotky.
Posléze byl nahodné vybran den pruzkumu. Velitel psychologovi poté oznamil, ktera
jednotka ma dany den v programu takovy charakter vycviku, aby bylo mozné ji pro
ucely vyzkumu uvolnit. Autor prace a psycholog se v domluveném cCase dostavili
k jednotce. Vojaci, ktefi byli ochotni dobrovolné vyplnit dotaznikovou baterii, tak
provedli. Cely soubor byl takto postupné saturovan do poctu 140 respondentu, coz

pro ucely vyzkumu zcela postacovalo.

Druhy soubor tvofi pfislusnici zahraniéni mise. Vyzkum tohoto souboru
probihal béhem nasazeni jednotky cca dva roky po prvnim prizkumu. Soubor byl
rovnéz vybran nahodné podobnym zplUsobem jako u pfedchoziho vyzkumu. Byl
osloven velitel kontingentu, ktery v pozadovanych dnech uvolnil pro vyzkum jednotky,
jejichz sluzebni Cinnost to v danou chvili umozfovala. Vyzkum provadél osobné
vojensky psycholog, ktery byl rovnéZz nasazen v této operaci a svojaky se ze
vzajemného plsobeni znal. Ve stanovené dobé byli vojaci shromazdéni v klubovné
a kazdy z nich byl upozornén, Ze je ucast na sbéru dat dobrovolna. Celkové byl
vyzkum proveden u 65 vojaku, coz vzhledem k podminkam, které na misté vyzkumu

panuji, mizeme povazovat za Uspéch a pro nas vyzkum tento pocet postacuje.
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4.4.2. Popis souboru

Pro ucely této prace je potfebné popsat oba vyzkumné soubory. Jako prvni
popiSeme jiz vySe zminény soubor, na kterém byl provadén vyzkum v roce 2014.
PfestoZze nyni popiSeme pro vétSi celkovou orientaci v problému soubor cely,
budeme v ramci této diplomové prace dale podrobnéji pracovat pouze se souborem
,pbojové jednotky“. Tento soubor budeme dale nazyvat ,BJ - vycvik® nebo zkracené

,Vycvik".

Po celkovém zpracovani dat, kdy byly vyfazeny testové baterie obsahujici
vyrazné nedostatky, tvofil prvni vybérovy soubor jako celek 133 profesionalnich
vojaka. Vsichni z nich byli pfisludniky bojového Gtvaru Armady CR. 117 bylo muzd
a 17 tvofily Zzeny. 13% zastoupeni de facto odpovidalo skuteCnému zastoupeni Zzen
v celé armadé. 55 vojakl bylo pfislusniky jednotek bojového zabezpeceni, tj. Stabu
aroty logistiky. 78 vojaku — profesionali bylo pfislusniky bojovych jednotek,
konkrétné mechanizovanych rot. Rozmezi dosazeného véku u celého souboru
bojovych i zabezpecovacich jednotek se pohybovalo od 20 do 45 let. 31 let byl
aritmeticky pramér. Median byl 30 let a modus 25 a 30 (kazdy 11x).

Co je v8ak pro naSi praci dllezité. Zaméfme se na bojové jednotky.
U bojovych jednotek byl vybérovy soubor tvofen 78 pfisludniky. Jejich vékové
rozmezi bylo od 20 do 41 let. 76 bylo muzd a 2 byly zeny. Vé&kovy prumér byl 31 let a
median 30 let. Modus byl 25 let.

Po celkovém zpracovani dat u druhého souboru a vyfazeni baterii testl se
zavaznymi nedostatky nam pro ucCely této prace zustal soubor, ktery tvofi
60 respondentll — profesionalnich vojakll nasazenych v zahrani¢ni operaci. VSech
60 vojaku jsou muzi. Vzhledem k vysoké naro€nosti a nebezpecnosti pinénych ukold,
v dané misi nebyly Zeny zafazeny do bojovych struktur. Rozmezi dosazeného véku
u celého souboru se pohybuje od 24 do 43 let. 32 let byl aritmeticky primér. Median
byl 32 let a modus 27 a 32 (kazdy 7x). Soubor budeme zkracené oznacovat ,BJ -

mise“ nebo zkracené jen ,Mise".
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Graf.1l: Vékova struktura obou vybérovych souborui. Vybérového souboru 78
vojak, pfislusnikd bojovych jednotek ve vycviku (BJ vycvik) a 60 vojaka pfi nasazeni

(BJ- mise).
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze jednotka, ktera byla nasazena v misi
(Mise) ma na rozdil od jednotky ve vycviku (Vycvik) rozlozenou vékovou strukturu
vice smérem k pruméru, kdy nejvice vojakl spada do stfedni kategorie 31 — 35 let.
Jinak je prumér a median obou jednotek v podstaté podobny (viz. vySe). Je to
u tohoto typu mise pochopitelné. ProtoZe se jedna o vybérovou zalezitost, velitelé
podle zkuSenosti autora prace voli do tohoto typu operace pfedevsim zkuSenosti a ty

pfichazeji pochopitelné s vékem.
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Graf 2.: Vékova struktura vybérového souboru pfislusnik zahraniéni mise (BJ

- Mise) a vybérového souboru bojovych jednotek (BJ - Vycvik) na sloupcovém grafu.
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Z tohoto grafu je jiz naprosto patrné, ze oba soubory maiji nejvyssi zastoupeni
v jiné vékové kategorii, ackoliv primér i median maiji podobny. U souboru BJ - Mise
je nejvice zastoupena kategorie v rozmezi 31 - 35 let. U souboru BJ - Vycvik je to
v kategorii 20 — 25 let. Velice zajimave je jiz jasné rozpoznatelné ,gausovo rozlozeni*
u souboru BJ - Mise. Naopak soubor BJ - Vycvik je rozlozen po svaZujici se ose

smérem dold.

Sociodemograficka data souboru BJ — vycvik jsou nasledovna: z hlediska
vzdélani 16 vojaka vyudenych, 54 absolvovalo SS s maturitou a 8 méa vysokoskolské
vzdélani. Z pohledu nasazeni v zahraniCni misi jsou udaje nasledujici:1 vojak (5.
mise), 1 vojak (4. mise), 3 vojaci (3. mise), 10 vojakl (2. mise), 13 vojaku (1. mise),
50 vojakl v misi nebylo. Podle zastavanych funkci na rizné urovni (Ceta, druzstvo,

obsluha) je 25 vojakl z fad veliteld a 53 nevelitelu.

Co se ty€e dalSich sociodemografickych dat u souboru BJ - mise je z hlediska
vzdélani 18 vojakl vyudenych, 37 absolvovalo SS s maturitou a 5 méa vysokoskolské
vzdélani. Z pohledu nasazeni v zahrani¢ni misi jsou udaje nasledujici: 1vojak
(aktualné 5. mise), 5vojaku (aktualné 4. mise), 10 vojakd (aktualné 3. mise), 18

vojakl (aktualné 2. mise), 26vojaku (aktualné 1. mise). Podle zastavanych funkci na
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rizné urovni (Ceta, druzstvo, obsluha) je 17 vojaku na velitelskych funkcich a 43 na

funkcich nevelitelskych.

Tab.1: Zastoupeni poctu absolvovanych misi u obou zkoumanych souboru.

Pocet misi 0 1 2 3 4 5
BJ — vycvik 50 13 10 3 1 1
BJ — mise - 26 18 10 5 1

U souboru BJ — mise ma kazdy vojak daného souboru jiz absolvovanu jednu
misi (Tab. 1). Je to dano objektivni skute€nosti, Zze prlizkum probihal prakticky jiz

pouze mésic pred navratem jednotky zpét do republiky.

Co se tyCe délky sluzby v armadé (seniority), pohybuje se vyzkumny soubor
BJ — vycvik v rozmezi odslouzenych 1- 18 let. NejvétSi poCet vojaku se pohybuje ve
dvou kategoriich, 1 — 5 a kategorii 6-10 let. Zajimavym faktem je prakticky
neexistujici kategorie 11 — 15 let (pouze 2x). Vyzkumny soubor BJ — mise ma
rozmezi délky sluzby 3 — 18 let. Nejvice je zastoupena kategorie 6 — 10 let. Kategorie
1 -5 1let a 6 — 10 let jsou zastoupeny prakticky shodné. Rozlozeni podle

odslouzenych let je u tohoto souboru rovhomérné.
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Graf. 3.:Struktura doby sluzby v ACR (seniorita) pro oba soubory.
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4.4.3 Metody sbéru dat

Samotny sbér dat jsme provedli za pomoci Ctyi standardizovanych dotaznikd,
které jsme shromazdili do spole¢né testové baterie. Volbu metod podminovaly
pfedevSim cile naseho vyzkumu. Sbér dat na zakladé dotaznikového Setfeni ma
nékolik vyznamnych vyhod. V tomto ohledu je to pfedevSim nizka ¢asova narocnost,
kdy je mozno za relativné kratky €as provést sbér dat a Setfeni u relativné velkého
poctu respondentl. DalSi vyhodou je urcita vyzkumnikova nezavislost. Ve vojenskych
podminkach byl vyzkum podminén pfitomnosti vojenského psychologa, jehoz ucast
na vyzkumu byla vojenské organy podminkou pro souhlas se samotnym vyzkumem
u jednotky. Psycholog plnil vtomto smyslu roli garanta a supervizora. Vzhledem
k nepfitomnosti vyzkumnika (autora prace) na misté Setfeni v zahranini operaci,
provadél vojensky psycholog distribuci dotazniki na misté a poté i samotné
dotaznikové Setfeni. Pfed kazdou administraci proved| psycholog pouc€eni o ucelu
vyzkumu, jeho etickych otazkach i samotné administraci dotaznik( a zaroven také
ujistil pfislusniky jednotky o anonymité Setfeni. Kdo z vojakd s u€asti na vyzkumu
nesouhlasil, mohl samozfejmé odmitnout. VSe bylo zalozeno na dobrovolnosti. Po
celou dobu by pfipraven odpovédét respondentim na jejich dotazy a namitky.

Rovnéz byla poskytnuta moznost individualniho vyhodnoceni. Této mozZnosti mnozi
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probandi vyuZili. Na zavér provadéného Setfeni psycholog baterie testu vyzvedl. Diky
této organizaci na misté, byla navratnost dotaznikl stoprocentni. Pro naplnéni
etickych hledisek byla jeSté jednou opakované tésné pfed s administraci moznost

odmitnout a také byl u vSdech zu€astnénych vyzadan jejich informovany souhlas.

Soucasti baterie nebyly pouze standardizované nastroje, ale rovnéz arch pro
vyplnéni nezbytnych sociodemografickych dat, bez kterych se vyzkum nemdze
obejit. Konkrétné byla zjistovana nasledujici data: Pohlavi, vék, délka sluzby,
vzdélani, poCet absolvovanych misi a funkce. Pro kvantitativni vyzkum jsou tyto
udaje naprosto klicové predevsim pro korelaty vybranych sociodemografickych
proménnych (vék, délka sluzby, pocCet zahraniCnich misi) a sumami jednotlivych
dotaznikl nebo jejich vybranych dimenzi. Jako dulezity detail bylo nazirano na
zachovani stejnych podminek pfi administraci. Zde patfi pfedevsim poradi dotaznik
pfi vypliovani. To bylo provadéno v po poradi IPSS, SUPOS, BM a SVF 78. Tento

algoritmus jsme zvolili zamérné a souvisi s naro¢nosti dotaznikt. Postupovali jsme

Vv,

4.4.3 Dotazniky IPSS, SUPOS-7, SVF-78 a BM

Prvnim nastrojem pro naSe Setfeni byl Inventaf pracovniho stresu IPSS
(Spielberger, C. D., University of South Florida. Cesky Knotkova H., Man F. Praha
2000). V daném pfipadé byla vyuzita verze pro hasi¢e modifikovana pro vojaky (Vtipil
Z., Katedra psychologie FF UPOL, 2002). Dotaznik v sobé zahrnuje 27 polozek.
Jednotlivé polozky jsou respondentem oznacovany na Skale 1 — 9. Mira aktualné
prozivaného stresu s hodnotou jedna je nejnizSi a naopak hodnota devét nejvyssi.
Primérna hodnota je pét. Pro samotny vyzkum je hodnocena suma, ktera dosahuje
od maxima 243 po minimum 27. Takto extrémné krajni hodnoty se vSak realné
nevyskytuji. U souboru BJ — vycvik byl primér 98 a median 97. U souboru BJ — mise
dosahoval primér 97 a median 87. Zde je median ve skoru o deset bodu nizsi, ale
prumér je v podstaté stejny jako u prfedchoziho souboru. Projevuje se ovlivnitelnost

pruméru extrémnéjsSimi vysSimi hodnotami.
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SUPOS 7 je standardizovany dotaznik na zjiStovani dynamiky a struktury
aktualnich psychickych stavl a pocitt. Dotaznik zpracoval O. Mik$ik. Dotaznik spada
do kategorie multidimenziondlnich nastroji a podle samotného MikSika (1993)
umoznuje hodnoceni a popis struktur, ale rovnéz dynamiky psychickych stavi
a pocitll, které aktualné prozivame. Tim nam napomaha predvidat vznik klinického

stavu a jeho nasledny rozvoj. Diky tomu je mozno zvolit opatfeni.

Tab. 2: SUPOS - 7 a jeho komponenty (Skaly) psychického stavu.

Zkratka komponenty Komponenta psychického

SUPOS-7 stavu
PE Psychicka pohoda
A Aktivita, ¢inorodost
o Impulzivita, odreagovavani
N Psychicky nepokoj, rozlada

Psychicka deprese, pocity

D " . .

vy&erpani
U Uzkostné o&ekavani, obavy
S Sklicenost

V pribéhu sbéru dat vojaci obdrzeli standardizovany dotaznik, na kterém je
vypsano 28 pojmul. Tyto pojmy charakterizuji aktualné prozivané pocity a stavy.
Probandi ke kazdému z nich subjektivné pfifadili hodnoceni od jednoho do tfi bodu
(NE — ZRIDKA — CASTO). Poté byl proveden soudet hrubych skér(. Suma SUPOS
byla dopocitana po pfevraceni dimenzi PE + A. U inventafe SUPOS 7 plati zasada,
ze Cim je vyS8Si hodnota suma SUPOS, ktera subjektivné reflektuje aktualné

prozivany psychicky stav dotazovaného, tim je jeho stav horsi.
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DalSim dotaznikem, ktery byl soucCasti naSi baterie, byl standardizovany
dotaznik dvojice autord Janke a Erdmanova SVF — 78. Podle autorl je dotaznik
koncipovan jako ,sebepozorovaci multidimenzionalni inventafr, jenz by mél spolehlivé
zachytit individualni tendence, které jsou typické pro rizné zpUsoby reakce na
stresové podnéty v zatézovych situacich“(Janke a Erdmanova, 2003, s.10). Inventar
ma schopnost podchytit rozdily v ramci komparace vybéru, u nichz aktualné probiha
rozdilna forma zatéze. Dotaznik je sloZzen ze 78 vyrokd. Ty maji vztah k 13 Skalam
(dimenzim). Jednotlivé dimenze souvisi s copingovymi strategiemi. Presnégjsi

rozdéleni uvadime v niZe pfilozené tabulce.

Tab. 3: Dotaznik SVF — 78, popis jednotlivych Skal a copingovych strategii.

SVF - 78 Normyohruti)tch SD

skori muzu
Podhodnoceni 10,21 4,71
% Odmitani viny 10,98 3,22
g Odklon 11,36 3,27
§ Nahradni uspokojeni 10,02 4,74
'ﬁ Kontrola situace 16,84 3,34
& Kontrola reakci 14,82 41
Poztivni sebeinstrukce 16,31 3,38
Potfeba socialni opory 13,22 5,07
\Whybani se 10,64 47
2 o Unikova tendence 747 4,18
2D Perseverace 14,58 4,92
% E Rezignace 8,02 3,72
=7 Sebeobvifovani 10,6 4,12

Administrace dotazniku je podrobné popsana i instrukci. Otazky se zcela
zamérné vyhybaiji pojmenovani stres. Skala u jednotlivych odpovédi je od nuly do
&tyF bodd (VUBEC NE = 0; VELMI PRAVDEPODOBNE = 4). Inventaf obsahuje
rovnéz hodnotici arch v€etné vyhodnocovacich listd a tabulkou. Vysledek se pocita
prepocitanim hrubych skort jako priméra Skal pro jednotlivé negativni i pozitivni

strategie. Hrubé skéry se poté pfevedou na T — skor slouzici pro srovnani s normou.
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Poslednim standardizovanym nastrojem, ktery jsme pouzili v nasi baterii testu
je dotaznik BM (Burnout Measure). Tento dotaznik byl pudvodné zpracovan
A. Pinesovou a E. Aronsonem vroce 1980. Pro Ceské prostfedi jej upravil
J. Kfivohlavy (1998).Tento dotaznik si v8ima tfech aspektl celkového vyCerpani:
Fyzického vyCerpani, emocionalniho vyCerpani a psychického vycCerpani. Dotaznik je
principialné sebehodnotici a obsahuje 21 tvrzeni, které proband hodnoti. Skala je
sedmibodova. Inventar se podle Kfivohlavého (1998) vyznacuje vysokou relibialitou,
vnitfni konzistenci a dobrou mirou shody s vysledky jinych dotaznikd. Podminkou je

jako u vSech podobnych diagnostickych nastroji upfimnost respondenta.

Tab. 4: Psychologicka interpretace dotazniku BM (Burnout Measure).

Interpretace BM dotazniku (Burnout Measure)

BM =1,9 a nizSi |Dobry vysledek z hlediska psychologie zdravi

BM= 2,0 az2,9 |[Uspokojivy vysledek

BM =3,0 az3,9 |Potencionalni ohrozeni

BM=4,0az4,9 |Pfitomnost syndromu psychického vyCerpani prokazana

BM=5awsSi |Havarijni signal

Do hodnoty BM 1,9 mGzeme hovofit o dobré psychické kondici. Pokud je
celkova hodnota skéru BM vyssSi nez 3,0 bodu, ale nepfesahuje hodnotu 3,9 bodu, je
nutné podle Kfivohlavého (1998) zamyslet se celkové nad svym zpusobem Zivota,
pfedevSim nad stylem prace a zivotnim smyslem. Je nutné ujasnit si opétovné
ZebfiCek svych Zivotnich hodnot. Je nutné si postupné probrat, které véci kolem sebe
stavime na predni mista zebficku a zda nam to pfinasi efekt. Zamyslet se musime
nad svym systémem hodnot nejen teoreticky, ale nasledné se pokusit o praktické
feSeni. Pokud celkovy skor BM presahuje hodnotu 4 body, ale nedosahuje vice nez
4,9 bodu, je nutno pfitomnost syndromu psychického vyCerpani vidét jako
prokazanou. V tomto pfipadé se jiz doporuCuje psychologicka intervence. Je nutno
zabranit, aby se syndrom dale rozvijel. Pokud je vySe BM skoéru presahujici 5 bodd,
je psychologicka intervence jiz nezbytnosti. V této fazi maze mit syndrom jiz

nezvratné dasledky.
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5. Etické otazky a organizace vyzkumu.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, data jsme shromazdovali béhem dvou prizkumd.
Ty probéhly s odstupem dvou let v diametralné rozdilnych podminkach, avsak u téze
jednotky Armady Ceské republiky. Oba vybé&rové soubory byly vybirany z fad vojaka
stejné bojové jednotky. Prvni vyzkum probéhl béhem dvou tydnl v roce 2014. Po
domluvé s velitelem dané jednotky byli vzdy probandi shromazdéni ve vybrané
uCebné v objektu kasaren. Pfed distribuci dotaznikd jim byl vysvétlen ucel daného
vyzkumu a s nim souvisejici cile a etické otazky. Spole¢né s ustnim vysvétlenim,
které podaval v pfitomnosti vojenského psychologa samotny vyzkumnik, meéli
probandi moznost seznamit se s danymi fakty také z dotaznikového listu zjiStujiciho
sociodemograficka data. Po seznameni s témito fakty mohl jesté kazdy proband
odmitnout, coz provedli za cely prdzkum vramci bojovych rot cca 3 z nich. Od
ostatnich jsme si vyzadali informovany souhlas. Vojensky psycholog a vyzkumnik byl
po celou dobu vyzkumu pfipraveni poskytnout pfipadné pomoc s vypliiovanim
a odpovédét na dotazy. Pfed samotnym testovanim byla provedena instruktaz podle
manualu. Poté byla rozdana respondentim baterie testd, kde byly dotazniky
sefazeny v poradi sociodemograficka data, IPSS, SUPOS a SVF 78. Cas potfebny
na vyplnéni kompletni baterie byl pfiblizné 45 minut, coz plné postacovalo. Dotazniky
se nam po vyplnéni vratily kompletni a diky osobnimu pfistupu vyplnéné zpusobem,
Ze je nebylo nutno v naprosté vétsiné doplfiovat praimérnymi hodnotami. Pro neupiné

nebo jinak zavadné vyplnéni jsme vyradili 3 dotazniky.

Druhy vyzkumny soubor byl zkouman pfi samotném nasazeni v zahrani¢ni
operaci. Soubor byl vybran ze stejné jednotky jako pfi prvnim prizkumu
realizovaném na uzemi republiky. Po domluvé s velitelem kontingentu byli probandi
shromazdéni ve vybrané mistnosti na zakladné. Sbér dat provadél osobné vojensky
psycholog kontingentu. Pfed distribuci dotaznik( jim byl samoziejmé rovnéz
vysvétlen ucCel daného vyzkumu a s nim souvisejici cile a etické otazky. Po
seznameni s témito fakty mohl jesté kazdy proband odmitnout. Zajimavosti je, ze
nikdo neodmitl. Pfed samotnym testovanim byla provedena instruktaz a rozdany
baterie testll, kde byly dotazniky sefazeny v poradi BM, IPSS, SUPOS, SVF 78
a sociodemograficka data. Cas k vyplnéni byl cca 60 minut. Dotazniky se vratily

vSechny a povétsinou zcela kompletni, vyfadili jsme pouze 2 dotazniky.
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Probandy jsme tedy, jak jiz bylo vySe opakované uvedeno, pfed samotnou
distribuci dotaznik(i informovali o vSech aspektech vyzkumu v dostate€ném rozsahu
pro udéleni informovaného souhlasu. Kazdy dostal moznost ufast na vyzkumu
odmitnout. Probandim byl vysvétlen samotny ucel vyzkumu, ddvody pro jeho
realizaci, Casovy rozsah dotazovani, zplusob zajisténi dat a jejich zpracovani.
Vojensky psycholog také nabidl osobni vyhodnoceni, konzultace a nastinil budouci
zameér pripravy, ktery by mél také cCerpat zvysledkl vyzkumu. Naprostou
Samoziejmosti je uplné zachovani anonymity. Dotazniky byly oznadeny pouze
identifikacnimi Cisly. Jména se nikde nezapisovala. Sbér sociometrickych dat jsme
omezili na nezbytné minimum pro uc€ely vyzkumu. Po provedeni obhajoby je
vyzkumnik pfipraven baterie dat znicit, zatim jsou bezpecné uloZena u vojenského
psychologa. V ramci zajisténi stejnych podminek pro vSechny probandy, probihal
sbér dat vzdy v mistnosti, kde byl zajistén potfebny klid. Dulezita byla atmosféra

vzajemné dlvéry.

Na zavér je nutno dodat, Ze vSechna data pochazeji pouze od dotazovanych
respondenttl. Zadna data jsme si nepfimysleli. Nedo$lo k doplfiovani tdajt z jinych
zdroji.  Pro naprosto specifické aspekty souvisejici s vykonem sluzby
v Armadé CR a znaénou delikatnost souvisejici s mistem nasazeni a nasazenou
jednotkou jsme se rozhodli praci nezverejiovat a vySe uvedena data v textu
uréenému SirSi verejnosti neuvadét, a to i z hlediska mozné ujmy vSech

zainteresovanych.
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6. Zpracovani dat

Statistické zpracovani dat probéhlo totoZnym zpUsobem jako pfi pUvodnim
vyzkumu. Postup byl nasledovny:Sebrana data jsme po jejich vycCisténi a zakddovani
sefadili do tabulky v programu EXCEL, kde jme si vS8echny proménné oznacili tak,
aby bylo mozné posléze prehledné pracovat v programu STATISTICA. Zakladni
vypoCty F-testu a t-testu jsme provadéli ve vySe zminéném programu EXCEL,
ostatni, slozitéjSi vypoCty a zejména korelace, jsme provadéli za pomoci
specializovaného nastroje, programu STATISTICA. Timto programem jsme si
zaroven ovéfili vysledky pro EXCEL. Data jsme zpracovavali postupné, postupovali
jsme systematicky po jednotlivych fazich tak, abychom postupné odhalovali nové
souvislosti. Baterie po vyplnéni byly oznaceny pouze Cisly a s t€mi jsme pracovali.
VSe bylo anonymni. VSechny standardizované inventafe a dotazniky jsme poté
zpracovali podle manuall a hrubé skoéry jsme zanesli do tabulek v programu Excel.
Pro data, ktera jsme povazovali pfi interpretaci za kliCova, jsme poté vypracovali
tabulky a grafy. Dale jsme porovnali data mezi soubory z hlediska jejich rozdilt
a také je srovnali s normou pro populaci. Poslednim krokem pfi vypoctech dat bylo

zjiStovani vztahG mezi proménnymi za pomoci korelace Pearsonova “r‘. Na zavér
jsme vysledky shrnuli a vyhodnotili hypotézy, které jsem bud potvrdili nebo naopak

zamitli.

Jako hlavni metodu testovani jsme opét zvolili, podobné jako pfi vyzkumu
v roce 2014, korelaci, ktera ur€uje miru vztahu u dvou proménnych. Paklize maji tyto
proménné metricky charakter, je nejvhodnéjSi pouzit korelaci Pearsonovu, ktera
urCuje miru vztahu za pomoci koeficientu Pearsonova ,r“. Podle Reiterové (2004) se
tento koeficient vyznacuje krajnimi hodnotami +1 a -1. Pro naSe dokazovani jsme
volili hladinu vyznamnosti a 0,05, tak, jak ji ur€uji statistické tabulky. V praxi je to poté
jesté jednodussi, nebot program STATISTICA je vtomto ohledu vyjimeéné
sofistikovanym nastrojem, ktery dava vyzkumnikovi pro zpracovani dat skvélé

1]

moznosti. Pokud je hodnota ,r* vySSi nez jeho tabulkova hodnota, jedna se
o signifikantni vztah. Paklize je hodnota zaporna, jedna se o vztah negativni,
v opacném pfipadé pozitivni. Pokud tedy prvni proménné odpovida velka hodnota,

pfi pozitivni korelaci se objevuje velka hodnota i u druhé proménné. U zaporné
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korelace je vztah opacny. K velké hodnoté prvni proménné se poji mala hodnota

druhé proménné.

PFi srovnavani (komparaci) soubort jsme postupovali stejné jako pfi plvodnim
vyzkumu (Honzek, 2015). ZjiStovali jsme nejdfive F-testem rozptyl a poté jsme volili
druh t-testu. PFi signifikantnim rozdilu mezi rozptyly obou souborl jsme pouZili
Studentuv t-test s nerovnosti rozptyld (muselo platit F > F krit.). Pokud platilo, Ze
rozdil rozptyl( neni signifikantni (F < F krit.), pouZili jsme Studentlyv t-test s rovnosti
rozptyll. Sledovali jsme vzdy také |t Stat| a t krit (2). Po jejich porovnani jsme mohli

pfijmout nebo zamitnout hypotézu.

6.1. Symbolika vysledkové ¢asti

Tab. 5: Pouzité symboly a jejich vyznam.

Symbol Vyznam symbolu
BJ Bojové jednotky (mechanizované roty)
JBZ Jednotky bojového zabezpeceni (Stab, logistika)
Vék Vék respondenta (roky)
Seniorita Délka sluzby u ACR (roky)
IPSS Inventar pracowniho stresu Spielberger
SUPOS Dotaznik struktury a dynamiky aktualnich psychickych pocitd a stavi
PE Psychicka pohoda
A Aktivita, ¢inorodost
(0] Impulzivita, odreagovani
N Psychicky nepokoj, rozlada
D Psychicka deprese, pocity wcerpani
u Uzkostné o&ekavani, obavy
S Sklicenost,
SVF Strategie zvVadani stresu
POz Pozitivni strategie zviadani stresu
NEG Negatiwni strategie zvadani stresu
Z IPSS Celkova mira stresu v profesi
Z SUPOS Celkova kvalita psychického stawu — komfortni komponenty pfevedeny na dyskomfortni
BM Index BM
BQ Index BQ
r Pearsontv korelaéni koeficient
z Suma — soucet vSech hodnot
o Hladina wznamnosti
t Stat Vypocitana hodnota na zakladé t-testu
t krit(2) Kritick& hodnota
s Smeérodatna odchylka
SD Standardni odchylka
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7. Vysledky vyzkumu

Zde v této Casti prace se vénujeme konkrétnim vystupum, které byly ziskany

dotaznikovym Setfenim v ramci vyzkumu.

7.1. Zakladni vysledky pro IPSS

Inventar IPSS (Spielberger) je sloZzen z 27 polozek. Jedna se o vyroky tykajici
se subjektivniho vnimani urovné pracovniho stresu ve skale 1- 9 bodl (minimalni —
maximalni). VSechny vyroky byly naprosto identické pro obé skupiny, pro skupinu
.pbojové jednotky — Vycvik® i pro skupinu ,bojové jednotky — mise®“. Obecné pfi
hodnoceni IPSS plati, Ze &im je hruby skér celkové vysSi, tim je vnimana mira

urovné pracovniho stresu silngjsi. Primérné hodnoty pfinasi tabulka.

Tab. 6: Tabulka prdmérnych vysledkud IPSS.

Jednotka 2 IPSS Pramérna hodnota
1. BJ — Vycvik 92,68 3,43
2. BJ — mise 96,77 3,58

Z tabulky je patrné, Ze mezi soubory existuje urCity rozdil. Jak statisticky je
tento rozdil vyznamny, je nutno statisticky ovéfit. Nejdfive volime F — test pro zjisténi
homogenity rozptylu pramérnych skérl pro obé skupiny. Po ovéfeni rovnosti rozptylu

jsme pouzili parametricky test, konkrétné studentuyv t-test s nerovnosti rozptylu.
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Tab. 7. Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylu pro dotaznik IPSS

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptyla

BJ - vycvik BJ - mise
Stf. hodnota 92,67948718 96,76666667
Rozptyl 1138,038795 1346,656497
Pozorovani 78 60
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 121

t Stat -0,671614979
P(T<=t) (1) 0,251554539
t krit (1) 1,657544319
P(T<=t) (2) 0,503109078
t krit (2) 1,979763763

Vzhledem k porovnani hodnot |t Stat| = - 0,6716 <t krit (2) = 1,9797 plati, Ze
mezi priméry souboru neni signifikantni rozdil. Znamena to, ze v primérném skéru
vhimaného stresu dle IPSS mezi soubory neni statisticky vyznamny rozdil.
U pfislusnikd bojovych jednotek v dobé vycviku (BJ — vycvik) neni pramérny skor
vhnimaného stresu signifikantné niz§i nebo naopak vysSi nez u bojové jednotky pfi

nasazeni v misi (BJ — mise).

Zde dochazime k velmi zajimavému zavéru. Mezi jednotkou pfi vycviku a poté
0 cca dva roky pozdéji pfi nasazeni v zahranicni operaci neni statisticky vyznamny
rozdil. Vojaci, ktefi cvi€i v republice a pozdéji jsou nasazeni v zahrani¢ni misi, pocituji
miru stresu, ktera se od sebe vyznamné neli§i. O to je zajimavéjSi, ze meazi
jednotkami bojovymi a jednotkou zabezpecovaci (logistika, $tab) rozdil vyznamny je,

jak bylo zjisténo pfi plvodnim prazkumu.
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Tab. 8: Tabulka prdmérnych vysledkl IPSS u soubort BJ a JZZ z vyzkumu
provedeného 2014 (Honzek, 2015).

Jednotka Z IPSS Pramérna hodnota
1. Bojoveé jednotky (BJ) 92,68 3,43
Jednotky bojového zabezpedeni
2. (JB2) 105,26 3,96
3. Celkem 97,64 3,61

Po statistickém ovéfreni nam pfi vypocitani dvouvybérového t- testu s rovnosti
rozptyll vySlo, Ze mezi obéma soubory je signifikantni rozdil. Pfislusnici bojové
jednotky vnimaji aktualni stav vnimaného pracovniho stresu statisticky vyznamné

meéné nezZ jednotky bojového zabezpeceni (tylové).
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7.2. Zakladni vysledky SUPOS -7

Zakladnim vystupem dotazniku SUPOS — 7 jsou hrubé skoéry. Hrubé skory
prepocitavame na proporcionalni zastoupeni jednotlivych komponent vici normé pro

populaci.

Graf. 4.: SUPOS - 7 a jeho komponenty u bojovych jednotek v ramci vycviku

a nasazeni v zahrani¢ni misi v porovnani s horni a dolni normou pro populaci.
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Z vySe uvedeného grafu jednoznacné vyplyva, ze se oba soubory pohybuiji ve
vSech komponentach vramci normy. Hodnoty ,PE“ (psychickda pohoda) a ,A®
(Cinorodost) se pohybuji na horni hranici normy. Ostatni komponenty: Odreagovani
(impulzivita), nepokoj, uzkost, deprese a sklicenost jsou zcela v priméru normy, to je
patrné z grafu. Zajimavosti je téméf shodny prabéh hodnot vSech komponent pro oba
vyzkumneé soubory. Vojaci bojovych jednotek béhem vycviku maji v podstaté témér
shodné dimenze psychického stavu s odstupem necelych dvou let jako pfi bojovém
nasazeni. Méfeno po péti mésicich naroéného plsobeni v zahrani¢ni misi. Potvrzuje
nam to prfedchozi nesignifikantni vysledek testu IPSS, kdy mezi soubory také nebyl
signifikantni rozdil (viz. Tab. 6). Z hlediska naseho vyzkumu jsme se zaméfili na
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dimenze ,PE“, ,A% ,NEU" a ,Z SUPOS". Pravé tyto komponenty nam poté poslouzily
k vypoctum korelaci pfedevsim vuci véku, seniorité apod. K vysvétleni komponenty
2 SUPOS: Ta je odrazem prozivaného psychického stavu probanda. Nizka kvalita
celkového psychického stavu se promita do vysokého skoru.

Tab. 9: Priméry vybranych dimenzi psychického stavu podle SUPOS-7.

Jednotka PE A NEU 2 SUPOS
1. BJ — vycvik 7,96 7,29 3,43 18,87
2. BJ — mise 8,92 8,12 3,80 19,02

Z této tabulky vychazi najevo jiz na prvni pohled (a dokazuje to i graf. 4), Ze
prumérna hodnota = SUPOS u obou soubord, tj. bojové jednotky — vycvik a bojové
jednotky - mise prakticky nelisi. Pro vétSi nazornost je porovname v grafu a také
provedeme statistické ovéfeni. Porovname nyni tedy primérné hodnoty ¥ SUPOS
u obou souborl, coZz nam da odpovéd, jak se liSi (i naopak nelisi) celkovy psychicky
stav u obou souboru.
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Graf 5: Primérna hodnota kvality celkového psychického stavu Z SUPOS pro

oba soubory.
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V tomto sloupcovém grafu muzeme nazorné pozorovat téméf shodné hodnoty
vybranych dimenzi a také vnimané kvality celkového psychického stavu 2 SUPOS
u obou souboru. Rozdily jsou jen v iadu desetin. Pfesto provéfime statisticky. Po

aplikaci F — testu pouzijeme dvouvybérovy t-test pro nerovnost rozptyld.

Tab. 10: Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylt pro £ SUPOS.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptyli SUPOS -7
BJ - Vycvik BJ - Mise
Stf. hodnota 18,87179487 19,01666667
Rozptyl 62,47685648 82,01666667
Pozorovani 78 60
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 117
t Stat -0,098392328
P(T<=t) (1) 0,460894568
t krit (1) 1,657981659
P(T<=t) (2) 0,921789137
t krit (2) 1,980447599
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Na zakladé porovnani hodnot |t Stat|= 0,0983 <t krit (2) = 1,9804 plati, ze
mezi prumeéry souborl bojovych jednotek — vycvik a bojovych jednotek mise
neexistuje signifikantni rozdil. Celkovy psychicky stav podle SUPOS — 7 nemaji
soubory rozdilny. Soubor BJ — vycvik v primérnych hodnotach nevykazuje statisticky

vyznamné rozdilnou hodnotu nez soubor BJ — mise.

7.3. Zakladni vysledky SVF — 78.

Dotaznik SVF — 78 nam slouZil ke zjisténi, jaké strategie zvladani stresu vojaci
upfednostiuji. Cilem bylo porovnat, zda se liSi copingové strategie v ramci pozitivni
a negativni dimenze copingu. Hodnoty ve formé& hrubych skoéru, které jsme u
vybranych subtestd zjistili, srovhavame s normou pro muze v kategorii 20 — 34 let,

coz odpovida vékovému priméru, modusu i medianu u obou souboru.
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Tab. 11: Tabulka subtestd dimenzi SVF 78 a normy pro muze.

Prim. hrubé Prim. hrubé
Subtest SVF 78 y
_ skoéry BJ — skory BJ - Nornjychrubvy f:h SD
strategle Vycvik Mise skordi muzi
Podhodnoceni 14,78 14,32 10,21 4,71
Odmitani viny 11,23 10,77 10,98 3,22
_% Odklon 11,66 11,87 11,36 3,27
[}
® Nahradni
g anradni. 9,33 10,28 10,02 4,74
7] uspokojeni
£
= Kontrola situace 17,19 15,15 16,84 3,34
o
o
Kontrola reakci 16 14,52 14,82 4,1
Pogitivni
ozt 17,15 16 16,31 3,38
sebeinstrukce
= Potfeb ialni
£.2 | TorasocEn 11,34 10,4 13,22 5,07
L 0 opory
3E
zZ o Whybani se 12,03 11,23 10,64 4,7
2 Unikova tendence 5,78 57 7,47 4,18
[]
% Perseverace 6,54 5,65 14,58 4,92
'c
-% Rezignace 4,08 4,03 8,02 3,72
[22]
[}
=z Sebeobvifiovani 6 5,18 10,6 4,12

VySe uvedené hodnoty prikladame i v grafické podobé, Graf obsahuje hodnoty
jednotlivych $kal (strategii) dotazniku SFV — 78. Zahrnuje pozitivni i negativni

strategie zvladani stresu.
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Graf 6: Hodnota hrubych skéra SVF — 78 vramci grafického znazornéni
vybranych copingovych strategii u obou souborl. JiZz na prvni pohled je patrné, Ze se
oba soubory, tj. BJ vycvik a BJ mise navzajem pfilis§ neli§i. Muzeme rovnéz

porovnavat s normou pro béZnou muzskou populaci 25 — 34 let (+ 1 SD; - 1 SD).
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Z tohoto grafu vyplyva, Ze se oba soubory pfi vyuzivani copingovych strategii takrka
nelii. Vyjimkou jsou strategie ,kontrola situace” a ,kontrola reakci“, kde je hruby skor
Vv prvni pfipadé o cca dva body a ve druhém o cca jeden bod vysSi ve prospéch BJ —
vycvik. Ve srovnani s populaci skoruji obé skupiny u pozitivnich strategii v ramci
normy. Byt kupfikladu u strategie ,podhodnoceni® dosahuji samého horniho okraje
normy, ktera je vymezena 1 SD od priméru. To by naznaCovalo na preferenci
vyuzivani této strategie se strany obou skupin vojaku. Rozdilné je to u negativnich
copingovych strategii, kde se obé skupiny pohybuji pod primérem normy pro
vétSinovou muzskou populaci, na spodnim okraji normy, pfipadné ji pfekracuji o vice
nez 1 SD. To se tyka pfedevSim negativnich strategii ,perseverace®, ,rezignace®
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a ,sebeobvinovani“, kde se oba soubory (BJ - vycvik a BJ mise) nachazeji
signifikantné mimo spodni hranici normy bézné pro populaci, ktera je stanovena
hodnotou -1 SD. Navzajem se ale u obou jednotek pohledem na graf neobjevuji
rozdily. Naprosto signifikantni je v8ak porovnani s normou pro béznou populaci.
Napf. u ,perseverace” to Cini témér 2 SD, coz u souboru BJ — mise v hrubém skéru
déla cca 9 bodu! Po porovnani norem obou souborl zvladt s normou pro populaci
(viz. Tab. 10) muZeme Kkonstatovat, Ze existuje statisticky vyznamny rozdil
v niz8§im skoéru pouzivani negativhich copingovych strategii ve srovnani
s vétSinovou populaci.

V dal$i tabulce jsme dale srovnali celkové vysledky pozitivniho a negativniho

copingu u obou soubor(, které jsme poté srovnali s normou pro muzskou populaci 25

— 34 let. Nasledujici tabulka uvadi hodnoty

Tab. 12: Tabulka primérnych hodnot pro pozitivnhi a negativni strategie

zvladani stresu u soubort BJ — vycvik a BJ — mise.

Strategie SVF-78 BJ — vycvik BJ — mise
Pozitivni 13,96 13,30
Negativni 5,47 5,15

Prestoze nas pfi potvrzeni H 4 zajimal pfedevSim soubor BJ — mise, oba
soubory si nyni pro nase ucely nyni porovhame, zda se opravdu statisticky nelisi.
Podle tabulky je mozno usuzovat, Ze bojové jednotky BJ — mise vyuzivaji o 0,66
bodu primérné hodnoty hrubého skdéru méné pozitivni strategie zvladani stresu nez
BJ vycvik. Negativni strategie vyuzivaji BJ — mise o 0,32 bodu hrubého skéru méné
nez BJ — vycvik. PFi porovnani zkoumanych soubort vidime, Ze pozitivni strategie
vyuziva soubor BJ — vycvik v priméru o néco vice nez soubor BJ — mise a naopak
negativni strategie vyuziva soubor BJ — vycvik nepatrné vice. Zjistili jsme, zda je
rozdil v primérném skoéru vyuzivani negativnich i pozitivnich strategii mezi soubory

signifikantni.
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Nejdfive byl proveden F — test pro zjisténi homogenity rozptyll. Vysledek byl
signifikantni. (F je vétSi nez F krit.). Na zakladé vysledkl F-testu jsme pouzili

dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptyll. Vysledky jsme uvedli v nasleduijici tabulce.

Tab. 13: Dvouvybérovy t-test s nerovnosti soubort pro ¥ POZ SVF 78.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylt - POZ
BJ - vycvik BJ - mise
Sti. hodnota 13,9574359| 13,3011667
Rozptyl 9,453499833 | 10,3619122
Pozorovani 78 60
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 124
t Stat 1,210554315
P(T<=t) (1) 0,11418432
t krit (1) 1,65723497
P(T<=t) (2) 0,228368641
t krit (2) 1,979280117

Na zakladé porovnani hodnot |t Stat|= 1,2105 <t krit (2) = 1,9792 plati, ze
mezi praméry souboru neni signifikantni rozdil. V primérném skéru vyuzivani

pozitivnich strategii se zkoumané soubory signifikantné nelisi

Dale provedeme porovnani hodnot u negativnich strategii obou soubord.
Nejdfive je nutno provést F — test pro zjiSténi homogenity rozptyl(. Vysledek byl
nesignifikantni. (F je mensi nez F krit.) Soubory jsou homogenni. Na zakladé
vysledku F-testu jsme pouzili dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyl. Vysledky jsme

uvedli v nasledujici tabulce.
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Tab. 14: Dvouvybérovy t-test s rovnosti souboru pro £ NEG SVF 78.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyll - NEG
BJ - vycvik BJ - mise
Stf. hodnota 5,474358974 5,1475
Rozptyl 8,143684649 6,643849576
Pozorovani 78 60
Spolecny rozptyl 7,493020904
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 136
t Stat 0,695368999
P(T<=t) (1) 0,244005269
t krit (1) 1,656134988
P(T<=t) (2) 0,488010538
t krit (2) 1,977560777

Na zakladé porovnani hodnot |t Stat|= 0,6953 <t krit (2) = 1,9775 plati, ze
mezi priméry souborl neni signifikantni rozdil. V primérném skoéru vyuzivani

pozitivnich strategii se zkoumané soubory signifikantné nelisi.

7.3. Zakladni vysledky inventare BM.

Dotaznik BM byl administrovan pouze u vyzkumného souboru BJ — mise. Dotaznik je
zameéfen na miru ohrozeni syndromem vyhofeni u profesionalnich vojaka aktualné
nasazenych na zahraniéni misi. Dotaznik reflektuje m.j. pocity unavy, psychického
a télesného vycerpani, depresi, pocitl uzkosti, obav, starosti nebo naopak Stésti
a energie). Skalu tohoto dotazniku a vyklad stav(i BQ uvadime vyse viz. Tab.4.
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Graf 7: Pocet vojakul v jednotlivych kategoriich indexu BQ dotazniku BM.
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Ve skupiné BQ 1 (dobry vysledek), ktera je nejvice zastoupena, se nachazi 34
probandl tj. 58% Druhou nejvice zastoupenou skupinou je BQ 2 (uspokojivy
vysledek), ktera tvorfi 37%. Treti skupinu BQ 3 tvofi 5% probandd. | v této skupiné
neni nutna intervence a neobsahuje znamky vyhofeni. V poslednich dvou skupinach

BQ se nenachazi nikdo z probanda.
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8. Korelaty vybranych dimenzi dotazniki IPSS,
SUPOS,SVF - 78 a BM

V této Casti vyzkumu vyuzivame statistické metody k zjiStovani vzajemného
poméru mezi dvéma proménnymi. Abychom souvislost dokazali, pouzivame
statistickou metodu korelace. JelikoZ jsou obé proménné metrické, aplikujeme

metodu korelace hodnot proménnych Pearsonova korelacniho koeficient ,r“.

8.1. Vybrané korelaty dotazniku IPSS

Zde zjiStujeme, zda existuje vztah mezi % IPSS a ¥ SUPOS. Dale zjistujeme
vztah mezi Z IPSS a vybranymi dimenzemi SVF 78 a rovnéz Z IPSS a indexem BQ.
Vysledky jsou v nasledujicich tabulkach. Pro kazdy soubor provadime vypocet

zvlast.

Tab. 15: Vysledky korelace % IPSS a ~ SUPOS u obou vybérovych souboru

BJ -vycvik a BJ - mise

BJ — vycvik BJ — mise

Proménna | Proménna
r a=0,05 r a=0,05

2 IPSS 2~ SUPOS 0,41 sign. 0,46 sign.

Zde vidime signifikantni vysledky souboru BJ — vycvik a také u souboru. BJ —
mise. Pro oba soubory zvlast’ plati, ze mezi £ IPSS a X SUPOS existuje
statisticky vyznamna souvislost. Korelace prokazala signifikantni miru vztahu
mezi vnimanym pracovnim stresem a celkovou kvalitou psychického vztahu. Cim
vySe je vnimana mira stresu, tim horSi je kvalita psychického stavu. Jak jiz bylo

uvedeno, tento vyrok ma platnost pro oba soubory.
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Tab. 16: Vysledky korelace Z IPSS s ¥ subjektivni potize (NEU) a ~ IPSS s
vybranymi dimenzemi SVF 78 u souboru pfislusnikd BJ — vycvik a BJ — mise. Pro

kazdy soubor provadime vypocet zvlast.

Dlr?;%r(;ze BJ - vycvik BJ — mise
Proménna
SlstiEst S ‘ a=0,05 ‘ a=0,05
78
2 IPSS 2 NEU 0,261 sign. 0,359 sign.
> IPSS POZ 1 0,152 nesign. 0,296 sign.
2 IPSS POz 2 0,213 nesign. 0,259 sign.
> IPSS POZ 3 -0,024 nesign. 0,298 sign.
2 IPSS POz 0,034 Nesign. 0,321 sign.

Tabulka nazorné ukazuje, Ze existuje signifikantni pozitivni vztah mezi Z IPSS a
pocitem subjektivnich potizi (NEU). Mozna interpretace je nasledujici: VySSi
celkové vnimani pracovniho stresu souvisi s prozivanim subjektivnich potizi. Plati to
zvlast pro oba soubory, pfiCemz béhem nasazeni je tento jev silnéjsi.

Dale muzeme potvrdit, Ze u bojové nasazené jednotky v zahrani¢ni misi (BJ —
mise) existuje signifikantni vztah mezi skérem pracovniho stresu a celkovym
skérem pozitivnich strategii, coz muzeme na zakladé naSich méreni potvrdit. U
souboru BJ — mise existuje statisticky vyznamny vztah mezi skérem pracovniho

stresu (X IPSS) a celkovym skérem pozitivnich strategii.
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8.2. Vybrané korelaty dotazniku SUPOS-7

Zde zjistujeme mozné vztahy mezi ¥ SUPOS a dotaznikem SVF - 78,
respektive jeho vybranymi dimenzemi. Zjisténé hodnoty jsou vlozeny do pfiloZzenych

tabulek. Opét provadime vypocty pro obé skupiny zvlast.

Tab. 17: Vysledky korelace ¥ SUPOS s dimenzemi POZ SVF 78 u souboru
bojovych jednotek BJ — vycvik a BJ mise

Proménna Dimenze BJ - vycvik BJ — mise
subtestu SVF 78
r a=0,05 r a=0,05
> SUPOS POZ 1 -0,152 nesign. 0,102 nesign.
% SUPOS POZ 2 0,220 nesign. 0,269 nesign.
2 SUPOS POZ 3 0,001 nesign. 0,041 nesign.
> SUPOS POZ 0,019 nesign. 0,104 nesign.

Ze zjisSténych hodnot je patrné, ze neexistuje statisticky vyznamny vztah na
hladiné a = 0,05 mezi ¥ SUPOS - 7 a jednotlivymi dimenzemi POZ, tudiz vSemi
pozitivnimi strategiemi. Nebylo zjiSténo, Ze by niz8i hodnota ¥ SUPOS, ktera
vyjadfuje lepSi celkovy psychicky stav, souvisela s vy8Si mirou vyuzZivani pozitivnich

strategii copingu u obou souborl BJ — vycvik a BJ mise (mé&feno zvlast).

8.3. Vybrané korelaty dotazniku BM

V této Casti zjiStujeme mozné vztahy mezi hodnotou unavy (vyCerpani)
zjisténou dotaznikem BM (Burnout Measure) a zjiSténymi vyslednymi hodnotami
ostatnich dotaznik(, pfipadné jejich vybranymi dimenzemi. Provadime pouze u

souboru BJ mise.
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Z IPSS, NEU,

Tab. 18: Vysledky korelace hodnoty BQ se % SUPOS,
senioritou a vékem.
.. Dimenze nebo BJ — mise
Proménna i
suma ostatnich , a=0,05
dotaznikt
BQ 2 IPSS 0,495 sign.
BQ 2 SUPOS 0,719 sign.
BQ Subj. potize (NEU) 0,651 sign.
BQ Vék -0,227 nesign.
BQ Seniorita -0,165 nesign.

Z této tabulky je mozno pozorovat signifikantni souvislost mezi vysi BM

a celkovym psychickym stavem,

v

vhimanou

urovni

stresu a pocitem

subjektivnich potizi. Cim je vyS$8i mira pocitu vyhofeni, tim vice jsou prozivany

subjektivni potize, zhorSuje se celkovy psychicky stav a je vnimana uroven

pracovniho stresu. Nepodafilo se nam prokazat vliv véku a seniority na vysi hodnoty

BM.
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8.4. Korelaty sociodemografickych proménnych, vybranych

dotazniku a jejich dimenzi.

Zde v této Casti uvadime zjiSténé hodnoty korelaci (Pearsonovo .r‘) mezi
vybranymi sociodemografickymi proménnymi a sumami jednotlivych dotaznika,

pfipadné jejich vybranymi dimenzemi.

Tab. 19: Korelaty sociodemografické proménné ,Vék*“ se = SUPQOS, Z IPSS,
2 subjektivni potize (NEU) a vybranymi dimenzemi SVF 78. Pro oba vybéry BJ —

vycvik a BJ — mise zvlast.

Sociodemograficka | Proménna BJ - vycvik BJ —mise

proménna r a=0,05 r a=0,05
Vék > SUPOS -0,324 sign. -0,261 sign.
Veék 2 IPSS 0,009 nesign. 0,060 nesign.
Vek >Subj.potize -0,181 nesign. -0,157 nesign.
Vék POz 1 -0,001 nesign. -0,001 nesign.
Vék POz 2 0,002 nesign. 0,234 nesign.
Vék POZ 3 0,089 nesign. 0,008 nesign.
Vék POz 0,097 nesign. 0,138 nesign.
Vék Kont. sit. 0,015 nesign. 0,046 nesign.
Veék Perseverace 0,075 nesign. -0,109 nesign.
Vék NEG 0,049 nesign. 0,025 nesign.

Tabulka ukazuje, Zze u obou souboru existuje signifikantni souvislost na
hladiné a = 0,05 mezi jejich vékem a hodnotou ¥ SUPOS. Mizeme konstatovat, ze
vek pfislusnik obou soubort (BJ — vycvik a BJ — mise) statisticky vyznamné souvisi
s celkovym psychickym stavem. Cim je vys$si vék vojaka, tim maji lepsi kvalitu
celkového psychického stavu. U ostatnich korelat se nam toto nepodafilo

prokazat.
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Tab. 20: Vysledky korelace délky sluzby (seniority) a poc¢tu absolvovanych
zahrani¢nich misi s hodnotami £ SUPOS a Z IPSS u obou soubort (BJ — vycvik a

BJ - mise). Pro kazdy soubor zvlast.

Sociodemograficka | Proménna BJ - vyevik BJ —mise
I r a=0,05 r a=0,05
Seniorita 2 SUPOS -0,293 sign. -0,174 nesign.
Seniorita > IPSS -0,119 nesign. -0,090 nesign.
Pocet misi 2 SUPOS -0,350 sign. -0,262 sign.

Tabulka ukazuje, ze na hladiné a = 0,05 existuje statisticky vyznamna
negativni souvislost mezi délkou sluzby prislusnikii souboru BJ — vycvik
ajejich hodnotou ¥ SUPOS. ZvySujicim se pocltem odslouzenych let stoupa
u tohoto souboru celkova kvalita psychického stavu. Ostatni souvislosti s délkou
sluzby jsme neprokazali. U bojové jednotky nasazené v misi jsme statisticky
vyznamnou souvislost mezi jejich délkou sluzby a vnimanou kvalitou celkového
psychického stavu a také mirou vnimani pracovniho stresu neprokazali. Podafilo se
nam ale u obou souborl prokazat statisticky vyznamnou negativni souvislost
mezi poctem absolvovanych =zahrani€énich misi a celkovou kvalitou
psychického stavu. Vojaci, ktefi odslouzili vice zahrani¢nich misi, maji statisticky

signifikantné lepSi kvalitu celkového psychického stavu.
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9. Platnost hypotéz

H1: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve skére pracovniho stresu
mezi prislusniky nasazené bojové jednotky a jednotky cvicici v mirovych

podminkach.

Pouzili jsme dvouvybérovy t-test. Vzhledem k porovnani hodnot |t Stat|
=-0,6716 <t krit (2) = 1,9797 plati, Ze mezi praméry soubord neni signifikantni
rozdil. Znamena to, ze v primérném skéru vnimaného stresu dle standardizovaného
dotazniku IPSS mezi soubory neni statisticky vyznamny rozdil. U pfislusniku
bojovych jednotek v dobé vycviku (BJ — vycvik) neni primérny skér vnimaného
stresu signifikantné nizSi nebo naopak vySSi nez u bojové jednotky pfi nasazeni

v misi (BJ — mise). Hypotézu H 1 zamitame.

H2: U bojové nasazené jednotky existuje statisticky vyznamny vztah

mezi skérem pracovniho stresu a celkovou kvalitou psychického stavu.

Pro oba soubory zvlast plati, Zze mezi ¥ IPSS a £ SUPOS existuje statisticky
vyznamna souvislost. Korelace prokazala signifikantni miru vztahu mezi
vnimanym pracovnim stresem a celkovou kvalitou psychického stavu. Cim
vySe je vnimana mira stresu, tim horsi je kvalita psychického stavu. Jak jiz bylo

uvedeno, tento vyrok ma platnost pro oba soubory. Hypotézu H 2 pfijimame.

H3: U bojové nasazené jednotky existuje statisticky vyznamny vztah

mezi skérem pracovniho stresu a celkovym skérem pozitivnich strategii.

U bojové nasazené jednotky v zahrani¢ni misi (BJ — mise) existuje
signifikantni vztah mezi skérem pracovniho stresu a celkovym skérem
pozitivnich strategii, coZ miZzeme na zakladé nasich méfeni potvrdit. U souboru BJ
— mise existuje statisticky vyznamny vztah mezi skérem pracovniho stresu (2 IPSS) a
celkovym skorem pozitivnich strategii. Korelace s dimenzemi POZ 1, POZ 2, POZ 3
a POZ dotazniku SVF 78 vykazuiji signifikantni hodnoty Hypotézu H 3 pfijimame.
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H4: U prislusniki bojové nasazené jednotky existuje statisticky
vyznamny rozdil v niz§im skoéru pouzivani negativnich copingovych strategii

ve srovnani s vétsSinovou populaci.

Oba soubory (BJ — vycvik a BJ mise) se nachazeji signifikantné mimo
spodni hranici normy bézné pro populaci, ktera je stanovena hodnotou -1 SD. Po
porovnani norem obou souborl zvlast s normou pro populaci (viz. Tab. 10) muzeme
konstatovat, ze existuje statisticky vyznamny rozdil v nizSim skoru pouzivani
negativnich copingovych strategii ve srovnani s vétSinovou populaci. Hypotézu H 4

pFijimame.
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10. Diskuze

Ve vyzkumné CcCasti této magisterské diplomoveé prace jsme provedli
psychologicky prizkum mezi pfisludniky bojového utvaru Armady Ceské republiky pfi
jejich nasazeni v zahrani¢ni operaci. Do nami koncipované baterie dotaznikd jsme
zaradili celkem ctyfi standardizované nastroje, konkrétné dotazniky IPSS, SUPOS-7,
BM a SVF - 78. Hlavnim cilem bylo zmapovani nékterych otazek tykajicich se
pracovniho stresu a jeho vlivu na psychicky stav vojenského profesionala. To vSe nas
zajimalo v souvislosti s vykonem sluzby vojaka nikoliv pouze v dobé miru, ale
pfedevSim v Case jeho bojového nasazeni. V ramci vyzkumu se autorovi této prace
naskytla jedineCna moznost provést vyzkum na misté nasazeni v zahranicni operaci
prakticky u téZe jednotky, ktera byla zkoumana o dva roky dfive béhem rutinniho
vycviku v posadce. Podstatné zjisténi, které ma pro nas z hlediska interpretace
pusobeni zatéze a stresu na pfislusniky bojovych jednotek vyznam, nas upozoriuje,
Ze vojaci bojovych jednotek pfi vycviku a posléze béhem nasazeni v zahraniCi maji
prakticky shodny psychicky stav, ktery se v zdsadnich parametrech neliSi od norem
bézné populace, dokonce vykazuje v nékterych oblastech jesté lepSi charakteristiky,
nez je obvyklé v populaci. Zde muizeme zminit napf. preferenci pozitivnich
copingovych strategii podle SVF - 78 nebo stav indexu BM pro zjiStovani pocitu
vyhoreni. Z téchto faktd mizeme usuzovat, Ze vojaci bojovych jednotek maji dobrou

psychickou kondici, coz by také mohlo svédcit o jejich kvalitnim vybéru.

Pomoci standardizovaného dotazniku IPSS (Spielberger, Cesky: Vtipil) jsme
zkoumali, které faktory nasi probandi povaZzuji za nejvétsi zatéz. Oba priaméry si byly
velmi blizké a pohybovaly se v pasmu stfedni miry psychické zatéze, konkrétné
u souboru BJ — vycvik byla primérna hodnota u jedné polozky (otazky) 3,43 bodu
a usouboru BJ - mise 3,58. Prestoze je tato hodnota vysSi, statisticky neni
signifikantni. Jednodu$e fe¢eno oba soubory vnimaji aktualni miru zatéze stejné.
Prakticky tataZz bojova jednotka pfi vycviku a posléze pfi nasazeni ma stejnou miru
vnimani aktualni zatéze. Po péti mésicich bojového nasazeni neni vniman vyssi
stres nez dfive pfi vycviku. Toto zjisténi je velmi zajimavé a ma velky vyznam pro
dalsi velitelskou a psychologickou praci s vojaky. Nutno se tedy podrobnéji podivat
na jednotlivé poloZky dotazniku IPSS. Jejich Caste€ny rozbor ndm muize vyrazné

napovédét, které jsou aktualné nejvice stresujici polozky. Ponékud nyni
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predbéhneme tuto interpretaci a prozradime, Ze celkova mira stresoveé zatéze, kterou

vojaci aktualné vnimaji, se nelisi, ale ma ponékud jiné sloZeni stresoru.

Pro vyzkumny soubor, u kterého byl provadén vyzkum v roce 2014 v dobé
posadkového vycviku v béznych podminkach se jako nejvice stresujici jevila polozka
dotazniku ,NedostateCné existencni a socialni jistoty povolani“. Tato polozka
dosahovala primérného skéru 4,9 bodu, coz je sice stale jesté ve stfednim pasmu
vhnimané zatéze, ale od celkového priméru se uz dosti liSi. Tato polozka byla
hodnocena jako nejvyznamnéjsi pfiblizné u tretiny dotazovanych. Dnes muizeme
tento jev s nejvétsi pravdépodobnosti prisoudit tehdejSimu vyvoji v rezortu, kdy se
nékterych utvard opétovné dotklo ruseni urcitych tabulkovych mist a finan¢ni
restrikce. Logicky nam to dava jesté vétsSi smysl, pokud si na druhé misto podle
vhimaného stresu zafadime polozku ,Neuznavani role vojaka z povolani vefejnosti“.
Zde dosahla prumérna hodnota 4,8 bodu. Vtomto kontextu by si mohli vojaci
bojovych jednotek myslet, Ze jsou financni restrikce mozné pravé i diky nezajmu Sirsi
vefejnosti o armadu, ktera ve spoleCenském diskurzu neni pro vétSinového obCana
zrovna prioritni zaleZitosti. Vojaci armadni jednotky, ktera je urCena pro bojové
nasazeni a obranu republiky, by se mohli domnivat, Zze jejich obét spolecnost
nedoceni. Pfikladem by mohly byt internetové diskuze ovladajici kyberprostor vzdy
po néjakém vazném incidentu pravé napf. v zahrani¢ni operaci. To, ¢eho byvame
svédky, pfesahuje hranice bézného chapani. Nékteré diskuzni prispévky Ize pfirovnat
pouze Kk silné pachnouci zumpé (za tento pfimér se omlouvam). Pfestoze se toto
spoleCenské vnimani potfeby ochrany a obrany v souvislosti se zhorSenou
bezpeénostni situaci ve svété i v Evropé aktualné méni, porovhame — li zjem
vefejnosti o zdravotnictvi nebo socialni zaleZitosti, vychazeji z této komparace
obranné a bezpelnostni otazky stale jako druhofadé. Profesionalni vojak se
nepohybuje ve vakuu a podobné signaly citlivé vnima. Pokud jsme oba soubory
statisticky provéfili propoétem t-testu, zjistili jsme, Ze se mezi nimi nenachazi
signifikantni rozdil a hodnota priméru i medianu je docela podobna. Toto zjisténi je
dilezité pro daldi praci. Za prvé vime a mame potvrzeno, Ze prakticky totozna
vojenska jednotka neproziva rozdilnou miru aktualniho pracovniho stresu, coz by
mohlo napovidat, Ze psychicka odolnost vojaku je relativné konsistentni a pfi zméné
prostfedi se zase tolik jako suma neméni. Vime, Ze se vnimani stresu pfi nasazeni

a béhem vycviku pfilis nelisi, nutné se vSak liSi stresory, které pfislusnici bojovych
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jednotek aktualné vnimaiji. Nejvice zatézujici stresory, spojené se sluzbou v mirovych
podminkach, jsme jiz vySe uvedli. Nyni si v kratkosti popiSme stresory spojené
s pUsobenim v zahrani¢ni operaci. NejsilngjSim z nich, ktery ma hodnotu v priméru
5,9 bodu je obsazen v poloZce ,Nedostatek Casu straveného s rodinou®. Tato
odpovéd se objevovala samozfejmé nejvice u starSich, pfFip. Zzenatych pfislusnikd
jednotky. To je vzhledem Kk otcovstvi dotyCnych vojakd pochopitelné. Ztrata
bezprostiedniho kontaktu s rodinou nebo u bezdétnych pfislusnikd jednotky
s partnerem je vyznamnym stresorem. Psychologicka sluzba na tento jev reagovala
jiz pfed lety a vysledkem bylo zavedeni telefonniho a internetového spojeni pro
vojaky, pravé z tohoto divodu. DalSimi silnéjSimi stresory byly ,Pocit ohrozeni zdravi,
Ci zivota ve vykonu sluzby“ a ,Prfetizenost ve sluzbé“. Zde je nutno dodat, Ze
v konfliktni zéné by byla u vojakl absence pocitu ohrozeni krajné podivna. Prislusnici
jednotky skute¢né vykonavali fyzicky téZkou a psychicky naro€nou praci. Jedna se
0 nebezpeCny vykon sluzby, ale vojaci jej souhrnné stale zarazuji do stfedniho
stupné zatéze, byt v horni hranici. Dalsi podobné bodovanou poloZzkou dotazniku
IPSS je “Pretizenost ve sluzbé&®. Prizkum byl proveden po péti mésicich pusobeni
v operaci a vojaci toho méli jiz hodné za sebou. Z tohoto pohledu je jejich vnimani
aktualniho pracovniho stresu velmi dobré. Vojaci prozivaji jiné druhy stresorl nez
v domacim prostfedi, ale v kone¢ném duasledku jsou na tom v celkovém vnimani sily
pracovniho stresu prakticky stejné. V zahrani¢ni operaci se objevuji obavy o zdravi
a Zivot, ale vojak si naopak pfipada ocenény a nevnima zadné existenéni nejistoty.
V tom je mozno vidét logicka souvislost a dava to celkovy smysl zejména s motivaci
vojakl k praci. Zaroven koresponduje s tim, co na dané téma prohlasil jiz Prezident
osvoboditel T.G.M. (viz s. 19). Toto zjisténi je dulezité pro dalSi psychologickou praci

a zaroven nas napliuje optimismem.

Pomoci standardizovaného dotazniku SUPOS - jsme méfili hodnoty
psychického stavu dvou bojovych jednotek v pribéhu necelych dvou let. Nejdfive
v mirovych podminkach v dobé vycviku a poté pfi nasazeni v zahraniCni operaci.
VSechny hodnoty psychického stavu i vysledna suma SUPOS se pohybuje v obvyklé
normé pro béznou muzskou populaci. Nejvice zastoupenou komponentou
psychického stavu u bojové nasazené jednotky je ,PE" (Psychicka pohoda), ktera
tvofi 30%. DalSi komponentou je ,A* (€inorodost) s podilem 28%. To je ve srovnani

s béZnou populaci vice nez u priméru pro béznou populaci a na horni hranici normy,
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ktera je stanovena hodnotou + - 1 SD. P¥fi testovani béhem vycviku v posadce to
Cinilo u obou téchto komponent 29% a 28%., coz svédCi jednak o dlouhodobé
neménnosti celkového psychického stavu u zminéné bojové jednotky a také o vysoké
mife sebedlvéry a klidu pfislusniku této jednotky. Tento vysledek neni zase az tak
prekvapivy, ponévadz ur€itym zpusobem potvrdil dfivéjSi oCekavani. Jiz béhem
vyzkumu u bojovych jednotek roku 2014 byla zjiSténa podobna data (Honzek, 2015).
Prakticky k velmi podobnym vysledkim dospél b&éhem svého vyzkumu u pfisludnikd
zahrani¢ni mise také Osokin (2011), ktery namé&fil u komponenty ,PE* 28%
a u komponenty ,A“ 25%. Mezi obéma soubory bojovych jednotek jsme nezjistili
z hlediska psychického stavu signifikantni rozdil. VSechny komponenty se od sebe
odliSuji maximalné v fadu desetin, coz je statisticky naprosto nepodstatné a svédci
0 nevyznamnosti rozdilu mezi vnimanim celkového psychického stavu mezi obéma
soubory. Statisticky jsme pouzili pro toto ovéfeni t-test a vysledek byl podle
oCekavani nesignifikantni. Co se tyCe celkového psychického stavu, neni mezi
soubory rozdil. Toto zjiSténi neni nakonec az tak pfekvapive, ponévadz celkovy
psychicky stav souvisi s aktualnim vnimanim pracovniho stresu. Vysledky
a interpretace SUPOS — 7 souviseji se zjisténimi v ramci dotazovani IPSS, tim tedy
potvrzuji nase zjisténi, ze mezi vojaky bojovych jednotek neni z hlediska psychického
stavu rozdil. MGze to byt dano podobné vnimanou mirou prozivani pracovniho stresu
a také velmi podobnym slozenim jednotky. Zména pracovniho prostfedi se tedy poté
ukazuje jako mnohem méné vyznamna pro celkovy psychicky stav, ponévadz vojaci
obou skupin pfi shodné vnimané vySi pracovniho stresu, hodnoti ve shodé také svij
psychicky stav. Zaroven je nutno Fici, Ze vybér k bojovym jednotkdm a zarazeni
vojaku do sestavy jednotky vyclenéné k zahrani¢ni operaci se nam z tohoto pohledu
jevi jako fungujici a systematické. NaSi vojaci od bojovych jednotek jsou psychicky

odolni.

Dale jsme pfi vyzkumu v navaznosti na pfedchozi poznatky blize prozkoumali
copingové strategie v ramci dotazniku SVF — 78 (janke, Erdmanova). Cilem bylo
provéfit a dokazat, Ze vojaci bojovych jednotek maiji sklon pro vybér urCitych strategii
zvladani pfi zatézovych situacich. To se nam nakonec potvrdilo i statisticky. Témér
vSechny pozitivni strategie zvladani se u obou soubort pohybovaly v ramci normy,
i kdyz strategie ,Podhodnoceni“ se pohybuje na samotném hornim okraji normy

(norma je dana hodnotou + - 1 SD). Norma byla tabulkové urCena pro béznou
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muzskou populaci v kategorii 25 — 34 let. Opét se ukazalo, Ze vojak bojové jednotky
neni v mnoha ohledech bé&Zznou muZskou populaci, rozhodné ne v souvislosti
S negativnimi strategiemi copingu podle SVF — 78. Zde jsme zjistili signifikantni
rozdil, kdy vojaci u obou vybérl oproti populaci pouzivaji negativni strategie zvladani
signifikantné méné. PopiSme si to nyni podrobnéji. U pozitivnich i negativnich
strategii mezi obéma soubory neexistuje signifikantni rozdil a jsou de facto totozné. U
pozitivnich strategii se vojaci bojovych jednotek pohybuji v ramci normy. Vyrazné
vyjimecna je vSak dimenze ,Podhodnoceni, kde se oba soubory k samé horni
hranici normy pro populaci (14,71 HS). ,Bojovnici“ pfi vycviku dosahovali hrubého
skoru 14,78 a pfi nasazeni v misi 14,32. Stfed je hodnota 10,21 bodu hrubého skéru.
Dovolime si to nyni interpretovat. JiZz v teoretické Casti zaznélo, Ze urcCitou
charakteristikou vojenského kolektivu je znacna soutézivost a také, Ze vojaci si
v mnoha ohledech véfi a vystupuji sebevédomé. Kategorie ,Podhodnoceni“ si v§ima
pravé okolnosti, jak se testovany citi pfi feSeni problému zejména ve vztahu
k ostatnim. Uvedme si pfiklady vyroki na dimenzi ,Podhodnoceni“: Vyrovnam se
s tim rychleji nez ostatni; Nejsem tak precitlivély jako druzi; Druzi by to tak snadno
nestravili; Uklidnim se rychleji nez ostatni; Zde je pomérné jasné vidét, jak dulezity je
semknuty vojensky kolektiv a zdrava soutéZivost. Vojak bojové jednotky se pfi
zvladani zatéze poméruje se svymi kolegy. V boji neexistuje Ja, tam existuje My.
Jedinec roste spolecné se svym kolektivem. DalSi vyraznéjSi pozitivni strategii je
,Pozitivni sebeinstrukce®, ktera se zaméruje na duvéru jedince v sebe sama, ve svou
vuli. Vle je u vojaku klicova pro schopnost plnit Ukoly. Vojak musi mit vuli stradat
a trpét a v nejhorsi varianté se obétovat. Dalo by se fici, Ze podle LOC se jedna
o vyrazné internalistickou dimenzi. Typické vyroky zni: Reknu si, dokaze$ to;
Ujasnim si moznosti ke zvladnuti situace; Reknu si, to vydrzim; Reknu si, nesmi$ to
vzdat; Celkové vSak jeden ze dvou vybérl (konkrétné BJ — mise) dosahl
signifikantnich vysledkd v souvislosti pouzivanim v8ech pozitivnich strategii vici mife
prozivaného pracovniho stresu. Soubor BJ — vycvik signifikantni nebyl. Pfi bliz§im
rozboru autora nad dimenzemi POZ SVF — 78 se jevi konkrétni stresory v zahrani¢ni
misi vice konkrétni a fesitelné. Vojak v misi je pfece jen zaméfen na prekonavani
kazdodennich potizi a vlastné feSi ,pouze sebe“, problémy jsou jasnéjsi, ostfejSi
a konkrétnéjsi, jak uvadéli probandi v inventafi IPSS. Zatimco v béZzném Zivoté musi

vojak - profesional feSit problémy komplexnéjSi a méné vyrazné. Tolik autorovo
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vysvétleni, které by se dalo k plnému objasnéni doplnit kvalitativnim terénnim

vyzkumem. Inspirace pro autorovu dalSi vyzkumnou ¢innost.

U strategii negativnich SVF — 78 se nejvice pod normou nachazely kategorie
.Perseverace“, ,Rezignace‘ a ,Sebeobvifovani“. VSechny byly pod -1 SD
a ,Perseverace témérf o -2 SD. Nutno fici, Ze ,Perseverace je pro vojaky naprosto
netypicka. Vojensky zivot je natolik pestry a dynamicky, ze zabyvani se vtiravymi
mySlenkami vlastné neumoznuje. Vyroky: Pfemyslim o tom znovu a znovu; Myslim
na to jesté dlouho; NemuUzu se zbavit mySlenek na tu situaci; To je zpusob
vyrovnavani se s problémem vojakum naprosto cizi. Podobné je tomu u ,Rezignace®,
kterou reprezentuji vyroky jako: Mam tendenci hned ustoupit; VSechno se mi zda
beznadéjné; Mam sklon rezignovat. Vojak bojové jednotky takovy neni, a i kdyby mél
slabou chvilku, tak se k tomu nikdy nepfizna. To by bylo proti podstaté jeho smyslu,
tim smyslem se rozumi bojovat. Po provedeném t-testu se obé skupiny navzajem ani

u negativnich strategii copingu nelisi.

Dalsim dotaznikem, ktery jsme v naSi baterii vyuZili a jehoZz vysledky je
zajimavé interpretovat, je inventdaf BM (Burn-out Measure, Cesky: Kfivohlavy).
Zjistovali jsme u souboru vojaku v ramci nasazeni v zahraniéni operaci, zda jsou
ohrozeni syndromem vyhofeni nebo jestli proZivaji nékteré jeho symptomy. Nutno
dodat, Ze jsme si také provedli korelaci, zda inventafe ISSP a SUPOS - 7 maji
souvislost s vysledkem BQ u dotazniku BM. Oba jsou signifikantni v poméru
s koeficientem BQ. To znamena, Ze €im je vysSi je vnimany pracovni stres a také ¢im
je horsi psychicky stav (oba jsme méfili vaci BM zvlast), tim vySsi je hodnota BQ. Uz
to naznacuje, ze nasi pfislusnici bojovych jednotek, ktefi nemaji signifikantné horsi
psychicky stav, budou mit v priméru koeficient BQ na velmi dobré urovni. To se piné
potvrdilo. V poslednich dvou (z hlediska syndromu vyhofeni ohroZujicich) kategoriich
z celkovych péti se nenachazi zadny respondent. Vojaci bojové jednotky nasazené
v zahrani¢ni operaci nebyli ani po témér pll roce psychicky natolik unaveni, aby to
vykazalo v priméru jakkoliv znatelny vysledek, natoz vysledek statisticky vyznamny.

K tomu se vojaci ani naznakem nepfiblizuji.

V ramci zjistovani souvislosti prostfednictvi Pearsonovy korelace jsme u obou
soubor( zachytili nékolik zajimavych souvislosti. PfedevSim je to souvislost véku

vojakl a kvality jejich psychického stavu. Cim jsou vojaci starsi, tim klesa hodnota
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suma SUPOS, coZz znamena lepSi vnimany psychicky stav. S tim souvisi také
seniorita, kde jsme zjistili podobny jev. Ten jsme ov8em potvrdili statisticky jen
u souboru cvi€iciho v mirovych podminkach. Pfece jen hodnota IPSS i Hodnota
suma SUPOS byla u jednotky nasazené v zahrani¢ni operaci ponékud (byt nepatrné
a nesignifikantné) vyssi. Tim si mUzeme vysvétlit nizSi hodnotu Pearsonova ,r*
kategorie ,Vék“ vucCi suma SUPOS. Presto byla signifikantni. U seniority byl
signifikantni jiZ pouze soubor BJ — vycvik. Zde logicky vyplyva, Ze vék a seniorita
spolu souvisi. Cim je nékdo starsi, tim vice ma odslouzenych let. Tento jev nam
vykazal vysokou kladnou korelaci. Velitelé jednotek se tedy mohou v praxi spoléhat
na starSi a zkusenéjsi vojaky. Neplati, Zze ,mladé pusky“ jsou na tom psychicky Iépe.
Navic plati jeSté jeden vztah. PoCet misi vojaka ma signifikantni vliv na jeho celkovy
psychicky stav. V tomto ohledu plati starSi a zkuSenégjsi, ktefi opravdu uz néco zazili,
maji lepSi psychicky stav. Tady ale autor prace vidi jeden ponékud na prvni pohled
neviditelny jev, ktery s tim uzce souvisi. Na bojovych jednotkach je pomérné vysoka
fluktuace, autor sam podobné jednotce velel. Vojaci, ktefi naroénou €innost spojenou
s bojovou jednotkou nechtéji vykonavat, odejdou a dlouhodobé zlstavaji ti, pro které
je to poslani. | tim se da narust kvality psychického stavu u starSich a déleslouzicich
vojaku vysvétlit. Signifikantni vztah véku, seniority nebo zkuSenosti v podobé poctu

absolvovanych misi vuci pozitivnim strategiim se nepodafilo prokazat.

Na zavér této kapitoly je nutné dodat, Ze kazdy vyzkum ma své limity. Zejména
dotaznikové Setfeni, kdy je rozhodujicim faktorem sebehodnoceni respondenta,
muze byt Casto zkresleny. Z nékterych dotaznikl, byt se to neprojevovalo ¢asto, byla
také citit urCitd schemati¢nost pfi vyplnéni. Proto jsme je radéji vyfadili a spolecné
s nimi také dotazniky neuplné. Rovnéz snaha vojaku neukazovat osobni nebo
vSeobecné lidskou slabost, mize byt pfi celkovém hodnoceni dullezita. Urcité také
neduvéra v deklarovanou anonymitu by se mohla projevit ur€itym konformnim
vypliiovanim. To jsou znama rizika. Autor vSak pochazi z vojenského prostredi
adomniva se, Zze je schopen tyto jevy identifikovat. Rovnéz byla provedena
podrobna konzultace s vojenskym s psychologem, ktery se nachazel na misté
a provadél administraci, pfiemz se s jednotkou potkaval celou dobu pusobeni v misi.
S problémy byl obezndmen a neshledal Zadnou nezadouci proménnou, ktera by

v kone¢&ném vysledku néco zkreslila.
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Zaver

Tato magisterska diplomova prace je vénovana problematice vnimani
a zvladani psychické zatéze, respektive miry pracovniho stresu u pfislusnikd
bojovych jednotek Armady CR. Cilem bylo za pomoci vyzkumu Zzjistit a posléze
prokazat statisticky, jakym zpusobem se v této zkoumané oblasti vojaci liSi od bézné
populace a také, jak se od sebe liSi dva vyzkumné soubory slozené z vojakl bojové
jednotky. Prvni soubor byl slozen z vojaku jednotky, ktera provadéla rutinni bézny
vycvik na uzemi republiky, zatimco druhy soubor byl zkouman o cca. dva roky
pozdéji na misté nasazeni v zahrani¢ni operaci. Oba soubory byly tvofeny pfislusniky
téze bojové jednotky, kde byl pro ucel dotazovani vzdy proveden nahodny vybér.
Abychom dosahli kyzenych vysledku, pouzili jsme kvantitativni metodologii ve formé
standardizovanych dotaznik(. Mezi vybrané inventare, které jsme posléze zaradili do
nami vytvofené baterie testl, patfi dotaznik IPSS, SUPOS - 7, BM A SVF — 78.
Jejich vysledky bylo poté nutné statisticky porovnat mezi obéma vyzkumnymi
skupinami a rovnéz s normami pro populaci. Z naSeho vyzkumu vyplyvaji tyto

dalezité poznatky:

Hodnota vnimaného pracovniho stresu se v podobé hrubych skoértd dotazniku
IPSS se u obou skupin pohybovala v priméru na urovni stfedni zatéze v rozpéti 3 az

6 bodu HS. Mezi obéma soubory neni signifikantni rozdil.

Celkova primérna hodnota u vSech dotazniku, které jsme pro vyzkum pouzili
(IPSS, SUPOS-7, BM a SVF 78), se pohybovala vramci praméru pro béznou
populaci.

Hlavnimi stresory u bojovych jednotek pfi vycviku s republice jsou podle
inventafe IPSS ,Nedostateéné socialni a existenéni jistoty povolani“ a ,Neuznavani

role VZP vefejnosti”.

Hlavnimi stresory u bojovych jednotek béhem nasazeni v zahrani¢ni operaci
jsou podle inventare IPSS ,Nedostatek ¢asu straveného s rodinou®, ,Pocit ohrozeni

zdravi, Ci zivota ve vykonu sluzby® a ,Pretizenost ve sluzbé®.
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V ramci dotazniku SUPOS - 7 byly v8echny dimenze u obou souboru
Vv rozmezi normy pro béznou populaci, byt dimenze ,PE* a ,A* vysoce nad primérem

populace jen tésné pod hodnotou +1 SD na jeji horni hranici.

U nékterych dimenzi vybranych dotaznik( se oba naSe vyzkumné soubory
pohybovaly mimo normu pro populaci. Zejména se jedna celou negativni dimenzi
copingovych strategii dotazniku SVF — 78. Oba soubory vyuzZivaji negativni strategie

signifikantné méné nez populace.

Vramci dotazniku SVF - 78 byly dimenze negativnich strategii
,PERSEVERACE*, ,REZIGNACE" a , SEBEOBVINOVANI* pod normou pod bé&znou

populaci, ktera €ini -1 SD.

Oba soubory se statisticky neliS§i ve vnimani miry pracovniho stresu podle
IPSS. Rozdil mezi bojovou jednotkou pfi vycviku v republice a pfi nasazeni

v zahrani¢i v tomto ohledu neni prikazny.

Pro oba soubory plati, Ze se z hlediska celkového psychického stavu podle

SUPOS - 7 vzajemné neliSi. Mezi obéma soubory neni signifikantni rozdil.

U vyuzivani pozitivnich strategii zvladani zatéze v zavislosti na mife
vhimaného pracovniho stresu byl zjistén statisticky vyznamny rozdil u jednoho ze
souborl. Bojova jednotka v misi ma pozitivni signifikantni vztah mezi udrovni
prozivaného pracovniho stresu a mirou pouzivani pozitivnich copingovych strategii.

Cim vy38i stres, tim vy$$i vyuziti pozitivniho copingu.

Pro oba soubory zvlast rovnéz plati, Zze existuje signifikantni vztah meazi
2 IPSS a ¥ SUPOS. To znamena, Ze ¢im je vySSi mira vnimani pracovniho stresu,

tim se zhorSuje celkovy psychicky stav.

Pro oba soubory zvlast zaroven plati, Zze byla dokdzana statisticky vyznamna
souvislost mezi 2 IPSS a % subjektivnich potizi (NEU), coz znamena, ze ¢im je vySSi

vnimani pracovniho stresu, tim vice jsou vnimany subjektivni potize.
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V ramci vyzkumu byla u souboru BJ v nasazeni v misi prokazana souvislost
mezi ¥ SUPOS a koeficientem BQ. Cim je horsi celkovy psychicky stav, tim stoupa
mira koeficientu BQ signalizujicim syndrom vyhofeni. Totéz bylo zvlast zjiSténo pro
2 IPSS vuéi koeficientu BQ. VySSi mira stresu souvisi pozitivné s pocitem psychické

unavy smeéfujici k vyhoreni.

U obou souboru zvlast byla zjisténa negativni souvislost proménné ,Vék* vuci
2z SUPOS, coz by znamenalo, Ze se narUstajicim vékem celkovy psychicky stav
vojakll zlepSuje. TotéZ bylo zjisténo pro proménnou ,podet misi“. Cim vice misi vojak

absolvoval, tim ma lepsi psychicky stav.
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Souhrn

V této magisterské diplomové praci jsme se zabyvali bojovymi jednotkami
Arméady Ceské republiky, respektive jejich prislusniky, profesionalnimi vojaky. | kdyz
se vojenské technologie stale méni a kybernetika pronika i do armady, je to stale
Cloveék, ktery je rozhodujicim Cinitelem na bojisti. Doba, kdy Clovéka definitivné
nahradi roboti je i prfes bouflivy pokrok ve vojenskych technologiich stale
v nedohlednu. Je to tedy vojak, kdo musi byt fyzicky a psychicky odolny, aby mohl
Celit nepohodli, strachu, nebezpedi a pfitom podat kvalitni pracovni vykon. V nasem
vyzkumu jsme se zameéfili na problematiku pracovniho stresu, ktery mdzeme pravem
povazovat za fenomén ovliviiujici zminény pracovni vykon. Celou problematiku jsme
zkoumali na dvou vyzkumnych souborech. Prvni tvofila bojova jednotky armady,
ktera se pfipravovala k potencialnimu nasazeni formou vSevojskového vycviku na
uzemi republiky. Druhym vyzkumnym souborem byla jednotka aktualné nasazena
v zahrani¢ni operaci. Bojova Cinnost jako takova, vCetné zranéni a ztrat na Zivotech
je pro béZznou populaci v podstaté nepredstavitelna. Naopak vojak pfi nasazeni
v operaci tyto skute¢nosti musi vnimat jako nedilnou soucast své prace. Kazdopadné
je vtomto ohledu sluzba vojaka spojena s psychickym vypétim a vSudypfitomnym

stresem.

Pfi nasem vyzkumu jsme si vytyCili nékolik cilli, pfiéemz mezi ty hlavni patfilo
zjisténi, zda z hlediska prozivaného stresu, psychického stavu a strategii copingu
existuji shody nebo rozdily mezi obéma skupinami navzajem a také vici bézné

populaci. Celou praci jsme tradicné rozdélili na ¢ast teoretickou a vyzkumnou.

V teoretické &asti prace jsme postupné popisovali Armadu Ceské republiky, jeji
ukoly a strukturu, historické tradice a také urcité problémy, se kterymi se
v soucCasnosti potyka. V dalSich kapitolach této Casti jsme vymezili charakteristiky
osobnosti a ¢innosti profesionalniho vojaka, pfislusnika bojové jednotky, popsali jsme
si specifika bojového nasazeni a v neposledni fadé také cCinnost a postaveni

vojenského psychologa v ramci armady.

Co se tyCe odbornych teoretickych vychodisek pro nas vyzkum, jsme si dale
postupné popsali stres a jeho zakladni teoretické pojeti, v€etné nejvyznamnéjSich
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teorii, které reprezentuji v endokrinni oblasti Walter Cannon a Hans Selye nebo
v oblasti kognitivni Richard Lazarus. Poté jsme si uvedli vybrané definice stresu, kdy
jsme si timto mohli dokazat, jak rdznorodé je v ramci védeckého diskurzu stres
pojiman. Poté jsme si popsali stresory a dalSi jevy, které jsou nedilné spojeny se
sluzbou vojaka — profesionala. V neposledni fadé jsme se dale v této praci vénovali
jednotlivym strategiim zvladani zatéZze. Copingové strategie jsme si podle
nejCastéjSiho souCasného trendu rozdélili na zaméfené na emoce, zaméfené na
problém a dysfunk&ni. Dale jsme si v teoretické Casti nastinili principy a symptomy

syndromu vyhofeni, jehoz aspekty také v praci zkoumame.

V ramci vyzkumné casti magisterské diplomové prace jsme si vymezili cile
vyzkumu, které jsme prenesli do stanovenych hypotéz. Abychom mohli hypotézy
oveéfit, bylo nutno provést sbér dat, coZ jsme provedli dotaznikovym Setfenim. Pro
tento ucel jsme si vytvofili baterii standardizovanych dotazniku, kde jsme zaradili
inventare ISPP, SUPOS — 7, BM a SVF -78. Za pomoci téchto nastroju jsme zjistovali
faktory pracovniho stresu, celkovou kvalitu psychického stavu, pocit psychického
vyCerpani nebo vybér copingovych strategii. K hlavnim cilim nasSeho vyzkumu
nalezela predevsSim komparace zjisténych vysledkll mezi obéma skupinami a také
vuci normé pro populaci. Dale jsme zjiStovali souvislosti mezi zjist€énou mirou
vnimaného stresu, kvalitou aktualniho psychického stavu a urCenymi dimenzemi
pozitivnich nebo negativnich strategii zvladani stresu. VeSkery vyzkum probihal, jak
bylo jiz vySe uvedeno, u dvou vyzkumnych souborl. Prvnim souborem byli vojaci
bojovych jednotek a druhym tataz jednotka s odstupem pfiblizné dvou let pfi
nasazeni v zahrani¢ni operaci. Metodologii pro vyzkum jsme zvolili kvantitativni, ktera
je zalozena na sbéru a statistickém zpracovani dat. V naSem pojeti se jedna
o korelatni a diferenciaCni  studii, kterd byla realizovdna za pomoci
standardizovanych nastroji. Oba vybérové soubory byly sestaveny jednoduchym
nahodnym vybérem z pfislusnikl vybraného bojového utvaru armady. Po sbéru,
statistickém zpracovani dat a jejich vyhodnoceni jsme dospéli k nasledujicim

zavérum:

Hodnota vnimaného pracovniho stresu se u obou skupin pohybovala

v priméru na urovni stfedni zatéZe. Mezi obéma soubory neni signifikantni rozdil.
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Celkova prumérna hodnota u vSech dotaznikd se pohybovala v ramci priiméru

pro béznou populaci.

Hlavnimi stresory u bojovych jednotek pfi vycviku ,Nedostateéné socialni

a existencni jistoty povolani® a ,Neuznavani role VZP vefejnosti*.

Hlavnimi stresory u bojovych jednotek pfi nasazeni v operaci jsou ,Nedostatek
Casu straveného s rodinou®, ,Pocit ohrozeni zdravi, &i Zivota ve vykonu sluzby®

a ,Pretizenost ve sluzbé“.

Pro oba soubory plati, Zze se zhlediska celkového psychického stavu

vzajemné neliSi. Mezi obéma soubory neni signifikantni rozdil.

U obou souborl jsou vSechny dimenze psychického stavu v rozmezi normy

pro béznou populaci, byt dimenze ,PE* a ,A“ na horni hranici.
Oba soubory pouzivaji vice pozitivni strategie copingu nez negativni strategie.

U nékterych dimenzi negativnich strategii copingu se oba vyzkumné soubory
pohybovaly mimo normu pro populaci. Oba soubory vyuZivaji negativni strategie

signifikantné méné neZz populace.

Oba soubory se statisticky neli§i ve vnimani miry pracovniho stresu Rozdil
mezi bojovou jednotkou pfi vycviku v republice a pfi nasazeni v zahraniCi v tomto

ohledu neni prukazny.

Bojova jednotka v misi ma pozitivni signifikantni vztah mezi udrovni
prozivaného pracovniho stresu a mirou pouzivani pozitivnich copingovych strategii.

Cim vy3si stres, tim vy$8i vyuZiti pozitivniho copingu.

Pro oba soubory zvlast rovnéz plati, Zze existuje signifikantni vztah mezi
vnimaného pracovniho stresu a celkovym psychickym stavem. To znamena, ze €im

je vysSi mira vnimani pracovniho stresu, tim se zhorSuje celkovy psychicky stav.

Pro oba soubory plati, Ze &im je vy$Si vnimani pracovniho stresu, tim vice
jsou pocitovany subjektivni potize.
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U souboru bojovych jednotek v misi byla prokazana souvislost mezi kvalitou
psychického stavu a koeficientem BQ. Cim je horsi celkovy psychicky stav, tim

stoupa mira koeficientu BQ signalizujicim syndrom vyhofeni.

U bojovych jednotek v misi bylo zjisténo, ze vnimani pracovniho stresu
statisticky souvisi s koeficientem BQ. Vy88i mira stresu ma vliv na pocit psychické

unavy smeéfujici k vyhoreni.

U obou souborl zvlast byla zjisténa negativni souvislost proménné ,Vék* vuci
celkové kvalité psychického stavu. To znamena, Ze se narustajicim vékem celkovy
psychicky stav vojakil zlepsuje. TotéZ bylo zjisténo pro proménnou ,poéet misi“. Cim

vice absolvovanych misi, tim lepSi psychicky stav.

V této magisterské diplomové praci jsme nase usili zaméfili na oblast stresu
u vojaku, prisludnik(l bojovych jednotek Armady CR. Porovnavali jsme pfisludniky
bojové jednotky v ramci vycviku v mirovych podminkach a bojové jednotky nasazené
aktualné v zahrani¢ni operaci. Po detailngjSim srovnani jsme dosli k vysledkim,
podle kterych mizeme nyni oznacit oblasti, ve kterych se nase vyzkumné soubory
liSi @ naopak, kde se shoduiji. V pfesahu do praxe by mohl nas vyzkum v budoucnosti
nalézt své uplatnéni v oblasti vycviku bojovych jednotek na utvarech ACR a také
v neposledni fadé pro psychologickou praci, jak pfi sluzbé& na uzemi republiky, tak

béhem nasazeni v operaci.
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Priloha 1: Zadani bakalarské diplomové prace

PODKLAD PRO ZADANI MAGISTERSKE: DIPLOMOVE PRACE

DKLA DA: ADRESA: OSOBNI CiSLO: |
Struhlovsko 1405, Hranice-Mésto, 75301 | F 150129 '

 TEMATU CESKY: Stres a jeho zvladani u Gcastniki zahranicni vojenské mise

V TEMATU ANGLICKY: Stress Management Among the Members of Foreign Military Mission.

JOUCI PRACE: doc. PhDr. Zdenék Vtipil. CSc.

ADY PRO VYPRACOVANI:

. zaméfeni: K podminkam Zivota a prace vojaka v zahraniéni misi: Priprava vojaki na misi, odborné
tni a psychologické pozadavky: Stres a jeho zvladani, zikladni teoreticka vychodiska. detenninant;

I, mozZnosti zvladani: Syndrom vyhoteni, zakladni pojeti. priciny: Prozivani z;jeho projevy v chovani a

ni vojaka v bojovych podminkach.

a) Profil souboru z hlediska stresori: b) Profil scubori: » hlediska dimenzi zvladani stresu: ¢) Profil

iboru z hlediska miry vyhoteni; d) Profil soubor: + « -1 ia dimenzi kvality psychického stavu; e)

ané koreléty hlavnich psychologickycii jwcie it 1) Vybrané korelaty hlavnich psychologickych a
demografickych proménnych: g) Event. oo o oo oy dledha Setfeni s podobnymi vyzkumy a
vystupy v tuzemsku.

: IPSS Speielberger (Vtipil); SVF 78 BM-K fivohiavy: SUPOS-Miksik.

y soubor: Cca 50 respondenti.

parametry prace: Kolafik. M. et al.(2C15).

: Zachovat anonymitu souboru z hlediska mista a statu pusobeni a také z hlediska
tni identifikace.
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0. (2009). Vojenska psychologie. Praha: Triton.
M. et al. (2004). Psychologicka piprava vojenského profesionala. VySkov: RVaV
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96). Naué se zvladat stres. Praha: Alternativa.
Syndrom vyhofeni v praci i osobnim Zivoté. Praha: Portal. h
(2015). Manual pro psani diplomovych praci na Katedfe psychologie FF UP Olomouc.

). Jak zvladat stres. Praha: Grada avicenum.
. Psychologie zdravi. Praha: Portal.
ologie lidské odolnosti. Praha: Grada Publishing.
ké metody. Univerzita Palackého v Olomouci. Olomouc.
. Bratislava: Obzor.
at poméhajici profese: Portal.
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Priloha 2: Cesky a cizojazyény abstrakt diplomové prace

Vysoka Skola: Palackého univerzita Olomouc Fakulta: Filozoficka

Katedra: Psychologie Skolni rok: 2016/2017

ABSTRAKT MAGISTERSKE DIPLOMOVE PRACE

Nazev prace: : Stres a jeho zvladani u prislusnik zahraniéni vojenské mise
Autor prace: Mgr. Bc. Radovan Honzek

Vedouci prace: Doc. PhDr. Zdenék Vtipil, CSc.

Pocet stran a znaku: 113, 204.770

Pocet priloh: 5

Pocet titult pouzité literatury: 62

Abstrakt (800-1200 zn.):

Magisterska diplomova prace se zabyva problematikou pracovniho stresu u
pFislusnikG bojové jednotky Armady Ceské republiky pfi nasazeni v zahraniéni
operaci. V ramci vyzkumu jsme srovnavali dva soubory. Prvni soubor tvofi pfislusnici
je srovnavan se souborem vojaku nasazenych aktualné v zahrani¢ni misi. Tyto oba
vyzkumné soubory byly nasledné porovnany navzajem i va&i normé pro béznou
populaci. Cilem bylo urcit, jaké faktory stresu pfislusnikid bojovych jednotek
prevazuji. Poté jsme zkoumali profily dimenzi psychického stavu a profily strategii
zvladani stresu a zaroven jsme provedli komparaci souborl v jednotlivych dimenzich
a prevazujicich faktorech stresu. Déale jsme oba soubory porovnavali s normou. Jako
dalSi cil jsme si vytyCili najit urcité souvislosti mezi celkovym vnimanim pracovniho
stresu, aktualnim psychickym stavem, volbou konkrétnich copingovych strategii
zvladani stresu, pocitem psychické unavy a vyCerpani, vékem a délkou sluzby
v armadé. Zakladni teorie, které se tykaji stresu, strategii zvladani (angl. Coping) a
syndromu vyhofeni jsme popsali v teoretické Casti. Také jsme popsali vybér a
pozadavky na vojaka ur¢eného do zahrani¢ni mise. V ramci vyzkumu jsme pouZili
sbér dat pomoci dotazniki. Kazdy dotaznik byl po vyhodnoceni naméfenych hodnot
srovnan s normami pro béznou populaci. Také jsme provedli komparace u obou
soubori a korelace v ramci jednotlivych dimenzi. Pouzili jsme dotazniky IPSS,
SUPOS -7, BM a SVF 78.

Klicova slova:

Psychicka zatéz, Stres, stresor, coping, strategie zvladani stresu, syndrom vyhofreni,

bojové jednotky
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University: Palacky University in Olomouc Faculty: Philosophical

Department: Psychology Year: 2016/2017

ABSTRACT OF Master THESIS

Title: The Stress Management Among The Members Of Foreign Military Mission
Author: Mgr. Bc. Radovan Honzek

Supervisor: Doc. PhDr. Zdenék Vtipil, CSc.

Numberofpages and characters: 113, 204.770

Numberofappendices: 5

Numberofreferences: 62

Abstract:

The Master Thesis discusses the issue of work-related stress in combat
troops of the Czech Armed Forces when deployed in a foreign operation. The
research compares two groups. The first one is composed of combat troops who had
been studies previously (2014). This group is compared with a group of troops
currently deployed in a foreign mission. Both of these groups are then compared with
one another, as well as the norm in common populace. The objective was to find out
what stress factors prevail in combat troops. Consequently, we studied the profiles of
dimensions of mental state and also profiles of coping with stress strategies. At the
same time, we carried out a comparison of the groups in given dimensions and
prevailing stress factors. Furthermore, we compared both of the groups with the
norm. Another objective we set was finding certain links between the over-all work-
related stress perception, current mental state, choice of coping strategies,
perception of mental tiredness and exhaustion, age and the duration of military
service. The basic theories dealing with stress, coping strategies and burn-out
syndrome are discussed in the theoretical part. We also included the selection
process and requirements relevant to a soldier chosen for foreign mission
deployment. The research was carried out in the form of questionnaire data
collection. Each questionnaire and the evaluation of the data in it was compared with
the norms relevant to the common populace. We also performed comparisons in both
groups and correlations in given dimensions. Questionnaires IPSS, SUPOS - 7, BM
a SVF 78 were used.

Key words:

Psychological stress, stress, stressor, coping, coping strategies, burn-out syndrome,

combat troops.
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Priloha 3: Inventar pracovniho stresu Spielberger (IPSS)

IPSS

INVENTAR PRACOVNIHO STRESU
(Modifikace pro i \/Z.P

Pracovni stres miZe mit vyznamny vliv na Zivoty zameéstnancu a jejich rodin. Uginek stresuijicich pracovnich
ginnosti a jejich podminek je ovlivnén jak mirou stresu, tak i jeho frekvenci v Case.

Ugelem tohoto prehledu je zjistit Vase vnimani vyznamnych zdroji stresu ve Vasi praci. Prehled obsahuje
27 tvrzeni popisujicich &innosti a podminky spjaté s praci VZP

Posuzovani jednotlivych poloZek zaloZte na Vasi osobni zkugenosti, stejné jako i na tom, co jste
pozoroval(a) u ostatnich kolegu. Primé&rné stresujici &innosti a podminky oznacdujte Cislem 5.

STRESUJICI PRACOVNI CINNOSTI MIRA STRESU
NEBO PODMINKY nizka | stfedni soké
Pfidéleni nepfijemnych povinnosti
Nedostateéné materialni & technické zabezpeceni vykonu sluzby
Neodpovidajici sluzebni pfijem
Nedokonaléd organizace vykonu sluzby
Obavy z nejasné situace pfi zasahu
Nadmérné traveni &asu na vycviku
Neptiznivé pracovni prostfedi ( hluk, zmény teploty, klimatickych
podminek atd.)
8. | Snizené moznosti funk&niho postupu
9. | Neodpovidajici zpusob jednani ze strany nadfizenych
10. | Nedostatek asu trdveného s rodinou
11. | Neuznavani role VZP* vefejnosti
12. | Naruené mezilidské vztahy mezi | V2P
13. | Odborné chybovani nadfizenych
14. | Oekavani vyskytu traumatizujicich udalosti pfi zasahu
15. | Nedokonalé predpisy pro vykon sluzby
16. | Neobjektivni posuzovani vykonané prace
Nedostacujici pocet Y.2P | ve sluzbé pro odpovidajici zviadnuti
17. | koll
18. | Strach ze selhani pfi zasahu
19. | Nedostatek ¢asu na délani duleZitych rozhodnuti
20. | Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani V2t
21. | Nedostate&né socialni a existenéni jistoty povolani
22. | Nedostate&na opravnéni VQ? samostatné rozhodovat
23. | Nezéjem nadfizenych podilet se na fegeni pracovnich problému
24. | Pocit ohrozeni zdravi &i Zivota ve vykonu sluzby
25. | Nejasna perspektiva profesniho rustu a sluzebniho zafazeni
26. | Nedostatek &asu k osobni pfipravé do zaméstnani
27. | Nedostatek individalniho pfistupu nadfizenych k podfizenym

EA borg ) A P PN
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Stav: svobodny zenaty rozvedeny vdovec (zatrhnéte spravnou odpovéd)
Pracovni Zafazeni........ccevuvuiieeeermmeisninisininrmmnn
VZABIAN.....coirermrreeremnunssscrassesssagarnsessssasannsannsasssssannans

Dékapraxeut ACR e

DNEENT AAtUM.....cevvveeeireiniiirernarmnssssssenanniasssssessssssanan

IPPS: Inventaf pracovniho stresu Spielberger. Modifikace pro povolani vZP ; Z. Vtipil,KP FF UP Olomouc 2012 ).
Autor ptvodni verze: Spielberger,C.D. University of South Florida. Autofi Geské verze: H. Knotkova,F.Man, Praha 2000,

VT 12/2012
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Priloha 4: Data vyzkum BJ - vycvik

Bakalarska prace 2015
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Priloha 5: Data vyzkum BJ -mise
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