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ABSTRAKT

ABSTRAKT

Tato prace se zabyva studii fizeni podniku, zabyvajiciho se pfevazné zakazkovou
strojirenskou vyrobou. Soucasti prace je také analyza slouzici k odhaleni nedostatkd.
Na zakladé téchto nedostatkl jsou stanovena kritéria a pozadavky na novy informacéni
systém. Prace popisuje postup a harmonogram implementace nového informacniho
systému. V zaveéru je pak popsano ekonomické zhodnoceni projektu a pfedpokladané

dopady na fizeni podniku.

Klicova slova

Implementace, informacni systém, ERP, vyrobni proces, fizeni vyroby

ABSTRACT

This thesis deals with study of production process of a company that mostly deals with
custom-made products of mechanical engineering. One part of the thesis is an analysis that
serves to reveal weakness. Criteria and requirments for new information system are stated on
the basis of the weaknesses. The thesis describes the approach and the schedule of
implementation of the information system. The conclusion describes the economical

evaluation of the project and the assumed impact on the management of the company.
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UVvoD

UVOD

Trendem dnesni doby je stalé hledani rychlejSich a efektivnéjSich zptisobti vyroby
a fizeni podniku, cemuz dopomaha stale ¢etnéjsi vyuzivani informacnich technologii
a digitalizace podnikd, které se takto snazi dosahnout ctvrté primyslové revoluce tzv.
Primyslu 4.0. Na toto téma jsem se rozhodl zaméfit i svou bakalafskou praci, ve které
se budu soustredit na vybér a implementaci vhodného informac¢niho systému pro maly
podnik, ktery se zaméfuje na strojirenskou Cinnost se specializaci na kusovou
a malosériovou zakazkovou vyrobu. Timto zpisobem bych chtél zjednodusit a zrychlit

technickou pfipravu vyroby, kontrolu objednavek a spravu skladu materialu a nastroju.

AC se jedna o maly podnik, tak v ném soucasné probiha velké mnozstvi projekta,
jejichz terminy uzavérek se prolinaji, a proto by tento systém mél napomoci ke kontrole
termint odevzdani zakaznikovi a tvorbé Casového planu vyroby.

Systém by mél také napomoci ke sjednoceni veskeré dokumentace k jednotlivym
projektim pocinaje objednavkou, pres vykresovou dokumentaci az po modely a z nich

sestavené programy pro obrabéci stroje.
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METODIKA PRACE

1. METODIKA A CILE PRACE

Bakalarska prace se zabyva projektem implementace informac¢niho systému do dané¢ho
podniku. I presto, ze podnik ptsobi na trhu téméf 30 let, tak k jeho fizeni nebylo vyuzivano
zadného komplexniho informacniho systému. Podnik ke svému fizeni vyuziva pouze
MS Office, skrze ktery zajistuje technickou pfipravu vyroby a pro financni fizeni software
Pohoda. To jiz neni pro podnik vyhovujici, a proto se firma rozhodla pro tento projekt, ktery
by mél napomoci k vybéru vhodného informacniho systému, ktery by dokazal zjednodusit
proces planovani, skladu, objednavek a usnadnil normovéani svého provozu. DalSim

pozadavkem byla schopnost v sob¢ integrovat jiz vyuzivany software.

Cilem této prace je zvySeni efektivity a rychlosti vyrobniho procesu firmy, ¢ehoz bude
dosazeno pomoci vyuziti vhodného informacniho systému, ktery bude néasledné
implementovan do podniku. Informacni systém bude vybran na zdkladu podnikové analyzy,
ktera odhali silné a slabé stranky firmy. Poté budou zaznamenany dopady implementace na

fizeni podniku.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Slouzi k definovani zakladnich pojma. Z téchto pojmu je Cerpano v prub&hu prace pro

vybér informacniho systému.

2.1. VYROBNI PROCES

Vyrobni proces je realizovan ,,vyrobnim systémem.“ Podstata vyrobniho procesu by se

dala definovat jako transformace faktort vstupujicich do vyroby na zbozi ¢i sluzbu.
Vyrobni proces je determinovan:

e Urcenim vyrobku a sluzby,
e ruznorodosti a kvantitou vyrobka a sluzeb,
e pouzitymi technologiemi, usporadanim a organizaci vyroby,
e stabilitou vyroby a schopnosti reagovat na poptavku.
Struktura vyrobniho procesu, jeho usporadani a fizeni tizce souvisi s charakterem
vyrobku, trhem, vyrabénym mnozstvim, pozitou technologii a poptavkou. Vyrobni proces je

pak klasifikovan dle nadchazejicich parametrd, coz 1ze vidét na Obr. 1:

e Dle miry plynulosti vyrobniho procesu je rozliSovan na plynuly a pferusovany,
kde pro plynulou vyrobu je typicky nepfetrzity provoz, kdy vyroba
z technologickych ¢i jinych praktickych divodi nezastavuje, pokud nedojde
k pferuSeni vyvolanému nutnymi opravami vyrobniho zafizeni. PferuSovana
vyroba je vyroba, kterou je mozné v prub€hu pozastavit a pokracovat jindy. Pro
preruSovany provoz je typické, ze vyroba je délena na operace tak, ze proces je
preruSovan a pokracuje na dalsim pracovisti (nékdy na stejném, pouze s jinym
nastavenim).

e Dle mnozstvi a variety druht vyrobka je proces rozlisen na kusovou, sériovou
a hromadnou vyrobu. Hlavni rozdily mezi témito vyrobnimi procesy spocivaji
v mnozstvi vyrobki a typu potfebnych vyrobnich faktort, napt. charakteru
usporadani vyrobni haly, typu pouzitého strojniho vybaveni a mife specializace
pracovniki. V pfipadé€ sériové a hromadné vyroby byvaji pouzivany
specializované stroje a nastroje pro piesny vyrobni proces, maximalni
automatizaci usporadané do vyrobnich linek tak, ze vystupy jednoho pracovisté
automaticky prechazi do pracovisté nasledujiciho. Kusova vyroba vyuziva

univerzalnich strojii a nastroju, coz zpusobuje vyssi naro¢nost na odbornost
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

obsluhy. Timto zptsobem je kusova vyroby schopna vyrabét velkou skalu

vyrobku za predpokladu vyssich naklada na vyrobni proces. (1)

Maklady /
(KE)

—_— N]t

N — ndklady kusové vyroby

N; — naklady sériové vyroby
Nh — ndklady hromadné vyroby

Hromadni

Objem vyraby
Obr. 1 Struktura nakladii v zavislosti na objemu vyroby (1)

2.2.PODNIKOVY INFORMACNI SYSTEM

Aby bylo mozné definovat co je to informacni systém, je tfeba si nejprve stanovit co je to
informace a ¢im se vyznacuje systém. Informaci 1ze chapat jako sdélovani ¢i zachycovani
urcitého jevu, poznatku ¢i zpravy, coz Ize z filozofického hlediska popsat jako néco
nehmotného, co je vnimano ¢lovékem. Informace snizuji nasi neznalost a mohou byt
dilezitym faktorem ovliviiujicim prosperitu podniku. Avsak k dosazeni téchto predpoklada
musi informace spliiovat urcita kritéria. Takovato informace musi byt v€asna, cilend, presna,
srozumitelnd a musi ji byt pfiméfené mnozstvi.

Druhym pojmem, ktery je tfeba vysvétlit, je systém. V pivodnim vyznamu slovo systém
v fecké filozofii znamenalo seskupeni, sjednoceni, celek, ale v dnesni podobé, jak jej zname,
se spiSe blizi vyznamu jako naptiklad organismus, struktura, organizace nebo celistvost. Aby
nebyla pouzita pouze synonyma, tak systém lze definovat jako mnozinu prvka
s preddefinovanym ucelem a vazbami mezi sebou, kde systém vyznacuje urcitou ¢ast redlného
svéta s charakteristickymi vlastnostmi. Tato definice ndm systém rozdéluje na piirozeny,
ktery existuje a funguje nezavisle na ¢lovéku, a systém umély, ktery je stvofeny
a kontrolovany ¢lovékem.

S pojmy vymezenymi v této kapitole je mozné informacni systém zaradit mezi umélé

systémy, tedy systémy, které vznikly pasobenim ¢loveka a clovek ovliviiuje jejich chod
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a kvalitu (viz Obr. 2). Informacni systém je tedy definovan jako podpiirny systém pro systém
fidici a slouzi k uchovani, ptenosu a zpracovani dat. Jeho cilem je poskytovani informaci dle

potieb prijemcu, ktefi ptisobi v systému fizeni. (2)

Redlny swvit

@ — i - L
6§ ol

™ Informaéni
X 54 technologie
) Uzivatel
inlqrmgﬁni zdroje, orgwara, peoplaware hardware, soitware
legislativa, normy
rozhrani rozhrani
INFORMACNI SYSTEM

Obr. 2 Prvky podnikového informacniho systéemu (2)

2.3.ZAKLADNI DELENi PODNIKOVYCH SYSTEMU

., V kazdém podniku existuje nékolik organizacnich urovni, které poZaduji specificky
zpiisob zpracovani informaci ci specificky druh informaci. Nejcastéji se rozlisSuji strategickd,
ridici, znalostni a provozni uroveri. “ (3) Tyto podnikové entity vSak samy o sobé& nevykazuji
potfebu samostatného informacniho systému, proto také tato klasifikace Casto odrazi pouze
teoreticky pohled na fungovani podniku. Jejich ukolem je vsak specifikovat zpracovani

informaci pro fidici pracovniky na jednotlivych urovnich tohoto systému (viz Obr 3).

strategicka
arovef

ridici
droven
vrchojovy a stredni
manage
T

znalostni

droven
vrcholovy, stredni managemen
techni spodariti pracovnic
provozni f' lll

i
/sﬁndni management, technicko-hospodaisti',
/- a provozni pracovnici

Obr. 3 Pyramida tirovni Fidiciho systému (3)

aroven
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e Provozni uroven vykazuje zpracované informace z rutinniho chodu podniku, coz
by se dalo charakterizovat ukony jako napftiklad nakup, prodej, ptijem plateb ci
realizace zakazek podniku. Systémy pracujici na této urovni sleduji chod
kazdodennich ¢innosti a tok transakci uvniti podniku, proto jsou Casto nazyvany
provoznimi €i transakénimi systémy.

e Znalostni uroven kontroluje tok dokumentti uvnitt podniku a zaznamenava
informace typické pro manazerské fungovani podniku. Zahrnuje v sobé aplikace
klientské komunikace, podnikové informacni systémy ¢i kancelarské aplikace.

e Ridici uroveii je nejéastdji formovana na bazi pravidelného reportingu z b&zné
¢innosti v podniku a slouzi k podpote rozhodovani pfi fizeni podniku. Pfipadné
také slouzi k fizeni podminénych déju typu ,,Co se stane, kdyz...*

e Strategicka urover slouzi ke kontrole dlouhodobych trendt uvnitt i vn€ podniku.
Je pfevazné nastrojem vrcholového managementu. Napomaha s odhadem zmén
v trendech a napomaha s prizpasobenim dané zméné. Informace pro strategickou
uroven podnikového systému Castokrat nebyvaji pouze z informaci uvnitf

podniku, ale i z externich zdroju.

Timto znazornénim organizacnich trovni dokézeme specifikovat potieby na zpracovani
informaci jednotlivych uzivateli. Avsak technologicky pohled na podnikové informacni
systémy nam poskytuje rovnéz klasifikaci, ktera ma své opodstatnéni, které je cili této prace
blizsi. Proto dle technologického pohledu budeme specifikovat informacni systémy dle jejich
praktického uplatnéni, které je ve shodé s nabidkou dodavatelti a poZzadavky na fizeni procesu

neboli holisticko-procesnim pohledem.
Dle holisticko-procesniho pohledu tvofi informacni systém:

e ERP jadro, zamérené na fizeni internich podnikovych procest,

e CRM systém obsluhujici procesy sméfované k zakaznikiim,

e SCM systém ridici dodavatelsky fetézec, jehoz integralni soucasti byva APS
systém slouzici k pokrocilému planovani a rozvrhovani vyroby,

e MIS manazersky informacni systém, ktery shromazd'uje data z vyse uvedenych
systému a externich zdroju, a na jejich zakladé poskytuje informace slouzici
managementu (3).

., Systémovd integrace pak poskytuje prostredky k vytvoreni a permanentni udrzbé
podnikového informacniho systému, a to jak na technologické, tak i Fidici, projektové

a strategické urovni. “ (3)
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2.4.ERP SYSTEMY

ERP systémy neboli Enterprise Resource Planning Systém (v pfekladu sytém pro
planovani podnikovych zdroji) jsou hlavnim predstavitelem celopodnikovych transakénich
aplikaci. Jedna se o bézné pouzivany nazev, ackoliv tyto systémy svymi funkcemi zna¢né
presahuji funkcionalitu, jiz nazev popisuje. Tento aplikacni software umoziiuje fizeni v§ech
podnikovych aktivit a zdroju tak, ze automatizuje podnikové procesy. Dalsi prednosti tohoto
systému je, ze v sob€ umi integrovat aplikace a nastroje, které rozsifuji pole ptisobnosti tohoto
systému, jako napf. aplikace pro podporu fizeni pracovnich tokt (workflow), tvorbu acetniho

systému, analytické aplikace a spravu vykresové dokumentace. (4)

2.4.1. Historie ERP systému

Pfimym ptredchiidcem ERP systému byly tzv. MRP systémy neboli Material
Requirements Planning software (v pfekladu program na planovani materialovych
pozadavka). Tento MRP systém byla jednoducha aplikace, ktera sledovala stav zasob.
Fungovala na principu zpétného planovani tak, ze manazer rozvrhoval pracovni plan
a material ke zpracovani ¢ehoz dosahl monitoringem jiz prob&hlého prodeje, podle které¢ho

predpovidal, jaka by mohla byt poptavka pfistiho obdobi (viz Obr. 4).

PLAN
VYROBY

ZASOBY > PRE;gF?ET +«—] KUSOVNIKY

VAR

PROPOCET PROPOCET
NAKUPU VYROBY

Obr. 4 Schématické zobrazeni MRP systému zpracovadno podle (4)

Tento systém byl vyvinut v pribéhu sedmdesatych let dvacatého stoleti. Tento koncept
byl pozdéji vylepsen o integraci modull na fizeni financi, majetku a prodeje, kdy presel
v MRP 11, coz sice zachovava zazitou zkratku, ta v§ak vyjadiuje Manufacturing Resource

Planning (coz v prekladu znamena planovani vyrobnich zdroja).
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S rozvojem vypocetni techniky vSak také vzrustaly pozadavky podnikt na rychlost
zpracovani dat a mnozstvi dat, co systém dokaze pojmout. Tento systém se také stal velice
naro¢nym na udrzbu z divodu vytizenosti personalu, ktery musel udrzovat neustaly piisun
aktualnich dat, aby si systém zachoval piesnost. Z té€chto divodu byl v devadesatych letech
dvacatého stoleti nahrazen ERP systémy, které byly naprogramovany na bazi otevieného
rozhrani systému, které umoziiuje ostatnim vyvojairim navrhovat software tak, aby byl

kompatibilni s timto jiz existujicim systémem. (5)

2.4.2. Klasifikace ERP systému

Existuji 3 zakladni skupiny ERP systému. Prvnim z nich je All-in-one, coz je systém,
ktery dokaze pokryt vSechny klicové procesy firmy. Mezi tyto procesy patti naptiklad vyroba,
skladova evidence, ekonomika ¢i personalistika. Druhou skupinou jsou systémy, které
poskytuji detailni funkcnost procesu ze specifickych odvétvi, av§ak nedokazou poskytnout
komplexni pokryti podnikovych procesti. Posledni skupinou jsou LITE ERP systémy, které se
vyznacuji svou nizkou cenou, coz je ¢ini dostupné&jsimi pro malé a stfedni podniky, avSak
rozsahem systémové integrace nedosahuji patficnych kvalit z divodu omezeni poctu uzivatelt
¢i mnozstvi funkci (viz Tab. 1). (5)

Tab. 1 Rozdéleni ERP systémii prevzato a pieloZeno (5)

ERP o
. Charakteristika Vyhod Nevyhod
system ynody Vynoey
Vysoka aroveri Niz8i podrobnost
All-in- Pokryva vSechny integrace specifickych funkci,
One klicové procesy dostacuyjici pro nakladné
vétsinu organizaci | piizpusobeni na miru
Prvottidni
. . funkc¢nost Obtizné&jsi koordinace
Orientuje se na . , o
Best-of- . . . specifickych procest,
specifické odvétvi o . .
Breed X procesu nebo nekonzistentnosti v
procest e 1 , . .
specificka oborova informacich
feSeni
Odlehcend verze .
. 1z81 cena Omezena funkcnost,
standardniho ERP (ﬁi;itace n’a srfiieniu oCtu
Lite ERP zamétena na trh .. P ,
, v 1o rychlou uzivatelli, mala
malych a stfedné . . . v
, implementaci moznost rozsirent
velkych firem
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2.5.POUZITE ANALYTICKE METODY

Analytické metody slouzi k odhaleni slabych a silnych mist organizace, které je tieba

podporit ¢i v pripadé slabin eliminovat. Pro tuto analyzu podniku byly zvoleny:

e Porterovu analyzu,
e Analyzu 7S,

e Spagetovy diagram,
e SWOT analyzu.

2.5.1. Porterova analyza

Porterova analyza sil je metoda, kterou v roce 1979 zformuloval Michael Eugene Porter.
Definoval v ni 5 sil, které ovliviiuji podnikani firem v daném oboru. Témito silami jsou nova
konkurence, dodavatelé, zdkaznici, substituty a stavajici konkurence. Analyza se tedy obecné
zabyva konkurenci na trhu a vyjednavaci silou dodavatelt a zakaznikt, coz ovliviiuje pohyb
cen na trhu. Z toho vyplyva, ze se soustiedi pfevazné na vnéjsi podminky trhu. Z tohoto
divodu je nutné ji Casto aktualizovat. Svym charakterem lze analyzu spiSe kategorizovat jako

soucast strategického managementu spolu s rozpocty a planovanim. (6)

2.5.2. Analyza 7S

Analyza 7S, nebo také McKinseyho model je metoda, kterou predstavila poradenska
spolecnost McKinsey. Tato metoda se vyuziva k identifikaci klicovych faktort k aspéchu
firmy. Ukazuje nutnost nahlizet na kazdou spolecnost jako na mnozinu téchto sedmi faktorti

a poukazuje na spojitost mezi nimi. (7)

2.5.3. §paget0vy diagram

Spagetovy diagram je zaznamenanim pohybu pracovnika po prostorach firmy, coz slouzi
k zachyceni pohybu, ktery je Casové neefektivni. Tato mapa také napomaha k re-layoutu, tedy
zméne¢ rozlozeni podnikového zafizeni tak, aby 1épe odpovidalo podnikovym pozadavkiim na

minimalizaci plytvani ¢asu. (8)

2.5.4. SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni technika vyvinutd v Sedesatych letech dvacatého stolett,
ktera vyuziva zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktora ovliviujicich chod podniku, ¢i jen
konkrétniho zameéru. Nejcast€ji je vyuzivana pro analyzu déja pfi strategickém

a marketingovém fizeni. Jeji podstatou je analyza silnych a slabych stranek uvnit podniku,

FP VUT v Brné 15



TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

neboli toho, v ¢em podnik vynika ¢i zaostava. Druha ¢ast SWOT analyzy zaznamenava
piilezitosti a hrozby vnéjsiho okoli podniku. SWOT analyza popisuje co by se mélo pfi fizeni

podniku zlepsit, ¢eho se vyvarovat a kam smérovat. (9)
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3. POPIS SOUCASNEHO STAVU PODNIKANI

Kapitola je zaméfena na popis a analyzu soucasného stavu. Tento popis vymezi vychozi

podminky vedouci k budoucimu rozvoji podniku.

3.1.PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Petr Janovsky je zivnostnik s dlouholetou ptisobnosti na trhu (viz Obr. 5). Specializuje se
na zakazkovou kusovou vyrobu pomoci tfiskového obrabéni na CNC strojich. Déle se zabyva
konstrukéni ¢innosti, tedy od navrhu piipravku ¢i jednoucelového stroje pies vyrobu az po
montaz u zakaznika. Ma vice nez 30 let praxe v oboru, vyrabi a navrhuje soucasti a stroje do
Siroké Skaly primyslovych odvétvi od obalového prumyslu po automobilni a letecky pramysl.

(10)

KOVO

Obr. 5 Podnikové logo (10)

3.2. HISTORICKY VYVOJ SPOLECNOSTI

Petr Janovsky pusobi na trhu od roku 1991, kdy zalozil zivnost v oboru obrabéni kovii.
V tomto roce také zacala jeho dlouhodoba spoluprace se spolecnosti KAPPA77, kde se
podilel na vyrobé a konstrukci ultralehkych letadel. Béhem spoluprace s KAPPA77 se podilel
na vykresové dokumentaci a zavedeni sériové vyroby ultralehkych letadel a nasledném
zménovém fizeni spoleCnosti. V soucasné dob¢ se zaméfuje na kusovou vyrobu dila a
nahradnich dild pfevazné s vyuzitim CNC obrabéni a na zakazkové prace na upravach,

renovacich a vyrobe jednoucelovych zafizeni dle zadanych pozadavku. (10)

3.3. VYROBNI PORTFOLIO FIRMY

Vyrobni portfolio Ize rozdé€lit do nékolika kategorii dle odvétvi, ve kterém je pouzivano.
Pro automobilovy prumysl firma vyrabi drobné prislusenstvi pro hydraulické vsttikolisy
(viz Obr. 6 a 7), jako jsou napiiklad zachytné vany, tchyty pro elektroniku ¢i zastieSeni celé
vyrobni jednotky proti vniku necistot. Mimo list také firma dodava dily k manipula¢nim
robotim. Mezi Casto objednavané dily patii vybaveni lakoven, které je prodavano i do
zahraniCi. DalSim odvétvim je letecky primysl, kam firma pravidelné dodava piislusenstvi

pro vybaveni kokpitu ultralehkych letadel. Firma také spolupracuje se servisem letadel, kam
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dodava pripravky pro opravu letadel ¢i drobné nahradni dily. Nepravidelné spolupracuje
s vysokymi Skolami pfi prototypové vyrobé kust. Dale také firma déla jednoho z kli¢ovych
dodavatelt pro firmu zabyvajici se vyrobou obalovych technologii, kam dodava své

jednoucelové stroje k vyrobé obala spolu s rozsahlym piislusenstvim a poskytuje veskery

Obr. 7 Prislusenstvi vstrikolisu (10)

Obr. 6 Magneticky tichyt pro
mastnou kiidu (10)

servis. Mimo tato odvétvi se samoziejmé zabyva zakazkovou kusovou vyrobou dle

objednavek. (10)
3.4.LAYOUT PODNIKU

Usporadani podnikovych prostor je formou technologického uspotfadani, coz znamena, ze
usporadani je mifeno na maximalni efektivitu vyrobniho procesu v malosériové a kusové
vyrobé. Cely komplex je rozdélen do tfi vyrobnich bunék (viz Obr. 8), které jsou sobé
ptibuzné technologickymi procesy. V prvni vyrobni buiice se nachazi zdzemi a kancelar,
druha obsahuje sklad a prostory pro dokonCovaci operace a montaz, tedy prevazné rucni
pracovisté. Treti burika je strojnim pracovi§tém, kde se nachazi pasova pila slouzici prevazné
k déleni a ptipravé materialu k obrabéni na CNC frézkach a soustruhu, které se nachazeji
v téze vyrobni bunice. Touto formou usporadani je dosazeno maximalniho vyuziti strojniho

zatizeni podniku s minimalnim zatizenim na vyrobni kapacity, jelikoz jeden ¢lovék muze
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obsluhovat vice zafizeni soucasn¢. Nevyhodou je vSak vysoky stav zdsob rozpracované

vyroby.

Sklad materialu
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Obr. 8 Schéma podnikovych prostor
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3.5.ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ke stanoveni soucasného stavu podniku budou pouzity analytické metody, které byly
popsany v kapitole 2.5. Tyto metody byly pouzity k odhaleni nedostatkd, které by mohly

rozvoj podniku ohrozit.

3.5.1. Porterova analyza

Porterova analyza péti sil je zptsob analyzy, ktera popisuje odvétvi, ve kterém se podnik
vyskytuje a rizika, kterym b&hem svého chodu Celi (viz Obr. 9). Vstupnim pfedpokladem
tohoto modelu je fungovani na trhu, kde na néj pasobi téchto 5 sil:

e Nova konkurence,
e dodavatelé,

e zakaznici,

e substituty,

e stavajici konkurence. (6)

NOVA KONKURENCE

STAVAJICI KONKURENCE )
DODAVATELE

SUBSTITUTY

Obr. 9 Porteriiv model péti sil vlastni zracovani podle (6)
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Stavajici konkurence

Stavajici konkurence ve strojirenském prumyslu je v kraji Vyso¢ina pomérne §iroka, ale
dala by se povazovat za stalou a neménnou. Spektrum odbératelt je zde vysoké, nejen pro
sériovou, ale i pro kusovou zakazkovou vyrobu. Z téchto diivodu jsou kladeny vysoké naroky
na schopnost vyhovét pozadavkim zakaznika. Z divodu riiznorodosti produktd
a produktovych fad nelze presné urcit pfimého konkurenta spolecnosti, jelikoz kazdy vyrobce
se specializuje na uzsi segment trhu. Také Casto dochazi ke spolupraci s firmami o podobné
velikosti jako firma analyzovana. Tato spoluprace probiha na bazi vypomoci ¢i kooperace na
vétsich projektech nebo formou vypomoci s technickym vybavenim podniku. Tento princip

snizuje riziko konkurence mezi malymi podniky na minimum.
Vstup nové konkurence

Pro predpoklad konkurenceschopnosti nového subjektu na trhu je nutné disponovat
vysokym vstupnim kapitalem. Tento kapital by m¢l zajistit technologie na stejné ¢i vySssi
urovni nez technologie analyzovaného podniku. Navic je také nutné zajistit kvalifikovanou
obsluhu téchto technologii. Tyto predpoklady by mely byt splnény, nez bude podnik
konkurenceschopny. Valna vétsina vyrobka, které podnik vyrabi, jsou produkty, které podnik
navrhl a vyvinul pfimo pro zakaznika, coz znamena, ze vlastni know-how. Novy konkurent na
trhu by byl tedy nucen k vyvoji konkurencnich produktt, coz je velice nakladné.

Z téchto davodu je hrozba vstupu nového konkurenta na trh minimalni, proto pro firmu

s dlouholetou pusobnosti na trhu neptedstavuje riziko.
Hrozba substitutu

Podnik se zabyva vyrobou specifickych kusovych produktd, coZz minimalizuje riziko
dosazeni konkurencniho substitu¢niho produktu na trh. I pfesto podnik toto riziko
nepodcertiuje a stale zdokonaluje vyrobni proces i kvalitu produktu tak, aby bylo dosazeno
maximalni spokojenosti zakaznika. Dalsi formou zdokonalovani také prochazi technické
vybaveni spolecnosti, do kterého kazdorocné putuji investice tak, aby byl zajistén staly rozvoj
spoleCnosti a udrzeni konkurenceschopnosti na trhu.

Vyjednavaci sila zakazniku

Jednou z hlavnich zasad podniku je maximalni kvalita produktu, ¢ehoz chce dosahnout
vyuzivanim materialu od stalych a provéfenych dodavateld, se kterymi se diky dlouhodobé
spolupraci snazi vyjednat nejniz§i moznou cenu. Ackoliv by bylo mozné sehnat levnéjsi
material naptiklad z Asie, tak se podnik rozhodl této moznosti nevyuzit ve prospéch vySsi

kvality materialu a rozvoje regionalni ekonomiky. Jednim z klict dosazeni nizkych nakupnich
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cen je velkoobjemovy nakup, kde je vysoka pravdépodobnost dosazeni lepSich obchodnich
podminek. Dalsim klicem ke snizeni nakladi na material je dlouhodoba spoluprace

s dodavateli. Jak jiz bylo fec¢eno, vétSinu dodavek poskytuji regionalni dodavatelé, cimz je

zajisténa 1 moznost rychle reagovat na neptedvidané situace. Také je nutné podotknout, ze

firma nepracuje na principu pravidelnych dodavek materialu, ale formou objednéavek, které

jsou riznorodé.

3.5.2. Analyza 7S

V analyze 7S jsou vyhodnocovany vSechny zakladni faktory, které ovliviiuji uspéch
podniku na trhu. Téchto sedm bodt 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin (viz Obr. 10).
Prvni skupinou jsou tzv. , Tvrda S, kam se napfiklad fadi strategie spoleCnosti, jeji struktura
a systémy, které vyuziva. Sklada se z faktoru, které jsou popsané v podnikové dokumentaci,
proto jsou snadno dohledatelné a zmény v nich jsou snaze proveditelné. Druhé skupina jsou
tzv. ,Meékka S, kam muzeme zafadit spolecnost, spolupracovniky, schopnosti a sdilené
hodnoty. Podklady pro tuto skupinu jsou mnohem obtiznéji dohledatelné, jelikoz nejsou

vvvvv

realizuji. (7)

STRATEGIE

STRUKTURA

SDILENE HODNOTY

SPOLUPRACOVNICI

STYL RIZENi

Obr. 10 Schématickeé zobrazeni analyzy 7S zpracovan podle (7)
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Strategie

Strategii podniku je dlouhodobé udrzovani a postupné zlepsovani pozice na trhu. Tuto
strategii by mél zajistit pfistup podniku, ktery se soustied’'uje na potfeby a snazi se maximalné
pfizptsobit pozadavkiim na konecny produkt. Pfi svych pracovnich aktivitach bere ohled i na
zivotni prostiedi. Touto cestou se spolecnost snazi dosahnout urcité konkuren¢ni vyhody ve

srovnani s ostatnimi spole¢nostmi ve stejném odveétvi.
Struktura

Strukturni polozka v této analyze ma minimalni vyznam, jelikoz popisovanym podnikem
je osoba samostatné vydélecné cinna. Takze se jedna o firmu o pouze jednom Cloveku, ktery

zastava vSechny funkce v podniku.
Spolupracovnici

Polozka spolupracovnici by mohla byt podobné strohd, jako struktura, jelikoz se jedna
o podnik s jednim zaméstnancem, ktery ma jak vyrobni, tak rozhodovaci funkci. V ramci
rozsahlejsich projekti je vSak podnik nucen kooperovat s odborniky z jinych obort,
v piipadg, ze pro tyto projekty uz pouze znalosti ze strojirenstvi nestaci a je nutné zajistit
spolupraci s odborniky zabyvajicimi se elektrotechnikou ¢i informacnimi technologiemi. Tito
odbornici jsou také Casto osoby samostatné vydélecné ¢inng.

Schopnosti

Majitel prosel certifikovanym skolenim k obsluze CNC obrabécich stroji, jejich udrzbé
a programovani. Déle je také skolen v programovani CNC kédu pomoci CAM softwaru a je
schopen pracovat v 3D modelovacim softwaru CAD. Potom je schopen pouzivat na
nadprimérmé urovni sluzby balicku MS Office, hlavné software MS Excel, ktery je vyuzivan
jako hlavni planovaci software.

Sdilené hodnoty

Nejvétsi hodnotou spoleCnosti je vyhovéni zakaznikovi ve vSech jeho pozadavcich na
produkt, ¢ehoz je dosazeno pomoci zkusenosti ziskanych dlouholetou praxi v oboru.
Spokojenost zakaznika je pro firmu vyssi prioritou nez okamzity zisk.

Styl rizeni

Podnik funguje na principu fizeni jedné osoby, ktera rozhoduje o dalsim chodu podniku,

pfijima zakéazky a tidi finance.
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Systémy

Zpracovani ekonomickych informaci probihd pomoci MS Excel v kombinaci
s programem Stormware Pohoda, kde jsou feseny fakturace. Tento systém byl donedavna
vyhovujici, ale firma se rozhodla zvysit efektivitu fizeni se zvySujicim se mnozstvim zakéazek.
Jako hlavni kalkula¢ni systém ve firmé slouzi MS Excel. Pro 3D modelovani se pouziva CAD

software SolidEdge, kde firma zpracovava modely a vykresovou dokumentaci pro vyrobu.

3.5.3. gpagetovy diagram

Spagetovy diagram na Obr. 11 popisuje vyrobni proces b&zného produktu, kterym je
konektor vyrabény pro automobilni pramysl. Z Tab. 3 vyplyva, ze nejvétsi Casovou spotiebu
tvori presuny mezi skladem a mistnosti s obrabécimi stroji, z tohoto divodu hodnotim pozici
skladu jako uzké misto ve Spagetovém diagramu.

Tab. 2 Tabulka procesnich casii

Cas
Proces procesu
1 |Naskladnéni mat. 1
2 |Rezani mat. 2
3 | Sklad. Polotovart 1
4 | Programovani CNC 60
5a | Frézovani 10
5b | Soustruzeni
6 |Brouseni 3
7 |Rucni prace 5
8 | Montaz 3
Uskladnéni ]
9 [produktu
Tab. 3 Tabulka straveného casu presunem
Cas
Proces presunu
1 [Naskladnéni mat. 1
2 |Rezani mat. 1
3 | Sklad. Polotovart 1
4 [Programovani CNC| 1,5
5a [ Frézovani 0,5
5b | Soustruzeni 1,5
6 [ Brouseni 3
7 [Rucni prace 0,5
8 |Montaz 1
Uskladnéni 1
9 [produktu
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Obr. 11 Spagetovy diagram vyroby bézného produktu
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3.5.4. SWOT ANALYZA

SWOT analyza byla provedena za ucelem specifikace pozice spole¢nosti na trhu
a nasledného strategického rozvoje. Analyza byla vytvorena na zakladé dat z predeslych
analyz v kombinaci s rozhovorem s majitelem firmy. Vysledky SWOT analyzy jsou rozdéleny
na silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti. K naslednému rozvoji
spolecCnosti je nutné podpofit rozvoj silnych stranek spolecnosti a vyuzit jejich prilezitosti
a zaroven se snazit eliminovat stranky slabé. Je také dulezité, aby si majitel byl védom
hrozeb, které by mohly narusit chod podniku. (9)

Silné stranky

e Stali dodavatelé,

e dlouha ptusobnost na trhu,

e Siroky okruh poskytovanych ¢innosti,

e rychlé pfizpiisobeni trendiim.
Slabé stranky

e Zastaraly systém technické pfipravy vyroby,

e omezené skladové prostory,

e nedostate¢na pracovni kapacita,

e problémové terminy projekti.
Prilezitosti

e Nabor novych zaméstnancu,

e modernizace fidiciho softwaru,

e expanze do zahranici,

e spoluprace s novymi dodavateli.
Hrozby

e Vstup nového konkurenta na trh,
e prehlceni trhu,

e zvySeni cen materialu,

e odbératel zastavi vyrobu,

e vysoké naklady na pracovni silu.
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3.5.5. Soucasny informacni systém

V soucasné dobé jsou pro vedeni vyrobniho procesu vyuzivany produkty ze sady
Microsoft Office. V prevazné vétsing je vyuzivan tabulkovy procesor Microsoft Excel, ktery
je pouzivan pro skladovou evidenci, kalkulace, nabidky, poptavky a fizeni vyroby. Na Obr. 12

je nahled do skladové evidence nastroja.

Nstroje— - Excel

VloZeni RozloZen( stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Népovéda Q Reknéte mi, co chcete udélat

L . v = P P P P & =2
o Vyjmout TimesNewRoi v |10 v A" A | = == - 2 Zalamovattext Obecny ~ EEI 4 normalni 2 Mormalni 3 Normélni4 normalni_DO... &= EEX @
- e

7 Kopirovat -

5 . : . . o o e 5 g i — — ™ o »

V\?m S Kopirovat formit I U~ DA Slougit a zarovnat nastied = | 5 - 9% 000 | %8 8 fj’nr;i:t\;::lev Jal‘k-;vgztjmt' Normaini Neutrdlni Spravné Spatné& < V\n'zwt Odsl‘vamt Fnr:na[

Schrdnka ] Pismo ] Zarownani ] Eislo ] styly Bufiky
ca M fe || 0282053007
A B c D E F G H I J K L W N 0 P Q R s
Cislo o e " . e Material .. . |potet| délia . Sklad | pijem | vydej

1| misteog - | OmEeni P¥ | Nistroj _|Rommé-|  Objednaci gislo - o - | Typmastrojr, | 1€ 10 - pomamka - N =] cotiel=] exteel=
80 100203014 [ TK fréza EPC TiSi 10,00 203014 Hoffinann X stopkova 4 | 250 [ 72 | 1247.00Ke | 04032017 1 1 0
81 1 100203044 | TK hrubovaci fréza EPC TIXSE 10,00 203044 Hoffinann X stopkova 4 [ 230 | 73 | 01200Ke | 0403017 4 3 2
82 ProStee] TK hrubovaci fréza FPC TIAIN| 10,00 203054 Hoffinann X stopkova 4 | mm | 7 | ss400Ke | 04032007 0 1 1
83 21 100203056 _|ProSteel TK hrubovaci fréza HPC TiAIN| 10,00 203056 Hoffinann X stopkova 4 | 20 [ 30 | 109600K | 04032017 3 3 0
84 36 100203492 | TK hrubovaci fréza EPC TIAIN 10,00 205492 Hoffinann X stopkova 4 2 7 107500 | 04032017 2 5 3
85 120203014 | TK fréza EPC TiSt 12.00 203014 Hoffinann X stopkova 4 [ 2656 | 8 | 1392.00K¢ | 04032007 4 3 2
86 11 120203044 | TK hrubovaci fréza EPC TSt 12,00 203044 Hoffinann X stopkova 4 [ 2656 | 83 | 124700Ke | 04032007 5 13 7
87 | | oSl TK hrubovaci fréza HPC TAIN| 12,00 203054 Hoffmann K stopkova T 85 | 1209.00Ke | 04052017 0 1 1
88 20 120203056 _|ProSteel TK hrubovaci fréza HPC TIAIN| 12,00 203056 Hoffinann X stopkova 4| 2618 95 | 1473.00Kc | 04.032007 2 3 1
89 35 120205492 | TK hrubovaci fréza BFC TIAIN 12,00 205492 Hoffinann X stopkovi 4 2% 83 127500 | 04052017 4 15 1
%0 K fréza 12,50 ostrena X stopkova ) 37 %

91 46 020050PL_|TK fréza leiténd dlouha 2,00 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 5 50| 20000Ke | 04.032017 driik 2 2 0
92 15 030-030PL | TK fréza lefténd, dlouhd 3,00 NNechvil TK | swopkovaplast | 3 8 50 | 24000Ke | 04052017 drzik 1 3 2
9 TK fréza lesténa. extra dlouha 100 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 16 15 30000Ke | 04032017 arsik 0 3 3
94 13 060-075PL__|TK fréza leiténa, extra diouha 6.00 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 u 75| 400.00Ke | 04032017 2 2 0
95 | 08007SPL | TK fréza lesténs, extra diouha 5,00 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 32 7 S0000KE | 04032017 drtik 4 4 0
9% 120-100PL | IK fréza lestén, dlouha 12.00 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 5 100 | 100000KE | 04052017 arsik 1 1 0
97 K fréza leétend. extra dlouhd 12.00 NNechvil TK | stopkovaplast | 3 50 150 | 1400.00Kz | 04.082017 drzik 0 2 2
98 [ 100 00100-GUEH |Vrtak 1,00 Guehring HSS rtk 2 1 31 04032017 1 1 0
99 [ 101 00150-GUEH | vtk 1.50 Guehring HSS vrtak 2 18 0 04.03.2017 1 1 0
100 00180-HSSCo5 | Vrtdk 1.80 NAREX | HssCas rtdk 2 2 4% 030K 3 3 0
1010 10180-HSSCo3 |Vitik, extra douhy 1,50 NAREX | HSSCeS vrtik 2 53 50 AL00KE | 04032017 5 5 0
102 00190-HSSCo5 | vtk 1.90 NAREX | HSSCoS vrtak 2 2 6 3030Ke 5 5 0
103 71 0019510161 _|Vita 195 10161 WNT HSS rtdk 2 0 9 940K | 04032017 drzik 6 3 0
104 72 0DIS8-114150_|Spirilovy vetak HSS 1.98 114150 Hoffnann | HSS vrtik 2 2 9 TL00KE | 04032017 4 4 0
105102 00200.GUEH |Virtak 200 Guehring HSS vrtak 2 u ) 04032017 1 1 0
106 73 00200 HSSCo5 | Virtak 2.00 NAREX | HSSCoS rtdk 2 0 ) 2030Ke | 04032017 1 2 1
107 74 00205-10161_|Virtdky. kriticé 205 10161 WNT HSS vrtik 2 04032017 3 3 0
108 00210-HSSCo5 |Vrtak 210 NAREX | HSSCo3 vrtak 2 u ) 2680Ke 13 13 0
109 00220 HSSCo5 | Vrtak 220 NAREX | HSSCoS rtdk 2 27 53 2680Ke 3 3 0
110 00250-10122_|Vysoce vvkonné vrtiky, extra kritké 230 10122 WNT ESSE vrtik 2 1 46| 20014KE | 04032017 2 2 0
M TK vrtak 250 122394 Hoffinann X vrtak 2 0 0 0
112] 103 00250.GUEH. |Vitak 250 Guehring HSS vrtdk 2 30 57 04032017 1 1 0
13 | 00250-E5S | Vrtik_entra diouhy 230 NAREX HSS vrtik 2 62 o5 2500KE | 04032017 s 3 0
114 00290-10122_|Vysoce vykonné vrtaky, extra kratke 290 10122 WNT ESSE rtdk 2 16 48 | 252.96Kc | 04032017 2 2 0
115 TK vriak 290 122394 Hoffinann X vrtdk 2 20 58 0 1 1
11675 00295-10161 | Vrtdlky. kriticé 255 10161 WNT HSS vrtik 2 33 51 TESIKE | 04032017 arsik 5 3 1
17 00300-10122_|Vysoce vykonné vtaky, extra kratke 3.00 10122 WNT ESSE rtdk 2 16 48 | 23064Kc | 04032017 2 2 0
18] 104 00300-GUEH |Vitak 3,00 Guehring HSS vrtdk 2 3 51 04032017 1 1 0
119 00300-ESS | Vrtik_extra diouhy 3,00 NAREX HSS vrtik 2 66 100 | 2500Ké | 04032017 2 2 0
120 TK vrtak, extra douby 3.00 X rtdk 2 2
121 5 00330 E3645 | IK vrtak 330 E3645 ATOOL X vrtdk 2 13 2 | 37400Ke | 04032007 drzik 2 3 1
122 76 00345-10161_|Virtaky. kratice 345 10161 WNT HSS vrtak 2 39 70 TLS2KE | 04052017 arsik 5 5 0

Nakup | Odpis | Sklad | Dridky | Tabulkanastroji | Zasobnik-vF2 | Zasobnk-VM2 | Karta-isk

Obr. 12 Nahledovy obrdazek soucasného systému Microsoft Fxcel
Pro financni fizeni je vyuzivan ekonomicky informacéni systém POHODA od spolecnosti
Stormware s.r.0. Informacni systém POHODA umoziiuje vést ucetnictvi, daitovou evidenci,
administrativni procesy a je ptizplisoben platcim i neplatcim DPH. Systém také obsahuje
moduly pro podporu fizeni vyroby, jako jsou poptavky, nabidky a vedeni skladové evidence
v omezeném rozsahu. Z téchto modull je v podniku vyuZivano pouze vedeni objednavek,

zakazek, fakturace a dafiova evidence.
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3.5.6. Prubéh zakazky firmou

Vyrobni zakazka vznika po pfijeti objednavky (viz Obr. 13), je zaznamenana do vice
ulozist z davodu zalohovani a zjednoduseni budouci prace s ni. Zakazce je pridéleno

identifikac¢ni Cislo, ze kterého lze urcit datum pfijeti a firmu, ktera poptavku zaslala.

Poptavka Nabidka StanO\{em Objednavka el n.a’vka Logistika
deadline materialu

Obr. 14 Diagram pribéhu zakazky podnikem
Prvnim mistem, kde je zalozena zakazka je systém Pohoda (viz Obr. 14), kde slouzi pro
fakturaci a zauc¢tovani. Nasledné je pro zakazku vytvorena slozka, ktera je pojmenovana
identifika¢nim cCislem, ve které se nachazi excelovy soubor s vypoctem nabidky a nasledné¢ je
sem piidana vykresovd dokumentace. Tietim mistem, kde je zakdzka zaznamenana je
excelova tabulka slouzici pro prehled o zakazkach. Zde je zaznaceno, v jakém stavu se

zakéazka nachazi, zda probih4, je pozastavena ¢i uz ukoncena.
& POHODA Lite - [Zakdzky]

3 ‘Soubor  Nastaveni  Adresai Ucetnictvi  Fakturace lizdy  Majetek Zarnam  Napoveda
FIRA G0 T P e 23 AN TN W B A= =F= R
Zakdzka Terminy Adresa 7 @

Cislo 19Zako28 | Planovanézahajeni | 17122018 || € 35133152 | DI [ czasta3ise =
Planované predani | 27.12.2019 - - - ;

& i o — =
Ega e irma % Automotive Lighting s.r.o

EBREAEEAES|

Nazev Ohjednavka 2000336343-Spojka pro s Jméno
lakovaci piipravek (100ks) IcRntakazky Ulice Pévov 113
Zaruka -
Obec 58601 Jihlava ol
Odp. osoba - Ostatni 18NAD33 - o
S Uzaviena - Pozn, | 45600, % adresa { dodaciadresa /
* | = | = Planzakszky B Vyhodnoceni zakizky | © Doklady | B Udslosti | & Dokumenty | By Pozndmiy |
| Datum | Agends | Gl Firma Ked | Nazev | Mnoistvi | Jedn.cena | Sleva |  Vjnos | Naklad
1 Wydané faktury 1801040 Automotive Lighting s.r. | Spojka pro lakovaci piip 100,00 456,00 45 600,00
| 2 | 20,1219  Prijaté faktury 1911034 Alcom Alval s.ro. Descka t1.60-94x 1735, 201 200 3327.00 6654,00
3 | 20,1219  Pfijaté faktury 1911034 Alcom Alval s.r.o. Deska t1.60-94x 1100, 207 1.00 2169,00 2169,00
4 | 20,1219 Pfijaté faktury 1911034 Alcom Alval s.r.o. Doprava 1,00 873,00 873,00
I 5 | 20,1219 Prijaté faktury 1911034 Alcom Alval s.r.o. Zackrouhleni 1,00 0,16 -0,16

Obr. 13 Prehled zakdzek v sytému Pohoda
Po ukonceni administrativy se zalozenim se zakazka zpracuje v ramci konstrukce, kde je
vytvofena modelova a vykresova dokumentace v CAD softwaru Solid Edge. Po sestaveni
vykresové dokumentace je nasledné mozné pokracovat technickou pfipravou vyroby, béhem

které je navrzen vhodny vyrobni postup, stanoveny potfebné nastroje a materialova spotieba.
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Dle dokumentu zpracovaného pii technické piipravé vyroby je sestavena poptavka a nasledné
objednavka materialu a nastroju potiebnych k vyrobé daného produktu.

I: PRUVODKA VYROBY DETAILU &slu: P180455 |

'KOVOI | Diviu spinit @isto blesk): 2262018 | [Datum: 19,6201 |

Cislo vykresu:  011224-0101A-5 Zakazka: |Potet kusii: 4

Nazev: Pevni kostka - sdruZena Material: 2007

Rozmér polot.: 4HR 40-157 |ukongeno: Potet kusil:

Op.| Jméno | Cas prog. | Cas pripr.|Cas vyroby| ks/cykl | Cas/eykl | Datum | Op.| Cas vir.
Ah ih 1 {1 | Lo
(St~ {0 QA o g W 7 Y,

o | 4| 14 | 7. |0

i

Sefa]sa]efnf-

Obr. 15 Priivodka vyrobniho procesu
Data z vyrobniho procesu jsou zaznamenavana ve formé papirovych privodek
(viz Obr. 15), které jsou nasledné prepisovany do Excelové tabulky (viz Obr. 16), kde jsou

data nasledné zpracovavana.

pcivoy | zaijonc | ukemtur ;| Cislovikress Nazovpops | Rezmérpolot | Materisl (" Wioa | helow casprog. min) caspipr. (min) acvroby fmin) | hsoyklus Easiks (min)
4,20 992009-0105-5 Ppodiotent [ pesess [ z007 2 2 00] 50 5.0 3 4o | 10
932009-0106-5 | s 007 2 2 200
992009-0108-5 Zivés i il 2007 1 1 55,0 200|150
552005.0107(7)-5 Tivas dadiy Wiesoss [ ww | ia 2 [10000 200 300] 200
992008-0102-1 Stojka Profil 40-87 AL 2 a 2 10,0 50
Opérny profil Profilap-144 AL 1 o 1 5.0
Spojovac profil Profil 40-200 AL 1 ) 1 50 FY BN EN EY
95200901011 Nosny profil Profil 60:30-352 AL 1 o 1 200 Y B9 BN EN BN EX
992009-0201-5 Trubka 1 ) 1 |30 350 1[aafaa]we
X 04, 20 932009-0202-5 Hiidel 1 0 1 3,0 300 1f1fafa]1]2s0
SDad0M0|  992005-0203-5 Loliskové poutdra 10 10 |50 100 50 a[afala]a]s0
P201052 [14.042020] | 99201200015 e vaduchvd pistol G1_4 na M 1 5] i Y Y
992010-0201.5 Zaves ram 4 ) 30 [30 [ 3030 50 sl e 20 [ 20|20 20
992010-0202-5 Zavés dveie F] ] 30303030 20 3l alala] 20 (20 [10 [ 10
932010-0001-5 2avés police a 4 180,0 1 2| 1)350] 50|30
992010-00012.5 Zivés polica =7 I 5 a 2200] A[3s0] 5030
7 _37-7924-003 Pouzdro 35-25x25 pr3s.5-25 19312 4 0 4 10,0 200 17,0 1.0
37_57-7924.201 Téleso d5-14635 pras,5-a2 14220 4 o 3 100 200 120 20
37 52-2533-004 Matice Prd0-50 14220 L] 9 ] 15,0 300 150 20
37 47-1183-601 Téleso lunety 70x100x147 pr.130-150 1523 a o 4 40,0 100 20,0 10.0 650,0| 180,0 56,0 | 35,0 | 16,0 | 35.0
37.47.1183.600 | Télesolunety 70100147 | pe.130:450 152 3 o 1 |w00] 30 300 180,0] 100,0 1030/ 200 50
7 471283 | Téleso lunety 70x100x147 | 1005x70,5147,5 | 11523 2 o 2 |so]s0]s0 20,0 [ 100] 100 |200.0] 50,0 130|160 250] 50
8| or0s3.00015 vadeni [ asensses | 1a 2 H 2 1100
201062 01198601105 Sttek 30225 060 20 o
P201065 .04.. 37_40-1622-001 Téleso 96x146,5x576 96x146,5x576 12080 1 o
37,62.7453.000 Kletina 28 16x88 L2888 19352 s o 5 as0 950 Y N N BN Y X
P201067 65x62-24 2007 3
; Mezipfinuba 305 5x25.197 2007 1 0 1 |200] 5030 0,0]150] 50 130,0[ 90,0 450 100] 30
37 Nise3s-27 Mesipfinuta 105,5x15-157 007 1 o 1 |100] 30 [100 10,0[15,0] 20,0 135,0 80,0 5,0] 20,0 100
37_50-8190-001 Kulelka 15,8 _6,2x30 pr.17-263 11 600 L] o [] 5,0 150 450 200 40
37_a7-7522-008 Matice 11_Max3 prisa13 11600 15 [ 15 |s0 100 750] 33,0 afalalaaf a0
37 _51-2960-001 Dotek 11x22 pr.11,5-342 14109 10 Q 50| 50|30 30,0) 50 | 3,0 125,0| 16,0 i 20| 30| 20
37_69-8078.011 106x73-33 12080 i ] 50 50 50 120
37 63-8073.012 1067333 12050 1 o 1 50 50 150] 3,0 | 10 [200
2201075 01198801015 Spojka Sies0a | 2017 155
P201076. | prcz0927:01  [Téleso 136 R1-50° AS0F ok pr.36-39(d7) _|TecatormAH| 12 0
11.05.2020 | I o12096-0103-5 Stiedové ofiruba 130x20-102 1373 1 I o | 1 FEEY

Obr. 16 Zdznamy z vyrobniho procesu

3.5.7. Vysledek podnikové analyzy

Z podnikové analyzy vyplyva, ze velkym problémem, ktery zpomaluje vyrobni a fidici
proces podniku, je jeho informacni systém, ktery neumoziuje dostatecnou kontrolu nad
uzavérkou projektl a fizenim ¢asového planu. Dalsim problémem je nedostacujici funkénost
skladové evidence, jelikoz jeji aktualizace je velice pracna a Casove narocna, proto by novy
systém se snimacem ¢arovych kodua a funkci automatické tvorby objednavek meél napomoci

ke zvySeni efektivity fizeni vyroby.
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NAVRH VARIANT INFORMACNIHO SYSTEMU

4. NAVRH VARIANT INFORMA CNIHO SYSTEMU

Tato kapitola je zaméfena na nalezeni vhodného feseni pro podnik na zaklad€ analyzy

zpracované v piedeslé kapitole. Nejvhodnéjsim feSenim nedostatkd v fizeni vyrobniho

procesu je nakup nového informacniho systému, emuz se vénuje zbytek kapitoly.

4.1.ZAKLADNI POZADAVKY NA INFORMACNI SYSTEM

Predstavy, co by mél novy systém obsahovat byly veliké, proto bylo vybrano nékolik

hlavnich aspektt, dle kterych bude sestavena hodnotova tabulka, ktera urci nejvhodnéjsi

feSeni pro vybér nového informacniho systému.

Ocekavané ptinosy nového systému:

Zvyseni celkové vykonnosti firmy — jedna se o zvySeni efektivity vSech procesu
firmy, jako jsou finance, planovani, logistika, vyroba, marketing a prode;j.
Sjednoceni firemnich dat — soucasti zvySovani vykonnosti vyrobniho procesu je
sjednoceni vSech dil¢ich dat z jednotlivych excelovych tabulek, dat o vyrobnich
kapacitach a vyrobnich dat o jednotlivych procesech.

Integrace podnikovych systému a procesu — v ramci maximalizace efektivity
nového systému byl pozadavek, aby systém dokazal pfijimat a zpracovavat data

i z ostatnich vyuzivanych softward, jako jsou naptiklad CAD a finan¢ni software,
a dokézal provazet projektem od planovani po zatctovani.

Cte¢ky &arovych kédi — dal§im pozadavkem byla kompatibilita s Gteckami
carovych kodu pro zrychleni a zjednodus$eni skladové evidence.

Automatizace — zavedeni automatizace zrychluje podnikové procesy

a minimalizuje Sanci na lidské chyby.

Kvalitni podklady pro rozhodovani — software by mél byt schopny vytvaret
reporty o chodu podniku z dat integrovanych z ostatnich systému

a nashromazdénych v ramci provozu.

Eliminace zdvojovani informaci — vyuzitim jednoho systému se zajisti
jednotnost dat bez zdvojovani ¢i odliSnosti.

Zaznamenavani vyrobnich ¢asu — zjednoduSeni zaznamenavani vyrobnich Casu
a procesu diky novému systému a nahrazeni papirovych zaznama.

Verzovani projektu — systém umoziuje variantni dokumentaci s moznosti

diferencovanych rozpada vyrobku.
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4.2. HLAVNI KRITERIA VYBEROVEHO RIZENI

Pro vybérové fizeni byl stanoven informacni systém, ktery sjednocuje piehled o vSech
jednotlivych firemnich procesech v Case. Pro vybér byly sestaveny hlavni pozadavky
a priority vybéru dodavatele, kterymi jsou:
e Variabilita informacniho systému,
o flexibilita systému a moznost upravy dle potieb zakaznika,
e implementace informacniho systému dodavatelem,
e servisni a Skolici sluzby nabizené dodavatelem
e cena informacniho systému.
Nasledné byly stanoveny dal§i pozadavky na funkce, které by mél systém umoziovat.
Jedna se o zakladni funkce, které by mél obsahovat kazdy informacni systém v této tiidé. Tyto
pozadavky byly nasledné rozdéleny do kategorii k jednotlivym procesim.

Zakladni pozadavky na systém:

* Procesni rizeni firemnich procesu

e Procesni feSeni podle internich smérnic pomoci nastroje workflow.

* Prodej
e Evidence cenovych poptavek,
¢ Evidence doslych poptavek,
e Evidence cenovych nabidek,
¢ Priprava rozpoctu nabidky,
¢ Odeslani nabidek elektronicky.
e Evidence prodejnich objednavek
¢ Odeslani automatického potvrzeni objednavky,
¢ Sledovani a fizeni stavu objednavky,
¢ Hlidani rozpoctového planu objednavky,
¢ Pfijem hotovych vyrobku z vyroby,
¢ Vydej hotovych vyrobku k prodeji,
¢ Fakturace prodejnich objednavek.
* Technicka priprava vyroby
e Tvorba technologickych postupt,
e Integrace s CAD/CAM systémy,

e Tvorba kusovnika,
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e Predvyrobni kalkulace.
*  Nakup
e Tvorba cenovych poptavek na nakup materialu dle kusovniku,
e Tvorba objednavek na nakup materialu dle kusovniku,
e Prfijem materialu a polotovart na sklad pomoci snimacu carovych kodu,
e Tvorba nakupnich objednavek na kooperace na zakladé technologického
postupu.
* Vyroba
e Priprava Casového planu vyroby,
e Rizeni vyrobniho systému a kapacity stroju,
e Tvorba dennich plant na jednotliva pracoviste,
e Zaznam vyrobniho ¢asu operaci,
e Evidence neukoncenych operaci.
* Souhrnné udaje o firmé pro potieby managementu
e Dashboard vyroby, zakazek a kapacity stroju,

e Zakladni ekonomické informace.

4.3.NEDOSTATKY SOUCASNEHO SYSTEMU

Béhem zakazkové vyroby dochazi k tispote ¢asu na technické piipravé vyroby, ¢imz
nedochazi k dostatecné podrobnému vypracovani vykresové dokumentace a celkové
technické pripraveé vyroby. Ackoliv se produkty nemusi vyrazné lisit, je tfeba mit podrobné
zdokumentované zménové tizeni pro jednotlivé zakazky. Také priority zakazek se neustale
meéni, a proto je dulezité mit prehled o aktualnim vyrobnim planu pro jednotlivé stroje.

Dal§im velkym nedostatkem, ktery zpomaluje vyrobni proces, je forma papirového
zaznamu z vyrobniho procesu, ktery je nutné dale prenést do pocitace pro dalsi zpracovani ve
formé statistiky a vyhodnoceni vyrobnich procest. Tento problém zptsobuje pomalé
vyhodnocovani finan¢nich a materialnich tokt a znesnadriuje fizeni vyrobnich kapacit
a kontrolu vykonnosti na pracovistich. Vedouci pracovnik je pfetizen nepodstatnou

administrativni ¢innosti, ktera je vykonavana na ukor plnéni strategickych cilt.
4.4. PROCES VYBERU INFORMACNIHO SYSTEMU
Prvotni impuls k vybéru nového informacniho systému probéhl na Mezinarodnim

strojirenském veletrhu, kde zaroven probéehl rychly prizkum dodavatelti systéma, kterym byl

predstaven soucasny stav podniku, na ktery meli navrhnout nejvhodnéjsi feSeni v ramci
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implementace jimi propagovaného systému. Nasledné byl navazan kontakt s vybranymi
podniky pro blizsi predstaveni specifikaci jejich systému. V ramci specifikace obchodni
zastupci predstavili zpisob implementace do podniku, také byly popsany moznosti adaptace
systému potiebam podniku v ramci plugint, ptidavnych externich zafizeni a Gipravy rozhrani
systému.

Nasledné byly nabidnuty referen¢ni navstévy ve firmach s implementovanymi systémy,
k tém bohuzel nedoslo z divodu krizového stavu, proto se firma rozhodla pokracovat ve

vybéru systému bez této moznosti.

4.4.1. Helios Orange

Helios Orange je software poskytovany spolecnosti Asseco Solutions a.s., ktera jiz 25 let
produkuje podnikové informacni systémy. Tento software je uzptsobeny pro SME segment,
neboli je ur€en pro malé a stfedni podniky. Jedna se o software, ktery byl navrzeny podle
potieb zakaznikti a dokaze v sobé integrovat sluzby a programy od partnert vyrobce.

Poskytuje komplexni piehled o stavu podnikové vyroby, automatizaci rutinnich operaci,
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Obr. 17 Ndhled do prostredi systému Helios Orange (16)
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zefektiviiovani provozu, snizovani naklad. Poskytuje snadno dostupna data pro rozhodovani

skrze analytické a bussines intelligence funkce, které prehledné graficky zobrazi data, ¢imz

poskytuji vhodné podklady pro rozhodovani. Pfednosti tohoto softwaru je moznost

prizpUsobit si systémové prostiedi jak vizualne, tak funkcné tak, aby se maximalizovala

efektivita vyuziti software pro potieby firmy ¢i daného oddéleni. (11)

Prostredi systému je od prvniho pohledu prehledné i pro nového uzivatele, diky tomu, ze

rozlozeni tlacitek je udélané na podobné bazi jako v sadé Microsoft Office (viz Obr. 17).

Umoziuje snadné pfepinani mezi jednotlivymi moduly.

4.4.2. SAP Business One

SAP Business One je informacni systém poskytovany firmou SAP, ktera polozila zéklady

ERP systému a drzi si dlouholetou pozici jednicky na trhu s podnikovymi informacnimi

systémy. SAP Business One je komplexni systém sestaveny na miru fizeni malych a stfednich

podnikti. Vyhodou toho systému je, ze poskytovatel umoziiuje vyuzivat cloudové prostiedi

pro systémova data, takze podnik neni nucen pofizovat server, ktery by zastreSoval systémové

prostfedi v podniku. Dalsi nespornou vyhodou je plna kompatibilita systému pro mobilni

prostredi (viz Obr. 19), takze je mozné kontrolovat a fidit podnik a sledovat podnikova data

odkudkoli. (12)
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Obr. 18 Ndhled do prostiedi systému SAP Business One (9)
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Systém je uz od prvniho pohledu moderni a pro uzivatele po ¢ase uzivani piehledny
(viz Obr. 18). Novi uzivatelé mohou mit zpocatku problém s orientaci v jednotlivych ikonach,
avsak po kratkém Case pouzivani systému, se prepinani moduli a celkova orientace stane

pfirozenou.

3:02 pm

RCRIOO11 SAP Business One Sales

® 0 ®

Crystal Report Sync

Avedatre Guantiy

27 Feb 2017 (0)

28 Feb 2017 (0)

1 Mar 2017 (0)

2 Mar 2017 (0)

3 Mar 2017 (0)

Obr. 19 Ndhled do mobilniho prostredi systému SAP Business One (18)
4.4.3. TPV2000Plus

TPV2000Plus je informacni systém, ktery je vlajkovou lodi spolecnosti TPV group s.r.o.
Sofware neni omezen segmentem trhu, jelikoZ je sestaven tak, ze v prubéhu implementace jej
dodavatel pfizpusobi velikosti a potfebam firmy. Jedna se o komplexni systém slouzici
k realizaci a kontrole celého prubéhu vyroby od konstruk¢éniho vyvoje po vyrobu. Zaroveni
v sobé dokaze integrovat funkce jinych systému, jako naptiklad CAD/CAM, finan¢nich
nastroju, ale také dokaze spolupracovat s jinymi podnikovymi informacnimi systémy. Firma

také nabizi, ze v ramci implementace ptizpusobi chod informaéniho systému TPV2000Plus
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firemnim potfebam. Systém také poskytuje Android rozhrani pro sledovani workflow

a moznym vyuzitim jako mobilni terminal ke cteni QR kodi. (13)
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Obr. 21 Ndhled rozhrani systému TPV2000Pus; (13)
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Obr. 20 Ndhled na zménové rizeni zakazky (13)
UZivatelské rozhrani systému TPV2000Plus se zpocatku miize zdat slozité

(viz Obr. 20 a 21), ale ve chvili, kdy se ¢lovék zorientuje v jednotlivych modulech a jejich
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polozkéach, tak je prace se nim pfirozena a systém sam vede uzivatele nejvhodnéjsi cestou pii

zadavani dat.

4.4.4. eMISTR

Spolecnost Agerit s.r.0. je nejmensim a nejméné znamym dodavatelem podnikovych

informacnich systému. Jedna se o IT spolecnost, ktera se nove zacala také zabyvat

informacnimi systémy, diky cemuz nabizi jiny pohled na problematiku podnikového

a vyrobniho fizeni. Systém je prizptisoben pro malé a stiedni podniky se sériovou i kusovou

vyrobou. Nejedna se o tak komplexni systém jako predeslé zmitiované, ale jeho vyhodou je

rychly sbér a vyhodnocovani dat, které umoziuje sledovani okamzitého stavu zakazky, které

jsou dostupné ke sledovani v plném rozsahu pro management, ale omezené i pro zamestnance

(viz Obr. 22). (14)
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Obr. 22 Workflow systému eMISTR (9)
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Rozhrani systému eMISTR oproti ostatnim nema tak moderni vzhled, ale cili na
prehlednost systému se snadnym pouzivanim, skrze veliké a prehledné ikony. Pfepinani

jednotlivych moduli je v systému jednoduché.

4.4.5. Premier System

Software Premiere System od stejnojmenné spole¢nosti Premier System s.r.o. je urCen
pro fizeni mensich a stfedné velkych firem a krom informacniho systému také nabizi
ekonomicky modul pro finan¢ni fizeni podniku. Premier System pro své uzivatele nabizi
stavebnicovy systém, ve kterém si pii rustu podniku muze uzivatel dokupovat moduly, které
budou jeho rist podporovat a ulehCovat fizeni. Jeho implementace nenabizi takovou
flexibilitu pro potieby podniku jako v predchozich spolecnostech, ale tuto nevyhodu
vynahrazuje balicky modult sestavenymi dle potieb a specializace firmy, ¢imz dosahuje

obdobnych vysledku jako konkurencni spolecnosti. (15)
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Obr. 24 Ndhled systému Premier System (10)
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Premier system nabizi systémové rozhrani, které je nejméné vzhledné a diky spousté
tlacitek, které jsou nakupené v hornim panelu, se také stava lehce nepiehlednym
(viz Obr. 24). Vsechna tlacitka pohromadé¢ se po Case stanou i vyhodou, ale prvotni dojem ze

systému je, ze je pro nového uzivatele neprehledny.

4.1. VOLBA INFORMACNIHO SYSTEMU

Tab. 4 Porovndni informacnich systémii

SAP
Kriteria vybéru | Helios Orange | TPV2000Plus | eMISTR | Premier Systém Business
One
Variabilita
informac¢niho Vyborna Vyborna Dobra Dobra Dobra
systému
Reseni na miru ANO ANO ANO NE NE
MozZnost
implementace ANO ANO ANO ANO ANO
dodavatelem
ngjéekI;OSt Praha Tremosnice Rajhrad Praha Praha
dodavatele (125 km) (65 km) (95 km) (120 km) (125 km)
Cena Vysoka Prijatelna Nizka Ptijatelna Vysoka

Vitézem vybérového fizeni byl zvolen informacni systém TPV2000Plus od spolecnosti

TPV group s.r.o. (viz Tab. 4), ktery byl vybran na zakladé splnéni pozadavki na ERP systém

v privétivé cenové kategorii. Béhem vybérového fizeni také byla se spoleCnosti TPV group

s.r.0. nejlepsi komunikace a pohotova domluva na referencnich navstévach ¢i predstaveni

nabizeného produktu. Velkym rozhodovacim faktorem pro vybér informac¢niho systému byla
roz$ifena moznost integrace jiz vyuzivanych softwart v podniku, kterych je TPV group s.r.o.

zaroven 1 dodavatel.

4.2. VIZE BUDOUCICH PRINOSU NOVEHO SYSTEMU

Hlavni pozadavky na novy ERP systém budou v prvopocatku zaméreny pievazné na

vyrobu, coz znamena, Ze je tfeba se zaméfit na hlavni nedostatky zpomalujici rozvoj
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a efektivitu vyroby. Prvnim krokem bude sjednoceni vyrobnich postupt a jejich
standardizace. Déale se sestavi kompletni pfehled kapacit a vytizeni na jednotlivych

pracovistich.

Dalsim podstatnym krokem pro zefektivnéni vyroby je zavedeni ¢arovych koda pro
jednotlivé operace a pro skladové polozky, ¢imz se minimalizuje administrativa a nutnost
prepisu z papirové formy. Také se zjednodusi planovani a organizace vyrobniho procesu uz
od samotného zacatku, kdy je pfijata zakazka. Novy systém také poskytne vice dat ke

zpracovani, coz umozni snazsi optimalizaci nakladi a vyrobniho procesu.

Hlavnim cilem je sjednotit cely fidici systém do jednoho programu, ktery nahradi
nespocet excelovych tabulek, které jsou doposud vyuzivany k fizeni. Tento postup by me¢l

zajistit zvySeni celkové vykonnosti podniku a umoznit jeho budouci rozvoj.

4.2.1. Automatizovany sbér dat

Pro automatizovany sbér dat jsou na pracovistich nainstalovany 2 pocitace, které slouzi
ke sledovani stavu zakéazek a operaci, které Cekaji na zpracovani. Pfi ukonceni je operace
zaznacCena za hotovou a odeslana na nasledujici pracovisté ke zpracovani. Pro tento postup lze
také vyuzit CteCky ¢arovych koda, kde staci nacist carovy kod zakazky a nasledné zaznacit
operaci za dokoncenou pomoci ¢arového kodu stanovisté. Vsechno odhlasovani vyroby
probiha online, coz vyznamné napomaha k fizeni vyroby, diky moznosti piehledu nad

aktualnimi informacemi z vyroby.

Obr. 25 Ctecka carovych kodii (9)
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Pro fizeni skladové evidence bude ve skladu umisténa ctecka ¢arovych koda
(viz Obr. 25), ktera bude vyuzivana prevazné pti prijmu materialu od skladnika a nasledné pti
vydani materialu do vyroby. Kazdé materialové polozce bude ptid€len vlastni Carovy kod. Pii
ptijmu ¢i vydeji skladnik pomoci Ciselniku na Cte€ce zada zménu mnozstvi materialu, coz

zmeéni aktualni mnozstvi materialu v ERP systému.

4.2.2. Dochazkovy systém

Jelikoz zvoleny ERP systém umoziuje zaznam dochazky, tak bude mozné v ramci
budouciho rozvoje podniku nainstalovat také terminal (viz Obr. 26). Tento terminal zaji§tuje
automaticky zaznam a zpracovani dochazky zaméstnanct, coz umozni snaz§i monitorovani
vcasnych prichodu a pres€ast. Jednim z pozitivnich faktord dochazkového systému je
motivace zaméstnanct k dodrzovani pracovnich hodin a zamezeni pozdnich prichodl, diky
¢emuz bude mozné sledovat vliv této motivace na navratnost investic do nového ERP

systému.
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Obr. 26 Dochdzkovy terminal prevzato z https://bit.ly/2T711LJ
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5. IMPLEMENTACE INFORMACNIHO SYSTEMU

Implementace informacniho systému neboli zavedeni ERP systému do podniku je ¢asové

a kapacitné naro¢ny proces slozity pro obé strany, které se na ném podileji. Tato ¢ast popise,

které kroky jsou nezbytné pro zavedeni nového informac¢niho systému do podniku

(viz Obr. 27).

Cil: identifilkovat procasy, zjistit
efleh stavajici pribéh a
nadostatky, vybrat procesy,
ktard majl vazbu na novy 1S
Cinnosti: mapovani procesd,
interview s kligovymi zamést-
nanci, vyhvalenl procesniho
medelu, analyza efektivity
procesi

Vistupy: precesni model

& detailnimi popisy vybramch
procesd, zakladni poZadavky
na funkénast 1S

Cil: definovat cilovy stav

pribé&hu procasd po Impleman-

taci IS véatnd hrubého ndvrhu
rozhrani na dalsf IS

Cinnosti: navrh cilového stavu
procesi po provedeni optimali-
zace procesd (quick wins

i podrobna analyza), verifikace
néavrhu procesd s Klidovwymi
zaméstnancl, ndvrh integrace
IS se stavajicim ICT

Vystupy: procesni model

5 detailnim cilovym navrhem
vybranych procesd (moinég
varianty)

Cil: popsat nastaveni
Implementovandho systému
Cinnosti: dopinénl informac(
do procesniho modalu (detailni
popis kmenovych a pohybavych
dal, piifazeni transakci

k &innostem, vybér konkrétni
funkcionality pro provadéni
&innosti v procesach)

Vystupy: cilovy koncapt
(zadani) integrovany

v procesnim modelu, naroky na
licance, zaklad testovacich
scénard, odpovédnosti
zaméstnanci

Cil: implementovat systém
podia cllového koncaptu
{zadéni)

Cinnosti: nastaveni systému,
testovani, migrace dat, Skoleni
uZivatell

Vystupy: nastaveny

a ctestovany systém,
pfifazena cpravnéni

k udivatelim, dokumentace
proces( | systému

Obr. 27 Diagram implementace systému prevzato z https://bit.ly/2Z6s4YB

5.1. HARMONOGRAM IMPLEMENTACE

e Rijen 2019 — piivodni myslenka na nahrazeni informa&niho systému,

e listopad 2019 az duben 2020 — sestavovani implementacni studie,

e kvéten 2020 az srpen 2020 — implementace systému,

e cCerven 2020 — skoleni uzivateld systému,

e srpen az zari 2020 — zkuSebni provoz systému,

e 74fi 2020 — pfedani systému pro ostry provoz.
5.2, ANALYZA PODNIKOVYCH PROCESU

Pred zapocCetim implementace je nutné zanalyzovat jednotlivé procesy a stanovit

pozadavky, podle kterych bude informacni systém upraven na miru a implementovan do

podniku. K zapoceti analyzy je nutné, aby dodavatel sestavil implementacni tym, ktery

dokaze plné zmapovat vyrobni proces a zjistit pozadavky od vedouciho podniku. Dle téchto

pozadavkl bude informacni systém sestaven ¢i naopak budou odebrany moduly, které by byly

v soucasné situaci podniku nadbyte¢né tak, aby podnik minimalizoval naklady na

implementaci a zajistil plné vyuziti kapacit informacniho systému. Implementacni tym plné
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odpovida za komunikaci mezi podnikem a dodavatelem informacniho systému a za dodani

systému v plné dohodnuté funk¢nosti v souladu s ¢eskou legislativou.

53.VYVOJ A IMPLEMENTACE

Dalsi krok implementace je nejdelsi, ale zaroven nejdalezitéjsi. Je jim vyvoj
a implementace pozadavku. To v sobé zahrnuje sestaveni moduld systému a aplikovani zmén
dle pozadavka podniku, které jsou pribézné zasilany ke kontrole tak, aby byla naplnéna
oCekavani vedouciho pracovnika, se kterym je vedena komunikace pro plnou specifikaci

feSenych problémi.

5.4. TESTOVANI

Testovani je proces probihajici soucasné s vyvojem. Jedna se o fazi vyvoje verze systému
adaptovaného podle potieb podniku. V pribéhu vyvoje kazdé funkce a modulu je systém
otestovan tak, aby nevykazoval chybova hlaseni a fungoval za béznych podminek. Poté je
zaslan na otestovani zadavateli, ktery ma za tkol otestovat, zda funkce ¢i modul pracuje dle
pozadavku stanovenych béhem analytické faze. Pti nespokojenosti je predana zpétna vazba

vyvojari, ktery nasledné doladi program do uplné spokojenosti zdkaznika.

5.5. KONFIGURACE SYSTEMU

Jakmile je vyvoj dokoncen, nastava faze konfigurace systému, ktera spociva
v optimalizaci systému pro hardware podniku k dosazeni co nejplynulej§iho chodu. Také jsou
behem této faze definovana pristupova prava, zalozeny uzivatelské ucty a generovana hesla.
Jedna se o fazi implementace, na které se krom dodavatele podili také spravce sité, ktery

dostane pfistup k témto udajim a propoji je s dosavadnimi uzivatelskymi Gcty.

5.6.PRENOS DAT

Cilem pfenosu dat je za pomoci uzivateli systému pienést puvodni data do nového
systému tak, aby nedoSlo ke ztraté konzistence, byla zachovana jejich forma a zabranilo se
vzniku duplicitnich hodnot. Jednim z pozadavku také bylo zavedeni vyrobnich Sarzi pro

sériovou vyrobu, takze data z této vyroby musela byt podle data vyroby precislovana.

5.7.SKOLENI UZIVATELU

Prvni $koleni vedoucich pracovniku probéhlo jiz v priabéhu vybérového fizeni, ale to bylo
pouze na obecném zakladu vybraného ERP systému. Avsak po prenosu dat z pivodniho

systému muze zacit finalni Skoleni vsech pracovniku, ktefi budou systém vyuzivat v jeho
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konecné verzi s daty, ktera byla pfevedena. Samoziejmosti je také zajisténi aktualizovaného
navodu uvnitt systému pro vSechny uzivatele v rozsahu jejich pravomoci, které jsou ureny

jejich postavenim a specializaci.

5.8. SPUSTENI OSTREHO PROVOZU

Finalni fazi implementace je samotné spusténi informac¢niho systému. Tato faze je pro
podnik velice narocn4, jelikoz je nucen prejit na novy systém, aniz by to ovlivnilo jeho chod.
Vzhledem k naroc¢nosti pfechodu na novy informacni systém bylo dohodnuto, ze jiz
probihajici zakazky budou finalizovany ve starém systému a do nového ERP systému budou
zaznamenany pouze nové zakazky. Zpocatku budou také pravodky zaznamenavany
i v papirové formé€, z divodi minimalizace chyb v datech z vyroby a umoznéni co

nejplynulejsiho prechodu na novy informacni systém.

5.9. PRUBEH ZAKAZKY FIRMOU V TPV2000PLUS

Cela zakazka je v systému fizena pomoci workflow, coz umoziuje prehled o jejim
aktualnim stavu a o operaci, kterd aktualné probiha. Stavy zakazky, které jsou nastaveny
v systému byly pfeddefinovany dle vnitfnich podnikovych smérnic.

Kdyz je zakéazka pfijata, je ji zaloZzena polozka uvnitt systému TPV (viz Obr. 28), ve
které jsou o ni a jejim zadavateli vyplnény zékladni udaje, termin uzavérky projektu a jeho

priorita mezi ostatnimi zakazkami.

(1) Zakazky (vioZeni)
Vibér (1/24) Zakdzka
Zakizka: | o | IKHE Stav Trida: + | Refdatum : w
MNazev : lgnorovat [ stdat. [
Popis : Projekt : ~
Série “
Partner : v ||| Mazev: Kontakt:
Vytvol. 2 ID dokladu: Priorita :
Termin : » Stfedisko: “ Doprava: Uhrada:
Naklady (K&}
I TAC: hod. Vyroba (mzdy) : Wyrobni reie :
¥ TBC: hod. Materidl : Kooperace interni:
Cena: Polotovar{kumulace) : Kooperace externi :
MEéna: ~ | Kurz: NWK:
Zavod : v \ybér dok.| Rozpracovana | M.verze: | Zpracovat poloZky samostatnd [
Schwvali: Dne: Kalkulant: Dne:
Zapsal: Dne: Opravil: Dne:

Obr. 28 Vytvareni nové zakdzky v TPV
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Hotova zakézka je posunuta ke zpracovani konstrukéniho navrhu, ze kterého je sestavena
vykresova dokumentace. Konstrukéni model je dale importovan do informacniho systému,

ktery z n&j vygeneruje kusovnik.

Obr. 29 ukazuje rozpad kusovniku urcitého vyrobku. Diky pfimé integraci na CAD

systém je kusovnik sestaven importovanim konstrukéniho modelu do systému TPV.
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Obr. 29 Rozpiska kusovniku prevzato z https://bit.ly/3cycKIh
Nasledné je zakazka predana k technologické analyze, kdy je zpracovan vyrobni postup.
Podle toho jsou sestaveny poptavky na material, které jsou dale zasilany dodavatelim. Po
pfijeti nabidek je objednan material a zakazka se mize posunout do vyroby, kde je zpracovan
vyrobni plan (viz Obr. 30). Do planu jsou zahrnuty priority ostatnich projektd, dle kterych
jsou nastaveny vyrobni kapacity pro jednotlivé stroje. Vyrobni plan také zahrnuje prehled
o kooperacnich operacich. Kazda operace ma vlastni kod, ktery slouzi k jeji identifikaci

a zaroven je skrze néj ménén stav operace.
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Obr. 31 yrobni postup prevzato z https://bit.ly/2ZaRLXZ

Velkym zjednodusenim pro opakovanou vyrobu je historie zakazek (viz Obr. 31), podle

které 1ze jednoduse dohledat vyrobni postup a technickou pfipravu vyroby jiz probéhlych

zakéazek. Tento postup lze také aplikovat na typoveé podobné zakazky, které se jen mirné lisi

napiiklad rozmérem. Postupy lze kopirovat a upravovat, coz vyrazné zjednodusuje a zrychluje

praci technologa.

Obr. 30 I'yhleddvani podle operace

@ Operace
VYbEr (124) Operace  Konstr param.  Kemponenty ~ PouZiti Operace TPV zakézky Operafnitext Pomicky MNaklady Text Historie
Zakiadni (daje poloZky .
Postavent| | zévod| | Kasifikace: | | ] || © Poletky =
Vykres:| ] At | Hazew: | 1ze0 ezt seznar | Vyprazant || TR | | vzt || Kope Zopeal || Prensst || Tk H
s — = 5 7 7 Vybér (1i24) Detail Pofizeni Pridavny text  Komponenty Pouziti Operace. Dodavatelé
Cisio:| | o | zménal | Datum:| | Platido; | Druh: | | stat.; |To.(]
o, ) 4 —— Dodavatel |
Pracovisté:| 11 | stfedisko: | | mBe:| 1L [ ] Zékladni parametry
Popis| Trohe | o] w1 el [ 1T Postaven | [ Projett: | |Zaved.;| | Klasifikace.:| | K[
Zapsal| I | Opravi: | I | svK:| | Kvo: | | Nazev.| | Vikes]
Kooperace Atriuty: | I | 1 | Rozméry| ] Bl
o ] Joroiee T m— T — ——
Cas:| ] | zadai| | Dne:| | Normovag:| 11 |
Pomiicka | Vifkres _ Atribut!  Arbutz  Atrbu3  Kig | Hmo
Nazev:| | vkres: | |
Atributy:| [ [ | Postavent: | | K| ]
Slova textu:] | Zpwibéru: | Akop:| 1 stat ]
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6. EKONOMICKE ZHODNOCENI PROJEKTU

Implementace nového informacéniho systému je velkym krokem k rozvoji podniku a jeho
budoucimu rastu. Bylo ziejmé, ze zavedeni nového ERP systému a celkova automatizace
podnikové administrativy bude pro tento mikropodnik rozsahlym a nakladnym krokem.
Predpoklada se, ze tento krok zptisobi vyznamné zlepSeni soucasného stavu fizeni podniku.
Zavedeni vyrazné€ zjednodusi fizeni skladovych zasob a zptehledni procesy jako fizeni
a planovani vyroby. Finan¢ni navratnost investice do toho projektu je vsak obtizné
kalkulovatelna, jelikoz se jedna o dlouhodobou investici, jejiz navratnost je v kazdé usetfené
minut€, ktera je nyni travena piepisem pravodek ¢i Casu straveném pii piijmu a vydeji
materialu ze skladu. Az ve chvili, kdybychom tento Cas prevedli na penézni jednotku, tak by

se celkova navratnost dala vy¢islit.

6.1. USPORY A PRINOSY

Hlavnim pfinosem nového systému je minimalizace Gzkych mist ve vyrobnim procesu,
které nastavaly pii fizeni vyrobnich kapacit strojniho zatizeni, pfi vedeni workflow
a navaznosti procesu jednotlivych zakazek, tim se snizil davkovy Cas pfipravy na jednotlivé
zakazky. Predpoklada se, ze velkou Casovou usporu také zajisti automatizace skladové
evidence, ktera bude vyuzivat ¢tecky ¢arovych kodu, ¢imz je zajisténa automaticka
aktualizace skladovych zasob. Diky t€émto zménam bude rozhodovaci proces podniku
rychlejsi a efektivné)si, ¢imz vyrazné€ vzroste celkova vykonnost podniku i jeho obratu

a konkurenceschopnosti.

Znacné Casove uspory také zaznamenaji administrativni procesy podniku, béhem kterych
budou urcité operace eliminovany. Operace budou moci byt eliminovany z davodu
nadbytecnosti a moznému vzniku duplicit z ddvodu automatického zaznamu dat z vyrobniho
procesu. Toto eliminovani rutinnich ¢innosti snizi ¢asové vytizeni, coz da pfilezitost ke

vzniku novych pracovnich procest vedoucich k budoucimu rozvoji podniku.
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6.2.NAKLADY

Implementace nového systému byla v podniku brana hlavné jako investice do budoucna,
proto byly urcité casti systému piredimenzovany pro aktualni stav podniku, at’ uz se jednalo
o zavadéni hardwaru ¢i mnozstvi zavadénych modult do informacéniho systému. Prozatim je v
planu zakoupit pouze jednu licenci s tim, ze systém je pfipraven na rozvoj podniku s moznym
dokoupenim dalsich licenci. Pro soucasny stav nakonec nebylo nutné zavadét serverovnu,
avSak systém je 1 pro tuto moznost pripraven. Pro soucasny stav podniku vystacuje stolni
pocitac, kam bude systém nainstalovan. Velky rozdil v pfedpokladanych nakladech oproti
realnym nastal z divodu modifikace systému na miru, jelikoz se pro podnik vytvarely normy
a upravovaly funkce specifickych modulti samotného ERP systému na zakladé pozadavk,

které vznikly v pribéhu implementace.

Tab. 5 Predpokladané néklady implementace

Polozka Cena bez DPH

Licence 50 000,00 K¢
Implementace na miru 20 000,00 K¢
Import pavodnich dat 5 000,00 K¢
Skoleni 16 000,00 K&
Hardware - server 15 000,00 K¢
Hardware - piisluSenstvi 5 000,00 K¢
Celkova cena implementace 111 000,00 K¢

Z tabulek Tab. 5 a Tab. 6 je mozné vypozorovat, ze nejvétsi rozdil v predpokladanych
a aktualnich nakladech na implementaci systému je v cen¢ licence systému samotného. DalSi
neopomenutelnou polozkou je cena upravy na miru, jelikoz v prubéhu implementace piibyly
dalsi pozadavky na funkce systému. Za zminku také stoji polozka §koleni, jejiz Casovou
dotaci bylo nutné navysit z divodu rozsahlejsi customizace systému. Naklady na prislusenstvi
byly navyseny z divodu doporuceni vhodnéjsi ctecky Carovych kodu, ktera ma vyssi
kompatibilitu s informacnim systémem. Z nakupu dochazkového terminalu bylo prozatim
upusténo, avSak v systému je implementovana funkce, ktera umoziuje jeho dodatecné
ptipojeni. V Aktualnich nakladech na implementaci se také nevyskytuje cena importu dat,
jelikoz v soucasné dobé byl zaveden pouze Cisty systém, kam se v pfistich mésicich budou

data prenaset. Z tohoto divodu nebylo prozatim mozné vy¢islit nakladnost importu.
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Tab. 6 Aktualni ndklady implementace

Polozka Cena bez DPH

Licence 80 000,00 K¢
Implementace na miru 30 000,00 K¢
Skoleni 24 000,00 K¢&
Hardware - piisluSenstvi 20 000,00 K¢
Celkova cena implementace 154 000,00 K¢
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Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat stav podniku ke stanoveni vhodného fesSeni
ke zvyseni efektivity fizeni podniku. Projekt vybéru informacniho systému probihal
v prubéhu psani bakalafské prace. Implementace systému zapocala ve finalni fazi psani prace,

coz ovlivnilo mnozstvi zpracovavanych dat v praci. Implementace systému byla opozdéna

z dtvodu krizového stavu v Ceské republice.

Nejprve byla provedena analyza soucasného stavu podniku, ktera obsahovala analyzu
podnikovych toki, soucasného informacniho systému. Dale také byly provedeny analyzy
vnéjsiho okoli (Porterova analyza péti sil a Analyza 7S) na kterou bylo navazano SWOT
analyzou. Tento proces odhalil nedostatky, které by podnik mél fesit. Z analyzy také
vyplynulo, Ze soucasny informacni systém je pro vzrustajici mnozstvi zakazek v podniku
nedostacujici.

Z nedostatki nalezenych v systému byla sestavena kritéria pro vybér systému nového.
Podle téchto kritérii bylo vyhlaseno vybérové fizeni na novy systém, ktery by 1épe odpovidal
potiebam podniku a urychlil podnikovy rozvoj. Do vybéru bylo zafazeno pét systému, ze
kterych byl vybran jeden systém, ktery nejlépe odpovidal pozadavkim podniku a vyrazné
svou nabidkou neptekrocil predpokladany rozpocet projektu. Nejvhodné€jsim systémem dle

podnikovych pozadavki byl zvolen systém TPV2000Plus.

Dal§im krokem bylo sjednani postupu a harmonogramu implementace systému.
Implementace systému neustale probiha, protoze byla opozdéna z davodu epidemie
koronaviru, ktera Ceskou republiku zasahla v prvni ptlce biezna roku 2020. Planovany konec
implementace je stanoven na zafi 2020, toto datum v sobé zahrnuje také rezervu v ptipadé
komplikaci.

V zavéru prace jsou popsan predpokladany vliv nového informacniho systému na chod
a rozvoj podniku. Také je tam popsan vliv automatizace podnikovych procesu.

Konec prace je vénovan ekonomickému zhodnoceni implementace nového informacniho
systému. Toto zhodnoceni popisuje pfedpokladané naklady na projekt a aktualni naklady
zavedeni informacniho systému. V zhodnoceni je zdivodnéno, co zptisobuje rozdily mezi

predpokladanou cenou a cenou aktualni.

Cil bakalarské prace byl dle mého nazoru splnén pouze Castecné, jelikoz samotna
implementace nebyla dokoncena pied odevzdanim bakalaiské prace. Z toho divodu nebylo
mozné realné zhodnotit dopady implementace nového informacniho systému na chod

podniku.
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