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Trh s pivem v Pobalti

Abstrakt

Predkladana prace se zabyva pivnim trhem v zemich Pobalti, tedy trhem Estonska,
Lotysska a Litvy.

Teoreticka Cast prace nejdiive piedstavuje Pobalti a jeho historii. Pfi stru¢ném
ekonomiku jednotlivych zemi. Nasledné¢ je predstavena soucasnd ekonomicka

a demograficka situace pobaltskych zemi. Dale se teoretickd ¢ast vénuje historii piva na

vvvvvv

vvvvvv

Empiricka ¢ast se vénuje analyze produkce, mezinarodniho obchodu a spotieby ve
vSech tfech zemich. Nasleduji vysledky dotaznikovych Setfeni orientovanych na ceské
a lotySské spottebitele, zaméfené na vzdjemné vnimdni, rozdily mezi spotiebiteli
a nedostatky trhu. Na zaklad¢€ poznatkt z teoretické ¢asti a vysledk praktické ¢asti jsou pak
identifikovany a predstaveny trzni pfilezitosti.

wevr

Kk dalsimu vyzkumu.

Kli¢ova slova: Pobalti, pivovarnictvi, pivni styly, restriktivni politika, spotifebni dané,

spotieba, mezinarodni obchod, spotiebitel, Estonsko, Litva, LotySsko



Beer Market in the Baltic States

Abstract

The presented diploma thesis focuses on the beer market in the Baltic States —
Estonia, Latvia, and Lithuania.

The theoretical part of the work introduces the Baltics and their history. Important
events are presented as to explicate the changes in the economies of each Baltic country over
the course of history. The work then introduces the current economic and demographic
situation of the countries. It also deals with the history of beer in the Baltics and specific
beers and styles the area offers. It presents the most significant legal and taxation acts
regarding both brewers and consumers. The last part of theoretical work introduces the
market in the terms of market shares as well as the main competitors in each country.

In the empirical part an analysis of production, foreign trade and consumption is
carried out. It also presents the results of questionnaires, which were carried out among both
Czech and Latvian consumers with the goal of ascertaining the common perception,
differences in consumer behaviour and the market demerits. Market gaps, which were
identified based on the findings in both theoretical and empirical part, are presented.

The main findings, along with the author’s commentary and proposal of further

research, are to be found in the concluding chapter

Keywords: Baltic States, Brewing Industry, Beer Styles, Restrictive Policies, Excise Taxes,
Consumption, Foreign Trade, Consumer, Estonia, Lithuania, Latvia
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1 Uvod

Pivo znali uz v Mezopotamii tisice let pied Kristem. (Hornsey, 2003) Obilny kvaSeny mok
vznikl mozna ¢irou ndhodou, aviak od té doby prosel znaénym vyvojem. Cas a vyvoj lidstva
dal vzniknout rozdilnym technologiim, stylim a chutim. Od v podstaté ndhodného procesu
vyroby se pivovarnictvi propracovalo k femeslu s piesné¢ danymi postupy. Pivo kazdého
sladka presto chutna odlisné a najde si jak své odpurce, tak i pfiznivce. Ro¢né se ho
vyprodukuje na dvé miliardy hektolitri, coz za poslednich 25 let pfedstavuje nartst 0 vice
nez polovinu. (Statista, 2020) Ve finan¢nim vyjadieni je rust jesté znatelnéjsi, soucasna
spotfeba piesahuje hodnotu 250 miliard dolarti roéné, zatimco v roce 1995 to byla jen pétina,

tedy 50 miliard dolart. (Swinnen, a dalsi, 2017)

V odvékém boji mezi vinaii a pivafi mluvi statistiky jasné ve prospéch pivait. Celosvétova
hodnota spotieby vina neni ani polovi¢ni. (Swinnen, a dalsi, 2017) Zatimco popularita piva
roste hlavné v zemich, kde tradi¢n¢ pievazuje konzumace vina nebo lihovin, tradicni
pivaiské zemé se od klasickych piv pomalu odvraci. Konzumace alkoholu je vsak
ovliviiovana mnoha faktory. Jednim z téch hlavnich jsou zakony, naptiklad rusky zakaz
reklam na alkohol z roku 1994 prudce zvysil konzumaci piva. Tehdejsi ruské zakony totiz
napoje do 10 % objemu alkoholu nepovazovaly za alkoholické. Obrazovky Rust tak
zaplavily reklamy na pivo, coz v zemi vodKy zptisobilo raketovy nariist konzumace piva.
Tento zakon opravili az v roce 2008. Konzumace piva pak opét klesla, avsak v porovnani

S hodnotami pted rokem 1994 byl pokles minimdalni. (Swinnen, a dalsi, 2017)

Pobalti vnima vétsina lidi jako byvalou soucast Sovétského svazu, a tedy oblast, kde
prevazuje konzumace vodky. Lidé maji tendenci vnimat zemé na zaklad¢ historie. Pobaltské
zem¢ vzdy byly vyznamnym obchodnim uzlem spojujicim zapad a vychod. Tato vyhodna
poloha a zasoby nerostnych surovin udg¢laly z Pobalti dulezitou hospodaiskou oblast. Od
13. stoleti byla mésta na pobiezi Pobalti soucasti hanzy, pfevazné némeckého obchodniho
spolku mést. Diky tomu se v Pobalti usadilo mnoho Némcht, ktefi se postarali o to, aby
I Pobalti mélo kvalitni pivovary. Soucasti obchodu hanzovnich mést byly i suroviny
potifebné na vyrobu piva. Nekteré zdroje dokonce tvrdi, Ze pravé Pobalti bylo u pocatkt
chmeleni piva a patfilo mezi hlavni exportéry chmele do oblasti Baltského a Severniho mote.

(Swinnen, a dalsi, 2017)
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Poloha a surovinové bohatstvi s sebou ale neslo i piitéz. Pietahovani o izemi Pobalti, stiet
vychodni a zapadni kultury. Pfesto vSak Pobalti bylo az do pocatku 20. stoleti vyznamnou
arozvinutou obchodni oblasti. Hlavné estonsky Tallinn a lotySska Riga byly spolu
s Petrohradem nejvyznamnéj$imi obchodnimi mésty Ruské fiSe. Ve 20. stoleti ale Pobalti

zaplatilo tvrdou dan za svou polohu mezi Ruskem a Némeckem.

Pravé moderni d&jiny daly vzniknout dneSnimu vnimani Pobalti. Mnoho lidi Si vybavi tii
byvalé sovétské republiky s pokiivenou ekonomikou, které od sebe lze jen tézko rozeznat.
Pravé spojeni s Ruskem je diivodem, pro¢ mnoho lidi nevnimé Pobalti jako pivni zem¢.
Jenze pobaltské pivo si i1 pies nevlidné historické udalosti vzdy naslo cestu.
Navzdory historii si udrzelo spole¢ensky, kulturni i obchodni vyznam, a to od dob pohanstvi

az do dnes.

Po vyhlaseni nezavislosti si Pobalti znovu zacalo vybojovavat ztracenou ekonomickou
prestiz. Po padu Sovétského svazu na trhu prevazoval tvrdy alkohol, a tak pivovary musely
o své misto na ném bojovat. Snaha ptilakat zakaznika a odlisit se od ostatnich riznymi
inovacemi se dnes misi se stale udrzovanymi tradi¢nimi historickymi postupy, coz z Pobalti

déla unikatni oblast, kde si na své pfijdou jak milovnici novoty, tak tradic.

Po ptechodu na trzni ekonomiku se pobaltskym zemim povedlo docilit takové ekonomické
expanze, e si vyslouzily piezdivku ,,Baltic tigere. (Aslund, 2015) Trend globalizace a vstup
do EU s sebou ptinesly mnoho piilezitosti a zahrani¢nich investic, které se ve velkém tykaly

| pivovarnictvi.

Pobaltské zemé& dlouhodobé patii na predni pricky konzumace alkoholu. Jenze 21. stoleti
zaroven kromé prileZitosti ptineslo i tlak na zdravy zivotni styl. Jednotlivé staty tak musi
balancovat mezi zidjmem o0 zdravi obyvatelstva a ekonomickym piinosem nejen
pivovarnictvi, ale celého alkoholového primyslu. Casté zmény spotiebnich dani, omezeni
vyroby, marketingovych ¢innosti a restrikce v prodeji alkoholu ovliviiuji nejen pivovary, ale

I spotiebitele.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

vvvvvv

pobaltského trhu s pivem.

Dil¢im cilem prace je analyzovat faktory, které pivni trh v Pobalti ovliviuji, a jejich dopad
na produkci a mezinarodni obchod. Dalsim dil¢im cilem je zjisténi specifik lotySského
spotiebitelského chovani a preferenci v porovnani se spotiebitelem ceskym. Naslednym

dil¢im cilem je ze ziskanych poznatku identifikovat vzajemné trzni piilezitosti.

Teoreticka ¢ast se vénuje ekonomice Pobalti, historii a specifikim pivniho trhu jak
spole¢nym pro celé Pobalti, tak tém v jednotlivych zemich. Nasledné jsou v teoretické Casti
piedstaveny nejvyznamnéjsi pivovary Vkazdé ze zemi Pobalti, a to jak nejvétsi hraci

z pohledu trzniho podilu, tak ti vyznamni v segmentu tzv. femeslnych pivovara.

Praktickd c¢ast je rozdélena na dvé Casti. Prvni se vénuje analyze sortimentu, trhu,
mezinarodniho obchodu a spotieby ve vsech tfech zemich. Dalsi ¢ast je pak vénovana

¢eskym a lotySskym spottebiteltim.

2.2 Metodika

2.2.1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast vychazi z reSerSe dostupnych kniznich i elektronickych zdroji. Vzhledem
K povaze tématu byly vyuzivany kromé zdroji odbornych i tiskové zpravy, oficialni
dokumenty jednotlivych pivovari nebo instituci a dokumenty zajistujici zakladni

legislativni rAmec zkoumaného tématu.

2.2.2 Prakticka ¢ast

2.2.2.1 Analyzy produktového portfolia, trhu, mezinarodniho obchodu a spotieby

vvvvvv

Vzhledem ke stejnym podilim na trhu v LotySsku a Estonsku mezi pivovary Carlsbergu

a Olvi byl zvolen z kazdé zemé jeden zastupce tak, aby byly zastoupeny obé skupiny.
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Nasledn¢é byla provedena komparace jejich produktového portfolia — Sitka vyrobniho

portfolia. Na pivnim sortimentu byla potom provedena i analyza hloubky sortimentu.

Pro analyzu trhu byl vyuzit Herfindahl-Hirschmantv Index. Ten umoziuje méfeni velikosti
firem v odvétvi a nastifiuje konkurenéni situaci trhu. (Kelly, a dalsi, 2016) (Ceské narodni

banka, 2021)

K analyze produkce a zahrani¢niho obchodu byly pouzity zakladni statistické a matematické
metody. Z dostupnych dat byly vypocitany obchodni bilance obchodu s pivem, a to jak
celkové, tak vzajemné. K vysvétleni zmén v produkei a zahraniénim obchodu byla ve velké
mife vyuzita logickd dedukce. Vzdjemny vztah mezi zménami v jednotlivych zemich byl
ovéfen pomoci Pearsonova korelaéniho koeficientu, jehoz statistickd vyznamnost byla

ovéfena pomoci parového t-testu.

Pro analyzu spotieby bylo vyuzito dostupnych statistickych udaja, které slouzily jako zaklad
pro aplikované metody. Analyza spotieby se opira o teorii spotiebitele, konkrétn¢ linie
rozpoc¢tu a mezni miru substituce ve sméné. Dale je vyuzito indexu dostupnosti piva, ktery

se opird o primérné ceny zkoumanych statkl a primérné mzdy.

V ramci celé prace je hojné pouzito obecné teoretickych metod jako napt. analyticko-

syntetickych postupt, indukce, abstrakce, komparace a dalsi.

Vyzkumné otazky této ¢asti jsou:
1. Jak maji nejvyznamnéjsi pivovary postaveneé své produktové portfolio?
2. Jak jsou jednotlivé pivni trhy Pobalti koncentrovany?
3. Jsou na sobé zemé Pobalti zavislé, co se obchodu s pivem tyce, a jaké faktory
jsou piipadnou zavislosti ovlivnény?
4. Je slozeni cen piva Vv jednotlivych zemich odlisné a jaké je postaveni

spotiebiteld viici cené?

2.2.2.2 Dotaznikové $etfeni

Na zaklad¢ poznatkl z teoretické ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, a to ve dvou

¢astech.

Prvni ¢ast byla uréena Cechiim a zabyvala se povédomim o Pobalti a pivu Vv Pobalti,

spotiebitelskymi zvyklostmi, preferencemi a pivnim turismem.
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Druha &ast dotaznikového Setieni byla uréena pro Lotyse. Cést otazek byla konstruovana
tak, aby do jist¢ miry umoziovala komparaci ¢eského a lotysského spotiebitele co do
spotrebitelskych zvyklosti a preferenci. Dale byly pokladany otdzky, které koresponduji

s problematikou nastinénou v teoretické ¢asti.

Pted sestavenim dotazniku byly stanoveny vyzkumné otdzky, vychdzejici ze stereotypii
(vzajemné vnimani, asociace, piedsudky), poznatkl z teoretické ¢asti (napiiklad ohledné
legislativy, tradic, kultury, nejvyraznéjsich pivovari) nebo analyzy spotiebitele (pivni styl,

postoj vii¢i ovocnym piviim, postoj vici inovacim).

Zakladni vyzkumné otazky dotaznikt jsou:

1. Panuji viiéi Pobalti v CR predsudky a jak jsou Cesi obezndmeni s pivnim trhem
Vv Pobalti? — CZ/LV

2. 'V ¢em se lisi ¢esky a lotySsky spotiebitel Z pohledu postoji a preferenci? —
Cz/LV
Jaké jsou nedostatky ¢eského/lotys$ského pivniho trhu? — CZ/LV

4. Jaké jsou nejvyznamnéjsi lotySské pivovary z riznych pohledi (oblibenost mezi
spotiebiteli, marketingova prezence)? - LV

5. Jaky je nazor lotySského spotiebitele na legislativni faktory pivniho trhu? - LV

Pro provedeni vyzkumu byla zvolena explorativni metoda (Hale, a dalsi, 2013) a to pfevazné

vzhledem k tomu, ze zkoumané téma nebylo zatim pfedmétem mnoha dalsich vyzkumu.

Vzhledem k pievazné kvalitativni povaze vyzkumnych otazek byl zvolen prizkum za
pomoci dotaznikd. (Hendl, 2012) Byl vyuzit dotaznik elektronicky, a to nejen kvli souc¢asné
situaci pandemie COVID-19, ale i diky vyhodam, které pfinasi. Elektronické dotazniky lze
snadno vytvofit a propagovat velkému mnoZstvi potencidlnich respondentt. Dalsi vyhodou

je, ze je Ize vyplnit v podstaté kdekoliv a z kteréhokoliv zatizeni.

Mezi nevyhody patii mensi kontrola nad respondenty, nelze si byt jisty, zda respondent
vyplnil pravdivé udaje nebo zda dotaznik n€kdo nevyplnil opakované. Vys§i pocet
respondentt tyto nevyhody muze kompenzovat, nebot’ plati, ze ,, éim vétsi vzorek, tim mensi

pravdepodobnost chyby “. (Hale, a dalsi, 2013)
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Dotaznik byl sestaven podle doporuceni Chromého, tedy tak, aby netrval déle nez 30 minut
a vypadal profesionalné. Graficka stranka dotaznikti mize ovlivnit nejen navratnost, ale

I poctivost pii vyplinovani. (Chromy, 2014)

Pro sestaveni dotazniku byly zvoleny Google Forms, které jako jedna z mala platforem
nabizi preskakovani sekci otdzek na zakladé predchozi odpovédi. Pied distribuci dotazniku
byl proveden predvyzkum, jehoz cilem bylo identifikovat problémy spojené s dotaznikem.

(Chromy, 2014)

Piedvyzkum byl proveden na 5 lidech pro kazdy dotaznik. Testujici byli pozadani, aby si pfi
vyplinovani v§imali nejasnych nebo chybnych formulaci a pfipadnych jazykovych chyb
a poskytli potfebny feedback. Nektefi respondenti Ceského dotazniku nahlésili, Zze
ptedprogramované casti dotazniku se zobrazuji anglicky. Tento fakt zalezi na nastaveni
kazdého uzivatele a nelze nastavit univerzalné pro dotaznik, pro jistotu byl proto na zac¢atek

dotazniku pridan preklad nejcastéjsich slov.

Lotyssky dotaznik byl §ifen v anglickém jazyce. Cesky dotaznik v ¢esting. Oba dotazniky
byly rozdéleny do tematickych sekci s postupnym rozkryvanim tak, aby nasledujici otazky
nemohly ovliviiovat pfedchozi odpovédi. (Napt. Zndte néjakou znacku piva v Pobalti? a na

stejné strance vybér produktt podle fotografii, kde jsou znacky piv viditelné.)

Dotazniky obsahovaly nékolik bodi, kde dochazelo k rozdéleni respondentti. Na zakladé
odpovédi pokracovali v odpovidani, pteskocili ¢ast nevhodnych sekci nebo pro né byl
dotaznik ukoncen vzhledem k nevhodnosti respondenta pro vyzkum. (Napt. respondenti,
ktefi oznadili, Ze nepiji alkohol, byli pfesmérovani za sekci spotiebitelskych preferencich pfi

konzumaci a nakupu piva.)

Pokud otdzka obsahovala néjaky neznamy nebo sporny termin, bylo respondentim
poskytnuto vysvétleni, pfip. upfesnéni. (Napt. co je to kvas nebo co je v ramci dotazniku

povazovano za ovocné pivo.)

Sekci bylo nékolik a byly tematicky rozdélené. Po kazdé ¢asti (nebo nékolika ¢astech, pokud
byly kratsi) byl respondentim poskytnut prostor, kde mohli komentovat a blize specifikovat

své odpovedi, ptipadné se k tématu dale vyjadrit.
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Na konec dotazniku byla zafazena sekce s demografickymi otazkami. Na zavér byl
poskytnut volny prostor pro jakékoli komentare, podékovano za jejich ¢as a uvedeny odkaz
na dotaznik pro jeho pfipadné Sifeni a prostor pro poskytnuti emailové adresy v piipadé, ze

maji zdjem o vysledky. Oba dotazniky jsou pfilozeny v ¢asti Prilohy (PF¥iloha E).

Dotazniky byly sdileny na socialnich sitich. Vzhledem k oteviené distribuci tak nelze
vypogitat navratnost dotazniktl. Cesky dotaznik vyplnilo 177 respondentd, lotyssky 178.
Nejdiive vsak byly z vysledka vyfazeni nevhodni kandidati — u dotazniku pro LotySe byli
vytazeni ti respondenti, ktefi neziji, nebo v poslednich tfech letech alesponi pul roku nezili,

v Lotys$sku (celkem 12 respondentit). Vysledné vybérové soubory jsou nasledujici:

Tabulka 1 - Zakladni vlastnosti vyb&rovych soubort

Respondenti ZV toho Vékové sloZeni
Muzi | Zeny Jiné 18-25 26-40 41-60 60+
NLv 166 536% | 464% | 0% 349% | 482% 16,3 % 0,6 %
Muzi | Zeny | Jiné 18-25 26-40 41-60 60+
Ncz 17 452% | 542% | 06% | 305% | 56,5% 11,3 % 1,7 %

Néekteré odpovédi byly upraveny, pokud naptiklad nékdo vyuzil pro odpovéd pole ,,Jiné*,
avSsak uvedl opisem jen jednu z nabizenych moznosti, byla tato odpovéd pfiifazena
k odpovidajici moznosti. Odpovédi jsou zpracovany do grafii, néktera ziskana data jsou pak
vyuzita pouze vtextu. V grafech je oznafeno, kolik respondenti na danou otazku

odpovedelo. K rozliseni souborti pak slouzi znacky ncz, Niv.

Dale jsou prezentovany vybrané oteviené odpovédi. Vzhledem k anonymité dotazniku jsou
vSechny citace respondenti pfevedeny do muzského rodu. Odpovédi loty$skych respondentii
jsou pieloZzeny do ceStiny tak, aby co nejlépe a nejpfesnéji zachovaly pivodni vyznam.
Citace jsou pouze jazykové¢ a stylisticky upraveny. Respondentim byla pfifazena Cisla

a pismena CZ, ptip. LV, podle toho, z jakého vybérového souboru citace pochazi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pobalti Obrizek 1 - Pobalti

Pobalti je vyraz pro tfi republiky na pobiezi
Baltského mote. Od severu kjihu jde
0 Estonsko, Lotyssko a Litvu (Obrdzek 1).
Kromé Pobalti se lze setkat i s vyrazy pobaltské : : ‘
nebo baltské zemé/staty a  sporadicky

i S historickym vyrazem Baltikum.

VSechny zemé lezi na vychodnim biehu

Pouziva technologii Bing

Baltského mote a maji vyznamné pfistavy o

© GeoNames$, Microsoft, TomTom
Zdroj: vlastni, podkladové mapy: GeoNames,

vhodné pro piepravu osob i obchodnich nakladi. Microsoft, Tom Tom

3.1.1 Moderni déjiny a jejich vliv na ekonomiku

Zatimco Estonsko s LotySskem do 20. stoleti vstoupily jako dulezita tzemi s rozvinutym
prumyslem, v Litvé pfevazovalo zemé&d¢€lstvi. Diivodem je odlisna historie Litvy. Zatimco
Estonsko a Lotys$sko patiily dlouhou dobu §védskému kralovstvi a jednalo se spise o klidna
uzemi, Litva tvofila unii s Polskem. Polsko-litevska unie vSak hlavné v 17. stoleti dost slabla
a byla mistem castych boji, coz Litvu ekonomicky i politicky oslabovalo. Estonska
a lotySskad pobiezni mésta navic byla od 13. stoleti dilezitou soucdsti némeckéeho
obchodniho spolku mést — hanzy. Némci méli po staleti na vyvoj pobaltskych zemi zasadni
vliv. T kdyz vS§echny zemé& nakonec padly pod nadvladu ruského impéria, vliv tzv. baltskych
Némct zlstal zachovan. Némecka aristokracie vlastnila vétSinu pidy a nevolnik. Po

zruSeni nevolnictvi v Estonsku a LotySsku na zac¢atku 19. stoleti némecky vliv rychle upadal.

V Litvé bylo nevolnictvi zruseno az o pil stoleti pozdéji. (Karnups, 2020) Estonsti a lotyssti
farmati tou dobou uz aplikovali kroky ke zvyseni produktivity v zemédélstvi, vyvoj v Litvé
byl ale citeln¢ pomalejsi. Zatimco Litva se stale soustfedila na zeméd¢lstvi, Estonsko
s Lotysskem se zacinaly orientovat na prumysl. Diky velkym pfistaviim se staly dulezitymi
exportéry. M¢sta se rozvijela a rychle rostla, protoze mnoho poddanych opustilo venkov
a prestehovalo se do mést za praci a vzdélanim. Hlavné Riga se stala v obdobi pted prvni
svétovou valkou vyznamnym obchodnim méstem, i kdyz jeji vyznam byl tizce vazan na

poptavku ruské fise. Zatimco Estonsko s Loty$skem uz byly vyznamnymi pramyslovymi
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oblastmi, v Litvé teprve vznikaly prvni tovarny. Vétsina z nich byla ale potravinaiského
zaméfteni, a Litva tak pokracovala v agrarnim zaméfeni zemé&. I ptesto byla ale bilance
agrarniho zahrani¢niho obchodu Litvy velmi Spatna. Litva se potykala s problémy
s produktivitou prace a Spatnou distribu¢ni siti mimo Litvu. Na rozdil od Estonska
a LotySska neméla Litva zadny velky vyznamny pfistav, a tak méla jen omezeny pocet
obchodnich partnerti (pfevazné Britanii a Francii) a infrastruktura byla siln¢ zaostala
a nedostate¢na. Na konci 19. stoleti uzZ mélo LotySsko vyborné Zelezni¢ni spojeni s Ruskem
i Polskem. Rizské pfistavy byly hlavni zastavkou pii obchodovani mezi zapadem
a vychodem a zelezni¢ni sit’ zas umoznovala spojeni s Ukrajinou. Estonsko nabylo stejné
dualezitosti az pozdéji, po dokonceni Zelezni¢ni trati do Petrohradu. Pro ruskou fisi byly
dulezité hlavné severni estonské pfistavy, které se staly strategickou namoini zakladnou.
Dulezitost LotySska a Estonska znamenala pfiliv obyvatel, a to hlavné do Rigy a Tallinnu.
V Litvé naopak dochazelo k hromadnému odlivu obyvatel. Na pfelomu 19. a 20. stoleti
z Litvy emigrovalo vice nez 650 tisic lidi. (Barter, a dalsi, 2020) To mélo devastujici dopad

na rozvoj zemg¢, hlavné kvili nedostatku pracovni sily a vzdélanych.

3.1.1.1 Prvni svétova valka

Béhem prvni svétové valky se na tizemi pobaltskych statt setkala vojska Némecka a Ruska.
Rusko vsak bylo na valku v podstaté nepfipravené, postradalo zbrané a munici, a tak hned
vroce 1915 zabrala némecka vojska Litvu a jizni ¢asti LotySska. Piedni bojova linie se

nachézela v Lotyssku podél feky Daugavy® — pravy bieh patiil Rustim, levy Némctim.

Fakt, ze Pobalti bylo v pribéhu valky bojistém, se negativné podepsal na ekonomice zemi.
Rusové nafidili evakuaci nejen obyvatel, ale i mést. Z Rigy vyjelo 16 000 vagoni
naplnénych tovarnim vybavenim. (Karnups, 2020) V pribéhu valky byly zni¢eny tovarny,
lesy, zeméd¢€lska puda i cela mésta, lidé museli odevzdat sviij dobytek armadé. Nejveétsim
problémem vSak byly Cetné ztraty obyvatelstva. Bud padlo jako obéti valky, bylo
evakuovano dal do Ruska nebo zemielo v dusledku hladomoru zpGsobeného zni¢enim

a Vv podstaté zastavenim ekonomiky v obdobi valky.

V unoru 1917 probéhla ruské revoluce. Provizorni vlada vSak pokracovala v bojich proti

Némctum az do fijnové revoluce, kdy nastoupili k moci bolsevici, ktefi zacali s Némci jednat

1V Eesting téZ zvana jako Zapadni Dvina.
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o miru. I pfes podepsani ptiméii v prosinci 1917 se vyjednavani podminek tahlo a némecké
armadé se mezitim podafilo ziskat i zbytek Pobalti. V bfeznu 1918 bolsevici podepsali
Brestlitevsky mir a Lenin oficialné¢ odevzdal Pobalti Némecku. Némecko vSak vidélo
Vv Pobalti jen zemédélsky potencial, primyslu bylo pozornosti vénovano velmi malo. Vétsina
produkce $la na export do Némecka a nedostatek potravin a zbozi zakladnich potieb zpisobil
hyperinflaci. Situace se zlepsila az s porazkou Némct na zapadni fronté. Klidu si v§ak zemé
neuzily dlouho. Rusko v listopadu 1918 anulovalo veskeré smlouvy s Némeckem a za hlavni
cil si vzalo pokofeni némeckého uzemi. Pobaltské staty doplatily na svou polohu. Ruda
armada postupn¢ obsadila vSechny staty Pobalti, které se staly administrativnimi jednotkami
sovétského Ruska. Doslo k znarodiovani, vytvareni zemédé€lskych druzstev a politickym
opresim. Estoncim se vSak brzy podafilo Rudou arméadu vytlacit, v LotySsku a Litve
pomohly s bojem proti rudoarm&jciim némecti vojaci, kteti se v malém mnozstvi na tizemi

stale nachazeli.

3.1.1.2 Mezivale¢né obdobi

V roce 1920 postupné podepsaly baltské staty mirové smlouvy s Rusy. Ve smlouvach stoji,
ze se Rusko navzdy ziika jakychkoliv prav na tizemi Estonska, LotySska a Litvy. Valkou
zdevastované staty tak v podstaté zacinaly v roce 1920 od znovu. Vraci se k zemédélstvi,
avSak Estonsko s LotySskem rychle industrializuji a soustiedi se na export na zapadni trhy.
Ptes veskeré snahy vSak prumysl ani zdaleka nedosahl predvale¢nych hodnot. | tak ale byly
Estonsko i Lotyssko k roku 1938 zemé se stabilni ekonomikou. V mezivalecném obdobi
zaujaly staty neutralni postoj. Podepsaly mirové smlouvy s Ruskem i Némeckem, avsak ty
spolu v roce 1939 podepsaly pakt Ribbentrop-Molotov, na jehoz zakladé Pobalti znovu
ptipadlo Sovétskému svazu, a to navzdory smlouvam z roku 1920. Rusko nasledné rychle
aplikovalo zmény, aby pfetvoiilo Pobalti dle vlastnich ptedstav, a doslo k politickym

zménam a deportacim desetitisicti obyvatel. (Karnups, 2020)

3.1.1.3 Druh4 svétova valka

Na zacatku valky Pobalti vnimalo Némce jako osvoboditele, kteti obnovi jejich nezavislost.
Némecko vsak Pobalti a Bélorusko spojilo v fissky komisariat Ostland. (Kasekamp, 2018)
Zatimco Pobalti Ri$e vnimala jako rozvinuté zemé evropského charakteru vhodné k osidleni
Némci a ponémceni mistnich obyvatel, Bélorusko pro n¢ bylo vhodné misto k ptesidleni

nezadoucich obyvatel. Dal§imi nezadoucimi obyvateli byli Zidé, jejichz populace ¢&itala
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Vv Pobalti pied valkou témé&f pul milionu. (Barter, a dalsi, 2020) Béhem valky byli do ghett

v Pobalti transportovani i Zidé ze stfedni Evropy.

Deportace, vyhlazovani Zidovské populace, valeéné ztraty a emigrace obyvatel do Svédska
a Némecka znamenaly, Ze Pobalti po valce pocitalo jedny z nejvétsich ubytkt obyvatel
v Evropé. Lotyssko pfislo o 35 % obyvatelstva, Estonsko o 25 % a Litva o 15 %. (Barter, a
dalsi, 2020) V roce 1945 se Pobalti stava soucasti SSSR.

3.1.1.4 Sovétsky svaz

Svaz investuje do prumyslu Estonska a LotySska, probiha industrializace a urbanizace.
Nékteti obyvatelé vSak vzdoruji rezimu, a tak dochdzi k hromadnym deportacim a vrazdam,
hlavné mezi pocetnou agrarni spolecnosti v Litvé, ktera se silné postavila proti kolektivizaci.
V priabéhu 50. let proto doslo k dalsim ubytkiim obyvatel, nejvyrazngji pravé v Litve, ktera
piisla o vice nez 300 000 lidi. (Karnups, 2020)

V dalsich letech se rezim trochu rozvolnil, doslo k ¢etné imigraci z méné rozvinutych ¢asti
SSSR, a to hlavné do Estonska a Lotysska. V 60. letech se LotySsko snazilo nativizovat ruské
imigranty. U¢inek byl vsak opaény a spustila se vina rusifikace. Teprve v 60. letech se zemé
dostaly na predvaleénou troven ekonomiky. (Karnups, 2020) Rozvolnéni vSak skoncilo
okupaci Ceskoslovenska v roce 1968. Znovu nastala naprosta kontrola nad Zivotem obyvatel,
jakékoliv narodnostni projevy byly potlaceny. V 70. letech se ale zac¢ala zvedat vina odporu
a objevilo se velké mnozstvi disidentu, kteti publikovali a distribuovali pravdivé informace
0 rezimu a branili lidska prava. Na konci 70. let rezim piestava fungovat a ekonomika se
ocitla na hrané krize. (Barter, a dalsi, 2020) Tu se Moskva snazila zaZzehnat kopirovanim
zapadnich ekonomik, jenomze toto feSeni v SSSR nefungovalo. V 80. letech uz byla krize
nevyhnutelnd. Kupni sila rublu padla na polovinu, rozvoj ekonomik se zastavil a rozdil mezi
vychodem a zapadem se jen prohloubil. (Karnups, 2020) Gorbacovovy reformy snazici se
vzkiisit ekonomiku a znovu zvysit Zivotni standard s sebou nesly 1 ¢astecné rozvolnéni
rezimu. Ur¢itd demokratizace vSak vedla k podryti autorit rezimu. Gorbacov se snazil
restrukturalizovat ekonomiku a zaroven zrychlit jeji rozvoj. Tato snaha vSak selhala, coz
vedlo k nedostatku produkce. Rezim tak dal ztracel na sile a v roce 1987 uz staty vyviji plany
ekonomické nezavislosti. V roce 1988 konci cenzura, coz otevielo brany hudbé. Obyvatelé
zacali ve velkém zpivat pisné s narodnostnimi motivy, poradat hudebni festivaly. Objevila

se masova hnuti, ktera zacala zpochybiovat legalnost zapojeni Pobalti do Sovétského svazu
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vzhledem k dohodam z roku 1920. K 50letému vyro¢i paktu Ribbentrop-Molotov organizuji
obyvatelé Pobalti spole¢nou demonstraci, tzv. baltsky fetéz. Nenasilna demonstrace, pfi
které lidé utvorili témef 600 km dlouhy lidsky fetéz skrz hlavni mésta vSech tii zemi, se
zacastnilo na dva miliony lidi. (Loty$sko, 2019) Pobalti obecné zvolilo velmi nenasilny styl
demonstraci proti rezimu, dnes se tento postupny nenasilny prevrat v letech 1987-1990
oznacuje souhrnné jako zpivajici revoluce. (Smidchens, 2014) V prvni poloving roku 1990
zemé postupné ziskavaly nezavislost. Na oslavu nezavislosti pobaltské zem¢ dodnes potadaji

nékolikadenni hudebni festivaly, kterych se udastni az pil milionu divaka? a jsou zapsany

v seznamu nehmotného dédictvi UNESCO. (UNESCO, 2021)

3.1.1.5 Od nezavislosti k euru

Baltské staty se pustily do ptfechodu z planované na trzni ekonomiku. V roce 1991 byly
ptijaty do OSN. Estonsko zvolilo Sokovy pfistup k ptechodu, Loty$sko s Litvou zacaly

podobné, ale postupné piesly spiSe k pozvolnym zménam.

Vsechny zemé provedly monetarni, pozemkové reformy, rozvolnily obchod a snazily se
prilakat zahrani¢ni investory. Dilezita také byla privatizace. LotySsko a Litva zvolily
kuponovou privatizaci, zatimco Estonsko zvolilo privatizaci penézni. Pro vsechny tii
republiky bylo dilezité piilakat nejen zahrani¢ni investory, ale i jejich know-how. Estonsko
aktivné odstranilo vSechny piekazky pro vstup zahrani¢nich investorti na trh a zruSilo
veskera dovozni cla. I Loty$sko bylo pomérné atraktivni a ptilakalo pfedevsim investory ze
sousednich a ostatnich zemi v regionu Baltského moie — Svédsko, Némecko nebo Déansko.
Litva byla nejméné uspés$nd, co se zahrani¢nich investic ty€e, vzhledem k mirné zaostalosti

oproti Estonsku a Loty$sku (mensi industrializace, nedostate¢na infrastruktura).

Reforma probéhla i v zemé&délstvi. VEtsSina pozemku byla rozdélena na mensi farmy, které
vSak nebyly dost velké, aby dosahly ziskovosti. 1 kdyz byla pozemkova reforma v Litvé
pomérné Gspésna, zemeédeélska produkce v prubéhu celych 90. let klesala zhruba o 1 % ro¢né.

V Lotyssku i Estonsku byl pokles vyrazné&jsi, v pruméru o 7 % ro¢né. (Karnups, 2020)

Dals$im problémem byla inflace zptisobena pfechodem na jiné mény. VSechny zemé v roce

1992 prestaly pouzivat rusky rubl. Zatimco Estonci rovnou zavedli estonskou korunu,

2 Souhrnn4 uéast tydenniho loty$ského festivalu v roce 2018. Zavéreény koncert zaznamenal nav§t&vnost
témer 70 tisic lidi. (Delfi.lv, 2018)
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fixovanou vic¢i némeckym markdm, Litva s LotySskem zavedly docasné pfechodné mény za
ucelem snizeni ekonomickych dopad, coz by jim ziskalo vice ¢asu na stabilizaci ekonomiky
pomoci monetarni politiky. Nasledné Litva zavedla litas, zafixovany vac¢i americkému
svétovych meén). I pfes veskeré snahy zména mén a rozvolnéni cenovych politik zplsobily
raketovy rust inflace, ktera se vysplhala ve vSech statech k hodnotam okolo 1000 %.
(Kjergaard, a dalsi, 2001)

Vyvoj primyslu byl ovlivnén i ruskou ekonomickou krizi v roce 1998. Rusko bylo hlavnim
obchodnim partnerem Pobalti, ale i dodavatelem surovych materiald, coz ovlivnilo hlavné
Estonsko, kde mnoho velkych spole¢nosti zbankrotovalo. | piesto se pobaltskym zemim

podafilo stabilizovat své ekonomiky a zavést potiebné zakony a politiky.

Uz v roce 1995 podaly zemé piihlasku ke vstupu do Evropské unie. Oteviengjsi a rychlejsi
privatizace garantovala Estonsku kandidatsky status uz v roce 1997. Litva s LotySskem ho
pak ziskaly o dva roky pozd¢ji. V roce 2002 byly staty oficialné pozvany do EU a v roce
2003 se konala ve vSech zemich referenda o vstupu. Nejdiive v Litvé, ktera se obavala
0 splnéni potiebné 50% ucasti, kdyz se prvni den k hlasovani dostavilo pouze 30 % volict.
Druhy den tak vlada za kooperace supermarketli nabizela tém, co prokazali, ze hlasovali,

zdarma pivo a ¢okoladu. (Nohlen, a dalsi, 2010)

Nakonec ale viechny tii zems, stejné jako CR, vstoupily do EU v roce 2004. V témze roce
se staly 1 ¢leny NATO. Vyhody clenstvi v EU byly hned znatelné. Liberalizace
a intenzifikace obchodu s ostatnimi ¢leny EU v ramci evropského jednotného trhu a spole¢né
obchodni politiky. Clenstvi v EU ptilakalo dal§i zahrani¢ni investice, které se do tif let

ztrojnasobily v porovnani s rokem 2003. (World Investment Report, 2007)

Ekonomiky vSech zemi rapidné rostly, ale v roce 2008 byly silné zasazeny svétovou
ekonomickou krizi. Nejvétsi recesi zaznamenalo LotySsko. Dopady krize ale nemély

v Pobalti dlouhého trvani a zemé pokracovaly v ekonomickém rtistu. (Aslund, 2015)

Pti vstupu do EU se zemé zavazaly k piijeti spolené meény. Co se tyce konvergencnich
kritérii, Pobalti si vedlo Iépe, neZ se ¢ekalo, a Estonsko tak dokoncilo posledni ERM fazi

a ptijalo euro jiz v roce 2011, LotySsko pak v roce 2014 a Litva v roce 2015.
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3.1.2 Zakladni udaje o0 Pobalti

3.1.2.1 Demografie

Pobaltské staty charakterizuje mala hustota zalidnéni — Estonsko s LotySskem maji shodné
34 obyvatel/km?, Litva pak 42 obyvatel na km?2. (Kriiming, 2020) To je zhruba tietinova
hodnota oproti CR.

v

Nejlidnatgjsi je Litva, ktera ma témet 3 miliony obyvatel. Jde zaroven o nejhomogennéjsi
stat, co se etnického slozeni obyvatelstva tyce. Litevci tvoii bezmala 87 % obyvatelstva.
MensSinami jsou pak pfedevsim Polaci, Rusové, Bélorusové a Ukrajinci. Nasleduje LotySsko
s 1,9 miliony obyvatel a Estonsko s 1,3 miliony. V Estonsku i Loty$sku je vyznamna ¢ast

populace Rusi (piiblizné 25 % obyvatelstva). Rusové ziji pfevazné v hlavnich méstech

a u vychodnich hranic, kde v nékterych oblastech tvoii dokonce majoritu. (Karnups, 2020)

Etnicka kompozice a historie ovlivnila i nabozenstvi. Historicky primyslové Estonsko je
jednou z nejvice bezvéreckych zemi svéta. N&jaké nabozenstvi vyznava pouze tietina
obyvatel, avsak velky podil na tom ma pravé ruska minorita — pravoslavna cirkev je
v Estonsku suverénné nejrozsifenéjsi. LotySsko ma zhruba 60 % véficiho obyvatelstva.

V Litvé je pak véficich vice nez 90 % obyvatelstva. (Krtimins, 2020)

Spoleénym znakem vsech tii zemi je pak vysoka mira urbanizace (67-69 %). (Krimins,
2020) Estonské hlavni mésto Tallinn a loty$ska Riga pojimaji tfetinu populace. Litevsky
Vilnius pouze Sestinu, coz je dano predev§im méné vyhodnou polohou ve vnitrozemi

a existenci dalsich velkych vyznamnych mést.

3.1.2.2 Ekonomicka situace

Z ekonomického hlediska jsou na sobé staty Pobalti velmi zavislé. Evropska komise ve své
zpraveé z roku 2017 uvadi az 90% korelaci mezi vyvojem HDP (Graf 1) jednotlivych zemi
Pobalti. (Poissonnier, 2017) Duvodem jsou pfedevsim synchronni ekonomické cykly

a podobné ekonomické politiky vyplyvajici ze spole¢né historie.
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Graf 1 - Vyvoj HDP v letech 2000-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: (WDI: World Bank, 2021)

Ekonomiky zemi Pobalti vykazuji v poslednich letech pomérné stabilni rast HDP okolo
3,5 % rocné. Také patii mezi jedny z nejméné zadluZzenych zemi v Evropé — Estonsko ma
dlouhodobé nejnizsi dluh v EU (8,4 % HDP). Litva s LotySskem maji dluh okolo 36 % HDP,
i to je vSak poloviéni hodnota praimérného dluhu EU19. (Eurostat, 2021)

Od roku 2015 doslo k naristu cenové hladiny pfiblizné o 10 % v Lotyssku i Litve,
Vv Estonsku je pak rist cenové hladiny zhruba o polovinu mirnéjsi. Je vSak potieba zdiraznit
také rust platd, pficemz nejvyssi vykazala Litva (meziroéné o 10 %), kde primérny hruby
plat ve tretim kvartalu lonského roku dosahl 1450 € mési¢né. Tim se Litva dostala na uroven
estonského prumérného platu (meziro¢ni narist 3 %). Pokud ale vezmeme v potaz mediany
platt, dostaneme se v Litvé na hodnotu 910 €, zatimco v Estonsku ztistaneme na hodnotach
nad tisic euro, konkrétné 1150 €. V LotysSsku pak vzrostl primérny plat 0 6 %, a to na
hodnotu 1150 € (median 850 €). (ERR, 2020)

Mira nezaméstnanosti LotySska a Litvy v roce 2019 odpovidala priméru EU (6 %) a ma

prevazn¢ strukturalni charakter. V Estonsku je nezaméstnanost nizsi (4 %). (Eurostat, 2021)

(V Priloze A(a) lze nalézt porovnani zemi Pobalti a CR ve vybranych indexech —

ekonomické svobody, prosperity, lidské svobody, konkurenceschopnosti a inovace.)
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3.2 Pivni trh v Pobalti

3.2.1 Historie piva v Pobalti

Pivo bylo v Pobalti vyznamnym napojem odpradavna. Napoje z jeémene hraly roli obétniho
napoje pro bohy, predky a jiné duchy Vv pohanskych ritualech a ¢arod€jnictvi. Je vsak
pravdépodobné, ze se jednalo pouze o ¢aste¢né zkvaSeny moucny roztok. Dal§im ritudlnim
napojem byla medovina. (Dumpe, 2001) | do piva se ptidaval med, vzhledem Kk velkému
mnozstvi lesii bylo vcelatstvi v Pobalti rozsifené. Tato tradice pokracuje vV upravené formée
i dnes. Dalsimi béznymi ingrediencemi byl napiiklad jalovec nebo rtizné lokalni byliny.
(Garshol, 2020)

Prvni zminky o pivu ze sladu a chmele se v Pobalti objevuji Vv historickych zdrojich
z 13. stoleti. V té dobé uz §lo pravdépodobné o Siroce rozsifeny napoj. Piivodni pivo bylo
kyselé a urcené k okamzité spotiebé. Ke zkvalitnéni piva ptispélo i to, Ze se v Pobalti od
13. stoleti objevuje velké mnozstvi Némci, kteti v Pobalti rozsifili zapadoevropsky styl
pivovarnictvi. Pravé fakt, ze pobaltské pobiezi bylo soucasti hanzy, vedlo k rozmachu
pivovarnictvi. Pivovary ve méstech hanzy byly jedny z prvnich, které zacaly pivo chmelit.
(Mosher, 2017 str. 255) Swinnen pak dokonce uvadi, ze ,, Hamburk, centralni mésto
pivovarnictvi v hanze, zdasobovalo pivovary sladem, zatimco chmel byl vyvazen [do oblasti
Severniho more] 7 malych mést v Pobalti“. (Swinnen, a dalsi, 2017 str. 18) Vzhledem
k informaci od Swinnena by to pak znamenalo, ze Pobalti bylo nejen jedna z prvnich oblasti,

ktera vyuzivala chmel, ale také jeden z prvnich producentd a vyvozct chmele.

Podobné jako ve zbytku Evropy, i v Pobalti probihala vétSina vyroby na hradech
a v klasterech. Od 14. stoleti mohli v Rize vafit pivo jen Némci, av$ak na jinych mistech
bylo vafeni piva povoleno a témét kazdy statkar mél vlastni pivovar. V Pobalti, na rozdil od
stiedni nebo vychodni Evropy, nikdy v historii neplatil pro poddané zakaz vateni piva. Aby

se vSak predeslo konkurenci, méli zakaz se svym pivem obchodovat. (Dumpe, 2001)

V 17. stoleti se mezi poddanymi objevila vodka. V 18. stoleti je hlavnim zdrojem pfijmi pro
mnoho statkaid, hlavné ve méstech. Pivo tak v 18. stoleti ztratilo své vysadni postaveni
slavnostniho napoje. Zaroven se ale ve vétsim zacaly objevovat primyslové pivovary, které
rychle likvidovaly zbylé pivovary ve méstech. Na venkoveé se vsak udrzela tradice
pivovarnictvi mezi farmafi a pivo je dulezitou soucasti oslav i ve 20. stoleti. V Lotyssku

dokonce mezi svétovymi valkami fungoval kartel primyslovych pivovard, ktery vyhnal cenu
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piva tak vysoko, ze si ho bézni obfané nemohli dovolit. (Dumpe, 2001) (Aldaris, 2021)
Nakonec zakrocila vlada a pivo se stalo dostupné&jsim. Pravdépodobné pravé obdobi drahého
piva spojené se svobodou pivovarnictvi a nasledna fizend omezena produkce v dobach
Sovétského svazu pomohla zachovat starodavné tradice, které jinde v podstaté vymizely,

i do dnesnich dni.

Vyzvou pro Pobalti vSak bylo ozivit pivovarnicky sektor po padu Sovétského svazu.
Desetileti omezené tizené produkce, limitované na par druhd piv, zanechalo pivovary bez
potitebného know-how, které by pomohlo pobaltskym pivovaram srovnat krok s trznimi
ekonomikami, a hlavné uspét v boji 0 lokalni zakazniky, kteti se v sovétskych dobach ve
velkém odvratili od piva k vodce. Pomérné otevieny proces privatizace vsak rychle prilakal
zahraniéni investory, ktefi skoupili pivovary i sladovny a investovali nemalé ¢astky do

modernizaci a obnovy dodavatelskych siti. (Swinnen, a dalsi, 2017)

3.2.1.1 Pivo jako soucast dnesni kultury

Zvyklosti piti piva jsou Cetné zaznamenany ve folkloru — pisnich a zvycich. V Lotys$sku

napiiklad existuje na 500 lidovych pisni o pivu. (Latviesu folkloras kratuve, 2021)

Diive bylo pivo napojem spojenym se vSemi oslavami pribéhu Zivota — kitinami, svatbami,

pohiby. Dnes je symbolismus piva spojen ptedevs§im s oslavami slunovratt, obzvlasté toho

vvvvvv

vvvvvv

poptavku v druhé poloving ¢ervna, kdy probihaji oslavy, az o 30 %. (Jauns.lv, 2013)

O vyznamnosti konzumace piva pii Svatojanskych oslavach Obrazek 2 - Specilni edice

sv&d¢i i to, ze Loty$skad narodni banka v roce 2011 vydala lotysského latu

praveé na pocest oslav letniho slunovratu specialni edici minci,
vté dobé jesté lotysskych lati, vyobrazujici korbel piva.
(Obrazek 2) A to, vzhledem k poctu obyvatel, v nemalém
nakladu jednoho milionu minci. Tento krok vsak rozhot¢il
lotySské Ministerstvo zdravotnictvi, které se vyjadfilo, Ze
,mince odporuje Snahdm ministerstva o sniZeni spotieby Zdroj: (Paroam.lv, 2001)
alkoholu v populaci a ministerstvo ji vnima jako nelegalni

propagaci alkoholu. “ (Osborne, 2011) Banka kontrovala konstatovanim, ze ,, pivo je po vodé
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a caji nejpopuldrnéjsim napojem. Kritika je neopodstatnénd a podle logiky ministerstva by

se mély zakazat tradice a oslavy slunovratu jako takové.* (Osborne, 2011)

3.2.2 Pivni styly a chuté typické pro Pobalti

Podobné¢ jako ve vétsiné zemi, 1 v Pobalti jsou nejpopularngjsimi pivy svétlé lezaky, ale
I tmava piva obecné jsou v Pobalti velmi oblibena — tvoti az 40 % prodeja. (Jauns.lv, 2013)
Za zminku jednoznacné stoji porter, ktery hraje zasadni roli v zapsani Pobalti na pivni mapu
styld. | kdyz trendy v konzumaci odpovidaji t€ém svétovym (inovace, nové chuté, navrat ke

svrchné kvasenym pivim...), stale Ize v Pobalti najit unikatni historické styly piv.

3.2.2.1 Farmhouse ale

Farmhouse ale neoznacuje vyhranény styl piva, ale spiSe spektrum piv vafenych podle
tradi¢nich historickych postupt. (Garshol, 2014 str. 10)

Tradice vafeni piva v zemé&délskych usedlostech se po staleti vyskytovala v celé Evropé. Ve
vétsiné zemi vSak postupem cCasu vymizela diky zakazim vafit pivo nebo nastupu

prumyslovych pivovard. (Dredge, 2018)

Casto se miizeme setkat s ozna¢enim belgického saisonu nebo francouzského biére de Garde
jako farmhouse ale. Tradice vaieni piva na zemédé€lskych usedlostech vSak ziejmé v zapadni
Evropé téméf vymiela a jen tézko lze pojit saison a biére de Garde, jak je zname dnes,
s historickymi postupy. Dnesni technologie vyroby téchto styli byla vyvinuta primyslovymi
pivovary za pouziti moderniho vybaveni. Lze vSak najit spole¢né znaky, naptiklad vysokou
teplotu kvaseni. (Laitinen, a dalsi, 2019 stranky 32-33)

S pravym farmhouse ale se vSak muzeme setkat ve vétsi mife na severu Evropy — a to jak
Vv Pobalti, tak v severni Evropé. (Obrdzek 3) V Pobalti je divodem zachovani tradi¢niho
farmhouse ale mozna pravé sovétsky rezim 20. stoleti, ktery pievzal vedeni velkych
pivovarti a nafidil vafeni pouze podle Sesti recept. (Garshol, 2014) Dbalo se spise na
kvantitu nez kvalitu, a tak lidé pokracovali ve vafeni vlastniho piva podle svého. Recepty

koluji v rodinach po staleti a ani dnes ¢asto nejsou nikde zapsany.
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Vopravdu tradiéni formé jde Obrazek 3 — Oblasti zachovani tradi¢niho farmhouse ale
0 pivo z vlastniho sladu,
vlastnoru¢né vypéestovaného
chmele, nebo chmele divokého,
a kvasinek. Pravé kvasinky jsou
to, co d¢€laji tato piva tak zvIastni.
Pii vyrobé farmhouse ale se
povétSinou nepouzivaji
standardni pivovarské kvasnice.
Bud’ jsou vyuzity kvasnice

pekarenské, nebo  specidlni

kvasnice. Ty jsou piedavany

Zdroj: (Laitinen, a dalsi, 2019)

jako rodinny poklad z generace

na generaci, pouzivany znovu a znovu. N&ktefi jsou ohledné¢ dlouhodobého vyuzivani
stejnych kvasinek skepticti, nebot’ primyslové kvasinky vétSinou nevydrzi vice nez 20
varek. (Garshol, 2020) DNA analyza vSak odhalila, Ze pivovarnici doopravdy udrzuji
kvasinky zivé i po staleti a ve vyborné kvalité, bez jakékoliv nakazy. (Garshol, 2014 str. 19)
Z védeckého hlediska maji tyto kvasinky naprosto unikatni DNA, ktera neodpovida
zddnému zndmému druhu, i kdyz nepochybné patii do rodu saccharomyces, stejné¢ jako
kvasinky svrchniho a spodniho kvaseni. Pivod kvasinek neni jasny, napf. Aldona Udriene,
majitelka Jovaru Alus, tvrdi, Ze kvasinky, které pouziva, nasel jeji déda v lese. Tato verze je
vysoce pravdépodobna, vzhledem ktomu, ze kvasinky rodu saccharomyces se bézné
vyskytuji v pfirod¢ (napiiklad v medu, vosich hnizdech, dubové mize nebo na ovoci).

(Garshol, 2014)

Pro piva je typické uZiti jemene, ale n€kteti pouzivaji 1 zito, oves nebo pSenici, ne vzdy ve
formé sladu. Typicka je jalovcova chut, pochazejici z jalovcové vystelky scezovaci kade
nebo dodate¢ného pridani jalovcové infuze. Chmel se pouziva v malém mnozstvi, vyjimecné
je v Estonsku obcas uplné vynechan. Je typické, ze mladina se nevati a jde tedy o tzv. raw
ale. Chmel je tak vafen zvlast' a ptfidavan bud’ pted, nebo Vv nékterych ptipadech az po
fermentaci. 1 dnes je typické pouziti dfevénych nadob a otevienych spilek, ve kterych
probiha kvaseni za nezvykle vysokych teplot — az 35°C. (Laitinen, a dalsi, 2019)
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Volnost farmait, rizné pavody kvasinek, vliv rozdilnych kultur a rozdilné pfistupy

Mrwe e

zapricinily, ze dodnes ma kazda zemé¢ trochu odlisny postup.

3.22.1.1 Litva

Nejlépe dochovana je tato tradice v Litvé, nejspiSe vzhledem K nejvétsi dulezitosti
zemédelstvi ze vSech pobaltskych zemi. V Litvé se takova piva oznacuji jako kaimiskas,
v piekladu venkovska. Nejtypictéjsi je domaci je¢menny slad, lze se ale setkat i s Zitnym,
ovesnym, p$eni¢nym nebo sladem ze svetepu. (Garshol, 2020 str. 84) Litevci pouZzivaji na

rozdil od ostatnich vySe zminénych zemi vice chmele. Jalovec je pouzit velmi ziidka.

Chmel se vaii zvlast, jako tzv. chmelovy caj, ktery se pfiléva do sladiny pted fermentaci.
Pekarenské kvasnice se pouzivaji zfidka, uzivaji se pivodni kmeny kvasinek. Téch je v Litvé
zaznamenano 7. (Garshol, 2020) Skladuji se ve studnach nebo zakopané v zemi a podle

potieby se vykopavaji.

Jako poddruh farmhouse ale se oznacuje i chlebové pivo, znamé jako keptinis, které se vyrabi
z pe¢eného jecného chleba. Casto je pfipodobiiovano ke kvasu, ktery se ale vyrabi z Zitného
peciva, i kdyz dnes se Ize setkat s ozna¢nim keptinis i pro zitna piva. Pravé na vyrobu
keptinis byl pouzivan i svefep, a to vyhradné Vv severovychodni ¢asti Litvy.
Nejpravdépodobnéjsim divodem se jevi chudoba a Spatna kvalita orné pady. (Garshol, 2020
str. 89)

3.2.2.1.1.1 Jovaru Alus

v

Nejznaméjsi litevsky zastupce farmhouse ale je Kaimiskas Jovary alus, ktery v roce 2019

ziskal chranéné zemépisné oznaceni. (Official Journal of the European Union, 2019)

Dnesni majitelka, Aldona Udriene, ptevzala pivovar po svém otci. Ten zas po tom svém,
ktery pivovar zalozil. Ti st vyrabéli vlastni slad z mistniho je¢mene, v dnes$ni dobé je ale
s ohledem na mnohem vétsi produkci nez diive slad kupovan od dodavatele. Dievéné

nadoby také byly vyménény za kovové.
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Sladina se vyrabi pifi teplot¢ okolo Obrizek 4 - Spilka Jovaru alus
70°C. Pivo nikdy neprochazi varem a je

v ném zachovan protein. Chmel se tak
musi vafit s vodou zvlast. Néasledné
kvaSeni probiha v otevienych spilkach
pii teploté 29°C. Typickou pénu vsak
navrchu piikryvaji velké pruhledné
bubliny. (Obrazek 4) Jovaru Alus se
nefiltruje ani nepasterizuje a vydrzi
maximaln¢ tii tydny. Jde o jedno z mala

piv podobného typu, které je na

litevském trhu komeréné bézné Zdroj: (Garshol, 2016)
dostupné. (Garshol, 2016)

3.2.2.1.2 Estonsko

Estonci maji jazykové blizko Finsku, a tak je i jejich farmhouse ale, znamé jako kodudlu,
velmi blizké finskému nechmelenému sahti. Dfive bylo farmhouse ale bézné v celém
Estonsku, ale dnes jiz na pevninské ¢asti prakticky neexistuje. Tradice vSak zdstava silna na

estonskych ostrovech Saaremaa a Hiiumaa. (Laitinen, a dalsi, 2019)

Pro kodudlu se pouziva vyhradné svétly je¢ny slad. Diive bylo bézné i pouziti zita, hlavné
v oblastech s horsimi klimatickymi a ptidnimi podminkami. (Garshol, 2020 str. 86) Tradi¢ni
kvasnice, podobné tém, které se pouzivaji v Litvé, vymizely z ostrovi Vv 90. letech,
z pevninské ¢asti pravdépodobné jest¢ mnohem diive. VSichni pouzivaji pekarenské

kvasnice, které davaji pivu ovocnou, bananovou chut’.

Vétsina pouziva dievéné nadoby, pro filtraci vystlané jalovcovymi vétvemi. Podobné jako
v Litvé pivo neprochazi varem, a tak se chmel vaii zvlast. Nékteii ho piidavaji pred
fermentaci, nékteti dokonce az po. Mnozstvi chmele je vSak minimalni, pravdépodobné
pravé vlivem finského nechmeleného sahti, a tak ma Kodudlu obecné maximalné kolem
10 IBU. (Garshol, 2018) Fermentace probiha v otevienych dievénych sudech, a to pouze

2 az 4 dny a pivo ma tak velmi nizky fiz. (Jarmala, 1997)
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Zatimco na ostrovech je nazev kodudlu pro farmhouse ale vzity, zbytek Estonska jako
kodudlu oznacuje jakékoliv doméci pivo. Proto se Ize setkat i s dalsim nazvem — taludlu.
(Wikisanakirja, 2018)

3.2.2.1.3 Lotyssko

V mensi mife se farmhouse ale zachoval i v LotyS$sku. Historické postupy ovlada na desitky
(pfevazné starSich) Lotysu, ale vétSina z nich vafi pivo jen na oslavu letniho slunovratu.
(Labs alus, 2011)

Tradi¢ni postupy se zdaji byt podobné jako v Estonsku. V dievénych sudech se ruéné micha
slad s horkou vodou, poté je ptesunut do sudu s jalovcovymi vétvemi nebo senem, které maji
za ukol slouzit jako filtr. Pro vyrobu sladu je pouzivan pouze jeCmen. V minulosti v§ak
nebylo neobvyklé ani pouziti pohanky. (Dumpe, 2001 str. 190) Chmel, nejcastéji divoky, je
varen zvlast’ a nasledné ptidavan piimo do kvasnych kadi. Pavodni specifické kvasinkové
kultury, podobné tém litevskym, se podle veskerych informacich v LotySsku stale nachazi
ve vychodnim Kraji LotySska — Latgale. (Garshol, 2020 str. 177) Ostatni pak pouZivaji

prumyslové kvasnice, nejéastéji ty uréené pro pekarenstvi.

3.2.2.2 Stone beer

Dtive bylo pivo vafené za pomoci rozzhavenych kamenli béZné ve vétSiné severni
a vychodni Evropy. Dnes se s nim lze setkat pouze sporadicky, naptiklad v obci Aizpute
V LotySsku nebo Andrioniskis v Litvé. Kameny rozzhavené nad ohném se ocisti v teplé vodé
a hned se ponofi do kadé¢, kde je slad smichany s horkou vodou. Teplotni Sok kolikrat
zplsobi, Ze kameny popraskaji. VEétsi kameny se propadaji na dno a zplsobuji kratky var.
(Garshol, 2020)

3.2.2.3 Kvas

Boulton definuje kvas jako mirn¢ alkoholické pivo (typicky do 2 % obj. alk.) vyrobené
z tmavého zitného chleba. (2013 str. 364) Neékteti historici tvrdi, ze pravé kvas byl
konzumovan v Babylonu. Jednoduchy proces vyroby, v podstaté spontanni, by vysvétloval
fakt, ze nelze najit pfimé dikazy o vyrob¢ alkoholu v Mezopotamii. (Hornsey, 2003 str. 8)

Mnozi vSak nepovazuji kvas ptimo za pivo, ale pouze za napoj jemu piibuzny.
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Kvas vznika tak, Zze se chléb smicha s vodou (dnes se uziva sladového koncentratu) a za
piekvaseni chranilo pied znecisténou kontaminovanou vodou. Je ¢asto povazovan za poctu

pavodnim pivam. (Dredge, 2018 stranky 254-257)

V soucasnosti je oblibeny prevazné v byvalych zemich SSSR. Po vyhlaseni nezavislosti
pobaltskych zemi v 90. letech rychle zareagovala Coca-Cola, ktera agresivnim marketingem
do nékolika let ziskala dominanci na trhu. Producenti kvasu se ale rychle adaptovali, zacali
vyrabét kvas v PET lahvich a také verzi kvasu v Cisté nealkoholické varianté, tedy spise
limonadu, kterd je vyrabéna pomoci ochucovadel a barviv, neprochazi procesem fermentace
a je uméle dosycena oxidem uhli¢itym. Coca-Cola tak na pielomu tisicileti v Pobalti
vykazovala milionové ztraty. (Lyons, 2002) Misto boje proti producentim kvasu je vSak
zacala skupovat a pustila se ve svych tovarnach do vlastni vyroby kvasu. Dnes je v Pobalti
mozné kvas koupit vSude, a to i cepovany. Naprosta vétSina pivovari i ostatnich producentii

V napojafském pramyslu ma kvas jako soucast svého vyrobniho portfolia.

V Lotyssku se s kvasem setkame pod nazvem kvass, v Estonsku a Litvé pak kvas oznacuji

slova neptibuzna — kali, resp. gira.

3.2.2.4 Porter, Baltic porter

Jednim z nejtypictéjSich pivnich stylll v celém Pobalti je porter. Historie tohoto pivniho stylu
saha do Spojeného kralovstvi v pocatcich 18. stoleti. Typické byly tii druhy piva,
oznacované jako ale, beer (pivo) a twopenny (potazmo tupenny ¢i tipenny). (King, 1947)
Jesté na konci 17. stoleti pfedstavoval ale jakékoliv nechmelené pivo, pivo jako takové bylo
tmavsi a hlavné chmelené. (Britannica, 2021) Twopenny pak oznacovalo pivo silngjsi,
kvalitnéjsi a drazsi. (Boulton, 2013) Bézné se pii konzumaci michala, a to rovnym dilem

dvou, pfipadné vsech tii druht.

Prvni psané zminky o porteru pochézi z roku 1722 — jednalo se o pivo, které predstavovalo
pravé tuto trojkombinaci. Vyhodou byl uSetfeny Cas pii servirovani, z ¢ehoz profitovali
pfevazné zaneprazdnéni hospodsti. Prvni hostinec nabizejici toto pivo byl londynsky
hostinec Blue Last, jehoz nejcastéjsimi Stamgasty byli portyii prekladajici zbozi
v nedalekém pfistavu. Praveé takto tmavé pivo ziskalo sviij nazev porter. (King, 1947)

Nekteti historici vSak oznacuji tento ptfibéh za pouhy mytus a nazev porter, v tomto piipadé
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presnéji poorter, datuji jiz do 14. stoleti — konkrétné do Nizozemi. (Witte Klavervier, 2021)
| tato verze je spojena s portyry v piistavistich. Krom faktu, Ze nizozemsti portyii

konzumovali pivo nazyvano poorter, toho ale moc o chuti nebo procesu vyroby znamo neni.

Pro britsky porter bylo charakteristické dlouhé zrani a se zvySujici se oblibou tohoto piva
tak pivovarim dochazela kapacita. Obliba porterti je proto hlavnim divodem rozsifovani
a zakladani novych pivovart v 18. stoleti. (Boulton, 2013) Popularita porterti stale rostla,
coz dalo vzniknout vice druhiim porterd, v¢etné téch vyssi stupniovitosti. Ty byly ¢asto
oznacovany jako stout porter (anglicky stout — silny, hutny). Podle stupnovitosti pak i double
stout porter, triple stout porter a imperial stout porter. Pravé slovo porter bylo pozdéji

vypusténo.

V pritbéhu 19. stoleti popularita portert a stoutii ve Spojeném kréalovstvi klesala, misto nich
se tésila oblibé svétla hoika ale piva. Nez vsak popularita upadla, stacil se porter a stout diky
exportu rozsitit, a to prevazné do Irska, kde je produkovan dodnes (napi. v pivovaru
Guinness). Dalsi vyznamnou exportni oblasti bylo ruské impérium, jehoz soucasti byly
Caste¢né i dne$ni pobaltské staty. Do Ruské fiSe se vyvazel pfevazné imperial stout, ktery
byl vzhledem k chladné&j$imu podnebi preferovany kvili vétsimu obsahu alkoholu. Imperial
stout byl tdajné nejoblibenéjsim napojem Katetiny Veliké. (Smith, 2014) (Jackson, 2007)
Mistni pivovarnici se snazili na jeji rozkaz tento styl napodobit. V té dobé jiz vSak bylo po
kontinentalni Evropé rozsifeno spodni kvaSeni, takZe vétSina mistnich pivovarniki
pouzivala pravé je. (Boulton, 2013) Vroce 1936 navic Sovétsky svaz prisel
s pivovarnickymi standardy, které ptikazovaly pouziti spodnich kvasinek. (Garshol, 2014
str. 16) Pobalti tak dalo vzniknout novému druhu piva, které se oznacuje jako Baltic porter.
(Carpenter, 2017)

Dnes jsou v Pobalti popularni jak klasické portery, tak Baltic portery. Casto se viak miizeme
setkat s tim, ze pivovary oznacuji své produkty jako porter bez ohledu na druh kvaseni, a na

prvni pohled je tak problematické rozeznat, zda se jedna o porter klasicky nebo ,,pobaltsky*.

3.2.2.5 Ostatni popularni druhy piva

Velmi oblibené je pivo s ptimési medu. Pivo s medem se oznacuje oficialné jako braggot.
Jde o medovinu vyrobenou z 1/3 ze sladu a 2/3 z medu. Chmel je pak nepovinnou slozkou.

Braggot Ize vyrobit i smichanim medoviny s ale. (BrewWiki, 2016) Pobaltské medové pivo
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vSak tyto postupy prili§ nerespektuje. Nejcastéji se jedna o lezaky, svétlé i tmavé, S rizné
velkou piimési medu, které pivu dodava sladkost a zvySuje obsah alkoholu. Vychazi
z pohanskych tradic pied 13. stoletim, kdy byl v Pobalti oblibeny fermentovany medovy
napoj, vV podstaté podobny medoving. (Dumpe, 2001) Medové pivo je popularni predevsim
v Loty$sku (medalus), ale Ize se s nim setkat i v Litvé (midus) a Estonsku (mdduy).

Oblibé¢ se v Pobalti t&si i belgicky lambic, konkrétné kriek. Tento belgicky styl piva byval
typicky fermentaci pomoci divokych kvasnic a dlouhou dobou zrani — az tii roky. Kriek je
pak lambic, do kterého byly béhem procesu zrani ptidany celé téesné. (Jackson, 2007 stranky
40-41) Od tradi¢niho procesu vyroby krieku se vSak téméf upustilo a dnes je bézné piidavani

tfesiové st'avy, dochucovani cukrem a mnohem kratsi doba zrani. (Jackson, 2007)

Dale jsou rozsitfena piva s extraktem riznych bylin (pfevazné na craftové scén¢) a lokalnich
ovocnych plodd, jako jsou maliny, Svestky nebo tfeSné (a to i u primyslovych pivovart).
Pravé tato piva jsou inspirovana kriekem a framboise, avsak jde nejcastéji o spodné kvasena
piva s ptimési ovocného koncentratu. Na rozdil od radleri a jinych ovocnych pivnich mixa

si tak tato piva zachovavaji vétsi obsah alkoholu, typicky okolo 4,5 % objemu.

3.3 Faktory ovliviiujici trh

Pivovarnicky prumysl je velmi citlivy vici zménam v danich a zadkonech. Vzhledem
k celosvétovému trendu zdravého zivotniho stylu a faktu, Ze Pobalti je jednou z nejvice
alkoholu holdujicich oblasti na svété, dochazi v poslednich letech k castym zméndm.

3.3.1 Dai z pridané hodnoty

Na alkohol plati v Lotyssku i Litvé 21% dan z pfidané hodnoty. V Estonsku je pak sazba
DPH 20 %. VSechny zem¢ tadi alkoholické napoje do zékladni sazby.
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3.3.2 Spotiebni dan

Graf 2 - Spotiebni dafi z piva (k 15. 1. 2021)

Spotirebni dan - pivo
(EUR, na hl/% alkoholu)

15
10
| I I
0
Estonsko LotySsko Litva
W bézna sazba redukovana sazba

EE - produkce <15 tis. hl/rok
LV - produkce <10 tis. hl/rok

Zdroj: vlastni, zdroj dat: (Ministry of Finance Republic
of Latvia, 2020), (Ministry of Finance of the Republic
of Lithuania, 2020), (Tax and Customs Board, 2021)

Nejnizsi zékladni sazba spotiebni
dané z piva je v Litvé. Sazba 7,11 €
za kazdé procento alkoholu
v hektolitru piva plati uz od roku
2017. Jako jedind ze zemi Pobalti
nema redukovanou sazbu pro malé

nezavislé pivovary.

Loty$sko ma pak sazbu podobnou té
litevské, avSak ma i redukovanou
sazbu pro nezavislé malé pivovary,

které rocn¢ vyprodukuji méné nez

50 tis. hl. Takové pivovary pak mohou pfi splnéni podminek uplatnit 50 % slevu na prvnich

vyprodukovanych 10 tis. hl. (Ministry of Finance Republic of Latvia, 2020)

Estonsko mé oproti LotySsku a Litvé velmi vysoké spotfebni dané. Stalo se tak po prudkém

zvednuti dani v roce 2017, kdy se dan v kratkém casovém obdobi zvysila z 6,13 € na vice

nez 16 €. Estonsko také danové zvyhodnuje malé pivovary, a to do produkce 15 tis. hl ro¢né.

(Estonsko, 2019)

Graf 3 - Vyvoj spotfebni dané na pivo

Spotiebni dan (pivo, 1/2015 - 3/2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: Ministerstva financi Estonska, LotySska a Litvy, historicka data:
Internet Archive Wayback Machine
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Prudké zvednuti spotiebnich dani znamenalo pro Estonsko odliv nejen finskych spotiebiteld,
kteti do zemé jezdili nakupovat levny alkohol, ale i téch estonskych, kteti se zacali hromadné
vydéavat na hranice s LotySskem, pfesouvajice piijmy nejen z alkoholu, ale napiiklad
i tabakovych vyrobki a pohonnych hmot. (Laizans, a dalsi, 2019) Estonsko vy¢islilo
odhadované ztraty na 100 miliont euro. (KALEVA, 2019) Z vyvoje dan¢ na pivo (Graf 3)
je patrné, Ze se Estonsko nesmifilo s odlivem piijmi a v 1ét¢ 2017 tak snizilo dané o 25 %.
Mark Uuskiila, vedouci odboru politik celnich a spottebnich dani, se ke snizeni vyjadril
nasledovné: ,, Rozdil v cendch mezi Lotysskem a Estonskem byl prilis velky. Opravdu jsme
podcenili chovani spotrebitele a velikost prihranicniho obchodu.* (Uuskiila, Mark
Vv Laizans, a dalsi, 2019)

Reakce LotySska na sebe nenechala dlouho ¢ekat. I pfes puvodni plany dané zvySovat
Lotyssko reagovalo na estonsky krok snizenim dani o 15 %, av$ak pouze na tvrdy alkohol.
Dan z piva mirné vzrostla, i tak ale zistala hluboko pod hodnotou té estonské. Tato reakce
LotySska vyvolala obavy o0 vypuknuti ,alkoholové danové valky” mezi Estonskem
a LotySskem a rozvifila hojné diskuse o preferencich mezi zajmy o zdravi obyvatel
a fiskalnimi zajmy statu. Tato kauza se dotkla i Finska, které v t¢ dobé& planovalo zvysit

spotfebni dang, avSak kvili neCekanému kroku Estonska a LotySska zvySeni odlozilo.
(KALEVA, 2019)

Litva se naopak odmitla jakkoliv angazovat v necCekanych upravach spotiebnich dani.
Litevsky ministr financi Vilius Sapoka se vyjadtil, ze “Litva se do této pretahované nezapoji.
(...) Danova vilka jesté nikdy nikomu neprinesla dlouhodobé benefity. Lepsi dostupnost

1

a zvySovani konzumace alkoholu stoji platce dani v dlouhodobém horizontu mnohem vic.’

(Vilius Sapoka v BNS, 2019)

Zmény spotiebnich dani se samoziejmé tykaly i lihovin (Graf 4).
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Graf 4 - Vyvoj spotiebni dan¢ z lihovin

Spotiebni dan (lihoviny, 1/2016 — 3/2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, zdroj dat: Ministerstva financi Estonska, LotySska a Litvy, historicka
data: Internet Archive Wayback Machine

3.3.3 Zakony

Podle dat Svétové zdravotnické organizace (WHO) je Litva v konzumaci alkoholu
celosvétové na druhém misté (za Moldavii, pfed CR), ale i Lotyssko s Estonskem jsou
vysoko nad primérem EU. Navic maji zemé problémy s vysokymi pocty alkoholové
zavislych a pitim mladistvych. (World Health Organization, 2018) Vlady jednotlivych zemi
se tak v poslednich letech snazi aplikovat pomérné restriktivni politiky. Tato podkapitola

predstavuje zakladni pravni ramec tykajici se trhu s pivem.

3.3.3.1 Definice piva

Definice piva je ve vSech zemich opfena o Spole¢ny celni sazebnik EU. Pivo je tedy
definovano jako fermentovany alkoholicky napoj vyrabény ze sladu, vody a chmele s vice
nez 0,5 % objemu alkoholu. Zaroven se za pivo povazuji i pivni napoje obsahujici smés piva
a nealkoholického napoje nebo jinych komponentt, pokud vysledny produkt piekracuje

zminénou hranici 0,5 % obj. alkoholu. (Official Journal of the European Union, 2020)

3.3.3.2 Definice minipivovaru

Lotyssko i Estonsko v legalnich dokumentech uziva nazev ,,nezavisly maly pivovar®, ktery
definuje jako pivovar, ktery je pravné¢ a ekonomicky nezavisly na jinych pivovarech.
Produkce pivovaru nepiekracuje zakonny roéni limit 50 tisic hektolitrti. Takové pivovary

mohou vyuzit danové zvyhodnéni pii odvodu spotiebni dané, a to na prvnich 10 tis. hl

40



produkce. (Ministry of Finance Republic of Latvia, 2020) V Estonsku je hranice produkce
pro kvalifikaci jako nezavisly maly pivovar 15 tisic hl. Takové pivovary mohou uplatiiovat

50% zvyhodnéni pii odvodu spotiebni dané na celou svou produkci. (Estonsko, 2019)

Litva malé pivovary danové nezvyhodiiuje a legalné jiz ani nerozliSuje mezi malymi
a prumyslovymi pivovary. V minulosti byl vSak produk¢ni limit pro maly pivovar stanoven
na 80 tis. hl. (Petraskevicius, a dalsi, 2017)

3.3.3.3 Legalni vékova hranice pro konzumaci a nakup alkoholu

V Estonsku a LotySsku plati pro Evropu bézna vékova hranice 18 let. (Estonsko, 2021)
(Lotyssko, 2021) V LotySsku navic plati povinnost pifi nakupu alkoholu automaticky
ukazovat osobni doklad prokazujici vék, i pokud k tomu prodejce nevyzval, a to az do
dovrseni 25 let veéku. (Lotyssko, 2021)

Litva, vzhledem ke svému dlouhodobému pfednimu postaveni ve statistikach konzumace
alkoholu a neuspésnosti snah o jeji snizeni, zvysila k1. 1. 2018 v€kovou hranici pro
konzumaci alkoholu z 18 na 20 let. V Evropé jde o neobvykle striktni limit. V nékterych
severskych zemich existuji limity 20 let, avSak vztahuji se pouze na alkohol s vys§im
obsahem alkoholu (Norsko, Finsko) nebo na prodej mimo restauraéni zatizeni (Svédsko).
20leta vékova hranice existuje vyjma Litvy pouze na Islandu, avsak konzumace alkoholu
lidmi ve véku 18—20 let neni povazovana za prestupek. Litva ma tak od roku 2018 suverénné

nejptisnéjsi vékovy limit v celé Evropé.
3.3.3.4 Omezeni ¢asu prodeje

V Estonsku je zakazano proddvat alkohol v €ase mezi 22:00 a 10:00, a to ve vSech
prodejnach, v¢etné téch pojizdnych. Prodej alkoholu v ramci donaskovych sluzeb je v tomto
Case také zakazan. Dale je zakazano v tomto Case prodavat jakykoliv alkohol s sebou.

(Estonsko, 2021)

V Lotyssku je zakaz prodeje alkoholu mezi 22:00 az 8:00, a to jak v obchodech, tak pii on-
line nakupovani. (LotySsko, 2021)

V Litve jde opét o nejstriktnéjsi omezeni. Nelze nakupovat a konzumovat alkohol mimo
pozemky restauracnich zatizeni v ¢asech mezi 20:00 a 10:00, v ned¢li pak dokonce v ¢ase

15:00-10:00. (Litva, 2020) Zajimavosti je pak kompletni zakaz prodeje alkoholu (mimo
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restauracni zafizeni) 1. zéfi, typicky prvni Skolni den, kdy se v Litvé slavi Den védy
a védomosti. (Astrauskiene, 2018) Argumentaci pro tento zékaz je snaha poukazat na

problémy uzivani alkoholu mladistvymi.

3.3.3.5 Omezeni mist prodeje

Krom¢ bézného omezeni prodeje, jako jsou nemocnice, vzdélavaci instituce apod., plati

V pobaltskych zemich i specificka omezeni.

V Estonsku plati zakaz prodavat alkohol ve stancich, nebo v ramci pouli¢niho prodeje. Aby
byl tento zakaz zajiStén, je zakdzano skladovani nebo pfitomnost alkoholu na takovych

mistech, a to bez ohledu na ucel. (Estonsko, 2021)

V Loty$sku plati podobny zadkaz pro stanky a kiosky, avSak s vyjimkou na pivo a jiné
fermentované napoje do 5,8 % obj. alkoholu. Ptislusné mistni organy mohou ud¢lit stinktim
Casové omezenou vyjimku. Dale je zakazan prodej alkoholu z napojovych automati nebo

v prodejnéach s prodejni plochou mensi nez 20 m?. (Lotyssko, 2021)

Litva pak znovu uplatituje nejrestriktivnéjsi zakony. Omezuje prodej podle typu a sily
alkoholickych népoji. V pojizdnych prodejnach, které¢ jsou smluvné sjednané v ramci
venkovské obchodni vybavenosti, je povoleno prodavat pouze piva, pivni mixy a cider, a to
do 7,5 % obj. alkoholu. Na vystavach je pak povoleno prodavat napoje do 13 % obj. alkoholu
a pfi masovych akcich, trzich a poutich je povoleno prodéavat pouze alkohol do 7,5 %. Stejna
hranice plati i pfi sportovnich akcich. Od 1. 1. 2020 plati také plosny zakaz prodeje
a konzumace alkoholu na plazich. (Litva, 2020)

3.3.3.6 Omezeni velikosti PET 1ahvi

Dalsi omezeni, které se dotyka prodeju piva, je omezeni velikosti PET lahvi s alkoholem.
V Pobalti, Finsku a Skandinavii je bézny prodej alkoholu v PET lahvich nejen pro pivo, ale
1 pro ostatni druhy alkoholu. Vzhledem k povaze alkoholickych napojii se v§ak toto omezeni

dotyka hlavné piva.

Omezeni velikosti jsou nasledujici:
1) Lotyssko (Lotyssko, 2021)
- 0,5 litru, pokud je obsah alkoholu vétsi nez 5,8 % obj.

- 1 litr, pokud je obsah alkoholu mensi neZ nebo roven 5,8 % obj.
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2) Litva (Litva, 2020)
- 0,5 litru, pokud je obsah alkoholu vétsi nez 7,5 % obj.

- 1 litr, pokud je obsah alkoholu mensi nebo roven 7,5 % obj.

3.3.3.7 Omezeni marketingovych ¢innosti pivovara

| v oblasti marketingu zastavaji staty Pobalti pomérn¢ restriktivni postoj.

V Estonsku a LotySsku je situace mirnéj$i. Marketingové ¢innosti jSOu vesmés povolené,
avsak je striktné limitovan jejich obsah. Ten musi byt podadvan neutrdln€, nenabadat
spotiebitele ke koupi a nenavozovat dojem, Ze je alkohol béznou soucasti zivota a ma néjaky
pozitivni vliv na zivot. Obrazové typy reklam (TV, bannery) nesmi obsahovat osoby, a to
ani animované nebo jinak umélecky vyobrazené. Hlasova stopa reklam nesmi byt namluvena
znamymi osobnostmi. V Estonsku jsou reklamy na alkohol v televizi a radiu povoleny pouze
v ¢ase mezi 22:00 a 7:00. V Lotyssku pak ¢asové omezeni neni, avSak miize se propagovat

pouze pivo a vino. (EUCAM, 2021) (Estonsko, 2021) (Lotyssko, 2021)

Dale je v Estonsku zak4zéna jakakoliv venkovni reklama na alkohol (bannery, billboard).
V Lotyssku je takova reklama povolena, avsak mnoho mést, vCetné Rigy, ma vlastni
vyhlasky, které tento typ reklamy zakazuji. Estonsko dale reguluje i reklamy na internetu
a socialnich sitich (zakaz vyjma oficialnich stranek a kanali vyrobce nebo prodejce) nebo
vyobrazovani alkoholickych napoji v akci, kdy je zakdzano uvadét ptivodni cenu a vysi
slevy. | sponzoring je siln¢ regulovan a omezen pouze na nazev a logo sponzora. (Lotyssko,

2021) (Estonsko, 2021)

Litva v ramci zptisnéni zakont od 1. 1. 2018 zakazala veskeré reklamy na alkohol, v¢etné
distribuce reklamnich pfedmétl s vyjimkou otvirdki, lahvi a sklenic s ndzvem nebo logem
vyrobce. Povoleno je pouze zobrazovani loga a jinych registrovanych ochrannych zndmek
na neutralnim pozadi, a to pouze V mistech prodeje. V tisténych médiich a na internetu je
povoleno zvetejnovat recepty obsahujici alkohol, avSak bez pouziti konkrétni znacky

alkoholu. (EUCAM, 2021) (Litva, 2020)

3.3.3.8 Alkohol a fizeni

V Estonsku plati povoleny limit 0,2 %o alkoholu pti dechové zkousce pro vsechny fidice bez
rozdilu. (Estonsko, 2021)
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V Lotys$sku existuje hranice 0,5 %o, avSak pro urcité skupiny fidi¢t je limit snizen na 0,2 %o.

(Lotyssko, 2020)
V Litvé plati limit 0,4 %o. Pro urcité skupiny je pak stanoven nulovy limit. (Litva, 2016)

(Detailni tabulka a vymezeni skupin s jinou toleranci je piiloZena v ramci pfiloh prace,

konkrétn¢ PFriloha A(b).)

3.4 Nejvyznamnéjsi pivovary

Stejné jako v Ceské republice i v Pobalti jsou nejvyznamnéj§i pivovary vlastnény
zahraniénimi spole¢nostmi. (Obrdzek 5) V Pobalti se konkrétné jedna o dansky Carlsberg
a Royal Unibrew a finskou Olvi group. Spole¢né tyto skupiny pokryvaji svymi znackami
piiblizné 70—80 % trhu v Pobalti. (Konkurences padome, 2019) (Petraskevicius, a dalsi,

2017) (Olvi Oyj, 2021) (Carlsherg Group, 2020)

Obrazek 5 — Piehled nejvyznamnéjsich znacek (% podil nadnarodni skupiny ve firme)

Estonsko LotySsko Litva
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* Vyhradnim vlastnikem akcii Bauskas alus je Lacplesis. (Lursoft, 2021)
Zdroj: vlastni zpracovani, logotypy: webové stranky jednotlivych spolec¢nosti
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Nelze ale opomenout ani trend minipivovarnictvi. Minipivovary obvykle tvofi jen malé
procento celkové spotieby, avsak jejich vliv na cely trh je nepopiratelny. Minipivovary
potiebuji pfijit S produkty, které v né€em vynikaji. Jsou odvazné, experimentuji s chutémi

a vzhledem K rostouci popularité zacaly ovliviiovat cely pivni trh. Primyslové pivovary se
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snazi kopirovat uspésné produkty malych pivovard, ptipadné jsou ochotné investovat nemalé

¢astky ke koupi minipivovari (nebo podilu v nich). (Swinnen, 2011)

3.4.1 Estonsko

Rozdéleni trhu je v Estonsku 1éta dané a téméf neménné. V Estonsku plsobi dva hlavni
pivovary, a to Saku a A. Le Coq. Oba dlouhodob¢, minimaln¢ posledni dvé desetileti, drzi
zhruba stejny podil okolo 40 %. Rozdilem je pouze to, jaky vyznam maji pro své vlastniky.
Saku je pro svého majitele, skupinu Carlsberg, téméf bezvyznamnou spole¢nosti, generujici
necelé procento hospodatského vysledku. A. Le Coq je naopak jednim z tahount skupiny
Olvi, jeho obrat se rovna ¢tvrtiné obratu skupiny, avsak témét 40 % zisku. (Tonis, 2013)
Spolecné jsou jedinymi dvéma Cleny Estonské pivni asociace, kterd méla nejvétsi vliv na

vyrazné sniZeni spotiebnich dani v roce 2019. (Eesti Olletootjate Liit, 2021)

Pro ostatni pivovary je velmi té€Zké se proti témto pivovarum prosadit, o cemz svédci i byvaly
3. nejvetsi hra¢ estonského trhu, pivovar Viru, ktery se snazil budovat lepsi pozici na trhu
témert 50 let. V roce 2020 mu na pozici 3. nejvétsiho estonského pivovaru stacila pouha 2 %
podilu na trhu. (ERR, 2020)

Rozmach malych pivovart Ize v Estonsku zaznamenat od roku 2012. I minipivovary maji
od roku 2013 svou asociaci a 0 rozmachu svéd¢i 1 kazdoro¢né se rozristajici ¢lenska

zékladna. Momentalné &ita 41 minipivovari.® (Eesti Viikepruulijate Liit, 2021)

3.4.1.1 A.LeCoqg

Znacka byla poprvé registrovana v roce 1807 v Londyné. Ve 20. letech 18. stoleti A. Le Coq
exportoval imperial stout do Ruska, avsak zvysujici se celni sazby donutily A. Le Coqg na
zacatku 20. stoleti pfesunou sidlo z Londyna do Petrohradu. Majitelé hledali vhodné misto,
kde by mohli imperial stout vafit, a nakonec koupili pivovar Tivoli v estonském Tartu, ktery
vznikl slou¢enim pivovarti B. J. Hesse (zalozen 1800) a R. Schramma (zalozen 1826).
V obdobi prvni svétové valky pivovar vzhledem k prohibici pivo nevatil a pozdéji byl
zvandalizovan ruskymi vojsky. Svou ¢innost obnovil v roce 1921. Béhem druhé svétové
valky 80 % produkce spotiebovala némecka vojska. V roce 1944 byl pivovar znovu téméf
zni¢en. Po opravach pivovar vyrabél pod jménem Tartu Olletehas (pivovar Tartu). Od valky

stabiln€ zvySoval svou produkci a vzhledem ke kvalité se stal jednim z hlavnich sovétskych
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pivovard, coz vedlo k velkym investicim do vyzkumu a technologii. Po ziskani nezavislosti
Estonska pivovar padl do rukou statu, pod jehoz vedenim pivovar zacal ztracet podil na trhu,
hlavné oproti konkurenénimu Saku. Finské Olvi koupilo nejprve 15 % spole¢nosti v roce
1996 a zbylych 85 % pak o rok pozdéji, spoleéné s pivovarem Saare. Po nékolika letech
modernizaci byl A. Le Coq znovu uveden na trh v roce 1999 a do péti let se dostal zpét na

vrchol estonského napojarského prumyslu.

Dnes vyrabi kromé piva 1 cidery, kvass a fadu dalSich alkoholickych 1 nealkoholickych

napoj.
3.4.1.1.1 Znacky A. Le Coq

A. Le Coq, Le Cog — Pod svou znackou vyrabi n¢kolik produktii, od klasickych lezdka
a portert, pres prémiovy abbey ale, bock a superprémiovy Baltic porter nebo mango pale
ale. Pod znackou A. Le Coq lze nalézt i nealkoholicka piva — pSeni¢né pivo, IPA, lezak,

dokonce i nealkoholicky porter. Dale pak rizné radlery.

Alexander — Prémiova fada piv, vafena tradi¢nimi metodami, pojmenovana po zakladateli

A. Le Coq: spodn¢ kvaSena piva, weizen.

Saare/Saaremaa — Zitné tmavé Saare podle prastarych tradic (podobné keptinis) a lehké,

svétlé pivo Saaremaa, které ma ctit tradice kodudlu.

3.4.1.1.2 Licen¢ni vyroba

Krom¢ vlastnich znacek je v A. Le Coq vateno pivo Viru na zakladé licence.

Jedna se pivo, které A. Le Coq prodaval do roku 2006 pod nazvem A. Le Cog Premium
Extra. V témze roce zménilo pivo vizaZz a majitele, kterym se stala dneS$ni Baltic Beer
Company (britska spole¢nost). Ta pro pivo nastavila novou obchodni strategii. M¢lo se
jednat pouze o pivo uréené pro on-trade Vv Britanii, av§ak diky velkému zajmu zacal Viru
prodavat fetézec Tesco. Dnes je dostupné na vice nez 20 trzich po celém svéte. Jedna se
0 lezék plzenského typu, vyrabény z litevského sladu a zateckého chmele a vyroba nikdy

neopustila pivovar A. Le Coq, i kdyz se jedna pouze o pivo licenéni. (Untappd, 2021)

3.4.1.2 Saku

Historie pivovaru saha do roku 1820, kdy se tehdejsi majitel sackého panstvi, némecky hrabé

K. F. Rehbinder, rozhodl zalozit si maly pivovar. V 50. letech pivovar zménil majitele, ktery
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pivovar inovoval a zjednodusil procesy zavedenim pary. Konkurence mezi pivovary uz v té
dob¢ byla pomérné velkd, Saku se tedy rozhodlo zvysit vyrobu a expandovat do Tallinnu.
K uspokojeni poptavky Saku postavil Zelezniéni trat’ mezi pivovarem a Tallinnem. Zaroven
bylo potifeba nové, vetsi tovarny, ktera oteviela roku 1876 a byla nejvétsi v severnim
Estonsku. Vzhledem k oblibé Saku nebyla nouze o investory a v roce 1900 pivovar uvafil
ptes 200 000 piv, zatimco jeho tehdejsi nejvétsi konkurent uvafil o ¢tvrtinu méné.
Konkurenéni boj Saku vyhralo o 11 let pozdéji, kdy tallinnsky pivovar Revalia zaviel a Saku

se stalo jedinym pivovarem v Tallinnu.

Podobn¢ jako na A. Le Cog, i na Saku se negativn¢ podepsaly svétové valky. Mezi lety
1914 az 1921 pivovar zastavil vyrobu. Jakmile ale mohl, pustil se do dalSich inovaci.
V priibéhu druhé svétové valky byla produkce opét pozastavena. Podobné jako A. Le Coq
se i Saku stal jednim zhlavnich pivovari Sovétského svazu, takze byl vybaven
nejmodernéjSimi technologiemi. Po skonceni rezimu vsak na rozdil od svého nejvétsiho
konkurenta rovnou piesel do soukromého vlastnictvi, konkrétné¢ do nové vzniklého Baltic
Beverages Holding (BBH), Saku bylo jednim ze zakladajicich ¢lent, spolu s finskym
Hartwall a §védskym Pripps. V roce 1993 se pivovar vratil kK pfedvale¢nym recepturam, na
zaklad¢ kterych vzniklo pivo Saku Originaal, které je dodnes stézejnim produktem. V roce
2008 presel cely BBH pod Carlsberg,

Dnes vyrabi, stejné jako A. Le Coq, kromé piva i cidery, kvas a fadu dalSich alkoholickych

1 nealkoholickych napoji.

3.4.1.2.1 Znacky Saku
Saku — Pod hlavni znackou Saku nabizi jiz zminénou vlajkovou lod’ Saku Originaal, dale

pak prémiovy ,,zlaty* a tmavy lezak, porter a tmava piva Manchester a Dublin. Dale pak
nekolik nealkoholickych radlert.

Taurus — Tato znacka pod sebou skryva jedno pivo stylu bock.

Rock — Pivodné specialni edice piva vyrobena pro rockovy festival v roce 1994. Stalo se
vsak tak oblibené, ze i dnes ho Saku nabizi ve svém sortimentu. Jedna se 0 silné, vyraznéji
chmelené svétlé pivo.

Karl Friedrich — Znacka na pocest zakladatele pivovaru nabizi bavorsky mirzen®, videiisky

a mnichovsky tmavy lezak.

4V gesting téz bieziiak. (Jobanek, a dalii, 2007)
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Antvirk — selekce piv ve spolupraci s mikropivovary nabizi naptiklad ale kvaseny pomoci

vinnych kvasinek, gose nebo riizné obmény stylu IPA.

3.4.1.2.2 Licen¢ni vyroba

V pivovaru Saku se vafi pivo Holsten ze stejnojmenného hamburského pivovaru. (Rimi.lv,
2021) Také se v Saku vafi ¢ast produktt pivovaru Aldaris. Kromé vyse zminénych piv vari
Saku i pivo jménem ,Zlaty klicek — Lezak“. (Untappd, 2021) Vlastnika této znacky je
bohuzel v podstaté nemozné dohledat, i piesto, ze na plechovce stoji, Ze se jedna 0 pivo
,,podle tradi¢nich pivovarskych receptur” a pivovar byl zalozen roku 1820. Jako distributor

a vyrobcee je uvadén pivovar Svyturys-Utenos, aviak vaii se pravé v Saku.

3.4.1.3 Viruslu®

Tretim nejvyznamnéj$im pivovarem byl pivovar Viru, ktery vznikl v roce 1975 a zpocatku
se t&3il velké popularité, mozna i diky vyrobé ruského piva Ziguli. Kratce po vyhlageni
nezavislosti Estonska se nejvétSim akcionafem stala danska skupina Harboes Bryggeri.
Zacala modernizace a snaha o zlepseni kvality. Viru nikdy nedosahlo popularity Saku
a A. Le Cog. Podil na trhu se pohyboval vzdy v jednotkach procent a nejvétsim konkurentem
byl pivovar Puls, ktery vSak v roce 2008 prodal svou ochrannou znamku pravé Harboes

Bryggeri. Viru tak zacalo vafit kromé vlastniho piva Wiru i Puls.

I pies pohlceni konkurenta vSak Viru nadale ztracel podil na trhu, a to navzdory ¢etnym
investicim. Pivovar dlouhodobé¢ vykazoval ztraty — v roce 2019 ¢inila ¢ista ztrata téméef pil
milionu euro (Virumaa Teataja, 2019) a v poloviné roku 2020 Harboe Bryggis oznamilo
pfesun pivovarnické casti vyroby do Ostatnich pivovard skupiny v Némecku a Dansku.
V Estonsku pokracuje pouze vyroba nealkoholickych napoji. Spole¢nost Viru olu jako
takova je momentalné v likvidaci. (ERR, 2020)

A. Le Coq a Saku jsou tak jediné dva primyslové pivovary v Estonsku.

® Pozor na zdménu s pivem Viru, které se licenéné vati v A. Le Coqg.
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3.4.1.4 Minipivovary

Pievazné v poslednich deseti letech na pozadi dvou estonskych gigantl vznikly desitky
minipivovard. Dnes mezi ty nejvétsi a nejvyznamnéjsi patii minipivovary Péhjala

a Pithaste, oba shodné zalozené v roce 2011.

Pohjala je minipivovar zalozeny Ctyfmi entusiastickymi pivafi v Tallinnu. Ti nejprve
fungovali jako létajici pivovar, ale v roce 2014 otevieli vlastni pivovar. Béhem prvnich
2,5 let provozu vice nez zCtyfnasobili svoji produkci. Dnes nabizi Sirokou skalu styl, ale
jejich specialitou jsou portery a piva zrajici v sudech. Také jsou znami pro vyuzivani
surovin, které lze najit v estonské ptirodé. V roce 2018 se pivovar presunul do nového
prostoru, ktery kromé moderniho zazemi s mnohem vétsi kapacitou nabizi i vyéep, kde Ize
ochutnat az 24 druhti jejich piva. Uspéch slavi Pohjala i v zahraniéi. Jejich pivo lze najit ve
vice nez 40 zemich, véetné Ceské republiky. V roce 2019 uvafili 11 tis. hl piva, coZ je
dvakrat tolik, nez v roce 2018. Z toho zhruba 70 % bylo ur¢eno na export, nejcastéji do
Francie, Finska a Ciny. (Kling, 2019)

I Piihaste zacinal jako létajici pivovar, ale i1 tak si rychle ziskaval své jméno doma
I v zahrani¢i. Do vlastniho se nastéhoval v roce 2016, konkrétné do mésta Tartu, a od té doby
jeho obliba stale roste. Piihaste ¢asto kolaboruje s ostatnimi minipivovary a nabizi velké
mnozstvi usedlejSich 1 odvaznych ptichuti a stylli, které lze ochutnat na jejich vlastnim

vy&epu nebo v jedné z 25 zemi, véetné CR, do kterych své pivo vyvazi.

3.4.2 Lotyssko

Situace v Lotyssku je trochu rozdilna a slozit€ji uchopitelna. K pokryti 80 % trhu je
v LotySsku potieba pivovari Césu, Aldaris, dvou pivovard skupiny Cido — Livu alus
a Lacplesis alus. VSechny zminéné pivovary maji zahrani¢ni vlastniky. V roce 2018 byly
jejich podily na trhu nasledujici: pivovar Césu 30 %, Aldaris 30 % a pivovary skupiny Cido
20 %. (Konkurences padome, 2019) V poslednich dvaceti letech Ize ale pozorovat pokles
pivovaru Aldaris a vzestup Césu alus (podily 2003: 43,7 %, resp. 11,1 %). (DELFI, 2004)
V LotySsku pak existuje pouze jeden dalsi pivovar, ktery ptekracuje hranici produkce

minipivovard, a to pivovar agrofirmy Tervete (trzni podil cca 5 %).

Specifikem poslednich let je pfesun vyroby z LotyS$ska do jinych pivovart v ramci skupiny,

nejcastéji do Litvy. Tato ,,lotySska* piva vyrobend v Litvé nebo Estonsku poté pivovary
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exportuji zpét do LotySska, malou ¢ast pak na ostatni zahranicni trhy. Takova praxe, hlavné
kdyz se jedna o nejvyznamnéjsi hrace na trhu, konkrétné Aldaris a Cido, silné ovliviuje
a zkresluje statistiky produkce, importu i exportu. I monitoringy trhu jsou v této situaci
slozité, vzhledem ktomu, Ze se jedna o presuny desitek tisic hektolitrd, které jsou
vykazovany jako spotieba importniho piva. Proto za lonsky rok LotySsko vykazalo podil
domacich piv na celkové spotiebé pouhych 41 %. Zbylych 59 % pak ale z vétsiny tvoii prave
spotieba piv Aldaris a piva skupiny Cido. (Konkurences padome, 2019)

3.4.2.1 Aldaris

Pocatky Aldarisu sahaji do roku 1865, kdy byl postaven pivovar Waldschlosschen. Jako
jeden z mala pivovar Aldaris nikdy nezménil adresu, pouze stavél a rozSifoval tovarny na
rozlehlych pozemcich zamku. Na zacatku 20. stoleti vyrab¢l Sest piv a byl povazovan za
jeden z nejmodernéjsich evropskych pivovart. Stejné jako estonské pivovary, i ty lotySské

zasahla prvni svétova valka. Aldaris zastavil produkci a kdyz ji znovu spustil, panovala jiz

-----

V roce 1937 ziskal jméno Aldaris, které bylo vybrano na zaklad¢ vetejného prizkumu. Na
natlak statnich instituci kvili existujicimu cenovému kartelu se Aldaris sdruzuje s pivovary
Varpa® a llguciems’. Pfed druhou svétovou valkou mél vyrobni kapacitu 80 tis. hl, coz byla

Vv té dobé& polovina lotySské spotieby. Také zacal s vyrobou nealkoholickych népojl.

Vroce 1976 provedl pivovar inovace, véetné instalace Ceskoslovenskych varen. Po
privatizaci spolupracoval s Baltic Beverages Holding, v ramci kterého v roce 2008 ptesel do
skupiny Carlsberg.

V roce 2013 ptesunul ¢ast své vyroby do ostatnich pivovari skupiny Carlsberg v Estonsku
a Litvé. (LETA, 2017) Aldaris investoval v poslednim desetileti 3 miliony eur — ¢ast do
obnovy ptavodniho pivovaru Waldschlosschen, ve kterém se zacalo vatit pivo Mezpils (tedy
Waldschosschen lotyssky), které je na trhu propagovano jako femesIné, a ¢ast do interaktivni
expozice. Jedna se o vibec prvni takové muzeum Vv LotyS$sku a nabizi mimo jiné pohled na

ptvodni pivovarskou halu z roku 1938. (Aldaris.lv, 2021)

6 Uzavien v listopadu 2013, dokon&eni likvidace 18. 5. 2017. (Lursoft, 2021)
" Dnes plisobi pod jménem Ilgezeem. (Lursoft, 2021)
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Po dalsim piesunu vyroby do ostatnich pivovara skupiny Carlsberg ziskal v roce 2017 statut
malého pivovaru, i kdyz vzhledem k nesplnéni podminky nezavislosti nemuize uplatiiovat

slevu na spotiebni dani. (LETA, 2017)

3.4.2.1.1 Znacky Aldaris
Aldaris — Zakladni fada nékolika piv, jejiz soucasti je i prémiova kolekce nékolika spodné
kvaSenych piv, v¢. tfesfového a medového piva. (Vyroba v litevském Svyturys-Utenos

a v mensi mife i estonském Saku)

Apinitis — Rada spodné kvasenych svétlych piv o riizné stupiiovitosti, nejzajimavéjsi z fady

je pravdépodobné 7 % lezak v litrové plechovce. (Saku)
Latvijas Seviskais — Spodn¢ kvasena piva rizné stupniovitosti, v PET. (Saku)

Mezpils — Znacka, ktera je mezi spotiebiteli oblibena pro prémiovéjsi kvalitu nez zakladni
fada Aldaris. Nabizi zakladni piva v plechu (Saku), jejich verze ve skle (Aldaris), ale

I superprémiova ,,craft” piva pravé ze zrekonstruovaného pivodniho pivovaru (Aldaris).

Zelta — Prémiovy lezék s 5,2 % obj. alkoholu, n&kolik ptichuti radlert. (Svyturys-Utenos)

3.4.2.2 Cesualus

Nejveétsi lotySsky pivovar se nachazi ve mésté Cesis, ve kterém nalezneme stejnojmenny
hrad z pocatku 13. stoleti. Pravé do n¢&j pivovar zasazuje své pocatky, i kdyZ s dnesnim
pivovarem maji spolecného pramalo. Na hradé¢ se pivo vafilo od roku 1590 az do zacatku
17. stoleti, kdy Svédové vyhrali polsko-§védskou valku a v nasledujicich letech zvysili
spotiebu piva na hradé natolik, ze kapacita nestacila, a tak postavili novy pivovar
v piedhradi, okolo které¢ho vysazeli chmel. V roce 1878 byl postaven novy pivovar na misté,
kde ho najdeme i dnes. V roce 1922 pivovar koupilo nékolik podnikatell, ktefi se zaméfili
na produkci vina a nealkoholickych napoju. V roce 1940 byl pivovar znarodnén a po druhé
svétové valce modernizovan a rozsiten. V 70. letech vytvotil skupinu s pivovary Nauksénu
a Gulbene®. Skupina se o deset let pozdé&ji rozpadla, ale Césu se dal dobie dafilo. Pfi
privatizaci se vlastnikem stal norsko-loty$sky obchodni rozvojovy fond, ktery vSak svij
podil v roce 1999 prodal finské skupin¢ Olvi, dneSnimu vlastnikovi. O rok pozdéji se zacala

stavét nova budova pivovaru, jejiz zékladni kdmen pochazi z pivodniho pivovaru na hradé.

8 Likvidace k 29. 3. 2019. (Lursoft, 2021)
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Cesu se Vv Lotyssku rychle stal pivovarnickou dvojkou, avsak béhem prvnich let 21. stoleti

vvvvvv

firem. Dnes je C&su alus pravidelné€ ocenovan nejen pro své produkty, ale i aktivity v ramci

spolecenské odpovédnosti nebo ptinos pro region a celou zemi.

3.4.2.2.1 Znacky Césu alus

Ceésu ma velmi Siroké portfolio. Nabizi od levnych piv v plastovych lahvich az po
superprémiova specialni piva v sampanskych lahvich. Z pramyslovych loty$skych pivovart

je Césu povazovan za nejodvaznéjsi, co se tyce experimentil a novych chuti.

Césu Premium — Zakladni znacka piv, nabizejici standardni fadu C&su — svétly, jantarovy,
cerveny a tmavy lezak. Ddle pak piva specialni edice — zimni lezak, karamelovy porter, pivni
sekt a superprémiova piva Baltic porter nebo mangovy milkshake ale. Dale pak nékolik

nealkoholickych piv.

v

Briaza — N¢kolik piv vytvorenych sladky pivovaru. Nejzajimavéjsi je pravdépodobné
nefiltrovany Indian pale lezak, ktery se prodava v obracené plechovce, aby byl spotiebitel
nucen usazené kvasinky pied konzumaci promichat. Pozdé&ji pfibyla do série dvé piva
S pfimési ovocnych §tav — malina a tfeSen (4,5 % obj. alk.). V roce 2021 do série pribyla

dalsi dve piva — v¢. piva inspirovaného tradi¢nim chlebovym pivem keptinis.
Bocmanis — ,,Namoinicka“ fada silnych spodné kvasenych piv (az 9 % obj. alk.).
Latvijas pilzenes — Lezak plzenského typu, pouze v PET.

Mitava — Dvé€ piva vytvofend Ve spolupraci s oblibenou lotySskou hudebni skupinou
Brainstorm. Recept jednoho z piv pochazi z kucharky, ktera patfila otci kytaristy skupiny.

Druhé skupina vytvofila sama.

Miezitis — Tti druhy lezak® vyrabéné z lokéalniho je¢mene.

Light — Lehké pivo s niz§im obsahem alkoholu, neochucené a limetkové.

Radler — Rada pivnich koktejlii inspirovanych b&Znymi koktejly — napf. pifia colada, spritz.
Beershake — Citronovy a limetkovo-brusinkovy pivni mix.

Fassbrause — Nealkoholicky sladovy napoj s pfichuti maliny nebo broskve.

Ulmanlaiku — Tradi¢ni kvas vyroben pomoci ptirozené fermentace, 0,5 % obj. alkoholu.

| ve verzi Porter, ktera je oproti normdlni verzi jemné chmelena.
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3.4.2.2.2 Licenc¢ni vyroba

Podle serveru Untappd vyrabi Césu licenéné pivo Ceska pinta®, které je uréené pievazné pro
rusky trh. (Untappd.com, 2021) V roce 2019 zacal pivovar vafit licenéné jeden druh piva
pro restaurace LIDO. Ta ma vlastni pivovar od roku 1987, avsak jejich pivo se stalo tak
popularnim, ze se restaurace rozhodla uvést néktera sva piva na pulty obchodi. Pivovar
LIDO vsak nemél dostate¢nou kapacitu, a tak se spojil pravé s Césu. (DELFI, 2019) Dnes

pro n¢ C&su operativné vyrabi i kvas.

3.4.2.3 CIDO group

Tteti nejvétsi, co se podilu na trhu tyce, jsou pivovary skupiny Cido, kterd sdruzuje n€kolik
potravinatskych spole¢nosti v LotySsku, véetné nékolika pivovarii. Od roku 2004 patii
danskému Royal Unibrew. O rok pozdéji skupina ziskala pivovar Laéplésis. V roce 2008

pak Livu. Royal Unibrew oba pivovary zaclenilo pod skupinu Cido. (Royal Unibrew, 2008)

V roce 2014 do skupiny Cido pfibyla znacka Lielvarde, ktera je ale povaZovana spise za
loty$skou Radou hospodaiské soutéze, akvizice pivovaru Bauskas alus (podil 3-5 % trhu),
a to skrze Lacpl&sis alus. (Konkurences padome, 2019) Akvizice byla dokoncena v poloving
roku 2020. (Lursoft, 2021)

Jako prvni vznikl pivovar Laéplésis. Zacinal pavodné jako soukromy pivovar na farmé ve
mésté Lielvarde, piiblizn€é 50 km jihovychodné od Rigy. Jeden ze zakladatelh mistniho
zemédelského druzstva (kolchozu) a jeho syn v roce 1948 zacali vaftit pivo ptivodné pro svou
spotfebu. Postupné vSak toto pivo ziskavalo na popularité, a hlavné v obdobi letniho
slunovratu méli spoustu objednavek od pratel a rodinnych piisluSnik. Nazev Lacplesis
odkazuje na hrdinu loty$ského narodniho eposul®, jehoz hlavni ast déje se odehrava prave

v Lielvarde. ( Muzejs Andreja Pumpura Lielvardes, 2019)

Pivovar Livu vznikl v roce 2000, a to na zapadnim pobieZi ve mésté Liepaja, které je tieti

nejvetsi v LotySsku. Pivovar si velmi rychle vybudoval dobré jméno a stal se tfetim

9 Ceska Pinta Pivovar s.r.o., IC: 08616078
10V gesting uvedeno jako Souboj nad propasti od Radegasta Parolka, ktery epos pielozil a upravil (original je
verSovany, preklad je rytmizovana préza). ( Muzejs Andreja Pumpura Lielvardes, 2019)
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nejveétsim v zemi, co se podilu na trhu tyce. Od roku 2018 jsou piva Livu a Lacplésis

vyrabéna vyhradné v litevském pivovaru Kalnapilis. (Royal Unibrew, 2021)

sladek, dnes 94lety Karlis Zalitis, ktery obdrzel v roce 2001 nejvyssi lotySské statni
vyznamenani — Rad ¥ hvézd. Bauskas alus je zndmy i pro sviij kvas, vyrabény podle

tradi¢nich receptu, které vyvinul pravé Zalitis v roce 1961. (Bauskas alus, 2021)

3.4.2.3.1 Znacky CIDO

Lacplesis (vyroba v Kalnapilis)

Lacplesis — Neékolik svétlych spodné kvasenych piv (4,8-7,3 % obj. alkoholu). Dale pak dva
radlery — grep, tiesei a nealkoholicky lezdk, ktery ma zapis v Guinnessové knize rekordd?.
Staburags — Prémiové¢jsi znaCka nabizejici lezaky, véetné nefiltrovaného nebo

nealkoholického, a kriek (ve velmi volné definici stylu).

Livu (Kalnapilis)
Livu — 6 lezakt ruznych typu (4,4-9 % obj. alk.), pievazné v PET.

Lielvardes (Kalnapilis, kromé sezonnich speciald, které jsou z Lielvarde)
Lielvardes — Zakladni tfada obsahujici svétly lezak, tmavy lezak a kriek. Také nabizi

nepravidelné sezonni specialy, napt. vano¢ni ale nebo malinovo-mangova milkshake IPA.

Bauska (pivovar Bauska v jiznim Loty$sku)
Bauskas alus — Pivovar nabizi 5 svétlych a 2 tmavé lezaky o obsahu alkoholu 4-5,5 %
objemu. Dale vyrabi nékolik druhi kvasu.

Meistara — Jantarovy lezak ,,mistr, ktery Zalitis vytvofil na oslavu svych 90. narozenin.

3.4.2.4 Tervete

Podobné jako Lacplesis, i pivo Térvete ptivodné vzniklo jako souéast kolchozu, av§ak hned
od pocatku v roce 1971 bylo urc¢eno pro $iri trh, jako konkurence staitem podporovanych
velkych pivovari. Jednou z podminek bylo, Ze na pivo smi byt pouzito pouze obili, které se
vypéstuje v kolchozu, a tak byla v pivovaru vybudovana i sladovna. V pivovaru nebyla
zadna automatizace, vse se délalo ru¢né. Po vyhlaseni nezavislosti byli sladci vyslani do

Némecka, kde ziskavali nejen know-how, ale i vybirali nové vybaveni pivovaru. Roku 1996

112014: Nejvice lidi soucasné otevirajici napojové plechovky. (LABA DABA, 2014)
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zacal pivovar filtrovat své pivo a nasledné ziskal predvstupni EU dotaci, z které financoval
nakup novych tanki a plnici linky. Popularita Térvete kazdoro¢né rostla a v roce 2014 doslo
k dal$imu rozsiteni. V roce 2015 doslo k modernizaci pivodniho vybaveni a Térvete ptidalo

do svého portfolia kvas a balenou vodu.

Dnes je Tervete jedinym lotySskym prumyslovym pivovarem, ktery nema zahrani¢niho

vlastnika. Jeho podil na trhu je okolo 5 %. (Konkurences padome, 2019)

3.4.2.4.1 Znacky Tervete

Pivovar vyrabi veskerou produkci jen pod svou znackou Tervete. Ta nabizi pét druhi
svétlych spodné kvasenych piv (filtrovanych i nefiltrovanych) a jeden tmavy lezak. V letni

sezon¢ nabizi nékolik radlert (naptiklad s pfichuti Zlutého melounu a rakytniku).

3.4.2.5 Dalsi vyznamné pivovary

Mezi dalsi vyznamné lotySské pivovary patii Piebalgas, Uzavas a Valmiermuiza (vsechny
1-2 % podil na trhu). (Labs alus, 2011) Zatimco Piebalgas!? a Uzavas soustiedi svou
produkci na lezaky a t&§i se prevazné regionalni oblibé, Valmiermuiza sazi na Siroké
spektrum piva a slavi uspéch napti¢ LotySskem. I kdyz je zakladni sortiment Valmiermuizi
dnes bézné k dostani v supermarketech, pivovar je hlavnim lakadlem pro pivni i gastro
turisty. Samoziejmosti je prohlidka pivovaru, ochutnavky nebo obchod, kde Ize zakoupit
cely sortiment pivovaru, Citajici zhruba 30 piv, nékolik druhd pivni whiskey a cidert.

Samoziejmé nechybi ani Baltic porter, medové pivo nebo kvas. (Valmiermuiza, 2021)

3.4.2.6 Minipivovary

Jednim z prikopnikd modernich femeslnych pivovard v Lotyssku je rizsky Labietis, ktery
vznikl v roce 2013. Povazuji se za experimentalni pivovar, ¢asto méni nabidku piv a neboji
se odklonit od tradi¢nich vyrobnich postupt. V jednom ze svych dvou pivovari nabizi
workshopy, kde si napf. v ramci teambuildingu lze uvatit vlastni pivo. Druhy pivovar je
Vv podstaté brewpub, kde lze pozorovat proces vateni ptes sklo, které odd€luje vyrobu od
pivnice s 12 druhy jejich piv na vycepu. (Labietis, 2021) V roce 2014 oteviel pobocku na

rizském centralnim trhu, 0 rok pozdégji dalsi v jednom z rizskych nakupnich center. V roce

12K 8. 3. 2021: C&su alus oznamilo plan koupit viechny akcie Piebalgas alus, coz by pivovar Piebalgas
za€lenilo do koncernu OLVI. Transakci jesté¢ musi schvalit loty$ska Rada pro hospodatskou soutéz. (LETA,
2021)
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2017 pak pivni bar v Liepaje a dalsi v historickém centru Rigy. V roce 2018 se spojil s osmi
dalsimi pivovary v projektu Rigas alus kvartals (rizska pivni ¢tvrt’), kde je mozné ochutnat
pfes sto druhti femeslnych piv z celého Pobalti. (Labietis, 2021) V reakci na pandemii
COVID-19 zprovoznil e-shop, ale néktera piva je mozné koupit i v béZnych obchodech

S potravinami.

Malduguns stejn¢ jako Labietis vznikl v roce 2013 na misté byvalé pekarny ve vesnici
Rozes v severovychodnim Loty$sku. | Malduguns se rychle dostal do povédomi spotiebiteld

a dnes je lIze zakoupit jak v barech, tak v hypermarketech.

V roce 2017 na trh vstoupil pivovar Arpus, zaméiujici se na piva typu ale, ovocna piva

a stouty. Tento pivovar je oblibeny hlavné mezi témi nejnarocné&jsimi spotiebiteli, ktefi se

neboji vyzkouset netradi¢ni piva.

3.4.3 Litva

Oproti Estonsku a LotySsku je pivovarnictvi v Litvé rozsifenéj$i. Je zde mnohem vice
malych a stfednich pivovari, které nepodléhaji trendiim, ale naopak se vénuji tradi¢nimu
pivovarnictvi a stylim. Moznd prave kvili dilezZitosti zemédé€lstvi a s tim se pojici zachovani

tradic varfeni farmhouse ale.

Po vyhlaseni novodobé nezavislosti se na trhu objevilo mnoho pivovart, které ale béhem
nékolika let zkrachovaly. Pocet pivovart se poslednich deset let pohybuje stabilné okolo 70.
(The Brewers of Europe, 2020) Samoziejmé vznikaji nové, moderni minipivovary, i kdyz
v mnohem mensim méfitku oproti dalsim zemim Pobalti. Vzhledem K restriktivni

alkoholové politice Litvy se ale pivovary z pravniho hlediska podle vystavu nerozlisuji.

I v Litvé na prelomu 20. a 21. stoleti piesly velké pivovary do vlastnictvi nadndrodnich
skupin, predev§im pak pod Carlsberg, ktery na prelomu tisicileti vlastnil pivovary Svyturys,
Utenos a Kalnapilis. Carlsberg tak chvili kontroloval témét 80 % litevského trhu. Rada pro
hospodarskou soutéz ale rozhodla, ze Carlsberg musi jeden z pivovaru prodat. (Lietuvos

Respublikos Konkurencijos Taryba, 2000)

Soucasné rozdéleni trhu je podle odhadd analytikti pfiblizné nasledovné: Carlsberg

prostiednictvim skupiny Svyturys-Utenos drzi zhruba 40 % trhu, Royal Unibrew
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prostfednictvim Kalnapilis-Tauro ptiblizné 20 % a Olvi s pivovarem Volfas Engelman pak
10 %. (BNS Spaudos centras, 2016)

3.4.3.1 Svyturys-Utenos

Pivovar vznikl vroce 1784 v Klaipedé, v podstaté jediném pristavnim meésté Litvy.
V 109. stoleti se sloucil s dal§im pivovarem ve meésté a stal se hlavnim méstskym pivovarem.
V té dobé vatil pievazné piva bock a porter. Mezi svétovymi valkami byl pivovar nejvétsim
v zemi. Po druhé svétové valce obnovil produkci pod novym jménem Svyturys, které nese

pivovar dodnes.

V roce 1970 se zacal stavét pivovar Utenos, o 7 let pozdgji byl dokonéen a jako vétSina

sovétskych pivovara vafil pivo ,,ziguli®.

V roce 1999 se Svyturys stal soucasti skupiny Carlsberg. O dva roky pozdgji byly pivovary
Svyturys a Utenos spojeny ve Svyturys-Utenos — nejvétsiho litevského producenta piva.

3.4.3.1.1 Znacky Svyturys-Utenos

gvyturys

Svyturys — Svyturys ma ve svém portfoliu nékolik piv rozdilnych styli, napiiklad plzefisky,
mnichovsky lezak, bock, pSeni¢né pivo, belgicky ale nebo stout. Nabizi jak ekonomicka, tak
prémiova piva.

Svyturys traditional collection — Prémiova kolekce piv podle ptivodnich receptur. Lze v ni

nalézt naptiklad marzen Baltijos, ktery Svyturys vaii od 60. let minulého stoleti.
Svyturys Salyklo Gira — Tradi¢ni fermentovany kvas.

Memelbriu — Pivo na pocest mésta, které je vafeno v malych davkach v historické ¢asti
pivovaru. Zrani piva probiha nejdiive ve vertikalnich a poté i horizontalnich tancich, coz
dava pivu unikatni chut a aroma. Podle dostupnych zdrojii je Svyturys jediny litevsky

pivovar, ktery tuto metodu stale pouziva. (Klaipéda mano uostas, 2011)
GO - Znacka nealkoholickych piv — nealkoholicky lezak, pSeni¢né pivo a stout.

Dlight — Dva pivni mixy (sezoénné i vice) — jeden s citronovou $tavou a druhy s piidavkem
kofeinu a taurinu.

Raudony Plyty — Znacka femesIného piva, které Svyturys nabizi od roku 2013. Od té doby
uvafil pfes 50 druht piv.

57



Utenos

Utenos — Tii lezéky, jedno nealkoholické pivo a kriek (opét velmi volna definice stylu).

Utenos radler — Ctyfi druhy ovocnych radlerti (z toho jeden nealkoholicky) v b&znych

prichutich grep, citron, pomeranc, malina.

3.4.3.1.2 Licenéni vyroba

Krom¢ toho, ze vyrabi pivo pro lotySsky Aldaris a ¢astecné i estonské Saku, vafi licencné
néktera dalsi piva skupiny Carlsberg, konkrétné n¢které druhy piv znacek Tuborg, Carlsberg,
Kronenbourg a Grimbergen. (Barbora.lt, 2021) (Rimi.lt, 2021)

3.4.3.2 Kalnapilio-Tauro

Kalnapilis byl zalozen v roce 1902 ve mésté Panevézys a pojmenovan Bergschlosschen. Své
litevské jméno, které je pouze piekladem pivodniho nazvu, dostal pivovar v roce 1935.
Kalnapilis je jediny litevsky pivovar, ktery za svou existenci nikdy nepferusil produkci, a to
ani pii zniCeni elektrdrny ve mésté behem valky. V 70. letech byla ve mésté oteviena
sladovna exkluzivné pro Kalnapilis. Po rozpadu rezimu se vlastnikem stal Baltic Beverages

Holding, ktery o par let pozdé&ji piesel pod dnesni Royal Unibrew.

Pivovar Tauras byl zaloZen ve Vilniusu v roce 1860. Hned zpocatku $lo o pomérmné velky
pivovar s vlastni sladovnou. Na sklonku 19. stoleti majitel koupil dalsi pivovar. Tauras vsak
dal vafil v ptivodni budové a v roce 1910 se stal nejvétsim v zemi. Po dokonceni sladovny
v druhém pivovaru byl piivodni Tauras rozebran a presunut pravé tam. Vilnius byl Casto
zuzovan boji, mezi lety 1923-1939 patfil Polsku a pivovar mél problémy se zpocatku
prosadit proti polské konkurenci. AvSak i tyto t€zké Casy preckal. Sladky v té dobé byli
specialisté z Némecka a Ceskoslovenska a pivo mélo dobrou povést. Pied druhou svétovou
valkou byl pivovar znarodnén a mél povoleno vatit pouze jedno svétlé pivo, pozdéji pak
i mineralni vody. V 60. letech byl pivovar rozsiten a modernizovan. Na konci 90. let pivovar
koupila Danish Brewery Group (dnesni Royal Unibrew). V roce 2001 byl pivovar Kalnapilis
a Tauras spojen v Kalnapilio-Tauro. V roce 2006 Royal Unibrew rozhodlo o ukonceni
vyroby ve Vilniusu a piesunuti veskeré produkce pivovaru Tauras do pivovaru Kalnapilis

ve mésteé Panevézys. (The Baltic Times, 2006)

V roce 2011 koupila skupina i pivovar Vilkmerges, ktery byl zalozen chvili po vyhlaseni
nezavislosti. (Garshol, 2014)
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3.4.3.2.1 Znacky
Kalnapilis
Kalnapilis — Produktové portfolio Kalnapilisu je pomérné uzké, tvofené pouze lezaky —

grand select, dvaro, original ,,zatecky*, pilsner a bock. Dale pak nealkoholické pivo.
Kalnapilis Lite — Rada ovocnych pivnich mixii s p¥ichuti grepu nebo limetky a citronu.

Bergschlosschen — Prémiova fada na pocest pivodniho pivovaru, nabizi svétlé a tmavé

lezéky, witbier a tradi¢ni kvas podle puvodnich recept.

Tauras
Tauras nabizi nékolik svétlych lezakd, vcetné jednoho nealkoholického, a dva druhy

tradi¢niho kvasu pod nazvem Tauras Gira.

Vilkmergés
Vilkmergés je v podstaté femeslny pivovar nabizejici napiiklad rybizovy stout nebo

kofenény ale.

3.4.3.3 Volfas Engelman

Poslednim z hlavnich pivovarii v Litvé je Volfas Engelman, ktery byl zalozen v poloviné
19. stoleti na piedmésti Kaunasu podnikatelem R. Volfasem. V podstaté paralelné v regionu
zacal fungovat dalsi pivovar, patfici F. Engelmanovi. Dédic pivovaru Volfase pozdé&ji kupuje
Engelmantv pivovar a v roce 1927 jsou pivovary v ramci aspor spojeny. V prubéhu druhé
svétové valky byl Kaunas okupovan némeckou armadou a pivovar byl pfejmenovan na
Perkunas. V obdobi sovétské okupace pak stfidal nazvy Casto. Nejprve byl ptejmenovan na
Raudonoji pasvaiste, pozdgji byl jako ¢len kaunaské skupiny napojaiskych podniki nazyvan
jako ,tovarna ¢. 1¢ a druhy pivovar jako ,tovarna ¢. 2. V roce 1967 byl po reorganizaci
pfejmenovan na Ragutis. Pod timto jménem operoval jesté v roce 1997, kdy vétSinovy podil
koupil Pilsner Urquell. Urquell byl v t¢ dobé v Ragutisu i licen¢né vaten, avsak pouze dva
roky. Urquell totiz sviij podil prodal estonskému A. Le Coq, a stal se tak ¢lenem finské
skupiny Olvi. Ta pivovar postupné az do roku 2017 modernizovala a pétkrat rozsitila jeho
vyrobni kapacitu. Dnesni jméno, podle pfijmeni dvou zakladatelii, pivovar dostal v roce

2011.
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3.4.3.3.1 Znacky
Volfas Engelman — Zakladni sortiment pivovaru nabizi pomérné velké mnozstvi produkta.
Nejen lezaky a portery, ale napiiklad i tmavy ale, nealkoholicky ,,kriek* nebo radlery

S ptichuti broskve nebo manga.

Pasaulio Skoniai — Kolekce piv inspirovana chutémi svéta nabizi 5 styli — Baltic porter,

belgicky kriek, indicky pale ale, australsky pale ale a belgické witbier.

Alaus LaiSkai — Kolekce femeslnych piv z vlastniho minipivovaru Studio. V soucasné dobé
nabizi Ctyfi piva: milkshake mango pale ale, hoppy lager, New England IPA a malinovy

porter.

1410 - Piva vytvofena na pocest vitézstvi v bitvé u Grunwaldu, kde na vitézné stran¢ krome

Litevc stali napiiklad i Cesi. Obsahuje dva lezaky (jeden nefiltrovany), svétly a tmavy ale.

Horn — Znacka z dob, kdy se pivovar jmenoval Ragutis. Nékolik lezakd, svétlych i tmavych

(5-7,4 %), marketingové podobné ceskému Radegastu: ,,Pro pravé chlapy*.
Fortas — Znacka svétlych a tmavého lezéku, dale pak jahodovy a pomerancovy radler.

SmetoniSka Gira, Imperial Gira — dvé znacky tradi¢nich fermentovanych kvasi.

3.4.3.4 Dalsi vyznamné pivovary

Dal§imi vyznamnymi pivovary v Litvé jsou rodinny pivovar RinkuSkiai a pivovar
Gubernija (cca 3-5 % trhu). Zatimco Rinkuskiai vznikl vroce 1991, Gubernija je
povazovan za jeden z nejstarSich litevskych pivovara. Od roku 1680 vaii stale ve stejné
budové. V druhé svétové valce byl vSak Uplné znicen a poté se potykal s problémy, pfi
kterych dochazelo k pteruseni vyroby i na nckolik let. V roce 2020 byla dokoncena fuze

s MV group, ve které¢ Gubernija figurovala jako zanikajici spolecnost.

Dalsi pivovar, ktery je dnes vyznamny predevs§im regionalng, je Birzu Alus. Pivovar byl od

70. let spjat s dnesnim Kalnapilisem, ale v roce 1996 se znovu osamostatnil.

3.4.3.5 Minipivovary

Na scén¢ minipivovarid se v Litvé misi klasika a inovace. Na rozdil od Lotysska a Estonska
bylo pivovarnictvi vzdy hojné rozsifené a nelze tedy pozorovat boom jako v ostatnich
zemich. Nékteré minipivovary existuji desetileti a vénuji se tradicnim litevskym pivim,

napiiklad farmhouse ale (Jovaru Alus, Apynys Alaus Darykla). Dale lze v Litvé nalézt
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pivovary z 90. let, které maji pevné misto na litevské minipivovarnické scéné (Su Puta,

Davra) a nakonec moderni minipivovary.

Mezi témi nejmodernéj$imi stoji za zminku Dundulis, ktery nabizi jak piva podle starych

tradic, napiiklad stone beer, tak i moderni nové chuté.

Oblibenym minipivovarem je pak i SakiSkiuy alus, ktery nabizi naptiklad liskoofiskovy
altbier nebo pastrami ale, ktery ma evokovat chut’ pravé této Gipravy masa. Sakiskiy alus je
oblibenym minipivovarem nejen pro pivaie hledajici nové chuté, ale i pro podniky, které

Sakiskiau alus ¢asto oslovuji kviili spolupraci na pivni gastronomii.
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4  Vlastni prace

4.1 Komparace sortimentu Saku, Svyturys-Utenos a Césu

Je tieba brat v potaz, e Saku a Svyturys-Utenos oba patii do Carlsberg group. Carlsberg
Casto vyuziva presuni vyroby mezi pivovary. V Pobalti se svymi pivovary operuje

V podstaté jako s jednim.

To se promita i na sortimentu, kde je velmi tézké odlisit, které produkty jsou vyrabény

v daném pivovaru a které jsou pouze Vv ramci distribuéni propojenosti skupiny Carlsberg.

Takové propojeni je i mezi Césu a A. Le Coq finského Olvi, av§ak v mnohem mensi mife
a prevazné u vyrobk mimo pivovarnicky sortiment, napf. u cideri, vod nebo dzusu.
4.1.1 Sirka vyrobniho portfolia

Sitkou vyrobniho portfolia rozumime podet druhii zbozi (napf. pivo, cider, dzusy apod.).
V nasledujici tabulce (Tabulka 2) je ptehled vybraného zbozi v ramci napojaiského

prumyslu. Kategorie ,,Ost.* pak zahrnuje jak ostatni napoje, tak piipadné dalsi vyrobky.

Tabulka 2 - Sitka vyrobniho sortimentu

Pivo Kvas | Cider | Long | Vino Voda | Limo | Dzusy | Energ. | Ost.
drinky | (mixy) napoje
Saku v v v X X X X v X
Svyturys- v*
Utenos v v X X X X X X X
Césu v v v v v v v X v v

*Znacka vod patii Saku, ale vyrabi ji vyhradné Svyturys-Utenos.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi Sitku vyrobniho portfolia ma Césu alus. Kromé piva a kvasu
vyrabi i vlastni cidery, alkoholické mixy, tzv. long drinky a vinné stfiky, sezonné pak
i svafené vino. Z nealkoholického sortimentu vyrabi vody ochucené i neochucené,
limonady, energetické napoje. V ramci reakce na pandemii COVID-19 vyclenilo C&su ¢ast
své vyrobni kapacity na vyrobu dezinfekce. Dale pak licenéné vyrabi napoj RC cola pro
Pobalti. V ramci skupiny Olvi vyrabi cidery (Sherwood, FI1ZZ), vodku, gin a alkoholické

mixy znacky Johan Freitag.
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Saku kromé piva a kvasu vyrabi vlastni cidery a energeticky napoj. Zaroven zalozilo znac¢ku
vod VICHY, avsak podle dostupnych informaci je veskera vyroba této vody pfesunuta do
pivovaru Svyturys-Utenos. V ramci skupiny pak Saku vyrabi nékteré cidery Somersby

a energeticky napoj Battery (pouze verzi v plechu).

Svyturys-Utenos ma pak nejmensi §itku vyrobniho portfolia. Vyrabi pouze pivo, kvas a jiz
zminéné vody VICHY. Tento fakt je pravdépodobné dan tim, ze Carlsberg postupné
pfesouva vyrobu piva V ramci Pobalti pravé do Svyturys-Utenos. Vzhledem k nejasnosti
a slozitosti vyrobnich piesun budou v nasledujici kapitola povazovany pouze vyrobky,

které jsou oficialné marketovany ve spojitosti s porovnavanymi pivovary.

4.1.1.1 Sitka pivniho vyrobniho portfolia

Pokud se zamétime na druhy piv, Ize za faktor $itky portfolia povazovat naptiklad druh
kvaSeni, pfipadné skupiny styld. V ramci této kapitoly doslo k rozdéleni pivniho sortimentu
nasledovné:

- spodné kvaSena piva — sv¢tla, tmava,

- svrchné kvasena piva — pSeni¢na, ale, porter/stout,

- ostatni piva — ovocna, medova, farmhouse ale, keptinis, kvas, radler/shandy,
nealkoholicka piva (neochucena/ochucena).

Vétsina piv v kategorii ostatni by se dala rozfadit mezi svrchné a spodné kvasena piva, avSak

vzhledem k dulezitosti téchto stylti v ramci této prace jsou vedeny zvIast.

Sitka pivniho sortimentu je u vSech tfech pivovarii velmi podobna. Pivovar Saku
z vyjmenovanych kategorii nevyrabi ani jeden produkt v téch nasledujicich: pSeni¢na piva,
porter, stout a keptinis. Pivovar Svyturys-Utenos pak ve svém portfoliu nema praveé typické
styly: medové pivo, farmhouse ale a keptinis. C&su pak ve svém portfoliu postrada pSeni¢na

svrchné kvaSend piva, medové pivo nebo farmhouse ale.

4.1.2 Hloubka vyrobniho portfolia

Je tfeba brat v potaz, ze v Pobalti neni typické piva délit podle jednotlivych stylu.
V oficialnich informacich o jednotlivych pivech jsou piva délena ¢asto pouze podle typu
kvaSeni. Nékterym pivovarim pak staci déleni na svétlé a tmavé. Urcitd stylova svoboda se
projevuje i v provedeni jednotlivych piv praimyslovymi pivovary. Naptiklad u medového

piva se Ize setkat s riznymi postupy — med je ptidavan Vv rozdilnych fazich vyroby piva,
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V riizném mnozstvi. Vysledna chut’ se tak miize velmi liSit. I postup pii vyrob¢ tzv. tradi¢nich
stylt je pomérné volny. Napiiklad pivovar Saku nabizi farmhouse ale, S tradi¢nim farmhouse
vsak sdili postup vyroby pouze ¢astecné (pouziti pekarenskych kvasnic). Pivovar Césu zase
nabizi pivo podle tradicniho keptinis, tedy pivo ptivodné vyrabéné z zitného peceného

chleba, avsak k jeho vyrob¢ pouziva pouze prazeny zitny slad.

Nasledujici tabulky zobrazuji piehled sortimentu podle styli. Za vyjmenovanymi pivy
nasleduje tu¢ny text, ktery oznacuje jejich styl, pfipadné je zvyraznéna Cast nazvu piva,
pokud je styl uveden piimo v nazvu. Piva psana kurzivou jsou z portfolia privatnich

mikropivovart Saku (4ntvdirk) a Svyturys-Utenos (Raudony Plyty).

Tabulka 3 — Hloubka vyrobniho sortimentu (spodné kvasena piva)

Saku Svyturys-Utenos Césu
Premium, Light, Mitava
Or'lgm'aal, Kuld, Karl J.W. Reincke, §vyturio, Auksinis, Ga'|sa|/C|r1|t|s, !\/Imzntns, Bocmanis
Friedrich, Rock, On Ice < , dzin., Bruza orig., Jurmala (Pale
© Zalia Balta (Pale Lager), Baltijos, .
> (Pale Lager), Manchester . . . L Lager), Prem. Amber, Bruza
o 1 N, Tradicinis (Marzen), Gintarinis -
= | (Vidensky lezak), Hele, Kuld X Grauzdetais, Prem. Red
O 7] (Pilsner), Ekstra (Dortmunder), e . .
c > | Export (Dortmunder), Karl L R (Red/Viderisky), Latvijas (Pilsner),
) (7] N . . Tradicinis (Bock), Stipriausias e -
6 Friedrich Marzen, Pilsner ) . Xmas (Zimni), Stiprais, Bocmanis
g « L. (Strong Lager), Ungurio Kojos o
< (Némecky Pilsner), Taurus . . Stiprais/Niknais (Strong Lager),
(Kellerbier/Zwickel)
>8 (Bock) BruZa Nefiltr. (Kellerbier/Zwickel),
‘8 Bruza Apinotais (Indicky)
8 —
n o | Karl _Fr'Ednd:' Dunk?l Premium Bohemian (Mnichovsky
2 | (Mnichovsky tmavy), Tume .
© h L Porteris (Baltic porter), tmavy), Premium Baltic Porter,
|§ (Bock tmavy), Dublin (?), Miezitis Tums3ais (Tmavy euro)
Porter (Baltic porter)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud vezmeme v potaz hloubku sortimentu podle rozdéleni na svétla a tmava spodné
kvaSena piva bez ohledu na jejich detailnéjsi rozfazeni, pivovar Césu dominuje V téch
svétlych (18), zatimco Saku v tmavych (4). Vezmeme-li v§ak v potaz pivni styly, prvenstvi
tmavych piv Saku ziistane (4), av§ak ve svétlych pivech se do poptedi k Césu zatadi i pivovar
Svyturys-Utenos (oba shodné 7 styla). Vzhledem k vyse diskutovanym problémim
V rozfazovani piv do jednotlivych stylt bude dale za faktor hloubky sortimentu povazovano

pouze zékladni rozdéleni.
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Tabulka 4 — Hloubka vyrobniho sortimentu (svrchné kvasena piva)

Saku Svyturys-Utenos Césu

\m i

:§ Raudonu Beganti Kopa

c (Witbier), Baltas (Hefeweizen),

B Utenos Belgu Baltas (Witbier)
\m &
c
2 Memelbriu (Altbier), Blonde
© . .
> .. . Ale (Belgian), Bocmano Usai
j @ 2:;5572 ;’(ZZ ;Z:s)é) (American IPA), Veju Niekadeju | Premium mango (Milkshake Pale
_g < Antviirk (Sparklin /;Ie) (EPA), Jam session (Quadrupel), | Ale), Bruza Samtainais (Red Ale)
e P g NeZinomas Krantas (Dubbel),
A Ut. Elis Bandis (Belgian PA)

Juodas (Stout) Toffee Porter

Porter,
Stout

Zdroj: vlastni zpracovani

JKralem* svrchné kvaSenych piv je pivovar Svyturys-Utenos, ktery jako jediny
z porovnavanych pivovart nabizi i pSeni¢na piva a jeho portfolio piv ale je 0 poznani vétsi
nez to v pivovarech Saku a Césu. Vétsinu svrchné kvasené produkce ma vsak na svédomi
privatni minipivovar Raudony Plyty. U Saku je situace velmi podobna — v§echny ale piva

ma na svédomi minipivovar Antvark.

Tabulka 5 - Hloubka sortimentu (ostatni piva a sladové napoje)

Saku Svyturys-Utenos Césu
p On Ice (4 druhy), Antvdrk Crimson cherry, Utenos .
0,
Ovocna (> 4 %) Cherry Kriek, Utenos Red Briiza Ogu (2 druhy)
Medova M&du
Farmh. ale Kodudlu
Keptinis Briza Rudzugraudu
= Karl Friedrich Kali (2 . Ulmanlaiku kvass,
c s .
= Kvas druhy) Salyklo Gira Ulmanlaiku Porter kvass
1% Light lime, Césu Radler (4
© Radler/Shandy Ut.enos Radler (3 druhy), druhy), Beershake (2
Dlight (3 druhy)
druhy)
GO — Baltas (PSenicné), Premium (lezak), Premium
Nealkoholickd | Originaal (lezak) Juodas (Stout), Pilsner W o
vs Blue (pSenicné)
(lezéak)
-ochucena On Ice (4 druhy) Radler 0 Z:ﬁ:‘\;)um 0, Fassbrause (2

Zdroj: vlastni zpracovani

U ostatnich druhti piva vidime zaméfeni Saku na tradicni pobaltské chuté¢ — medové pivo,
farmhouse ale. Naopak se Saku viibec nezamétuje na radlery — ve své nabidce nema jediny

pivni mix s 2-4 % obj. alkoholu. To Césu i Svyturys-Utenos vyrabi nékolik druhti radlert
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jako staly sortiment (v letni sezong je jich vice). Hodi se v8ak zminit, ze Utenos Radler je
naprosto shodny s radlery znacky Zelta (znacka Aldarisu) jak ptichutémi, tak designem
obaltl. Oba se vyrabi ve Svyturys-Utenos, avsak ¢ast plechovek nese logo Zelty a &ast logo
Utenosu. Podobné je to i s nealkoholickym GO, kde Svyturys-Utenos tvrdi, Ze se znackou

ptisel na trh on, av§ak v LotySsku je pivo prodavano jako ,,Aldaris GO*.

4.2 Slozeni trhu, index koncentrace

Jak jiz bylo nastinéno v teoretické ¢asti, v pobaltskych zemich je typické, ze 2-3 pivovary
vlastni okolo tfi ¢tvrtin trhu. Tyto pivovary maji dlouhou historii a jsou stalymi hraci na
doméacim trhu. Mimo nich vSak na trhu existuje i mnoho mensich pivovard, které svadi
konkuren¢ni boj o spotiebitele. Trendem, ktery mizeme pozorovat téméi v kazdé zemi, je

kazdoro¢né rostouci pocet minipivovara (MP) (Tabulka 6).

Tabulka 6 - Pocty pivovaru (2012-2018)

2012 2014 2016 2018
celkem | z toho celkem | z toho celkem | z toho celkem | z toho
MP MP MP MP
Estonsko | 7 4 15 12 33 30 53 50
LotySsko | 16 13 29 26 41 38 64 61*
Litva 73 73 72 *

*chybéjici nebo odhadovana data

Zdroj: vlastni zpracovani, zdroj dat: (The Brewers of Europe, 2020)

V tabulce lze vidét vyvoj poctu pivovari (@ z toho minipivovard) Vv letech 2012-2018.
Podobné jako vSude na svéteé, i v Estonsku a Loty$sku dochézi k boomu minipivovarnictvi.

Pocet pivovari se za posledni roky zn€kolikanasobil.

V Litv¢ je situace mirn€ odli$na. Z ¢isel v tabulce by se dalo usuzovat, ze trh v Litvé stagnuje
a nevstupuji do n€j novi hraci. Tyto statistiky jsou vSak zavad¢jici. Litva méla vzdy pomérné
velky pocet pivovarnikl vaficich si pivo pro vlastni spotfebu. Mnoho z nich si po vyhlaseni
nezavislosti zaloZilo pivovary. Litva tedy zaznamenavala ,,boom* v ¢islech v 90. letech.
Mnoho z téchto pivovarti vSak kazdoro¢né ukonéi svou ¢innost, prevazné z finanénich
duvodu, ale ve statistikach poctu pivovara jsou nahrazovany pravé modernimi minipivovary.
Minipivovarnictvi v Litvé v§ak neni ani zdaleka tak oblibené jako v Estonsku a Lotys$sku. Je
soustfedéno prevazné do dvou nejvétSich mést Kaunasu a Vilnius v jizni ¢asti Litvy.

Dtivodem muiZe byt i to, Ze severni oblast Litvy je regionem tradi¢niho pivovarnictvi — jsou
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zde soustfedény litevské nejvétsi pivovary i pivovary specializujici se na tradicni
pivovarnictvi. Mozna pravé tato orientace na tradice a urcita loajalnost regionalnimu pivu

brzdi vétsi rozmach minipivovara v Litve.

O urcité tradi¢nosti sveédci 1 mensi koncentrovanost litevského trhu. Ta byla zjistovana
pomoci tzv. Herfindahl-Hirschmanova indexu (HHI), ktery je vypocitan podle

nasledujiciho vzorce (1):

n

Zsizzslz+s§ .t s2 1)

i=1
kde s; = podil na trhu i-té firmy, n = pocet firem v odvétvi. (Ceska narodni banka, 2021)

Index mutize nabyvat hodnot od 0 (Zadna firma na trhu) po 10 000 (100 % monopol). HHI
je vyhodnocovan nasledovné:

- HHI < 100 - vysoce konkurenéni trh,

- HHI < 1500 — nekoncentrované odvétvi,

- 1500 < HHI < 2500 — stfedné koncentrované odvétvi,

- HHI > 2500 — vysoce koncentrované odvétvi. (Kelly, a dalsi, 2016)

Vzhledem k pouze piibliznym informacim o podilech jednotlivych pivovart na trhu jsou
vypoctené indexy pouze orientacni. I tak ale poskytuji pomérné jasnou piedstavu
o koncentraci na trhu s pivem v jednotlivych zemich. Metodika CNB sice hovoii o n jako
0 poctu firem v odvétvi, av§ak vzhledem k neuplnosti informaci o podilech a faktu, Ze firmy
s menSim podilem ovliviiuji HHI pouze minimalné, jelikoZ se mocniny jejich podilu
postupné témér blizi nule, bylo k vypoctu pouzito pouze pivovart s podilem vyssim jak 2 %

na trhu.

Pobaltské pivovary s mensim jak 2% podilem na trhu mohou HHI ovlivnit maximalné
0 necelych 40 bodt u Litvy, 36 bodl u Estonska a 18 bodli u LotySska, coZ lze povaZovat za
nepodstatné. Ve skute¢nosti by vSak zména hodnoty byla jesté mén¢ vyznamna, kdybychom

vzali v uvahu stale se snizujici podily pivovart na trhu (1,9999 => 0,0001).

Hodnoty HHI pro trh s pivem v jednotlivych zemich Pobalti jsou vyobrazeny Vv nasledujici

tabulce.
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Tabulka 7 - Herfindahl-Hirschman Index

. Carlsberg  Royal , Pokryto %
OLVI Oyj Group  Unibrew Ostatni HHI trhu
A.Le Coq| Saku Viru
Estonsko | % trhu 40 40 2
s? 1600 1600 4 3204 82
Cesu alus | Aldaris Cido Tervete | UZavas [Piebalgas
Lotyésko % trzhu 30 30 20 5 3 3
Si 900 900 400 25 9 9 2243
* 1089 900 400 25 9 2423 91
Volfas | Svyt.- | Kaln. - Rinkuskai| Gubern. | Birzu
Litva Engelman| Utenos Tauro
% trhu 10 40 20 3 5 2
Sl-2 100 1600 400 12 25 4 2141 80

* zména HHI po planované akvizici Piebalgas alus spole¢nosti Cesu alus

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych HHI vidime, Ze nejvy$s$i hodnota indexu je v Estonsku (HHI=3204).
Vypoctena hodnota odpovida vysoce koncentrovanému trhu. V Estonsku v podstaté ptisobi
pouze dva velké pivovary — A. Le Coq a Saku (oba 40 % trhu). Tteti pivovar — Viru — je
dnes jiz v likvidaci. O zbylych 20 % trhu se tedy déli mnoho malych pivovari a piva

importovana.

Lotyssko je kousek pod hranici koncentrovaného trhu (HHI=2243). Zatim tedy hodnota
indexu odpovida stfedni koncentraci v odvétvi. Muzeme si pov§imnout, Ze pivovar
Piebalgas s 3% podilem na loty$ském trhu piispiva k indexu pouze 9 body. Pokud v§ak Rada
hospodarské soutéze povoli Césu alus planovany nakup 100% podilu v Piebalgas, zméni se
podil Césu alus na trhu na 33 %, coz vyvola zménu indexu o 180 bodu. Takova zména

ptiblizi Lotyssko velmi blizko k hranici 2500 bodti znacici vysokou koncentraci v odvétvi.

Nejmensi koncentrace v odvétvi je v Litvé (HHI=2141), i zde je vSak hodnota indexu

pomérn¢ vysoka. Tato hodnota znaci vétsi rozlozeni podilii na trhu mezi pivovary.
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4.3 Analyza produkce a mezinarodniho obchodu

4.3.1 Produkce

Z grafu je viditelny vyrazny pokles
produkce v LotySsku V poslednich
letech. Ten je zptsoben pievazné
pfesunem vyroby do  vétSich
pivovari v Litvé a V mensi mife také
Estonsku. Divodem je kromé uspor
z rozsahu vyroby i fakt, ze lotySské
pivovary kolikrat nedisponovaly
pottebnym plnicim zafizenim pro

rizné typy obali, a ¢ast produkce

Graf 5 - Produkce piva v letech 2012-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: (Eurostat, 2021)

tak stejné¢ musela byt pievezena do sousednich zemi a zase vracena. Tento odsun vyroby

inicioval jak Carlsberg s Aldarisem, tak Royal Unibrew s pivovary Livu a Lacplésis.

4.3.2 Mezinarodni obchod

Graf 6 - Export a import v letech 2012-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: (Eurostat, 2021)

(Vypocet viz Priloha D(a).)

Zmény v oblasti produkce se
samoziejm¢& odrazi i na hodnotach
zahrani¢niho obchodu, kdy miizeme
pozorovat znaény nardst importi
LotySska v poslednich  letech
zpusobeny pravé odsuny vyroby
,»lotySského* piva do okolnich zemi.
Lotysské hodnoty importu vykazuji
velmi silnou (r=0,91) korelaci se

sumou exportt Litvy a Estonska.

Lotyssko je pro Litvu i Estonsko hlavni exportni destinaci. V roce 2019 sméfovala bezmala

polovina veskerého exportu Litvy a Estonska piva pravé do LotySska. Litva s Estonskem ma

na svédomi 81,6 % celkového importovaného mnozstvi piva do Lotysska. (Tabulka viz

Piiloha B(a).)
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Tabulka 8 - Obchodni bilance (pivo, mil. EUR)

Estonsko | LotySsko | Litva Tento vzajemny obchodni vztah lze

Estonsko — 16.4 28 reflektovat i pomoci vzijemné obchodni
LotySsko | -17.8 — 147 bilance. (Tabulka 8) Z té je patrné, ze Litvu
Ditva 21 157 — lze povazovat za nejvétsiho distributora

V ramci Pobalti.

*Rozdilné parové hodnoty zptisobené tzv. bilateralni asymetrii
Zdroj: vlastni vypocet, data: (Eurostat, 2021) ) )
Vzhledem k velkym obchodovanym
objemim piva vramci Pobalti m4 vziajemny obchod znacny vliv i na celkové saldo
zahrani¢niho obchodu s pivem. Jesté pied deseti lety mély zem¢ Pobalti salda podobna.
Odliv produkce z LotySska vSak zpusobil v podstaté dvoji negativni vliv. Pifesun vétsiny
produkce dvou ze tii nejvétsich hract trhu do okolnich zemi zvysil import a zaroven snizil

exporty LotySska, protoze distribuce téchto znacek jde na vrub Litve a Estonsku. V Lotyssku

sice roste spotieba, avsak velka ¢ast je pokryvana prave i produkei v okolnich zemich.
Graf 7 - Celkové saldo zahrani¢niho obchodu (pivo)

Saldo zahrani¢niho obchodu (pivo, mil. EUR)
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Zdroj: vlastni vypocet, data: (Eurostat, 2021)

Zaroven je vhodné vzit v potaz rozdil mezi objemem a hodnotou zbozi. Pti vypoctu
primérné ceny importované ¢i exportované jednotky zjistime, Ze piva nejnizs$i hodnoty
obchoduje Litva. Primérna cena litru importu je 0,41 €, exportu pak 0,46 €. Estonsko
exportuje piva v pruimérné hodnoté¢ 0,56 € za litr a importuje piva za 0,77 €. LotySsko ma
pak nejvétsi rozdil v hodnotach. Z pobaltskych zemi exportuje nejdrazsi piva, a to

V prumérné hodnot¢ 0,82 € za litr. Primérna hodnota importovaného litru je pak 0,44 €.
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Tato ¢isla vzhledem k asymetriim ve vykazovani importii a exportl nejsou presnd, avsak
I tak mohou poskytnout alespon ptiblizné informace. Pomérn¢ vysokou primérnou hodnotu
1ze pfisuzovat povaze exportniho zbozi (drazsi superprémiova piva, piva minipivovartu) nebo
cenovym hladinam partnerské zemé. Napiiklad z lotySské primérné hodnoty exportované
jednotky Ize usuzovat orientaci na export drazsich, femeslnych piv. Pokud vSak porovname
primérnou hodnotu zemi s podobnou cenovou hladinou, 1ze blize usuzovat, jaka piva jsou
soucasti obchodu. Napiiklad primérna hodnota lotySského exportu do Beéloruska je
0,48€/litr, avsak primérna hodnota litru piva sméfujiciho do Ruska je 0,70 €, coz nasvédCuje

tomu, Ze JSOU exportovana piva vyssi cenové relace.

4.3.2.1 Nejvyznamnéjsi obchodni partneti

(Detailni tabulka viz P¥iloha B(b).)

Obecné 1ze konstatovat, ze dulezitymi partnery pro obchod s pivem jsou pro Pobalti sousedni
Litvu i Estonsko, nejvétsi ¢ast lotySské produkce pak putuje do sousedniho Ruska. Do Ruska
putuje i velka ¢ast litevské a estonské produkce. Mezi dalsi vyznamné trhy pro Pobalti patii
Severské zemé (hlavné Finsko), Bélorusko, zemé Beneluxu a Némecko. Pro Litvu je pak
diilezitym obchodnim partnerem i sousedni Polsko nebo asijské zemé (Jizni Korea a Cina).
Lotyssko smétuje dvé tietiny exportu mimo zemé EU, kromé jiz zminéného Ruska je
vyznamnym cilem loty$ského piva i Cina, UAE, Rumunsko nebo Izrael. Estonsko pak kromé

zemi Pobalti a severskych zemi exportuje i do Francie nebo USA.

Co se importl tyce, znovu plati, Ze nejvyznamnéjsi jsSou zemé sousedni a OStatni zemé

Pobalti. V Litvé je nejvyznamnéjs§i dovoz z Béloruska, Ruska a Ukrajiny, ale také

vvvvvv

vvvvvv

Zajimavosti je, Ze Estonsko ma s Ceskou republikou kladnou obchodni bilanci, a to i pfesto,
7e Ceska republika je pro estonsky trh, co do objemu importu, 8. nejvyznamnéjsim
dovozcem. Ceska republika je pomérné aktivnim vyvozcem do Pobalti. Figuruje
V nejvyznamnéjsi desitce u vSech tii zemi, a to vezmeme-li v potaz objem i hodnotu.

4

Nejaktivnéjsi je v Litvé, kam v roce 2019 vyvezla pivo za bezmala 2,5 milionu euro,
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nasleduje Lotyssko (1,4 mil. euro) a nejméné vyvezla do Estonska (0,65 mil. euro). Vyvoz

z Ceské republiky do Pobalti ale meziroéné vyrazné klesl.

4.4 Analyza spotieby

Graf 8 - Spotieba piva

Primérna spotieba piva (na osobu, 15+)
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Zdroj: vlastni, zdroj dat: (WHO, 2021)

Z grafu je patrny rostouci trend spotieby v Lotyssku. | zde je ale potieba vzit v potaz urcité
faktory, ptevazné jiz nékolikrat zminéné zmény spotiebnich dani a s tim spojené zmény cen
piva. Po signifikantnim nartstu cen alkoholu v Estonsku se ¢ast spotteby alkoholu piesunula
do Lotysska. U lotySskych hranic s Estonskem, béhem nékolika tydnd vznikly prodejny
s alkoholem, které se staly novym cilem nejen Estonct, ale i Fini. V roce 2017 tyto
ptihraniéni prodejny prodaly alkohol zodpovédny za 13 % celkové vybrané spotiebni dané
z alkoholu v roce 2017. (Vahtla, 2018)

JiZ nékolikrat zminéné praktiky odsunu produkce nékterych lotySskych pivovara do jiného
pivovaru skupiny se promitaji i na slozeni spotieby zZ pohledu domaci/zahrani¢ni produkce.
Zatimco importovand piva se v Litvé a Estonsku podileji na spotiebé ptiblizné¢ 6—-8 %,
v Loty$sku jde o 59 %. VétSina z importu LotySska je ale tvofena pravé pivy pivovaru

Aldaris a skupiny Cido.

Vzhledem k tomu, Ze informace o zemi ptuvodu na obalech byt nemusi, mnoho spotiebitelti
si neni védomo, ze piva, kterd se kolikrat marketingové prezentuji jako lotySska, jsou ve

skute€nosti vyrabény v zahrani¢nich pivovarech.
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441 On-trade a off-trade

Pobaltské zemé patii v Evropé mezi trhy s nejmensim podilem tzv. on-trade. Jde o prodejni
kanaly jako jsou restaurace, kavarny nebo hotely, kde konzumace probiha vétSinou piimo
vV misté prodeje. Za rok 2017 mélo Lotyssko s Litvou shodné podil on-trade na spotiebé
pouze 10 %, Estonsko pak jesté o 3 % méné. Vzhledem k znaénému danovému zatizeni je
pivo pro obyvatele Pobalti uz tak pomérné drahé. V restauracich je pivo pfiblizné 2,5-3x

L4

drazsi. Presnéjsi informace Ize ziskat vymodelovanim rozpoctovych linii.

4.4.2 Rozpoctova linie, index dostupnosti

Graf 9 - Rozpoctova linie (off-trade vs. on-trade) Vyobrazené rozpoc¢tové linie (RL)
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Zdroj: vlastni zpracovani aviak vzhledem ke sklonu kiivky

pii kombinacich s vice neZ ptiblizn€ 45 pivy z restaurace piedstihnou estonské spotiebitele.

(Vypocty viz P¥iloha D(b).)

Z meznich mér substituce ve sméné (Tabulka 9) vidime, ze nejlevnéjsi on-trade v poméru
k off-trade je pravé v Lotyssku — jedno ¢epované pivo odpovida 2,3246 piviim z obchodu.

Naopak nejdrazsi je v Estonsku, kde to¢ené pivo stoji 2,7083x vice nez to v obchodé.

Tabulka 9 - Mezni mira substituce ve sméné

rovnice MRS
Estonsko y =712,5—2,7083x 2,7083
Loty$sko y = 695,6 — 2,3246x 2,3246
Litva y =811,8x — 2,6275x 2,6275

Zdroj: vlastni zpracovani
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L priimérnd cena piva )
Index dostupnosti piva= — — 6
Cista hodinova mzda

Vyvoj cen ve vztahu k dichodu Ize vypozorovat vypoctenim indexu dostupnosti piva (2),
ktery ukazuje, jak dlouho je potieba pracovat (za primérnou Cistou mzdu, mési¢ni fond
pracovni doby 160 hodin) k vydélani dostatku penéz na nakup 0,5 litru piva v obchodg¢.

Graf 10 - Index dostupnosti piva
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z historického vyvoje lze vypozorovat prudké zdrazeni piva v Litvé a Estonsku na zac¢atku
roku 2017, které nebylo pokryto rustem dtichodd. Od té doby vsak doslo k ristu mezd. Za
poslednich pét let pozorujeme zlepseni indexu v Lotys$sku — v roce 2015 bylo potfeba na
pullitr piva pfes 15 minut prace, vroce 2019 necelych 14 minut. Opacna je situace
v Estonsku — v roce 2015 si obyvatelé na pivo vyd¢€lali za méné nez 12 minut prace, V roce
2020 to bylo 13,5 minuty. V Litvé v poslednich letech doslo k vyraznému rastu platt, ktery
pokryl inflaci piva v piedchozich letech — za rok 2019 tak bylo na pullitr piva nutné
odpracovat necelych 12 minut, tedy stejné jako vroce 2015. Index potvrzuje, ze pivo

v maloobchodech je nejdostupnéjsi praveé v Litve.

v

Pfi porovnani indext pro pivo ¢epované se dostaneme na pro spotiebitele nejpiiznivéjsi
hodnotu znovu v Litvé — ¢epovany pullitr odpovida primérné Cisté finanéni odméné za
28 minut prace. V LotySsku je to 32 minut prace a ,,nejpracnéjsi” pivo je v Estonsku —

36,5 minuty. Pro porovnani — pfi pramérné cené piva (35 K¢ za pullitr) a ¢isté prumérné
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mzdé (27 560 K¢&) Cesi na pallitr Eepovaného piva v roce 2019 vydélavali okolo 12 minut,

tedy téméf tietinovou dobu.

4.4.3 Cenapiva

Meziro¢ni zmény v cenach piva miizeme pozorovat i ve spotiebitelském indexu cen. (Graf
11)

Graf 11 - Inflace pivo (off-trade)
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Zdroj: vlastni zpracovani, zdroj dat: (Eurostat, 2021)

Na vyvoj cen piva ma nejvetsi vliv pravé spotiebni dai. Lze pozorovat vyznamnou
mezironi zménu ceny Vv Litvé mezi lety 2016 a 2017 (o 26 %). Tento ndrlst je mozné
vysvétlit pfedevSim zvySenim spotfebni dan€ z piva na vice jak dvojnasobnou hodnotu
(z 3,36 na 7,11 € za kazdé procento alkoholu v hektolitru piva). V nasledujicim roce doslo
k vyrazné dezinflaci. Litva od té doby udrzuje konstantni spotfebni dan a rdst cen piva tak

od roku 2017 koresponduje s v§eobecnym ristem cenové hladiny.

V Lotyssku dochazelo mezi lety 2015 az 2018 jen k velmi mirnému navySeni spotiebnich
dani z piva. Vyznamnéjsi skok (navyseni o cca 50 %) nastal v bieznu 2018, coz se ihned

promitlo do cen piv.

v

Nejstrmé;jsi inflaci miizeme pozorovat v Estonsku, kde také dochéazelo k nejvyznamnéjSimu
zvySovani spottebnich danich. Vrchol inflace, tedy rok 2018, koresponduje s vrcholem
spotfebnich dani. Poté Estonsko dan¢ vyrazné snizilo, coz vedlo k rychlé deflaci. Lotyssko

V bitvé o piihrani¢ni obchod s alkoholem snizilo spotiebni dan¢ jen na lihoviny, dan z piva
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vsak dal rostla (cca 0 10 % ro¢n¢). Lze vSak zaznamenat mirnou deflaci. Ta mize mit pivod
v omezeni reklamnich ¢innosti vyrobct a prodejct alkoholickych napoji, kteti reagovali
vétsim mnozstvim slevovych akci, nebo ve snaze udrzet estonské spotiebitele navzdory

mirnému zvyseni spotiebni dan¢ nezvysovali prodejni ceny piv.

Tabulka 10 - Slozeni ceny 2019 (5 % obj. alk, 500 ml)

CENA SloZeni ceny (€) Podil na cené (%)
Naklady+marze |Spotfebnidai| DPH |Naklady+marzie |Spotiebnidafi| DPH
Estonsko 1,44 0,883 0,318 0,240 61,3% 22,0% 16,7%
LotysSsko 1,14 0,747 0,195 0,198 65,5% 17,1% 17,4%
Litva 1,02 0,665 0,178 0,177 65,2% 17,4% 17,4%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vidime rozlozeni prumérnych cen piva Vv jednotlivych zemich na piikladu
puallitrového piva s objemem alkoholu 5 %. Z vypoéti vyplyva, Ze nejvétsi podil ma
spotiebni dan na cenu v Estonsku — tvoii 22 % pramérné ceny, zatimco v LotySsku a Litvé
je to zhruba o 5 % méné. V penéznim vyjadieni vSak estonsti vyrobei odvadi témért
2x takovou c¢astku, co litevsti. Podil povinnych odvodu je nejvyssi v Estonsku (38,7 %),

nasleduje Litva (34,8 %) a nejmensi je tento podil v LotySsku (34,5 %).

4.5 Dotaznikové Setieni

Nasledujici kapitoly nabizi porovnani spotiebitelti z hlediska jejich chovani a preferenci.
Dale pak pohledy na pivni turismus a nedostatky ¢eského a lotys$ského trhu. Dirraz je kladen
na lotySské respondenty. Ziskané poznatky nejen ztéto kapitoly, ale celé prace, jsou

nasledné vyuZity pro nastinéni trznich ptileZitosti.

45.1 Vnimani Pobalti

Respondenti obou skupin byli tizani na obecné asociace ohledné zemi. Zatimco Cesi ve vice
jak poloving ptipadti nedokazali vymyslet zadnou asociaci, u LotySu se jednalo o necelou

étvrtinu.

Nejfrekventovangjsimi asociacemi Cechii ohledné Lotysska obecné bylo hlavni mésto Riga,
hokej a vodka. Casté byly i narazky na historii (byvalé SSSR, v podstaté Rusko, Sed) nebo
geografickou polohu (Pobalti, Balt, ¢asta zaména s Litvou).
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Lotysi nejcastéji asociovali ¢eskou republiku s pivem, Prahou nebo hokejem. Mezi dalsi
Casté asociace patfila firma Skoda, ktera v Loty$sku piisobi jak v osobni, tak hromadné
dopravé, a Svejk. U obou skupin bylo ¢asté také zminéni pamdtek nebo piirody. (Vice

asociaci viz Priloha E.)
Graf 12 - Ptevazujici druh alkoholu

LotySsko povazuji za zemi, kde prevazuje konzumace...
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrny diametralni rozdil v nazoru, ktery alkohol je v LotySsku konzumovan
nejcastéji. Zatimco 56 % ceskych respondentii oznacilo LotySsko za zemi, kde prevazuje
konzumace lihovin, z loty$skych respondentii to stejné vnima pouze 13 %. Lotyssti

respondenti suverénné (83 %) zvolili pivo jako pievazujici ndpoj.

Ptes 94 % lotysSskych respondentii pivo vnima jako narodni napoj, 31 % ho dokonce oznacilo

za jediny narodni napoj LotySska.

Pivo ma v Lotyssku velky vyznam i v ramci kultury a tradic. 99,4 % respondentti ma oslavy
slunovratu spojeny s konzumaci piva. Dalsi v pofadi je La¢plésa diena, pii némz si LotySi

ptipominaji padlé v boji za svobodu — ten uz vsak zvolilo pouze 6 % respondentd.

LV17 vsak potvrdil podezieni na podvédomé spojeni kvili nazvu: ,, Diive jsem pracoval
V obchodé a okolo Lacplésa diena si lidé zacali kupovat vice piva Lacplesis nez obvykle,

3

| kdyz to nema spolu nic spolecného. Takovy podvédomy marketing zadarmo.’
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Dalsi otazka byla znovu pro Ceské respondenty asociacni — pivo jaké kvality si predstavi,
kdyz se fekne LotySsko. Vétsina eskych respondentt si predstavila pivo pramérné (59,3 %),
¢tvrtina pivo dobré a 16 % respondentl si predstavilo pivo podprimérné nebo Spatné.
Lotyssti respondenti vsak ale pivo v LotySsku vnimaji jinak — vV 0 poznani lepSim svétle.
52 % respondentli oznacilo loty$ské pivo obecné jako vyborné, 44 % jako dobré a pouze 4 %

jako primérné. Do zaporné ¢asti §kaly nesahl nikdo z lotyS$skych respondent.

Lotyssti respondenti zaroven volili, kterd zemé& Pobalti mé dle nich nejlepsi pivo — 56 %
zvolilo Lotyssko, 15 % Estonsko, 1 % Litvu a 27 % nevédélo nebo se nemohlo rozhodnout.

Tuto statistiku je ale nutné brat s nadhledem vzhledem k urcitému vlivu patriotismu.

Cesti respondenti obecné nevykazovali velké povédomi o trhu v Pobalti. Ze 177 respondentt
dokéazalo vyjmenovat néjaky pivovar pouze 18 lidi. Je potieba zminit, Ze 28 respondentli
Vv minulosti navstivilo alespoil jednu pobaltskou zemi a 10 z nich vyjmenovalo jeden ¢i vice
pivovart. Celkem padlo 29 nazvii — z toho vSak dva patiily obecné stylim (kvieSu — pSenicné
pivo, kvass). Nejvice lidi si vybavilo estonsky minipivovar Pohjala (5), nasledoval Aldaris
(4), Césu (3) a A. Le Coq (3). Nejméné znéla litevska jména — pouze jeden respondent
si vzpomnél na pivovar Volfas Engelmann. Mozna ptekvapivé vitézstvi minipivovaru
Pohjala l1ze pficist na vrub jak respondentim, kteti navstivili Estonsko, tak faktu, ze piva
Pdhjala jsou pomérné hojné dostupné ve specializovanych obchodech v CR. (Pro pobaltska

piva dostupna v CR viz P¥iloha C(b).)

Naopak Lotysi s Ceskymi znackami neméli problémy — 52 % respondenti zvladlo
vyjmenovat alesponl jednu. Nejcastéji jmenované byly: Plzen (41 respondentl), Kozel (36),
Staropramen (33), KruSovice (27), Budvar (17), Bernard (10), Radegast (4) a Krakonos (4).
Vétsina jmenovanych znacek (snad s vyjimkou poslednich dvou) je nejen v Lotyssku, ale
i Litvé a Estonsku, pomérné bézné dostupna v supermarketech. (Pro piehled ¢eskych piv

dostupnych v Pobalti a jejich pfibliznou cenu viz P¥iloha C(c).)

Nekteré Ceské znacky je mozné najit 1 na vyCepu, z ¢ehoz byli ¢esti respondenti pii svych
cestach po Pobalti ptekvapeni: ,, Prekvapilo mé, Ze v Litvé maji pomérné casto ceska piva.
Toceny cerny Kozel nepatii mezi bézna piva na cepu ani v Cesku, ale v Litvé to nebylo nic

vyjimecného.“ CZ166

78



,,(...) V Rize maji ,,§vejkovskou‘*® hospodu, kde je v nabidce nékolik ceskych piv — Plzeii
neprekvapi, ale cepovaného Bernarda jsem necekal. Jen na tom cepovani by to chtélo

zapracovat. Také mé prekvapily casté Krusovice na cepu — hlavné v centru. “ CZ124

4.5.2 Vztah respondenti k pivu

Tabulka 11 - Vztah respondentt k pivu

Pijete pivo? CZ (n=177) | LV (n=166)
Ano, je to mij nejoblibenéjsi napoj. 58,8 % 57,0 %
Ano, ale preferuji jiny druh alkoholu. 29,1% 33,3%
Nepiji pivo, ale jiny alkohol ano. 7,6 % 7,3%
Jsem abstinent. 4,5 % 2,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrany vzorek populace ma velmi podobné slozeni, co se vztahu k alkoholu a pivu tyce.
Pro nadpoloviéni vétSinu respondentd je pivo nejoblibenj$im napojem. Okolo tfetiny
respondentt pak pivo pije, ale preferuje jiny alkohol. Okolo 7 % dotazovanych se pivu tplné
vyhyba a konzumuje pouze jiné alkoholické népoje. Mala cast respondentii pak alkohol
nepije vibec. Podobna struktura konzumentl obou skupin poskytuje lepsi srovnani

Vv nésledujicich otazkach.

45.3 Preference, nakupni zvyklosti

Po vytazeni respondentii, ktefi pivo nebo alkohol obecné nekonzumuyji, nasledovala sekce

zaméfena na spotiebitelské preference. Odpovédi jsou zaznamenané v nésledujici tabulce:

Tabulka 12 - Oblibené pivni styly

CZ (n=147,0=226) | LV (n=149, 0=254)
Styl % resp. % resp.
LeZaky, vycepni piva 86,40% 127 52,3% 78
Ale - IPA, APA, ... 45,6% 67 51,0% 76
PSenicna piva 9,5% 14 16,8% 25
Stout, Porter, ... 6,8% 10 22,8% 34
Bock, Eisbock, ... 0,7% 1 2, 7% 4
Lambic, Kriek 2,0% 3 12,1% 18
ostatni, wolné wjmenovani
Ochucena piva - ovocna, bylinna 0,7% 1 3,4% 5
Medové pivo 0,0% 0 2,7% 4
Farmhose ale, wild ale 0,0% 0 1,3% 2
Sour ale 1,4% 2 4,0% 6
OST 0,7% 1 1,3% 2

Zdroj: vlastni zpracovani

13 Restaurace Sveiks, Sveik! (www.svejk.Iv)

79



Respondenti mohli zvolit az 3 oblibené pivni styly. Vétsina vSak volila jeden az dva. 86,4 %
¢eskych respondentti zvolilo vyCepni piva a lezaky. Nasledovala piva ale, ktera si oblibila
téméf polovina respondentd. Lezaky a svétla ale piva se t€8i nejvétsi oblibé i mezi Lotysi,
aviak v téméf vyrovnaném poméru 52,3 % a 51 %. Zatimco u Cechil nasleduje velky propad
a dalsi nejoblibenéjsi — pSeni¢na piva — maji pod 10 %, LotySi ve vétsim mnozstvi zvolili
jesté tii styly. Krom¢ zminénych pseni¢nych piv (16,8 %) to byly jesté stouty a portery
(22,8 %) a piva lambic se svymi ovocnymi poddruhy, ktera figuruji mezi top 3 styly u 12,1 %

respondentt.

Do vybéru nebylo mozné zahrnout veskeré pivni styly, proto byla respondentim dana
moznost volného doplnéni. Cesi i Lotysi tento prostor nejéastéji vyuzili k jmenovéni tzv.
sour ale. Néktefi odpovidali ,,ochucena, ovocna piva‘“ — vzhledem k rozdilné urovni znalosti
konzumentti vSak nelze ur€it, zda mysleli piva jako kriek nebo framboise, piva, ktera
ovocnou chut’ ziskavaji vyuzitim riznych odrid chmele nebo dokonce napf. radlery. Lotysi

také jmenovali lokalné typicka medova piva nebo farmhouse ale.

sortimentu tyc¢e. Naproti tomu ¢esti spotiebitelé jsou ve svych preferencich podobné;si
a odpovidaji zaméteni vétSiny Ceskych pivovart — tedy predevs§im na lezaky. Rozdil ve

spotiebitelich 1ze pozorovat i v nasledujicim grafu:
Graf 13 — Loajalita zakaznikt

P¥i ndkupu piva...
(n,=147, n,,=149)

jiné r
...preferuji neznama -
piva.

0% 20% 40% 60% 80%

ELV mCZ

Zdroj: vlastni zpracovani
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Lze pozorovat urCité rozdily v loajalnosti zakaznikti a otevienosti vi¢i novym pivim.
Zatimco 20 % lotySskych respondentd preferuje piva, co nezna, u ¢eskych respondentt to
bylo jen 15 %. U Cechti viak miizeme pozorovat vétsi pocet loajalnich spotiebitelt - 13 %
respondenttl je vérna svym znackam nebo znacce. Z lotySskych respondentt vzdy sahnou po

jiz znamych pivech jen 4 % dotazovanych.
Graf 14 - Nakupni kanaly
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Cesi i Lotysi nejéastéji nakupuji pivo v b&Znych maloobchodnich prodejnach (supermarkety,
hypermarkety apod.). Pfimo od pivovart pak ¢asto nebo nékdy nakupuje pfiblizné tietina
spotiebitelt. Velky rozdil ale 1ze pozorovat v nakupu piva ze specializovanych prodejen.
Zatimco v CR tak nakupuje tfetina spotfebitelil, v Loty$sku v nich alespoii nékdy nakupuje
70 %.

Je potieba zminit, ze v Pobalti jsou specializované prodejny alkoholu (i ptimo piva) velmi
b&Zné, a to hlavné ve vétsich méstech a v piihrani¢i Lotysska s Estonskem. Casté dokonce
je, ze specializované obchody provozuji sami vyrobci alkoholu — napiiklad Latvijas
Balzams, ktery ma e-shop i kamenné pobocky, nebo Cesu alus, ktery provozuje vlastni

e-shop. Sortiment takovych obchodu ale vétsinou obsahuje i produkty jinych vyrobcd.
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45.4 Pristup k zahrani¢nim piviim

Graf 15 - Vztah k zahrani¢énim pivim
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze LotySi maji mirné kladnéj$i vztah k zahraniénim piviim. Vice jak tfetina
ceskych respondentt si nikdy nekupuje jinad neZ €eska piva. Vice nez 60 % lidi pak preferuje

produkci své zemé, avSak obcCas sahnou i1 po zahrani¢ni produkci.

Nejoblibengjsi mezi Lotysi jsou zahrani¢ni piva z Belgie (44,4 %), Némecka (35,5 %), Velké

Britanie a Irska (31,5 %). Ceska piva ozna¢ila jako oblibené Gtvrtina respondentii (24,2 %).

Dale mohli respondenti zvolit az tfi faktory, které nejvice ovliviiuji jejich rozhodovani
zajimavy styl nebo ptichut’ (71,8 %), pfedchozi zkusenost s jinym pivem stejné znacky
(59,7 %) nebo doporuceni piatel, rodiny, pfipadné obsluhy specializované prodejny
(45,2 %).

Odpovédi ¢eskych respondentit byly mnohem vice diverzifikované, avs§ak medailové pozice

vvvvvv

zkusenost (32,7 %) a na tietim misté pak zajimavy styl (29,9 %). Zajimavym rozdilem je
diilezitost recenzi a ¢lankl na internetu. Jsou rozhodujicim faktorem pro 31 % lotySskych

respondentt, u téch ¢eskych pak pouze pro 10,9 %.
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45.5 Lotyssky trh a spotiebitel

Graf 16 - Vlastnosti lotySského trhu
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Vice jak polovina respondenti shledava kladny posun v kvalité piva v LotySsku. 42 %
respondentll vnima4, Ze trh roste co do poctu pivovari, tak nabizenych piv. Neceld tfetina
respondentti povazuje loty$sky trh za inovativni. VéE&tSina respondentti vSak nevnima situaci

na trhu jako konkuren¢ni. Jeden z respondentti to okomentoval nasledovné:

., Soutezivy? Chybi motivace. Tri lidri trhu jsou dlouhodobé dani a ostatni pivovary nemaji
Sanci se s Nimi V nejblizsi dobé dorovnat. Problémem je hlavné to, Ze mensi pivovary nikdy

nedosahnou na tak nizké ceny. Cena bohuzel stile u vetsiny spotrebitelii rozhoduje. “ LV98
To doklada i dalsi otazka, zda si respondenti kupuji piva z minipivovara:
Graf 17 - Vztah k pivim z minipivovart

Kupujete si piva z minipivovar? (n,=149)
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1 Velmi ojedinéle.

66%
Nikdy.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z prizkumu jasné¢ vyplyvda, Ze vétSina respondentd preferuje piva z minipivovart.
Problémem je pro mnoh¢ ale vysoka cena. Zatimco ceny piv velkych pivovarii se nejcastéji

pohybuji v cenovém rozmezi 0,8-1,5 €, femeslna piva stoji nejcastéji mezi 2—4 €.

Respondent LV26: ,, Piva z minipivovarii mam mnohem radéji, ale mam dva problémy.
Zaprve — neziji v Rize, takze sehnat takova piva (kromé mini selekce Labietis a Malduguns

¢

V obchodé) je témer nemozné. Zadruhé — nejsem milionar.

Dostupnost femesinych piv mimo velkd mésta byla nejcastéjsi stiznost ohledné lotySského
pivniho trhu. Ve volné otazce si na nedostatek femesInych piv v supermarketech a $patnou

dostupnost mimo nejvétsi lotySska mésta postézovalo na 10 % respondenti.

O oblibenosti femeslnych piv svéd¢i i to, ze respondenti na otazku, jaky pivovar je jejich
nejoblibenéjsi, nejcastéji odpovidali rizsky minipivovar Labietis (14,8 %), jehoz cena zacina
okolo 2,5 € za lahev. Druhym nejcastéji jmenovanym byla Valmiermuiza — jeden
zZ nejvetsich loty$skych minipivovart — S pfijatelnéjsi cenovkou od 1,5 € za nejb&znéjsi piva.
Jako tfeti nejobliben&jsi pak zvolili respondenti pivovar Arpus, jehoZ piva stoji obvykle
3,7 €. Nasleduji pivovary Térvete a Malduguns. Na 6. misté figuruje lotyssky velikan Césu,
ktery je nejoblibené&jsi u 6 % respondentt. (Kompletni tabulka viz P¥iloha C(a).)

Velké pivovary vSak byly hlavnim tématem u otazky, zda mé néjaky lotySsky pivovar
vylozeng Spatnou povest.
., Aldaris — od doby, co ho koupil Carlsberg, ztraci kvalitu. “ LV15

, Myslim, Ze Aldaris byval vyborny pivovar, ale kvalita se rapidné zhorsila a pivo se dostalo

na uroven generickych levnych evropskych znacek jako je napriklad Heineken. “ LV 36

., Aldaris — v urcitém bodé zacal produkovat pivo Spatné kvality (...). " LV148

Narazky na ptesun vyroby do Litvy samoziejmé ¢ekaly i na piva skupiny Cido:

,,CIDO (Lacpleésis, Staburags, Livu) ma Spatnou povest kvuli hriizostrasné kvalite, hlavnée
piva Livu. Na povésti nepridava ani prolhany marketing (jedno jejich pivo je ,cherry kriek,
ale nema s kriekem nic moc spolecného) s jejich falesnymi pribéhy — produkuji pivo v Litve,

ale propaguji ho jako ,tradicni‘ (at uz to znamena cokoliv) lotyssky produkt. (...) " LV113
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U Lacplesise nebyl ani tak problém v kvalité, jako rozhoiceni z vyroby v zahranici.

Vyjadfeni na toto téma byla struc¢na:
., Lacplésis — koupila ho velka spolecnost Cido grupa a pekné to pokazila.“ LV95
,, Lacplesis. Importovany. “ LV58

., Lacplésis, vari se v zahranici. * LV135

Kritika se nevyhnula ani nejvétsimu lotySskému pivovaru:
,, Césu, kvalita se zhorsila. “ LV14
,, Césu, protoze vétsina zdkladnich produkti je jen Spatnd, zredénd, smutna napodobenina

piva. Ale maji i dobra piva. “ LV119

Ani minipivovary v8ak nezlstaly bez povSimnuti. Nékolikrat byl zminén minipivovar
IndieJanis a Brengulis. Stiznosti se nej¢astéji tykaly vykyva v kvalité, nedostate¢ného tizu,
nebo naopak piilisného obsah oxidu uhli¢itého a s tim spojeného problému bouchajicich
lahvi pfi otevirdni.

45.6 Zakony

V této sekci byl zjistovan nazor lotySskych respondentil na restriktivni zdkony.

Graf 18 - Omezeni ¢asu prodeje
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vice jak 40 % lidi soucCasna legislativa ohledné zdkazu prodeje mezi 22. a 8. hodinou

vyhovuje. Okolo 7 % by bylo pro prodlouzeni zakazu (nejéastéji navrhované rozmezi bylo
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20:00-8:00, ptipadné 22:00-10:00). Pies 12 % respondentii by pak bylo pro zkraceni zakazu
(dotazovani nejc¢astéji navrhovali posunuti zac¢atku zakazu na pilnoc). Necela ¢tvrtina by

pak byla pro uplné zruseni ¢asového omezeni prodeje.

Nazory ohledn¢ zakazii a omezeni marketingovych ¢innosti pivovaru v Loty$sku se mezi
respondenty pomérné lisily. Pro uplny zakaz bylo nejvice lidi u radiovych a venkovnich
reklam (shodné 27 %). Naopak proti zakazu se 1idé nejvice vymezovali u reklam v tisténych
médiich a na internetu (48 %). U televiznich spot by pak lidé jesté vice omezili obsah

a ¢asové okno vysilani takovych reklam (45 %).

Respondent LV67 pak okomentoval: ,, Myslim, ze alkohol by nemél byt viitbec propagovany

S vyjimkou novin, stejné je lidé moc peclivé nectou. (...)

Dalsimu respondentovi ani tak nevadily reklamy, jako zavadé&jici informace, které nékteti

pouzivaji pro upoutani spottebiteld.

., Reklamy poskytujici falesné predstavy a informace o produktu, jeho historii, tradici nebo
vyrobnim procesu by mély byt zakazany nebo Strikiné pokutovany. Na sdéleni jako ,,jediny

pravy ale nebo ,,jediné opravdu Zivé pivo “ jsem alergicky. “ LNV72

,, Reklamy na pivo jsou populdrni, protoze je zakdazdano propagovat silny alkohol. Vérim, Ze

to je duvod, proc jich je tak strasne moc. “ LV143

Dalsi respondent mél vSak odliSny nazor: ,, V LotysSsku pivo neni moc propagovano — kromé

televize, ale i tam jde jen jedna reklama dokola. “ L\V148

Respondent LV155 pak vyzdvihl jiny zplsob propagace: ,, Nejlepsim marketingem jsou
podle mé viastni kavarny, bary a restaurace — slouzi jako vybornd propagace, lze v nich
VYtvorit atmosféru presné na miru znacce, a navic zabranuji spotrebitelum konzumovat jiné

«

znacky. Skoda, Ze takovych mist je v LotySsku naprosté minimum. *

Jak se dalo ptedpokladat, jako pivovary s nejvétsi marketingovou prezenci na loty$ském trhu

dotazovani téméf ve shodnych pomérech vybrali Aldaris, Césu a Lacplesis.

Déle byli respondenti dotazovani na sponzoring kulturnich a sportovnich udalosti. Nejvice
lidi (38,2 %) vybralo Aldaris jako nejangazovanéjsi, za nim Césu (31 %) a Lacplésis

(20,6 %). Lidé casto zminovali i Valmiermuizu v souvislosti se sponzoringem v regionu.
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Respondenti vSak upozoriiovali na to, Ze jejich volba je zalozena spiSe na minulosti: ,, Ted’
uz je zakazano spojovat alkohol se sportovnimi akcemi a tymy, ale driv byly pivovary jednim

Z hlavnich sponzoru — napriklad lotysska basketbalova liga se jmenovala Aldaris LBL.*

LV35

LV142 pak okomentoval: ,, Lotysské pivovary dale ve velkém sponzoruji, avsak skrz své
nealkoholické produkty — naprikliad Césu casto sponzoruje pod svym energetickym ndpojem

Dynamit.

45.7 CSR acekologie

Diskutovanym tématem poslednich let jsou stale se zvySujici naroky spotiebiteld na
korporatni socialni odpovédnost (CSR) firem. Lidrem mezi loty$skymi pivovary je Césu,
ktery je velmi aktivni v kontribuci k rozvoji kraje Vidzeme a jeho obyvatel a celého
Loty$ska. Casty sponzoring, kooperace s vladnimi organizacemi na navrhovéni
a implementaci novych politik, edukativni ¢innost dospélych i déti, charitativni ¢innost
a proaktivni pfistup k implementovani zmén ve vztahu k lep$§imu zivotnimu prostiedi, napi.
vyuzivani pouze energie z obnovitelnych zdroji. V obdobi pandemie vyc¢lenil pivovar Cast

vyrobni kapacity na produkci dezinfekci pro nemocnice a Skoly. (Césu alus, 2020)

Ekologie je v Loty$sku pomérné pal¢ivym tématem. Tti ¢tvrtiny respondentd souhlasi s tim,
Ze Casto vidi pohazené odpadky, a to jak v ptirodé, tak ve méstech. Vice jak polovina
respondentli pak zaroven souhlasi s tim, Ze vétSina z téchto odpadki jsou prazdné lahve

a plechovky.

Je to 1 tim, Ze zatimco Litva 1 Estonsko praktikuji systém zdloh na napojové obaly,
v LotySsku podobny systém zatim nefunguje, a to na zddny druh napojovych obald. LotySsky
parlament ale schvalil v roce 2019 tpravu obalového zakona, ktery mimo jiné zahrnuje

I zavedeni systému vratnych napojovych obalt, a to od roku 2022.

Tohoto faktu si v§ak bylo védomo pouze 61,8 % respondenti. Ctvrtina respondentii o této

uprave viubec nevédéla a 12 % respondentd zpravu pouze letmo zaznamenalo v roce 2019.
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Graf 19 - Zalohovani obalu
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Zdroj: vlastni zpracovani

94,5 % respondentt bylo pro zavedeni zalohového systému alespoii na jedno z jmenovanych

— z toho 47 % bylo pro jednotnou sazbu zalohy a 53 % pro rizné sazby podle typu obalu.

Respondenti dale navrhovali podle nich idealni hodnotu zalohy. U prvni skupiny, tedy té, co
je pro jednotnou sazbu, byla nejéastéjsi hodnota 10 centti (zvolilo ji 60 %), druhou nejéastéjsi

navrhovanou ¢astkou pak bylo 20 centi (15 %).

Druha skupina pak navrhovala ¢astky zvlast pro kazdy typ obalu. Nejmensi zalohu volili
respondenti pro plechovky (30 % pro 10 centt, 25 % pro 5 centtr). U skla pak byly nejcastéjsi
hodnoty 10 a 20 centd (shodn€ po 25 %). U PET lahvi pak panovala mezi respondenty
nejveétsi neshoda — nejcastéjsi hodnoty byly 5 centd (15,9 %), 10 centl (25 %), 20 centil
(12,2 %) a 50 centu (11 %).

Tabulka 13 - Navrhované zalohy obalu (eurocenty)

vSe stejné plech sklo PET
pramér 15,86 11,84 18,96 18,79
modus 10 10 10 10
median 10 10 15 11,5
respondenttl 82 74 74 74

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Trzni prilezitosti
4.6.1 Turismus

Graf 20 - Zajem o pivni turismus
Zajimate se o pivni turistiku? (n,=177, n,,=166)

Nemam vyhranény
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Zdroj: vlastni zpracovani

O pivni turistiku se zajima nadpoloviéni vétSina respondentli. Zatimco loty$sti respondenti
se zajimaji prevazné¢ o domadci turistiku (81,8 % se zajimd o domadci, 8 % o zahranic¢ni
a 10,2 % o domaci i zahrani¢ni), ¢esti respondenti se zajimaji o domaci i zahraniéni (48,2 %

se zajima o doméci 1 zahrani¢ni, 45,9 % pouze 0 domaci a 5,9 % pouze o zahranicni).

Rozdil byl i vtom, jaky zpusob turistiky by preferovali nebo preferuji. Obé skupiny
dotazovanych preferuji individualné organizovany turismus (CZ: 75 %, LV: 52 %).
Organizovany turismus by preferovalo pouze 20 % ceskych respondentl, u LotyS$a pak
organizovany turismus preferovala tfetina dotazovanych. Ne&ktefi respondenti neméli

vyhranénou preferenci (LV: 17 %, CZ: 5 %).

Zajimavosti je, ze CeSti i lotyssti respondenti, ktefi pivni turistiku nevyhledavaji (ncz=79,
nLv=70), by byli ve velké mife ochotni se na pivni turistice podilet jako doprovod —

odpovédélo tak 94 % Lotyst a 88 % Cechdl.
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Graf 21 - Atraktivni aktivity pivniho turismu
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Velmi atraktivni je pro respondenty vramci pivni turistiky nav§téva minipivovart
(CZ: 88 %, LV: 83 %) nebo navstéva pivnich festivala (CZ: 60 %, LV: 70,5 %). LotySe pak
ve velkém lakaji i pivni bary, zahrady a navstéva stylovych pivnic (CZ: 48,5 %, LV: 74 %).
Naopak nejmensi zajem je o prohlidky a ochutnavky ve velkych pivovarech (CZ: 33 %,
LV: 30 %) a pivni lazn¢ (CZ: 25 %, LV: 18 %).

Pobalti vnima jako atraktivni lokalitu pro pivni turismus jen 14,1 % ceskych respondentt
(jako nejatraktivnéjsi zvolili respondenti Némecko a Benelux, které ptijdou atraktivni 77 %

dotazovanych.)

Respondenti, ktefi Pobalti navstivili a mistni piva ochutnali, vSak v Pobalti spattovali
potencial: ,, Pobalti (nebo alespon Lotyssko) ma ohledné piva rozhodné co nabidnout. Maji,
co si myslim, silnéjsi piva — a nékterd jsou i lepsi nez ceskd. Namatkou Zluto-cernd plechovka

(Zeltal).“ CZ171

4.6.2 Nedostatky pivniho trhu z pohledu spotiebitelu

Dotazovani jak v CR, tak Loty3sku, si nejéastgji stéZovali na $patnou dostupnost femesInych

piv. Respondentim vadil maly vybér takovych piv v supermarketech nebo specializovanych

14Upftesnéno prostiednictvim e-mailové komunikace s respondentem ze dne 1. 3. 2021.
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prodejnach. Stézovali si, ze takova piva lze sehnat pouze v misté produkce nebo velkych

méstech.

Cechiim pak dale schazela vétsi rozmanitost a originalita piv, coz dale okomentoval
respondent CZ19: ,,Cesko je jesté porad dost konzervativni, narozdil tieba od Polska. Hodné

lidi se boji novych znacek, ochutndavat nové véci. Drzi si prosté ty sVoje ,staré* znacky.

Na urcitou zkostnatélost ceského trhu narézela vétSina respondentti, napiiklad CZ73: ,,Je to
bida. Velké pivovary sice délaji kvalitni lezaky, ale do niceho jiného se moC nepousti — a kdyz
uz, dopada to vétsinou katastrofalne. Podle mé je to prokleti tradicniho trhu. Spotrebitelé
velke pivovary nikam netlaci, a ty tak podle mé usinaji na vaviinech, co se svétovych trendii
tyce.

CZ166 vsak vidi urcity posun: ,,(...) drive (na trhu chybél) vybér i jiného piva nez

vycepni/lezak — prosté pivo plzenského typu. Dnes se situace jiz zlepsila.

Kromé rozmanitosti pivnich styld respondentim chyb&l 1 vétsi vybér radlert

a nealkoholickych piv.

Lotysi si stézovali hlavné na nedostatky ve slozeni sortimentu. Respondenti by ocenili vétsi
vybér zahrani¢nich piv, kvalitni nealkoholické pivo a vy€epni pivo S niz$Sim obsahem

alkoholu. Vétsina spodné kvasenych piv ma totiz v Pobalti obj. alkoholu okolo 4,5-5,8 %.

Dalsim nedostatkem jsou ochucena nealkoholicka piva — zatimco radlerti okolo 2,5 % obj.

alkoholu je na trhu mnoho, nealkoholickych pivnich mixi je minimum.

I na ¢eské pivo dosla fe¢ — respondenti by chtéli vétsi vybér ceského piva, a to pfevazné toho

siln€ chmeleného, horkého.

Dale si stéZzovali na malé mnozstvi pivnic, absenci moznosti vzdélani v pivovarnickém

femeslu a nedostate¢né dostupnosti surovin pro domadci vatreni piva.

4.6.3 Ovocna piva, netypické chuté a kvas

Jednim z celosvétovych trendu je stdle se zvySujici popularita ochucenych ovocnych piv.
Pro tucely této kapitoly (a dotazniku) jsou za ovocnd piva povazovdna piva S pomerné

nizkym nebo zadnym obsahem alkoholu, ktera vznikla smichanim piva s ovocnym napojem
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(typicky v poméru 1:1), piipadné ptilitim ovocné §t'avy do jiz hotového piva. (Tedy radlery,

shandy a jiné pivni ovocné mixy.)
Graf 22 - Ovocna piva
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi lotySskymi a ¢eskymi respondenty je mirny rozdil ve vztahu K ovocnym piviim. Tietina
lotysskych respondentti ovocna piva vitbec nepije, zatimco u ¢eskych respondenti to bylo
pouze 21,4 %. VétSina respondentii ovocné piva pije (78 % ceskych respondentil, 69 %
loty$skych respondentil). Pomérné velkd ¢ast respondentl je pak dokonce preferuje pred

neochucenymi pivy (CZ: 21,5 %, LV: 15,4 %).

Ceskym respondentim pak byla zobrazena fada radlert (2,5 % alk. obj.) loty§ského Césu
alus, obsahujici nasledujici pfichuté, z nichz je vétsina inspirovana letnimi koktejly, typicky
z jinych druhu alkoholu:

- melounova margharita,

- jahodovo-limetkovy radler,

- pina colada (ananas, smetana),

- pomerancovy spritz.
Respondenti mohli vybrat pouze jeden produkt, ktery by nejradéji videli na ¢eskych pultech

a nejradéji by ho ochutnali.

92



Graf 23 - Vybér produktt (radlery)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Zoj fofograﬁi produktt: (Cesu.lv, 2021)
Nejvice lidi zvolilo ptichut’ pomeranového spritzu (28,1 %), tésné nasledovala kombinace
jahoda-limetka (26,6 %). Mén¢ pak zaujala melounova piichut’ (17,3 %) a nejméné pina

colada (10,1 %). Necelou pétinu respondentti pak nezaujala ani jedna pfichut’.

Respondenti dale vybirali hlavni divody jejich volby — 97,4 % respondentti se rozhodlo na
zéklad¢ ptichuté. Dalsimi ovliviiujicimi faktory byla pro 3,5 % respondentii barva napoje,

design obalu (1 %) a ptedpoklad nejvétsiho osvézeni (1 %).

Nékteti pak svou volbu dale okomentovali:

., Melounovy jsem jesté nikdy nemél, takze bych ho rdd ochutnal. “ CZ51

,»Mam radéji tradicni prichuté, takze jediné, co by mi podle mé chutnalo, by byla prichut
jahoda-limetka. Ale treba se mylim. “ CZ87

Dale byl zjistovan vztah respondentti k netradi¢nim, inovativnim pivim — tedy piva

netradi¢nich stylt (napf. piva s vinnymi kvasinkami) nebo piva s neobvyklymi ptichutémi.

Respondenti se rozdélili na dva tabory — jeden, co ma inovace rad a vita je (44,4 %) a druhy,
trochu vétsi, kterému sice nevadi, ale nevyhledava je. Néktefi respondenti pak zastavaji

nazor, ze s pivem by se viubec nemélo experimentovat (3,6 %).

I zde mohli respondenti vybirat ze ¢tyt produktd ten, ktery by nejradéji ochutnali. Na vybér
byly nésledujici produkty:
- Césu — Brut lager — lezak kvaseny pomoci vinnych kvasinek, 5,2 % obj. alk., lahev
568 ml,
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- Cegsu — Toffee porter — porter s karamelovou ptichuti, 5,4 % obj. alk., lahev 568 ml,
- Aldaris — Medalus — tradi¢ni lezak s pravym medem, 4 % obj. alk., lahev 500 ml,
- Saku — tmavy lezak s ptichuti mandli, 6,7 % obj. alk., lahev 500 ml.

Graf 24 - Vybér produkti (netradiéni piva)
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Zdroj: vlastni zpracovani, zdroj fotografii produktd: (Cesu, 2021) (Aldaris, 2021) (Saku, 2021)

S ptehledem vyhrdlo medové pivo, které bylo prvni volbou 31,4 % respondentil.
Nasledovaly piva znacky Césu — brut lager (18,3 %) a karamelovy porter (17,8 %). Nejméné
zaujal tmavy mandlovy lezék estonského Saku (12,4 %). Pétinu respondentti nenalakal ani

jeden produkt.

Faktory ovliviiyjici volbu respondentii uz nebyly tak jednozna¢né jako u radlerd a lidé ucinili
volbu na zékladé kombinace vice faktorti. Nejvice lidi ovlivnila ptichut (78,5 %).

Nasledoval pivni styl (25,9 %), inovativnost produktu (19,3 %) a design obalu (14,1 %).
Mnoho respondentt ale u volby jak radleru, tak netradi¢niho piva, zminilo, Ze pro n¢ byla
volba pouze jednoho produktu tézka:

., Bylo tézké zvolit, kromé pina colady bych ochutnal vSechny. “ CZ24

., Lakaji me vsechny, skoda, zZe Ize zvolit jen jednu prichut.“ CZ11

., Rad zkousim nové chuté a v nabidce netradicnich piv mé zaujala vsechna. Medové pivo se
obcas da sehnat i u nas (hlavné v srpnu a zari), ale ochutnal jsem jen to z krumlovského

pivovaru — naprosto hnusné. Verim, ze tohle by bylo lepsi. “ CZ176

., Hodné jsem vahal mezi vinnymi kvasinkami a medovou variantou. “ CZ106
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Dosla fe€ i na kvas, ktery byl respondentiim piedstaven v kratkém popisu (jak klasicka verze,
tak limonada). Nasledné byla polozena otazka, zda nékdy respondenti ochutnali kvas a v jaké

formé.

Graf 25 - Znalost kvasu
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Zdroj: vlastni zpracovani

30 % respondentt kvas nékdy ochutnalo, néktefi i vic znacek, z toho ptiblizné dvou tietinam
alespon né&jaky chutnal. Nejcastéji ochutnali kvas to¢eny (polovina respondentu, ktefi kvas
nékdy ochutnali). Lidé, co ochutnali kvas v tocené formé, ¢astéji odpovidali, ze jim chutnal

nez ti, co ho ochutnali v 1dhvi nebo plechovce.

V Pobalti kvas ochutnali pouze dva respondenti. Nejcastéji dotazovani ochutnali kvas pii
cestach po Polsku, Rusku nebo Ukrajin€. Nékolik respondentti pak dokonce sdélilo, Ze si

kvas vyrabi doma nebo znaji nékoho, kdo ho vyrabi.

Polovina téch, co kvas nikdy neochutnali, by tak rada uginila. Ctvrtina lidi si pak mysli, Ze
dostupnost kvasu v Ceské republice je nedostate¢na a kvas by mél byt b&znym sortimentem

v obchodech. To podpofil i jeden z respondentl svym komentarem:

,, Popravdeé moc nechdpu, Ze u ndas kvas nemame bézne. To, zZe je typicky pro Slovany — budiz,
prosté pijeme radsi Kofolu. KaZzdopadné u nas Zije spousta Ukrajincii a Rusii... Rozhodné
jsem v obchodech videl véci pro mensi cilovou skupinu, nez by byl kvas. (...) Vim, zZe se da
sehnat v ruskych specializovanych obchodech, ale zatim jsem vidél jen ty uméle sycené kvasy

z koncentratii s barvivem. “ CZ85
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4.6.4 Vzajemna spoluprace a trzni prileZitosti

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni byl zjistén velky zajem o zahrani¢ni pivni turismus. Zemé
by mohly tézit z podobné cenové hladiny a levnych moznosti dopravy (Ryanair pied
pandemii spojoval Prahu s Rigou za ceny letenek od 250 K¢). Bylo by vS§ak vhodné nastavit
vhodnou kampaii na podporu vzajemného turismu. Hlavné v Ceské republice panuje mnoho
predsudkt vii¢i zemim byvalého Sovétského svazu. Pobalti v§ak nabizi mnoho pfirodnich,
historickych 1 kulturnich zajimavosti, a to za ceny pro Ceského turistu ptiznivéjsi, nez

zapadni zemé nebo Skandindvie. Pivni turismus by mohl byt jednim z opérnych bodu takové

kampané v Ceské republice.

Vzhledem k spiSe dopliikové povaze pivniho turismu na celkovém turiSmu nelze spatiovat
velky potencial v organizovanych zajezdech zaméfujicich se na pivo. Lze vsak pivni
turismus zafadit jako fakultativni ¢ast takovych zajezdl — Litva nabizi unikatni nahled do
tradi¢nich technik pivovarnictvi, zatimco LotySsko s Estonskem nabizi pohled na pivni
inovace. Je nasnad¢ propojeni mensich pivovart napfi¢ Pobaltim, napt. vytvoteni pivnich
stezek, okruhi apod. Vzhledem K restriktivnim zakontim vSak pravdépodobné bude slozité
ziskat pro takové projekty podporu. Dalsi trzni ptilezitost 1ze spatfit v pivnich festivalech,
a to jak v jejich potadani, tak ucasti na nich. Hlavné€ pro minipivovary, hledajici nové trhy,

mohou prave pivni festivaly znamenat vyznamné ulehceni vstupu na trh.

Dalsi ptileZitosti vyplyvaji z rozdilného sortimentu a nazori spotiebitelti. Cesti spotiebitelé
hledaji inovativnéjsi produkty v pfijatelné cenové relaci. Spotiebitelé by ocenili vétsi
nabidku ovocnych piv, radlerti a nealkoholickych piv. To lze vidét jako prilezitost pro velké
pivovary, které nabizi Siroky sortiment, cenové srovnatelny s ¢eskymi vyrobei. Skupina
Olvi ma v tomto trochu lepsi vychozi postaveni — bézné se zde prodavaji cidery FIZZ a dalsi
produkty A. Le Coq. Ptipadny vstup na ¢esky trh i v jinych druzich sortimentu by byl timto

ulehcen.

Dalsi ptilezitost lze spatfit v kvasu, ktery zaujal velkou ¢ast oslovenych ceskych

spottebiteld.

vvvvv

Pro ceské pivovary se pak oteviraji prilezitosti prevazné Vv oblasti hotcejsich

a nealkoholickych piv, kterych v uspokojujici kvalité neni mnoho.
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N 24

Castky, pokud se jedna o zajimavy produkt. Napiiklad pivo z estonskych minipivovari je
v CR v mensi mife dostupné ve specializovanych obchodech s pivem, a i pfes svou vysokou
cenu (okolo 150 k¢) je ¢asto vyprodano. I pobaltsti spotiebitelé se nezdrahaji si za kvalitni

pivo pfiplatit.

Dal8im trznim pfilezitostem pro ceské pivovary v Pobalti nahrava dobré jméno ceského piva.
Oblibenost ¢eskych piv a absence hospod a pivnic otevira piilezitost konceptim jako jsou
napi. Bernard Pub, Pilsner Urquell Original Restaurant, pfipadn¢ podobné podniky, kde
bude k dispozici vice znacek piv. Odrazujici podil on-trade na spotfebé piva je zpisoben
pievazné absenci on-trade moznosti mimo velka mésta a cenou on-trade piv. Ceny to¢enych
piv jsou Vv Loty$sku pomérné vysoké, v okoli centra Rigy by cena za kvalitni to¢ené pivo

okolo 2,5 € byla vyznamnou konkurenéni vyhodou.

V mnoha restauracich je problémem kvalita ¢epovani piva. Vzdé¢lani, a to nejen ohledné
zachazeni s pivem v distribu¢ni siti, ale i v oblasti pivovarnictvi obecné, na lotySském trhu
naprosto chybi. Spoluprice na otevieni pivovarnického oboru napf. na zemédélskeé
univerzité¢ v Jelgave, nabidka Skol ¢epovani nebo blizsi spoluprace ceskych a lotySskych

sladkt (pfevazné v mensich pivovarech) jsou jen nékteré moznosti piipadné spoluprace.

Mnoho pivovart také odebira ¢eské suroviny. Cesky chmel pouziva mnoho pobaltskych
pivovard i minipivovart. Vzhledem k rychle rostoucimu segmentu minipivovarti v Pobalti

je export surovin — chmele i sladu — lukrativni oblasti hlavné v LotyS$sku a Estonsku.
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5 Vysledky a diskuse

vvvvvv

Ve vSech zemich Pobalti existuji 2—-3 pramyslové pivovary, které maji dohromady
vyznamny podil na trhu (70-80 %). Za nejkoncentrovanéjsi trh lze oznacit ten estonsky
(Herfindahl-Hirschman index > 3200), kde existuji pouze dva hlavni pivovary, dohromady
pokryvajici 80 % trhu. | LotySsko a Litva patii mezi pomérné koncentrované pivovarnické

trhy, v obou zemich existuji 3 vyznamné pivovary.

Nejvyznamnéjsi pivovary Pobalti jsou vlastnény nadnarodnimi skupinami. V Pobalti plisobi
danské pivovarnicka spolecnost Carlsberg (vlastni litevsky Svyturys-Utenos — podil na trhu
40 %, lotyssky Aldaris — 30 % a estonské Saku — 30 %), finska skupina Olvi (litevsky Volfas
Engelman — 10 %, lotySské Césu — 30 % a estonsky A. Le Coq — 40 %) a dalsi danska
spole¢nost Royal Unibrew (litevsky Kalnapilio-Tauro — 20 % a loty$ska napojarska skupina
CIDO - 20 %).

Narozdil od ¢eskych pivovart, které se ¢asto specializuji na vyrobu nékolika malo produktu,
maji prumyslové pivovary v Pobalti sortiment o vétsi hloubce i Sifce — vyrabi piva mnoha
styll i v nékolika variantach (napiiklad pivovar Svyturys-Utenos nabizi téméF 20 svétlych
spodné kvasenych piv). Bézné je, Ze primyslové pivovary vyrabi spodné i svrchné kvasena
piva, fadu radlerd, nealkoholickych piv i kvas. Mnoho pivovari pak kromé pivniho
sortimentu vyrabi 1 dal$i alkoholické a nealkoholické napoje — napt. alkoholické koktejly,

balené vody, limonady, energetické napoje apod.

Jednotlivi zahrani¢ni vlastnici vS§ak maji rozdilny pfistup, co se sortimentu a vyroby tyce.
Carlsberg postupné propojuje produktova portfolia svych pobaltskych pivovari a vyroba
vsech tii hlavnich pivovart je vzajemné siln€ provazana. Podobny postup praktikuje i Royal
Unibrew, ktery postupné ptresunul naprostou vétSinu vyroby z LotySska do Litvy, avSak na
rozdil od pivovart patiici Carlsbergu zachovava ve vétsi mife identitu jednotlivych znacek.
Skupina Olvi propojovani vyroby témét nevyuziva, pivovary si zachovavaji velkou miru
autonomie a volné kapacity jsou vyuzivany k roz§ifovani sortimentu jednotlivych pivovart
spiSe nez prelévani vyroby napfi¢ pivovary. Urcitym diivodem je i mnozstvi pivovard, které

skupina vlastni, a tedy vyznam jednotlivych pivovarQ v ramci skupiny.
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Propojovani vyroby v ramci skupiny a jeji odsun pievazné z Loty$ska ma za nasledek
vyrazné zmény ve statistikach zahrani¢niho obchodu i spotieby. ,,Loty$ska“ piva jsou
vyrabéna Vv Estonsku nebo Litvé, odkud se exportuji do Lotysska (témét 82 % veskerého
importovaného piva je z Estonska nebo Litvy). To zptsobilo za poslednich 10 let vyznamny
pokles produkce piva (z 1,5 mil. hl v roce 2012 na 0,76 mil. hl v roce 2019) a zna¢ny nartst
importu (0,47 mil. hl v roce 2012, 1,23 mil. hl v roce 2019).

Pobaltské zem¢ jsou si vramci pivniho trhu vzajemné nejvyznamnéj§imi obchodnimi
partnery, tudiz se negativni zmény LotySskych statistik promitaji pozitivné do statistik
Estonska 1 Litvy. Mezi dalsi dualezité exportni trhy patfi i ostatni okolni zemé a zemé
dostupné po Baltském mofti (Rusko, Bélorusko, Finsko a dalsi severské zem¢). Pobaltskym
zemim se také podafilo podchytit trzni p¥ileZitosti v asijskych zemich (pfevazné v Cing). Na
nezvyklé trhy mifi pfevazné pivo z minipivovart. Scéna minipivovart je vV Pobalti Silna
pfedevsim v Estonsku a Loty$sku, kde se pocet pivovari za posledni dekadu
znékolikanasobil a ovliviiuje cely trh — primyslové pivovary vice experimentuji v ramci
svych produktli, zdroven zfizuji privatni femeslné minipivovary, ptipadné kupuji existujici,

ve kterych vyrabi prémiova piva.

Pivni trh ve vSech tfech zemich je ale silné ovlivnén castymi zménami V zakonech.
Pobaltskym zemim patii predni piicky v konzumaci alkoholu, v poslednich letech tak doslo
k vyraznym restrikcim tykajicim se ¢ast a mist prodeje, marketingu, nebo dokonce posunu
vékové hranice pro konzumaci alkoholu (Litva—z 18 na 20 let). Vzhledem k ristu ekonomik
a zvySujicim se dichodim obyvatelstva dochazi k ovliviiovani cen alkoholu piedevsim
prostfednictvim zmén ve spotiebnich danich. Estonsko byvalo €astym cilem finskych
spotiebiteld alkoholu, po vyrazném zvySeni spotiebnich dani vroce 2017 se ale Cast
spotiebiteltl (finskych i estonskych) presunula do LotySska. To vyvolalo sérii zmén

spotfebnich dani a kolisani cen alkoholu.

Cena piva je obecné v Pobalti v porovnani s primérnou mzdou pomérné vysoka. Primérna
cena piva v obchodech je nejnizsi v Litvé (1,02 €), nasleduje Lotyssko (1,14 €) a nejdrazsi
pivo je v Estonsku (1,44 €). Pivo v ramci on-trade (napf. v restauracich) je pak ptiblizné 2,5x%
drazsi. Pokud vezmeme v tivahu primérné Cisté dichody Vv jednotlivych zemich, nejlevnéjsi
je pivo pro Litevce (na pullitr piva ze supermarketu vydélavaji necelych 12 minut), Estonce

(13,5 minuty) a nejdrazsi je pro LotySe (téméf 14 minut). U piva ¢epovaného jde pak
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0 Litevce (28 minut), LotySe (32 minut) a nejdrazsi ¢epované pivo v porovnani s primérnou
&istou mzdou maji Estonci (36,5 minuty). Pro porovnani — praimérné placeny Cech vydélava
na jedno ¢epované pivo okolo 12 minut. I proto vykazuji zemé Pobalti jeden z nejmensich
podila on-trade na spotiebé (pouze 7-10 %) a mnoho pivovard nabizi velmi omezeny, ¢i

dokonce zadny, sortiment urceny specialné pro on-trade.
Dale se prace vénovala lotySskym a ¢eskym spotiebiteliim.

Mezi hlavni zjisténi patii, Ze Ce§i maji viiéi Pobalti ¢asto mylné predsudky zaloZené na
historii pobaltskych zemi. Vnimaji Pobalti jako zaostalé zemé, kde pievlada konzumace
vodky a jiného tvrdého alkoholu. Na 83 % lotySskych respondentt ale vnima Pobalti jako
oblast piva. Pivo ma v pobaltskych zemich dlouhou tradici. Tradice jsou v Pobalti pomérné
hojn¢ udrzovany a promitaji se i do sortimentu téch nejvétSich pivovart (napt. kodudlu
pivovaru Saku). Zaroven ale roste zajem o inovativni piva a nezvyklé chuté. Lotyssti
respondenti jsou v porovnani s témi ¢eskymi otevienéj$i novym znackam, stylim a chutim,

vykazuji mensi loajalitu vii¢i znackam a vétsi otevienost zahrani¢nim pivam.

Ceska piva lze najit v Pobalti hojné jak v off-trade, tak on-trade prodejnich kanalech. Mezi
nejvyraznéjsi Ceské pivovary v Pobalti patii Pilsner Urquell, Kozel, Staropramen
a Krusovice. Kozel s Krusovicemi tézi hlavné z oblibenosti tmavych piv mezi pobaltskymi

spottebiteli (az 40 % spottebovanych piv je tmavych).

Pievazné v poslednich deseti letech se dostava velké popularité piviim z minipivovard, avsak
tato piva byvaji velmi drahd, a navic $patné¢ dostupna mimo nejvétsi mésta. Popularita
malych pivovart se promitla i do zebticku nejoblibenéjsich pivovart. Jako nejoblibené;si
loty$sti respondenti zvolili minipivovary Labietis, Valmiermuiza a Arpus. V ramci
marketingové prezence a sponzoringu vsak jasné respondenti volili primyslové pivovary.
Respondenti si v ramci marketingu stézuji na klamavé informace ohledné produktu (napt.
Htradiéni lotys$ské pivo™) u Lacplesise, ktery je vyrabén v Litve. Velka ¢ast respondentu si
pak odsunu vyroby neni viibec védoma (pfevdzné u Aldarisu mnoho respondentl nevi, Ze

vétsina produkcee je vyrabéna mimo LotySsko).

Nedostupnost femeslnych piv v obchodech je jednim z hlavnich nedostatk loty$ského trhu,

na ktery respondenti poukazovali. Dale pak nedostatky v sortimentu — respondentim chybi
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vetsi vybér zahrani¢nich piv, kvalitni nealkoholické pivo (ochucené i neochucené) a piva

vycepni.

Ze zjisténi v ramci dotaznikl a analyz bylo zjisténo nékolik oblasti, ve kterych se oteviraji
trzni prileZitosti, piipadné piileZitosti ke spolupraci. Pro CR smérem do Pobalti (pievazné
Lotysska) se jedna o export silngji chmelenych piv a nealkoholickych piv, on-trade sektor
(puby, pivnice) a export surovin (chmele a sladu). Obracenym smérem se pak jedna
0 prilezitosti exportu kvasu, ovocnych piv, radleri a inovativnich piv. Vzajemné trzni

piilezitosti pak lze spatfit v sektoru minipivovaru a turistiky.

5.1 Diskuse

V pribéhu vypracovavani diplomové prace nastalo nckolik spornych momentti nebo

pochybnosti, ke kterym bych se jako autorka rada vyjadrila.

Pivodnim plénem bylo vyuzit pro praci mirn€ odliSnou metodiku. Bohuzel situace ohledné
pandemie COVID-19 ovlivnila piistup jak ke kniznim zdrojim, tak informacim pivovari

Vv Pobalti. Zaroven necekan¢ zasahla do studijniho Zivota.

Teoreticka Cast se vénuje spiSe formalnim nez odbornym informacim. Pro pochopeni trhu
v Pobalti je vSak dulezité znat jeho specifika a ekonomické souvislosti. Obyvatelé Pobalti
jsou navic velmi hrdi na své tradice, historii a postsovétsky vyvoj ekonomik. Pii vstupu
zahrani¢nich firem na pobaltsky trh je dilezité respektovat jejich kulturu a mentalitu.
Zaroven je tfeba vnimat rozdily mezi jednotlivymi zemémi — i kdyz jsou si velmi blizké,

jsou to stale tfi rozdilné republiky. Trh pak vyznamné ovliviiuji a formuji mistni zakony.

Ohledné metodiky praktické Casti prace je v zaddni uvedeno, Ze dotaznikové Setfeni bude
provedeno prevazné na lotySskych studentech. Vzhledem k uzavieni loty$skych vysokych
Skol na téméf cely letni semestr 2020 bohuzel bylo velmi obtizné ziskavat pro dotaznik
respondenty. Dotaznikové Setieni tak nakonec bylo provedeno prostiednictvim socialnich
siti. Kone¢ny vybérovy soubor tedy bohuzel neni reprezentativni a zavéry prezentované
V této praci tak nelze zobecnovat na celou populaci, ptipadné ¢ast populace (pijici alkohol,

abstinenti apod.).

V ramci dotaznik zaroven nastalo nékolik pochybnosti pramenicich z toho, ze néktefi

respondenti nevénovali dostateCnou pozornost doplitkovym pozndmkdm — napiiklad
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vysvétleni pojmu ,,ovocné pivo“ pro potieby dotazniku. V ramci sekce otazek ohledné
turismu byla jedna otazka vedena jako nepovinna a respondent byl pozadan, aby na ni
odpovédel pouze v ptipade urcité odpovédi u predchozi otazky. Nékteii vSak chybné otazku
vyplnili/nevyplnili, coz vedlo k pfeskoCeni relevantniho okruhu otazek, pifipadné se
respondent ocitl v nerelevantnim okruhu otazek. Bohuzel d€leni na vice oddilu, pfi kterém
by se dala moznost této chyby eliminovat, by dotaznik prodlouzilo a vyznamné¢ snizilo jeho

logickou navaznost a piehlednost.

Dale bych se rada vyjadiila k mozné neptesnosti ohledné zatazeni piv do jednotlivych styla.
V Pobalti neni na pivni styly kladen velky duraz, proto i terminologie v této praci a zafazeni

jednotlivych piv mezi styly nemusi byt vzdy piesna a z oficidlnich zdroja.

Také bych rada upozornila na moznost rozdilnosti dat u jednotlivych zemi. U nékterych
statistik bohuzel chybély udaje jedné nebo vice zemi Pobalti. Pfipadné jsou v praci
zminovany statistiky ze dvou zdroji. Naptiklad data spotieby piva WHO a narodnich
statistickych agentur se mohou lisit vzhledem k rozdilnym metodikam, pfipoctu odhadii
stinové ekonomiky apod. Pokud to bylo mozné, byla preferovana data z jednoho zdroje a ta,
kterd svou metodikou lépe zapadala do ramce prace nebo jeji ¢asti, ptipadné pochazela ze

v

spolehlivéjsiho zdroje.
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6 Zavér
Tématem predkladané diplomové prace byl trh s pivem v Poballti.

Préce si kladla za cil identifikovat a porovnat nejvyznamnéjsi pivovary v Pobalti a jejich
sortiment. Dil¢imi cili prace bylo identifikovat a analyzovat faktory ovliviiujici situaci na
pobaltském trhu s pivem. Dale pak analyza lotySského spottebitelského chovani a preferenci
a komparace s ¢eskymi spotiebiteli. Vzhledem k tomu, ze data ziskana v dotaznikovém
Setfeni pochazi od pomérn€ malého populacniho vzorku, nedaji se zavery oznacit za obecné
platné. Zaroven také nelze vzhledem k S§ifi tématu a omezenému rozsahu povazovat

informace uvedené v této praci za vycerpavajici.

Teoreticka ¢ast prace stru¢né predstavila historii pobaltskych stat, s diirazem na novodobou
historii a jeji vliv na ekonomiku jednotlivych pobaltskych statd. Duraz byl také kladen na
historii pivovarnictvi na uzemi Pobalti, v€etné typickych postupl a styll, které formuyji
i dnesni trh. Dale se zabyvala danovymi regulacemi trhu a zakonnymi omezenimi prodeje
I konzumace alkoholu v jednotlivych zemich. Nasledné¢ piedstavila nejvétsi hrace — a jejich
sortiment — na estonském, loty§ském i litevském trhu a vyznamné minipivovary. Také

vvvvvv

a Z toho plynouci provazanost jednotlivych pivovart a trha.

V praktické ¢asti byl blize analyzovan sortiment (jeho $itka, hloubka a specifika) pivovari
Saku, Svyturys-Utenos a Césu, slozeni a koncentrace pivovarnického odvétvi v jednotlivych
zemich Pobalti, vyvoj produkce piva, zmény objemii mezinarodniho obchodu s pivem

a pficiny téchto zmén. Také byla analyzovana spotieba piva v jednotlivych zemich.

Empirické ¢ast se dale vénovala analyze vysledkil provedeného dotaznikového Setfenti, které
bylo distribuovano mezi Ceské i1 lotySské respondenty. Dotaznikové Setfeni se skladalo jak
z otazek unikatnich, tak z otazek shodnych pro ¢eské i loty$ské respondenty. V ramci Setfeni
byly porovnany nazory a preference ¢eskych a lotySskych spotiebitelti v nékolika oblastech
(ndkupni kandly, oblibené pivni styly, otevienost vic¢i zahrani¢nim pivim, loajalita

zakazniktli, vnimani kvality trhu, ndzory na pivni turistiku...).

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pivovarnictvi patfi v Pobalti mezi pomérné koncentrovana

vyrobni odvétvi. V kazdé zemi jsou 2-3 pramyslové pivovary, drzici vétsinovy podil na trhu.
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Tyto pivovary jsou vlastnény nadnarodnimi spole¢nostmi. Nejvyznamngjsi je Carlsberg,
nasleduje Olvi a Royal Unibrew. Kazda spole¢nost ma vSak rozdilny pfistup k vyrobé.
Carlsberg hojné propojuje pivovary napii¢ Pobaltim a jejich portfolia. Royal Unibrew
propojuje vyrobu, avsak ve vét$i mife zachovava identitu jednotlivych znacek. Olvi naopak

propojeni pivovart napfi¢ skupinou téméf nepraktikuje.

U vétsiny pramyslovych pivovari v Pobalti je typické Siroké vyrobni portfolio — kromé
mnoha riznych druhi piv Casto pivovary vyrabi i ostatni alkoholické a nealkoholické népoje.
Velky vliv na sortiment primyslovych pivovarti maji jak tradice (Baltic porter, farmhouse

ale, kvas...), tak trendy (ovocna piva, brut lagery a dalsi netradi¢ni piva).

Za poslednich 10 let pobaltské zemé vykazuji vyznamné zmény ve statistikach produkce
I mezinarodniho obchodu. Ty jsou pfevazné zpusobeny jiz zminénym propojenim vyroby
napii¢ Pobaltim (odsun vyroby z LotySska jak u pivovaru Aldaris, tak Lacplesis a Livu).
Lotysska produkce piva tak za poslednich 10 let poklesla na polovinu, avsak vzrostl import
(82 % importu je z Litvy a Estonska) a podil zahrani¢nich piv na spotiebé (59 %). Pobalti
také vykazuje nejmensi podil on-trade piva na spotiebé v Evropé, coz je dano piedevsim
jeho vysokou cenou (Cepované pivo je v porovnani s primérnou mzdou v Pobalti az 3x
drazsi nez v CR). Pivo v Pobalti je obecné pomérné drahé, coz je dano prevazné vysokymi

spotfebnimi danémi, které se navic casto meni.

Vyzkum mezi spotiebiteli potvrdil domnénku, ze Cesi vnimaji Pobalti jako oblast, kde
prevlada konzumace vodky a jiného tvrdého alkoholu. Pivovarnicky sektor v Pobalti vnimaji
jako nezajimavy, avSak vétSina respondentll o ném nevykazala zadné povédomi. Lotyssti

respondenti vSak trh vnimaji ptevazné pozitivné, s kvalitnim pivem a tradici pivovarnictvi.

Hlavnim rozdilem mezi spotiebiteli byly odlisné preference stylt.. Zatimco ¢esti respondenti
davaji pfednost pro ¢esky trh typickym stylim (lezaky), Lotysi jsou otevienéjsi odlisnym
stylim a chutim. Také vykazuji mensi loajalitu vii¢i znackam a jsou oteviené€jsi zahrani¢nim
piviim — ta Ceskd jsou jim dobie zndma (piedevsim Pilsner Urquell, Kozel a Staropramen)
a jsou mezi spotiebiteli pomérné oblibena (Ctvrtina loty$skych respondenta si kupuje ¢eska

piva).

Jako nejvétsi problémy a nedostatky trhu Lotysi vnimaji Spatnou dostupnost femeslnych piv

mimo velka mésta, vysoké ceny piva, maly vybér zahrani¢nich piv a piv s niz§im obsahem
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alkoholu. V¢i restriktivnim politikam se stavi pfevazné neutralng, spise jim vadi nepravdivé

marketingové informace, v¢etné¢ téch 0 presunech vyroby do jinych zemi Pobalti.

Z vyzkumu také vyplynulo nékolik trznich pfiilezitosti — pfedevSim V ramci rozdilného
sortimentu (lotySsky kvas, ovocna piva vs. hoika ¢eska piva) nebo rostouciho poctu
minipivovard Vv Pobalti (vyvoz surovin). Naopak velky potencial nelze nalézt

V organizované pivni turistice.

Piestoze maji pobaltské zem¢ podobnou historii, a i dnes jsou si, nejen politicky, velmi
blizké, je potieba je vnimat jako tii odlisné republiky. To plati i co se pivniho trhu tyce.
Zemé aplikuji podobné politiky, nadnarodni skupiny piesouvaji vyrobu z jedné zemé do
druhé, ale i tak jsou trhy a spotiebitelé stale odlisni a maji potencial v odlisnych oblastech.
Zatimco litevsky trh je silny v historickych a tradi¢nich pivnich stylech, potencial Estonska
a Lotysska tkvi pfevazné v silném a rychle rostoucim sektoru minipivovarnictvi, které si

postupné ziskava velmi dobré jméno i na zahrani¢nich trzich.

Bude zajimavé sledovat dalsi vyvoj pobaltskych zemi, obzvlast vezmeme-li v potaz rostouci
ekonomickou uroven zemi, podpofenou silnym IT sektorem, snahami 0 zvySovani poétu
obyvatel a dalsimi planovanymi projekty, jako je ptipojeni pobaltské Zeleznice na evropskou

zelezniéni Sit” a Zelezni¢ni tunel mezi Tallinnem a Helsinkami.

6.1 Moznosti dalSiho a piibuzného vyzkumu

V priibéhu vyzkumu bylo zjisténo nckolik zajimavych faktord, oblasti nebo pftilezitosti,

kterym se vzhledem k omezenému rozsahu prace bohuzel neslo vénovat.

V dne$ni dobé se samoziejm¢ nabizi vliv pandemie COVID-19 na pivovarnictvi, zmény
v segmentu HoReCa, maloobchodnim prodeji a proména sortimentu pivovarli v ramci

reakce na pandemii.

Dal$im tématem je vyvoj trhu s pivem a to, jak ho ovlivni naptiklad vstup zahrani¢nich
prodejct potravin. V roce 2021 planuje vstoupit na trh v Estonsku a Loty$sku LIDL (v Litvé
je od roku 2016). Je potieba zminit, Ze situace v Pobalti, pievazné pak Estonsku a Lotyssku,
je mirné specificka. Vétsinovy podil v odvétvi prodeje potravin tam drzi v podstaté lokalni
spolecnosti — litevska Maxima a Rimi Baltic (centrdla v LotySsku, vlastnéné Svédskou

skupinou ICA).
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Dalsim faktorem, ktery mize siln€¢ ovlivnit nejen pivovarnictvi, ale celou ekonomiku
Pobalti, je probihajici projekt Rail Baltica. V soucasné dob&é mezi pobaltskymi staty
nefunguje zadné zelezni¢ni spojeni. Je vSak v planu vysokorychlostni Zeleznice, ktera ma za
cil pfipojit Pobalti k evropské zelezniCni siti, a to jak pro pasazéry, tak pro cargo. Projekt
Rail Baltica zahrnuje pét zemi — Polsko, Litvu, LotySsko, Estonsko a neptimo také Finsko.
Mé¢I by byt dokoncena do roku 2026. (RB Rail AS, 2021) Na tento projekt navazuje dalsi —
podmotsky Zelezni¢ni tunel mezi Helsinkami a Tallinnem, ktery by vyrazné zkratil dobu
cesty mezi Estonskem a Finskem. Odhadovanym pfinosem je narust cestujicich z 8,5 na 12,5
miliond ro¢né a zvysSeni objemu vzajemného obchodu z 3,7 milionti tun (2017) na 8 milioni.
(Lo, 2019) Zkoumani piilezitosti a zmén nejen v pivovarnictvi, ale celém odvétvi prumyslu

i sluzeb, které dokonceni téchto dvou projektii nabidne, je jisté zajimavym tématem.

Také se nabizi bliz§i vyzkumy ohledné surovin potfebnych pro vatfeni piva. Péstovani
obilovin, zpracovani na slad a moznosti chmele (n¢které pivovary se vyjadrily, ze by byly
ochotné se podilet na financovani vyzkumu a $lechténi chmele, ktery by byl odolny

a obsahoval uspokojivé mnozstvi alfa hotkych kyselin).
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Labietis (www.labietis.lv), Lacplesis (www.lacplesis.lv), Lido (www.lido.Iv), Lielvardes
(lielvardesalus.lv), Livu (www.livualus.lv), Malduguns (www.malduguns.lv), Piebalgas
(www.piebalgasalus.lv), Tervete (www.tervetesal.lv), Uzavas (www.uzavasalus.eu),
Valmiermuiza (www.valmiermuiza.lv)

Litva: Apynys (www.apynys.lt), Birzu (www.birzualus.lt), Davra (www.davra.lt),
Gubernija (www.gubernija.lt), Jovaru, Kalnapilis (www.kalnapilis.It), Raudonu plytu
(www.raudonuplytu.lt), Rinkuskiai (wwwe.rinkuskiai.lt), Sakiskiu alus
(www.sakiskiualus.It), Su Puta, Svyturys (www.svyturys.eu), Tauro (www.tauroalus.lt),
Utenos (www.utenos.lt), Vilkmerges (www.vilkmergesalus.lt), Volfas Engelman
(www.volfasengelman.lt)

Ostatni: Britské Viru (www.virubeer.com), Ceskd pinta (Www.ceskapinta.cz), Rizska pivni
ctort (www.beerdistrict.lv), Untappd (www.untappd.com), Rimi  (www.rimi.lt,
www.rimi.lv, www.rimi.ee), Maxima (Barbora) (www.barbora.lt, www.barbora.lv,
www.barbora.ee)
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8 Prilohy

PRILOHA A — Prilohy k teoretické &asti

Priloha A(a)

Pfehled vybranych indext — Pobalti, CR

Rok EE Lv LT CZ | Zdroj, informace o indexu:
Index of Economic Freedom 2020 | 10. | 32. | 16. | 23. | heritage.org
Legatum Prosperity Index 2020 | 21. | 32. | 34. 29. | prosperity.com
Human Freedom Index 2020 | 8. 22. | 21. | 24. | cato.org
Global Competitivness Report | 2019 | 31. | 41. | 39. | 32. | weforum.org
Global Innovation Index 2020 | 25. | 36. | 40. 24. | globalinnovationindex.org

Piiloha A(b)

Tolerance alkoholu pro fidice

dechova zkouska krevni odbér
mg/| %o mg/g %o
Estonsko 0,1 0,2 0,20 -
Lotyssko 0,25/0,1 0,5/0,2* - -
Litva 0,2/0 0,4/0%* - 0,40 %o

Zdroj: (Estonsko, 2021) (Litva, 2016) (Lotyssko, 2020)

*Loty$sko — snizeny limit pro fidi¢e, ktefi vlastni ¥idi¢sky pritkaz (RP) méné nez 2 roky, pro
ucitele autoskoly, taxikare a fidice z povolani. Pro fidice mopedu a cyklisty plati limit 0,5 %o,

a to bez rozdilu. (Loty$sko, 2020)

*Litva — nulovy limit plati pro nezkusené fidice (RP méné jak 2 roky), fidi¢e vozidel
0 hmotnosti v¢. ndkladu vice nez 3,5 tuny, fidie deviti a vicemistnych vozidel, fidice

vezouci nebezpecny naklad a taxikare. (Litva, 2016)

PRILOHA B — Mezinarodni obchod

Priloha B(a)
Celkové objemy mezinarodniho obchodu 2019
Celkem z toho (%)
(tis. hl)| EU Pobalti EE Lv LT
Export 684,316| 82,9% 53,2% - 47,7% | 5,4%
Estonsko
Import 282,457 | 82,8% 31,3% - 29,0% | 2,3%
. Export 327,903 | 31,9% 13,1% 3,2% - 10,0%
LotySsko
Import 1328,5| 94,1% 81,6% | 36,6% -- 45,0%
Lit Export | 1151,469| 67,2% 53,4% 7,2% | 46,2% -
itva
Import 819,61 38,1% 9,1% 2,5% | 66% -
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PRILOHA C - Dopliiujici tabulky k vysledkim dotazniki

Priloha C(a)
Oblibené znacky respondentt (LV)
n=149, 0=155 cena od Ké

znacka resp. reofp. supermarket** | viastni e-shop 1€=26Ke
Labietis 22 | 14,8% 2,5 2,3 59,8
Valmiermuiza 21 | 14,1% 1,5 15 39,0
Arpus 20 | 13,4% 3,7 96,2
Térvete 16 | 10,7% 1,0 26,0
Malduguns 15 | 10,1% 2,5 2,2 57,2
Ceésu alus 9 6,0% 0,8 0,8 20,8
Bauska 8 5,4% 1,2 31,2
Uzavas 8 5,4% 1,6 41,6
Bralis 4 2,7% 1,3 33,8
 llguciems (llgezeem) 4 2,7% 1,8 46,8
Mezpils 4 2, 7% 1,2 31,2
Nurme 4 2, 7% 3.0 78,0
Aldaris 3 2,0% 1,0 26,0
Madonas 3 2,0% 1,8 46,8
Piebalgas 3 2,0% 1,0 26,0
Viedi 3 2,0% 2,5 65,0
Brengulu 2 1,3% 18 45,5
Hopalaa 2 1,3% 2,8 72,8
Lacplesis 2 1,3% 0,8 20,8

*Pfi dvou cenach je pfepocet do K& proveden u té levngjsi
**Online ceny v obchodech Rimi nebo Barbora (Maxima) - (bez slev)

Priloha C(b)
Pobaltska piva dostupna v CR
Zemé Pivovar Dostupné na:
Pohjala beershop.cz, pivnimozaika.cz,
pivoteka.beergeek.cz, pivokram.cz
Estonsko Viru metrpiva.cz
A. Le Coq iglobus.cz

Puhaste pivoteka.beergeek.cz
Lotyssko Arpus pivoteka.beergeek.cz, pivokram.cz
Litva Volfas Engelman rohlik.cz




Piiloha C(c)

Ceska piva dostupna v Pobalti* (bézné ceny, €)

EE LT LV
Premium 4,6 % 1,89 1,35 1,55
Kozel Dark 3,8 % 1,89 1,36 1,55
Polotmavy NEALKO 1,49
Pilsner Urquell 4,40% 1,85 1,09 1,75
B:Original 5 % 1,59 1,49
Budweiser Budvar Premium Dark 4,7 % 1,89

B:Free 0 % 0,99
L Cerné 3,8 % 1,39 1,58
KruSovice Imperial 5 % 169 | 139 | 157
Bernard Dark Lager 5,1 % 2,19
Svétly nefiltr. 5 % 2,19
Premium Dark 4,7 % 1,39
CZECH INN Premium Lager 4,7 % 1,23
Premium Lager 4,8 % 1,29 1,39
Svétly, 5 % 1,69 1,08
Staropramen Granat 4,8 % (0,33) 0,89
Dark 4,4 % (0,33) 0,89
NEALKO (0,33) 0,85
Cernovar §vétlé premium 4,9 % 1,3
Cerné 4,7 % 1,42

Primator Premium 5 % 1,49
Rychtar Grunt 4,6 % 1,29

DalSi dostupna piva mimo hlavni supermarkety: Bohemia Regent, Bakalar, Platan, Lobkowicz, Prazacka,

Samson

*Piva dostupna v on-line prodeji hlavnich supermarkett (Rimi EE/LV/LT, Barbora EE/LV/LT)

PRILOHA D - Vypocty

Piiloha D(a) — Korelace (kapitola 4.3)

Vstupni data, zdroj: (Eurostat, 2021)
IMPORT LV EXPORT LT + EE
2012 0,47764863 1,02098219
2013 0,47348586 1,06327941
2014 0,81483503 1,25505473
2015 0,76293184 1,03030935
2016 0,88622316 1,15001445
2017 1,12774816 1,46953041
2018 1,3110995 1,63958352
2019 1,22540232 1,74015581




Pearsontuv korelacni koeficient (3):

Y =00 —y)

o \[211(9@: —X)? JZ?;J% —¥)?

©)

Vypoétena hodnota: r=0,915882572.
Statisticka vyznamnost korela¢niho koeficientu:
HO: Korela¢ni koeficient je statisticky vyznamny.

H1: Korela¢ni koeficient je statisticky nevyznamny.

Dvouvybérovy t-test s nerovnosti rozptylQ

IMPORT EXPORT LT+EE
Stf. hodnota 0,884921813 1,296113734
Rozptyl 0,101637918 0,081258601
Pozorovani 8 8
Hyp. rozdil stf. h 0
Rozdil 14
t Stat -2,719486127
P(T<=t) (1) 0,008305104
t krit (1) 1,761310136
P(T<=t) (2) 0,016610209
t krit (2) 2,144786688

Statistickou vyznamnost korela¢niho koeficientu zjistime porovnanim hodnoty P se
zvolenou hladinou vyznamnosti. P(T<=t)(2)<a, tedy 0,016610209<0,05 a lze tedy

konstatovat, Ze korelaéni koeficient je statisticky vvyznamny.

Piiloha D(b) — Rozpoctové linie, MRS (kapitola 4.4.2)

Vstupni data, zdroj: Statistické ufady EE/LV/LT, 2021
BL1 - LotyS§sko | BL2 - Estonsko | BL3- Litva
I= 793,00 1026,00 828,00
Px= 2,65 3,90 2,68
Py= 1,14 1,44 1,02
Rovnice BL (4a, 4b):
I=Px+PBRy (4a)

Kde:

I = diichod, P,= cena statku x, P,= cena statku y, x= mnozstvi statku x, y=
mnozstvi statku y



Upravena rovnice BL pro vypocet sklonu a MRS (4):
() (&)
a Py Py *
Kde:

1/ P, = priisecik linie s vertikdlni osou
P./P,= MRS, tedy mezni mira substituce ve sméné

Hodnoty pro y=0, x=0:

(4b)

BL1 - Loty$sko | BL2 - Estonsko | BL3- Litva
Px/Py 2,3246 2,7083 2,6275
I/Py 696 713 812
1/Px 299 263 309




PRILOHA E — Word Clouds, dotaznik CZ, dotaznik LV
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