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Seznam pouzitych zkratek

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

Insolvenéni zakon — Zakon €. 182/2006 Sb. o tpadku a zpiisobech jeho feseni
(insolven¢ni zakon)

Zakon ¢. 334/ 2012 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech
jeho feseni (insolvencni zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist, a zakon €. 99/1963 Sb.,

obcansky soudni ad, ve znéni pozdéjsich predpist



1 Uvod

Reorganizacni zptsob feSeni upadkové situace je v CR stale pouze okrajovou zélezitosti,
piestoze pfinasi fadu vyhod samotnému podniku, tak statu. Cilem této prace je proto najit

davody, pro¢ tomu tak stale je.

Vzhledem k oboru studia bude v rdmci prace na tento pravni institut pohlizeno pievazné

z ekonomického a finan¢niho pohledu.

V prvni ¢asti prace budou definovany obecné pojmy jako tpadek a piedluzeni. Ty jsou
dilezité, aby bylo mozné reorganizaci zasadit do Sir§iho kontextu. Dale budou popsany
dalsi typy feSeni upadkové situace — konkurs a oddluzeni. Nejvice prostoru bude

ponechano pro samotnou reorganizaci a jeji ptipustnost.

V praktické ¢asti budou na zakladé vygenerovanych dat z insolven¢niho a obchodniho
rejstiiku rozebrany a analyzovany jednotlivé hypotézy. Prvni hypotéza se zabyva
otazkou, zda jsou legislativni podminky pro vstup do reorganizace piisné natolik, Ze

dokazi ovlivnit pocet provedenych reorganizaci.

Dalsi zkoumani se pokusi zanalyzovat dostupné financni analyzy firem, aby bylo mozné
zodpovédét, zda mohla firma svou uUpadkovou situaci predikovat a ucinit tak kroky

vedouci k sanaci podniku.

Tteti pozorovani se bude zabyvat, zda se stat dostatecn¢ zapojen do procesu v¢asné¢ho
odhalovani firem v hrozicim upadku. Zaroven bude diskutovano, zda by se do tohoto

procesu mél ¢i nemél zapojovat.

Jednotlivé analyzy budou doplnény o doporuceni pro stat nebo podnik samotny.



2 Cil prace, metodika, hypotézy

Cil

Cilem prace je nalézt mozna vysvétleni, pro€ neni institut reorganizace vyuzivan castéji

a k jakym zménam by muselo dojit, aby se z4jem zvysil.

Metodicky postup

1. Studium pravnich predpist

2. Studium rejstiiki (insolven¢ni, obchodni)

3. Analyza ziskanych dat

4. Zhodnoceni, zda ziskana data koresponduji s hypotézami
Hypotézy

Pro tucely této prace jsou stanoveny nasledujici hypotézy, které se mohou podilet

na zodpov€zeni otazky, pro¢ do reorganizace vstupuje pouze minimum firem.

Predpoklada se, ze vysledkem zkouméni bude kombinace vice ovliviiujicich faktord.

Jednotlivé body jsou sefazeny sestupné podle miry vlivu, ktery momentalné

predpokladam:

1.

Hlavni problém se nachéazi na strané striktni legislativy, kterd stanovuje, jaké
firmy se mohou reorganizace ucastnit. Tim dochazi k vylouceni vétsiny (zejména
mensich) firem.

Velkou roli hraje pozdni podavani insolvenéniho navrhu. Rada firem by dokazala
na zaklad€ finan¢ni analyzy predikovat negativni budouci ekonomicky vyvoj,
pfesto navrh nepoda a pokracuje se svou €innosti. Navrh podavaji az ve chvili,
kdy je mnohem obtiznéjsi jejich situaci fesit.

Dalsim dGvodem je absence oznamovaci povinnosti stditu. Ten miize mit
na zékladé danového pfizndni ¢i neplnéni povinnych odvodi statu predstavu

o finan¢ni situaci podniku.



y v r

3 Teoreticka ¢ast — upadek a jeho reseni

Cilem této Casti je popis moznych feseni ipadkové situace. Pro lepsi orientaci v tématu
slouzi zjednoduseny graf (Obrdzek 1), znazorijici jednotlivé ¢asti procesu, které mohou
nastat v pribéhu feSeni Upadku. Schéma se hloub&ji zabyva pouze postupem

reorganizace.

Upadek/ hrozici
upadek

Insolvenéni navrh

Rozhodnuti o
upadku

. !

Konkurs a jeho

vlastni proces

Oddluzeni a jeho

Reorganizace :
vlastni proces

Névrh na povoleni
reorganizace

Zamitnuti Povoleni

Reorganizac¢ni plan

Realizace
reorganizace

Ukonceni realizace

Obrazek 1:Zjednoduseny proces upadkové situace resené reorganizaci (viastni obrazek)



3.1 Upadek a priéiny jeho vzniku

K zasazeni institutu reorganizace do Sir§iho kontextu je tieba definovat nékteré zakladni
pojmy. Kli¢ovym pojmem je upadek, ktery je prvotnim spoustécem celého insolvenéniho

procesu.

Insolven¢ni zdkon popisuje Upadek jako situaci, kdy mé dluznik vice vétitelt, tedy
minimalné dva, a jeho penézni zdvazky jsou po splatnosti déle nez 30 dni. Diilezit4 je zde
jeho neschopnost plnit stanovené zavazky, nejedna se pouze o jeho neochotu. Neochota
dluznika maze byt zptisobena naptiklad vedenim sporu o vysi pohledavky. V takovém
pfipadé se mize dluznik branit prokdzanim drzby likvidnich prostiedki, které by mu

postacily k bezodkladnému uhrazeni splatné pohledavky. (Kozak, 2019)

Dtivod tupadku spolecnosti lze hledat vjeho platebni neschopnosti nebo v jeho

predluzeni.

3.1.1 Platebni neschopnost

Upadek pro platebni neschopnost predpoklada nasledujici vyvratitelné pravni domnénky:
a) zastavil platby podstatné casti svych penézitych zavazkiu, nebo b) je neplni po dobu
delsi 3 meésicu po lhité splatnosti, nebo c) neni mozné dosahnout uspokojeni néekteré
ze splatnych penézitych pohledavek viici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo
d) nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu uloZil
insolvencni soud.”. Mezi takové seznamy patii soupis majetku, seznam zdvazki

s uvedenim véfiteld nebo seznam zaméstnanct. (Kozéak, 2019)

3.1.2 Predluzeni

Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, se mize do
upadku dostat také z davodu piedluzeni. To znamena, ze jeho zavazky pievysuji hodnotu
jeho majetku. (§ 3 insolvencniho zdkona). Pfi hodnoceni ptedluzeni se nehodnoti pouze
splatné zavazky, ale je nutno zapocitat vysi vSech. Samotny vypocet a hodnoceni je
naroCny proces, ktery vyzaduje znalost internich ucetnich udaja. Z toho divodu je
prakticky vyloucené, aby takovy navrh podal véfitel, ale byva zpravidla zahajen na zadost

dluznika. (Kozak, 2019)



3.2 Hrozici upadek

Dalsi, nemén¢ dulezity pojem pojici se s po¢atkem insolvencniho procesu, je hrozici
upadek. Ten je taktéz popsan v insolvencnim zakoné. Nastava, kdy ,, lze-li se zretelem
ke vsem okolnostem ditvodné predpokladat, Ze dluznik nebude schopen radné a vcas plnit
podstatnou cast svych penézitych zavazkii*“ (§ 3 insolvencniho zédkona)

Takova situace muze nastat v pripade, kdy v disledku tpadku odbératele ocekavaji
problémy 1 jeho dodavatelé nebo v opacné situaci, kdy odbératel ocekava krizi disledkem
upadku kli¢ového dodavatele.

V takovém piipadé lze taktéz podat insolvenc¢ni navrh a zabranit tak dodate¢nym
nakladiim spojenymi se soudni exekuci, troky z prodleni apod. Narok na podéni navrhu
pro hrozici tipadek ma pouze dluznik a ndsledné ho lze feSit sana¢nimi zpusoby,
tj. reorganizaci nebo oddluzenim. (Kozak, 2019)

Cilem zavedeni tohoto institutu je umoznéni v€asné¢ho zahdjeni insolven¢niho fizeni.
To znamena dfive, nez vyvoj jeho financni situace dospéje do skuteéného upadku. Jak 1ze

ale vypozorovat z insolven¢ni praxe, tento cil neni dosahovan. (Richter, 2016)

3.3 Insolvencni navrh

At uz se podnik dostava do upadku ¢i do hroziciho upadku, zahajuje se insolvenc¢ni fizeni

na zakladé insolvenéniho navrhu.

Insolvenéni ndvrh se podava k vécné a mistné ptislusnému krajskému soudu

(§ 97 insolvencniho zdkona). V ptipad¢ dluznika, ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku,
se mistné pfisluSnym soudem rozumi soud, v jehoz obvodu byl soud obecny pied
6 mésici, které predchazely zahajeni insolvencniho fizeni (§ 7b insolven¢niho zékona).
Toto pravidlo bylo zavedeno jako prevence ucelové zmény sidla dluznika v ramci
tzv. forum shoppingu (Kozak, 2019)

Poté, co soud obdrzi insolven¢ni navrh, oznami zahéjeni insolvencniho fizeni pomoci
vyhlasky. Tato vyhlaska se zvetejiiuje v insolvenénim rejstiiku nejpozdéji do 2 hodin od

ptijeti. Insolvencni rejstiik je podrobnéji popsan v nésledujici kapitole.



3.4 Insolvencéni rejstrik

Insolven¢ni rejstiik je: ,,informacnim systémem verejné spravy, jehoz spravcem je
Ministerstvo spravedInosti. (§ 419 insolvenéniho zdkona) Zakon svéiuje insolvenénimu
rejstiiku  funkci evidenéni a registrani, funkci informaéni (osobam dotéenym

1 vefejnosti) a funkci dorucovaci (G€astnikiim fizeni). (Kozéak, 2019)

Obsahem rejstiiku je seznam dluzniki, insolvencnich spravei a spisy, které se k fizeni
vazou. Insolvencni spisy obsahuji nasledujici chronologicky fazené¢ informace

a pisemnosti:

a) ,,rozhodnuti insolvencniho soudu vydanda v insolvencnim rizeni a v incidencnich

sporech*

b) ,,veskera podani, ktera se vkldadaji do soudniho spisu vedeného insolvencnim soudem
ohledné dluznika, nestanovi-li tento zdakon jinak“ Nelze vyloucit, ze nékteré pisemnosti
nebudou na povoleni insolven¢niho soudu zvetejnény nebo budou zvefejnény pouze
Castecné. Takova situace mize nastat v ptfipadech, kdy dand pisemnost obsahuje
naptiklad obchodni tajemstvi nebo cast znaleckého posudku, kterd by méla negativné

ovlivnit prodej dluznikova majetku. Je v§ak nutné, aby absence informaci byla zfejma.

¢) ,,dalsi informace, o kterych tak stanovi tento zakon nebo insolvencni soud “.

(§ 421 insolvenc¢niho zakona)

Rejstiik je vefejné pristupny a je mozné do n¢j nahliZet a potfizovat si z néj vypisy nebo
kopie (§ 419 insolvencniho zdkona). S touto zasadou se vSak mohou pojit tzv. ,, Sikanozni
navrhy “, kdy se poda navrh na danou osobu neopravnéné s umyslem ji poskodit.

Z praxe je mozné uvést piipady spole¢nosti Trevos, Hormen a Halla, na které byly
opakovan¢ podavany navrhy. Cilem bylo zabranit jim v ucasti na vetejnych zakazkach.

(Schonfeld, 2020)

Rejstiik je mozno nalézt na webovych strankach https://isir.justice.cz/ a intuitivné v ném

vyhledavat podle ndzvu firmy, spisové znacky ¢i jinych kritérii (Obrazek 2, Obrazek 3)



Obrazek 2: Webové rozhrani insolvencniho rejstriku — vyhleddavani. (Insolvencni rejstrik, 2023)
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Obrazek 3:Webové rozhrani insolvencniho rejstriku — vysledek hledani. (Insolvencni rejstrik, 2023)



3.5 Zpusoby reseni upadkové situace
Mezi zpusoby feSeni upadkové situace patii podle (§ 4 insolvencniho zdkona):

1. Konkurs (Kapitola 3.5.1 Konkurs
2. Oddluzeni (Kapitola 3.5.2 Oddluzeni

3. Reorganizace (Kapitola 3.6 Reorganizace

Jejich zastoupeni, vychazime-li zdat let 2008-2020, je v enormnim nepomeéru
(Obrdzek 4). Nejvétsi podil zaujimé oddluzeni s témét 88 % vSech piipadl, za nim
nasleduje konkurs s 12 % a nejmensi podil, necelé 1 %, nélezi reorganizaci.

(Vesela, 2021)

Pomérné zastoupeni typu reseni
Reorganizace
Konkurs 0,08%

12,32 %

Oddluzeni
87,60%

Konkurs Reorganizace Oddluzeni
Obrazek 4:Pomérné zastoupent upadkovych reseni v letech 2008-2020 (Vesela, 2021)

Toto nizké zastoupeni reorganizace, pouhych 220 povolenych reorganizaci za 13 let (

Tabulka 1) a jeho mozné pficiny jsou tématem zkoumani této prace.

Typ FeSeni ProhliSeno/Povoleno Ukoncéeno/ Splnéno
Konkurs 33700 28200

Reorganizace 220 86

Oddluzeni 239600 104700

Celkem 273520 132986

Tabulka 1: Upadkové reseni v absolutnich hodnotach v letech 2008-2020 (Vesela, 2021)
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3.5.1 Konkurs

Prvnim typem feSeni je konkurs. Jedna se o likvida¢ni formu upadku. Spociva v prodeji
majetkovych hodnot podniku. Nejcastéjsi forma zpenézeni majetkové podstaty
je uzavirani kupnich smluv, zejména jedna-li se o véci movité a nemovité. Zarovei se

zpenézenim rozumi i postoupeni dluznikovych pohledavek za uplatek. (Kozak, 2019)

Opravnéni naklddat s dluznikovym majetkem ptechazi dnem prohlasenim konkursu
na insolvenc¢niho spravce (§ 246 insolven¢niho zakona). Vytézek z prodeje se nasledné

rozdeli mezi vétitele pomérnym zplisobem.

Zahajeni konkursniho fizeni miize prob¢hnout z vlastni iniciativy véfitele ¢i dluznika
nebo z divodu pfemény jiné¢ho typu feSeni ipadkové situace, naptiklad reorganizace (ze
statistik Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich vyplyva, Ze v letech 2008-2020

preménou z jiného typu vzniklo 39 % vSech konkursit) (Veseld, 2021)

Nevyhodou tohoto typu je, Ze neuspokojené casti dluhu nezanikaji, coz mtze vést ke
snizeni zajmu o tento institut, zejména u fyzickych osob, které mohou upfednostnit jiny
typ feSeni — oddluzeni. (Vesela, 2021)

vvvvv

provozu podniku, propusténi zaméstnanct a ke ztrat¢ goodwillu. Tyto ztraty se odrdzi na
majetkové podstaté firmy a tim i negativné na uspokojeni véfitelt. (Sigmund, 2020)

Mira uspokojeni tohoto typu se v piipadé primérného uspé€sného konkursu pohybuje
u nezajisténych véfitelll okolo 4 az 6 %. V pfipadé¢ nelspéSnych konkurst je mira

uspokojeni nulova. (Vesela, 2021)
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3.5.2 Oddluzeni

Druhym typem feSeni upadkové situace je oddluzeni. Jednd se o institut vhodny
pro fyzické osoby nebo pravnické osoby, které ze zdkona nejsou povazovany za
podnikatele. (§ 389 insolven¢niho zdkona). V praxi je vSak vyuzivano hlavné fyzickymi
osobami, pravidelné se toto ¢islo pohybuje nad vice nez 99 % celkového poctu.

(Insolven¢ni rejstiik, 2023)

Navrh na povoleni oddluZzeni musi obsahovat oznaceni dluznika, udaje o ptfijmech za
poslednich 12 mésict, ocekdvané piijmy v nasledujicich 12 mésicich a névrh zptsobu
oddluzeni. Oddluzeni lze provést dvéma zplsoby. Prvnim je zpenéZeni majetkové

podstaty a druhym plnéni splatkového kalendafe se zpené¢Zzenim majetkové podstaty.

(§ 398 insolvencniho zékona)

Insolvenéni  zdkon dale tika, Zze ,dluznik, ktery navrhuje oddluzeni
plnenim splatkového kalendare se zpenéZenim majetkové podstaty, miize v navrhu na
povoleni oddluzent pozadat insolvencni soud o stanoveni nizsich nez zakonem urcenych
meésicnich splatek. V takovém pripadé musi v navrhu na povoleni oddluzeni uvést také
vys$i navrhovanych meésicnich splatek nebo zpusob jejich urceni a vysvetlit ditvody pro
snizeni splatek a ditvody, které vedly k jeho upadku‘ (§ 391 insolvenéniho zdkona)

K névrhu na povoleni oddluzeni je potieba pfilozit seznam majetku, listiny dokladajici
piijmy za poslednich 12 mésicli, pisemny souhlas nezajisténé¢ho véfitele a Cestné
prohlaseni o svém pouceni. Lze ptedpokladat, ze pouceny dluznik mnohem lépe chape
své povinnosti. (Kozak, 2019)

Vyznamnym rozdilem od konkursu je odpusténi zbylych dluht pfi fadném a v€asném

splnéni povinnosti.
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3.6 Reorganizace

Ttetim typem feSeni je reorganizace. Procesem reorganizace se rozumi uspokojovani
pohledavek véftiteli pfi zachovani provozu podniku dluznika. Zaroven je nutné dodrzet

opatieni, kterd maji za cil ozdraveni hospodatreni podniku. (§ 316 insolvencniho zékona)

Reorganizace je v podstaté soudni forma restrukturalizace, ma vsak sva pravidla. Jedna
se o formalni proces a odehravd se v ramci insolven¢niho fizeni. Spociva predevsim
v ochran¢ véftitel, konkrétné v (alespon ¢astecné) uhrade jejich pohledavek. Vsechna
opatfeni jsou sepsana v reorganizacnim planu. Ten je pfedem vyjednan mezi véftiteli
a dluznikem a schvaluje jej soud. Cely proces je téz pritbézn¢ kontrolovan. (Kozdk, 2019)
Plati zde pravidlo, ze by mira uspokojeni méla byt vyssi nebo alespon stejna, jako by bylo
dosazeno formou konkursu. Pokud tomu neni, soud takovou reorganizaci neschvali.
(Murin, 2021)

Reorganizace je v porovnani s ostatnimi typy feSeni upadku méné pfistupnym institutem.
Dalo by se o ném hovotit jako o vybérovém feSeni. Podnik musi spliovat nékolik typt

podminek, které budou popsany v nasledujici kapitole.
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3.6.1 Pripustnost reorganizace

Mezi prvni kritérium patii existence podniku dluznika jako predmétu reorganizace. Dale
jsou insolven¢nim zidkonem vymezeny negativni podminky, tedy se uvadi, kdy
reorganizace neni piipustnd: , je-li dluznikem pravnicka osoba v likvidaci, obchodnik
s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na komoditni burze podle

zvlastniho pravniho predpisu.

Zékon také vymezuje, kdy je reorganizace ptipustnd. Musi byt splnény nasledujici
kvantitativni podminky: ,,jestlize celkovy rocni uhrn cistého obratu dluznika podle
zvlastniho pravniho predpisu za posledni ucetni obdobi predchazejici insolvencnimu
navrhu dosahl alespon castku 50 000 000 K¢, nebo zameéstnava-li dluznik nejméné

50 zaméstnancu v pracovnim poméru . (§ 316 insolvencniho zakona)

Témto hranicim se lze vyhnout tzv. , predjednanou reorganizaci®, kdy dochazi
k ptedlozeni reorganiza¢niho planu, se kterym souhlasi alesponi polovina zajisténych
vétiteld (pocitano podle vyse jejich pohledavek) a alespon polovina nezajisténych vétiteli
(taktéz pocitano podle vySe pohledavek). Reorganizacni plan je nutny piedlozit ve
stanovené lhuté insolvenénimu soudu. To vytvaii dalsi bariéry, jelikoz je tato metoda
naro¢na na ¢as. Pfedpoklada se vyss§i naro¢nost na zpracovani navrhu. Zaroveil mtize dojit

k neochot¢ vétitelt. (Sprinz P., 2019)

vvvvvv

a je tedy co zachranovat. Jedna se o ptipady, kdy ma podnik ,,Zivotaschopny produkt “,
ktery se za pomoci uspornych opatfeni nebo finan¢ni vypomoci miize dostat z krize
a znovu vytvaret zisk. Adam Sigmund ve svém ¢lanku na strankach advokatniho deniku
(Sigmund, 2020) uvadi priklady usp€snych reorganizaci. V prvnim piipadé uvadi ceského
vyrobce sametu Sametex, kterému se diky reorganizaci (formou odkoupeni podill)
podaftilo uspokojit 100 % zajisténych, ale i nezajisténych pohledavek. Jedna se sice
0 mensinovy, mozna i ojedinély ptipad, ale jde o ukazku produktu, ktery byl unikatni
a zadany. Z toho divodu bylo mozné zvolit reorganizacni zplisob zachrany podniku.
Druhym piikladem byly Ceské zavodni motocykly Jawa, které byly celosvétove proslulé,

a proto jejich zachrana byla taktéz GispéSna.
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3.6.2 Navrh na povoleni reorganizace

Navrh na povoleni reorganizace je podan dluznikem nebo vétitelem. Musi se vzdy jednat
0 osobu, ktera jedna ,,v dobré vire, ze jsou nebo budou splnény vsechny podminky pro

schvalent reorganizacniho planu.” (§ 317 insolvencniho zakona)

Nepoctivy zamér lze predpokladat pfedevsim v pfipadech diive vedené¢ho tpadkového

fizeni na majetek samotného dluznika nebo na ¢leny statutarniho organu. (Kozék, 2019)
Podle § 341insolvencniho zdkona mezi zpisoby navrhované reorganizace patii:

a) , restrukturalizaci pohledavek veritelii, spocivajici v prominuti casti dluhii dluznika

véetné jejich prislusenstvi nebo v odkladu jejich splatnosti”,

Jde o opatieni, které se tykd pasiv dluznika, konkrétné¢ cizich zdroji. Pii feSeni

reorganizace ekvitnim zptisobem se zmény dotykaji 1 vlastniho kapitalu. (Kozak, 2019)

b) , prodejem celé majetkové podstaty nebo jeji casti anebo prodejem dluznikova

podniku

V tomto piipad¢ se nevylucuje, aby se ze zavodu dluznika vyjmula aktiva, kterd nebudou
predmétem prodeje. Miize se jednat o pohledavky, které jsou piedmétem sporit nebo
o aktiva, kterd ptfimo nesouvisi s ¢innosti podniku. Divodem muze byt ocisténi od aktiv,
kterd by mohla prodej zkomplikovat nebo se naopak muize jednat o aktiva, kterd se

prodavaji Iépe oddélené. (Kozak, 2019)

¢) ,,vvdanim casti dluznikovych aktiv véritelum nebo prevodem téchto aktiv na nové

zaloZenou pravnickou osobu, ve které maji veritelé majetkovou ucast .

Jako vhodny pfiklad se nabizi prodejné¢ — ekvitni reorganizace (Kapitola 3.6.4), kde
vétitelé zalozi novou pravnickou osobu a stanou se jejimi majiteli nebo akcionafi.
Dluznik nésledné proda nové vzniklé spolecnosti svlij zdvod za znalecky ur¢enou kupni
cenu. Nova spole¢nost uhradi tuto cenu z prosttedku, které ziska od majiteld, akcionati
nebo Gvérem. Dluznik tak ziskava prostiedky na tthradu ¢asti svych dluhi (do vyse kupni

ceny) a byvajici ¢ast jeho dluhu zanikne. (Kozak, 2019)

d) . fuzi dluznika — pravnické osoby s jinou osobou nebo prevodem jeho jméni na
spolecnika se zachovanim nebo zménou prav tretich osob, pripoustéji-li to pravni

predpisy o hospodarskeé souteézi“
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e) vydanim akcii nebo jinych cennych papirii dluznikem nebo novou pravnickou osobou

podle pismene c) nebo d),

to umoznuje tzv. ekvitni reorganizaci, ktera ptenese pozici pivodniho majitele na nové

investory. (Kozék, 2019)
f) zajisténim financovani provozu dluznikova podniku nebo jeho cdasti,

g) zménou zakladatelského dokumentu nebo stanov anebo jinych dokumentii upravujicich

vnitini pomery dluznika.

Insolven¢nim soudem je poté navrh projednén a pokud je schvalen, je dluznik vyzvan,

aby ve lhaté 120 dni predlozil reorganizaéni plan. (§ 329 insolvencniho zakona)

3.6.3 Reorganizacni plan

Obsahem reorganiza¢niho pldnu je vzdy mimo jiné ureni zplisobu reorganizace,
rozdéleni vétiteld do skupin a urceni, a jak bude nakladano s jejich pohledavkami.

(§ 340 insolvencniho zékona)

Rozd¢€leni provadi ptredkladatel planu podle obecnych pravidel § 337 insolvencniho
zakona. MiZe jit o rozdéleni podle shodného postaveni — véftitelé z obchodnich stykt
budou mit jiné postaveni nez véfitelé s pohleddvkami za nezaplacenou mzdu. Déle je
mozné rozdélit véfitele podle shodnych hospodaiskych z4yml — organy statni spravy
budou sledovat podobny zajem.

Zaroven je urceno, jaka opatfeni budou pfijata ohledné¢ majetkové podstaty podniku.

Nesmi chybét informace, zda a jakym zptsobem bude pokracovat ¢innost dluznika a zda

ovlivni zaméstnanost v podniku.

V zévislosti na typu reorganizace muze byt vyzadovano piiloZzeni aktualizované¢ho
seznamu majetku a zavazkl nebo rizné typy dokumentd, které upravuji vnitini pomeéry

podniku (naptiklad stanovy nebo zakladatelské dokumenty) (Kozak, 2019)
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3.6.4 Typy reorganizaci

Reorganizace predjednana a standardni

V predeslych kapitolach byly pouzity vyrazy ,,prredjednana reorganizace* (t€Z znama
jako ,predbalend* nebo ,predpripravend ). Tento pojem byl spojen se situaci, kdy

dluznik nebyl schopen splnit kvantitativni zakonné podminky.

V praxi vyzaduje aktivni jednéni dluznika pfed samotnym zahajenim insolven¢niho
fizeni. Znamena to nalézt fesSeni, sestavit reorganizacni plan a jednat o ném s vetiteli. Tim
se zvySuje pravdépodobnost tspésného feSeni upadku (Kozék, 2019). Jednotlivé faze jsou

znazornény na nasledujicim obrazku. (Obrazek 5)

Tim, ze cely proces zacina jesté pied zahajenim samotného insolvenc¢niho fizeni, dochazi

ke zkraceni celého procesu. (Murin, 2021)

Predpfipravena reorganizace

Féaze L 1L 1L V. V. VL VIL
Osvédcovani
Piiprava a OsvédCovani  |nalezitossti Schvalovani
vyjednavani upadku planu Prijeti planu planu Provadéni planu|Nova struktura

Standardni reorganizace

Faze L 11 111 I\VA V. VL VIL
OsvédCovani Piiprava a Pfijimani a
upadku nebo vyjednavani schvalovani
Ptiprava spor o Upadek |HledanifeSeni [plinu plinu Provadéni planu|Nova struktura

Obrazek 5:Faze standardni a predjednané reorganizace (Kozdk, 2019)
Dalsi vyhodou predjednané reorganizace je, Ze je mozné zvolit si vlastniho
insolven¢niho spravce a také na reorganizaci dosdhne i dluznik, ktery jinak nespliuje

zakonné podminky. (Murin, 2021)

Bylo by vSak chybné se domnivat, ze pfedjednané organizace jsou pouzivany pouze
,malymi“ dluzniky. Ti sice mohou zvolit pouze tuto cestu, ale to neznamena, ze tento
institut neni vyuzivan i podniky stfednimi nebo velkymi. Naopak toto feSeni formou
pfedjednané reorganizace bylo pfipravovano praveé pro vétsi firmy, pro které mohli byt

nékteré faze standardni reorganizace narocné na provozni financovani. (Kozak, 2019)

Alternativou predjednané reorganizace je reorganizace standardni. Dluznik v tomto
piipad¢ predklada reorganizacni plan az po vydani rozhodnuti o povolené reorganizaci,

coz cely proces velmi prodluzuje. (Murin, 2021)
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Reorganizace prodejni a ekvitni

Nasledujici schéma (Obrazek 6) zobrazuje konkrétni zmény v aktivech a pasivech
podniku, které mohou nastat. Oznaceni kapital je v tomto pfipad¢ ve vyznamu vlastniho

kapitalu (ekvita) a cizi kapital je zde nazyvan jako dluh.

Reorganizace
Prodejni Ekvitni
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
prode;j redukce
zavodu dluhu zavod zlistava|novy kapital
redukce dluhul
Sanace zavodu Sanace korporace

Obrdzek 6: Reorganizace prodejni a ekvitni (Zizlavsky, 2016)

Prodejni reorganizace umoznuje zachovani podnikatelské Cinnosti dluznika, ale za cenu
prodeje zavodu jinému majiteli. Sanace v tomto piipadé¢ znamend zbaveni se zatéze
v podobé Spatné kapitadlové struktury majitele. S novym majitelem ziska novou
kapitalovou strukturu a zbavi se staré¢ho dluhu. Zachovéa si dodavatelské a odbératelské

vztahy.

Ekvitni forma reorganizace se zaméfuje na sanaci dluznika, kterému zlstava zavod.

Cenou byva ztrata pozice majiteltt v korporaci. (Zizlavsky, 2016)
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3.7 Komparace jednotlivych typu reseni

Srovnavat jednotlivé typy lze n€kolika zptsoby.

Lze na né pohliZet pohledem véftitele, kterého zajima co nejvyssi mira uspokojeni dluhu.
Bude-li se vychdzet ze srovnani Jaroslava Schonfelda, ktery se zabyval srovnanim
konkursl a reorganizaci, 1ze dojit k zdvéru, Ze v konkursnim fizeni bylo uspokojeno 24 %
zajiSténych pohledavek a 6 % nezajisténych pohleddvek. Oproti tomu pii reorganizaci

bylo uspokojeno 64 % zajiSténych vétitelt a 24 % nezajisténych. (Sigmund, 2020)

TaktéZ je mozné pohliZet na rozdily optikou dluznika. Michal Zizlavsky

(Zizlavsky, 2022) uvadi nékolik vyhod reorganizace. Mezi prvni patii tzv. ,, Zastaveni
casu“, kdy je stale mozné provadét v podniku strukturadlni zmény, aniz by dochézelo
k exekutorskym zasahtim, k ukonfovani obchodnich vztahii¢i k feSenim Zzalob.
Po zah4jeni fizeni totiz nelze podavat zaloby a vykonavat exekuce. Dalsi vyhodou je
»dispozicni opravneni “, které zarucuje, Ze pravo disponovat s majetkem zlstava stale
podniku. Tteti uvedena vyhoda reorganizace je popsana jako ,,ochrana pred osobni
odpovédnosti “, tedy ochrana pied zalobou na doplnéni pasiv. Tato Zaloba mize vést
k tomu, ze bude podnik nucen zaplatit véfitelim rozdil mezi dluhy a majetkem firmy.
A posledni, ale neméné dilezity bod, je moznost podniku ,zit dal“, tedy i nadile

provozovat ¢innost podniku.

Dalsi vyhody, které pfinasi reorganizace oproti jinym typiim, je mozno nalézt, pokud se
na podnik pohlizi z pohledu statu a jeho ekonomiky. Tim, Ze se vyuZije sanacni zplisob
feSeni a podnik zachova svou ¢innost, muze piinaset finance do vetejného rozpoctu.
Zaroven sehrava urcitou roli na trhu. Podili se na tvorbé konkuren¢niho prostiedi nebo
dokonce vyplituje mezery na trhu (dobrym piikladem je letecka spole¢nost CSA, ktera

ptezila diky reorganizaci v dobé koronavirové krize).
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4 Prakticka cast

[ 1

Tato c¢ast analyzuje jednotlivé mozné pficiny, které vedou k tomu, Ze neni institut
reorganizace vyuzivan castéji. Zaroven jsou zde navrzena feSeni, jak tyto pficiny

eliminovat.
Postupné se prace zabyva nasledujicimi hypotézami:

1. Hlavni problém se nachédzi na stran¢ striktni legislativy, ktera stanovuje, jaké
firmy se mohou reorganizace ucastnit.

2. Velkou roli hraje pozdni podavani insolvenéniho navrhu. Rada firem by dokézala
na zékladé financni analyzy predikovat negativni budouci ekonomicky vyvoj,
piesto tak ne€inni a insolven¢ni navrh nepoda vcas. To miize vést ke snizeni Sance
na vyuziti sana¢niho zpusobu feseni.

3. Dalsim divodem je absence oznamovaci povinnosti statu. Ten ma k dispozici
fadu udaji o finan¢ni situaci podniku. Tyto Udaje vSak neanalyzuje a situaci

hloubéji neftesi.
4.1 Sbér dat

K potvrzeni ¢i vylouCeni hypotéz byla pouzita pfevazné data zinsolven¢niho
a obchodniho rejstiiku a stranek Ceského statistického tfadu. Data byla staZena za
pomoci Python! scriptu, ktery byl vyvinut pouze pro udely této prace (Obrdazek 7). Script
je soucasti ptilohy (9 Seznam ptiloha /) a umoznil vygenerovana data vlozit do formatu

MS Excel, ve kterém probihalo snadné;jsi tfidéni dat.

AL v F« | Odkaz na evidenci upadcs
A ] c ] 3 F G H !
Odkaz na justici Spisova znatka Krajsky soud éno/ni i | Re/vatum narozeni sidlo / Bydlisté Stav fizeni
Justi i/rejstKSOS 14 INS 6/2022 Krajského souduv Ostravé | - [ OdSkrtnut - skoncens véc
justi i/rejs 90INS 12/2022 Méstského soudu v Praze P e . 2 OdSkrtnutd - skoncend véc
ti 27INS 21/2022 Krajského soudu v Bmé — -y 2 ar it #: Odékrtnuts - skoncend véc
justi 27IN592/2022 Krajského soudu v Brmé e i i — ) Od3krtnuta - skoncens véc
justi 3NS5 260/2022 Krajského soudu v Brmé [FERL RS - . - Prohlaseny konkurs
justice. 7 INS 280/2022 Krajského soudu v Usti nad Laben & - - - —— £ Pravomocni véc
justi S1KSOL 20 INS 327/2022 Krajského soudu v Ostrav - pob( - . - 2. &= jOdSkrtnutd - skontend véc
justi 94INS 464/2022 Méstského soudu v Praze T 3 ™ L ¥ 10dgkrtnuts - skoncend véc
e. ustice. 31INS 499/2022 Krajského soudu v Brné [ . - . % B0 W LI Pravomocnd véc
ice.cz/isir/ueu/evidence_upadcu_detail.do?id=[ KSCB 28 INS 552/2022 Krajského soudu v Ceskych Budé) ksl - PRNpISI = + Povoleno oddluzeni
i justi i 60INS 563/2022 Krajského soudu v Praze i ] — xwn =, Odgkrtnutd - skontend véc
i 76INS 604/2022 Méstského soudu v Praze e ] v - 2. Prohlageny konkurs
justi ifrej 72INS 605/2022 Krajského soudu v Praze § i = 0 % = Odikrtnutd - skoncend véc
77INS 613/2022 Méstského soudu v Praze L (== e Bl T Wl W) OdBkrtnuta - skoncen véc
justice.cz/isi h justice.cz/ias/ui/rejs{KSOL 20 INS 688/2022 Krajského soudu v Ostravé - pobc N S  S—— 7 Pravomocna véc
justice.ca/isir/ueu/evidence_upadcu_detail.do?id=CKSBR 38 INS 753/2022 Krajského souduv Bmé e o E—— sy (20dZkrtnutd - skongen véc
httg justice.cz/isi h justice. i/rej 56INS 766/2022 Krajského soudu v Brmé e Odskrtnuta - skoncend véc
19 | https://isir.justice.c2/isi justi i/rejstKSBR 40 IN 865/2022 Krajského soudu v Brmé [ s v P P Vyiizend véc
20 htt tice.cz/isi t 90INS 896/2022 Méstského soudu v Praze - = > Prohlageny konkurs
21 httos://isir.ustice.cz/isi h usti ifrei 38INS 1047/2022 Kraiského soudu v Brmé oW = Shn. fon Besmes ST W it ProhlsSeny konkurs

Obrazek 7: Ukazka vygenerovanych dat, (vygenerovano ve spoluprdaci s ing. et ing. Ondrej Sedlacek)

! Python je programovaci jazyk, vice na https://www.python.org/
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4.2 Vliv legislativhich podminek

Teoretickd c¢ast této prace byla vénovana podminkam piipustnosti reorganizace

(Kapitola 3.6.1). Jedna se predevsim o splnéni alespon jedné kvalitativni podminky:

1. uhrn Cistého rocniho obratu za posledni obdobi €ini alespoit 50 000 000 K¢,

2. zaméstnani alesponi 50 zamé&stnanct.

Pokud podnik neni schopen splnit tyto dvé podminky, nabizi se jako moznost

tzv. ptedjednand reorganizace*, kterd vyzaduje splnéni nasledujicich dvou podminek:

1. Souhlas alespoii poloviny vSech zajisténych vétitelt a

2. Souhlas alespon poloviny vSech nezajisténych vétiteli

Hodnoceni ptedjednané reorganizace — nesouhlas vétitell a jejich motivy nebudou naplni
této prace. Zjistovani téchto informaci je velmi individualni (ochota konkrétnich vétitela

v konkrétni firmé v dany Cas), tudiz velmi obtizné ziskatelné a plo$n¢ interpretovatelné.

4.2.1 Hypotéza

Velké mnozstvi firem neni schopno dosdhnout na reorganizaci z diivodu nedostate¢ného

poctu zaméstnanct a nizkého rocniho obratu.

4.2.2 Konkrétni data ve vybranych firmach

Pro hodnoceni situace je vhodné najit celkovy pocet insolvencnich nadvrhii za rok
aporovnat ho spoctem firem, které byly schopny splnit kvalitativni podminky.
V idedlnim piipadé¢ by bylo vhodné hodnotit konkrétni firmu jak z pohledu poctu

zameéstnancu, tak velikosti obratu.
Aby bylo mozné ziskat komplexni data, musela by konkrétni firma splnit obé podminky:

1. podat aktualni informace, o poctu zaméstnanci, statistickému uradu nebo
je zminit v piiloze ucetni zaveérky,
2. zvetejnit GCetni zavérku, ze které je mozné ziskat informace o rocnim obratu

spole¢nosti.

Ve sledovaném obdobi roku 2022 vSak polovina firem (Obrdzek 8) nevykazala informace
0 poctu svych zaméstnanci a stejné tak zde bylo nékolik firem (Obrazek 12), které
nepodaly informace o svém obratu. Z tohoto divodu byl nejprve hodnocen dostatecny

poCet zaméstnanci a ndsledné Cisty obrat firmy. Tento postup muze vést k mirné
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odchylce, jelikoz vysledkem by méla byt sjednocend mnozina obou podminek. Pokud
hodnotime podminky zvlast, mtze se stat, ze bude firma (vyhovujici obéma podminkam)
zapocitana duplicitné. V tomto piipadé byla odchylka akceptovana z diivodu malého

mnozstvi firem vyhovujicich obéma podminkam.
Pocet zaméstnanci

Z celkového vzorku 1005 pravnickych osob, které podaly v roce 2022 insolven¢ni névrh,

byla ziskana tato data:

Polovina zkoumanych firem urcité nemela dostateCny pocet zaméstnanct, aby jej mohla
zvolit jako kritérium pro vstup do reorganizace. Druhou polovinu tvofi firmy, u nichz
neni na zaklad& dat Ceského statistického tifadu mozné uréit, kolik zamé&stnancti maji.
Firmy, které maji dostatek zaméstnancli, tedy minimdlné padesat, tvoii velmi

zanedbatelnou cast 1 % (Obrdzek 8, Tabulka 2).

Pokud bychom aproximovali pomér z mnoziny firem, které¢ uvedly pocet zaméstnancti
i na mnozinu firem, které pocet neuvedly, vyslo by, ze celkové mnozstvi firem, které

nesplni zaméstnanecké kritérium je ptiblizné 98 %.

Potet Amestranci MnoZstvi firem Pomeérné zastoupeni firem podle poctu zaméstnanct
Bez zaméstnancti 45
1-5 386
6-9 35
10-19 29 _—
20-24 3 49 % neuvedeno 0-49 zameéstnancti
25-49 6 y
50-99 2 50 a yice zalflésmancfl
100-199 4
200-249 0
250-499 1
Neuvedeno 494

2 . Sleni fir, g 5 -5 Obrazek 8:Pomérné zastoupeni firem podle poctu zaméstnancii
abulka 2: Rozdéleni firem podle poctu zaméstnancii, ipent, L 14

(lastni tabulka, vdaje z CSU) (vlastni obrazek)

Celkovy pocet firem, ktery mohl urc€ité vyuzit reorganizace na zaklad€ dostatecné poctu
zaméstnanct, je 7. Pokud bychom aproximovali data i na firmy, které tdaje neuvadi,

dostavame se k celkovému poctu 13 firem.
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Cisty ro¢ni obrat
Ze stejného vzorku 1005 firem, které v roce 2022 podaly insolven¢ni navrh, bylo ndhodné

vybrano 65 firem. U téchto firem byl zjistovan ro¢ni obrat za rok 2021.

V ojedinélych ptipadech bylo nutné pouzit data z roku 2020. Divodem byla absence
zvefejnéné udetni zavérky za rok 2021. Zadni ztéchto firem v$ak ani v roce 2020
nespliiovala limit pro dostatecny obrat. Pfedpoklada se, Ze obrat u firem v upadku bude
mezirocné klesat. Nespliiuje-li firma dostate¢ny obrat v roce 2020 (2 roky pted vstupem
do insolvence), da se oCekavat, ze ho nebude spliovat ani v roce 2021 (1 rok pted
podanim insolvenéniho navrhu). Z tohoto ditvodu neni pfedpokladano vyrazné zkresleni

dat.

51 ze 65 zkoumanych firem nebylo schopno dosdhnout dostate¢ného obratu, aby mohlo
vyuzit reorganizaCni zptisob feSeni upadku. S jistotu vime, Zze takovou podminku
splitovalo 5 firem.

9 firem nemélo uvedenou ucetni zavérku za posledni relevantni obdobi (Obrazek 9,
Obrazek 12). Na zaklad¢ aproximace dat, je mozné ocekavat, ze mezi firmami bez
zvetejnéné zaverky je 0-1 firma, kterd tuto podminku splituje. V celkovém souctu miize

na reorganizaci dosdhnout az 6 firem.

Obrat Pocet firem

Nedostate¢ny obrat 51
Dostate¢ny obrat 5
Neuvedeno 9

Tabulka 3: Rozdéleni firem podle roc¢niho obratu (vlastni tabulka, udaje z insolvencniho rejstitku)

Pomeér firem podle velikosti obratu
14 %
neuvedeno

8 % dostatecny obrat

78 % nedostatecny
obrat

Obrazek 9: Pomérné zastoupeni firem podle rocniho obratu (vlastni obrazek)
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4.2.3 Zhodnoceni

Na zéklad¢ vysledki zminénych dat se hypotéza potvrzuje. Zdkonné podminky mayji

velky vliv na pocet firem, které vstupuji do reorganizace.

4.2.4 Doporuceni

Pro zptistupnéni reorganizace SirSimu okruhu firem, by bylo vhodné zamyslet se nad

snizenim soucasnych zakonnych limita.

Problém vsSak nastavd suréenim hranice, na kterou by se mél snizit. Pokud si tuto
problematiku uvedeme na ptikladu s poctem zaméstnancti (Obrazek 10), dochazi k t€émto

teoretickym moznostem:

a) Zakonny limit se snizi z nyn&jSich 50 naptiklad na 20 zaméstnanci.
Tato zména bude mit pouze nepatrny vliv na vyuzitelnost reorganizace, jelikoz
v intervalu 20-50 zaméstnanct se nenachazi mnoho firem. Tato zména by tedy
nem¢éla pftili§ velky efekt

b) Pokud zde bude snaha zvolit limit, ktery by m¢l vyraznéjsi dopad, bude potieba
volit hranici na intervalu 0-5, které ma mezi firmami nejvétsi zastoupeni. Tato
zmeéna by se vSak umoznila vstup témét vSem firmam. Na kolik je témét 100 %

vstup do reorganizace zadouci je vSak diskutabilni a neni predmétem této prace.

Zastoupeni poctu firem podle poétu zaméstnanci

450 !
400 :
350 I
300 I
250 :
200 |
150 I
100 I
I
|
1
)

9 9 9 9
S x O

% N A Y

q,Q [a) )’ ng \QQ’

Obrazek 10: Zastoupeni poctu firem podle zaméstnancii s vyznacenou hranici, kterd je momentalné
vyzadovana (vlastni obrdzek)
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4.3 Véasnost podani navrhu a jeho vliv na reorganizacni fizeni

4.3.1 Hypotéza

Firmy neprovadi pravidelné finan¢ni analyzy svych podnikt. Pokud by tak Cinily, bylo
by mozné odhalit ekonomické problémy mnohem diive. Vcasnéjsi feSeni problému

umozni jednat za pfiznivéj§i ekonomické situace a tim se zvySuje Sance na vyuZiti

sanac¢niho zptisobu feSeni hroziciho ipadku namisto likvida¢niho.

Na zakladé provedeni alespon zakladni financni analyzy firem, které vstoupily do
insolven¢niho fizeni, budou k dispozici vysledky vybranych ukazateli. Pokud budou
hodnoty ukazatelit dlouhodobé¢ neptiznivé nebo se budou v Case zhorSovat, Ize vyvodit,
ze vcasnost podani nebyla dodrZena. V takovém piipadé lze potvrdit hypotézu,

ze vEasnost podani ovliviiuje insolvencni proces.

4.3.2 Vybrané ukazatele

Vhodnym ukazatelem pro analyzovani finan¢niho zdravi firmy je pouziti nékterého

z predikcnich modeli (bonitni ¢i bankrotni modely).

Vzhledem k ¢asové a znalostni naro¢nosti na jejich zpracovani, je vhodnéjsi pro prvotni

analyzu pouzit pouze zakladni ukazatele. Teprve v ptipadé nejednoznacnych vysledkl

v

Pro vétSinu zékladnich ukazateli existuje riizné mnozstvi vzorcii pro vypocet
(je naptiklad mozné vypocitat likviditu béznou, pohotovou ¢i okamzitou). Z tohoto
divodu je nutné uvést metodiku, kterd je aplikovana v konkrétnim piipad€ k potvrzeni

hypotézy.

Vétsina nasledujicich finan¢nich ukazatelti (s vyjimkou likvidity) nemd doporucené
hodnoty. Cilem neni vyrok, zda jsou vysledky za rok dobré ¢i Spatné. Je potieba

je hodnotit v ase — zda maji klesajici ¢i rostouci trend.
V této praci budou podrobné zkoumany tyto ukazatele:
1. Zisk pred zdanénim

Vypocet zisku je mozno nalézt ptimo v ucetni zavérce. Je vypocten jako rozdil mezi

vynosy a naklady.

25



2. Rentabilita

Rentabilita bude v tomto ptipad¢ pocitana jako rentabilita aktiv

zisk pred zdanénim
ROA =

aktiva

Vysledek mize zélezet na typu odvétvi, proto je vhodné jej porovnavat v Casovém

horizontu jedné firmy, a nikoliv navzajem mezi spole¢nostmi.
3. Likvidita

Vhodnym zpiisobem, jak vypocitat likviditu je v tomto pfipad€ vyuziti vzorce pro béznou
likviditu, tedy likviditu III. stupné. Ukazuje, jak by byl podnik schopen uspokojit své

vetitele, kdyby prodal veskera obézné aktiva.

Pocita se jako:

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Obézna likvidita =

Idealni hodnota se pohybuje mezi 1,5 a 2,5. Niz$i hodnota znaci, Ze ma podnik méné
zdrojt ke kryti zavazka.
4. Zadluzenost

Zadluzenost bude pocitana jako:

celkova zadluZenost (cizi kapital)

ZadluZenost = - -
celkova pasiva

Udava, z kolika procent je podnik hodnocen cizim kapitalem (dluhem)

4.3.3 Zpusob volby dat

Na vybranych firméach bylo zkouméno, zda je mozZno predikovat nepiiznivou situaci na
zaklad¢ ctyt ukazatelll finan¢ni analyzy zminénych (Kapitola 4.3.2 Vybrané ukazatele).
Pro analyzu byla zvolena data z let 2013-2018. Dtivodem pro vybér starSich dat je snaha
o eliminaci statistické odchylky zplsobené pandemickou krizi. V rdmci
protipandemickych opatteni byly rozdélovany statni dotace, které mohly nékterym

firmam pomoci a bez nichz by byly nuceny ukoncit svou ¢innost. Pfi zkoumani
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dlouhodobéjsich pozorovani by se nejednalo o statisticky relevantni vstupni data pro

potieby ovéfeni této hypotézy.

Z firem, na které byl v roce 2018 prohlasen konkurs ¢i reorganizace, bylo ndhodnym
vybérem vybrano 10 firem. Toto mnoZstvi neni statisticky dostatecnym vzorkem, na
jehoz zaklad¢ by bylo mozné potvrdit hypotézu s dostateCnou piesnosti. Divodem
nizkého vybéru je skutecnost, Ze mnoho spolecnosti s povinnosti zvefejnit icetni zavérku,
tak neCinni. Firmy, které zavérky zvetejiiuji, Casto nevykazuji pravidelné a neni mozné

zajistit kontinuitu dat.

4.3.4 Konkrétni hodnoty ve vybranych firmach

V nasledujicich tabulkach jsou uvedena konkrétni data a vypocty zvolenych ukazatelt.
Pod kazdou tabulkou se nachdzi komentaf, ktery hodnoti, zda ukazatele predikovaly

upadek spolecnosti.

Jméno spolec¢nosti Obchodni ¢innost
UBICARO a.s. Pronijem nemovitosti a byti

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pied zdanénim v tis. -127 -1324 -947 -2414
rentabilita -0,02 -0,03 -0,03 -0,06
likvidita 2,44 7,06 1,02 0,96
zadluzenost 0,72 0,99 1,01 1,07

Tabulka 4: Zdikladni financni analyza firmy Ubicaro, a.s. (viasmi tabulka)

Hlavni problém této spolecnosti (Tabulka 4) se jevi uz od pocatku sledovani. Je zde
dlouhodobé¢ zaporny zisk pred zdanénim, ktery ma stale vice klesajici tendenci. Dal§Sim
problémem je zde vysokd zadluZenost, kterd se v roce 2015 dostava na témét 100 %.
V tomto ptipad¢ by se dalo konstatovat, ze si spolecnost mohla byt védoma Spatné

finanéni situace.

Jméno spolec¢nosti Obchodni ¢innost
EKVITA MORAVIA B&K a.s. Cinnost tiéetnich poradci, daiiova evidence, poskytovani avéri

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim v tis. -321 65 1272 1598 1678
rentabilita -0,01 0,00 0,03 0,03 0,03
likvidita 183,83 246,00 3,81 3,72 1,09
zadluzenost 0,96 0,95 0,95 0,93 0,92

Tabulka 5: Zdkladni financni analyza firmy Ekvita Moravia, a.s.. (vlastni tabulka)

Dalsi spolecnost (Tabulka 5) ma problémy zejména s vysokou zadluzenosti. Ta sama
o0 sob¢ nemusi byt vzdy negativni. Piesto by na tomto zaklad¢ bylo vhodné provést hlubsi
analyzu. Pouze ztéchto ukazateli se nedd jednozna¢né konstatovat, ze spoleCnost

nepodala navrh vcas.
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Jméno spole¢nosti Obchodni ¢nnost
AMETIC GROUP, s.r.0. Projektovani a technické konzultace vzduchotechniky a vytapéni

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pied zdanénim v tis. 1233 3333 -1426 -3200 XX
rentabilita 0,05 0,07 -0,02 -0,05 XX
likvidita 4,79 2,86 11,83 5,18 XX
zadluzenost 1,42 0,33 0,79 0,85 XX

Tabulka 6: Zdkladni financni analyza firmy Ametic Grou,p s.r.o. (vlastni tabulka)
Problémem této spolecnosti (Tabulka 6) je klesajici zisk, ktery je od roku 2015 dokonce
zaporny. Zadluzenost doCasné klesla, poté opét narostla. D4 se piedpokladat, ze

spole¢nost mohla predpokladat finan¢ni problémy.

Jméno spole¢nosti Obchodni ¢innost
Amifox STAVBY s.r.o. Stavebni spole¢nost

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pfed zdanénim v tis. -193 238 105 145 XX
rentabilita -0,29 0,11 0,02 0,01 XX
likvidita 491 14,05 2,27 2,29 XX
zadluzenost 0,99 0,89 0,47 0,45 XX

Tabulka 7: Zakladni financni analyza firmy Amifox stavby, s.r.o. (viastni tabulka)

Tato spolecnost (Tabulka 7) nevykazuje na zvolenych ukazatelich problém, naopak maji
hodnoty zlepSujici se tendenci. Zadluzenost, ktera se pohybovala na po¢atku sledovaného
obdobi kolem 100 % klesla na 45 %. Zisk relativn¢ roste. Z téchto ukazatelli nelze

usuzovat finan¢ni problémy.

Jméno spole¢nosti Obchodni ¢nnost
LEKARNA ARNIKA CT s.r.o. Lékarenské sluzby

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim v tis. -359 552 126 XX XX
rentabilita -0,10 0,17 0,04 XX XX
likvidita 0,60 0,68 0,70 XX XX
zadluzenost 1,95 1,89 1,90 XX XX

Tabulka 8: Zakladni financni analyza firmy Lékarna Arnika, s.r.o. (vlastni tabulka)
Tato firma (Tabulka 8) ma dlouhodobé problémy s nizkou likviditou a velmi vysokou
zadluzenosti. Miize se jednat o problém souvisejici s typem odvétvi, presto bylo vhodné

situaci analyzovat podrobngéji.

Jméno spolecnosti Obchodni ¢nnost
BE Group CZs.r.o. Obrabéni kovii

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pied zdanénim v tis. -43813 -118414 -99394 -82858 XX
rentabilita -0,09 -0,27 -0,30 -0,51 XX
likvidita 2,73 1,89 1,25 1,03 XX
zadluzenost 0,63 0,82 0,80 0,99 XX

Tabulka 9: Zakladni financni analyza firmy BE Group CZ, s.r.o. (vlastni tabulka)

Tato spoleCnost (Tabulka 9) mohla ptredpokladat velké problémy, jak zdavodu

dlouhodob¢ zaporného zisku, tak stale stoupajici zadluzenosti.
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Jméno spolecnosti Obchodni ¢innost
BKZ- AGRO s.r.o. Zemédélska spoleénost

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim v tis. 874 518 -205 -2716 XX
rentabilita 0,07 0,04 -0,01 -0,32 XX
likvidita 1,96 1,99 2,38 1,75 XX
zadluzenost 0,87 0,84 0,86 1,09 XX

Tabulka 10:Zakladni financni analyza firmy BKZ, s.r.o. (vlastni tabulka)
Totozné problémy se nachazi i u této spolecnosti (Tabulka 10). Zisk ma klesajici
tendence, v roce 2015 se dostava do zapornych Cisel. ZadluZenost roste a v roce 2016

ptesahne 100 %.

Jméno spolec¢nosti Obchodni ¢innost
M.A.H.SCH. Tex s.r.o. Vyroba a pieprodej textilu

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pied zdanénim v tis. -3797 -3409 -3316 -2853 XX
rentabilita -3,74 -3,78 -3,59 -3,51 XX
likvidita 0,06 0,04 0,04 0,03 XX
zadluzenost 16,74 22,47 25,55 32,41 XX

Tabulka 11: Zakladni financni analyza firmy M.A.H.SCH. Tex, s.r.o. (vlastni tabulka)
Tato spolecnost (Tabulka 11) ma od pocatku zvoleného obdobi velmi Spatné vysledky ve
vSech sledovanych oblastech. Pokud se nejedna o formalni chyby v tcetnich zavérkach,

je mozné konstatovat, Ze tato spole¢nost méla zvolit formu upadku jiz v roce 2013 ¢i jeste

diive.
Jméno spolecnosti Obchodni ¢innost
PM Pivovar s.r.o. Pivovarnictvi, sladovnictvi a restaurace

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim v tis. 347 -545 -1645 -1379
rentabilita 0,05 -0,03 -0,10 -0,10
likvidita 130,34 361,93 9,72 5,86
zadluZenost 0,96 1,02 1,12 1,23

Tabulka 12: Zakladni financni analyza firmy PM Pivovar, s.r.o. (viastni tabulka)

Tato spolecnost (Tabulka 12) mohla mit (na zaklad¢ klesajiciho zisku, zaporné

rentability, vysoké hodnoty likvidity a rostouci zadluzenosti) povédomi o Spatné finan¢ni

situaci.
Jméno spolecnosti Obchodni ¢innost
VAMTEX spol. s r.o. Vyroba textilu a uklidovych textilii

2013 2014 2015 2016 2017
zisk pted zdanénim v tis. -439 36 -1739 -1689 -245
rentabilita -0,07 0,01 -0,38 -0,40 -0,08
likvidita 3,44 2,93 2,81 1,60 1,37
zadluzenost 0,46 0,57 0,56 0,83 1,04

Tabulka 13: Zakladni financni analyza firmy VAMTEX spol. s.r.o. (vlastni tabulka)

Posledni firma (Tabulka 13) mohla mit indicie o Spatné situaci. Zisk se téméf ve vSech
sledovanych letech pohybuje v zapornych ¢islech, zadluzenost stoupa a v roce 2017

presahuje 100 %.
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4.3.5 Zhodnoceni

Pokud by bylo mozné hodnotit situaci na zaklad¢ vzorku s 10 vybranymi firmami a bez
znalosti vnitinich pomért firmy (které predstavuji ve financnim hodnoceni podniku

podstatnou tlohu) bylo by mozné prohlasit, Ze:

a) 70 % firem s velkou pravdépodobnosti mélo informace, ze se nachazi
v nepiiznivé financni situaci. Ve velké vétsiné z nich dochazelo ke stale vétSimu
zadluzovani v pribéhu let. Podle mého nazoru se firmy meély piihlasit do
insolvenéniho fizeni mnohem dfive,

b) 20 % firem se mohlo potykat s problémy, ale na zaklad¢ zvolenych ukazatell se
neda s urcitosti fici, jak byly zdvazné. Proto by bylo vhodné zvolit i hlubsi analyzu
pomoci komplexnéjSich metod,

¢) 10 % zvolenych firem nemohlo na zaklad¢ zvolenych ukazatelli ocekavat, ze by

mélo dojit k apadku.

4.3.6 Doporuceni

Je zaddouct, aby firmy provadély alespon zakladni finan¢ni analyzu. Tento cil by v§ak mél
byt primarné v zajmu samotné firmy. Z toho diivodu by bylo vhodné zavést ze strany
statu podpurné metody (zfizeni webovych stranek, na kterych by bylo mozné dohledat

smysluplné podané informace ¢i voln¢ dostupné vyukova videa).

Vhodnym feSenim se zde nejevi zavedeni povinného odevzdavani vykazli financni

analyzy, nebot’ mé finan¢ni analyza nasledujici nevyhody:

1. Omezena vypovidajici schopnost ucetnich vykazi, které jsou zdrojem finan¢ni
analyzy (ocenuje se v historickych cenéach, nezahrnuje se leasingové financovani,
nékteré polozky jsou tvotfeny na zaklad€ odhadii — rezervy, opravné polozky).

2. Hrozi riziko izolované interpretace, tedy ze podnik zvoli ukazatele ¢i metodiku
takovou, ktera vychazi v jeho prospéch. Tento pfistup lze ocekavat, pokud bude

finan¢ni analyza tvofena za jinym ucelem nez pro vlastni potiebu.
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4.3.7 Nové zavedeny nastroj

Dne 26.7.2027 byla Ministerstvem spravedlnosti CR spusténa nova interaktivni aplikace

pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podnikatell, dostupnd na webové strance:

https://eformulare.justice.cz/msp-financni-zdravi/form/uvod.

Pro jeho pouziti je nutné vlozit udaje (Obrazek 11) dostupné v ti¢etnich vykazech firmy.

Na zéklad¢ algoritmu je vyhodnocena napt. pravdépodobnost financni tisné.

Rozvaha - Aktiva (v KE)

AKTIVA CELKEM

Stals aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vziaha - kratkodobeé

Penéini prostredky

Rozvaha - Pasiva (v KE)
Vlastni kapital
Dlouhedobé zavazky
Zavazky k dvérovym institucim - dlouhodobé
Odlozeny dafovy zdvazek
Kratkodobé zavazky

7avarkv k iivérowem institucim - kratkodnhe

2019 2020 2021
AKTIVA CEL.. AKTIVA CEL.. AKTIVA CEL..
Stald aktiva Stala aktiva Stala aktiva
Zasoby Zasoby Zasoby
Kratkodobé ... Kratkodobé .. Kratkodobé ..
Pohledavky .. Pohledavky ... Pohledavky ...
Penézini pro.. Penézini pro.. Penézni pro..

2019 2020 2021
Vlastni kapit.. Viastni kapit.. Vlastni kapit...
Dlouhodobé... Dlouhodobé... Dlouhodobé..
Zavazhy k... Zavazky k0. Zavazky k d..
OdloZeny da.. Odlozeny da.. Odlozeny da..
Kratkodobe ... Kratkodobe .. Kratkodobe ...

Obrazek 11: Ukazka z aplikace pro hodnocent financniho zdravi, (Justice.cz, 2023)

Tato aplikace ulehcuje firméam provadét doporuceni, stanovené v predeslé kapitole

(Kapitola 4.3.6). Zéaroven poskytuje mnohem hlubsi rozbor véetné interpretace

vysledkil. Pravé interpretace miize byt velkym problémem.
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4.4 Vliv absence oznamovaci povinnosti statu

4.4.1 Hypotéza

Firmy maji vii¢i statu povinnost odevzdavat rizné typy finan¢nich vykazii. Mezi né patii
piinejmensim danova piiznani. V ptipad¢ vétsich firem se jedna o ucetni zavérku, zpravu
auditora apod. V kombinaci s mirou plnéni dalSich odvodl (napt. placeni pojisténi za
zaméstnance) je proto mozné sledovat a analyzovat financni vyvoj podniku. Jedna se
o podobny princip hodnoceni finanéni situace jako v piedeslé kapitole (Kapitola 4.3),

pouze k nému dochazi ze strany statu a s omezenym mnozstvim informaci.

I pfes pfistup statu k témto datim, kterd jsou ¢im dal Castéji poskytovana v elektronické
podobé (Obrazek 12), zde neni vyuzivana moznost automatizovaného systému
hodnoticiho finanénim zdravi podniku. Navic zde neni zdkonnd povinnost statu tyto

analyzy provadét.

Pocet elektronickych podani / celkovy pocet podani v %83

zmeénay %

1

2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022

rok

Obrazek 12: Podil poctu elektronickych danovych priznani na celkovém poctu
(Statistiky. Financni sprava.cz, 2023)

Aplikované kontrolni mechanismy se v soucasné dobé zabyvaji pouze vykyvy ve
vykazech podniku. Naptiklad platce DPH, ktery méa nadmérny datiovy odpocet, mtize byt
pozadan o vysvétleni finan¢nimu ufadu, z jakého divodu k nému doslo. Jedna se vSak
vetSinou o jednorazové uziti kontrolnich mechanismt, nikoliv o komplexni pravidelny
dohled na jeden podnik za delsi Casové obdobi. (emailova komunikace s Generdlnim

financnim veditelstvim — Financni sprdavou)
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4.4.2 Realizace

V praxi by bylo provedeno rozsitenim soucasn¢ aplikovanych kontrolnich mechanismd.
Pokud by se na zaklad¢ algoritmii kontrolniho systémut vyhodnotilo, Ze je podnik ohrozen
finan¢nimi problémy, zacal by stat (nejlépe v zastoupeni finan¢niho Ufadu) podnikat

nasledujici kroky:

1. informovat spolenost o neptiznivé situaci a dat prostor pro vyjadieni. Firma by
méla byt schopna poskytnout vysvétleni, pro€ i nadale provozuje ¢innost za zcela
evidentni nepfiznivé financni situace. Pokud poskytne dostate¢né vysvétleni
(diverzifikace vyrobkd, rozsifeni na novy trh, ptislibené investice apod.), bylo by
jednani pro konkrétni rok ukonceno,

2. pokud firma neni schopna vysvétlit, pro¢ dlouhodobé pokracuje v Cinnosti, budou
ji poskytnuty informace o typech feSeni upadkové situace (idedlné v podobé
odkazu na webovou stranku, kterd by se na dané téma zame¢fila),

3. pokud firma na dotazy finan¢ni spravy nereaguje ¢i podava nepravdivé informace,
pieda stat véc k dalSimu Setfeni nebo navrhne reorganizaci bez nutnosti splnéni
prisnych zakonnych podminek vstupu do reorganizace (Kapitola 3.6. 1 Ptipustnost

reorganizace)

Cely tento proces ssebou pifinasi i fadu nevyhod: zdsahy stitu do ekonomiky
(Kapitola 4.4.3), dodatecné ndklady na administrativu, zménu zékont apod.), které jsou

popsany v nasledujicich kapitolach.

4.4.3 Problematika zasaht statu do ekonomiky

Nize jsou uvedeny argumenty, zda by mély ¢i nemély zasahy statu v tomto piipadé

existovat.

Dutvody, pro¢ by bylo vhodné, aby byl stat zainteresovan v kontrole firem z pohledu

hrozici insolvence:

1. je zde zajem statu, aby ekonomika statu byla funk¢ni. To je spojeno s existenci
fungujicich podnikii. Jak z diivodu ptinosu plateb do vefejného rozpoctu, tak
z diivodu vytvatfeni pracovnich mist a nabidky rozmanitych statkli a sluzeb na
trhu,

2. pro stat mohou byt nckteré insolvencni procesy nakladné (nédklady na soudni

fizeni a Cas soudct, poplatky insolvencnich spravct v piripadech, kdy toho uz
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firma neni sama schopna apod.). Je proto v z4jmu statu zacit fesit situaci na urovni
komunikace s ifadem neZz na urovni soudniho jednéni,

stat ma jiz k dispozici kontrolni mechanismy, proto neni potieba vytvaret systém
zcela novy- ,, napriklad u DP existuji kontrolni postupy, které umoZzZiuji
vyhledavat problematické subjekty, ale nejsou sofistikované natolik, aby
zohlednovaly udaje za nekolik let.” (emailova komunikace s Generalnim

financnim veditelstvim — Financni spravou)

4. pravidelna kontrola ze strany statu mize motivovat spolecnosti k tomu, aby se

finan¢ni analyzou zabyvaly pravideln¢ samy.

Duivody, pro€ by tyto zasahy mohly byt Skodlivé:

1.

je sporn¢, do jaké miry ma stit zasahovat do problematiky, kterd ovliviiuje
ekonomiku (zasahy do soukromého sektoru apod.) V ramci Evropy existuje vice
piistuptt (Svédsko preferuje velké intervence, Irsko dava piednost malym
zasahiim) a je t¢zké stanovit, ktery ptistup je spravny. (Gonthier, 2015)

zavedeni tohoto systému by mohlo pravdépodobné vyvolat dodatecné naklady na
zaméstnance (komunikace a jina administrativa) a na pretvofeni kontrolniho

systému. Ty by vSak mohly byt mnohem nizsi nez naklady usetiené.

4.4.4 Konkrétni hodnoty ve vybranych organizacich

Zda mé smysl automatizovanou kontrolu implementovat, bylo ovéfeno na zéklad¢ dat,

kterd ma momentalné stat k dispozici z dailovych pfiznani.

Vzhledem k tomu, ze dafiova pfiznani nelze vétSinou vetrejné dohledat, vychazi tato prace

z dat zvefejnénych ucetnich zavérek. Z nich jsou vSak pouzita pouze data, ktera jsou

obvykle dohledatelna v dantovych pfizndnich. V tomto ptipadé byl zkouman zisk pred

zdanénim.

Zkoumané firmy jsou shodné jako v ptedeslé kapitole (Kapitola 4.3) Jednd se

o spolecnosti, které v roce 2018 vstoupily do insolven¢niho fizeni.
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Spolecnost | Rok

2013 2014 2015 2016 2017
Ubircaro -127 -1324 -947 2414
Ekvita Moravia B&K -321 65 1272 1598 1678
Ametic Group 1233 3333 -1426 -3200  Nenalezeno
Amifox stavby -193 238 105 145 Nenalezeno
Lékéarna Arnika -359 552 126 Nenalezeno
BE Group CZ -43813  -118414 -99394  -82858  Nenalezeno
BKZ agro 874 518 -205 -2716 ~ Nenalezeno
M.A.H.SCH. Tex -3797 -3409 -3316 -2853  Nenalezeno
PM Pivovar 347 -545 -1645 -1379
Vamtex -439 36 -1739 -1689 -245

Tabulka 14: Data z let 2013-2018, které uvadi cisty zisk zkoumanych firem. Uvedeno v tis. (vlastni tabulka)

Z vyse uvedenych dat (Tabulka 14) 1ze usuzovat, ze vétSina firem neprodukovala kladny

zisk jiz n€kolik let pfedtim, nez v roce 2018 doslo k podani insolven¢niho navrhu.

4.4.5 Zhodnoceni

YV o w

Pokud bude stat prubézné kontrolovat a hodnotit minimalné danova ptiznani, 1ze odhalit
potiebu insolven¢niho fizeni mnohem dfive, nez kdy ji firmy opravdu vyuzily. Tim opét
dochdzi ke zvySeni Sance na vyuziti sanacniho zpusobu feSeni (z analyzy v pfedchozi
kapitole vyplyva, zZe vétSina sledovanych firem se v prubéhu let zadluzuje ¢im dal vice.

Nejsou vyjimkou firmy, u nichZ cizi kapitél tvoftil vice nez 100 % celkovych pasiv)

4.4.6 Doporuceni

Je vhodné zavést kontrolni mechanismus, ktery bude analyzovat podana danova ptiznani
a hodnotit je v Case. V ptfipad¢ dlouhodobého zaporného zisku probéhne komunikace
s finan¢nim ufadem, ktery rozhodne, zda véc tesit dal nebo zda dokonce nepoda navrh

insolven¢nimu soudu. Tato pravomoc by musela byt nové vymezena zakonem.

Rozsitené teSeni predpoklada zavedeni propracovaného systému, ktery k danovému
pfiznani pfida i dal$i dokumenty (GCetni zdvérka) a automaticky je zhodnoti. Tento
zpisob by vSak vyzadoval vétsi postihy za neplnéni povinnosti, které se poji se

zvetejiiovani finan¢nich dokumentti za a¢elem minimalizace jejich absence.
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5 Zaver
Cilem této prace bylo potvrzeni ¢i vyvraceni tfech navrzenych hypotéz, zabyvajicich se

pfi¢inami nizkého vyuzivani reorganizace jako formu feSeni tipadkové situace.

Vysledkem prvni hypotézy, kterd se zabyvala vlivem zadkonnych podminek, je nasledujici
zjisténi. Statem piredepsané zakonné podminky vstupu do reorganizace (pocet
zaméstnancl nebo minimalni obrat) jsou bariérou pro firmy, které by mohly o tento
institut projevit zajem. Na zakladé zvolenych dat bylo zjisténo, Ze pouze 1 % firem, které
se nachdzelo v roce 2022 v upadku, ma dostate¢ny pocet zaméstnanct a necelych 10 %
ma dostatecny obrat. Jako jedno zfeSeni se nabizi snizit zakonné limity, coz s sebou
piinasi problém v podob¢ stanoveni vhodné hranice. Na piikladu s poCtem zaméstnanct
vidime, Ze 1 snizeni hranice na polovinu — tedy na 25 zamé&stnancti, by nemélo piilis velky
efekt. Vétsina firem se nachazi v intervalu (0- 5) zaméstnancti. SniZeni na tuto hranici by

vSak znamenalo to samé, jako kdyby se podminka zrusila uplné.

Druhé hypotéza, ktera se zabyva vcasnosti podavani insolvencniho navrhu byla potvrzena
diky provedeni zakladni finan¢ni analyzy 10 firem v letech 2013-2018. Na zakladé¢
omezenych vstupnich dat bylo zjisténo, ze 70 % zkoumanych firem mohlo mit povédomi
o velmi Spatné financni situaci. Kdyby zanalyzovaly svij zisk, rentabilitu, likviditu
a zadluzenost, mohly se pfihlésit do insolven¢niho fizeni mnohem diive.

20 % firem by z téchto dat mohlo pfedpokladat problémy, ale k urceni jejich zavaznosti
by byla potfeba mnohem hlubsi analyza. 10 % zvolenych firem na zéklad¢ téchto
ukazatelli nemohlo oc¢ekévat upadek.

Konkrétni propoCty ukazuji, ze fada firem méla v prubéhu téchto let stale nizsi (vétSinou
zaporny) zisk a stale vice se zadluzovala. Tim, ze firmy vyckavaly a insolven¢ni navrh
nepodaly v¢as se mohly pfipravit o moznost vyuzit sanacni zptisob ipadku — reorganizaci.
Doporucenim pro stat je zde pouze podpirnd a edukativni ¢innost (vyukova videa pro
firmy, zfizeni webovych informacnich stranek apod.), nikoliv zdkonny pozadavek na
odevzdavani dodate¢nych finan¢nich vykaza. Vysledky této hypotézy nepiimo podporuje
i nova aplikace, kterou uvedlo Ministerstvo spravedlnosti CR, ktera umozituje snadnym

zpisobem provést finan¢ni analyzu podniku a interpretuje ziskané vysledky.

Tieti hypotéza tykajici se absence sdélovaci povinnosti statu piinesla nasledujici
informace. Stdt ma k dispozici dostatek vykazi (minimaln¢ danova pfiznani), aby

dokazal ur¢it, zda se podnik potyka s finan¢nimi problémy. Doporuc¢enim by bylo, aby se
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stat napifiklad pomoci finan¢niho Gfadu zapojil do procesu analyzy finan¢niho zdravi
podniku a rozsifil kontrolni mechanismus, ktery by analyzoval datiova ptiznani a hodnotil

je v Case.

Tyto tfi aspekty — piisné zakonné podminky, nev€asné podavani insolvencnich navrhi ze
strany samotnych podnikii a nedostate¢nd iniciativa statu vedou ktomu, Ze je
reorganizace malo vyuZzivana. Je tfeba mit na paméti, Ze tyto podminky plisobi spolecné

a nejsou jisté jedinymi, které na tento institut maji vliv.
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6 Summary a keywords v anglickém jazyce

Reorganisation

The thesis describes and compares the main types of solutions when dealing with
insolvency, with a focus on one particular type — reorganisation. It helps the company to
continue with its activity under certain conditions. There is a minority of companies

allowed to use this solution.

The analytic method is used to present a description of the current law and focuses on
each condition that is necessary to follow in terms of being able to use reorganisation. The
historical data in the insolvency register are searched. The sample of insolvent companies
is analysed by their ability to follow legal conditions. The output of this analysis can point

out what condition creates the obstacle to using this method.

The goal of the thesis is to provide recommendations to legislators on what conditions
need to be changed to increase interest and make this method more available to companies

in insolvency.

Key words: reorganisation, insolvency, insolvency register
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Ptiloha 1: Python script konvertujici data z insolven¢niho rejstiiku do MS Excel

import datetime
from typing import Dict, Union, Any

import requests

from bs4 import BeautifulSoup

import re

import pandas as pd

from openpyxl import load_workbook

from datetime import datetime, timedelta
import openpyxl

from openpyxl.styles import NamedStyle

from openpyxl.utils import get column_letter

file path = "exported data.csv"

xlsx_file path = "exported_data.xlsx"

code_description map = {"I _5":"Insolvencni navrh","I 410":"Insolvencni

navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkursu","I 7":"Insolvencni navrh
spojeny s navrhem na povoleni reorganizace"}

parse_second table(html):
soup = BeautifulSoup(html, "html.parser")

body section soup.body
second _table = body section.find all("table")[1]




rows = second_table.find_all("tr")
for row in rows:
cells = row.find all("td")
if len(cells) »>= 2 cells[@].text.strip() == "POCET NALEZENYCH
DLUZNIKU":
count_debtors = int(cells[1].text.strip())
if count_debtors > @:
return

return

parse_third table(html):
soup = BeautifulSoup(html, "html.parser")

body section = soup.body
tables = body section.find_all("table")

if len(tables) >= 3:
third_table = tables[2]
return str(third _table)

else:
return

remove_extra whitespaces(text):

pattern = r'<[">]*>\s*[A<>\s]. *¥[A<>\s]\s*<[4>]*
tags_with_content = re.findall(pattern, text)

for tag in tags with content:
tag content = re.search( (\s*[~ ]1.%[~ J\s*)<', tag).group(l)

clean_content = re.sub( +', , tag content)
text = text.replace(tag _content, clean_content)

re.sub( +', ' ', text)

text = text.replace("evidence upadcu_detail.do",
"https://isir.justice.cz/isir/ueu/evidence upadcu detail.do")




return text

remove_blank_lines(content):
lines = content.split("\n")
non_blank_lines = [line for line in lines if line.strip()]
return "\n".join(non_blank_ lines)

save_to file(content, output file):
with open(output file, "w", encoding="utf-8") as file:
cleaned content = remove blank lines(content)
cleaned content = remove extra whitespaces(cleaned content)

file.write(cleaned_content)

concatenate span_text(span_tags):
return .join(re.sub( +, ",
span.get text().strip().replace("\r\n",

in span_tags)

)).replace(" / ", "/") for span

split_and_download(start_date, end date,code):
timerange = end_date.replace(hour=0, minute=0, second=0, microsecond=0)
- start_date.replace(hour=0, minute=0, second=0, microsecond=0)
if timerange == timedelta(days=1):
download data(start date, start date,code)
download data(end date, end date,code)
else:
if timerange >= timedelta(days=2):
mid date = start _date + (end _date - start_date) // 2
download data(start_date, mid _date,code)
download data(mid date + timedelta(days=1), end_date,code)

else:
print("Not running for ", start_date,"” ",end_date)

extract_number_from_html(html_content):
soup = BeautifulSoup(html content, "html.parser")

td_tags = soup.find_all("td", string="POCET NALEZENYCH DLUZNIKU")
if td_tags:
print("The specified text not found in the HTML content.™)
return

b tag = td tags[0].find next("b")




if b _tag:
print("The <b> tag not found after the specified <td>.")
return
number = int(b_tag.text.strip())
return number
download employees statistics(ico):
url = "https://apl.czso.cz/res/detail?ico="+ico
response = requests.get(url)
html _content = response.text
if html_content:

if "Statisticka pravni forma" html_content:

soup = BeautifulSoup(html content, "html.parser")

body section = soup.body
employees div = body section.find_all("div", class_='flex row")
employees=employees div[-1].find all("div", class ='flex column")

return(employees[0].get text())
else:
return("")

download data(start date, end date,code):
start _date_str = start_date.strftime("%d.%m.%Y")
end date str = end date.strftime("%d.%m.%Y")
timerange = end_date.replace(hour=0, minute=0, second=0, microsecond=0)
- start_date.replace(hour=0, minute=0, second=0, microsecond=0)

if timerange > timedelta(days=29):
print("No accepted result found for date range:", start date str, "-",
end_date_str, " creating new ranges...")
split_and_download(start_date, end _date,code)
else:
if timerange < timedelta(days=9):
print("Unable to perform calculation for negative value - should
never happen")
else:

url =
"https://isir.justice.cz/isir/ueu/vysledek lustrace.do?nazev_osoby=&jmeno
_osoby=&ic=&datum_narozeni=&rc=8&mesto=&cislo_senatu=&bc_vec=&rocnik=&id_o
soby puvodce=&druh_stav_konkursu=&datum_ stav_od=&datum_stav_do=&aktualnos




t=AKTUALNI I UKONCENA&druh kod udalost=" + code + "&datum_ akce od=" +
start_date_str + "&datum_akce_do=" + end_date_str +

"&nazev_osoby f=&cislo_senatu_vsns=&druh_vec_vsns=&bc_vec_vsns=&rocnik_vs
ns=&cislo senatu icm=8&bc vec icm=&rocnik icm=&rowsAtOnce=400&captcha_answ
er=&spis_znacky datum=&spis_znacky_obdobi=14DNI"

response = requests.get(url)
html _content = response.text

if html_content:
if "Zadany dotaz je prilis obecny - pocet nalezenych zaznaml je vétsi
nez povolené maximum. Upresnéte prosim zadani dotazu."
print("Too wide query range, please decrease")
if timerange != timedelta(days=90):
split and download(start date, end date,code)
else:
print("Unable to split since we are already thesame day in the
beginning and ending and we still have Zadany dotaz je prilis obecny
")
else:
if "Bohuzel jste nedostatecné definovali vyhleddvaci kritéria" in
html_ content:
print("Search criteria not sufficient")
if timerange != timedelta(days=90):
split _and_download(start_date, end_date,code)
else:
print("Unable to split since we are already thesame day in the
beginning and ending and we still have Bohuzel jste nedostatecné
definovali vyhledavaci kritéria...")
else:

in html_content:

number_ found = extract number from html(html content)
if number_found is None:
print("Number extraction failed. => something really bad
happened because there is no sum of records")
else:
if number_found > 400:
print("Too many records found => trying to decrease the range")
if timerange != timedelta(days=90):
split and download(start _date, end date,code)
else:
print("Unable to split since we are already thesame day
",start date_str,"in the beginning and ",end date_ str,"ending and we
still have Too many records found...")
else:
if number_ found ==
print("No record found for the range
+ end_date_str)
else:

+ start_date_str + -




if parse_second _table(html content):
third _table content = parse_third table(html content)
if third_table_content:

downloaded html = "downloaded third table "+ code + " " +
start_date.strftime("%Y.%m.%d") + " to " + end_date.strftime("%Y.%m.
+ ".html"

save_to_file(third table content, downloaded html)

soup2 = BeautifulSoup(third_table content, "html.parser")

main_table = soup2.find("table", recursive=

for tr in main_table.find_all("tr", recursive=

tables _inside tr=tr.find all("table")
if len(tables_inside_tr) == 4:

csv_row_data=

for index, table in enumerate(tables_inside_tr):

if index ==
a_tags = table.find all("a")

first_href = ""
second_href = ""

for a in a_tags:
href_value = a.get("href", "")
if href_value.startswith("evidence upadcu_ detail"):
first_href += "https://isir.justice.cz/isir/ueu/" +
href value
elif href value.startswith("https"):
second_href = href value

csv_row = [start_date.strftime("%Y-%m-
"),code,code_description_map[code],first_href, second_href]

csv_data = ";".join(csv_row)

csv_row_data += csv_data

)




elif index ==

span_tags = table.find all("span")

first value =
second_value =

first _value = concatenate_span_text(span_tags[:1])
second value = concatenate span_ text(span_tags[1:])

csv_row = [first value, second value]

csv_data = ";".join(csv_row)

csv_row_data += ";"+ csv_data

elif index == 2:
spans_inside table=table.find all("span")

if len(spans_inside_table) == 4:

first_span_value =
second_span_value =
third_span_value =
fourth_span_value =
employees=""

first_span_value =
concatenate_span_text(spans_inside table[:1])

second_span_value =
concatenate_span_text(spans_inside table[1:2])

if second_span_value:

padded_second_span_value =
second_span_value.strip().zfill(8)

employees=download employees statistics(padded second sp

an_value)

third_span_value =
concatenate span_text(spans_inside table[2:3])
fourth _span_value =
concatenate_span_text(spans_inside table[3:4])




csv_row = [first_span_value,
second_span_value,employees,third span_value,fourth_span_value]

csv_data = ";".join(csv_row)

csv_row_data += ";"+ csv_data
else:
print("The number of span elements inside the second
<table> is not 4")

elif index ==
spans_inside table=table.find all("span")

if len(spans_inside table) == 1:
first span_value = ""

first_span_value =
concatenate_span_text(spans_inside table[:])

csv_row = [first span_value]

csv_data = ";".join(csv_row)
csv_row_data += ";"+ csv_data +"\n"
else:
print("The number of span elements inside the second
<table> is not 1")

with open(file_path, mode="a", encoding="utf-8") as csvfile:
csvfile.write(csv_row_data)
else:
print("The third table was not found in the body section of
the HTML.")
else:
print("No debtor was found within the specified time range.")
else:
print("Failed to download data from the URL.")

download data by day(start date, end date,code):
current_date = start_date
while current_date <= end_date:
print(f"Downloading data for {current_date}")
download data(current_date,current_date, code)
current_date += timedelta(days=1)




loop over codes(start date, end date):
for code, description in code_description_map.items():
print(f"Downloading data for code: {code}, Description: {description}")

download data_by day(start date, end date,code)

dump_to_excel():

df = pd.read csv(file path, sep=";", encoding="utf-8")

with pd.ExcelWriter(xlsx_file path, engine="openpyxl") as writer:
df.to_excel(writer, index= , Sheet _name='Insolvenc¢ni rizeni')

workbook = writer.book
worksheet = writer.sheets['Insolvencni rizeni']

for column_cells in worksheet.columns:
length = max(len(str(cell.value)) for cell in column_cells)
worksheet.column_dimensions[column_cells[@].column_letter].width =
length + 2

date_style = NamedStyle(name='date format', number_ format='dd/mm/YYYY")
column_letter = get_column_letter(1)

for cell in worksheet[column_letter]:
cell.style = date_style

for row in worksheet.iter_rows(min_row=2, max_row=worksheet.max_row,
min_col=4, max_col=4):
cell = row[Q]
if cell.value cell.value.startswith('http'):
cell.hyperlink = cell.value
cell.style = 'Hyperlink'

for row in worksheet.iter_rows(min_row=2, max_row=worksheet.max_row,
min_col=5,max_col=5):
cell = row[Q]
if cell.value cell.value.startswith('http'):
cell.hyperlink = cell.value
cell.style = 'Hyperlink'

main():




line to write = "Datum;Code;Udalost;0dkaz na evidenci uUpadcli;0dkaz na
justici;Spisova znacka;Krajsky soud;JIméno/nazev;IC;RC/Datum
narozeni;Sidlo / Bydlisté;Stav rizeni\n"

with open(file path, mode="w", encoding="utf-8") as csvfile:
csvfile.write(line_to_write)

start_date = datetime(2019, 1, 1)

end_date = datetime(2023, 7, 26)

loop_over_codes(start_date, end date)

dump_to excel()
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