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1 Uvod

Po roce 1989 hraji neziskové organizace Vv ¢eské spolecnosti ¢im dal tim vétsi roli, coz

muzeme vidét na zvySeni jejich poctu o téméf 128 000. Po politickém pievratu bylo
zaregistrovano 2 000 organizaci a jejich pocet zacal prudce stoupat tak, ze uz v roce
1992 bylo téméf 20 000 organizaci a idaj z roku 2018 uz mluvi o 130 000 organizaci
tohoto typu. Je tedy nutno podotknout, Ze neziskové organizace jsou zcela
nepostradatelné a maji klicovou roli v odvétvich, které slouzi k vyvoji celé spolecnosti.
Mezi tyto odvétvi patii piedev§im vzd€lavani a Skolstvi, socialni sluzby, zdravotni péce,
véda a vyzkum ¢i obrana a justice. Pravé z tohoto duvodu, Ze neziskové organizace
pasobi v diametralné odlisnych odvétvich, rozliSuje ceska justice nékolik jejich forem.
Legislativa zabyvajici se neziskovymi organizacemi byla upravovana v nckolika
pravnich ptedpisech, avSak velkym piinosem byla pravni uprava soukromého prava,
ktera byla zanesena do nového obcanského zékoniku ¢islo 89/2012 Sbh., platné¢ho od
1.1.2014.

I prestoze neziskovy sektor se na naSem uzemi rozviji uz nckolik staleti, v posledni
dobé jsou tyto organizace nuceny ke stale vyssi finan¢ni samostatnosti. Proto je nutné se
umét Vtéto oblasti financovani prizplisobit novym trendim a hledat nové cesty

a naméty ke zptisobu financovani.

Tématem bakalaiské prace je ,,Strategické fizeni neziskové organizace Medou z. S.,
které je zaméfeno na analyzu fizeni a financovani neziskové organizace pusobici

Vv oblasti péce o zdravotn¢ znevyhodnéné osoby.

Vybér tématu bakalarské prace byl ovlivnén zajmem o neziskovy sektor a nestatni
neziskové organizace. Neziskovou organizaci Medou z. s. jsem si vybrala z divodu
obdivu prace zakladateli a jejich nasazeni prace v této oblasti s klienty. | z tohoto
divodu jsem se také od roku 2017 stala dobrovolnikem a doufam, Ze zpracovana
bakalafska prace bude pro organizaci pfinosnym materidlem, predevS§im k vyuZiti pro
dosaZeni vize, poslani a cilii pfi naplnéni strategického planovani a fizeni. Jelikoz
neziskova organizace Medou z. s. je mladou organizaci, chtéla bych pfispét touto
bakalatrskou praci k jejimu rozkvétu a k navySeni uspéchu na trhu socialnich sluzeb na

Humpolecku a téz 1 v kraji Vysoc€ina.



2 Cile prace

Cilem bakalaiské prace je zmapovat soucasnou situaci v neziskové organizaci Medou
z. s. pomoci SWOT a STEP analyz a na zakladé znalosti mistniho prostredi
a rozhovoru s feditelnou organizace navrhnout doporuceni, které prispéji ke
zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb dané organizace. Neziskova organizace Medou z. s.
pusobi V oblasti péfe o ob¢any z Humpolce a okoli se zdravotnim znevyhodnénim, tj.
télesnym, mentalnim ¢i kombinovanym postizenim a lidem s poruchou autistického
spektra ve véku od Sesti do Sedesati let. Proniknout do strategického planovani Medou
z. s. jsem se rozhodla z toho divodu, Ze v organizaci plisobim jako dobrovolnik
abéhem této zkusSenosti, jsem zacala zjiStovat, jak vyznamnou roli ve spolecnosti

neziskové organizace maji a Ze jsou nenahraditelné a velice potiebné.

Prvni ¢ast je zaméfena na definici pojmu, na dulezitost poslani neziskovych organizaci
a na historicky vyvoj na naSem uzemi. Dale je pozornost vénovana existujicim pravnim

formam, zptisobtim strategického planovani a financovanim neziskovych organizaci.

Druhd ¢ast prace se zabyva strucnou charakteristikou, vznikem a vyvojem neziskové
organizace Medou z. s. Duraz je kladen piedev§im na konkrétni sluzby, které
organizace provozuje a dale na finan¢ni prostfedky, z kterych hradi své vydaje od
vzniku organizace az po soucasnost.

V bakalaiské praci jsou vyuzivany metody strategické analyzy SWOT, kterd hodnoti
vngjsi 1 vnitini prostfedi organizace, a téZ je vyuZita i metoda STEP analyzy, ktera
hodnoti pouze wvnéjSi faktory (faktory globalniho prostfedi) na chod neziskové

organizace Medou z. s.

Pro finan¢ni analyzu byly vyuzity ucetni uzavérky a konzultace s ekonomkou
organizace. Posledni ¢ast prace se vénuje konkrétnim navrhiim a doporucenim, které

mohou vést k dal§imu rozsiteni ¢i zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.



3 Literarni reSerse

Jestlize se chceme zaobirat fungovanim neziskového sektoru Ccili neziskovym
organizacim, mé¢li bychom se primarné seznamit s vyvojem, zptsobem financovani,

funkcemi a jejich klasifikaci.

Néarodni hospodarstvi kazdé zemeé mizeme segmentovat do dvou sektord, na trzni ¢ili
ziskovy sektor a netrzni Cili neziskovy. Ziskovy sektor Ize definovat jako spolecenstvo
subjektii (podnikil), jejichz primarnim cilem je docilit co nejvyssiho zisku prodejem
statkti ¢i sluzeb za trzni cenu. Hospodafi vlastnim majetkem, ktery disponuje vlastnimi
zdroji (kapitalem), poptipadné cizimi zdroji, jako jsou uvéry. Na rozdil od neziskového
sektoru, ktery je mozno formulovat jako soubor subjekti, jejichz primarnim cilem je
dosédhnout co nejvyssiho ptimého uzitku, ktery ma ve vétSing€ ptipadu obraz vetejné
sluzby. Subjekty neziskovych organizaci nakladaji s vlastnimi zdroji, avSak z velké ¢asti
finanéni zdroje pochazeji od soukromych subjektt, anebo od vefejnych subjektt podle
procesu prerozdélovani. Nemuizeme zde vyloucit ani financovani z podpory cizich
zdroju, napiiklad Gvéry ¢i dotace. Majetek neziskového sektoru je primarné majetkem
ziizovatele, ktery ma Kuzivani ¢i hospodafeni, anebo ma majetek piimo daného

subjektu (Novotny & Lukes, 2008).

Dle svédského ekonoma Viktora A. Pestoffa (Rektotik, 2007) subjekty neziskového
sektoru vychazi z trojuhelnikového modelu narodniho hospodaistvi. Instituce
a organizace, které jsou pojmenovany neziskovymi, neslouzi k dosazeni zisku. I pfesto,
ze v teorii 1 v praxi jsou tak casto pojmenovany. Jde jenom o spoleCensky tzus, nikoli
0 zakonné oznaceni, nebot’ termin ,neziskova organizace’* nenalezneme v Ceském
pravnim fadu. Pojem je odvozen od anglického ekvivalentu ,,Non-profit organization*
nebo ,,non for profit* (Dobrozemsky, 2015). Na obrdzku 1 je zndzornén Pestoffiiv
trojihelnik podle narodniho hospodaistvi, na kterém vidime vzajemné vazby mezi
jednotlivymi sektory. Ve schématu nalezneme délici pfimky, které jsou vedeny tak, ze
prostiedek trojuhelniku je vymezen pro prostor pravé neziskovému soukromému

sektoru.



Obrazek 1: Pestoffiiv trojuhelnikovy model narodniho hospodarstvi
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Zdroj: REKTORIK, J. a KOL. Organizace neziskového sektoru: zdiklady ekonomiky,
teorie a rizeni. 1. vyd. Praha: Linde, 2010.

Dle vyse uvedeného Pestoffova trojuhelniku Ize neziskovy sektor délit na tfi zakladni

sektory:
1. neziskovy vetejny sektor,
2. neziskovy soukromy sektor,

3. neziskovy sektor domacnosti.

Neziskovy vetejny sektor je ¢ast neziskového sektoru, ktery je financovan z vetejnych
zdroji. Spravuje i tidi ho vefejna sprava. Rozhodovani zde probihd formou vefejné
volby a podléha veiejné kontrole. Typickym znakem sektoru je, Ze za jeho zakladatele
jsou povazovany veiejné subjekty, tedy statni organy, kterymi jsou Kraje, obce, mésta
ameéstyse. Subjekty, které tvofi tento sektor, nalezneme pod nazvem ,piispévkova

organizace®, jejimz zamérem je poskytovat vefejné sluzby (Rektotik, 2010).

Soukromy neziskovy sektor je povazovan za ¢ast narodniho hospodaistvi, za jehoz
hlavni cil povazujeme piimy uzitek, nikoli zisk. Z pohledu ekonomického funguji
neziskové. Maji rizné pravni formy, které jsou ureny pravnim fadem. V tomto sektoru

jsou typicka sdruzeni, kluby, hnuti, odbory, politické strany, komory, cechy a také



sdruzeni majetku, do kterych tadime nadace, nada¢ni fondy a ostatni neziskové

organizace (Stejskal, 2012).

Evoluce neziskovych organizaci

Jiz lidé ve staroveku kéazali ve svém nabozenstvi solidaritu, ve starém Rimé& zfizovali
bohati Patriciové spolky na podporu nadanych umélct, ktefi byli nazyvani dle Gaila
Maecenase mecenasi (70-8 pt. n. 1.). Katolicka cirkev nabadala k solidarité s chudymi
anemocnymi. Ve 12. stoleti po Kristovi byly zfizovany S$pitaly (hospitaly), které
primarné slouzily poutniktim pii jejich cesté¢ do Svaté zemé a nésledné jako utulky pro
chudé, nemocné a starce. Jejich zfizovatelem byly pfevazné klastery financovany
panovnikem, cirkvi a mistni Slechtou. Za vyznamné zakladatele Spitadlii povazujeme
naptiklad Véaclava I., Karla IV., cisafe Rudolfa II., cisaie MatyaSe a cisafovnu Annu. Za
vladnich reforem Josefa II. bylo mnoho Spitali zruseno, jelikoz doslo k zestatnéni
socialni péce. Takto byl zruSen napiiklad Vlassky Spital v Praze. Za velmi dulezity tad,
ktery byl zalozen v 17. stoleti, povazujeme fad sester boromejek, jejichz Zivot se
podobal Zivotu jeptidek, ackoli nemély slozen feholni slib. Rad byl zaloZen Svatym
Karlem Boromejskym v 17. stoleti, jako Kongregace Milosrdnych sester. Sestry
boromejky ptsobily na 120 mistech na naSem tzemi. Na pocatku studené valky byl rad
zruSen a veSkery majetek zestatnén, staré sestry byly odsunuty do charitnich domu
a mladé byly odvezeny do pohrani¢i. Po roce 1989 (po ukonceni studené valky) sestry
zacaly znovu pracovat vV nemocnicich a napiiklad od 1. 10. 1993 vznikla Nemocnice
Milosrdnych sester svatého Karla Boromejského v Praze, pii které byla ziizena Nadace

Dobr¢ dilo (Boukal, 2013).

V 18. stoleti v obdobi josefinskych reforem se vefejné prospé$na ¢innost Gspésné
rozvijela a do ¢innosti se zapojilo vice mimocirkevnich organizaci a dochazelo i ke
statni podpote. Vznikalo mnoho subjektl, mezi které fadime cechy, bratrstva,
tovarySstva, rizné podpurné spolky, vzdélanecké akademie, rizné korporace, sbory,
kolegia, svazy, asociace atd. V 19. stoleti vznikly spolky podporujici vzdélani, kulturu
a uménti, jejichz ¢innost byla vyznamna, i pfestoZe byla pod diislednou statni kontrolou,
kterd byla upravena v zdkoné fiSském Ccislo 134/1867 t. z., o pravu spolCovacim,
charitativnim a spolkové ¢innosti zroku 1867. Na nasem Uzemi V tehdejSim

Ceskoslovensku byl zikon zrufen anahrazen novym zakonem &islo 68/1951 Sb.,



0 dobrovolnych organizacich ze dne 12.cervence 1951. K nejvétSimu rozmachu
nestatnich neziskovych organizaci doslo po vzniku prvni Ceskoslovenské republiky
v roce 1918 az do obdobi okupace nacistickym Némeckem. Napiiklad na uzemi Prahy

v obdobi od 1895 do 1951 bylo registrovano okolo 18 000 spolkt (Boukal, 2013).

Po roce 1948 byly tisice spolkti zruSeny nebo slouceny pod organizaci vedenou
a kontrolovanou statem, respektive Komunistickou stranou Ceskoslovenska, kde
obcCanska aktivita ob¢anti nebyla vitdna. Po skonceni studené valky pfijetim pravni
legislativy dne 17. biezna 1990, kdy byl piijat zakon ¢islo 83/1990 Sh., ve znéni
pozd¢jSich predpisi o sdruzovani obCanti a zékon d¢islo 84/1950 Sb., ve znéni
pozdéjsich ptedpist o pravu shromazdovacim zacaly vznikat nestatni neziskové

organizace (Boukal, 2013).

V ceské pravni legislativé neexistuje zadny pravni ptedpis, ktery by pfesné vymezoval
definici neziskova organizace ¢i neziskovy sektor. Z pravniho pojeti Ize konstatovat, ze
neziskova organizace je pravnickou 0sobou, ktera nema zavislost na statu. Od ostatnich
pravnickych osob se 1i8i prioritami jejich plnéni a poslanim. Hodnoty pi#i dosazeni zisku
nepterozdéluje na spolecniky, akcionate, druZstevniky, nybrz zisk pierozdéluje do
¢innosti svého poslani. Neziskova organizace primarné neni zalozena za ucelem
vytvareni zisku, ale zisk mlze tvofit. Jejim cilem je uzitek, ktery uspokojuje potieby
klienta. Za majetek je povaZzovan majetek této neziskové organizace nebo jejiho

zakladajiciho subjektu (Boukal, 2013).

StéZejnim pravnim pfedpisem, ktery se tykd neziskovych organizaci, jejich vznikem,
¢innosti ¢i zanikem, je zdkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich
predpisti s uc¢innosti od 1. 1. 2014, ktery upravuje pravni poméry pravnickych osob

soukromého prava CR, kam patii i nevladni neziskové organizace (Vit, 2015).

3.1 Zakladni neziskové organizace

Vladni neziskové organizace

Vladni (statni, vefejné) neziskové organizace, téz nazyvany jako druhy sektor, jsou
neziskové organizace zakladany institucemi vetejného sektoru, které zabezpecuji pro
obyvatelstvo vetejné sluzby formou Cistych nebo smiSenych vetejnych statk. Na naSem

uzemi primarni funkci mezi vladnimi neziskovymi organizacemi zastfeSuji organizacni



slozky statu a ptispévkové organizace. Hospodafeni je na podobném zpiisobu jako
nestatni neziskové organizace, nicméné na rozdil od nich jsou financovany piimo ze
statniho rozpoctu. Do této skupiny fadime napiiklad vézeniskou sluzbu, Akademii véd
CR, Nejvyssi kontrolni ufad, Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni, Utad prace Ceské
republiky, Celni Gfad, organiza¢ni slozky samospravnich celkd, ptispévkové organizace
krajti a obci, Ufad pro zastupovani ve vécech majetkovych, téz i Cesky rozhlas, Ceskou

televizi, statni vysoké skoly, statni fondy &i Ceskou narodni banku.

Nestatni neziskové organizace

Nestatni (nevladni, ob¢anské, soukromé) neziskové organizace lze téz nalézt pod
nazvem treti sektor. Za =zakladatele nestdtni neziskové organizace povazujeme
soukromy subjekt, ktery bez piedpokladi zisku investuje do zacCinajici organizace.
Vznika na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti, a ne z nafizeni statu. Stat Se primarné
zamé&fuje na velké voli¢ské skupiny, a tim dochézi ke statnimu selhani. V piipadé€, Ze
dojde k selhani statu, pfevezmou roli nestatni neziskové organizace, které plni funkci
jako zéstupci vetejnosti, obhajuji zajmy faktické skupiny a svou roli plni podstatné
pruzn&ji nez stat. Misto nestatnich neziskovych organizaci je ve spole¢nosti
nezastupitelné. Stat si je védom potiebnosti nestatnich neziskovych organizaci, proto
jim je legislativné napomocen. Do této skupiny patii zejména nasledujici druhy
organizaci, jako jsou nadace a nadacni fondy, politické strany a politicka hnuti, obecné
prospé$né spolecnosti, registrované cirkve andbozenské spolecnosti. Téz do této
skupiny fadime vzajemné prospésné nestatni neziskové organizace, jako jsou napiiklad
obCanska sdruZeni, zdjmova sdruzeni pravnickych osob a sdruZeni bez pravni

subjektivity ¢i profesni komory (Rektotik, 2010).

Jak uvadi Vastikova o neziskovych organizacich: ,,Neziskové organizace posiluji pocity
solidarity a komunity, Pomdhaji lidem budovat tzv. , socialni kapital*, povzbuzuji
procesy vzdjemné spoluprace a tvorby duvery, na kterych zavisi fungovani trhu
| demokracie. Neziskové organizace vypliuji prostor mezi obcanem a statem a umoznuji
mu participovat na verejné politice jinym zpiisobem nez prostiednictvim voleb. V Ceské
republice vsak vétsina neziskovych organizaci plni spisSe funkci servisni (poskytovani

sluzeb) nez participativni (mobilizace obcanit) “ (Vastikova, 2014).



PonévadzZ nestatni neziskové organizace se nemohou spoléhat pouze na financovani
z vefejnych rozpoCtli, musi se samy kazdorocné snazit o finan¢ni ptfidél pro své

fungovani.

Jiz vySe je zminéno, ze Cesky pravni fad legalni definici pro neziskové organizace
nezahrnuje, proto je nutné si ji odvodit. Souhrnnd a mezindrodné¢ uznévana
charakteristicka definice profesora Lestra M. Salamona a profesora Helmuta
K. Anheiera uvadi, ze nestatni neziskovy sektor je souborem instituci, které existuji
mimo statni zfizeni, nicméné slouzi k zabezpeCeni vefejnych zajmu. Nestatni
neziskovou organizaci lze charakterizovat dle piizna¢nych znaki, podle které jde

0 organizace:
- Institucionalizované (organized) — maji uréitou organizaéni strukturu.

- Soukromé (private) — nejsou fizeny statni spravou. V jejich ¢ele nestoji statni

ufednici a nemlizou mit ani vyznamnou statni podporu.

- Neziskové (non-profit) — jsou zalozeny na principu neziskovosti, zisk neni
rozdélovan mezi spole¢niky, akcionafe, druZstevniky ¢i vedeni firmy. Vytvoreny

zisk je pouzivan do stanovenych strategickych cilli, chodu a ¢innosti organizace.

- Samostatné a nezavislé (self-goverment) — jsou vybaveny vlastnimi

strukturami a postupy. Ridi samy sebe.

- Dobrovolné (voluntary) — maji dobrovolnou ucast svych ¢lend i vefejnosti.
Jedna se o vykon neplacené prace pro tyto organizace, Ui€ast ve spravnich radach

je bezuplatna.

- Prospésné (helpfulness) — organizace usilujici o vefejny zajem a prospéch
nejen celé spolecnosti, ale 1 v urcitych skupinach. Znak prospésnosti je v bézné

praxi tézce méfitelny (Haltofova, 2011).

Role neziskovych organizaci je v soucasné rychle plynouci dobé nenahraditelna.
Musime si uvédomit, ze nevladni neziskové organizace vidi pfileZitosti tam, kde
komer¢ni podnikani ¢asto predpoklada problém, ponévadz klienti poskytovanych sluzeb
nejsou schopni zaplatit za sluzby tak vysokou cenu, jako by po nich zadaly ziskové
organizace. Nevladni neziskové organizace poskytuji sluzby, které nejsou v kompetenci
statu, nebo je poskytovatel nechce poskytovat, anebo je poskytuje neefektivné. Tim je

umoznén prostor pro vytvoieni téchto nevladnich organizaci. Déale také muiZeme



podotknout, ze neziskové organizace umoziuji svobodnou volbu jedinc ¢i skupin
zGcCastnovat se vetejnych aktivit, které podporuji zajmy lidi, pomahaji riznym socialné
znevyhodnénym skupindm pii integraci a soucasné uspokojuji mnohé socialni, kulturni,
environmentalni a jiné potifeby. Nutné je také konstatovat, Ze oproti ziskovym
spolecnostem jsou na neziskové organizace kladeny vysoké naroky na transparentnost,
spolehlivost, vstficnost a spolupraci. Veskeré tyto naroky vedou neziskové organizace
k odpovédnému strategickému planovani a strategickému fizeni. Spole¢nosti téz piinasi
prosazeni S vyuzitim riznych obcanskych aktivit, které pozitivné piispivaji ve prospéch

jedince a celého spolecenstva (Koudelka, 2008).

3.2 Legislativni postaveni neziskové organizace

Neziskové organizace maji n¢kolik funkci. Primarni funkce je napravnd, jejimz tikolem
je napravovani trzniho selhani, jelikoz na trhu nejsou schopni zajistovat nabizené
statky, sluzby, respektive jistoty. Druhou funkci, kterou plni, je predevsim naprava
vladniho selhani, protoze jde o doplnéni kolektivnich statkti a sluzeb, které stat
poskytuje jen minimalné. Néasledujici funkci je socializaéni nebo participacni, kde
obfané mohou za pomoci nestatni neziskové organizace Vvyuzit sdruzovaci pravo,
pusobit osvétove a participovat aktivné na vykonu demokratického procesu uplatiovani
vetejné volby ¢i provadét kontrolni ¢innosti statni moci. Nestatni neziskové organizace
maji také funkei redukéni, kterd ptispiva ke snizeni celkovych vydaju statu a rozsituje
nabidku na trhu prace, tim pfispiva ke snizeni poctu pracovnikd vefejného sektoru

(Pospisil, 2009).

Spolky

S ucinnosti nového obcanského zakoniku jsou spolky zatazeny mezi korporace.
Legislativni formou jsou povaZovany Castecné zastupci obCanskych sdruzeni, ktera
zanikla ke dni 31. 12. 2013 a jejich pusobeni je upraveno v ObCanském zakoniku
¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist platného od 1. 1. 2014. do 31. 12. 2017 tj.
do tfi let od ucCinnosti nového obcanského zikoniku, byly organizaéni jednotky
obc¢anskych sdruzeni povazovany za pobo¢né spolky. Kdo nepodal do konce tohoto

terminu zadost o zapis pobo¢ného spolku, spolek zanikl. Je nutné podotknout, Ze spolek
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neni roven obcCanskému sdruzeni. U spolku je ptikladan vétsi daraz na spolkovou
¢innost a ¢lensky charakter v poskytovani sluzeb svym ¢leniim i vefejnosti. Ve srovnani
s ob¢anskym sdruzenim maji spolky ohrani¢ené moznosti a jejich legislativni iprava ma

siroké spektrum (ESF CR, 2013).

Spolek je povazovan za samospravny, dobrovolny svazek fyzickych a pravnickych
osob, ktery je zalozen k uskutecnéni daného spoleéného zajmu svych ¢lenti. Spolek je
zakladan zakladatelem nebo osobou k tomu uré¢enou na navrh podany K zapisu do
vetejného rejstitku a vznika dnem zapisu, jak je uvedeno Vv ustanoveni § 214 zakona
89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdé¢jsich piedpisi: ,,dlesponn tri osoby
uvedené spolecnym zajmem mohou zalozit, k jeho napliiovani spolek jako samospravny
a dobrovolny svazek clenii a spolcovat se vnem. Vytvori-li spolky K uplatiiovani
spolecného zajmu novy spolek jako svij svazek, vyjadii v nazvu nového spolku jeho

svazovanou povahu “.

V nazvu spolku musi byt slovo spolek, zapsany spolek ¢i zkratka z. s. Obdobn¢ jako
u obcanského sdruzeni, vydéle¢na Cinnost nesmi byt hlavni Cinnosti, ale mize byt
zasadn¢ oddé¢lena. Ve spolku je Clenstvi dobrovolné, zadny ¢len Kk nému nesmi byt
nucen a nesmi byt ani nucen z n¢ho vystoupit. Pobo¢ny spolek je organizacni jednotka,
ktera je zalozena stanovami spolku, které musi byt k dispozici k nahlédnuti v sidle
spolku v uplném znéni. Hlavni spolek muzZe zalozit pobo¢ny spolek, ktery zapise do
vefejného rejstiiku a dnem zéapisu vznikd. Timto dnem dojde k oddéleni majetku mezi
témito spolky. Jestlize ve stanovach neni vyslovné zapsano, hlavni spolek vzdy ruci za
dluhy pobo¢ného spolku, ovSem poboc¢ny spolek neruci za dluhy hlavniho spolku a ani
¢lenové spolku neruci za jeho dluhy. Jak je uvedeno v ustanoveni § 228 odstavci 1 a 2
zakona 89/2012 Sh., obéansky zakon, ve znéni pozd&jsich piedpisi. (1) Pravni osobnost
pobocného spolku se odvozu od pravni osobnosti hlavniho spolku. Pobocny spolek miize
mit prdva a povinnosti a nebyvat je v rozsahu urceném stanovami hlavniho spolku
azapsaném ve verejném rejstiiku. (2) Ndzev pobocného spolku musi obsahovat
priznacny prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadrit jeho vlastnost pobocného spolku .
Poboc¢ny spolek zanikne, jestlize zanikne 1 hlavni spolek. Jako spolek miZeme uvést
naptiklad Cesky Gerveny kiiz, ktery poskytuje socialni, humanitarni a zdravotni pomoc

a Bily kruh bezpeci, ktery poskytuje pomoc obétem trestného ¢inu.
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Obecné prospésné spole€nosti

Obecné prospésna spolecnost (OPS) je povazovana za pravnickou osobu nadac¢niho
typu, kterda je zarazena mezi nestatni neziskové organizace. OPS je zakladana na
principu neziskovosti. Neziskovost je spatfovana v tom, Ze pravni subjekt nemusi
vykazovat zisk. Naopak hospodaisky vysledek musi byt reinvestovan ve prospéch

obecné prospésnych sluzeb, pro které byla neziskova pravnické osoba zalozena.

Z nazvu je patrné, ze tyto spole¢nosti umoznuji veiejné prospésné sluzby a zisk z jejich
¢innosti je vyhradné pouzit na cinnosti, ke kterym byla spolenost zalozena. Pii
zalozeni spolecnosti pouze jednim zakladatelem je v zakladatelské listin¢ obsazen druh
téchto sluzeb. Pokud je zaklddana spolecnost vice zakladateli, je druh sluzeb obsazen
v zakladatelské smlouvé. V listin€ ¢i smlouve jsou téz predepsdny podrobné podminky
pro poskytovani sluzeb, které musi byt pro klienty snadno srozumitelné a pochopitelné

(Stuchlikova & Komrskova, 2012).

S Gcinnosti od 1. 1. 2011 statutarnim orgadnem obecné prospésné spolecnosti je feditel
spole¢nosti, ktery nemiize byt zaroveii lenem spravni ani dozoréi rady. Reditele OPS
jmenuje a odvolavéa spravni rada. Cleny spravni rady jmenuje zakladatel spole¢nosti,
musi byt v minimalnim poctu tii osoby a v poctu dé€litelnym tfemi. V Cele stoji predseda
spravni rady, ktery méa vzdy rozhodujici hlas. Dozor¢i rada OPS je téZ kontrolnim
organem, ktery dohliZi na c¢innost. Obdobné jako spravni rada musi byt v poctu
délitelnym tfemi v minimalnim poctu tii osob, v Cele s pfedsedou dozorci rady, jestlize
v zakladatelské listin€ neni uvedeno jinak, ¢leny dozor¢i rady voli zakladatelé
spolecnosti. Obecné prospésna spolecnost, pokud ma uvedeno v zakladaci listin€, mize
téz 1 vykonavat doplitkovou ¢innost. Zanik OPS je dnem vymazu z vefejného rejstiiku

(Stuchlikova & Komrskova, 2012).

S uc¢innosti Nového obcanského zakona 89/2012 Sb., od 1. 1. 2014 nemohou jiz byt
zakladany nové obecné prospesnée spolecnosti. Obecné prospésné spolecnosti vzniklé do
31.12. 2013 se dle vySe uvedeného zakona ustanoveni § 3050 transformovaly na
nadaci, nada¢ni fond ¢i na Ustav. Pokud tak nebylo provedeno, pravni uprava byla
ponechana a jejich ¢innosti se fidi dale zrusenym zakonem ¢islo 248/1995 Sb., 0 obecné

prospé&$nych spoleénostech (ESF CR, 2013).

Obecné prospésnou spolecnosti je i nadale napiiklad Maltézska pomoc, o. p. s., ktera

pecuje o rodiny s détmi ze socialné znevyhodnéného prostiedi, opusténé staré lidi
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a o star¢ lidi upoutané na ltizko, mlddez, nemocné, vozickare, déti z détskych domovi
a kojeneckych ustavii, vézné, chudé rodiny, lidi starajici se o pfibuzné, o lidi postizené

zivelnymi katastrofami, lidi bez domova a dalsi potiebné.

Ustav

Ustav povazujeme za pravnickou osobu fundaéniho typu. TO znamena, e ma
majetkovy zéklad vyc¢lenény k urcitému Ucelu. Ztizeni tstavu je za zietelnym ucelem
provozovani ¢innosti, které je spolecensky nebo hospodaisky prospésné s vyuzitim své
majetkové slozky. Zasadné se odliSuje od korporace, jelikoz jeho provozovani

a fungovani neni podminéno ¢lenstvim.

Charakteristickym znakem tstavu je ucelnost spocivajici v poskytovani sluzeb, které je
dostupné kazdému a za stejnych podminek. Ustav také miize provozovat ¢innost
vedlejsi, pokud vynosy z této Cinnosti jsou ku prospéchu hlavni ¢innosti a neni tim
znehodnocena kvalita, rozsah a dostupnost sluzeb. Ustav je zakladan za ucelem
soukromopravnim i vefejnopravnim, které maji napiiklad nemocnice, védecké C¢i
vyzkumné ustavy, Skoly, galerie a muzea. V nadzvu oznaceni musi byt zietelné oznaceni

“«

pravni formy ,zapsany istav & zkratku ,z. 4. Ustav vznika dnem zapisu do
vetejného rejstiiku anebo pofizenim pro piipad smrti, jak je uvedeno v ustanoveni
§ 405 odst. 1 zakona cislo 89/2012 Sb., obCanského zakona, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Zakon neuréuje, kdo je povazovan za osobu zakladatele. Ustav tedy miize
zalozit jakakoli fyzicka nebo pravnicka osoba ¢&i stat. Ustav, obdobné jako ostatni formy
neziskovych organizaci, je zakladan registraci. Na zakladaci listin€ je povinnym tdajem
vySe vkladu, ktery je mozno poskytnout v libovolné vysi, mize byt inulovy,
I nepenézni (naptiklad forma Gvéru). Statutarni organ ustavu je feditel, ktery nesmi byt
zéaroven Clenem spravni ani dozor¢i rady ¢i ¢lenem jiného obdobného orgéanu v tstavu.
Téz nesmi byt Clen spravni rady a zaroven i ¢lenem dozorci rady a naopak. Poslani
spravni rady je, Ze voli a odvolava feditele Gstavu a soucasné dohlizi na vSechny jeho
¢innosti. Statut UGstavu, jako je feditel, spravni a dozor¢i rada, jsou zapsany do sbirky
listin a musi byt vefejné dostupné. Naklady a vynosy se v ustavu uctuji zvlast’ z hlavni
¢innosti, z vedlejsi ¢innosti a ze spravy ustavu. Kazdorocné vedle zpracované ucetni
zavérky musi tstav do Sesti mésicli od ukonceni predchoziho ucetniho obdobi vydat

zpravu, ta se zapisuje a uklada do sbirky listin, ktera je vetejné¢ dostupna. Pokud ustav
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dlouhodobé nespliiuje svilj uréeny ucel, ke kterému byl zalozen, mlze byt soudem

zrusen (Stuchlikova & Komrskova, 2012).

Piiklad tstavu je Vychovny ustav, stiedisko vychovné péce, stiedni Skola a Skolni
jidelna Cernovice, ktery poskytuje primarni prevenci a diagnostiku v reedukaci poruch
chovani déti a mladeze, terapeutické a etopedické vedeni, reedukaci poruch chovani
nezletilych divek, t¢hotnych nezletilych divek a nezletilyjch matek a divek
experimentujici s navykovou latkou. Cilem tohoto ustavu je pfiprava na vlastni Zivot,
sebereflexe  a sebeovladani  teoretickych  znalosti, praktickych  dovednosti

a zodpovédnost sama za sebe.

Nadace a nadaéni fondy

Nadaci ¢ili fundaci povazujeme za dal$i typ nevydélecné pravnické osoby. Jejim
podstatnym znakem je majetkovy zédklad, ktery je vyclenén faktickym zamérem. Ze
zakladniho hlediska rozdélujeme fundace soukromého prava a fundace vetejného prava.
Za fundace vefejného prava povazujeme stitni a vefejné fondy, kterymi jsou
ptispévkové organizace obci, krajl, vefejné vyzkumné instituce, dale pak Statni fond
zivotniho prostiedi Ceské republiky, Statni fond rozvoje bydleni, Statni zeméd&lsky
intervencni fond a dal$i. Primarnim znakem téchto organizaci je majetkovy zaklad cili
fundus, ktery vyclenujeme k uskuteénéni hlavniho zdméru fundace i k jeho dosazeni.
Soucasti kazdé nadace musi byt pfidruzeny fond, ktery je povaZzovan za zvlastni typ
uskupeni majetku, ale neplisobi jako samostatna pravnicka osoba. Pravni forma nadaci
do 31. 12. 2013 byla upravena v samostatném zakoné ¢islo 227/1997 Sb., 0 nadacich
a nadacnich fondech, ve kterém bylo jasné¢ formulovano, Ze majetek je ucelné
sdruZzovéan a zfizen pro dosahovani obecné prospésnych cili. Timto je minén rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav, ochrana Zivotniho prostfedi, ochrana
humanitarnich hodnot, kulturnich pamatek a tradic adalsi. S ucinnosti nového
obcanského zakoniku byl tento zdkon zruSen a forma nadace je vymezena v tomto
obsahlém zdkoné, kde je pfimo fazena mezi fundace. Nadace je pravnickou osobou,
kterd nesmi ani nemiiZe byt zalozena za ucelem dosazeni zisku, za t¢elem podnikani ani
vykonu jiné vydéle¢né Cinnosti a je ji téz zakazano zfizovat pro podporu politickych
stran. Nadace muze mit dvoji ucel zfizeni, jak je zakotveno v ustanoveni § 306 odst. 1,

v zakoné 89/2012 Sb., obcansky zakon, ve znéni pozdéjsich piredpisu: ,.Zakladatel
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zaklada nadaci k trvalé sluzbe spolecensky nebo hospodarsky uzitecnému ucelu. Ucel
nadace miize byt verejné prospésny, spociva-li vV podpore obecniho blaha o dobrocinny,

spociva-li v podpore uréeného okruhu osob urcenych jednotlive ¢i jinak .

Nadaci zaklddame tzv. nadac¢ni listinou, za kterou téz mlizeme povazovat zakladaci
listinu nebo poftizeni pro piipad smrti. Nadaci mlze zfizovat fyzick4 osoba, pravnicka
osoba ¢i vice osob, které povazujeme za jednu osobu. Vznik nadace se zapisuje do
nadacniho rejstiiku a vznikd dnem zépisu do néj, jelikoz je zaklddana na vlastnim
majetku, je nutnost mit majetek uz pii samostatném zakladani. V zdkon¢ je zakotveno,
ze nadace musi mit i nadacni jistinu, ve které je stanovena minimalni hodnota
souhrnného vkladu alespoit 500 000 K¢, to je tzv. nadacni kapital. Statutarni organ je
spravni rada o minimaln¢ tiech ¢lenech. Dal§imi organy je dozoréi rada, revizor, ktery
pusobi jako kontrolni a dozor¢i organ. Nadace zanikd, jestlize se podafilo dosdhnout
ucelu, a to tak, ze spravni rada uréi likvidatora, ktery zajisti majetkové vyporadani. Dale
je nutno vymazat nadaci z nada¢niho rejstiiku (Stejskal, 2012). Piikladem nadace je
Nadace Olgy Havlové, Nadace rozvoje zdravi, Nadace Terezy Maxové a mnoho

dalsich.

Nadaéni fond je také povazovan za pravni formu fundace. Je =zfizovan ke
spolecenskému ¢i hospodarné uzite¢nému ucelu. Neni k trvalému ucelu, jedna se pouze
0 ¢asov¢ omezeny ucel, jako je naptiklad institucializovana vetejna sbirka nebo rychlé
ziskani financnich prostfedki ke stanovenému konkrétnimu ucelu. Nadacni fond
zfizujeme zakladaci listinou ¢i pofizenim pro ptipad smrti. Po schvaleni dozor¢i rady
nebo revizora se mize nadacni fond zménit na nadaci, tento zamér musi byt zvefejnén
30 dnil pted zasedanim spravni rady. O zruSeni nada¢niho fondu rozhoduje spravni rada
nebo soud, jestlize nenapliiuje sviij ucel, ke kterému byl zfizen. Uvedeme napiiklad
Nadac¢ni fond pomoci Karla Janecka, Nada¢ni fond Stastna hvézda, Nadaéni fond proti

korupci.

3.3 Jiné druhy neziskovych organizaci

Ostatni druhy neziskovych organizaci se li§i od zakladnich primarné tim, Ze vSechny
predchozi neziskové organizace jsou legislativné upraveny a fizeny novym obcanskym
zakonikem c¢islo 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. Nasledujici neziskové

organizace jsou upravovany specialnimi zdkony, jejich legislativni uprava je roztfisténa.
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V této skupin€ nalezneme cirkve, cirkevni pravnické osoby a naboZenské spolecnosti,

politickd hnuti, vetejné vysoké skoly, profesni komory a ptispévkové organizace.

Cirkve a nabozenské spolec¢nosti

Cirkve a ndbozenské spolecnosti povazujeme za pravnické osoby, které legislativné
upravuje zakon cislo 3/2002 Sb., 0 cirkevnich a nabozenskych spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist. Patii mezi dobrovolné spolecCenstvi osob s vlastni strukturou,
organy, svymi vnitinimi pfedpisy, nabozenskymi obtfady a projevy viry. Cirkve
a nabozenské spolecnosti jsou zalozeny ve smyslu vyznavané uréité nabozenské viry,
ato ve vefejném 1 soukromém zivoté a potadaji Vtéto souvislosti bohosluzby,
vyucovani, shromazd’'ovani a duchovni sluzby. Navrh na ztizeni podava uréeny orgén
cirkve nebo nibozenské spoleénosti piimo u Ministerstva kultury CR, které provede
zapis do pfislusného rejstiiku. Navrh musi podat minimalné tfi fyzické osoby starsi
18 let, které jsou pravné zpisobilé, obéany CR, piipadné cizinci s trvalym pobytem na
naSem uzemi. Zakladatelska listina musi obsahovat sluzby, které organizace poskytuje
a za jakych podminek. Pokud dojde k zaniku, musi byt zruSena registrace a spole¢nosti

se nafidi likvidace, ke dni vymazu z vefejného rejstiiku (Novotny & Lukes, 2008).

Ve velké mife se cirkevni spolecnosti zabyvaji a pomdhaji osobdm ohroZenym
socialnim vyloucenim, které se ve velké mife financuje z vetejnych zdrojii ¢i granth
nadaci. Jejich puisobnost je pfedev§im na regionalni ¢i lokalni arovni, kde maji mensi
uzemni pisobnost. Kazda cirkevni spole¢nost musi o svém puisobeni podavat pravidelné
zpravy. Cirkevni organizaci pusobici v socialnich sluzbach mizeme ptedlozit Diakonii
eskobratrské cirkve evangelické, soucasti Fimskokatolické cirkve je Charita Ceské

republiky.

Politické strany a politicka hnuti

V zékladni listin€ prav a Svobod nalezneme, Ze primarnim pravem politickych stran
a hnuti je pravo sdruZzovat se. Jednotlivou legislativni Upravu, ktera se vztahuje k dané
problematice, nalezneme v zakoné c¢islo 302/2016 Sb., 0 sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich, ve znéni pozdé&jSich ptedpisi. V zakoné je upraven

vznik politickych stran a hnuti. Registrace je ptislusna a provadi se u Ministerstva vnitra
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CR. Podnét na registraci predklada piipravny vybor, kde soudasti navrhu je podepsana
petice s minimaln¢ tisici podpisy obCanti o zalozeni strany a stanovy politického hnuti ¢i
strany ve dvou vyhotovenich. Kazd4 strana ¢i hnuti mé svoji strukturu a vnitini
predpisy. Nejvyssim organem je sjezd strany, predstavenstvo, predseda, vykonné rady
¢i vybory grémia strany a ustfedni kontrolni a revizni komise a nasledné¢ mohou ziidit
oblastni, krajské okresni ¢ regiondlni organizace. K mésici unoru 2020 v Ceské
republice je registrovano aktivnich 92 politickych strana 142 politickych hnuti
(MV CR, 2020).

Verejné vysoké skoly

Vetejné vysoké Skoly jsou specifickou pravnickou osobou poskytujici formu
akreditovanych studijnich program, legislativné upraveno v zakon¢ ¢islo 111/1998 Sb.,
zakon o vysokych skolach, ve znéni pozdéjsich predpisi. Organy vysoké skoly délime
na samospravni, kam je zafazen akademicky senat, rektor, védecka ¢i umélecka rada
a ostatni orgdny, kde nalezneme spravni radu a kvestora. V cele kazdé vysoké skoly

stoji rektor. V Ceské republice je 26 vefejnych vysokych skol (MSMT, 2020).

Profesni komory

Profesni komory jsou vefejnopravni korporace, které nejsou organem statu. Profesni
komory sdruzuji piislusniky regulovanych profesi ¢i povolani, ¢imz je jejich ¢innost
povazovana za samostatnou nebo v zaméstnaneckém poméru, ke kterému je tfeba nejen
odborného vzdélani, ale i specialniho opravnéni — licence. Pusobnost, pravni poméry
&lendi, piipadnd ostatni osoby, jsou legislativné uréeny (Koudelka, 2008). V Ceské
republice ptisobi dvanact profesnich komor, naptiklad Ceska advokatni komora, Ceska
lékaiska komora, Notafska komora Ceské republiky. Prevazna vétsina z nich je
zaloZena na povinném clenstvi, coz je podminkou pro vykon dané¢ho povolani. Tato
podminka je uplatiiovdna pouze pro fyzické osoby s vyjimkou Hospodatské a agrarni
komory. V téchto komorach mohou byt ¢leny i pravnické osoby a pro né ¢lenstvi neni

povinné (Sladecek, 2019).
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Prispévkové organizace

Prispévkové organizace maji svlj pravni subjekt a jejich zfizovatel spada pod
organizaéni slozku statu (Utad vlady Ceské republiky, Ministerstva, Kancelaf
prezidenta Ceské republiky, Akademie véd CR atd.) a izemni samospravni celky (obce,
kraje). Primarni rozdil je v tom, Ze piispévkové organizace krajii a obci se zapisuji do
obchodniho rejstiiku, kdezto ptispévkové organizace ziizené organiza¢ni slozkou statu
se nezapisuji. Ugelem zaloZeni je plnéni vefejné prospé$ného Gdelu. Ziizovatel svéfuje
majetek, ktery organizace spravuje a hospodaii s nim. Pokud organizace vlastni svij
majetek, musi jej evidovat oddélené od majetku zfizovatele. Zalozeni je na zaklad¢
zfizovaci listiny, kde jsou sepsana prava a povinnosti pii spravé a nakladani s majetkem.
Ztizeni piispévkovych organizaci je v rozsdhlych oblastech ptsobnosti, jako je
zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni péce, kultura. Pfedev§im pfispévkovymi organizacemi

jsou 8koly, nemocnice, domovy pro seniory, divadla, muzea a dalsi (Boukal, 2009).

3.4 Strategie planovani a financovani nestatnich neziskovych

organizaci

Kazda nestatni neziskova organizace pro svou udrzitelnost hledd pomoc ve tvorbé
strategii, kterymi jsou napfiklad finan¢ni strategie, produktové strategie, personalni
strategie a marketingova strategie. VSechny tyto strategie spolu uzce souvisi a jedna bez

druhé by nemohla existovat a efektivné se rozvijet.

Tato kapitola se zamétuje na predstaveni pojmu strategické fizeni, strategické planovani
a na moznosti financovani neziskovych organizaci v Ceské republice. Kazda nestatni
neziskova organizace ma charakter soukromopravni povahy, reaguje na poticby
spolecnosti a je nutné, aby financovani bylo vicezdrojové. TéZ je dllezitd financni
politika a vypracovany dlouhodoby plan. Existujici zisk musi organizace vyuzit

k podpofe a rozvoji organizace.

Pod pojmem strategie je mozné Si piestavit specificky plan aktivit postupu, ktery
signalizuje, jak za danych pfedpokladid docilit stanovenych cili. Lze rovnéz
konstatovat, ze se jedna o piehled moznych kroki a Cinnosti, které jsou piebirany
s védomim castecn¢ nevédomosti vSech piichazejicich predpokladii, podminek, faktort

a spojeni. Pokud nezname vSechny pfijatelné varianty, nelze piesné urcit, jaké vyhody
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anevyhody vychazeji pro pozadavky budouciho rozhodovani. Za vysledny tucel
strategie povazujeme cil, kdyZ organizace dosahne nalezité spoluprace veskerych
skupin a utvoii spolecny a ned¢litelny komplet jeho nasledujicich vyhledi (Vostrovsky

& Stisek, 2008).

Strategické fizeni

Primarnim principem k ziskani udrzitelnosti je zabyvat se dlouhodobym planovanim
aprodukci strategie udrzitelnosti. Nevyhnutelnou soucasti managementu nestatnich
neziskovych organizaci se stdva strategické fizeni. Ve vsSech organizacich je fizeni
pomoci rozmanitych rozhodovacich uloh na individualnich Grovnich provozovanych
¢innosti, jejichz zamér je piidélovat penézni 1 nepenézni zdroje a zajistit kladné
vysledky v konkre¢nim prostfedi. Hlavni podstata strategického fizeni ptredstavuje
piedpis pro rozhodovani za nejasnych predpokladi. Strategické rozhodovani je spojeno
s naformulovanim sméru, kterym se ma organizace v umyslu dlouhodob¢ zabyvat. Musi
byt stanovena Skdla urCenych ¢innosti a aktivit organizace se zfetelem na prostfedi,
pfidélovani a prerozdélovani veskerych zdrojii organizace. Obsahem strategického
fizeni organizace je definovani strategie, aplikovani novych podminek a jeji nasledné

hodnoceni (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Strategickému Fizeni Ize téz porozumét jako stale nekoncici a probihajici proces, krok
za krokem opakujicich se na sebe racionalné navazujicich ¢innosti, které zacinaji
stanovenim poslani a cilli organizace, strategickou analyzou a definovanim moZnych
ruznych variant vysledkt (strategii), ze kterych je vyhodnocena a predkladana nejlépe
vyhovujici strategie. Dale nasledné pokracuje kontrola a tUprava probléml a vybér

nejlepSich variant (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategické fizeni lze povaZovat za prvorady ukol vedeni neziskové organizace. Jeho
poslani dostavda na vyznamu v poslednich letech v disledku zvySovani kvality
v riznych oblastech sluzeb. K tomuto pfispiva zvétSujici se konkurenceschopnost
neziskovych subjektii, kvalifikovanost pracovnich sil, naroky na vyuzivani ptirodnich

zdrojii a vV neposledni fad€ zmény v komunikaénich technologiich.
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Strategické planovani

Strategické planovani lze povazovat za vysoce ucelny postup k zajisténi dlouhodobé
efektivnosti a udrZitelnosti neziskové organizace. Ugelem je fadné formulovat, kde se

organizace nachdzi a kde se méa v amyslu v nasledujicich letech nachazet.

Strategické planovani Ize elementarn¢ popsat jako pretrvavajici proces, jimz reagujeme
a davame odpovedi na tii hlavni otazky, pfi kterych hledame nejlepsi a nejoptimalné;jsi

smér, jak vybranych zamérti v budoucnu docilit.
1. Kde se nachazime? — mapovani vychozi/soucasné pozice.
2. Kam sméfujeme? — jaky je nas cil.

3. Jak se tam dostaneme? — formulace konkrétnich opatieni k uskute¢néni cile (Obr. 2;
Plaminek, 1996).

Obrazek 2: Schéma strategického planovani

Kde se nachazime? Kam sméfujeme? Jak se tam

dostaneme?

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro nalezity postup strategického planovani je nutné, aby byla pod vedenim nezavislé

osoby, kterd je nazyvana facilitator.
Do podstatnych kroki pro strategické planovani udrzitelnosti 1ze zahrnout:

1. Dlouhodoba vize - prvnim krokem je pokazdé si odpoveédét na otazku: Kde vidime
organizaci za pét, deset let? VytyCeni vize je vychozi piedpoklad pro formulovani
cili a planovani aktivit vedoucich k jejich ziskani. Dale napomaha nastavit postupy

uvnitf organizace a zajistit zdroje pro budouci plany.

2. Integrace udrzitelnosti napri¢ celou organizaci - Celé pribehy, procesy, projekty

a aktivity je nutné regulovat se zfetelem na udrzitelnost organizace a zapojit vSechny
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jeji hlediska. Zaclenovani udrzitelnosti je ndpomocné pii tvorbé dobrych vztaha se
vSemi zicastnénimi.
3. Komunikace strategie — vSechny ¢innosti, uspéchy a efekty projekti by mély byt

diskutovany pro ucel ziskani podpory od vSech zucastnénych.

4. Dialog s klicovymi stakeholdery (zau¢astnénymi stranami) — dulezité zucastnéné
skupiny by mély byt zapojeny do celé¢ho rozvoje organizace, predevSim do vSech
programi a projekti. Diky tomuto je vhodné podporovat dialog s dualezitymi

stakeholdery. Ptikladem je poradani riznych pifednéasek a workshopu.

5. Diverzifikace zdroju financovani — pro dlouhodobou a trvalou udrzitelnost rozvoje
je nejdulezitéjsi diverzifikace (zvySovani) zdroju financovani. Je nutné se nespoléhat

jen na tradi¢ni zdroje, ale i hledat a rozvijet nova partnerstvi a darcovstvi.

6. Interni potencial a zdroje financovani — pro zvySovani udrzitelnosti je téz velmi
dilezité pecovat o lidské, materialni a socialni zdroje organizace (Fundsfor NGOs,
2017).

Vzhledem k tvrdému konkurenénimu prostfedi je nezbytné, aby dochazelo Kk rozvoji
organizace. Pfi rozvoji organice je nutné sledovat své okoli, tedy konkurenci, a pruzné
reagovat jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém horizontu. Téz zékladem kazdého
strategického planovani jsou analyzy, které jsou pro vSechny typy organizaci velmi
dilezité. Pro neziskové organizace je prvofadé vytvaret naptiklad SWOT analyzu,

STEP analyzu, analyzu zainteresovanych skupin, analyzu rizik atd.

SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi primarni analytické metody strategické analyzy a poskytuje
podklady k tvorbé jednotlivych strategickych sméri a cild pro nasledny vyvoj
organizace. SWOT je zkratka sloZena z anglického originalu, kde S = Strenghts — silné
stranky, W = Weaknesses — slabé stranky, O = Opportunities — pfilezitosti a T = Theats
— hrozby.

SWOT je tedy zkratkou pro analyzu, kterd se zamétuje na hodnoceni pro vnitini silné

a slabé stranky organizace a ptilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi organizace.

V nasledujici tabulce 1 je podrobné znazornéna SWOT analyza.
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Tabulka 1: SWOT analyza

Pomocné Skodlivé

W

Vnéjsi prosticedi WEAKNESSES

slabé stranky

O

OPPORTUNITIES

ptileZitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Proto, abychom mohli provést kvalitni SWOT analyzu, poc¢ate¢nim bodem je rozbor
vnéjsiho prostiedi. Do vnéjsiho prostiedi je fazeno vSe, co se d&je mimo organizaci
Vv prostiedi, ve kterém se organizace pohybuje. Hlavnim zamérem analyzy vnéj$iho
prostfedi je provéieni se zamérem rozpoznani hrozeb a prilezitosti a poskytnuti
informaci, které mohou byt ndpomocny pro hodnoceni soufasného stavu prostredi
a nasledujicimu vyvoji okolnosti v tomto prostfedi, jeZ maji zasadni vliv na vyvoj

organizace (Grasseové, Dubec, & Rehak, 2012).

Pod prilezitostmi pro organizaci jsou zakotveny moznosti a vyhlidky, které maji
pozitivni vliv na efektivnéj$i vyuziti zdroji, které ma organizace k dispozici. Tim
dochazi ke zvyseni konkurenceschopnosti a ke zvySeni finan¢nich zdroju a lepsimu
dosazeni cilli. Potencidlni uZitek pro neziskové organizace nesou pravé zminované
prilezitosti. Tim dochazi ke spolupraci s novymi partnery a s moznostmi vstupu na nové
trhy. Primarni pfilezitosti pro neziskové organizace je charita ¢i grant. Druhotfadou
moznosti je poznani a utvofeni spojenectvi s jinymi organizacemi pro podobny

charitativni cil (Domanska, 2008).

Protikladem prilezitosti jsou hrozby, které organizaci mohou ohrozit. Prvofadé ohrozeni

se nejvice objevuje u konkurencnich spolecnosti, v politické nestabilité¢ a v Zivelnych
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pohromach a katastrofach. Zasadni hrozbou je ptetazeni klicovych zaméstnanci ke
konkurenci i ztrata dobrého jména spolecnosti a finanéni otfesy, které jsou predevsim

zpusobené okolnim svétem, napt. ekonomickou krizi (Domanska, 2008).

Pro neziskovou organizaci je hrozbou omezeni charitativniho darcovstvi, které mohou
Vv téchto krizovych obdobich darci omezit. Dale také pfisun financi od hlavniho
poskytovatele dotace. Zasadni pro neziskové organizace je, aby se spolecnost snazila
zabranovat neetickému chovani ¢i skandalim, protoze kazdé nevhodné chovani ma vliv

na ptisun financi do neziskovych sektort.

Vnéjsi analyzu, kterd identifikuje hrozby a piilezitosti, je nutné si vytvofit, protoze je
napomocna organizacim piizpusobovat svou strategii a chovani pro nadchazeji trendy

a smeé&fovat tim svoji budouci evoluci. (Boukal, 2013).

Pokud tvotfime analyzy, vzdy je velmi dilezité pochopit, ze vnéjsi faktory jsou pro
vSechny organizace stejné, jak hrozby, tak piilezitosti. Dopad u kazdé =z téchto
organizaci Se projevuje odlisné. Kazdy subjekt je original stejné jako clovek, proto

analyzu nelze vytvétet pro vice spolecnosti.

Nedilnou souc¢asti SWOT analyzy je rozbor vnitiniho prostiedi, ve kterém je nutno brat
zietel na vlastni stav v organizaci, silné stranky, které primarné pusobi ve zdrojich

a moznostech v organizaci (Grasseové, Dubec, & Rehak, 2012).

Vnitini analyza organizace je napomocna pii hledani silnych a slabych stranek uvnitf
organizace, vlastné ma poukazat na to, na co by se organizace méla soustfedit pfi
zlepSovani a prosazovani a viditelnosti na vefejnost. Je nutné rozclenit a zahrnout co
nejvice oblastni, naptiklad funkc¢ni oblast, procesni oblast nebo dle McKinsey tzv.
Model 7S. Paklize dojde k roz¢lenéni dle funkcnich oblasti, jednd se o nésledujici
sektory: organizaéni struktura, systém fizeni, personalni obsazeni, informacni systém,

kultura organizace, financovani a ekonomika atd. (Grasseovéa, Dubec, & Rehak, 2012).

Jestlize se hodnoti dle procesniho fizeni, jednd se o analyzu hlavnich, fidicich

a podptirnych procesu.

Pokud dochézi k hodnoceni dle McKiney, hodnoti se dle modelu 7S, ve kterych se
SWOT analyza soustfedi na tyto oblasti:

,Strategy — strategie,

— structure — struktura,
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— managment podniku — systém podniku,
styl of managment — styl rizeni,
— staff — spolupracovnici,
— skills — schopnosti,
— shared values — Sdilené hodnoty*“ (Veber & kolektiv, 2009, str. 680).

Pod silnymi strankami je mozno si vybavit vSe, CO ma pozitivni dopad na chod
organizace. U neziskovych organizaci se nachazi silné stranky odlisné nez u béznych
obchodnich spolecnosti. Jedna se pfedevsim o finan¢ni zvyhodnéni poskytované statem
— danové zvyhodnéni, pomoc dobrovolnikd jak materialni, tak pomoc ve svém osobnim
Case pii poskytovani Casu, energie, védomosti a dovednosti klientim. U neziskovych

organizaci musi byt podle legislativy predstavenstvo slozeno z fad dobrovolnikd.

Slabé stranky mohou organizaci ohrozit a poSkodit jeji strategicky rust a strategické
plany, ¢i dokonce mize dojit k zaniku organizace. Jsou to v zdsad¢ nedokonalosti

organizace, které v prvni fad€ snizuji vykonnost organizace a ptedchézi jej konkurence.

U neziskovych organizaci je primarni problém vzdy v nedostatku finanéni stability,
ktery se projevuje pfedevsim v ptijmech a vydajich a také v rezervach. Pfevazna vétsina
stézi pokryva ndklady nad svymi vynosy. Neziskové organizace nemohou konkurovat
ani na trhu prace, jelikoZ nabizenym finanénim ohodnocenim nemohou oslovit
odborniky, ktefi pravdépodobné upiednostni zahrani¢ni spolec¢nosti. U neziskovych
organizaci, pokud je deficitni rozpocCet, mize to mit negativni vliv na jednani

s dodavateli, a proto je nutna potieba dart, které je pro né nevyhnutelna (Toal, 2013).

Béhem zjistovani silnych a slabych stranek z externiho pohledu je nutné pfihliZet
k objektivité téchto hodnot. V ptipad¢ prilezitosti a hrozeb je nutné hledat vzdy
piekdzky v internim pohledu, jako naptiklad negativita zaméstnanci k novym
postuplim, Ucasti na Skoleni a nutnost seberealizace. VSichni zaméstnanci, jak délnici,
tak manazefi z vrcholného managementu, by si méli pfipustit, Ze kazdy ma néjaké

nedostatky, na kterych je nutno stale pracovat.
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STEP analyza

STEP analyza se zabyva zkoumanim jednotlivych ¢asti externiho prostfedi, které maji
vliv na zkoumanou organizaci. Béhem pribéhu analyzy je hodnocena mira vlivu
demografickych, technologickych, ekonomickych, environmentalnich a politickych
faktori na existenci organizace a jeji dobré existovani. Hlavnim cilem je vysvétlit
vyznamny vliv vnéjSich faktord, které organizace zcela vétSinou nemulze ovlivnit

(Sedivy & Medlikova, 2009).

Analyzu externiho prostiedi 1ze zkoumat za pomoci Porterova modelu nebo STEP
analyzy, neboli PEST, PESTE ¢i PESTEL analyzy. Pro neziskovou organizaci Medou
Z.s. jsem si vybrala druhou zminovanou analyzu — STEP analyzu. Prvni zminovany
model (Porteriv model) identifikuje a uréuje chovani konkurentt. Jelikoz v Humpolci

je neziskova organizazce tohoto typu jen jedna, je Portertiv model bezpiedmétny.

Pokud méame stanovené poslani organizace a mame uréeny jeji primarni hodnoty,
dosahneme prvniho dulezitého nahled o organizaci. VySe uvedeny primarni nahled je
velice vyznamny, jak pro zaméstance organizace, tak pro okoli. V tento okamzik by m¢l
byt kazdy obeznamen s tim, kdo jsme a za jakym Géelem jsme vznikli a my se Vv tento

okamzik posouvame dal v naSem procesu strategického planovani.

Naslednym krokem v procesu je analyza externiho okoli organizace, kterad
prozkoumava, krok za krokem vliv samostatnych slozek externiho prostfedi na
organizaci a jeji schopnost poskytovat a nabizet své sluzby (Vostrovsky & Stiisek,

2008).

K identifikovani STEP analyzy se vyuZziva vnéjSich faktorl. Tato analyza zkouma
faktory, které ovliviiuji podnik z jeho externiho okoli. Nazev vznikl z pocate¢nich
pismen relevantnich faktort, jimiZ jsou S = Socidlni (spolec¢enské), T = Technologické,

E = Ekonomické a P = Politicko-pravni.

Socialni faktory, které ovliviuji neziskovy sektor, jsou pifedev§im demografické starnuti
obyvatelstva, primérnd délka zivota, migrace obyvatelstva, dopravni obsluznost.
Technologické faktory jsou dalSim dilezitym faktorem ovliviujici strategicka
rozhodnuti a plany neziskovych organizaci, a to predevsim v dostupnosti novych
technologii a vyvojem. Ekonomické faktory souvisi s vyvojem ekonomiky, miry
nezameéstnanosti, inflace, HDP. Politicko-pravni faktory siln¢ ovliviiuji nove piijaté

zakony ¢i vyhlasky, které mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit neziskové organizace
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ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Pfi vyhodnoceni STEP analyzy je nutné
brat zietel na skutenost, ze jednotlivé faktory se hodnoti na celostatni Urovni.

(Vostrovsky & Stiisek, 2008).
3.5 Teorie financovani nestatni neziskové organizace

Pro zajisténi poslani neziskové organizace je zapotiebi obstarat finan¢ni i nefinan¢ni
zdroje, které jsou nutné k uskutecnéni jeji funkce. Nejdilezitejsi ¢innost neziskovych
organizaci je ziskani finan¢nich prostfedkii. Financovani je pievazné z veiejnych Ci
soukromych zdrojii a samofinancovanim jen dopliluje tyto zdroje, ale nikam je
nezahrnuje. Nestatni neziskova organizace ve spolec¢nosti pusobi jako soukromopravni
organizace, kterd reaguje na potieby spolecnosti, a je nutné vicezdrojové financovani.
Ptedpokladem pro vicezdrojové financovani je dualezitd finan¢ni politika a fadné
vypracovany kratkodoby a rovnéz i dlouhodoby finan¢ni plan. Existujici zisk vzdy musi

byt vyuzit k rozvoji organizace (Krechovska et al., 2018).

Ze statniho rozpoCtu prostiednictvim ministerstev, kraji a obci jsou poskytovany
vetejné prostfedky formou dotaci, grantii ¢i vefejnych vybérovych fizeni, U kterych
musi byt fadn€ vypracovany projekt. Vetfejné prostiedky rozdélujeme na ziskdni zdroji
od statu a ziskani zdroji od samospravnich celkl (Stejskal, Kuvikova, & Matatkova,

2012).

3.5.1 Financovani z cizich zdroju

Zdroje financovani lze definovat jako nenarokové zdroje, které neziskova organizace
muze ziskat na zakladé Zadosti nebo projekti od vetejnych instituci, jednotlivel ¢i

podnikatelskych subjektt. Pelikdnova uvadi mezi tyto zdroje:
— prispévky ze zdroji Evropské unie,
— dotace ze statniho rozpoctu,
— pfispévky tzemnich samosprav,
— ptispévky od nadaci a nada¢nich fondd,

— darcovstvi (Pelikanova, 2018).
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Prispévky ze zdroja EU

Evropskd unie pouziva k dosazeni socidlni a ekonomické koheze strukturdlni
a investiéni fondy, které svymi finan¢nimi zdroji napomahaji financovat pomoci
vypsanych projektii méné rozvinuté regiony. V programovém obdobi 2014-2020 Ceska
republika disponuje s témét 24 mld. EUR z rozpoc¢tu EU a fadi se mezi staty s nejvyssi
ptidélenou alokaci v pfepoctu na jednoho obyvatele. Evropské fondy jsou stézejnim
investi¢nim nastrojem. Evropské a investi¢ni strukturalni fondy spadaji pod dokument
Dohoda o partnerstvi, z kterého vychazi cile jednotlivych programt a jejich vécné

zaméfeni. (MMR CR, 2015)

Podminky a pravidla pro funkénost ESI fondl jsou piimo zformulovany v nafizenich
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢. 1303/2013. Mezi Evropské
a strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020 (ESI) patii:

— Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) — slouzi ke =zlepSeni
infrastruktury, zvySeni cestovniho ruchu, vytvofeni novych pracovnich mist

a podpote védy a vyzkumu.

— Evropsky socialni fond (ESF) — vznikl jako prvni ze strukturalnich fondi
a financuje neinvesti¢ni projekty, které jsou napomocny pii feSeni chudoby,
nezaméstnanosti a pomahaji znevyhodnénym osobam zapojit se ze socialniho

vylouceni do pracovniho procesu.

— Fond soudrznosti (FS) — je k dispozici pouze statim EU, které maji mensi
HDP, tj. niz§i nez 90 % priméru Evropské unie, coz CR spliiuje. Fond je
zam¢tfen na budovani transevropskych dopravnich sitich a zlepSovani zivotniho

prostedi v oblasti dopravy a energetiky.

— Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) — se zaméfuje
pfedev§im na podporu kvalitniho Zivota na venkové. Napiiklad na rist
konkurenceschopnosti  zemé&d€lstvi, zajisStovani udrzitelného hospodateni
S ptirodnimi zdroji a tim dosahnout vyvaZzeného uzemniho rozvoje venkovského

hospodarstvi a zachovani pracovnich mist.

— Evropsky namoini a rybarsky fond (ESRF) — se zaméfuje na vypomoc
financovani namoini a rybaiské politiky. V CR je primarnim smyslem fondu
pomahat rybaistvi pifi pfechodu sektoru na udrzitelny rybolov a navySovani

dostupnosti financovani (MMR, CR 2015).
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Programové obdobi 2014-2020

Usneseni vlady Ceské republiky ¢islo 867 ze dne 28. 11. 2012 vymezilo v ramci jakych

programi bude mozné Cerpat finance z EU.
Programy se déli do tri kategorii:

— narodni opera¢ni programy,

— programy pieshrani¢ni spoluprace,

— program nadnarodni spolupréace.

Kazda ze tfi kategorii v sobé zahrnuje urcité programy, které jsou dale fizeny

ptislusnym ministerstvem CR.

Narodni operacni programy

Informace o individudlnich operacnich programech poskytuje také Ministerstvo pro

ho tidi a spravuje.

Tabulka 2: Typy opera¢nich programi a jejich alokace z ESI fondi

Operacni program Kdo spravuje Alokace z ESIF
v mld. EUR

Podnikani a inovace pro MPO 43
konkurenceschopnost

Vyzkum, vyvoj a vzdélani MSMT 2,7
Zameéstnanost MPSV 2,1
Doprava MD 4,6
Zivotni prostiedi MZP 2,6
Integrovany regiondlni operacni program MMR 4,6
Operaéni program Praha — pol ristu CR Magistrat HMP 0,2
Technickéd pomoc MMR 0,22
Rybéistvi 2014-2020 MZe 0,03
Rozvoj venkova MZe 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, Alokace ESI fondii mezi programy v obdobi 2014-2020

[online]. Praha: Dotace EU

CZ,

2012,

[cit. 12. 4. 2020],

Dostupné

z: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy.
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V Ceské republice je integrovany piistup s vyuzitim ESI fond@ uskutediiovan

prostiednictvim tii integrovanych nastroju.

Mezi tyto nastroje fadime:

ITI — Integrované izemni investice — jsou urCeny pro metropolitni oblasti
s koncentraci nad 300 000 obyvatel. V CR to jsou Praha, Brno, Ostrava, Plzeti.
V souladu se Strategii regionalniho rozvoje CR jsou zahrnuty sidelni
aglomerace Ustecko-chomutovské, Olomoucké a Hradecko-pardubické. ITI fesi

zivotni prostiedi, dopravu a mobilitu, socialni soudrznost atd. (MMR, 2020).

IPRU — Integrované plany rozvoje tizemi — jsou urdeny pro Gzemi, jeZ se
nachazeji mimo metropolitni oblasti a celostatné vyznamné sidleni aglomerace
vyuzivajici nastroj ITL. 'V CR mohou byt realizovany v Ceskych Budé&jovicich,
Jihlavé, Karlovych Varech, Mladé Boleslavi, Zling, Liberci a Jablonci nad
Nisou. Hlavnim tkolem je fesit téma vetejné sluzby, vzdélavani a trh prace,

dopravni obsluznost a oblast Zivotniho prostfedi (MMR, 2020).

CLLD — Komunitivné vedeny mistni rozvoj — je uskute¢iovan na zakladé
integrovanych a viceodvétvovych strategiich mistniho rozvoje. Je veden
Mistnimi akénimi skupinami (MAS), které jsou tvofeny spravnimi uzemnimi
obcemi sméné nez 25000 obyvateli a maximalné 100 000 obyvateli. Resi
vysokou nezaméstnanost ve venkovskych oblastech, podporuje podnikatelské
prilezitosti a zakladani novych podnikatelskych subjekti, podporu lokalni
ekonomiky. Dale se podili na zastaveni odlivu kvalifikované a mladé pracovni
sily do lukrativnéjSiho nezemédé€lského podnikani mimo venkovské oblasti atd.

(MMR, 2020).

Prispévky ze statnich rozpoctu

Jde o financovani z vefejnych rozpocti dle zdkona ¢islo 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech, ve znéni pozdéjSich piedpis, vramci danové politiky pro neziskové

organizace. Jestlize organizace podporuje rozvoj svym poslanim v oblasti statni dotacni

politiky, miize si pozadat o dotaci z vefejnych zdroji na uréity projekt. Zadost se

predkldda opravnénému ministerstvu, jehoz kompetence jsou vymezeny v zakong.

V socialni oblasti se jedna pifedevSim o Ministerstvo prace a socialnich véci,
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Ministerstvo kultury atd. Ze statniho rozpoc¢tu na dotaci neni pravni narok. Mimo

dotaci ze statniho rozpoctu Ize financovat z vetfejnych zdroju, jak konstatuje Boukal:
— . Zdroje souvisejici se zadani verejné zakazky,
— zdroje vyplyvajicich ze smluv o poskytovani sluzeb,

— zdroje poskytované na zakladé zdakona (tento okruh se tyka cirkevnich

organizact, verejnych a cirkevnich skol a politickych stran),

— ostatni — (vétsinou vyjimecné) zdroje (mam na mysli napr. Nadacni investicni

fond)* (Boukal, 2009).

Stat téz poskytuje i nepfimou formu dotaci, a to formou danovych tulev, napt. dle
zéakona ¢islo 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, dle zdkona ¢islo 338/1992 Sb. o dani
Z nemovitych véci ve znéni pozdéjsich predpist, dle zdkona ¢islo 565/1990 Sb.,

0 mistnich poplatcich, ve znéni pozd&jsich predpisi atd.

Prispévky z izemnich samosprav

Ptispévky z izemnich samosprav pro nestatni neziskové organizace ziskané z rozpocti
obci a kraji upravuje zakon &islo 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisi. V zdkon¢ jsou vymezeny tfi druhy dotaci, ze
kterych muze Cerpat. Prvni z nich jsou programové, kde tizemné samospravny celek
vystupuje jako poskytovatel. Uzemné samospravny celek sam vyhlasi program na
podporu a uréi ucel dotace. Druhym typem jsou individudlni dotace, kdy o dotaci zdda
konkrétni Zadatel a sam si ur¢i 1 jeji ucel. Tretim typem jsou dotace na zakladé
zvlastniho zakona, které stanovuje zvlastni pravni predpis. Jednotlivé typy se lisi

ti¢elem dotace (MF CR, 2015)

Prispévky od nadaci a nadaénich fondu

Nadace a nadac¢ni fondy jsou zakladany s cilem podporovat stanovené aktivity, které se
zam&fuji na rdzné oblasti, napf. humanitarni, socidlni, preventivni, vzdélavaci,
ekologické atd. Finan¢ni prostfedky jsou nadacemi a nada¢nimi fondy poskytovany na

zaklad¢ predlozené zadosti a zpracovaného projektu. Vhodnym piipadem je, kdyZz ma
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neziskova organizace a nadace ¢i nadacni fond vhodné spole¢né téma, napt. Nadace

Agrofert, ¢i Nadac¢ni fond Avast (Pelikanova, 2018).

Darcovstvi

Darcovstvi je rozdéleno na individudlni a firemni. Mezi individudlni darcovstvi patii
konkrétni darci, jako jsou napf. dobrovolnici, anonymni dérci, ¢lenové organizace
a jednorazovi darci. Hlavni formou individualniho darcovstvi je inzerce, darcovské
SMS, prodej vstupenek, pokladni¢ky na benefi¢nich akcich a téZ jsou sem zahrnuty
I nefinan¢ni dary. Firemni darcovstvi zahrnuje propracovanou strukturu sponzoringu od
firem ¢i podnikatell. Nekteré poskytuji dar ve formé vyrobku ¢i sluzby nebo
zorganizuji sbirku mezi zaméstnanci. Firmy podporuji neziskové organizace bud’

z vlastni $tédrosti, nebo pro zlepSeni image firmy (Pelikdnova, 2018).

3.5.2 Financovani z vlastni €innosti organizace

Neziskové organizace fadi do financovéni z vlastni ¢innosti prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Mohou to byt vyrobky z jejich chranéné dilny nebo sluzby v podob¢ obchiidku
¢i kavarnicky. Dals$i moznosti financovani je poradani benefi¢nich koncertli, plest ¢i
burz. Téz do tohoto financovani zahrnujeme Cclenské piispévky od klientt, které
napiiklad v socidlnich sluzbach jsou dany minimalni hranici, ktera je ur€ena zdkonem

(Pelikanova, 2018).

Financovani socialnich sluzeb

Financovani socidlnich sluzeb naleZi pfedevS§im krajim, jelikoZ tém je na zakladé
zadosti MPSV na dany kalendafni rozpoctovy rok ze statniho rozpoctu poskytovana
dotace. Ve stanoveném rozsahu je ucelova dotace ucena k financovani béznych vydajt
spojenych s poskytovanim zakladnich druhti a forem socidlnich sluzeb. O poskytnuti
konkrétnich finan€nich prostfedki konkrétni dotace na konkrétni socialni sluzby
rozhoduje zastupitelstvo dané¢ho kraje. VySe dotace je stanovena z MPSV ve vysi
procentudlniho podilu kraje na celkovém ro¢nim objemu finan¢nich prostfedkl
vyClenénych ze statniho rozpoftu na podporu socidlnich sluzeb pro pfislusny
rozpoctovy rok. Obce a kraje tedy mohou samy ze svého rozpoctu poskytovat tcelove

ur¢ené dotace registrovanym poskytovatelim socidlnich sluzeb. Pro financovani
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socialnich sluzeb je také mozno vyuzit naptiklad programy v rdmeci Strukturalnich fonda
Evropské unie. U dotaci je vSak obecnou zasadou, Ze na poskytnuti dotace neni pravni

nérok. (Zakon 108/2006 Sb.)

Fundraising

Fundraising, coz lze prelozit jako ,,zvySovani fondd“, je Cinnost, ktera realizuje
finanéné-ekonomickou strategii neziskové organizace a ma za cil obstarat zdroje
V nezbytné urovni a uspotradani. PfedevSim se jedna o oslovovani darcii, které by se
meélo postupné prohloubit v dlouhodobou spolupraci az partnerstvi.  Prosperujici
fundraising by mél kromé financi poskytovat i know-how, znalosti, zkuSenosti

a informace. Osoba zajist'ujici fundraising v organizaci je nazyvana fundraiser.

V organizaci to byvd vétSinou feditel, ¢len statutdrniho organu ¢i dobrovolnik.
Vyznamnym znakem fundraisingu je uspotadanost a rozsah pojimajici jak penézni, tak
nepenézni zdroje. Napiiklad se zamétuje na firemni kulturu a na mezilidské vztahy
organizace, jejimz cilem je upoutdni na organizace z vnéjSiho okoli, ¢imz by mélo

dochazet k navyseni darct (Krechovska et al., 2018).
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4 Metodika prace

Prvni ¢ast bakalarské prace je vénovana studiu odborné literatury, ktera je zaméfena na
problematiku dané oblasti a nasledné se zabyva vytvoreni literarni reserSe. Pozornost
byla vénovana vymezeni neziskového sektoru v ¢eské legislativé a nasledné seznamuje
s druhy nestatnich neziskovych organizaci. Déle je vénovana strategickému planovani
a financovani nestatnich neziskovych organizaci. Nasledné se prace zamétuje na SWOT
a STEP analyzu a v posedni ¢asti je pak nahled na financovani neziskovych organizaci.
Pro zpracovani literarni reSerSe byly vyuzity odborné publikace souvisejici s danymi

tématy a také informace Cerpany z veiejné dostupnych zdrojt.

Prakticka Cast je rozdé€lena na nékolik casti. Prvni ¢ast je zaméfena na charakteristiku
neziskové organizace. V Uvodni Casti je predstavena neziskova organizace Medou
Z. S. aprtiblizen vznik, historie a soucasnost organizace. Ddle nalezneme sluzby, jez
Medou z. s. nabizi pro své klienty a pro vefejnost, organiza¢ni strukturu a styl fizeni
organizace. Pro tuto ¢ast byly podklady k informacim ziskavany z vyro¢nich zprav, ze
stanov dané neziskové organizace, z oficialnich webovych stranek a zrozhovoru
s feditelkou Medou z. s. Mgr. Zuzanou Zaloudkovou MBA. Dal§i zkusenosti jsem
nabyla diky pasobeni v organizaci jako dobrovolnik. Dale, dle sdéleni feditelky, nema
Medou z.s. vytvofen strategicky plan, ktery pro uspéSné strategické financovani

organizace je nezbytny.

V dalsi ¢asti bude provedena SWOT analyza, kde budou postupné analyzovany vybrané
vngjsi a vnitini faktory a potencialni vliv na neziskovou organizaci Medou z. s.
Zamérem SWOT analyzy je zmapovat postaveni této neziskové organizace z pohledu
socialnich sluZzeb na Humpolecku a navrhnout postupy pro zefektivnéni na trhu prace
v této oblasti. Nasledné je provedena STEP analyza, ktera postupné rozebira vybrané
vné&jsi faktory prostiedi a potencialni vliv na vybranou organizaci. Dalsi podklady pro
zpracovani analyz budou ziskany z webovych stranek Medou z. s,

a makroekonomicka data jsou prevzata z dat z Ceského statistického tifadu.

V dalsi ¢asti je pozornost vénovana zdrojim financovani organizace. Pfijmy organizace
jsou rozdeleny do ctyf skupin a provedena analyza vyvoje jednotlivych financnich
zdrojti za obdobi 2016 do 2019 a uskute¢néno zhodnoceni. Ekonomické ukazatele pro
zpracovani finan¢nich ukazateld byly ziskany z rozhovord s ekonomem Medou z. s.

pani Miroslavou Zavadilovou a z dostupného vetejného rejstiiku ze sbirky listin.
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Posledni ¢ast praktické ¢asti tvori diskuze, navrhy a doporuceni, které byly vypracované

V4

na zaklad¢ ziskanych informaci z praktické ¢asti prace.
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5 Prakticka cast

5.1 Charakteristika organizace

Centrum dennich sluzeb Medou z. s. je zapsany spolek, ktery byl dne 7. 2. 2015 zapsan
do Rejstiiku spolkd. V nasledujicim obdobi se vytvaiely interni piedpisy, registrace
a dalsi procesni zalezitosti, které byly nezbytné pro chod neziskové organizace
a oficidlni otevieni prob¢hlo dne 1. 9. 2015. Pii slavnostnim zahdajeni a zacatku provozu
zaCinala organizace s Sesti zapsanymi Kklienty a schvalenou kapacitou pro deset
klientd (Medou, 2016).

Nestatni neziskova organizace Medou z. s. pisobi pro ob¢any v Humpolci a jejim okoli
se zdravotné znevyhodnénym Ccili télesnym, mentalnim ¢i kombinovanym postizenim
a lidem s poruchou autistického spektra ve véku od Sesti do Sedesati let, jako centrum
dennich sluzeb (CDS) za ucelem prevence socidlniho vylouceni. Iniciativu vzniku této
organizace si vzali na starost rodi¢e divky s poruchou autistického spektra a pratelé
zdravotné znevyhodnénych déti a mladych humpoleckych spoluob¢anti s cilem socialni

inkluze a zapojeni do v§edniho Zivota.

Medou z. s. je zapsano v Rejstiiku poskytovatelt dennich sluzeb dle ustanoveni § 44
odst. 1 pismeno b) zakona cislo 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozd¢jsich predpist. TéZ bylo Krajem Vysocina povéreno Medou z. s. k vykonu sluzby
vetejn¢ prospéSného zdjmu a bylo zafazeno do krajské sit€¢ poskytovatelli socialnich

sluzeb.

Primarnim ucelem Medou z. s. je zabezpecit pro obCany se zdravotnim postizenim
prostfedi pro straveni aktivniho, plnohodnotného dne s ostatnimi obcany (Vyro¢ni
zprava Medou, 2017). Dal$im neméné podstatnym ucelem organizace je odstranéni
a minimalizace vzniku socialné¢ patologickych jevl, sekterymi se zdravotné
znevyhodnéné osoby muzou potykat ve spolecnosti. Respekt a ticta k clovéku jsou
klicové pro tuto organizaci z diivodu kvalitniho fungovani dané neziskové organizace
ajejich socialnich sluzeb. Rozsah poskytovanych sluzeb se za pét let své existence

velmi a vyznamné rozsifil a provdzanost téchto sluzeb se stala pilifem organizace.

Medou z. s. intenzivné spolupracuje S neziskovymi organizacemi jako jsou napiiklad
Potravinova banka Vysoc€ina z. s., Rodinné centrum Cipisek, z. s., Stanice ochrany

Pavlov, o. p. s., Fokus Vyso¢ina, z. u. (Medou, 2018).
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Diulezitym partnerem je Potravinovd banka Vysocina z. S., kterd svou cinnost fidi
Chartou evropskych potravinovych bank. Jejim cilem je zdarma ziskavat potravinové
a zemcdélské prebytky a piispévky shromédzdéné v potravinovych sbirkach. Ziskané
potraviny Potravinova banka vydava potiebnym cilovym skupinam prostiednictvim sité
mistnich organizaci, a tim podporuje solidaritu mezi lidmi a zvySuje povédomi 0 tom,

jak neplytvat s potravinami.

Obrazek 3: Spoluprace s Potravinovou bankou Vysocina

Zdroj: Zprava o ¢innosti organizace Medou z. s., 2018, (Medou, 2019).

Dalsim neméné dulezitym partnerem pro organizaci je Rodinné centrem Cipisek
z. s. Stimto centrem Medou z.s. pfipravuje spoleéné vylety do Stanice ochrany
Pavlov o. p. s., ktera poskytuje péci o hendikepované zivocichy. Klienti maji moznost
aktivng travit svilj Cas Vkrasném prostfedi v pfirodé. Kromé toho ziskavaji nové

dovednosti i zazitky, a navic jesté k tomu pomohou ohroZzenym zvitatim.
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Obrazek 4: Nav§téva stanice Pavlov

Zdroj: Zprava o ¢innosti organizace Medou z. s., 2017, (Medou, 2018).

Dalsim dtlezitym partnerem pro organizaci je Fokus Vysocina z. .. Spole¢né s touto
organizaci Medou z. s. potada workshopy a odpoledni sezeni ke spoleénému seznameni

klientu.
Pocet klientti v Medou z. s.

Tabulka 3 znazornuje, jak dochazi k narustu schvalené denni kapacity a poctu
zapsanych klienti. Pocet zapsanych klient pievySuje schvalenou denni kapacitu,
jelikoz nékteti klienti dochazi do stacionafe pouze v nékterych dnech a dle riznych
aktivit. Tudiz nikdy nedojde k tomu, aby denni kapacita byla piekro¢ena. Dle vlastnich
zkuSenosti mohu konstatovat, ze dva klienti vyuzivaji sluzeb pouze o letnich
prazdninach, protoze v Humpolci jsou u prarodi¢i. V roce 2019 byl primérny vek

klientd 28 let (Medou z. s. 2020).
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Tabulka 3: Poéet klientd v Medou z. s.

Pocet zapsanych klienta Schvalena denni
Kapacita
2015 6 10
2016 16 12
2017 22 12
2018 25 16
2019 25 16
2020 27 16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Medou z. s.

Pocet zaméstnancu v Medou z. s.

V soucasné dob¢& pracuje v organizaci 16 zaméstnancu na
dohromady ¢ini deset celych pracovnich uvazki. Ztoho
zaméstnanci nepracuji v organizaci na plny pracovni uvazek.
Vv organizaci jeden na tfictvrtecni Gvazek. Specialni pedagog a
jedna a ta samé osoba, kterd mé z obou pracovnich pozicC polovi¢ni ivazek. Ekonomka
organizace téZ pracuje na tii¢tvrteéni uvazek povétsinou z domu, tudiz uplatiuje

homeoffice. PoCet zaméstnanct a pocet tvazkd v roce 2019 mizeme vidét v nasledujici

tabulce 4.

Tabulka 4: Poéet zaméstnanci v Medou z. s. v roce 2019

personal)

,SOuceE Pocet osob
Pracovni pozice ; vazku k 31. 12.
31.12. 2019
2019
Socialni pracovnik 0,75 1
Pracovnik v socialnich sluzbach 6,712 9
Specialni pedagog 0,5 1
Vedouci pracovnik 0,5 1
Administrativni pracovnik, 0.174 1
sekretarka ’
Utetni a ekonom 0,75 1
Ostatni pracovnik (obsluzny 0,635 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju.
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Logo organizace Medou z. s.

Pti zalozeni organizace bylo jednim z hlavnich ukoll vytvofit logo organizace, jehoz
hlavnim ukolem bylo pfibliZzit zaméfeni a pouzit ho k propagaci organizace. Prvni logo
vytvorila feditelka organizace, ktera dlouhodobé piemyslena o zalozeni spolku, ktery
v nasem regionu chybél. Zelena barva znazornovala louku, ze které je nazev spolku
»Medou“ odvozen. Jelikoz svymi schopnostmi se organizace V pribéhu péti let
rozrostla, rozhodli se za pfispévku od nejmenovaného sponzora zadat zakazku a nechat
si vytvoiit profesionalni logo od grafika. Nové logo, pouzivané od roku 2020, je
nedilnou soucasni vSech dokumentii véetné vizitek, propagacnich materialti, zadosti

0 dotace ¢i znaceni pii korespondenci. (Medou, 2020)

Obrazek 5: Logo organizace Medou z. s. od 2015 do 2019
M e(l ou
it

Zdroj: (Medou, 2020).

Obrazek 6: Logo organizace Medou z. s. od roku 2020

§l medou

Zdroj: (Medou, 2020).

5.2 Organizacéni struktura

Organizacni struktura organizace vychazi ze stanov, které jsou nedilnou soucasti
spolku, ve kterych jsou vytyCeny jednotlivé organy spolku a rozsah jejich kompetenci.
Nejvys$sim organem spolku je lenska schiize. Clenska schiize je tvorena shromazdénim

vykonych ¢lend spolku, jejimz tkolem je projednani Cinnosti spolku za uplynulé
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obdobi, pfijimani zasad pro nasledujici obdobi a volba organa spolku. Pti této volbé

ma kazdy ¢len jeden hlas.

Reditelkou organizace je jedna ze zakladatelek Mgr. Zuzana Zaloudkovd MBA, ktera
patii mezi vyznamnou osobu a je brana jako tvaf organizace. Svymi profesnimi vztahy
s klicovymi partnery, jak ze soukromého, tak vetejného sektoru, dokaze pro organizaci
zajistit pfijmy od darci  pro rozvoj a udrzeni sSpolku. Dale je rovnéz brana
a povazovana za jedinou osobu v organizaci, ktera ma komplexni ptehled o jejim
fungovani, povinnostech, zavazcich azarovén je schopna sledovat vyhlasované
grantové a dotacni vyzvy. Zodpovida za v€asné odevzdani projekti, které jsou klicové
pro organizaci. Je povazovana za jedinou osobu, ktera ma pravo jednat jménem

organizace.

Vykonnym organem zapsané¢ho spolku je vybor, ktery je téiclenny a schazi se nejméné
dvakrat roné¢ za ucasti vSech ¢lent. Slozeni vyboru je od jeho pocatku stalé stejné
anavenek jedna vzdy jeho predsedkyné, ktera je zaroven feditelkou. Vybor organizace
odpovidé za fadné hospodareni spolku, kontroluje hospodatreni rozpoc¢tovych pravidel,
schvaluje zmény rozpoc¢tu a dba na daslednou péci o majetek. Na jedndni vyboru se
mohou dle potieby zvat hosté. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)
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Mimo feditelky organizace a Clenské schiize je soucasti uzsiho vedeni organizace také
socialni pracovnice, ktera zodpovida za organizovani, vedeni a péci o klienty. V jeji
kompetenci je rovnéz komunikace s dobrovolniky, ktefi jsou mnohdy potieba
k zajistovani volnoCasocych aktivit. Ve spolku jsou dale zaméstnavany ekonom

organizace, fundraiser a manager provozu.

Kromé vysSe uvedenych pozic organizace zaméstnava devét pracovnikil v ptimé péci,
jejichz ukolem je jednoduchy nécvik dennich Ccinnosti, podpora sobéstacnosti,
posilovani Zivotni aktivizace, vytvareni zékladnich socialnich spole¢enskych kontaktl
a uspokojovani psychosocidlnich potieb klienti. Primarni podminkou pii vykonu této
¢innosti je odborna zpusobilost, bezuhonost a zdravotni zpisobilost a podrobné
podminky téchto pracovnikd jsou uvedeny v zakoné ¢islo 108/2006 Sb., zakon
0 socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpisu. Dvakrat za rok organizace Medou
z. . porada schizky se vS§emi zaméstnanci, klienty, rodi¢i a zakonnymi zastupci klientt
a sponzort, kde vedeni organizace podava informace o dosavadni Cinnosti, financovani.

TéZ je dan prostor vSem zucastnénym k vyjadieni a podani pfipominek ¢i novych
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napadi. Nové motivy, které vzejdou z téchto schizek, jsou prodiskutovany ve vyboru
organizace a na jejich podnéty jsou provedeny potiebné zmény ¢i zlepSeni. (Medou,
2020)

Obrazek 7: Organizaéni struktura Medou z. s.

PREDSEDA

[ | [ | ]
EKONOMKA SOCIALNI [OCIALN PRACOVNICY MANAZER
ORGANIZACE PRACOVNICE il PROVOZU

PRACOVNICI V PRACOVNICI V
PRIME PECI PRIME PECI

Zdroj: Vlastni zpracovani dle stanov organizace Medou z. s.
Cile Medou z.s.

1. U klientd udrzet stavajici znalosti a dovednosti pouzivané v kazdodennich
béznych ¢innostech.

2. Edukace pottebné podpory pii péci o vlastni zdravi a hygienu.

3. Vénovat se ve svém volném case svym oblibenym aktivitam, konickim
a ¢innostem, dle moznosti, které klientiim zdravotni znevyhodnéni dovoluje.

4. Naucit klienty mit kladny postoj ke svému blizkému okoli a vefejnosti.

5. Podavat potiebné legislativni informace pro jednani s institucemi a byt jim
Vv ptipad¢ potieby napomocen.

6. Ucit klienty se svobodné a z vlastni ville rozhodovat a prosazovat své vlastni
nazory.

7. Zvysit podvédomi o poskytovanych socidlnich sluzbach mezi hendikepované

obcany v regionu (Medou, 2020).
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Poslani Medou z. s.

Pii rozhovoru s feditelkou organizace je z jejich prvnich slov zfejmé, ze primarni vizi
Medou z. s. je poskytovat socidlni sluzby v dennim stacionaii s respektem a uctou ke
klientovi. Jednozna¢nou vizi je vytvoreni takového prostiedi pro klienty se zdravotnim

postizenim, aby mohli prozit plnohodnotny den.

Spolecna sdilena ptedstava byla hlavnim divodem pro zaloZzeni neziskové organizace
Medou z. s. Ktomu, aby poslani napliiovalo svou funkci, je nutné zdokonalovat
a prizptisobovat se novym podminkdm, ale také se je naucit piijmout. VSichni
zamé&stnanci Medou z. s. musi stale prohlubovat své znalosti a dovednosti a je nutné,
aby byli seznamovani s novymi metodami socialni prace a s novymi pravnimi piedpisy

(Medou, 2020).

Primarni sluzby Medou z. s.

Nejvétsi a nejhlavngjsi sluzbou zajistovanou pro klienty je centrum dennich sluzeb.
Druhou, nové vzniklou sluzbou, je od roku 2020 nové zfizena sekundarni sluzba -

socialni rehabilitace. Tyto dvé zajisStovaci sluzby se snazi o oboustrannou soucinnost.

Medou z. s. poskytuje centrum dennich sluzeb dle ustanoveni § 44 odst. 1 pismeno b)
zakona cislo 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich piredpist, a je
zapsano v Registru poskytovateli socialnich sluzeb. Tato sluzba je poskytovana
predev§im obCanim s télesnym, mentdlnim a kombinovanym zdravotnim postiZenim

a lidem s autismem.

Novou poskytovanou sluzbu je jiz zminénd socialni rehabilitace dle ustanoveni § 70
zakona cislo 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist. Tato
sluzba slouzi klientim k tomu, aby nasli vhodné pracovni uplatnéni, kde jsou
navigovani ke zvladnuti pracovni a spolecenské praxe. Dale k podpofe samostatnosti,
sob&stacnosti a nezavislosti. Prib&h osvojeni svych kompetenci je zpravidla dan
pravidelnou dochazkou, schopnosti koncentrace a provozovani danou aktivitou ze své
vlastni iniciativy s ohledem na vysledek. Proces aktivit je chystan se zfetelem na
konkrétni pozadavky cilové skupiny klientli. SluZba sociélni rehabilitace je uskutecnéna

v ramci projektu OZP za finan¢ni podpory Evropské Unie. (Medou, 2020)
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Sekundarni sluzby Medou z. s.

Dle sdéleni feditelky Medou z. s. poskytuje ambulantni socialni sluzby, do nichz lze

zahrnout:

svoz klientt do centra,

- pfeprava v ramci vyfizovani osobnich zaleZitosti na ufadech,
- dovoz obédu,

- odborna poradna,

- samostatna a sobéstacna ¢innost dle individualnich potteb klienti.

Mezi dalsi ¢innosti patii Vlastni dobro¢inny obchuidek ,,Obchtdek pro radost™ , besedy,
prednasky, seminaie a osveétové Cinnosti jak pro klienty, tak vefejnost. Klientim jsou
poskytovany sluzby kazdy pracovni den od 8.00 do 16.00 a nedilnou soucasti téchto

¢innosti jsou dobrovolnici. (Medou, 2020)

Obrazek 8: ,,Obchidek pro radost*

Zdroj: Zprava o ¢innosti organizace Medou z. s., 2019, (Medou, 2020).
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5.3 Analyza vnitfniho a vnéjSiho prostredi - SWOT

Mezi nejsilnéj$i stranky muzeme zafadit, Zze neziskova organizace Medou z. s.
provozuje ojedinélou sluzbu v Humpolci a ptilehlém okoli. Medou z. s. je denni
centrum, které funguje od 7.00 do 16.00 hodin. Klienti ziji doma se svymi blizkymi
a do centra dochazi. Diky tomu, Ze jde o jediné denni centrum na Humpolecku,
disponuje tato sluzba velkou skupinou darci a sponzort, jak finan¢nimi, tak
nefinan¢nimi dary a velkou soucinnosti s méstem Humpolec a okolnimi spadovymi
obcemi. V poslednim roce tyto dary zacaly pribyvat, a proto organizace piijala na hlavni
pracovni pomér fundraisera. Sluzby podobného typu v Humpolci figuruji, ale lisi se
jednou zasadni véci. Jejich klienti ziji spole¢né v chranénych domech mimo dosah své
rodiny. Nasledné povazuji za dal$i vyznamnou silnou stranku jmenované neziskové
organizace jeji vlastni ,,Obchtdek pro radost”. Obchiidek umoziiuje lidem s postizenim
osvojit si socialni dovednosti a navyky potiebné pro zaclenéni se do bézného zpusobu
zivota. Prace Vobchodé, predevsim komunikani schopnosti, samostatnost,
zodpovédnost a dalSi znalosti a dovednosti, diky kterym se v budoucnu uplatni na
otevieném trhu prace. V obchidku 1ze zakoupit vyrobky z dilen organizace, napt. ru¢né
déland mydla, vyrobky z keramiky, vyrobky z pedigu, textilni polStafe, dratkované
zbozi, sviéky, medové perniky, drobné darkové predméty, sezonni dekorace a Cerstvé
domaci pochoutky pro psy. Obchtidek nalezneme v Humpolci, oteviraci doba je denné
od 8.00 do 16.00 a zékazniky zde obsluhuji klienti za podpory pracovnikd v ptimé péci.
Obchidek téz prispiva ke zviditelnéni prace dalSich neziskovych organizaci, napf.
ROLNICKA Sobéslav, FOKUS Havlickiv Brod a OTEVRENA OKNA Jindfichtiv

Hradec.

Do slabych stranek Medou z. s. fadim nedostatek financi na mzdy zaméstnancd. Témér
nikdo ze sponzorti nechce na mzdy pfispivat. Sponzofi jSOU pouze ochotni pfispivat na
chod a aktivity organizace nebo na vzdélani zaméstnanct, a to tim zptisobem, ze néktefi
lektofi si za ptrednasky netctuji honoraf.  Organizace je nucena pouzivat na mzdy
pouze prostiedky, které jsou ptrideleny a ziskany z kraje Vysocina a z MPSV. Dalsi
slabou stranku vidim v malych prostorech a v nevybavenych dilndch. Diky dobré
spolupraci se zakladni Skolou mohou klienti chodit vyrabét keramiku do skolnich
keramickych dilen, které organizaci zcela chybi. JelikoZ organizace je povaZovana za

témeéf noveé vzniklou, protoze je V provozu pouze necelych pét let, musi se diky

44



propagaci dostat vice do povédomi obc¢and, napf. ucastni na workshopech, trzich

a akcich potfadanych v okolnich obcich.

Prilezitosti pro neziskovou organizaci je se stale zajimat a hlidat nové vypsané dotace
azapojovat se do jejich realizace. Jelikoz v okoli Humpolce je ptevis poptavky nad
nabidkou pozadovanych sluzeb, je nutné rozsifeni kapacit. Pokud by se dané neziskové

organizaci povedlo rozsifit kapacity socialnich sluzeb, je jisté, ze se rychle naplni.

Hrozbou pro organizaci je konkurence, dle mistnich zdroji se ma v Humpolci zakladat
nova neziskova organizace podobného typu. Proto je nutné se vice zabyvat
financovanim, jelikoz v soucasné dobé je vice nez 70 % financovano z vetejného
sektoru. Dalsi hrozbou je neochota zaméstnancti ucit se nové metody, pfijimat nové
legislativni zmény a ucastnit se potifebnych Skoleni, které se ukoncuji testy. Neochota
zaméstnancl psat o klientech kazuistiky, které je nutno dokladat dle zdkona cislo

108/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, o socidlnich sluzbach.
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Tabulka 5: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Qjedinéla sluzba pro obyvatele Humpolce a
okoli.

e Prvni dva roky organizace spoluprace s ufadem
prace.

e Nepenézni dary.

e Velka skupina sponzorli a darci — pomoci
fundraisingu si organizace vytvofila velkou
skupinu sponzorti a darct.

e Fundraising — organizace ma vlastniho
fundraisera, ktery ma za tkol ziskavani
finanénich ¢i jinych prostiedka.

e Zpétna vazba od klienti — je umoznéna
vyplnénim formulafe, knihy ptani a stiznosti
nebo pripominkami vhozenymi do schranek
davéry.

e Soucinnost s méstem Humpolec a okolnimi
spadovymi obcemi.

e Medou z. s. spolupracuje s fadou instituci (MS,
78, S8, dale s partnerskymi organizacemi).

e Vlastni obchod, kde se prodavaji vlastni
vyrobky z dilny a prodavajici jsou klienti
spolku.

Nedostatek financi pro mzdy zaméstnanci.
Nizké ptijmy z vlastni ¢innosti — vzhledem
k tomu, Ze cilovou skupinou organizace jsou
lidé mentaln¢ a telesné postizeni, ma
omezenou moznost ziskavat pfijmy z vlastni
¢innosti.

Nedostatecné prostory pro rozvoj sluzeb.
Nedostatky v propagaci a public relations.
Velkd zavislost na finan¢nich piispévcich

od statu.

Prilezitosti

Hrozby

e V soucasnosti je mnohem vétsi poptavka nad
nabidkou.

o Dotace z Evropské unie.

e Jednani s méstem Humpolec o pronajmu dalsi
budovy.

e Okamzita zpétna vazba od rodin klientd.

e Humpolecti ob¢ané projevuji pozitivni postoj
k hendikepovanym osobam.

e V centru mésta se nachazi obchidek organizace

,,Obchtidek pro radost®.

Nartstajici konkurence — v diisledku pievisu
poptavky nad nabidkou dochazi ke vstupu
novych poskytovatelti do oblasti socidlnich
sluzeb v kraji Vysocina, tito pak predstavuji
konkurenci nejen v boji o klienty, ale také o
dotace, dary a sponzory.

Dotaéni proces — organizace Cerpa témér
polovinu zdrojt ke svému chodu z dotaci.
Neochota zaméstnancti se ucastnit §koleni a

pfijimat legislativni zmény.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zpracovana SWOT analyza ukazuje, ze nejvétsi prednosti organizace je vedeni
organizace, které¢ je velice dasledné a své praci se vénuje naplno. Zatimco primérni
slabinou jsou nedostatky a mezery v oblasti personalniho obsazeni a finan¢niho
ohodnoceni zaméstnancu. Za dalsi slabou stranku je povazovana financni zavislost na
statu. Vyraznou prilezitost je zfejma vetsi poptavka nad nabidkou sluzby. To znamena,
ze pokud by doslo ke zvétseni kapacity objektu, nebyl by problém kapacitu organizace
naplnit. Hrozbu naproti tomu pfedstavuje pokles dostupnych finanénich podpor

zpusobenou dotacemi z vefejnych financi.

5.4  Analyza vnéjsiho prostredi — STEP

V této kapitole bude provedena STEP analyza pro organizaci Medou z. s.

Socialni faktory

K primadrnim socialnim faktorim, které vyznamnym zptisobem ovliviiuji ¢innost Medou
Z. s., patif socialni faktor demografické starnuti populace. V Ceské republice, obdobné
jako v okolnich sousednich statech, dochazi ke zméné struktury obyvatelstva. Tomu
snizovanim umrtnosti a poklesem intenzity porodnosti. K velkym zménam starnuti
populace doslo po sametové revoluci po roce 1989 a v nasledujicich letech bude

pokracovat. V nasledujici tabulce miizeme posoudit, jak populace bude starnout.

Tabulka 6: VEékové slozeni obyvatel v CR v letech 2010 az 2100 v %

Vék 2010 | 2018 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | 2060 | 2070 | 2080 | 2090 | 2100

0-14 204 | 157 | 16,0 | 149 | 139 | 148 | 14,7 | 143 | 148 | 14,7 | 14,2

1564 | 66,6 | 650 | 636 | 628 | 61,0 | 56,5 | 554 | 57,8 | 57,0 | 56,1 | 56,3

65+ 13,0 | 192 | 204 | 223 | 251 | 28,7 | 299 | 279 | 28,2 | 29,2 | 29,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, PROJEKCE OBYVATELSTVA CESKE REPUBLIKY DO
ROKU 2100  [online]. Praha: CSU, 2018, [cit. 17.1.2020], Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-2018-2100.
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Z tabulky je patrny nariist osob v Ceské republice ve véku nad 65 let. Opakem toho je
klesajici podil osob nad 14 let. V 21. stoleti ve tficatych letech méa byt podstatny nartst
osob nad 65 let, ale k nejvétsimu naristu by mélo dojit v Sedesatych letech tohoto
stoleti. Starnuti populace bude mit fatalni dasledky na ekonomiku, které budou
negativné ovliviiovat vetejné finance, ale i ekonomiku firem. JelikoZ organizace Medou
z. s. neni zaméfena a piizpusobend seniorim, nybrz ob¢anim ve véku od 6 do 60 let,
bude se muset tomuto faktoru v nasledujicich letech pfizpusobit. Dalsi negativni vliv,
ktery ovlivni demograficky vyvoj, je nedostatek mladych lidi, dobrovolnika
a potencialnich zaméstnancii. Medou z. s. by mélo pomoci prednasek o svém poslani
hovofit ve Skolach smladymi lidmi a nabidnout jim moZnost dobrovolnictvi

V organizaci a nasledné ziskani pracovnich pfilezitosti.

Technologické faktory

K zasadnimu faktoru, ktery ovliviiuje strategické rozhodovani a celkovy strategicky
plan neziskové organizace, je technologické okoli, Skola rozvoje a dosazitelnost
novodobych technologii. Neziskové organizace stale berou v potaz novinky ve
védeckém a technickém rozvoji a snazi se je uplatiiovat v praxi a ve své aktivité
disponuji vyssi konkurenceschopnosti. Organizace Medou z. s. pomoci Svych
dobrovolniki, kteti jsou studenti vysokych technickych $kol, vytvofila na velmi dobré
urovni zpracované webové stranky, na kterych se dozvime informace o cinnosti
organizace. Dale webova stranka slouzi i pro zakonné zastupce klientli jako informaéni
kanal, kde mohou nalézt i informace o byvalych ¢i planovanych workshopech. TéZ na
webovych strankach nalezneme partnery organizace, spolupracujici organizace, mezi
které patii i Potravinova banka z. s. ¢i jednotlivi darci. Na tvodni strané na webovych
strankach nalezneme listu ,,CHCI POMOCI “, kde nalezneme ¢islo transparetniho uctu,
kam mize kdokoliv pfispét na chod organiazce, ¢i na list¢ nalezneme odkaz na
okamzitou odchozi platbu spravovou portalem darujme.cz. Portal na webovych
strankach funguje tak, Ze vybereme nami zvolenou c¢astku, vyplnime jméno, pfijmeni

a posleme finan¢ni dar online.

V soucasné dob¢ pouzivaji neziskové organizace sociadlni sit¢ (Facebook, Instagram,
YouTube, Twitter, atd.). Posledni prizkum, ktery je dohledatelny na portalu

Mediaguru, probéhl v roce 2016 a je v ném uvedeno, Ze neziskové organizace nejvice
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pouzivaji k predstaveni své organizace na vetejnosti internet. Prizkum uvadi, ze 100 %
dotazované vetejnosti primarné¢ vyuziva K seznameni a vyhledavani informaci webové
stranky. Nasledné, za webovymi strankami, se umistila socidlni sit’” Facebook, kterou
vyuziva 98 % respondenti. Dalsim poznatek v prizkumu je, ze skoro 86 %
neziskovych organizaci si vytvaii své vlastni propagacni a informacni materialy, 73 %
dotazanych predklada vetejnosti informace vyro¢nimi zpravami a 54 % dotazovanych
pouziva tisk. Pokud je hovofeno o moznosti pouzivani dalSich oblibenych socialni siti,
prvenstvi vede YouTube, ktery vyuziva az 30 % neziskovych organizaci, 7 % vyuziva

Twitter a 5 % Instagram (Mediaguru, 2016).

Piedpokladam, ze pokud v soucasné dob¢é bude proveden vyzkum, budou hodnoty
odlisné. Jelikoz v soucasnosti vladni ¢initelé informace podavaji pres Twitter a obCané
spiSe vyuzivaji Instagram. Lze zkonstatovat, Ze pouzivanim modernich technologii
muze neziskova organizace ziskat mnoho novych kontaktti, které mohou byt pro Medou

Z. S. piinosné.
Ekonomické faktory

Nejpodstatnéjsim faktorem K tvorbé souhrnného strategického planu je ekonomické
okoli neziskové organizace. K ekonomickym faktorim, které pifedev§im ovliviuji
celkové hodnoceni strategickych pland, patii ekonomické okoli neziskové organizace.
Do ekonomickych faktort predevsim fadime: hruby domaci produkt (HDP), praimérnou
hrubou mésiéni mzdu, inflaci, nezaméstnanost, vyrovnanost vefejnych rozpocti

a strukturu poptavky po konkrétnich sluzbach.

V nésledujici tabulce 7 je zndzornén vyvoj HDP a vyvoj primérné mési¢ni mzdy

v Ceské republice od roku 2008.
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Tabulka 7: Vyvoj HDP a primérné mési¢ni mzdy v obdobi 2008 az 2018

Rok HDP v mil. K¢ | HDP na obyvatele v K¢ Primérnd mesinf mzda
v K¢
2008 4 024 117 385 833 21 887
2009 3930409 374 628 22 609
2010 3962 464 376 759 23105
2011 4 033 755 384 289 23 627
2012 4 059 912 386 317 24 252
2013 4098 128 389 900 24 221
2014 4 313789 409 870 24906
2015 4 595 783 435911 25 697
2016 4767 990 451 288 26 837
2017 5047 267 476 628 28 704
2018 5323 556 500 973 30 802

Zdroj: Vlastni zpracovani, Makroekonomické ukazatele [online]. Praha: CSU, 2020
[citace 20. 3. 2020]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces /cs/index.jsf?page
vystup-objekt-vyhledavani&pvo=NUC01D320201&vyhltex=v%25C3%25BDv0%2BH
DP%?2Bna%?2Bobyvatele&bkvt=dsO9dm9qIEhEUCBuUY SBvYnI2Y XRIbGU.&f=TAB
ULKA&z=T&katalog=all&c=v1547~8 _RP2008&u=v1582_ VUZEMI__ 97 _ 19.

Hruby domaci produkt je povazovan za klicovy ukazatel vyvoje hospodaiské politiky,
kterym je méfena vykonnost dané ekonomiky. Z tabulky je ziejmé, ze v letech 2009
a 2010 doslo k poklesu HDP, jelikoz vypukla globalni ekonomicka krize. V tomto
obdobi doslo k celo-globalnimu poklesu zdjmu o vyrobni produkty. Ceska republika je
povazovana za proexportni stat, kde se velka cast vyrobkl vyvazi na zahrani¢ni trhy,
atim doslo k poklesu HDP a primérna mzda se zvySovala zanedbatelné. V roce 2015
doslo k vyraznému nastartovani ekonomiky, které pietrvavalo az do tnora 2020, kdy
i Ministerstvo financi Ceské republiky piedpovidalo, Ze eska ekonomika poroste
vyraznym tempem, tudiz zaCala vyrazné investovat do oprav dalnic, zvySovat dichody
a zvysila pfispévky pro hendikepované. Jesté vroce 2019 se tvrdilo, Zze se Ceska
ekonomika dostala z finan¢ni krize, avsak nikdo netusil, ze by mohlo dojit k pandemii.

V soucasnosti v bieznu 2020 se nachdzime v obdobi, kdy je pozastavena vyroba, Skolni
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dochazka a uzavieni hranic. Opét se ekonomika zacina dostdvat do recese, coz velmi
ovlivni pfijmy neziskové organizace Medou z. s., protoze jeji piijem je i z dotaci

a piijmt od dobrovolnikd. (Vlada CR, 2020)

Nasledujici graf 1 uvadi miru nezaméstnanosti od roku 2009 az do roku 2019. Z tabulky
je ziejmé, ze po roce 2015 po nastartovani ekonomiky dochézelo k vyraznému poklesu

nezameéstnanosti.

Graf 1: Podil nezam&stnanosti v CR

PODIL NEZAMESTNANOSTI V CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Zaméstnanost a nezaméstnanost [online]. Praha: Cesky
statisticky utrad, 2020  [citace 20. 3. 2020]. Dostupné z: https://www.

czso.cz/csu/czso/zamestanost_nezamestanost_prace.

Zpétné se muzeme ohlédnout na konec roku 2019, kdy ¢eska ekonomika byla na svém
vrcholu a mira nezaméstnanosti byla 2,87 %. Nyni v roce 2020, kdy na konci unora
vypuklo v Ceské republice virové onemocnéni Covid-19 (Coronavirus disease 2019)
a dne 12. 3. 2020 od 14.00 vyhlasen vladou Ceské republiky nouzovy stav v celé Ceské
republice, je na mist¢ se domnivat, Ze u kazdého obcCana panuje znacna nejistota
ohledné budouciho hospodaiského vyvoje. V dobé nouzového stavu se uzaviely
hranice, skoly a obchody kromé prodejen potravin, lékaren, drogerii a cerpacich stanic.
Dale se uzaviely restaurace a klicovy moment nastupujici krize je spatfovan

V pozastaveni provozu automobilového primyslu, ktery je klicovy pro ceské
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hospodarstvi. Pandemie zapfiifiuje opét narlstajici nezaméstnanost. Toto vSechno
mize vyustit i v neschopnost splacet své zavazky — jak ob¢anim, tak firmam. V ramci
tispor dojde primarné k omezeni vydaji na statky a sluzby, které nejsou nezbytné (Utad

vlady CR, 2020).

Politicko-pravni faktory

Jelikoz organizace Medou z. s. je nestatni neziskova organizace, je silné ovlivnéna
politickym a legislativnim prostiedim. VSechna nova piijaté legislativni opatieni,
zakony a vyhlasky mohou kladné ¢i negativné pulsobit na neziskovy sektor ve
sttednédobém i dlouhodobém planovani. Na statni politiku ma velky vliv chovani
organizaci a osob samostatné vydéleéné ¢innych, a to predevsim prostfednictvim vlivu
na fiskalni ¢ili rozpoctovou politiku. Na statni politiku, se kterou tizce souvisi socidlni
a politické prostiedi, ktera ovliviiuji veskeré strategické rozhodnuti neziskovych

subjektl, maji velky dopad politické a socialni vlivy.

Mezi politické vlivy patri:

— politicka stabilita,

— danova politika,

— podpora zahrani¢niho obchodu,
— Ppracovni pravo,

— integracni politika,

— oOchrana Zivotniho prostredi.
Socialni vlivy:

— demograficky vyvoj,

— Uroven vzdélani a klasifikace pracovnich sil,

— rozd¢leni pfijmd,

— zivotni styl,

— zivotni hodnoty,

— nezaméstnanost. (Vostrovsky & Stiisek, 2008)
Dulezitym faktorem je legislativni zména, ktera se bezprostiedné tyka plsobeni
organizaci v neziskovém sektoru. Tato zména nastala od 1. ledna 2014, kdy vesel

Vv platnost novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisi.
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Obcansky zakonik zcela nahradil zakon ¢. 89/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti, ve kterém
byl pojem ,, obcanské sdruzeni* nahrazen pojmem ,,spolek*. Déale novym Ob¢anskym
zédkonikem Ize zalozit jiz obecné prospéSnou spolecnost, avSak stavajici obecné
prospésné spolecnosti ke dni vzniku zakona zistavaji a idi se zadkonem Ccislo
248/1995 Sh., o obecné prospésnych spolecnostech. Organizacim, jejichz vznik nastal
pted platnosti nového obcanského zdkoniku, je umoznéno transformovat organizaci na

nadaci, nadacéni fond ¢i ustav.

Pravni legislativa, ktera musi byt dodrzovana NNO:
— Zakon 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi,
— Zakon ¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist,
— Zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jsich ptedpisi,

— Zakon 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve
znéni pozdéjsich predpist,
— Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist,

— Zakon 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.

Zasadni vliv na fungovani organizace Medou z. S. jsou finance, které jsou ziskavany
Z dotaci kraje a mésta. Dalsi vliv na Medou z. s. maji legislativni upravy ohledné
zdravotn€ znevyhodnénych osob, které jsou v gesci Ministerstva prace a socidlnich véci.
Od roku 2020 se organizace Medou z. s. zabyva socidlni rehabilitaci, ktera je
podporovana prostrednictvim finanéni podpory EU v ramci projektu OPZ. Sluzba je
poskytovana v souladu s § 70 zakona o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist. Toto zaméteni Ize prohlubovat i v budoucnosti, dilezité je vSak
pocitat s tim, Ze financni podpora, kterd je vyuZivana z dotacni podpory EU, miZze
v budoucnu klesat. MliZe téz dojit k uspote ve vefejnych rozpoctech, které se vyznamné
dotknout krajskych a mistnich samosprav, a tim dojde ke snizeni pfijmi organizace
I v budoucnu, by se méla co nejdiive zaméfit na rozvoj dalSich novych zdroji
financovani pro své aktivity. Druhou vyznamnou oblasti, ktera ma dopad na fungovani,
je aktualni a chystana legislativa, kterou musi organizace stale sledovat stejné jako

sledovat aktualné vydané vyzvy k dotaénim programim.
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5.5 Analyza zdrojt financovani MEDOU z. s. v obdobi 2016 az 2019

V predchozi kapitole byla pfedstavena zvolend neziskovd organizace, kterou je
Medou z. s. a charakterizovana jeji ¢innost a provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi. V této kapitole bude popsana analyza financnich piijml organizace od statu
aod vSech dalsich subjektid. Tyto prostiedky jsou nastroje piijmt a hlavnimi zdroji
financovani neziskové organizace Medou z. s., diky kterym muze organizace napliovat
své poslani. Cast svych pijmu si vytvaii organizace svoji vlastni aktivitou. Udaje pro
analyzu byly tvofeny z vykazu zisku a ztrat nevydéle¢nych organizaci ve zkraceném
rozsahu, vzdy k 31. 12. kalendainiho roku z vetfejného rejstiiku listin a z internich udajt
zvolené spoleCnosti. Analyza je provedena za hospodaiské roky, které jsou téz pro

organizaci kalendainim rokem, za obdobi 2016 az 2019.

Medou z. s. ke své ¢innosti vyuziva vicezdrojové financovani a pro tyto ucely analyzy

jsou rozdéleny na provozni dotace a granty, dary a piispévky, trzby, Ostatni piijmy.

Provozni dotace a granty

V této skupin€ jsou zahrnuty pfevazné provozni dotace ziskané od Ministerstva prace

a socialnich véci, Utadu prace CR, Kraje Vyso¢ina a Méstského Gifadu v Humpolci.

Dotace a granty jsou povazovany za externi zdroj financovani, ktery mtze byt jednolety
nebo vicelety. Struktura piijml v této skupin€¢ za obdobi 2016 az 2019 je uvedena
V nasledujici tabulce 8 a v nasledujicim grafu miZeme posoudit, jak se organizace
rozviji a dotace rosou. Z tabulky je patrné, ze dochazi k celkovému ristu, tedy ze v roce
2016 tvorily dotace a granty celkem 2 614 404 K¢ a v roce 2019 doslo k narGstu
0 1251596 K¢, tedy o 47,8 %. V roce 2018 a 2019 jiz nebyl Cerpan piispévek na
mzdu osoby zdravotné postizené, ktera v organizaci ukoncila pracovni pomér, tudiz byl
ukonéen i piispévek z Utadu prace CR z Opera¢niho programu Zaméstnanost. (Medou,
2020)
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Tabulka 8: Provozni dotace a granty v obdobi 2016 az 2019 v K¢

Provozni dotace a granty v K¢é
Rok 2016 2017 2018 2019
Kraj Vysocina 273 000 410 000 356 000 391 000
MPSV 1961000 | 2084000 | 2832000 | 3075000
Utad prace CR 128 000 18 000 0 0
Mésto Humpolec 252 404 350 000 450 000 400 000
Celkem 2614404 | 2862000 | 3638000 | 3866000

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich zdroji organizace, 2020

Graf 2: Provozni dotace a granty v obdobi 2016 az 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich zdroji organizace, 2020

Dary a prispévky

Do této skupiny patii dary od pravnickych a fyzickych osob, ale i dary z obci,

z cirkevnich organizaci a dals$i piispévky.
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Trzby

Trzby tvofi pfevazné piijmy z vyrobkd, které jsou proddvany ve vlastnim obchidku

,Obchudek pro radost™ a z prodeje na vetejnych trzich. Dale trzby jsou téz z vyrobkd,

které si objednavaji sponzofi pro své partery a zastupci mistnich firem.

Ostatni pfijmy

V posledni skupin€ jsou zahrnuty vécné dary a Clenské prispévky.

V nasledujici tabulce 9 jsou uvedeny vyse jednotlivych pfijmia za obdobi od 2016 az

2019.

Tabulka 9: Prijmy organizace v obdobi 2016 az 2019

Prijmy v K¢
] } ] TRZBY ZA
PROVOZNI PRIJATE ] )
L VLASTNI OSTATNI
ROK | DOTACE A | PRISPEVKY A . . CELKEM
VYKONY A ZA PRIJMY
GRANTY DARY »
ZBOZi
2016 2 614 404 123 803 331 605 45 598 3115410
2017 2 862 000 102 000 500 000 140 000 3604 000
2018 3638000 104 000 599 000 192 000 4533000
2019 3866 000 503 646 764 426 198 571 5332 643

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazu zisku a ztrat za jednotlivé kalendaini roky.

V tabulce je piehledny souhrn o vysi jednotlivych finan¢nich pfijmi od poc¢atku vzniku

organizace po soucasnost. Z tabulky je patrno, Ze pfijmy organizace postupné rostou.
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V roce 2016 tvorily nejvyssi Cast pfijmu organizace provozni dotace. Tato polozka
celkem Ccinila 2 614 404 K¢, tedy 84 % z celkovych pfijmd v daném roce. Druhou
vyznamnou polozkou jsou trzby za vlastni vyrobky a zbozi, které dosahly 331 605 K¢
atvorily 11 % z celkovych piijma. Pfijaté ptispévky a dary byly ve vysi 123 803 K¢
atvorily 4 % pifijmi. Ostatni vynosy tvofily zanedbatelnou ¢ast piijmu ve vysi
45598 K¢, coz zcelkovych piijmi je 1 % V nasledujicim grafu mizeme vidét

procentualni zastoupeni pifjmi v roce 2016. (MS CR, 2017)

Graf 3: Prijmy organizace v roce 2016

PFijmy 2016
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= Provozni dotace a granty = Pfijaté prispévky a dary

= Trzby za vlastni vykony a za zbozi = Ostatni pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazu zisku a ztrat za rok 2016.
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V nasledujicim roce 2017 tvotily celkové piijmy organizace 3 604 000 K¢, tedy
narostly oproti roku 2016 o 488 590 K¢, coz je narust o 15,6 %, ktery byl zptsoben
pfedev§im provoznimi dotacemi, které stouply oproti roku 2016 o 247 596 K¢, coz je
9,4 %. V roce 2017 doslo k mirnému poklesu ve sponzorskych darech o 21 803 K¢&.
Nasledujici graf ukazuje procentuélni zastoupeni piijmt v roce 2017. (MS CR, 2018)

Graf 4: Prijmy organizace v roce 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazu zisku a ztrat za rok 2017.
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V roce 2018 dosahly celkové piijmy 4 533 000 K¢, a doslo tak k navySeni finan¢nich
zdrojt oproti pfedchozimu obdobi o 25,7 %. Nejvyznamnéjsi polozkou se v tomto roce
staly dotace, které dosahly ¢astky 3 638 000 K¢&, tedy 0 27,11 % vice neZ predchozi rok.
Druhou vyznamnou polozkou v tomto roce jsou pak trzby za vlastni vykony a zbozi,
kde organizace utrzila 599 000 K¢, kde jde o ro¢ni narust 19,8 %. Ptijaté ptispévky, tzn.
dary aostatni vynosy se nepatrné navySily a v celkovych piijmech nedosahly
podstatnych hodnot. V grafu 5 vidime procentualni zastoupeni ptijmi v roce 2018. (MS
CR, 2019)

Graf 5: Prijmy organizace v roce 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazu zisku a ztrat za rok 2018
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V roce 2019 piijmy doséhly vyrazného navyseni oproti ptedchozimu obdobi o 17, 8 %,
ato na celkovou castku 5 332 643 K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou v tomto roce se staly
piijaté piispévky od sponzorti, které dosdhly 503 646 K¢, tudiz doSlo k navySeni
0 384,3%. K vyraznému navysSeni doSlo potfadanim sbirky na zakoupeni nového,
prvniho osobniho automobilu. Automobil slouzi ke svozu klienti do denniho centra
a piepravé na spoleCenské aktivity. Druhou vyznamnou polozkou v tomto roce byly
trzby za vlastni vykony a sluzby, kde ¢astka byla ve vysi 764 426 K&, coz oproti
pfedchozimu roku je navySeni o 27 %. K nepatrnému navySeni doSlo u provoznich
dotaci a ostatnich vynost. V grafu porovndme procentudlni vysi piijma v roce 2019.

(MS CR, 2020)

Graf 6: PFijmy organizace v roce 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vykazu zisku a ztrat za rok 2019

Neziskova organizace Medou z. s. kazdy rok od svého zalozeni vyviji velké usili, aby
¢ast prijmi zajistila od sponzord. Bez téchto pifijmil by totiz organizace nedokazala
uhradit vSechny vydaje spojené s poslanim organizace a nemohla by dal rozvijet své

aktivity pro handicapované klienty.
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5.6 Priklady realizovanych projekti Medou z. s.

Organizace Medou z. s., aby se rozvijela a strategicky napliiovala cile a své poslani,

z4da o ptipojeni do spousty projektt.

5.6.1 Vodni sporty pro mladé lidi se zdravotnim postizenim

Nazev programu: Dota€ni program Kraje Vysoc€ina

Nazev projektu: Vodni sporty pro mladé lidi se zdravotnim postizenim

Projekt pod nazvem ,,Vodni sporty pro mladé lidi se zdravotnim postizenim* byl
vypsan z dota¢niho programu Kraje Vysoc¢ina v roce 2019. Jeho financovani je z ¢asti

Z dota¢niho programu Kraje Vysocina a z ¢asti z vlastnich zdroja.

Mezi klicové aktivity projektu patiil plavecky vycvik pro 14 klientl a letni vodacky
kurz pro 10 Kklientd.

Plavecky vycvik pro klienty s postizenim napomaha rozvoji jejich svalového aparatu
a je ucinnym prostfedkem proti svalové atrofii. Vhodnou metodikou muize téZ rozvijet
nervosvalovou koordinaci, pohyblivost a vytrvalost. V ramci projektu se realizovalo
11 lekci plaveckého vycviku v krytych bazénech v Pelhfimové a v Jihlavé a v letnich
meésicich 5 lekci na vefejném nekrytém koupalisti v Humpolci. Celkem se vycviku

ucastnilo 14 klientu.

Soucasti projektu byl letni vodacky kurz, ktery se konal ve dnech 14. az 16. srpna 2019
na fece Vltavé. Utastnilo se ho celkem 10 klientd se zdravotnim postizenim, dva
asistenti, dva sportovni instruktofi a tfi dobrovolnici. Kurz trval tfi dny, kde se ¢as travil

nejenom padlovanim, ale téz 1 turistikou a poznavanim novych mist.

Plavecky vycvik a vodacky kurz byl hrazen z projektu ,,Vodni sporty pro mladé lidi se
zdravotnim postizenim* z FONDU VYSOCINY, celoro¢ni aktivity hendikepovanych
2019 FV02708.004. Rozpocet projektu byl ve vysi 40 000 K¢, kde 50 % bylo ptidéleno
od Kraje Vysocina, coz je 20000 K&  Celkové ndklady vycviku byly ve vysi
34 307 K¢. Rozdil mezi dotaci ¢inil 14 307 K¢ a byl uhrazen z vlastnich zdroju

organizace.
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5.6.2 Vybaveni komunitni kavarny

Nazev programu: Nadacni fond pro Pelhfimovsko

Nazev projektu: Vybaveni komunitni kavarny

V ramci projektu bylo pofizeno vybaveni komunitni kavarny se c¢tyfmi lavicemi
a dvéma dfevénymi stoly za 25 000 K¢ Humpoleckd firma dodala polotovary pro
vyrobu a klienti za pomoci zaméstnanci nabytek sestavili a natfeli. Tento projekt
a nasledna realizace byla vyuzita k vybeveni zahrady organizace, kde v prib&éhu roku
2018 bylo zorganizovano 0Sm meetingli pro déti z mateiskych Skolek, dva meetingy pro
seniory z domova dichodct, ktery se nachazi nedaleko objektu Medou z. s. a dalsi ¢tyfi
meetingy pro Kklienty z partnerskych organizaci. Nejvétsi akci zorganizovanou
Medou z. s., kdy byl vyuzit zmiiovany zahradni nabytek, byl festival pro rodiny Fun
Fest, ktery navstivilo vice nez 800 lidi. Nejvétsim ptfinos spatiuji v tom, ze si klienti
vyzkouseli montaz zafizeni a diky vybaveni mohli v letnich mésicich potfadat meetingy

Vv organiazci, které umoznily klientim zac¢lenovani do spole¢nosti.

Obrazek 9: Vybaveni komunitni kavarny

Zdroj: Zprava o ¢innosti organizace Medou z. s., 2019.
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5.6.3 Socialni rehabilitace v Medou z. s.

Nazev programu: Operac¢ni program Zaméstnanost

Nazev projektu: Socialni rehabilitace v Medou z. s.

Nazev vyzvy: 4. Vyzva MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka — socialni sluzby

a socialni zacleniovani

Ptedpokladané datum zahajeni 1. 9. 2019

Ptedpokladané datum ukonceni: 31. 8. 2022

Rezim financovani: EX ante — postup, kdy piijemce obdrzi platbu predem.

Prioritou tohoto projektu je vice zapojit lokalni aktéry do feSeni problémi
nezaméstnanosti a zajistit poskytovani kvalitnich sluzeb pro socialni zaclefiovani.
Poslanim sluzby je zavést procesy podporujici vznik a dlouhodoby rozvoj kvality

poskytované socialni sluzby Sociélni rehabilitace Medou z. s.

Tato sluzba napomiizZe k dosaZeni téchto cili:

— podpora rozvoje komunikaénich, socialnich a pracovnich dovednosti,

— podpora samostatnosti, sobéstacnosti a nezavislosti,

— podpora v moznosti ucastnit se spolecenskych, kulturnich, vzdélavacich
a sportovnich aktivit a smyslupln¢ vyuzivat sviij volny cas,

— podpora pfi jednani s institucemi a pfi vyuzivani mistnich instituci a b&zné
dostupnych sluzeb,

— vzdélavani zaméstnanci (pracovnikid) Medou z. s. v oblastech, které jsou
nezbytné pro rozvoj kvality poskytované socidlni sluzby Sociédlni rehabilitace
Medou z. s.,

— stanovit plan rozvoje procesii kvality poskytované socidlni sluzby,

— Zzavést a aktivné vyuzivat jednotlivé néstroje podporujici rozvoj kvality

poskytovani socialni sluzby.
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Tabulka 10: Prehled zdroji financovani - ,,Socialni rehabilitace v Medou z. s.*

Piispévek z Evropské unie 3627 693,75 K¢
Néarodni vefejné zdroje 640 181,25 K¢
Vlastni zdroj financovani 0,00 K¢
Celkové zpusobilé vydaje 4267 875,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich zdroju organizace, 2020

5.6.4 Také chci pracovat

Nazev programu: Operaéni program Zaméstnanost
Nazev projektu: Také chci pracovat
Nazev vyzvy: 7. Vyzva MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka — Podpora

zaméstnanosti I1.

Predpokladané datum zahajeni 1. 5. 2020

Predpokladané datum ukonceni: 30. 4. 2021

Rezim financovéni: Ex ante — postup, kdy pfijemce obdrzi platbu pfedem.

Prioritou tohoto projektu je pomoci dvaceti osobam najit a zvysit jejich uplatnéni na
trhu prace. Projekt je zaméfen na osoby se zdravotnim postizenim a pro osoby vracejici
se na trh prace po rodicovské dovolené z Humpolecka prostfednictvim vytvofenim
tréninkovych pracovnich mist, vzdé&lavacich kurzl, individualniho a skupinového

vedeni a na ziskani ¢i znovuobnoveni znalosti pro snazsi zapojeni na trh prace.

Tabulka 11: Prehled zdroji financovani z programu ,,Také chci pracovat®

Ptispévek z Evropské unie 1861 287,50 K¢

Narodni vefejné zdroje 328 462,50 K¢
Vlastni zdroj financovani 0,00 K¢
Celkové zpisobilé vydaje 2189 750,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich zdroju organizace, 2020

64



6 Diskuse a navrhy

Na zaklad¢ uvedenych statistickych udaji miizeme odpoveédét na otdzku, zda neziskova
organizace Medou z. s. dle stanov své organizace dosahuje stanovenych cili z pohledu
financovani i z pohledu klient.. Ano, 1ze konstatovat, ze provadéna opatieni, predevsim
V ramci zapojovani se do dotacnich programt a hledani sponzort spliiuje predpokladany
efekt. To mizeme vidét v roce 2019, kdy byl z financi z usporadanych sbirek zakoupen

osobni automobil pro svoz klientt.

Dle sd¢leni feditelky organizace by mohlo dochazet k navySovani piijmi z vedlejsich
¢innosti organizace, coz by pomohlo k vys$si sobé&sta¢nosti a nizsi finan¢ni podpory od
statu, sponzord a vybéru piispévkl od klientl. Zalozeni vedlejsi ¢ili dopliikové Cinnosti,
které navysilo penéznich prostiedky a zvysilo efektivnost organizace, piedkladaji ve své
diplomové praci Michaela Rottova (Rottova, 2016 str. 51 a 52) a Marie Broukalova
(Broukalova, 2017 str. 84-95). Ob¢ diplomové prace se zabyvaji strategii financovani
u neziskovych organizaci a navySenim piijmi z vedlejsich ¢innosti. Broukalova se
zabyva téz neziskovou organizaci V socialnim sektoru, kde vyhodnotila jako
nejvyznamngéj$i piilezitosti pro financovani, rozvoj vicezdrojové financovani a rozvoj
dobrovolnictvi, které organizace vyuziva pro zajisténi chodu organizace a darcovstvi.
Dalsi moznosti pro ziskani financi z vedlejsi Cinnosti je ziskani prostoru od meésta
Humpolec na zfizeni kavarnicky, ktera by byla obsluhovana klienty neziskové
organizace. Produkty ke kavé ¢i ¢aji by mohly byt ptimo dodavany mistnimi podnikateli
z potravinaiského priamyslu. Medou z. s. by pro tuto potfebu mohlo vyuzit svych
dobrych vztahii s nimi, které ziskali na benefi¢nich akcich. Tyto potencialni dodavatelé
by mohli dodavat do kavarny své produkty za vyhodnéjsi ceny. Jelikoz organizace ma
mezi svymi sponzory nékolik umélcii, kteti by mohli v kavarnicce vystavovat sva dila,
a stala by se pro vefejnost zajimavejsi.

Petr Boukal ve své knize uvadi, ze firemni dobrovolnictvi je moznost ziskani ,,pracovni
sily, kdy organizace ziskd pracovni silu do svého tymu na sviij projekt, ale nehradi
naklady na zaméstnance (Boukal & kolektiv, 2002). Proto by organizace mohla ziskat
vice dobrovolnikii z fad studentil socidlnich a zdravotnich obord, a tim by uSetfila na
mzdovych nakladech. Jelikoz v Humpolci neni zadna stiedni Skola zaméfena na socialni
¢i zdravotni obor, tyto dobrovolnici v Medou z. s. chybi. Ur¢itou moznosti by bylo
oslovit Vysokou Skolu Polytechnickou v Jihlavé, kde je od roku 2019 otevien novy obor

socialni pracovnik.
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Medou z. s. by mohlo poradat celou fadu benefi¢nich akci, ze kterych by bylo mozno
ziskat finance na provoz (benefi¢ni béh, benefiéni vystavy) za podpory nadacénich

fondt, které se na pojektech podili, jak uvadi ve své praci Broukalova (Broukalova,

2017).

Nasledné jsou uvedeny navrhy a doporuCeni ve vSech oblastech, které vychazeji
z provedenych vysledkl analyz organizace, jez byly provedny v pfedchozich kapitolach
a i zinformaci ziskanich pfi jednanich s feditelkou organizace Medou z. s.

Mgr. Zuzanou Zaludkovou MBA.

Jako primarni navrhované vychodisko je rozsifeni nabidky vyrobki v dobro¢inném
obchidku, atéz se podileni na prodeji vyrobku na trzich, poutich, benefi¢nich
a workshopovych akcich pofadanych organizacemi ve spadové oblasti Humpolecka.
Trzby za vlastni vyrobky se v roce 2019 navysily na ¢astku 503 646 K¢, coz tvorilo
témeét 10 % z celkovych piijmd. Dle rozhovoru s feditelkou v roce 2019 doslo
K narustu, jelikoz jedné regionalni firmé organizace na zakazku vytvofila ve vlastni
diln¢ vanocni darecky pro zaméstnance. Toto by bylo vhodné dostat do povédomi vice
firmam, méstim, obcim a pfispévkovym organizacim a pro né vytvaret reklamni
pfedméty a darkové prezenty pro partnery ¢i zaméstnance.

-----

je rozsifeni obchidku o bezobalovy prodej potravin. Organizace Medou z. s. by mohla
vyuzit dobrych vztahti s mistnimi soukromymi zemédélskymi farmaii a potravinaiskymi
organizacemi, kterym by byly v obchidku prodavany jejich vyrobky do nadob
a textilnich sacki od zékazniki. Dale by se dalo vyuzit vlastni dilny ke tvorbé Inénych
sackl, do kterych by se produkty vloZily, a nasledné by zakaznik vyuzival tyto sacky

k dal$im nakuptm.

Pro zajisténi provozu obchidku by organizace mohla zaméstnat matku, kterd se na
pracovni trhy vraci zrodi¢ovské dovolené. Jeji naklady na mzdu by byly hrazeny
z projektu aktivni podpory zaméstnanosti pro osoby vracejici se na trh prace nebo
z ptispévku na spolecensky ucelné pracovni misto, které se poskytuje formou castecné
nebo plné uhrady vyplacenych mzdovych nakladl na tohoto zaméstnance, soucasti je

odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi placeného zaméstnavatelem (MPSV,
2020).
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Organizace by téz mohla vyuzit program pro podporu déti s mentalnim a fyzickym ¢i
kombinovym hendikepem, ktery je pod zastitou Nadace AGROFERT. Nadace sleduje
potieby v Ceské republice ve vybranych oblastech a snazi se poméhat viude tam, kde je
to tieba. Nadace svou pomoc potiebnym realizuje pomoci finan¢nich prostiedkt a jako
jedna z mala nadaci je ochotna prispét i na mzdy zaméstnanct (Nadace — AGROFERT,
2016).
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7 Zaveér

Bakalaiska prace se zabyva strategickym planovanim, analyzou fizeni a financovani
neziskové organizace. Nejprve jsou definovany teoretické poznatky =z oblasti
neziskovych organizaci, objasnén princip SWOT a STEP analyzy. Dale je pozornost
vénovana existujicim pravnim formdm, zplsoblim strategického plénovani

a financovanim neziskovych organizaci.

V praktické ¢asti jsem se konkrétné zaméfila na neziskovou organizaci Medou z. s.
v Humpolci, ktera ptsobi v oblasti péCe o zdravotné¢ znevyhodnéné osoby od Sesti do

Sedesati let s télesnym, mentalnim ¢i kombinovanym postizenim Vv oblasti Humpolecka.

Po rozhovoru s feditelkou organizace a naslednou konzultaci s ekonomkou organizace,
které mi poskytly podklady a potiebné informace, jsem dokdzala rozdélit zdroje
financovani vysledky pienést do grafi a tabulek v obdobi od roku 2016 do 2019.
Organizace by se méla vice zaméfit na samofinancovani, které by mélo byt hlavnim
zdrojem piijmi.

Uspéchem pro organizaci Medou z. s. v roce 2019 bylo zakoupeni vlastniho osobniho

automobilu pro svoz klientil, ktery byl financovan z potfadanych sbirek.

Z analyzy financovani je patrné, ze od vzniku organizace dochazi k celkovému ristu
dotaci a grantd. V roce 2016 tvorily pfijmy z dotaci a granti celkem 2 614 404 K¢
a v roce 2019 doslo k nartstu o 1 251 596 K¢, tedy o 47,8 %. Celkové piijmy v roce
2016 tvotily 3 115410 K& a vroce 2019 tvofily celkem 5 332 643 K¢&. Doslo tedy
K nardstu piijmt o 2 217 233 K¢ to je 71,5 %.

V ptipadé negativniho politického dopadu fiskdlni politiky, by doslo k finan¢nimu
ohroZeni jmenované neziskové organizace a tim by nejvice utrpéli klienti, ktefi v této

organizaci nasli svlij druhy domov a uzitecnost pro spolecnosti.

V bakalaiské praci vidim piinos pfedev§im v provedenych analyzach organizace, které
poskytuji komplexni pohled na soucasny stav organizace. SWOT analyzou vyhodnocuji
silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni organizace. STEP analyza pomohla
vyhodnotit postaveni neziskové organizace v externim prostiedi. Dale pak spatiuji
pfinos ve vypracovani navrhli a doporuceni. VSechny ziskané informace z provedenych
analyz mohou pomoci pfi vedeni organizace, v jejim fizeni, planovani a rozhodovani do

budoucna.
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Summary

The bachelor thesis deals with strategic planning and the management and financial
analysis. Firstly, the paper strives to acquaint the readers with the terminological
background in the field of non-profit organizations and it sheds some light on the
SWOT and STEP analyses. Secondly, it provides an insight into the existing legislative
forms of non-profit organizations, methods of strategic planning and funding of these

organizations.

In the practical part, | examined the non-profit organization Medou z. s. in Humpolec
operating as a day care center for local people from six to sixty years old who suffer
from a physical, mental or combined disability.

After interviewing both the director and the economist of the organization who provided
a source of valuable information and materials, |1 was able to divide the financial
resources and consequently, to transfer the results into graphs and charts in the period of
2016 to 2019. It seems that the organization should put focus on self-financing, which

should also be used as the main financial resource.

Furthermore, the organization might find itself in danger in case of the negative political
impact of fiscal policy. This would be especially harmful to the clients who found their
second home there and who, through this organization, can contribute to the society.

| believe that the main contribution of the thesis lies in the carried out analyses which
provide a complex insight into the current state of the organization. With the help of
SWOT analysis, | was able to assess the strengths and weaknesses, opportunities and
potential threats. STEP analysis enabled to assess the position of the non-profit
organization in the external environment. Last but not least, it appears that the benefits
of the paper are introduced proposals and recommendations. All the obtained
information derived from the analyses might help the management with running the

organization as well as with future planning and decision making.

Key words

Non-profit organization, SWOT analysis, STEP analysis, Strategic planning, Social

services.
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V. Prilohy
Priloha 1

Stanovy spolku
Medou z.s.
zapsaného 7.2.2015, pod sp. zn. L6602 u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich, ICO
03718981, sidlem Luzicka 1043, 39601 Humpolec

UpIné znéni ke dni

A [N
Uvodni ustanoveni

1. Nazev spolku: Medou z.s. (dale téZ spolek").

2. Sidlo spolku: Svatopluka Cecha 665, Humpolec, 39601 ,

3. Medou je spolek ve smyslu ustanoveni § 214 a nasl. zak. ¢. 89/2012 Sb., a jako takovy je
pravnickou osobou zpusobilou k pravnimu jednani.

4. Medou je samospravna, dobrovolna, nepoliticka a neziskova organizace zaloZena za
ucelem naplfiovani spoleéného zajmu, zejména sdruZzovani a zkvalitfiovani Zivota dospélych
lidi s mentainim, t&lesnym nebo kombinovanym postizenim.

5.Vnitinl organizace spolku, prava a povinnosti ¢lent i volenych organt spolku se fidi témito
stanovami, které jsou uloZeny ve svém upiném znéni v sidle spolku a podpurmeé zak. €.
89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

cL
Cinnost spolku

Spolek bude dosahovat tohoto utelu vyvijenim ginnosti v téchto oblastech:

1. Prosazovat, zastupovat a respektovat prava lidi s mentalnim, télesnym nebo
kombinovanym postiZzenim a lidi s autismem, pfedev$im pak pravo na dustojny Zivot; vytvaret
pedminky pro plnohodnotny, integrovany a nezavisly zpusob Zivota lidi se zdravotnim
postizenim a jejich rodin.

2. Provozovat socialni sluZbu centrum dennich sluZeb v pfiméfené mife, aby lidé

s mentalnim, t&lesnym nebo kombinovanym pestiZzenim a lidé s autismem mohli vést pokud
mozno nezavisly pinohodnotny Zivot v pfirozeném prostiedi, aby zustali nebo se stali béZnou
soucasti prostredi, ve kterém Ziji, aby v ramci svych moZnosti smyslupiné pracovali a byla jim
umoznéna obtanska angazovanost, za Gtelem prosazovani jejich prav a svobod. Spogivajici
zejména ve spolupraci se socialnimi odbory vefejné spravy a organy mistnich samosprav. A
za timto u€elem i nabyvat nemovité véci.

3. Sdruzovat se za Gcelem zkvalitiovani Zivota dospélych lidi s mentalnim, télesnym nebo
kombinovanym postizenim a lidi s autismem v Centru dennich sluzeb Medou, pofadat
pfednasky a poradenstvi.

4. Organizovat rekondiéni a rehabilitaéni pobyty, vylety a vychazky, poznavaci akce, zajezdy,
exkurze a klubova setkani.

5. Umoznit rodiéam vzajemné se spoleensky | neformalné stykat, vzdélavat se a vyuzivat
vliastnich schopnosti &i znalosti, poskytovat prostor pro vzajemnou pomoc a predavani
ZkuSenosti

6. Pofadat spoletenske, kulturni a sportovni akce pro $irSi vefejnost

7. Organizovani seminafl, besed a pfednasek, benefiénich akci plesu, kamevall a
divadelnich pfedstaveni

8. Za udelem zajistén| casteéného samofinancovani a zviditeinéni prace lidi s postizenim
provozovat terapeuticky obchod s integrovanou dilnou, prodavat vyrobky vznikié pfi éinnosti
spolku, nakupovat a prodavat vyrobky za u¢elem podpory éinnosti spolku



_CLm
Clenstvi

1. Clenstvi ve spolku je dobrovolné. Clenem spolku Medou (dale jen, &len*) se miZe stat
kazda fyzicka osoba starsi 18 let, bez rozdilu pohlavi, vyznani, politickeho a socialniho
zafazeni, narodnosti, rasy a statni pfislusnosti. Clenstvi se vaZe na osobu ¢lena, je
neprevoditelné na jinou osobu a nepfechazi na jeho pravniho nastupce.

2. Fyzicka osoba se stava &lenem ke dni rozhodnuti vyboru spolku o pfijeti jeji Zadosti o
¢lenstvi. Vybor spolku, maze odmitnout pfijeti Zadatele o ¢lenstvi, pokud dojde k
vétSinovému nazoru, Ze piijetim Zadatele za ¢lena by bylo nebo mohlo byt ohroZeno fadného
pinéni poslani spolku.

3. Ukondeni clenstvi

(a) dobrovolné vystoupeni ¢lena - &lenstvi kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni o
ukon&eni &lenstvi vyboru

(b) umrtim ¢lena

(c) vylouéenim ¢lena — ¢lenstvi konéi dnem doruéeni rozhodnuti o vylouéeni €lena ze
sdruZenl; vybor sdruZeni ma pravo vyloutit &lena, pokud svym jednanim porusuje jeji zasady
a cile nebo zanedbava &lenské povinnosti nebo ohroZuje fadné pinéni poslani sdruZeni

(e) zanikem spolku nebo rozhodnutim &lenske schize o jeho pieméné na jinou pravni formu

4. Prava ¢lenu:

(a) ucastnit se ¢innosti spolku

(b) byt pravidelné informovan o déni ve spolku

(¢) uzivat vyhod ¢lena spolku, pokud jsou takové vyhlaseny

(d) podavat navrhy, pfipominky, vznaset dotazy organum spolku a obdrZet odpovéd na své
podani

(e) volit a byt volen do fidicich a kontrolnich organu spolku

5. Povinnosti ¢lenl:

(a) chranit a zachovavat dobré jméno spolku, zdrzet se jednanli, ktere by zavdalo pfi€inu

k poSkozeni dobrého jména spolku

(b) dodrZovat stanovy spolku

(c) zachovavat mi€enlivost o skuteénostech, které se dozvédél v souvislosti s Einnosti spolku,
které nejsou vefejnosti béZné pfistupné a o skutetnostech, jejichZ zvefejnénim by mohla byt
zpusobena skoda spolku nebo byla ochroZena ¢innost spolku

6. Clenové spolku neruéi za pfipadné dluhy spolku.

7. Vybor sdruZeni je povinen vést seznam ¢&lenu, ktery je nevefejny.

el v
Organy spolku

1. Pro zabezpeéenli ¢innosti spolku jsou zfizeny nasledujici organy:
2. (a) ¢lenska schuze

(b) vybor

(c) pfedseda

3. Prava a povinnosti jednotlivych organu, zpusob vzniku a zaniku jejich funkce a prubéh
jejich jednani je upraven dale ve stanovach.

4. Clenska schize je tvofena shromaZdénim veétSiny lenu spolku.

5. Funkéni obdobi €lend volenych organd je pétileté. Clenové volenych organu spolku, jejichz
pocet neklesl pod polovinu, mohou kooptovat nahradni éleny svého organu do nejblizsiho
zasedani &lenské schize. Clenstvi ve volenych organech zanika uplynutim funkéniho
obdobi, nebo odvolanim £lena voleného organu ¢lenskou schuzi pro hrubé poruseni jeho



povinnosti.

el Vv
Clenska schuze

1. Clenska schuze je nejvy$sim organem spolku. Clenska schize projednava ¢innost spolku
za uplynulé obdobi, pfijima zasady ¢innosti pro obdobi nasledujici, voli volené organy spolku,
hodnoti praci odstupujicich organt a pfijima dalsi rozhodnuti zasadni duleZitosti pro existenci
a ¢innost spolku. Do jeji pusobnosti tak nalezi:

(a) uréit hlavni zaméfeni €innosti spolku

(b) rozhodovat 0 zméné stanov

(c) stanoveni vySe a splatnosti clenskych prispévku,

(d) schvalovat vyroéni zpravy o ¢innosti a hospodareni spolku za uplynulé obdobi
predkiadané vyborem,

(e) schvalovat vysledek hospodareni spolku

(g) hodnotit cinnost dal$ich organl spolku i jejich €lend

(h) rozhodnout o dobrovolnem rozpusténi spolku

2. Clenska schuze je svolavana vyborem spolku podie potfeby

3. Na Zadost nejméné jedné tfetiny ¢lent musi byt svolana mimoiadna élenska schize.
Vybor je povinen svolat mimofadnou ¢lenskou schiizi nejpozdéji do osmi tydnu od doruceni
Zadosti, ktera musi obsahovat uvedeni divodu a program mimofadné &lenskeé schuze.
Nesvola-li statutarni organ spolku zasedani ¢lenské schuze do tficeti dnu od doruceni fadné
Zadosti, muZe ten, kdo podnét podal, svolat zasedani Elenské schize na nakiady spolku
sam,

4. Pravo zucastnit se ¢lenské schuze, pravo hlasovat, volit a byt volen maji vSichni ¢lenové
spolku. Kazdy ¢len je opravnén uéastnit se zasedani a poZadovat | dostat na ném vysvétleni
zalezZitosti spolku, vztahuje-li se poZadované vysvétieni k pfedmétu zasedani ¢lenske
schuze. PoZaduje-li Elen na zasedani sdéleni o skutednostech, které zakon uveiejnit
zakazuje nebo jejichZ prozrazeni by spolku zpusobilo vazné ohroZeni fungovani jeho posliani,
nelze mu je poskytnout.

5. Pozvanka na ¢lenskou schuzi spolu s jejim programem musi byt rozeslana ¢lenum
nejmené tficet dni pfed jejim konanim. Misto a £as zasedani se uréi tak, aby co nejméné
omezovaly moZnost &lent se ho ugastnit. Jiz svolané zasedani ¢lenské schuze Ize odvolat
nebo odloZit. 2

6. Kazdy ¢len ma jeden hlas, hlasy vSech &lent maji stejnou vahu. Clenska schize je
schopna usnaset se za G¢asti nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lenu spolku. Usneseni ¢élenska
schuze pfijima vétSinou hlasu pfitomnych ¢lend.

7. Jednani ¢lenské schuze fidi predseda, nebo jim povéfena osoba. Pfedseda vede
zasedani tak, jak byl jeho pofad ohlasen, ledaZe se ¢lenska schize usnese na piedéasném
ukonéeni. ZaleZitost, ktera nebyla zafazena na pofad zasedani pfi jeho ohlaseni, [ze
rozhodnout jen za U€asti a se souhlasem vSech &lenu spolku opravnénych o ni hlasovat.

8. Vybor zajisti vyhotoveni zapisu ze zasedani do tficeti dnl od jejiho ukonéeni. Neni-li to
mozné, vyhotovi zapis ten, kdo zasedani pfedsedal nebo koho tim povéfila lenska schize.
Ze zapisu musi byt patrné, kdo zasedani svolal a jak, kdy se konalo, kdo je zahajil, kdo mu
pfedsedal, jaka usneseni byla pfijata a kdy a kym byl zapis vyhotoven. Kazdy ¢len spolku
muze nahlizet do vSech zapisu ze zasedani ¢lenske schuze.



&L vi
Vybor

1. Vybor je druhym nejvysSim organem Medou, Fidi jeho ¢innost v souladu se stanovami a
rozhodnuti ¢lenskeé schuze po celé své funkéni obdobi.

2. Vybor je statutarnim organem a ma 3 ¢leny. Jménem spolku jedna pfedseda samostatné.
3. Vybor odpovida za fadneé hospodareni spolku, kontroluje dodrZovani rozpottovych
pravidel, schvaluje zmény rozpoétu, dba na fadnou pééi o majetek a zejména za fadné
naplifovani posiani. Vybor vede a fidl praci spolku v obdobi mezi Elenskymi schuzemi,
dohlizi na dodrZovani stanov, peéuje o jeho rozvoj. Vybor je opravnén delegovat ty své
pravomoci, o kterych rozhodne na dalsi ¢leny nebo zaméstnance sdruZeni. Vybor je povinen
jednat s péti fadného hospodare,

4_Vybor je svolavan predsedou podle potfeby, nejméné viak dvakrat rotné. Vybor je
usnasenischopny pouze za (¢asti viech jeho ¢lenu. Hlasy vSech ¢lent vyboru maji stejnou
vahu. Na schuzi vyboru mohou byt zvani dle potfeby hoste.

5. Pozvani na schuzi vyboru musi byt pisemné a musi byt odeslano s programem nejméné
ttrnact dnu pied terminem schize, Odchylky od tohoto ustanoveni jsou moZné pouze ze
zavaZnych duvodu a pouze pokud to vybor po svem svolani schvali.

6. Predseda je povinen svolat do 15 dnu mimofadnou schizi vyboru, poZada-li jej o to
alespor jeden z jeho ¢lent s udanim davodu svolani a programu schize.

7. Do vylugné kompetence vyboru patfl:

(a) svolavat ¢lenskou schazi,

(b) pfezkoumavat a schvalovat rozpoéet a roéni zavérku hospodareni a zavérky publikovat v
ramci spolku,

(c) posuzovat navrhy na prodej a koupi nemovitosti a na dalsi investice a pfedkladat tyto
navrhy &lenské schuzi,

(d) dohlizet na fadnou pééi o majetek a na veskerou hospodafskou ¢innost spolku,

(f) pfijimat &leny spolku, rozhodovat o jejich vylouéeni,

(g) schvalovat interni organizaéni normy spolku

¢l Vil
Pfedseda

1. Pfedseda je nejvyS5im vykonnym piedstavitelem spolku a navenek za spolek pravné
jedna. Podepisovani za spolek se déje tak, Ze k nazvu spolku pfipoji svij podpis pfedseda
vyboru. K jednani jménem spolku v diléich v&cech muZe byt zmocnéna daldi osoba. Pina
moc musi byt v takovém piipadé udélena pisemnou formou s pfesnym vymezenim pfedmeétu
pravniho jednani.

2. Predseda je volen ¢lenskou schizi ze zvolenych ¢lend vyboru. Jeho funkéni obdobi konéi
pfedanim funkce nastupujicimu pfedsedovi. Pfedani je nutné provést nejpozdéji do 14 dnu
od zvoleni nového piedsedy.

3. K wyluénym kompetencim pfedsedy patii:

(a) vedeni &lenské schuze, ovéfovani jeji usnadenischopnosti, pofizeni zapisu z jejiho
jednani

(b) svolani a vedeni schizi vyboru,

(c) pracovni dohled nad zameéstnanci spolku,

(d) rozhodovat o pracovnich stazich a spolupraci dobrovolniku.

4. Pfedseda se fidi zakony CR. stanovami spolku a rozhodnutimi vyboru a élenské schuze,
zejména ustanovenim § 159 zak. &. 89/2012 Sb. Obd&ansky zakonik.



5. Pfedseda muZe delegovat néktere sve kompetence na dal3i €leny vyboru, pfipadné na
dalsi éleny & zaméstnance spolku.

¢l vin
Majetek a hospodareni

1. Prostfedky na svou ¢innost ziskava spolek zejména z &lenskych pfispévkl, z dédictvi a
odkazu, z daru fyzickych a pravnickych osob z tuzemska i zahrani¢i, ze statnich pfispévku,
nadaénich grantu, z pfijma ze svych €innosti a z hospodareni ze svym majetkem.

2. Veskeré ziskané prostiedky musi byt vyuZivany ve smyslu t&chto stanov, musi slouZit k
financovani ¢innosti napliujicich poslani a cile spolku a k vytvareni potfebnych podminek
pro realizaci t&chto ¢innosti.

3. Prostiedky spolku nesmeéji byt pouzivany k obohacovani fyzickych ani pravnickych osob.
Plati to v piné mife i pro ¢leny a zaméstnance spolku. To nevylucuje pouZiti prostiedku k
socialnim nebo charitativnim Géelum. Vyjimku z tohoto ustanoveni tvofi fadna mzda ¢i
odmena sjednana na zaklade platnych smluv.

4. Spolek nabyva do svého viastnictvi, spravy nebo uzivani majetek, za uéelem fadného
naplfiovani posiani a cila spolku.

5. Za fadnou spravu, obnovu, UdrZzbu a evidenci majetku, odpovidaji organy spolku v rozsahu
dle ustanoveni téchto stanov a vnitinich pfedpist spolku.

6. Vybor muZe €ast majetku svéfit do spravy jinému subjektu, zejména pokud je tak
zabezpeteno ucelnéjsi vyuziti majetku ve prospéch spolku. Ve smlouvé o svéfeni majetku
ur¢i rozsah | omezeni pravomoci subjektu pfi jeho spravé.

7. Hospodateni probiha na zakladé roéniho rozpoétu schvaleného vyborem.

8. Blizsi podrobnosti upravujici hospodareni s majetkem spolku jsou obsazeny ve vnitinich
piedpisech a smé&rnicich spolku.

€l X
Zavérecna ustanoveni

1. Spolek muzZe zaniknout dobrovolnym rozpusténim na zakladé rozhodnuti élenské schuze
nebo z jiného duvodu stanoveného zakonem.

2. Dojde-li k zaniku spolku, pi'echazi jeho majetek po vyporadani zavazku na organizaci,
ktera ma podobné poslani a cile jako spolek Medou. i

3. Spolek Medou vznikl zapsanim 7.2.2015, pod sp. zn, L6602 u Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich do spolkového rejstiiku.

Jakakoliv zména stanov nabyva platnosti dnem jejiho pfijeti élenskou schizi a téinnosti
dnem, kdy budou vioZeny rejstiikovym soudem do sbirky listin spolkového rejstiiku,

1.9 Loté , MarpoLep
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