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1. UVOD

Zahrani¢ni obchod dava moznost malym ekonomikam, jako je Ceska republika,
dosdhnout urcité¢ho ristu. V dnesni dobé globalizace hraje pravé export vyznamnou roli
pro vétsSinu statl, nejen pro mensi oteviené ekonomiky, pro které ma stézejni vyznam.
Vladni politika, jejiz zdyjmem je podpora hospodaiského rastu statu, se z velké cCasti
zaméiuje na zvyseni konkurenceschopnosti a aplikaci obchodné-ekonomickych zajmu

V zahrani¢i.

Velkym meznikem ve vyvoji zahrani¢niho obchodu Ceské republiky byl vstup
do Evropské unie (EU), ktery vyrazné ovlivnil zahraniéné obchodni politiku CR, ktera
se rozd¢lila na dvé €asti - obchodovani uvnitt EU a obchod se tfetimi zemémi. Vstupem
do EU byly také zrueny vSechny dohody CR s ostatnimi staty ohledné obchodovani
a CR se musela podfidit celku EU. Velkou vyhodou ale je, ze tim byly odstranény

obchodni bariéry, coz vyrazné usnadnilo pohyb zbozi, osob i kapitalu v ramci EU.

Dal§im dtlezitym krokem pro zlepSeni konkurenceschopnosti Ceské republiky je
vypracovéani Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020. Tento dokument
vypracovalo Ministerstvo prumyslu a obchodu a v bfeznu roku 2012 bylo schvaleno
Vladou Ceské republiky. Hlavnim cilem této strategie je posunout Ceskou republiku

mezi konkurenceschopné zemé svéta.

Diplomova prace je zaméfena na analyzu exportnich pfileZitosti malého pivovaru.
Jelikoz se Evropa v pritb¢hu let stala hlavnim centrem vyroby a konzumace piva na
svété, je export piva z Ceské republiky pomémé aktualnim a diskutovanym tématem
a také moznosti, jak udrzet nebo zvysit produkci piva nékterych pivovarti v Ceské
republice. V posledni dobé totiz konzumace tradi¢niho ¢eského piva klesa a do popiedi
se dostavaji ovocnd piva nebo pivni mixy a ne vSechny pivovary jsou schopny na tuto
zménu reagovat, a pokud nemaji zajistény odbyt svého tradi¢niho piva, mohou se dostat
do existenc¢nich problémt. To plati zejména pro malé pivovary, které nejsou soucasti

zadného uskupeni, nemaji tak Sirokou produkci a nemohou se rychle ptizpusobit.

V teoretické Casti prace je vysvétlen pojem mezinarodni a zahrani¢ni obchod z riznych
pohledl, zminén je také pojem Spole¢né obchodni politika EU. Stézejni ¢asti literarni
reSerSe je piehledné rozdéleni vSech dostupnych forem vstupu podniku na zahrani¢ni
trhy a podpora ¢eskym firmam v oblasti exportu a zahrani¢niho obchodu. Na zavér

teoretické Casti je nastinéna soucasna situace pivovarnického odvétvi v oblasti exportu.



V prvni ¢asti vlastni prace je predstaven pivovar Poutnik, jehoz cinnost se stala
vychozim podkladem pro tuto préci. Jelikoz se jednd o mensi pivovar, ktery se jiz
v minulosti pokusil o exportni aktivity, které byly neuspé$né a nevyustily
v dlouhodobou zahrani¢ni spolupraci, je ¢ast prace vénovana pravé témto neuspéSnym

pokustim.

V praci jsou déale vypracovany analyzy, které pomohou identifikovat moznost
exportnich aktivit pivovaru. Jako prvni je vypracovana PEST analyza, kterd nadm
zmapuje mozné ohrozeni z vné podniku, déale pak Portertv model péti sil v odvétvi,
ktery pomuze zmapovat konkurenci v odvétvi. Nasledné portfolio analyza a na zavér je

sestavena SWOT analyza a jeji hodnoceni.

MozZnost exportnich pfilezitosti je zpracovana pro tfi zahrani¢ni trhy, které jsou
analyzovany pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti sil v odvétvi. Na vybranych
trzich je zmapovana Ceska konkurence a jejich vstup na tento zahrani¢ni trh. V zavéru

prace jsou zhodnoceny vybrané trhy a navrzena nejvyhodnéjsi forma vstupu.

1.1. CILE PRACE

Hlavnim cilem prace je analyza pivovaru Poutnik z pohledu jeho zahrani¢niho obchodu

a navrh moZnosti vstupu na zahranic¢ni trh.

Vedlejsim cilem prace je analyzovat soucasné postaveni pivovaru na Ceském trhu a

dostupné moznosti podpory exportu.

1.2. PRACOVNI HYPOTEZY

e Pro pivovar je export do vzdalenégjsich destinaci nevyhodny piedev§im kvuli
tradi¢nimu vateni piva a mensi trvanlivosti.

e Sledovany podnik nemé dostatecny piehled o moznostech podpory exportnich
aktivit.

e Exportni pfileZitosti pro pivovar jsou zejména vramci Evropské unie

a evropského kontinentu.



2. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

2.1. POJEM MEZINARODNI A ZAHRANICNi OBCHOD

Definice mezinarodniho obchodu podle Stérbové a kol. (2013, p. 13) , Mezinarodni
obchod je v nasem pojeti druhem mezinarodnich ekonomickych vztahd, vztahti mezi
subjekty svétové ekonomiky, které maji redlny charakter. Jednd se o obchod
uskute¢novany v mezinarodnim (v soucasné dob¢ jiz globalnim) prostfedi a spolu se

zahrani¢nimi investicemi o jednu ze dvou hlavnich forem mezinarodniho podnikani.*
Dva hlavni sméry mezinarodni politiky, kterou lze pozorovat jsou nasledujici:

e volny obchod (liberalizmus) — je =zalozen na postupném odstrailovani
obchodnich omezeni tykajici se celniho i necelniho charakteru.
e ochranafstvi (protekcionizmus) — tato forma je zaloZena na ochrané¢ domaci

vyroby pted konkurenci ze zahranié¢i. (Plchova & kol., 2001, p. 36)

Zajimavy pohled na mezinarodni obchod ma i britsky autor John Wilson. ,,Mezinarodni
obchod je nutny pro udrzeni a rist prosperity ve vSech zemich. Rozvojem jednotlivych
evropskych trhii vznikd u vSech feditelli a manazerii potfeba védét, jak obchodovat
sevropskymi  firmami a jak konkurovat jinym organizacim evropskym
a mimoevropskym stejné dobie jak tradicnim rivalim. Pracovnici marketingového
a prodejniho useku se musi pfipravit na praci v novych trznich podminkach. Doufejme,
ze byrokratické piekdzky v obchodovani uvniti Evropského spoleCenstvi zmizi a Ze
bude nutné ptekonavat pouze bariery jazykové a kulturni.* (Wilson, 1990, p. 1)

V mezindrodnim obchodé¢ je pro dneSni dobu typickd zejména globalizace
celosvétové vzajemného propojeni a predevSsim rychlého rozvoje komunikaénich
technologii. Diky rostoucimu objemu zahrani¢niho obchodu dochéazi stile vice

k zahrani¢nim kontakttim s pfislu$niky odlisnych kultur. (Gullova & kol., 2002)

Hlavni promény v teorii mezinarodniho obchodu nastavaji na pfelomu dvacétého
podminek, a tedy hlavni diivod zmén. Tempo ristu mezinarodnich obchodnich transakci
poprvé prevysilo koncem devadesatych let frekvenci obchodovani uvnitt jednotlivych

statd. VSichni Gcastnici obchodovani se stali soucasti globalniho trhu. Pti¢iny urychleni



tohoto procesu lze hledat predevsim v ptisobeni ¢tyt faktoru:

e technologické expanze,
e liberalizace mezinarodniho obchodu,
e globalni propojeni vetejnych a soukromych instituci,

e nastup globalniho konkuren¢niho prostredi. (Kalinska, Petficek & kol., 2003).

»Zahrani¢ni obchod je historicky nejstarS$i a dosud nejrozsifenéjsi formou vnéjSich
hospodaiskych vztaht. Jejich vliv na hospodaisky rozvoj jednotlivych zemi se
podstatné prohloubil Vv celém obdobi po druhé svétové valce (v porovnani
s mezivaleCnym vyvoje). V poslednich desetiletich pak vyvoj mezinarodniho obchodu
patii k nejdynamictéjsim prvkim vyvoje svétové ekonomiky.* (Plchova & kol., 2001,
p. 11)

,Podstatou zahrani¢niho obchodu je realizace dovozu a vyvozu zbozi a sluzeb mezi
domaéci ekonomikou a zahrani¢im. Teoreticky zaklad zahrani¢né obchodni politiky tvori
jednotlivé teorie zahrani¢niho obchodu, které zacaly byt utvateny jiz od 18. stoleti. Tyto
teorie vyznivaly protekcionisticky nebo naopak liberdlné, v zavislosti na cilech
a pouzivanych nastrojich, které zastanci teoretickych piistupli k zahrani¢énimu obchodu

prosazovali.*“ (Fojtikova, 2008, p. 2)

»Zahrani¢ni obchod lze definovat jako obchod jedné narodni ekonomiky se svym
okolim, tj. s jednou ¢i vice jinymi narodnimi ekonomikami, pfip. také jako obchod
jednoho statu sjinymi staty, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik.
Zahrani¢ni obchod mé podobu obchodnich operaci, pti¢emz zahrani¢ni prvek mtze byt
definovany dvéma zplisoby, z ¢ehoZ vznikaji dvé pojeti zahrani¢niho obchodu.* Jedna
se 0 pteshrani¢ni a ndrodni koncept zahrani¢niho obchodu. (Stérbové & kol., 2013,

p. 15-16)

Benes a kol. (2004, p. 32-33) tvrdi: ,,éim je zemé vétsi a ¢im vice ma obyvatel, tim je
mira  zéavislosti ekonomiky na vnéjSich ekonomickych vztazich mensi.
Z narodohospodatrského hlediska existuji v zdsadé dva pfistupy k zahrani¢nimu
obchodu ¢i k vngj§im ekonomickych vztahil. Je to pfistup pasivni, n€kdy nazyvany

pasivni pojeti lohy zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu, a aktivni.*

»Zahranién¢ obchodni politika plisobi na ekonomiku zemé v té mife, v jaké je zemé

zapojena do mezinarodniho prostiedi. Mira tohoto zapojeni je dana predevSim



rozmérem ekonomiky neboli mnozstvim spotiebitelti na vnitinim trhu. Proto ¢im mensi

je vnitini trh, tim vétsi je otevieni ekonomiky, a naopak.” (Plchova & kol., 2001, p. 35)

,»Vyznam zahrani¢niho obchodu lze spatfovat také ve zjisténi, ze ¢im véEtsi je vzajemna
hospodaiska provazanost dvou a vice zemi, tim jsou celkové vztahy téchto zemi
stabilnéjsi. Proto je mozné oznacit vnéjsi ekonomické vztahy jako formu vztaht, kterad
silné podporuje mirovou spolupraci a snizuje riziko konfliktu. (Svato§ & kol., 2009,

p. 21)

Pl pohledu na fungovani zahrani¢niho obchodu v ekonomice jednotlivych zemi
nalezneme vyrazné rozdily v zavislosti na typu ekonomiky, pokud jde o jejich
ekonomicky rozmér a ekonomickou vyspélost. Presto lze urcité funkce oznacit jako

obecné platné. Jsou to zejména:

e transformacni funkce — vliv zahrani¢niho obchodu na utvafeni stavu vnitini
ekonomické rovnovéhy,

e rUstova funkce (téz ,,zprostiedkovani mezinarodni specializace®) — napliiovani
hlediska ekonomie ¢asu s vysledkem Uspory narodni prace pii zapojeni do
mezinarodni délby préce,

o faktor zaostavani domaci ekonomiky (za urcitych specifickych podminek).*

(Plchova & kol., 2001, p. 14)

»dpecializace jako dasledek zapojeni ndrodni ekonomiky do mezinarodni délby prace
formou ZO, pfinasi uspory vynakladané prace a ekonomii casu, coz vysvétluje

produktivitu a spotfebni moznosti ekonomiky.“ (Stérbova & kol., 2013, p. 23)
,,Kritéria specializace mohou mit podobu:

e rozdili v absolutnich nakladech prace

e rozdilii v komparativnich (selektivnich) nakladech

e rozdild ve vybavenosti zékladnimi vyrobnimi faktory, ptidou, praci a kapitalem,
e rozdild v dosaZené technice a technologii,

e rozdilt v urovni kvalifikace prace a lidskému kapitalu,

e geografickych faktort,

e zahrani¢nich preferenci

e atd.“ (Kubista & kol., 2009, p. 234)



2.2. SPOLECNA OBCHODNI POLITIKA

Predpokladem integracni smlouvy o zalozeni Evropskych spolecenstvi (1957) bylo
vytvorfeni celni unie s jednotnym celnim sazebnikem na zbozi pochazejici ze tfetich
zemi mimo spoleCenstvi, spolecnd obchodni politika (SOP) byla soucasti jiz této

vvvvvv

(2009). (Kalinska & kol., 2010, p. 120)

SOP je v soucasné dobé ve vyluéné pravomoci Evropského spole¢enstvi. Je zaloZzena
na upravé celnich sazeb a principech, které jsou platné pro uzavirdni celnich
a obchodnich dohod a jsou platné pro vSechny staty EU. Jedna-li se o uzavirani
mezinarodnich dohod o sluzbach, o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi,
sjednocovani liberalizacnich opatieni, vyvozni politice a opatieni na ochranu obchodu,
plati téz jednotné principy s malymi vyjimkami. Soucasti SOP EU jsou i témata, ktera
zahrani¢ni obchod ovliviiuji, napf. energeticka a surovinova bezpe¢nost zahrani¢ni
investice nebo ochrana zivotniho prostfedi a klimatické zmény. (Ministerstvo prumyslu

a obchodu, n.d.)

,,Obsah spole¢né obchodni politiky vymezuji ¢lanky 131 - 134 Smlouvy o zalozeni ES
(SES). Iniciativnim organem je Evropskd komise (Generalni feditelstvi pro obchod),
kterd predkladd Rad¢é ndvrhy konkrétnich opatfeni spolecné obchodni politiky ci

doporuceni na sjednani mezinarodni smlouvy.* (Fri¢ova, 2014)

,.Ceska republika se vstupem do EU pfipojila k celni unii, ktera na dovozy a vyvozy z a
do tfetich zemi uplatiiuje jednotné upravy obchodnich vztahii, zdvazné pro vSechny
¢lenské staty EU. Evropska unie vSemi dostupnymi nastroji zajistuje vyhodny pfistup
unijniho zbozi na trhy tietich zemi a otevird sviij trh pro zahrani¢ni zboZzi, pfi¢emz
disledn¢ sleduje dodrZzovani mezindrodnich pravidel obchodu a v piipadé jejich

porusovani piijima opatfeni na ochranu svych zajmu.* (Businessinfo.cz, 2014b)
,Cilem SOP je ptispét ve spoleéném zajmu k

e harmonickému rozvoji svétového obchodu,
e podstatnému odstranéni omezeni mezinarodniho obchodu a

e snizovani celnich piekazek. (Cihelkova, 2003, p. 62)



V ramci spole¢né obchodni politiky lze vymezit 3 zakladni dimenze:

e multilateralni dimenzi — jedna se o uplatiiovani zahrani¢né obchodni politiky
na zékladé multilateralismu, tedy wviac¢i vice zemim. (Svétova obchodni
organizace a dalsi mezinarodni organizace)

e Dbilateralni dimenzi — zahrani¢né¢ obchodni politika je provadéna na zakladé
bilateralismu, tedy vué¢i jedné zemi. (dohody o volném obchodu, regionalni
dohody)

e autonomni dimenzi — jsou zvolena opatieni vaéi tietim zemim. (systém

v§eobecnych celnich preferenci, ochranna opatieni). (Businessinfo.cz, 2012)

2.3. FORMY VSTUPU NA ZAHRANICNI TRHY

Jednim z klicovych rozhodnuti mezinarodniho marketingu je, jakym zptisobem firma
vstoupi na zahranicni trh. Je fada moznych forem vstupu a vybér strategii je ovlivnén
vice faktory: potencial cilového trhu pro vyrdbény produkt nebo poskytovanou sluzbu,
moznost kontrolovat mezinarodni podnikatelské aktivity, rizikovost podnikani
na vybraném zahranicnim trhu a konkurenceschopnost podniku v mezindrodnim
prostiedi, zejména vSak investi¢ni naro¢nost vstupu na konkrétni zahranicni trh a zdroje,

které firma muze vyuzit. (Machkova, 2009, p. 74)

,,Diky rostouci liberalizaci mezinarodniho podnikatelského prostiedi si mohou podniku
volit stale Sir§i spektrum forem podnikani na mezindrodnich trzich. Malé a stfedni
podniky obvykle zainaji podnikat formou vyvoznich a dovoznich operaci, velké firmy
kombinuji fadu forem podle zvolené strategie pro cilové zahrani¢ni trhy. Pfi rozvoji
mezinarodnich aktivit mohou ¢eské podniky vyuzit nabidku sluzeb fady instituci, které
se na podporu mezindrodniho podnikani zamétuji.“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato

& kol., 2010, p. 13)

Podnik miiZe vstoupit na zahrani¢ni trh pomoci vice forem vstupu, které 1ze rozd¢lit do

trech velkych kategorii:

e obchodni metody (vyvozni a obchodni operace),
e formy nendro¢né na kapitalové investice,

o kapitalové vstupy podnikti na zahrani¢ni trhy. (Kalinska & Petticek, 2003)



Na zahrani¢nich trzich mohou firmy vyuzivat rizné strategie mezinarodniho podnikéni.
Pti volbé strategie pro cilovy trh je vzdy nutno zohlednit zvlaStnosti a vyspé€lost trhu
a celou tadu dalSich faktort. Jedna se zejména o: obchodné politické podminky,
ekonomické prostiedi, politické prostiedi, pravni prostiedi, charakteristika vyrobki,
charakteristika obchodniho partnera, efektivnost vybrané formy podnikéani. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato & kol., 2010, p. 13)

2.3.1. DOVOZNI A VYVOZNi OPERACE

,»Vyvozni a dovozni operace jsou tradicni a pravdépodobné nejjednodussi formou
vstupu firem na zahraniéni trhy. Casto je vyvoz chapan jako forma vstupu na zahrani¢ni
trh, kterd nevyzaduje Zadné investice. Pokud chce vSak podnik na zahraniénim trhu
uspét a ziskat na ném vyznamnéj$i podil, musi investovat znaéné¢ zdroje

do mezinarodniho marketingu.* (Machkova, 2009, p. 74)

»Export je nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trhy. Vyvoz miiZze byt nepfimy,
prostfednictvim domacich prostiednikii, anebo piimy k zahraniénimu zakaznikovi.*

(Strach, 2009, p. 37)

Neptima obchodni metoda znamena prodej zbozi a sluzeb s vyuzitim ,tfetich osob®, at’
uz zastupcu, prostfednikl, ktefi mohou byt nezavisli. Podnik miZe vytvofit vlastni
zahrani¢ni sit’ na distributorské nebo zastupitelské bazi nebo se mize jednat o prodej

zbozi obchodnim dovoznim firmam v zahranici. (Benes§ & kol., 2004, p. 267)
Prostiednické vztahy (nepiimy vyvoz)

V mezinarodnim obchodé se objevuje fada prostfednik (subjekttl), ktefi zajistuji
obchod vlastnim jménem, na vlastni G€et a podnikaji na vlastni riziko. (Machkova, Sato,

Zamykalova & kol., 2002)

Tato forma vstupu je vhodnd zejména pro mensi a stfedni podniky. ,,Hlavni vyhodou
jsou niz§i naklady obéhu a eliminace rizik vyplyvajicich z mezindrodniho obchodu,
zejména rizik politickych, inkasnich, kurzovych, transferovych ¢i rizika zmény
poptavky, moznost vyvozu na trhy, které by bylo pfili§ nakladné zpracovavat piimo.*
(PIchova & kol., 2001, p. 134).

,Hlavnimi nevyhodami mohou byt ztrata bezprostfedniho kontaktu se zakaznikem,
a tudiz ztrata kontroly nad mezinarodni marketingovou strategii.” (Machkova, 2009,

p. 232)
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Smlouvy o vyhradnim prodeji (nepfimy vyvoz)

Ve smlouvé o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje, ze bude dodavat zbozi v urcité

oblasti pouze odbérateli (vyhradnimu prodejci), ktery je uveden ve smlouvé

o vyhradnim prodeji. (Plchova & kol., 2001, p. 136)

,»Vyhodou pouziti sluzeb vyhradniho prodejce mtize byt rychly vstup na zahrani¢ni trhy,
a to diky moznosti prodeje v jiz vybudovanych distribu¢nich cestach. Dale pak muze
vyrobce proniknout i na vzdalené trhy, ¢i na trhy, na nichz neptedpoklada ptilis vysoky
obrat, avSak chce na nich byt pfitomen za pomérn¢ nizkych nakladi a rizika.
Nevyhodou je, stejné jako u prostifednika, ztrata bezprostiedniho kontaktu s trhem
a velka samostatnost vyhradniho prodejce.” (Machkova, Sato, Zamykalova & Kkol.,

2002, p. 233)
Obchodni zastupce (nepfimy vyvoz)

Zastupitelska ¢innost je zalozena na vyvijeni aktivit, které vyusti v uzavieni rizného
typu smlouvy. MiiZe se jednat o sjednavani a uzavirani obchodl jménem zastoupeného
na jeho ucet, ale 1 o zajiSténi pfrilezitosti k uzavieni smlouvy. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato & kol., 2003, p. 24)

Mize se jednat o zprostiedkovani jednorazové (smlouva o zprostiedkovéani) nebo
o dlouhodobou spolupraci (smlouva o obchodnim zastoupeni), zvlaStnim typem

smlouvy je potom vyhradni obchodni zastoupeni. (Plchova & kol., 2001, p. 137)

wZastupci by méli soustavné zprostiedkovavat obchody ve vymezené oblasti
a dosahovat urcit¢ého minimalniho obratu za stanovené obdobi. Je nutné, aby pii svém
pusobeni respektovali podminky stanovené zastoupenym a fidili se jeho pokyny.
Zastupci plni dilezitou informacni funkci.” (Machkova, Sato, Zamykalova & Kkol.,

2002, p. 233)
KomisionaF a mandatar (neprimy vyvoz)

,Komisionaiskou smlouvou se komisionaf zavazuje, Ze zafidi vlastnim jménem
pro komitenta na jeho ucet urcitou obchodni zalezitost a komitent se zavazuje zaplatit
mu Uplatu. Komisionaiskd smlouva se od smlouvy mandatni odliSuje tim, Ze mandataf
jednd jménem mandanta a komisiondf jednd jménem svym.“ (Machkova,

Cernohlavkova, Sato & Kkol., 2003, p. 26).
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Vyuzitim sluzeb komisionafe ziskd podnik urcité vyhody, a to zejména moznost
kontroly nad cenami, protoze komisionaf prodava zbozi za ceny stanovené komitentem,
dalsi vyhodou muaze byt vyuziti obchodnich a distribuc¢nich cest komisionafe a jeho

goodwillu. (Machkova, Sato, Zamykalova & kol., 2002, p. 234)

,Nevyhodou je priiliSnd samostatnost komisionafe a neuplatnéni vlastniho image

na zahrani¢nim trhu.” (Plchova & kol., 2001, p. 140)
Piggyback (nepiimy vyvoz)

»Piggybacking znamena spolupraci vice firem ze stejného oboru podnikani v oblasti
vyvozu. Princip spociva ve vyuziti distribuéni sit€¢ obvykle velké a znamé firmy
Kk prodeji vlastnich vyrobkd v zahrani¢i. Prakticky jde o vyménu vyrobka firem mezi

sebou, organizace vstupuji na zahrani¢ni trh pod svou znackou.“ (Strach, 2009, p. 38)

Pro mal¢ firmy je vyhodou moznost vyuzit jméno a zkuSenosti firmy, pro velké firmy je
zase vyhodou moznost nabizet zadkazniktim komplexni vyrobkové skaly a uplata, kterou

ziska. (Plchova & kol., 2001, p. 141)

Piggybacking je v nékterych piipadech také vyuzivan jako forma mezifiremni
spoluprace velkych firem. Spole¢né poskytovani sluZzeb na zahrani¢nim trhu a Gspora
nakladi formou financovani prodejni sité¢ je hlavnim divodem pro vyuZzivaani

piggybacku u velkych firem. (Machkova, Sato, Zamykalova & kol., 2002, p. 235)
Piimy vyvoz

,PI1 pfimém exportu organizace vytvari pfimy kontakt se zemi vyvozu, a tim je vyfazen
domaci zprostfedkovatel. Organizace vyuziva distribu¢ni kanaly, jako je napf. domaci
exportni oddéleni, zahrani¢ni pobocka, zahrani¢ni zastoupeni atd. Mezi vyhody pfimého

exportu patii napt. vétsi potencial navratnosti investice, ptimy kontakt se zahrani¢nim

trhem, lepsi kontrola nad vyrobky, distribuci a cenami.“ (Sracht, 2009, p. 37)

Pifim4 metoda je velmi naro¢na na znalosti, je dulezité, aby podnik znal technickou
1 obchodni problematiku. Vyuziti této metody vSak obvykle pisobi pozitivné
na stabilizaci obchodnich vztahii. Hlavni vyhodou vstupu na zahrani¢ni trh pomoci
pfimého vyvozu je kontrola nad nabizenym vyrobkem a cenami, a dale moZnost
realizovat svoji vlastni marketingovou strategii pro mezinarodni trhy. (Plchova & kol.,

2001, p. 141)
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2.3.2. VSTUPY NENAROCNE NA KAPITALOVE INVESTICE

,»V ptipad¢, ze podnik nehodla investovat v zahranici, ale pfesto chce v ramci rozvoje
mezinarodnich aktivit uplatnit své vyrobky ¢i sluzby na trhu jinym zpisobem nez
klasickymi vyvoznimi operacemi, muze si zvolit napf. formu poskytnuti licence,
franchising nebo smlouvu o fizeni. V ptipad¢ zajmu o spolupraci v oblasti vyroby mtze
zvolit formu zuslechtovacich operaci ¢i vyrobni kooperace, v oblasti vyzkumu a vyvoje
pak, vyzkum na zakézku nebo spoleény vyzkum a vyvoj.“ (Machkova, Cernohlavkova,

Sato & kol., 2003, p. 28)

V ptipad€, Ze chce podnik rozvijet své mezindrodni aktivity jinak neZ pomoci
dovoznich a vyvoznich operaci, a zaroven nehodl4 v zahranic¢i investovat, mize zvolit

nékolik forem vstupu na zahrani¢ni trh, a to zejména:

e licence,
e franSiza,

e smlouva o fizeni.

Pokud by se jednalo o spolupraci v oblasti vyroby, je mozné vyuzit formu

zuslechtovacich operaci nebo vyrobni kooperace. (Plchova & kol., 2001, p. 142)
Licence

,Licence jsou jednou z ¢asto pouzivanych forem vstupl na zahraniéni trhy. Termin
licence oznacuje povoleni, svoleni k ¢innosti, ktera je jinak zakazana. Licenci ud€luje
ten, kdo ma k vyuziti nehmotného statku absolutni pravo, naptiklad majitel patentu.
Pravé majitel se mize rozhodnout, Ze umozni vyuZiti nehmotného statku urcité osobé,

Ze ji k tomu poskytne svoleni, tj. licenci.” (Machkova, 2009, p. 79)
FranSiza

»Jde o druh obchodnich operaci, v nichZ francizor (franchiser) poskytuje vyzkouSenou
formou, jak provadét obchodni cinnost, nabyvateli prav — francizantovi, a to
za podminek, Ze ten zaplati konkrétni poplatek za ziskani téchto prav a odvadi pevné

procento ze svych ziskt ve prospéch francizora.” (Svatos & kol., 2009, p. 46)
Smlouva o Fizeni (na dalSi stranku)

»Piedmétem smlouvy je poskytnuti fidicich znalosti a $pickovym manazerid, obvykle
na dobu urcitou, na smluvnim zéklad¢. Muze jit naptiklad o fizeni vyrobniho zavodu,

o fizeni v oblasti sluzeb, nejcastéji v hotelnictvi, anebo o poradenské sluzby. Odménou
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muze byt urcité procento z obratu, podil na zisku nebo moznost ziskani ¢asti akcii
spole¢nosti za piedem stanovenych podminek. Manazerské know-how je tedy
povazovano za nehmotny vklad do podnikani.“ (Machkova, Cernohlavkové, Sato

& kol., 2003, p. 37)
Zuslecht'ovaci operace

»Podstatou zuslechtovaci operace je zpracovani nebo prepracovani surovin, materialii ¢i
polotovarG do vyssiho stupné finality, eventuelné do kone¢né podoby hotového

vyrobku.“ (Plchova & kol., 2001, p. 150)

Podniky vyuzivaji zuslecht'ovaci operace zejména z divodu nizSich mzdovych nakladt
nebo dalsich nakladd, které nam snizi vyrobni naklady na celkovy vyrobek. Nékdy jsou
oznacovany jako tzv. prace ve mzd¢. ZuSlechtovaci operace jsou realizovany

na zaklad¢é smlouvy o dilo. (Machkova, Sato, Zamykalova & kol., 2002, p. 230)
Mezinarodni vyrobni kooperace

Mezinarodni vyrobni kooperace funguje na principu rozdéleni vyrobniho programu
mezi vyrobce z riznych zemi. Kompletace vyrobku miize byt dokoncena jednim nebo

obéma vyrobci. (Plchova & kol., 2009, p. 151)

»dmlouva o mezindrodni vyrobni kooperaci je tzv. nepojmenovanou smlouvou a jeji
obsah a forma zélezi na dohodé mezi smluvnimi partnery. Smluvni partnefi mohou
vyuzivat rozdili v nékladovosti jednotlivych komponentli nebo findlnich vyrobk,
dostupnosti  vyrobnich  zdroji, dostupnosti zdrojii financovéani, disponibilité
vyzkumnych-vyvojovych kapacit, ve specifickém know-how, v danovém a celnim
zatizeni v jednotlivych zemich apod. Diky mezinarodni spolupraci mohou dosédhnout
snizeni celkovych nakladii a zvySeni konkurenceschopnosti na jednotlivych trzich.*

(Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol., 2003, p. 38)

2.3.3. KAPITALOVE VSTUPY PODNIKU NA ZAHRANICNI TRHY

vvvvvv

vstupll podniku na zahrani¢ni trhy. Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na zahrani¢ni trh
vychéazi z dlouhodobé financni strategie a musi byt podlozeno celou fadou analyz.*

(Machkova, Sato, Zamykalova & kol., 2002, p. 59)

»Zakladnimi formami kapitalovych vstupli na zahrani¢ni trhy jsou portfoliové investice

(ndkup akcii nebo jinych cennych papirt) a pfimé zahranicni investice (kapitdlové
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vklady, wvnitrofiremni pujcky, reinvestovany zisk). Pifimé kapitdlové investice
Vv zahrani¢i probihaji formou fuzi a akvizic, nové zaklddanych podniki (tzv. investic
na zelené louce), formou spolecného podnikani a strategickych alianci.® (Machkova,

Cernohlavkova, Sato & Kkol., 2003, p. 32)

,,Castym motivem zahrani¢nich investori jsou niz§i vyrobni naklady, zejména nizka
uroveit mzdovych nékladi, levné suroviny a moznost jejich zpracovani pifimo na misté.
Dal$im motivem miize byt ekonomicky rust firmy, ktera na vlastnim trhu jiz dosahla
maximalniho povolené¢ho trzniho podilu vzhledem k existenci protimonopolnich
zakond. Velmi Casto jsou firmy vedeny snahou o pfitomnost na trzich, které nejsou
zcela saturovany, a to ptibliZzeni koneénému zakaznikovi.“ (Plchova & kol., 2001, p.

152)

,,Ceské podniky obvykle nejsou dostate¢né kapitalové silné, a proto se Gasto zamétuji
na investice, které slouzi k podpofe obchodni ¢innosti. Formou podnikéni na podporu
exportu muze byt zfizeni dcefinné spolecnosti (subsidiary company) nebo
pobocky/organizacni slozky (branch office) ¢i reprezentacni/zastupitelské kancelate
(liaison office). Nejcastéji plusobi tyto subjekty v zemich, do nichZ ceské podniky
vyvazeji nejvice, tj. v &lenskych zemich EU.“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol.,
2010, p. 32)

Akvizice (takeover)

»Jednd se o prevzeti fungujiciho podniku nebo jeho ¢asti. Ve firemni praxi se mizeme
setkat bud’ s pratelskym pievzetim, jehoz cilem je posileni souc¢asné pozice podniku,
nebo neptatelskym pievzetim (hostile takeover), které muze mit za cil az likvidaci

spole¢nosti.” (Machkova, 2009, p. 85)
Fiaze (merger)

»Fuze muze probc¢hnout formou splynuti nebo slouceni. Pti splynuti zanikaji fuzujici
spolecnosti a vznikd novy pravni subjekt. Naproti tomu pii slouceni zanika jedna
spolecnost bez likvidace aktiv a pasiv, které timto krokem piechazeji na druhou

spole¢nost.” (Machkova, 2009, p. 85)
Investice na zelené louce

Vstupem formou investic na zelené louce podnik zalozi a nov€ postavi podnik. Oproti

akvizicim maji tyto investice urc¢it¢ vyhody, pfindSeji do zem¢ vice kapitalu, novych
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tehcnologii a predev§im jsou piinosem z pohledu vytvofeni novych pracovnich mist

v cilové zemi. (Machkova, 2009, p. 86)

rrrr

Jedna se o situaci, kdy je zalozena nova entita dvéma nebo vice podniky za ucelem
diverzifikace jejich podnikatelského rizika, technologické spoluprace nebo spojeni
vyluénych aktiv. Tato nové vznikla entita je manazersky ovladana svymi zakladateli.

(Strach, 2009, p. 38)
Strategické aliance

,PI1 uplatiovani tohoto typu spoluprace nevznika zadna nova entita, ackoli dochazi
k vyméné¢ drobnych vlastnickych podila. Flexibilita takové spolecnosti je pomérné

nizka, avsak dochazi zde k celé fadé synergickych efekti. (Strach, 2009, p. 37)

»Partnery jsou vétSinou kapitdlovée silné spolecnosti z vyspélych zemi. Cilem strategické
aliance miize byt mimo jiné spole¢ny vyvoj nebo vyroba urcitych komponenti, které
jsou nasledné vyuzivany pii kompletaci finalnich vyrobkii obou partnerti. Nejedna se

tedy o vyrobu finalnich produktt, ale 0 uspory z rozsahu.* (Machkova, 2009, p. 86-87)

2.4. PODPORA EXPORTU V CR

Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) vytvofilo dvé vyznamné agentury, jedna se
0 agenturu CzechTrade (agentura na podporu obchodu) a agenturu Czechlnvest
(agentura na podporu podnikani a investic). MPO se tedy stara prostiednictvim téchto
agentur o proexepotni politiku i podporu podnikani. (Machkova, Cernohlavkova, Sato

& kol., 2010, p. 13)

K 1. srpnu 2012 byly sjednoceny zahrani¢ni kancelafe CzechTrade a Czechinvest

do jednotné zahrani¢ni sité Ministerstva primyslu a obchodu. (CzechTrade, 2013c)

»MPO podporuje 1 informacni sluzby pro vyvozce formou provozovani Zelené linky
pro export a internetovych portalti pro podnikani a export BusinessInfo.cz a Export.cz.
Kromé MPO je v oblasti proexportni politiky aktivni i Ministerstvo zahrani¢nich véci.*

(Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol., 2010, p. 13)

,»Ministerstvo financi jako jeden z orgdnl statni spravy vykonava statni proexportni
politiku - spoluvytvaii a zajistuje optimalni podminky proexportni politiky statu,

napomahd k dalSimu zdokonaleni, rozSifeni, posileni a zlepSeni systému podpory
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vyvozu v oblasti pojisténi a financovani vyvozu. Stézejni oblasti pro statni podporu
vyvozu jsou pojistovaci, garan¢ni a uvérové produkty poskytované Exportni, garan¢ni
a pojistovaci spole¢nosti, a.s. (EGAP) aCeskou exportni bankou, a.s. (CEB).“
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2004)

14. brezna 2012 byla Vladou Ceské republiky schvilena Exportni strategie Ceské
republiky pro obdobi 2012-2020, kterd byla pfipravena Ministerstvem prumyslu

a obchodu. (Businessinfo.cz, 2014a)

,Exportni strategiec CR vychazi ze souasného stavu &eské ekonomiky, tedy kondice
Ceskych firem, jejich oborového slozeni, kapitalové sily, technické i technologické
urovné Ceskych vyrobkl a sluzeb apod. Zaroven vychdzi ze situace na evropskych
a svétovych trzich, resp. vyvoje na hlavnich vyvoznich trzich Ceské republiky

a z aktualniho stavu na globalnich finan¢nich trzich.* (Jeneralova, 2012)

Tato strategie ,,ma Ceskym vyvozcim oteviit nové trhy a poskytnout jim podporu
ze strany statu. Strategie je postavena na tfech zakladnich pilifich: zpravodajstvi pro
export, rozvoj exportu a podpora obchodnich pfilezitosti. Projekty jsou napliiovany

prostfednictvim série konkrétnich opatieni.” (Businessinfo.cz, 2014a)

»Jednim z kliovych principi Exportni strategie je definovani prioritnich a zdjmovych
trhi pro Ceské vyvozce ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Tyto trhy jsou
identifikovany na zakladé ristového potencialu, absorpéni schopnosti a kompatibility
ve vztahu k ceské ekonomice. Je tfeba podotknout, Ze zem¢é EU stale predstavuji
zaméfit se na udrZeni stavajicich pozic a dalSi rozvoj téchto pozic predevSim

v segmentu malych a stfednich podnikt.© (Jeneralova, 2012)
2.4.1. Ministerstvo priamyslu a obchodu (MPO)

»~Ministerstvo primyslu a obchodu v rdmci svych kompetenci stanovenych zakonem
podporuje Cesky export prostfednictvim ceskych oficidlnich ucasti na mezinarodnich
veletrzich a vystavach v zahrani¢ni. Informuje ¢eské exportéry na svych internetovych
strankach o podminkach ucasti na finanéné zvyhodnénych akcich. (Svato§ & kol.,

2009, p. 114)
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,MPO v tizké vazb& na MZV koordinuje zahrani¢ngobchodni politiku CR a ma fidici

tilohu v ramci provyvozni polity CR. Za timto Gi¢elem MPO podporuje:

e Odstranéni tarifnich i netarifnich bariér vyvozu

¢ Financovani a pojisténi vyvozu a adresnou rozvojovou pomoc

e Informacni ¢innost, asisten¢ni a odborné vzdélani

e Propagaci a prezentaci Ceskych podnikii a subjekta

e Dalsi opatieni a nastroje, které maji doCasny charakter, avSak slouzi k ad hoc

podpofte jednotlivych proexportnich opatieni.” (Bene$ & kol, 2004, p. 79)
24.2. CzechTrade

»Hlavnim poslanim agentury CzechTrade je pomdhat svymi profesionalnimi,
informa¢nimi, asistencnimi a poradenskymi sluzbami ¢eskym vyvozciim, predev§im
z fad malych a stfednich firem, prosadit se na zahrani¢nich trzich a rozvijet jejich
exportni aktivity. Hlavnim pfinosem cinnosti agentury je usnadnéni vstupu ceskych

firem na mezinarodni trhy, v¢éetné ispory ¢asu a naklada.” (Svato$ & kol., 2009, p. 116)

Agentura CzechTrade vznikla k 1. kvétnu 1997 jako organizace MPO, a stala se tak
vladni instituci. ,,Je jednim ze tii oficidlnich pilift statni proexportni politiky (vedle
CEB a EGAP). Jeji poslani je analogické podobnym organizacim v zemich EU. V
nabidce sluZzeb jsou 1 tfi ucelené oblasti — exportni informace, exportni poradenstvi
a vzdélavani a individudlni asistence Ceskych firmam. Jednou z kliCovych sluzeb, ktera
je zamé&fena na zvyseni exportni schopnosti a konkurenceschopnosti ¢eskych firem, jsou

ptimé sluzby zahrani¢nich kancelati. (Benes§ & kol., 2004, p. 83)

»Klicovym prvkem s nejvyssi pfidanou hodnotou ¢innosti agentury je poskytovani
exportniho poradenstvi a individualnich asisten¢nich sluzeb ¢eskym exportériim pomoci
zahrani¢nich kancelafi. CzechTrade v soucasné dobé disponuje siti 33 zahrani¢nich

zastoupeni v tficeti zemich svéta.* (Svatos & kol. 2009, p. 116)

Udaj o 33 zahrani¢nich kancelafi byl aktudlni je§té na konci roku 2010, v roce 2011
byla vSak oteviena zahrani¢ni kancelaf v jihoafrickém Johannesburgu a v roce 2013

bylo otevieno zahraniéni zastoupeni v Cerné Hote. (CzechTrade, 2013c)

,Agentura CzechTrade je nedilnou soucasti Exportni strategie Ceské republiky pro

obdobi 2012-2020. Jejim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem, jejich
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podpora pii uplatnéni na zahrani¢nich trzich, nova oborova a teritoridlni diverzifikace

vyvozu a zvyseni podilu exportu s vyssi pfidanou hodnotou.

»Relevantni a v€asné informace hraji v kazdém rozhodovacim procesu klicovou roli.
Agentura Czech Trade disponuje unikatnimi nastroji k jejich ziskavani a distribuci mezi
Ceské firmy s cilem maximalizovat Sance podnikateli na uspé$ny vstup na vybrané

trhy.*“ (CzechTrade, 2013d)

»Nejzadané€jsi sluzbou Czech Trade je ovéfeni zdjmu o nabizeny produkt, ¢imz klient
ziskd ptfimou zpétnou vazbu o piilezitostech na daném trhu. Sluzba zahrnuje aktivni
vyhledavani a osloveni potencionalnich zahrani¢nich zdjemct o spolupraci s ¢eskou

firmou. (Svatos§ & kol. 2009, p. 116)
2.4.3. Czechlnvest

,»Czechlnvest byl zalozen v roce 1992 z iniciativy MPO. Prioritou jeho ¢innosti je
podpora piilivu piimych zahrani¢nich investic do CR, pfedevsim do zpracovatelského
primyslu. Souasné se zabyva propagaci CR jako zemé vhodné pro zahrani¢ni
investice. CI ma odbor investi¢nich projektt, investi¢nich pobidek, odbor primyslovych
regionli a nemovitosti a odbor podpory programu subdodavateli, a na pomoci

implantovat do CR fondy EU.“ (Svato§ & kol, 2009, p. 126)

,»Czechlnvest poskytuje zejména informace o moznostech podpory pro malé a stiedni
podnikatele, zodpovidd za implementaci dotac¢nich programt financovanych EU
a statem, poskytuje poradenstvi k projektlim, spravuje databaze eskych dodavatelskych
firem, poskytuje soucinnost pfi realizaci investi¢nich projekti a zprostiedkovani statni
investi¢ni podpory i tzv. AfterCare (sluzby pro zahrani¢ni investory, kteti jiz pusobi

v Ceské republice).“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol., 2010, p. 13)

»Agentura Czechlnvest zalozila na zacatku roku 2004 sit’ tfinécti regionalnich kancelari
ve vSech krajskych méstech. Divodem jejich vzniku bylo rozsifeni nabidky sluzeb.
Regionélni kanceldfe agentury Czechlnvest poskytuji informace o sluzbach agentury
a moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fondi EU, pomdahaji firmam, které
maji zdjem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni
spravy a samospravy, skolami a dal§imi regiondlnimi institucemi pii hledani ptilezitosti

rozvoje podnikatelského prostredi regionu.” (Czechlnvest, 2014)
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2.4.4. Exportni garan¢ni a pojiSt'ovaci spole¢nost —- EGAP

»~EGAP poskytuje uveérové pojisténi se stidtni podporou a pomahd tak ceskym
exportérim, investorim a jejich bankam v piipadé, kdy pro rizika spojena
s financovanim vyvozu nebo zahrani¢ni investice nenajdou vhodné pojisténi

na komerénim trhu.“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol., 2010, p. 15)

,»lato instituce je specializovand statni aveérova pojistovna. Jako soucast statni podpory
exportu poskytuje vyvozclim a bankam financujicim vyvoz ochranu pied rizikem
nezaplaceni z komercnich 1 teritoridlnich davodi. Na konci roku ziskala certifikat
managementu jakosti ISO 90001:2000 a zatfadila se tak mezi poskytovatele finan¢nich
sluzeb, kteti svym klientim zaruc€uji solidni kvalitu sluzeb a jeji neustalé zvySovani.*

(Svatos & kol., 2009, p. 117)

»Zakladnim poslanim Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnosti, a.s. (EGAP) je
ochrana vyvozcl a bank financujicich vyvoz proti riziku nezaplaceni ze strany
zahrani¢nich kupujicich v disledku komerénich a teritoridlnich (politickych) pficin.
Cinnost EGAP se fidi zakonem &. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, v platném znéni,
s tim, Ze specifika ¢innosti, souvisejici s pojisStovanim komercnich a teritoridlnich rizik
zaloZzena na podpotfe statniho rozpocCtu, jsou feSena samostatnou pravni uUpravou.
Od roku 1995 je pojistovani se statni podporou upraveno zakonem ¢&. 58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona ¢. 166/1993
Sh., o Nejvyssim kontrolnim Gfadu, ve znéni pozdéjsich predpisi, dale zakon ¢. 58/1995

Sb. ,, (Benes & kol., 2004, p. 87).
Produkty spolecnosti EGAP, které mohou exportéfi vyuzit:

e Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

e PojiSténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

e Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

e Pojisténi bankou financované¢ho strednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

e PojiSténi vyvozniho odbératelského uvéru

e Pojisténi potvrzeného akreditivu

e Pojisténi uveéru na predexportni financovani

e Pojisténi investic Ceskych pravnickych osob v zahranici

e PojiSténi ivéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici
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e Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhli
e PojiSténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy vyvozu
e Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

(EGAP, 2014f)

2.45. Ceska exportni banka (CEB)

,,Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovana bankovni instituce pro statni
podporu vyvozu piimo a nepfimo vlastnéna statem. Vznikla v roce 1995 a tvoii
nedilnou soucast systému statni proexportni politiky. Byla zfizena jako banka ve smyslu
zakona ¢. 21/1991 Sb. O bankach. Na zékladé povoleni k zahéjeni €innosti vydaného
Ceskou narodni bankou plni CEB od 1. ervence 1995 svou funkci. Podlé¢ha dozoru
Ministerstva financi Ceské republiky, pokud jde o jeji aktivity v oblasti zvyhodn&ného
financovani a Ceské narodni banky ve viech zaleZitostech, souvisejicich s jeji bankovni

licenci.“ (Ceska exportni banka, 2012d)

,CEB financuje vyvozni operace, jez vyzaduji dlouhodobé zdroje financovani

za vyhodné trokové sazby.“ (Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol., 2010, p. 13)

,CEB je bankovni instituci se 100% statni majetkovou udasti pro finanéni podporu
vyvozu. Byla zalozena v roce 1995 s cilem zajistit dlouhodobé financovani objemové
vyznamnych kontraktl ceskych exportériit za podminek zvyhodnénych oproti trznim
podminkdm, zejména z hlediska doby splatnosti zavazkii a vySe Urokovych sazeb.*

(Svato§ & Kol., 2009, p. 123)

,Poslanim CEB je podporovat ¢esky vyvoz a znalost Ceské republiky ve svété, coz
vede k podpote celkové konkurenceschopnosti Ceské republiky. CEB se zaméfuje
na financni sluzby souvisejici s vyvozem. Banka ma mnohaleté zkuSenosti
z financovani jak velkych vyvoznich transakci ceskych exportéri, tak 1 z vyvoznich
kontrakti na menSi celky ¢i dil¢i dodavky. VétSinu produktii banky dnes cerpaji
zahrani¢ni odbératelé — partneti ceskych vyvozci, pro néz se tak ceské zbozi a sluzby

stavaji zadané nejen svou cenou a kvalitou.” (Ceska exportni banka, 2012¢)
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2.5. PIVOVARNICKE ODVETVI

Pivovarnictvi patii k nejznaméj$im a nejvyznamnéj$im odvétvim ceské ekonomiky,
pivo je téZ jednim z nejzadangjsich napojti v CR. Ceska republika dlouhodobé drzi
prvni misto ve spotiebé piva na 0sobu, v poslednich 20 letech se spotieba piva pohybuje
kolem 160 litr na osobu za rok. (Zufan & Py$ny, 2012) Béhem roku 2009
vyprodukovalo 48 ¢&innych pramyslovych pivovari na uzemi CR 17,8 milionu

hektolitrti piva. (Jeneralova, 2011)

,,Cesky pivni trh byl dlouhou dobu velice konzervativni. V devadesatych letech nemély
inovace prili§ velké Sance. Tradi¢ni pivafi byli zvykli na svétlé vycepni pivo. Svétly
lezak cepovany do pullitru a std€eny do sklenénych pillitrovych lahvi byl jejich
hlavnim produktem a pivovary se pfili§ o inovace nestaraly, nebot’ trh o né nejevil
prilisSny zdjem. Zlom nastal az po roce 2000. Napomohly tomu dvé zdsadni zmény
na trhu. V prvé fadé¢ dospéla nova generace mladych lidi, ktefi jiz nebyli ovlivnéni
tradi¢ni pivni kulturou diivéjsi epochy, pro kterou byly typické hospody Etvrté cenové
skupiny a mladi lidé zadali piva a vyvoj pohostinstvi. Konzumenti se snazili vyhledavat
predevs§im odliSnosti jak druhové, tak regiondlni. Na tuto poptavku zareagovaly prvni
minipivovary. Nejvice jich v Cechiach a na Moravé vznikd pravé po roce 2000
a v soucasnosti jejich pocet dosahuje cca 143 podniki a stile vznikaji nové. Vyhodou je
pravé ona poptavand originalita. LiSi se vyrazné¢ od ostatnich piv chuti, obalem

a atmosférou vyroby.* (Bohacek, 2013)

,»P0 dvou letech vyrazného poklesu produkce piva o 14,5 % se trend v roce 2011
zastavil a tento stav trval i vroce 2012. Vyplyvéa to z udaji, které ma Cesky svaz
pivovaril a sladoven k dispozici a které zahrnuji clenské pivovary i nejvyznamngjsi
pivovarské subjekty mimo néj. PfestoZe celkovy vystav v lonském roce mirné vzrostl
0 2,75 % oproti roku pfedchozimu, vyroba tradi¢nich druhl piv poklesla. Nartst byl
zpiisoben zvySenym objemem exportu o 9 % a poptavkou po pivnich mixech. Vystav
pro tuzemsko se zvysil pouze o 1,4 %. Produkci si mezi sebe rozdéluje 6 velkych
pivovarskych spole€nosti, 27 samostatnych pivovarli a dalSich cca 160 minipivovart

a restaura¢nich pivovart.* (Ferencova, 2013, p. 8)

,Frantidek Samal, pfedseda Ceského svazu pivovarli a sladoven uvedl: trendem roku
2012 jsou pivni mixy, jejichz spotieba Cinila 434 tis. hl., coz je 5,5% v off-trade.

Konzumace ostatnich druhti piv stagnuje, az mirné klesa. Dale pietrvava obliba piva
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v PET lahvich a plechovkach. Bude pokracovat trend obalovych a produktovych
inovaci. Vidime zna¢ny potencidl v kategorii pivnich mixt, kde v porovnani se
sousednimi zemé&mi napi. v Némecku je podil 10% a v Rakousku 7%, z ¢ehoz vyplyva,
ze mame v této kategorii jesté rezervy. Diky tomu zastdvame mirnymi optimisty
a ocekavame celkové zvySeni vystavu v roce 2013 v jednotkach procentnich bodi.*

(Chrastecky, 2013)
Ekonomické aspekty ¢eského pivovarnictvi

Trzby €eskych pivovarli meziro€né vzrostly pfiblizné o 1,4 % na hodnotu presahujici 32
mld. K¢ (celkova hodnota trzeb véetné exportu) v roce 2012. Hlavnim impulsem
k nartstu trzeb byl riist odbytu piva a mirné zdrazeni pivovarnické produkce v dusledku
rustu cen vstupti. Piima zaméstnanost pivovarstvi v roce 2012 meziro¢né€ mirné vzrostla
o neceld 3 %, v roce 2012 pivovary zaméstnavaly okolo 7 000 zaméstnanct.
Produktivita zaméstnanct dlouhodobé roste nezavisle na vystavu piva v CR. (Samal,

Vesely & Pauld, 2013)
Piijmy statniho rozpoctu z eského piva

Inkaso statniho rozpoctu ze spotiebni dané z ceské produkce piva dosdhlo v roce 2012
priiblizné 4,4 mld. K¢&. Z prodeje Ceského piva inkasoval stat v roce 2012 na DPH tém¢ét
7 mld. K¢, celkové danové inkaso z ¢eského piva tedy ¢ini v roce 2012 11,2 mld. K¢.

(Samal, Vesely & Paulil, 2013)
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V nésledujicim grafu ¢. 1 je znazornén export piva do nejvyznamngjsich teritorii. Ceské
pivovary vyvazi pivo zejména do Némecka a na Slovensko, dal§imi vyznamnymi
teritorii &eského exportu piva jsou Polsko, Rusko a Svédsko. Mezi kategorii ostatni,
kterd procentudlné zaujima 36 %, patii predev§im Velka Britanie, USA, Holandsko,

Mad’arsko a Rakousko.

Graf ¢. 1: Export piva do nejvyznamnéjSich teritorii v roce 2012

2012

B Némecko MSlovensko mPolsko MRusko mSvédsko M Ostatni

6%

AV

Zdroj: Samal, Vesely & Pault (2013)
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3. METODIKA

Pro cast literarni reSerSe jsou teoretické poznatky cerpany piedevsSim z odborné
literatury. V ramci podpory exportu jsou informace ziskdny z internetovych stranek
Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva financi.
Pro teoretickou ¢ast jsou také vyuzity internetové stranky CzechTrade, Czechlnvest,

EGAP a CEB. Je pouzita metoda vysvétleni a popis zakladnich pojmd.

Pro zhodnoceni aktudlni situace pivovarnického odvétvi je vyuzit popis a zdroji jsou:
internetovy portdl Agris, dale pak internetové stranky Ceského svazu pivovart
a sladoven a zejména studie zvefejnéné timto portalem a v neposledni fadé portal

marketingovenoviny.cz.

Vlastni ¢ast prace vychdzi zejména z vnitropodnikovych dokumenti poskytnutych
pivovarem a nestrukturovanych rozhovortt s vedenim pivovaru. Na zéklad¢ ziskanych

udaju je provedena charakteristika podniku a zhodnoceni jiz realizovanych vyvoza.

Na zakladé ziskanych udaju z vnitropodnikovych dokument a dokumentti mapujicich
okoli podniku je provedena PEST analyza, ktera zkouma politicko-pravni, ekonomické,
socidlné-kulturni a technologické faktory, které mohou ohrozit podnik zvenci. Déle je
vypracovan Portertiv model péti sil v odvétvi, ktery je zaméfen na trzni sily v Ceské
republice, z internich dokumentl je také sestavena portfolio analyza a ekonomicka
charakteristika podniku. VSechny vypracované analyzy jsou pouzity k sestaveni SWOT
analyzy, ktera mapuje slabé a silné stranky podniku, pfilezitosti a hrozby
pro zkoumany subjekt. Pro zhodnoceni SWOT analyzy je vyuzit Fulleriv trojihelnik,

kde je vyuzita matematickd metoda.

Pro analyzu potenciondlnich odbytist' jsou vyuzity zejména internetové portaly
businessinfo.cz, czechtrade.cz, finance.cz a dalSi ekonomické portaly. Pro kazdy
Z vybranych stat je sestavena PEST analyza mapujici situaci v daném staté, dale je
vyuzit Porteriv model péti sil vodvétvi, ktery pomilze zmapovat trzni sily
ve vybranych statech. K analyze konkurentll jsou vyuzity oficidlni webové stranky
konkrétnich slovinskych, rumunskych a italskych konkurentii. V této casti je takeé
vyuzita komparativni metoda, kdy jsou porovnavany indexy miry korupce a spotiebni

dané vybranych stath.
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Pro zpracovani dokumentt je vyuzit Microsoft Office Excel, kde jsou zpracovany
Ciselné udaje a grafy, Microsoft Office World je pouzit pro zpracovani textovych
podkladu.
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4. RESENI A VYSLEDKY
4.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Historie pivovaru Poutnik sahd az do roku 1552, v té dob¢ ziskalo mésto Pelhfimov
pravo vare¢né. Postupné se pivovar vyvijel a renovoval, vylepSovali se technologie,
které byly na tuto dobu moderni. Dalsim dtlezitym zlomem byl rok 1899, kdy se
pivovar premistil, a vznikla nova moderni budova, kde se zacala rozvijet technologie

spodniho kvaseni.

Po znarodnéni vroce 1948 byl pivovar zaclenén do narodniho podniku Horacké
pivovary a po Case byl vclenén také do statniho podniku Jihoceské pivovary. Po roce
1989 zacal spor o navraceni pivovaru do rukou rodin ,,pravovare¢niki*“. Tento spor trval
n¢kolik let, bohuzel se v tomto obdobi zacal rozpadat statni podnik JihoCeské pivovary,
kam pivovar Poutnik stale patfil. Soud rozhodl, Zze majetek nebude navracen
a pivovar byl vroce 2001 privatizovan, koupila ho spoleénost DUP — druzstvo
Pelhfimov, jejimz predmétem podnikani je prodej a vyroba kozené galanterie, dale pak

zamecnictvi a nastrojarstvi.

Hlavnim znakem pivovaru Poutnik je vyroba napasterizovaného piva. Proces
pasterizace spociva v tepelné upravé, ktera zni¢i mikroorganismy. Timto procesem se
prodlouzi trvanlivost piva, ale také pivo piijde o nékteré dulezité latky. Pivovar proces

pasterizace nevyuZziva a nabizi tak pivo neochuzené o dulezité vitaminy.

Zékladni nabidkou jsou tfi druhy piva Poutnik, jedna se o svétly lezak s obsahem 5 %
alkoholu, dale pak svétlé vycepni pivo s 3,8 % alkoholu a Poutnik Special, ktery
dopliuje zakladni sortiment na Vanoce a Velikonoce. Obsah alkoholu je v tomto
ptipadé 5,8 % alkoholu. Od roku 2009 vystav svétlého vycepniho piva klesa, zatimco
dochdzi k vyznamnému nérlstu vystavu svétlého lezéku, takZe narlst i na celkovém
vystavu

do roku 2013. V roce 2013 byl celkovy vystav 41 408 hl piva, z toho 32 240 hl svétlého
lezaku, 8 761 hl svétlého vycepniho a 407 hl Specidlu. Vyvoj vystavu piva je zachycen

V nasledujicim grafu €. 2. (Interni dokumenty podniku, 2014)
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Graf €. 2: Vystav pivovaru Poutnik od 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2014

Pivovar nabizi pivo lahvové a sudové. Celorepublikovym trendem je prodej piva
Vv lahvich, v soucasné dobé prodej piva v lahvich dosahuje zhruba 70 % celkovych
prodeji, zatimco pivo v sudech se podili pouze 30 %. V tomto elementu se pivovar
nezafazuje do pruméru, ale jde spiSe ,,proti proudu, snazi se o prodej zejména
sudového piva, jeho zakaznici jsou tedy prevazné restauracni zafizeni, hospody nebo

velkoobchody.

Zejména potom, co pivovar v roce 2001 koupila firma DUP — druzstvo Pelhfimov,
dochazi k rozvoji, méni se obchodni jméno na Poutnik, technologicky postup vateni
piva a marketingova strategie. Pivovar zaznamenal vyrazny rozvoj, v roce 2005 byly
vynosy 27 353 993,15 K¢ a zisk 393 525,43 K¢, zatimco vroce 2013 dosahovaly
vynosy 66 873 457,05 K¢ a zisk 14 922 705,09 K¢&. Vynosy a zisk v roce 2005 a 2013
jsou zobrazeny v nasledujicim grafu ¢. 3. (Interni dokumenty podniku, 2014)
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Graf ¢. 3: Vynosy a zisk pivovar Poutnik v roce 2005 a 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2014

4.2. PEST ANALYZA CESKA REPUBLIKA

PEST analyza slouzi k analyze makroprostfedi, jsou hodnoceny politicko — pravni,

ekonomické, socidlné — kulturni a technologické faktory.

42.1. POLITICKO — PRAVNI FAKTORY

Danova politika — ma velky vliv na pivovarnické odvétvi. Z piva jsou odvadény dvé
dané, dan z ptidané hodnoty a dan spotiebni. Obé¢ tyto dan€ jsou zapocteny do vysledné
ceny piva, a proto markantni zvySeni dani, mize vést ke zdrazeni piva a naslednému
moznému poklesu poptavky. Sazba DPH se v prib&hu let stale zvysuje, od 1.1.2013 se
zakladni sazba DPH ustalila na 21 % a sniZena sazba na 15 %, souc¢asna vlada do roku

2014 nepocita se zménou sazeb DPH. (Aktualné.cz, 2013)

V ramci ,,Janotova balicku* doslo v roce 2010 ke zvySeni spotifebni dané z ptivodnich
24 K¢/hl na soucasnou zakladni sazbu spottebni dan¢ 32 K¢/hl za kazdé celé hmotnostni
procento extraktu pivodni mladiny. Pravé v roce 2010 klesla produkce pivovart, které
jsou ¢lenem Ceského svazu pivovartl a sladoven, o 7,9 % oproti predchozimu roku.

(Interni dokumenty podniku, 2014)
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Spotiebni dan u piva je pro malé nezavislé pivovary upravena zakonem ¢. 353/2003 Sh.,

o spotfebnich danich, viz. tabulka ¢. 1. Pivovar Poutnik spadd do rozmezi vyroby

10 000 — 50 000 hl piva/rok, ma tedy snizenou sazbu spotiebni dan¢ na 19,20 K¢/hl.

Tabulka &. 1: Sazba spotiebni dan& v K&/hl v CR

Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu
ptivodni mladiny

SniZené sazby pro malé nezavislé pivovary

nom;flokcliatury Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
Zakladni sazba
nad 10 nad 50 | nad 100 | nad 150
do 10 000 do 000 do 000 do 000 do
000 50000 | 100000 | 150000 | 200 000
véetné véetné véetné véetné véetné
2203, 2206 32,00 K¢ 16,00 K¢ | 19,20 K¢ | 22,40 K¢ | 25,60 K¢ | 28,80 K¢

Zdroj: Cesko, 2003

Fiskalni politika — situace na politické scéné Ceské republiky se rychle méni. St¥ida se
vlada levice a pravice. V soucasné dobé je predsedou vlady Bohuslav Sobotka, ktery byl
jmenovan 17.1.2014 a zbyli €lenové vlady nastoupili do funkce 29.1.2014. Soucasna
vlada ma koali¢ni charakter a jejim cilem je stabilizovat rozpocet, a proto piijima rlizna
legislativni opatieni, ktera maji zna¢ny dopad na chod ekonomiky a mohou tak ovlivnit
sledovany subjekt. (V1ada Ceské republiky, 2014)

Ochrana Zivotniho prostredi — zejména nova a ptisnéjsi opatieni ze strany legislativy
a silici vliv ekologickych organizaci mohou mit dopad na chod pivovaru. Pivovar
ovliviluje zejména legislativa v oblasti odpadového hospodatstvi, zdkon ¢. 185/2001
Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakoni, vyhlasky ministerstva Zivotniho
prostiedi, nafizeni EU a také vliv Ceské asociace odpadového hospodaistvi. V Ceské
republice vznikl prvni zdkon o odpadech v roce 1991 a od té doby se stalo odpadové
hospodafstvi jedno z dynamicky se rozvijejicich oblasti narodniho hospodafstvi. S tim
také souvisi dalSi vyhlasky a zmény zékont, které zptisiuji pravidla v tomto odvétvi

a podniky musi na tyto zmény reagovat. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012)
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Rizeni kvality — je nedilnou sou¢asti kazdého podniku, ktery chce na trhu uspét.
Pivovar implementoval systém fizeni kritickych bodi (HACCP — Hazard Analysis
and Critical Control Points), ktery je na zakladé¢ Natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29.04.2004 o hygiené potravin vyzadovan povinné
u vSech vyrobcl potravin samoziejmé musi sledovat dalsi legislativu v oblasti kvality

potravin a podminek na uvedeni produktti do ob&hu. (Haccp-cz.eu, 2006)

4.2.2. EKONOMICKE FAKTORY

Kupni sila — ovliviiuje uspéch pivovaru. Tento faktor je zavisly na piijmech
spotiebiteltl a jejich diferenciaci. V souCasné dobé se stile vice prohlubuji rozdily
v kupni sile obyvatel Ceské republiky (hodnota indexu pro CR=100 %). Nejvyssi
uroven kupni sily nalezneme v regionu Praha, hlavni mésto Praha mélo v roce 2013
kupni silu 130,9 %. Dale pak v kraji Sttedoceském, kde je kupni sila vice nez 120,0 %.
Naopak nejmensi uroven indexu kupni sily se objevuje v Olomouckém,
Moravskoslezkém a Usteckém kraji, kde napiiklad v okrese Bruntal je index kupni sily
84,1. Pivovar plsobi pfevazné v kraji Vyso€ina a v Jihomoravském kraji, které maji

primérny index kupni sily mezi 93 — 110 % v jednotlivych okresech. (Dvorsky, 2013)

Inflace — ma velky vliv na chod podniku. Inflace znamena snizeni kupni sily penéz
a také rist cenové hladiny v urcitém casovém obdobi. Pokud bude dochazet stale ke
zvySovani inflace, nasledkem bude pravdépodobné 1 riist cen vstupt. Primérna ro¢ni
mira inflace za rok 2013 byla 1,4 %. B&hem celého roku 2013 inflace postupné klesala
Z obdobi 1/2013, kdy byla na hodnoté 3,2 %, az po obdobi 12/2013, kdy nam inflace
klesla az na hodnotu 1,4 %. Podle analyzy CNB jsou ptedpovédi pro hodnoty inflace
na rok 2014 pomérné ptiznivé, pro 1Q/2014 je hodnota odhadnuta na 0,4 %, dale pak
inflace poroste az do konce roku 2014, viz. nasledujici graf &. 4. (Ceska narodni banka,

2014a)
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Graf ¢. 4: Prognoza inflace pro rok 2014
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2014a

Vyvoj cen vstupt — jelikoz se pro rok 2014 nepiedpoklada ve srovnani s rokem 2013
markantni ndrast inflace, mizeme vyvodit, ze by se nemély zvySovat ceny vstupl.
Pro pivovarnické odvétvi jsou to pfedevsim ceny zakladnich surovin, mezi které patii
ceny chmele a sladu. Tyto suroviny jsou ovlivnéné samoziejmé i1 kvalitou Urody
a pocasim. V roce 2013 byla troda chmele vyssi nez v roce 2012, kvalitativné sice
trochu horsi, ale z dlouhodobého hlediska jde o kvalitni chmel, do roku 2014 se vSak
SnavySenim cen chmele nepocCitd. Podle progndz se nepocitd s navySovani cen

ani u druhé zakladni surovin, a to sladu. (Janous, 2013)

Vyvoj cen energii — pro pivovar jsou to predevsim ceny elektfiny, plynu. Dodavatelem
energii je spoleénost E-ON Ceska republika, s.r.o. Ceny elektiiny od roku 2008
stoupaji, s malymi vykyvy az do roku 2013. Podle prognéz se na rok 2014 pocita
s poklesem cen elekttiny, coZ by bylo pro pivovar velmi piiznivé. Ceny plynu se vyviji
troSku odliSné nez ceny elektfiny, hlavné kvuli distribuénim poplatkim, které
pfedstavuji u plynu zhruba pétinu ceny, nejpiiznivéjsi progndza na rok 2014 slibuje

zachovani koncovych cen plynu. (CenyEnergie, 2013)

Vyvoj cen pohonnych hmot — pivovar vyuziva externi dopravce, proto velky nartst
cen pohonnych hmot miize zplisobit navySeni cen dopravy a velké zvysSeni ndkladl
na dopravu produktl, které by se nasledné mohly promitnout do cen piva. Na rok 2014

ma pivovar od svych dopravct jiz fixované ceny dopravy v ramci CR.
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42.3. SOCIALNE - KULTURNI FAKTORY

Nezaméstnanost — vysokd mira nezaméstnanosti mtize pivovaru pfinést ur¢ity problém.
Dlouhodobé nezaméstnani spotiebitelé nemaji praci a ani staly financni piijem, budou
se snazit Setfit a nebudou mit prostfedky k nakupu piva a alkoholickych napoji. Daji
radéji prednost vynaloZzeni prostiedkid na zajisténi bydleni a zakladnich potravin.
K31.1.2014 byl podil nezaméstnanych osob vkraji Vysocina 8,60 %
a v Jihomoravském kraji 9,37 %. V ramci EU je mira nezaméstnanosti CR na nizké

trovni. (Cesky statisticky ufad, 2014)

Piistup k praci a volnému ¢asu — velkym segmentem na trhu, jejichz potfeby se snazi
uspokojit pivovar Poutnik, jsou lidé, kteti po praci zajdou do své oblibené hospody ¢i
restaurace na to¢ené pivo. Samoziejmé zde pusobi vliv ro¢niho obdobi, v letnich
mésicich jsou navstévy restauraCnich zafizeni s venkovnimi zahrddkami Ccast&jsi.
Konani riznych venkovnich akci, pouti a veletrhti vede ke zvySeni konzumace piva
a tedy ke zvySeni trzeb. Z hlediska zaméstnanct je pribéh vyroby celorocné zajistén.
Dovolené jsou zvoleny vzdy tak, aby nebyl naruSen proces vyroby a byla vyuzita
vyrobni kapacita. Zaméstnanci tento zptsob Cerpani dovolené respektuji, jelikoz jde

o mens$i kolektiv, neni problém rozdélit si terminy dovolenych.

Zivotni styl — je oblasti, kterd méa velky vliv na konzumaci piva, tedy i na produkci
pivovarl. V poslednich letech je kladen dliraz na zdravy zpiisob Zivota, spotiebitelé jsou
nabadani k ndkupu zdravych surovin, aby si cetli slozeni nakupovanych potravin
a v&deli tak, co konzumuji. Jsou propagovany sportovni aktivity nejen u déti, ale
1 dospé€lych. Doporucuje se pouze umirnénd konzumace piva, ktera ma z lé¢katrského
hlediska pozitivni vliv na lidsky organismus, protoZze obsahuje ¢ast dilezitych vitamind.
Diulezité je vSak vybirat piva, kterd nejsou o tyto vitaminy a blahodarné ucinky

ochuzeny specidlni technologickou tpravou.

Tradice — Ceské pivo patii bezpochyby k tradiénim ¢eskym napojim. Velké pivovary,
které vyvazi své produkty do vzdalenych statl, propaguji ¢eské pivovarnictvi ve svéte.
Pro tento pivovar je pozitivni, ze na ¢eském trhu, kde plisobi, existuje velké mnozstvi
zakaznikd, ktefi davaji pfednost menSim pivovartim, jenZ nabizi piva s nezaménitelnou

chuti, pivovary, kde je na prvnim mist¢ kvalita.
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4.2.4. TECHNOLOGICKE FAKTORY

Proces pasterizace — pivovar patii mezi maly pocet pivovar, které nevyuzivaji proces
pasterizace, pivo tak nepfichdzi o své Zziviny ani biologické latky, protoze neni
vystaveno tepelnému Soku. Timto procesem se tak prodlouzi doba trvanlivosti piva.
O tomto zplsobu upravy piva vSak pivovar neuvazuje, praveé nepasterizované pivo bere
jako konkurenéni vyhodu. V Ceské republice tvoii produkce nepasterizovaného piva

pouze 10 % veskeré produkce piva v Ceské republice.

Modernizace technologii — podnik chce rozhodné ziistat u svého tradi¢niho zplisobu
vyroby, proto se snazi modernizovat své technologie s ohledem na svij technologicky
postup. Casteéna modernizace a automatizace nékterych ze stavajicich technologii vede

k vétsi efektivnosti vyroby a k vétsi produkci piva.

HGB technologie — je jednou z technologii, kterou vyuziva velké mnozstvi pivovard,
puvodné méla tato technologie pivovarim pomoci optimalizovat a zpfesiovat
stupniovitost vafeného piva. V dneSni dobé je tato technologie vyuZivana hlavné
ke snizeni nékladi, pivo se fedi pomoci oxidu uhli¢itého a odplynéné vody, vysledkem
vSak neni kvalitni pivo, timto procesem dochazi ke zmén¢ chuti. Pivovar Poutnik tuto
technologii nevyuzivd a do budoucna o ni neuvazuje, chce totiz svym zakaznikiim

nabizet kvalitni pivo s vyjimecnou chuti. (Interni dokumenty podniku, 2013)
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4.3. PORTERUV MODEL 5 SIL V ODVETVI CESKA REPULIKA

K analyze postaveni pivovaru v odvétvi byl zvolen Portertiiv model péti sil v odvétvi,
vramci tohoto modelu jsou analyzovany soucasné konkurujici podniky, novi

konkurenti, dodavatel¢, substituty a kupujici, jak je znazornéno v nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢.1: Porteriv model péti sil v odvetvi

Nov[ konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurenti

Konkurujicf podniky
v odvétv(

Smluvni sila
kupujicich

Smiuvnisila
dodavateld

Dodavatelé Kupujfcl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookaoll

Hrozba substituénich
vyrobki/sluzeb

Zdroj: Blazkova, 2007

Vliv odbératelii (kupujicich)

Odbératelé pivovaru se dé€li na 2 hlavni skupiny, jsou to odbératelé sudového piva, tedy
restauracni zafizeni, hospody a velkoobchody a odbératelé lahvového piva, zejména

maloobchodni prodejny a velkoobchody.

Hlavni odbératelé jsou soustiedéni v Kraji Vysocina a kraji Jihomoravském. V soucasné
dob¢ pivovar dodava lahvové pivo do fetézct Penny Market, Billa, Coop, Floop, a to
pouze do nékterych, smluvné ur€enych provozoven. Pro pivovar neni prioritou dostat se
do dalsich fetézctl, protoZe se soustfedi zejména na prodej piva sudového. Dilezité je
vyhledavat nové odbératele sudového piva a pouze piilezitostné lahvového. Velkou

potenciondlni hrozbou je ztrata dilezitych odbératelt.
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Dodavatelé

wvewvr

kvalitu piva, a je proto nutné vybirat ty nejlepsi dodavatele. Nejdulezitéjsimi kritérii pii
vybéru dodavatele jsou kvalita doddvanych surovin, dale pak rychlost dodéni, reference,
cenova nabidka a také smluvni podminky. Kvalita dodavanych surovin je
surovin, ale tim mize byt narusen cely proces vyroby a vysledkem muize byt upln¢ jina
chut’ piva. Nejdulezitéjsi dodavatelé pivovaru jsou shrnuti v nasledujici tabulce ¢. 2.
(Interni dokumenty podniku, 2013)

vvvvvv

Dodavatel Surovina
Bohemia Hop a.s., Zatec

JOHN BARTH & SOHN GMBH & CO. KG chmel
Rodinny pivovar Bernard a.s.

Raven Trading s.r.o. Slad
Pivovar Ferdinand, a.s.

Vodak Humpolec, s.r.o. Voda
E-ON Ceska republika, s.r.0. Plyn
E-ON Ceska republika, s.r.0. Elektfina
Modficky korek, s.r.o. korunkové uzavéry
Schifer Sudex, s.r.o. Sudy
Vetropack Moravia Glas, a.s. Lahve

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku, 2013

Stavajici konkurence

Pivovarské odvétvi mizeme definovat jako siln€ konkurencni prostfedi. NejvétSimi
konkurenty jsou pro tento maly pivovar velké nadnarodni korporace, které maji
propracované marketingové strategie a finan¢ni prosttedky pro ziskani novych klientt.
Diky rozséhlé¢ produkci mohou realizovat uspory z rozsahu, dale vyuzivaji moderni
technologické postupy, které také ptispivaji k snizovani nékladl a na trhu mohou tedy
nabizet produkty Svelmi nizkymi cenami, kterym pivovar muze tézko cenovée

konkurovat.
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Mezi tyto nadndrodni korporace na ¢eském trhu patii:

e SABMiller je druhou nejvétsi pivovarnickou skupinou na svété. Firma vznikla
vroce 2002 spojenim jihoafrického pivovaru South African Breweries
a severoamerické Miller Brewing, nasledn¢ se jeji plsobnost rozsifovala
1 do evropskych statli. Spole¢nost ma vice nez 200 pivnich znacek, 70 000
zaméstnanci ve vice nez 75 statech. V Ceské republice ovlada tato spoleénost
nadpolovi¢ni vétSinu trhu prostfednictvim spolecnosti Plzeiisky prazdroj a.s.
V ramci Ceského trhu produkuje piva pod znackou Velkopopovicky kozel,
Gambrinus, Radegast a Pilsner Urquell. (SABMiller, 2014)

e HEINEKEN je treti nejvétsi pivovarnickou skupinou na svété, v Evropé
zaujima prvni misto. Do portfolia této skupiny patii vice nez 200 znacek piva
a cidrt, zaméstnava 56 000 lidi ve vice neZ 70 statech. HEINEKEN Ceska
republika, a.s. vznikl akvizici pivovaru Starobrno, a.s. v roce 2003. Na ¢eském
trhu produkuje pivni znacky KruSovice, Starobrno, Bfezndk, Zlatopramen,
Hostan, Louny, Zlaty Bazant, Heineken a Dacicky. (Heineken Ceska republika,
a.s., 2014)

e Pivovary LOBKOWICZ jsou ryze ¢eska spole¢nost, sdruzuji 7 pivovaru -
Cerna Hora, Protivin, Uhersky Brod, Jihlava, Rychtaf, Klaster a Vysoky
Chlumec. Snazi se o zachovani a dalsi rozvoj menSich pivovard. V soucasné

dob¢ nabizi sirokou nabidku riznych druht piv. (Pivovary Lobkowicz, 2014)

Nabizi se, Ze by hlavnim konkurentem mohl byt rodinny pivovar Bernard, ktery ptisobi
v kraji VysoCina a ve své nabidce ma také nepasterizované pivo. Rodinny pivovar
Bernard vSak neni timto pivovarem vniman jako hlavni konkurent, protoze se zamétuje

na jiny cilovy trh, jiné zakazniky a ma jinou marketingovou strategii.
Nové vstupujici konkurenti

V posledni dobé& patii pivovarnické odvétvi mezi velmi atraktivni pro nové vstupujici
subjekty, jsou s nim vsak spjaty velké vstupni naklady, které jsou pouze jednou z bariér

vstupu od odvétvi. Mezi dalsi bariéry patii:

e Nutnost vhodného zadzemi a prostor
e Vladni politika
e Piistup k distribu¢nim kanalim

e Technologie
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e Kbvalifikovani pracovnici
e Znalost technologickych postupi
e Piesycenost domaciho trhu

e Loajalita zakaznikl ke ,,své* znacce

I ptes velké vstupni bariéry se do pivovarnického odvétvi snazi proniknout pomérné
velké mnozstvi pivovart. Jedna se zejména o regionalni minipivovary, které nabizeji
dopliikkovy sortiment a nebudou tak vyznamnym ohrozenim. Pro nové vstupujici
do pivovarnictvi je dilezita vysokd vstupni investice a dobfe vypracovany

marketingovy pléan.

Substituty

-----

sahne za Gc¢elem uhaseni fyziologické zizné.*“ (Chlachula, 1998)

Hlavnimi substituty tradi¢niho ¢eského piva by se mohly stat tzv. jiné druhy piv, které
se dovazi ze zahranici, jednd se zejména o piva némecka, dale pak svrchné kvasend piva
Z Anglie, anebo piva vznikld misenim s ovocnymi Stavami. V soucasné dobé spotieba
ovocnych piv stoupa. Hlavné v letnich mé&sicich jsou oblibena zejména u mladych, kteti
cht&ji vyzkouset néco nového. Ostatni nové druhy se prozatim v CR neprosadily, cena
téchto dovazenych piv je pomérné vysoka. U ovocnych piv jde o soucasny trend, ktery

by mél podle prizkumil v pritbéhu 4 let vymizet. (Interni dokumenty podniku, 2013)
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4.4, PORTFOLIO ANALYZA PODNIKU

K analyze portfolia bude vyuzita tzv. Bostonskd matice, kterd je rozd€lena na Ctyfi
kvadranty podle relativniho trzniho podilu a tempa riistu. Relativni trzni podil by mél
byt dan pomérem prodeje firmy k prodeji tii nejvétSich konkurentd nebo k prodeji
nejvetsi firmy na trhu. Data o relativnim trznim podilu jsou téZzko zjistitelné, proto tento

pfipad nahradim relativnim trznim vystavem.

Obrazek ¢. 2: Portfolio analyza podniku

rust trhu (%)
40
B
20 hvézdy otazniky
C
0 dojné kravy psi
A
10 bidni psi
vysoky nizky relativni podil vystavu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku, 2013

Velikost SBU (strategickych podnikatelskych jednotek) je odvozena od piijma, které

podnik z danych SBU ziskava. Nejvétsi SBU znamena nejveétsi piijmy do rozpoctu.

A — Poutnik svétlé vycepni 10% - v radmci tohoto druhu piva byla na trhu zaznamenéana
stagnace, spiSe mirny pokles, proto se svétlé vycepni pivo nachdzi v soucasné dobé
v kvadrantu psu, mifi vSak do kvadrantu bidnych pst, protoze je na trhu predpokladan
pokles vycepniho piva na tkor lezakl. ProtoZze ma vsak pivovar Gzky sortiment, bude se

snazit 1 tento produkt na trhu udrzet.
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B — Poutnik svétly lezak 12% - tento druh piva zaznamenal velky trzni riist, je umistén
na pomezi mezi hvézdami a otazniky, coZz je velmi dobra pozice do budoucna,
z otazniku se pomalu stavaji hvézdy, protoZe roste vystav tohoto piva. Pro pivovar
predstavuje nejvetsi zisky, a stava se tak nejvétSim zdrojem piijmi. Lezaky obecné se

stavaji daleko vic oblibenéjsi u spotiebitel na tkor piv vycepnich.

C — Poutnik Special 14% - tento druh je velmi oblibeny u spotiebitelll, je velmi
Gspé$nym specialem na tzemi CR, ziskal fadu ocenéni v ramci degustaénich soutézi.
Vaii se pouze na Velikonoce a Vanoce, takze z hlediska celoro¢ni produkce ma
nejmensi podil na celkovém vystavu a nepiinasi spolecnosti velké pfijmy v porovnani
s ostatnimi produkty. Nachdzi se na pomezi dojnych krav a psd, a je samoziejmée

dualezité o tento produkt pecovat.

4.5. CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH EKONOMICKYCH
UKAZATELU

Pro zavod pivovar Poutnik neni zpracovana rozvaha. V ramci druzstva, které vlastni
pivovar, se sice zpracovava rozvaha, je vSak vypracovana pro vSechny 3 zavody
dohromady, nejsou tedy relevantni udaje pro zjisténi tdaji o rentabilité, efektivité,

zadluzenosti nebo likvidité pivovaru.

Zakladni tdaje tykajici se vlastnich nakladii vynost, samotnych vynost, vyrobnich rezii
a zisku za rok 2013 jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 3. V tabulce vidime, ze uplné
vlastni ndklady vynosi Cinily 51 950 841 K¢, samotné vynosy pak 66 873 547 K¢,
VvV tomto roce byl tedy zaznamenan zisk 14 922 705 K¢. V tabulce jsou také uvedeny
hodnoty vyrobnich rezii, nejvyssi ndklady v rdmci vyrobnich reZii jsou mzdové naklady,
dale prepravné a také odpisy, jejichz vySe dosahuje vice nez 6 milioni na kazdou
z polozek. DalSi vyznamné poloZzky dosahujici hodnoty vice nez 1,5 miliond jsou
spotieba energie, materidlu a paliv, ostatni sluzby (ndjemné, provize, reklama),

zdravotni a socidlni pojisténi a také ndklady na reprezentaci a dary.
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Tabulka €. 3: Ekonomicka situace podniku v roce 2013 v K¢

Uplné vlastni naklady vynosi 51 950 842
Vynosy 66 873 547
Trzby za prodej vyr. sluzeb, zbozi 65 903 490
Trzby za prodej mat. NIM, HIM 113781
Zmeéna stavu NV, polotovarti a vyrobku 346 321
Aktivace mat., NIM a HIM vynost 34 877
Vynosy — cenné papiry, aroky, K. zis. f. in 475 076
Vyrobni rezie celkem 38 545 358
Mzdové naklady 6 968 416
Prepravné 6 258 941
Odpisy 6021176
Spotieba energie 5303 428
Spotteba rez. materialu, paliv 3726294
Ostatni sluzby (provize, najemné, reklama) 3522 663
Zdravotni a socialni pojisténi 2 340 636
Néklady na reprezentaci a dary 1 552 552
Ostatni (opravy a udrZzovani, cestovné,

vykony spoju, socialni naklady, pokuty, 2 851 252
pendle, nepfimé dan€, manka, Skoda a dalsi)

Zisk 14 922 705

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku, 2014
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4.6. SWOT ANALYZA

SWOT analyza je analytickd metoda, kterd je zaméfend na zhodnoceni vnéjSich

a vnitinich faktort, které ovliviiuji uspésnost organizace.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza

Vnitini analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Nepasterizované pivo (1)
e Vyhodné ceny piva (2)

e Kuvalita (3)

e Sluzby zédkazniklim (4)

Nizka trvanlivost piva (5)

Nizka uroven marketingu (6)
Uzky sortiment (7)
Spatné jazykovéa vybavenost (8)

Vnéjsi analyza

Prilezitosti Hrozby

e Rozsifeni ptisobnosti v ramci CR (9) * Fln’avncr? krize (13) ) ’ ]
e Kulturni akce (10) e ZvysSeni cen vstupnich nakladl (14)

e Bariéry vstupu na zahranicni trhy (15)
e Ztrata dlouhodobych odbératelt
S dodavatelti (16)

e Vstupy na nové trhy (11)
e Vyuziti podpory CzechTrade (12)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

4.6.1. VNITRNI ANALYZA

SILNE STRANKY
e Nepasterizované pivo. Tradicni poctivd vyroba nepasterizovan¢ho piva
s nezménénou technologii je vniména jako konkurencni vyhoda. V rdmci Gspor
maji velké korporace tendenci opoustét tradici, pouzivaji nové technologie,
automatizované stroje a zejména proces pasterizace, a na trhu se tudizZ objevuje

velké mnozstvi tzv. ,,europiv®, ktera jsou chut'ové zaménitelna.
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Vyhodné ceny piva. Pivovar i pfes mensi velikost produkce muze nabidnout
odbératelim vyhodné ceny, zejména pokud se jedna o pivo sudové. Cenove vSak
nemuze konkurovat svym nejvétsim rivalim, ktefi realizuji uspory z rozsahu
a mohou tak stanovit niz§i ceny. Podle srovnani cen je konkurenceschopnost
V této oblasti na stfedni Grovni, i tak je vSak povazovana za silnou stranku.
Kvalita. Velky podil na kvalité piva maji dlouholeté zkuSenosti, coz dokazuje
bohatd historie a kvalifikovani zameéstnanci, ktefi v pivovaie dlouhodobé¢
pracuji. Kvalit¢ pelhfimovského piva také napomahd zpisob vyroby, pivovar
filtruje za studena, pivo neni vystaveno kratkodobému tepelnému Soku, tudiz je
zachovano vice vitaminil a vyzivnych latek a pivo ma tak lepsi chut’.

Sluzby zakaznikim. Jednim z cild pivovaru jsou dobré vztahy se zakazniky,
toho se snazi docilit kvalitnim zakaznickym servisem, kdy kazdému zakaznikovi
je pridélen obchodni zastupce, ktery pfijima objednavky, vyfizuje reklamace
a zaridi pro zakaznika vSe potfebné. Po pfiijeti objednavky je zbozi dodano do 24
hodin. Obchodni zastupci jsou téz velmi flexibilni, dokazou velmi rychle
reagovat na nové objednavky a specifické pozadavky zdkaznikd. K dodavkam
piva je zakaznikiim poskytovan nadstandardni servis, kdy jsou jim zaptjceny
chladici zafizeni, lavicky a stoly, stany nebo jiné potfebné vybaveni. Jednd se

ve vétsing pripadl o bezplatnou sluzbu, kterou vétSina konkurentii neposkytuje.

SLABE STRANKY

Nizka trvanlivest piva. Pivovar nevyuZzivad proces pasterizace ani stabilizace,
tudiz je trvanlivost jeho vyrobki znané¢ omezend, pivovar je tak omezen,
zejména v exportu do vzdalengjSich destinaci, tteba 1 vyhodnych pro vyvoz piva,
pro tento pivovar vSak nerealizovatelny.

Nizka uroven marketingu. Pivovar nema ve své organizacni struktufe zahrnuto
marketingové oddéleni, méa pouze 3 obchodni zastupce, zaméstnance pivovaru,
kteti se zaroven s obchodovanim staraji i o propagaci, komunikaci a ¢astecné
maji nahrazovat marketingové oddéleni. SpoleCnost nema zpracovany
marketingovy plan, kvalifikovani pracovnici chybi a vyuzivani externich firem
pro zlepSeni situace neni zahrnuta v rozpoctu.

Uzky sortiment. Zakladni sortiment pivovaru zahrnuje pouze 3 druhy piva,
svétlé vycepni 10 %, svétly lezdk 12 % a special 14 % staceny pouze
na Velikonoce a Véanoce. PfileZitostné je také vyrabén sudovy svétly lezdk 12 %
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4.6.2.

kvasnicovy a hof¢eny. V soucasné dobé je vSak velka obliba speciall, ovocnych
piv a novych druhti, lidé chtéji zkouSet nové druhy, které nemize pivovar
nabidnout.

Spatna jazykova vybavenost zaméstnancii. Nikdo z obchodniho oddgleni
pivovaru nemluvi ani jednim cizim jazykem, pouze jeden z vedoucich
pracovnikit ma némecky jazyk na komunikativni urovni. Problém vSak nastava
pfi zahrani¢nich poptavkach, nejéastéji v anglickém nebo ruském jazyce, kdy je

zapotiebi vyuzit sluzeb ptekladatelti nebo pracovnikili ostatnich zdvodi druzstva.

VNEJSI ANALYZA

PRILEZITOSTI

RozsiFeni piisobnosti v ramci CR. Pivovar piisobi zejména v kraji Vysocina
a v kraji Jihomoravském. Rozsifeni do ostatnich kraji CR je moznosti pro
zvySeni vystavu piva, bohuzel vSak neni zaméstndn dostatecny pocet
kvalifikovanych obchodnich zastupct, ktefi by nalezli prostor na ¢eském trhu.
Z hlediska kupni sily a zddného dominantniho pivovaru v regionu je vhodnym
regionem zejména Praha.

Utast na kulturnich akeich. Pivovar se v priibéhu roku ti¢astni nékolika vystav
a kulturnich akei, jako je Zemé Zivitelka, Vystava Hobby nebo Pivni slavnosti
v Ceskych Budgjovicich. Kazdy rok v kvétnu organizuje Poutnik fest a v srpnu
den otevienych dvefi, dale se piilezitostnd u¢astni dalsich kulturnich akci. Ucast
na zahrani¢nich 1 tuzemskych kulturnich akcich a festivalech je pftileZitosti
pro rozSifeni povédomi o znacce, kvalité piva a také zvySeni vystavu pivovaru.
Samoziejmé je nutné zanalyzovat situaci, naklady a potenciondlni zisk a vybrat
vhodnou kulturni akci.

Vstupy na nové trhy. Omezeni v podobé¢ kratké trvanlivosti piva bylo hlavnim
ditvodem, pro¢ se pivovar jiz v minulosti nepokusil o vstup na zahrani¢ni trhy.
Velkou nevyuzitou pfilezitosti je vstup na méné vzdalené evropské trhy, v uvahu
naptiklad ptichézi trh slovensky, polsky, madarsky, slovinsky, chorvatsky
a dalsi trhy, kde je mozna doprava na piimo v pfijatelnych ¢asech vzhledem
K trvanlivosti piva. Velmi dilezité jsou také analyzy a vyzkumy potencionalnich
trhti, které je nutné provést tak, aby byly nalezeny pfilezitosti pravé pro tento

druh piva.
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Vyuziti podpory CzechTrade. Tato mozZnost podpory je v souCasné dobé
nevyuzitou piilezitosti. Pivovar nema vyclenéného pracovnika, ktery by byl
zodpovédny za komunikaci s CzechTrade a sledovani moznosti podpory

Vv exportu. Moznosti podpory CzechTrade jsou zpracovany v kapitole 4.8.1.

OHROZENI

Ekonomicka Krize. Pivovar zaznamenal ekonomickou krizi snizenim vystavu
v roce 2008 a 2009, tento pokles nebyl vSak markantni a pivovar mohl déle
pokracovat ve vyrob¢. Nékteii z ekonomickych analytikt vSak tvrdi, ze finan¢ni
krize jesté neni za nami a nejhorsi finan¢ni situace nas teprve cekd, coz by bylo
jak pro pivovarnické odvétvi, tak pro tento maly pivovar vaZnym ohrozenim.
Zvyseni cen vstupnich nakladii. Velkou potencionalni hrozbu ptedstavuje pro
pivovar zvysSeni cen vstupnich ndkladl, jednd se o zvySeni cen surovin pro
vyrobu, energii a pohonnych hmot. Vyrazné zvyseni cen chmele, vody, sladu,
elektiiny nebo plynu je pro fungovani takto malého subjektu velmi neptiznivé.
Tento narGst by se posléze musel promitnout v cenach piva a nasledovat by
mohl také pokles prodeje.

Bariéry vstupu na zahrani¢ni trhy. Pokud by se pivovar rozhodl pro vstup
na jakykoliv zahrani¢ni trh, musi analyzovat bariéry vstupu do odvétvi. Mezi
jednu skupinu bariér patfi ochrannd opatfeni statu, ktera se budou snazit klast
prekdzky noveé vstupujicim z cizich statd, tak aby ochranili své obchodni
prostiedi. MUlZe se jednat o cla, mnoZstevni kvoty, pfisnéjSi pozadavky
na vyrobek, jeho kvalitu nebo oznaceni. V piipad¢, Ze jsou bariéry vstupu pro
podnik neptfekonatelné, podnik je omezen ve svém exportu a musi hledat nova
odbytisté. Dalsi skupinou bariér jsou piekdzky kladené konkurenci na daném
trhu. Jestlize se jedna o trh, kde maji doméci vyrobci silné postaveni a existuje
zde velkd neochota zakaznikli kupovat zbozi ze zahrani¢ni, bude se s nejvétsi
pravdépodobnosti jednat o nepiekonatelnou bariéru.

Ztrata dlouhodobych odbératelii. Pivovar ma svoji produkci postavenou
na nékolika velkych odbératelich zejména v Jihomoravském kraji, ztrata
jednoho ztéchto odbérateld by predstavoval velky pokles produkce.
V Jihomoravském kraji, a pfedevS§im v Brng&, je vSak pelhfimovské pivo velmi

oblibené, velkoobchody a restaurace prozatim odebiraji velké mnozstvi a zvySuji
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tak vystav pivovaru. Ztratu téchto odbératelti nebo pokles odebiraného mnozstvi

by mohly zapfi¢init zmény preferenci spotiebiteltl.
4.6.3. ZHODNOCENI SWOT ANALYZY

Na zhodnoceni SWOT analyzy je vyuzita Fullerova metoda, jednd se o metodu
parového srovnani. Pfi této metodé porovnavame vzdy dvé kritéria a vybereme
dulezitgjsi. Srovnavame-li kazda dvé kritéria z celkového poctu K kritérii, vybirame

vSechny kombinace dvou prvki z k. Celkovy pocet porovnani je tedy roven

_ (k) _ kk-D(k-2)! _ k(k-1) N
N = (2) BT T (Seknickova, n.d.)

V nasem ptipadé¢ N = @ = 120; jedna se tedy o 120 porovnani, které je zobrazeno

V nasledujicim tzv. Fullerové trojuhelniku.

Obrazek ¢. 3: Fullertiv trojtihelnik pro zhodnoceni SWOT analyzy
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka ¢. 5: Hodnoceni SWOT analyzy

SWOT Poradové &islo Absolutni Relativni Celkovy podil
analyza cetnost cetnost v % v %

1 10 8,33
2 4 3,33

Silné stranky 34,17
3 15 12,50
4 12 10,00
5 0 0,00
6 7 5,83

Slabé stranky 10,00
7 3 2,50
8 2 1,67
9 14 11,67
10 1 0,83

PiileZitosti 23,33
11 7 5,83
12 6 5,00
13 12 10,00
14 9 7,50

OhroZeni 32,50
15 7 5,83
16 11 9,17

Soucet 120 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Po hodnoceni SWOT analyzy jsme dosli k zdvéram, Ze pro firmu je dle absolutni
cetnosti nejdulezitéj§i kvalita. Tomu, aby pivovar vyrabél pouze kvalitni produkty,
podfizuje vSe ostatni, velkou piilezitost firma vidi v rozSifeni na tuzemském trhu,
jelikoz pusobi prevazné v kraji Vysoc€ina a Jihomoravském kraji, ma tedy jesté velky

prostor pro roz$ifeni svych produkt v ramci CR, velkou pfilezitosti je také rozSiteni se

na zahrani¢ni trhy. Velmi dobfe mé zanalyzovana i potenciondlni ohroZeni.

V tabulce ¢. 5 vidime, Ze pokud srovndme slabé a silné stranky, pievazuji silné stranky
$34,17 % nad slabymi strankami s pouhymi 10 %, ohroZeni s 32,5 % ptevazuji
nad pfilezitostmi s 23,33 %. Podnik tedy mulze vyuzit strategii ST — strategii

konfrontace, znd velmi dobie své silné stranky, a je tak dost silny na konfrontaci

S potencionalnim ohrozenim.
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4.7. SOUCASNY EXPORT A EXPORTNI SNAHY

Pivovar m& pomérné mnoho poptavek ze zahranici, nékterym vSak nemutze vyhovét.
Velké mnozstvi poptavek piichdzi hlavné z vychodu, bohuZel vSak uspokojit poptavku
z Ruska nebo Ukrajiny je slozité. Vzdalenost téchto stati a slozitost dopravy je
problematicky, hlavné z divodu trvanlivosti piva. Pivovar, jak uz bylo nékolikrat
zminéno, vafi nepasterizované pivo, kde je zaruka trvanlivosti pouze 60 dnl. Poutnik
vS8ak nechce meénit svoji technologii a vyuzivat proces stabilizace, ktery sice zvysi

trvanlivost piva az na rok, ale mize dojit ke zhorSeni kvality.

Graf ¢. 5: Vystav piva v roce 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentti podniku, 2014

Ve vyse uvedené grafu €. 5 vidime, Ze procento vyvozu na celkovém vystavu pivovaru
je zanedbatelny. V roce 2009 bylo procento vyvozu nulové, az v roce 2010 se pivovar
pokusil o exportni projekt, a to na Slovensko. V roce 2010 ¢inil export pouze 94 hl/rok,
rokem byl vsak rok 2012, kdy pivovar vyvezl 557 hl/rok. V roce 2013 nasledoval
vyrazny pokles objemu vyvazeného piva na 135 hl/rok.

Pokles objemu exportu v roce 2013 je zptisoben zastavenim dodavek pro slovenského
zékaznika. Zakaznik bohuZzel nedodrzel smlouvu o vyhradnim zastoupeni, kde byla
zaznamenéna také dolozka, Ze bude brat z Ceské republiky pouze pivo Poutnik, dalsim
a hlavnim divodem vSak bylo nezaplaceni dodaného zbozi. V soucasné dob¢ eviduje

pivovar dluh slovenského zakaznika ve vysi 823 102,87 K¢. Nejedna se pouze o jednu
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vetsi zakazku, dluh je evidovan za 14 dodavek, které byly na Slovensko dodany
postupné od cCervna 2012, posledni objednavka byla vyexpedovana v dubnu 2013.
Pivovar podal na tohoto odbératele trestni oznameni. V soucasné dobé se tento spor

stale nevyiesil.

Nejvetsim exportnim projektem v pivovaru byl vyse zminény vyvoz na Slovensko. Se
slovenskym zdkaznikem byla podepsdna smlouva o vyhradnim zastoupeni, coz
V soucasné dob¢ vedeni pivovaru nehodnoti jako nejlepsi feSeni. Zajem ze Slovenska
byl totiz zna¢ny, bohuzel vSak kvuli této smlouvé si ,,zavieli dveie* ke spolupraci

S ostatnimi slovenskymi zakazniky.

Dalsi exportni moznosti byl vyvoz do Francie, bohuzel vSak francouzska strana chtéla
vyvoz bez pfiznani na celnim ufadé a pfizndni dovozu ve Francii, protoze by ve Francii
museli zaplatit spotfebni dan. Néklady na dopravu a spotiebni dan ptredstavovaly
pro francouzskou stranu velké naklady, srovnatelné druhy piv totiz muze dovazet
z Némecka s niz§imi naklady na dopravu. Jednalo by se o dovoz do studentského
meéstecka, kde pies rok bylo velké mnozstvi zahrani¢nich studentl. Pivovar odmitl

spolupraci, ze které by pro n¢j mohly plynout problémy s neptiznanim vyvozu.
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4.8. ANALYZA POTENCIONALNICH ZAHRANICNICH ODBYTIST

Z divodu doby trvanlivosti piva jSOU uvazovany pouze evropské staty. Kvuli delsi
vzdalenosti nebo slozitosti piepravy neni provedena analyza Velka Britanie, Irska,
Svédska, Finska, Norska a Portugalska. Dalsi staty jsou z nasledné analyzy vyfazeny
z davodu velmi nizké spotieby piva, vysokého danového zatizeni, Spatné ekonomické ¢i
politické situace, ptresycenosti daného trhu nebo velké konkurence. Dale neni
do analyzy zahrnuto Slovensko, kam jiz pivovar exportoval a toto tizemi ma dobie

zanalyzované.
K analyze potencionalnich zahrani¢nich odbytist’ jsou vybrany nasledujici tfi staty.

e Slovinsko, jako jeden ze zastupcti byvalé Jugoslavie, kde je pivo
v alkoholickych napojich az za vinem, ale i pfesto je Vtéto zemi velmi
oblibenym napojem zejména v letnich mésicich, a pro zkoumany pivovar by
mohlo jit o exportni pfilezitost.

o Italii, zastupce jizni Evropy, kde spotieba piva stoupa a domdaci produkce
nedostacuje, proto je na tomto uzemi prostor pro zahrani¢ni exportéry piva.

e Rumunsko, zastupce stat vychodniho bloku, kde ma pivovarnictvi a piti piva

velkou tradici a pro tradi¢ni ¢eské pivo by se zde mohla najit trzni mezera.
4.8.1. SLOVINSKO

Slovinsko je zemé lezici na jihu stfedni Evropy, v roce 1991 vzniklo Slovinsko jako
nastupnicky stat Jugoslavie, oficidlni nazev je Republika Slovinsko. Rozklada se
na plose 20 273 km®a zije zde 2 059 114 obyvatel (tdaj platny k 1.7.2013), je rozdéleno
na 211 obci, hlavnim méstem je Lublan a od 15.1.2007 je vyhradnim platidlem euro.

(BusinessInfo.cz, 2013ch)

Nejvice se na tvorbé HDP podili sluzby, a to zhruba 68 %, dale pak primysl véetné
stavebnictvi S 30 % a zemé&délstvi pouze 2,5 %. HDP v béZnych cenéach pro rok 2013
dosahovalo hodnoty 34 908 €. V ramci potravinaiského primysl patii pivo mezi hlavni
vyvazené komodity. Pivovarnicky primysl ve Slovinsku reprezentuje predevSim
Pivovarna Lasko d.d. a Pivovarna Union d.d. Pivo je vyrabéno podobnym zplsobem
jako v Cechach, pivovar Lasko dovazi slad z CR. Chmel vyuZiva ze svych vlastnich

zdrojl, produkce chmele je vSak podstatné vyssi, zhruba 90 % produkce chmele jde
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na export. Pivo se pije ve Slovinsku zejména v 1été, pies zimu, kdyZ neni sezdna piva,

davaji Slovinci ptednost vinu.

Jelikoz je slovinsky trh pomérmné maly, je kladen mimoiadny diraz na export, ktery je
pro Slovinsko velmi dilezity z hlediska zahrani¢niho obchodu, jedna se o otevienou
ekonomiku. Saldo zahrani¢niho obchodu vsak nabyva zapornych hodnot, stile tedy
prevazuje dovoz nad vyvozem. Ceska republika se mezi roky 2008 — 2012 podilela
na dovozu do Slovinska zhruba 2,5 %, nejvétSimi importéry do Slovinska jsou
Nemeécko, Italie a Rakousko. Z neclenskych statt EU jsou pro Slovinsko dilezité

dovozy z Ciny a Ruska. (Businessinfo.cz, 2013g)
Ceské pivovary pusobici na slovinském trhu:

e Plzensky Prazdroj a.s. — plzeinisky pivovar vstoupil na slovinsky trh v roce 2004.
V Lublani se predstavil maloobchodniktim a velkoobchodniktim prostfednictvim
vyhradniho distributora, spole¢nosti Fining. (Ptibik, 2004)

e Rodinny pivovar BERNARD as. — firma vstoupila na slovinsky trh
prostiednictvi spole¢nosti Mikrovar d.o.o., ktera prodava pivo do maloobchodni
a gastronomické sité.

e Budgjovicky Budvar n.p.

e Pivovar Staropramen a.s.

Ceské pivovary, které jsou souéasti nadnarodnich korporaci SABMiller nebo Heineken
International, maji vyhodu pfi vstupu na zahrani¢ni trhy, které ma korporace jiz
prozkoumané a na daném trhu jiz plsobi, maji tak vétsi podporu, vice dostupnych
informaci a moZnosti. Rodinny pivovar Bernard vstoupil na slovinsky trh pomoci

spole¢nosti Mikrovar, d.o.o. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, n.d.)

PEST ANALYZA SLOVINSKO
Politicko - pravni faktory

Slovinsko patfi mezi stdity EU s mirn¢ nadprimérnym danovym zatiZenim. Rozdilem je
danl z pfijmu fyzickych osob, ve Slovinsku je totiz zavedena progresivni dan z pfijmu
od 16 — 41 %. Pomérné vysoké jsou i odvody na socialni pojisténi, zaméstnanec odvadi
22,1 % a zaméstnavatel 16,1 %. Zakladni sazba DPH je stanovena na 20 % a snizena
na 8,5 %, pro firmy a podnikatele je registrace k DPH povinna mimo jiné pii piekroceni

ro¢niho obratu 25 tisic euro. (Businessinfo.cz, 2013h)
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Hodnota spotiebni dané pro pivo s obsahem 12 % obsahu extraktu hmotnostni mladiny
(4,8 % alkoholu) je 52,80 € na hektolitr, v piipadé CR je to pfi stejnych hodnotach
15,44 €. Jedna se o zékladni sazbu pro velké pivovary, tak jako v CR je vyse

pro pivovary s men$im vystavem zvyhodnéna. (Finance.cz, n.d.b)

Ekonomické faktory

Slovinské HDP rostlo od roku 1992, nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2007 o
6,9 % a Slovinsko bylo jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik. Nasledné bylo
Slovinsko v letech 2009 a 2010 zasazeno globélni hospodéiskou a finan¢ni krizi,
sjejimi nasledky se potyka dodnes. (Businessinfo.cz, 2013g) Pokles slovinské
ekonomiky se ptedpoklada i pro rok 2014, pokles by v8ak nemél byt markantni, pouze
1,1 %. Hlavni divod zpomaleni rastu slovinské ekonomiky byla pfedev§im globalni
krize a nasledné zpomaleni tempa ristu vyvozu a nizka investi¢ni aktivita. (Finweb,

2014)

Slovinsk4 mira nezaméstnanosti se v prib&hu roku 2013 pohybovala na urovni priméru
miry nezaméstnanosti EU, mezi hodnotami 9,6 — 10,8 %, Vv porovnani s Ceskou

republikou jsou to hodnoty vys§i zhruba o 2 — 3 %. (Ceska spofitelna, n.d.a)

Mira inflace se postupné snizovala, za prosinec 2013 byla mira inflace ve Slovinsku

0,9 % a v Ceské republice 1 %. (Ceska spofitelna, n.d.b)
Socialné — kulturni faktory

Slovinsko nabizi mensi trh o rozloze 20273 km? a 2059 114 obyvateli. Utednim
jazykem je slovin$tina, v pohrani¢i je uznavédna jako Uufedni jazyk téz italStina
a madarStina, piti obchodnim styku se doporu€uje pouzit angli¢tinu a vyhnout se
chorvatsting resp. srbiting. Slovinsko vstoupilo spolu s CR do EU v roce 2004, od roku

2007 je zaclenéno do Eurozény a Schengenského prostoru.

Index miry korupce je pro Slovinsko 57, zaujimd tak 43. misto ze 177 stati. Ve
srovnani s CR je mira korupce ve Slovinsku niz§i, v CR byla hodnota indexu 48 v roce

2013. (Transparency International, 2014)
Slovinsti spotfebitelé jsou naro¢ni, davaji prednost kvalitnim a zndmym produktiim,
nereflektuji na produkty nezndmého plivodu a velkou roli hraje tradice. Pfi osobnich

obchodnich jednanich 1 v korespondenci je dulezité pouzivat akademicky titul,

na kterém si Slovinci potrpi. Dale pak I1ze doporucit planovat dilezita obchodni jednédni
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mimo letni mésice Cervence a srpna, kdy si vétS§ina manazert ¢erpa dovolenou. Také se
ptedpokladd vhodné obleceni, pro Zeny kostym a pro muze oblek s kosili a kravatou.
Slovinci radi planuji obchodni jednani béhem obéda ¢i vecere, kdy se podava kvalitni

slovinské vino. (Businessinfo.cz, 2013ch)
Technologické faktory

Jelikoz je Slovinsko ¢lenem EU, obchodovani uvnitt EU se tidi Spole¢nou obchodni
politikou EU. Podle Zzebficku technologické vyspélosti je Slovinsko na 37. misté
s technologickym indexem 4,58, pro srovnani CR obsazuje 42. pozici s indexem 4,33.
Tento index urcuje celkovou technologickou vyspélost zemé, slovinské technologie jsou
tedy srovnatelné s CR. Po vzniku Slovinska jako samostatného statu, stit postupné
ziskaval lepsi a lepsi technologickou vyspélost, celkovy i technologicky vyvoj byl
nejrychleji se rozvijejici ze vsech stati byvalé Jugoslavie. V soucasné dob¢ slovinské
pivovary pouzivaji velmi vyspélé technologie a zafizeni, tak aby svym zdkaznikim

mohly nabidnout kvalitu. (Gola, 2013)

PORTERUV MODEL PETI SIL V ODVETVI SLOVINSKO
Soucasni konkurenti

Hlavnimi dvéma konkurenty na slovinském trhu jsou dva mistni pivovary, pivovar
Lasko, d.d. a pivovar Union, d.d. Slovinsti zdkaznici dbaji predev§im na kvalitu

a tradici, coz oba tyto pivovary bezpochyby maji.

Pivovar Lasko, d.d. Historie tohoto pivovaru saha az do roku 1825, pivovar se od této
doby vypracoval z malého pivovaru na predniho vyrobce piva na slovinském trhu.
Pivovar si 1 pfes mensi problémy drzi vedouci pozici na slovinském trhu. Prezentuje se
pivy:
e Lasko Zlatorog, pivo s obsahem 4,9 % alkoholu vaieny dle tradi¢ni receptury
(muzeme pfirovnat ke klasickému ¢eskému pasterizovanému pivu 12 %)
e Lasko Club, pivo se zvlaStnim sladkym charakterem a jemnou hotkosti, vyrabi
se ze Spickového chmele a je povazovano za nejlepsi produkt pivovaru
e Lasko light, svétlé pivo vyznacujici se nizkym obsahem alkoholu a malym
poctem kalorii
e Lasko Dark, Cerné pivo se specifickou viini karamelového a barevného sladu
e Eliksir, velmi silné pivo s obsahem 7,6 % alkoholu
e Lasko Malt, nealkoholické pivo. (Pivovarna Lasko 1825, n.d.)
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Pivovar Union, d.d. V roce 1864 vznikl pivovar Kosler, z kterého postupné vznikl
soucCasny pivovar Union, d.d. V pribehu let byly pod pivovar Union zaflenény mensi
pivovary. Znarodnéni piislo v roce 1946. Pivovar Union je dnes jednim z nejvétsich
akciovych podniki ve Slovinsku. Vyuziva nejlepsi moznou technologii a zafizeni,
pouziva suroviny prvotiidni kvality a dlouholeté zkusenosti, tak aby spolecnost dosahla
svého hlavniho cile, a to nabidla svym zakaznikiim jen to nejlepsi. Nejzndméjsi piva

od této spolecnosti:

e Union lager — nejstarsi a nejznaméjsi svétly lezak s obsahem alkoholu 4,9 %
e Union Pils - pivo vyznacujici se hotkosti a kvalitnim $tyrskym chmelem
e Union Radler shandy — ovocné pivo s nizkym obsahem alkoholu (Pivovarna

Union Ljubljana, n.d.)
Potencionalni konkurenti

Jelikoz je na trhu prostor pro vstup, budou se na tento trh pokouset vstoupit i jiné
pivovary, nejenom z Ceské republiky, ale i ostatnich statd. Nejvétsimi potencionalnimi
konkurenty tedy mohou byt zahrani¢ni pivovary, které se snazi zaujmout Cast
slovinského trhu. Dilezité bude, jakou zvoli formu vstupu, jakou stanovi cenu, v jaké
kvalité bude dovazet vyrobky a samoziejmé propagace, ktera bude v prvni fazi velmi
dilezita.

Vyjednavaci sila dodavateli

Pokud by pivovar vstoupil na slovinsky trh pomoci dovoznich a vyvoznich operaci,
okruh dodavatelti pivovaru by zustal stejny. Pouze v ptipad€, ze by se jednalo o vétsi
objemy a kapacita soucasnych dopravcli by nestacila, musel by se okruh dodavatelti
v oblasti dopravy rozsitit. Dulezitym bodem by bylo tedy vyhledat dopravce
specializujici se na oblast byvalé Jugoslavie, na ty, ktefi dokdZzou nabidnout vyhodné

ceny.

Podnik nema v soucasné dob¢ dostate¢né mnozstvi kapitalu pro kapitadlovy vstup na
zahrani¢ni trh. Pokud by vSak v budoucnu ziskal velké mnozstvi kapitalu a ptehled
o zahrani¢nich trzich a situaci, které v soucasné dob€ nema, jelikoZ skoro nevyvazi,

zajisté by se okruh dodavatelil rozsifoval.
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Vyjednavaci sila odbérateli

Slovinsti odbératelé budou v prvni fad€ porovnavat kvalitu a cenu, nemaji moc velké
podvédomi o ceskych produktech vyjma piva. Dulezité je zaméfit se hlavné
na restauracni zafizeni, protoze pivovar chce vstoupit na zahrani¢ni trh zejména se
sudovym pivem. Odbératelé budou tlacit na kvalitu, pivo z dovozu budou kupovat praveé
kvili této konkurenéni vyhodé€. S timto aspektem by nemél byt problém, protoze tento
pivovar se prezentuje kvalitnimi produkty. Oba slovinské pivovary vyuzivaji proces
pasterizace, bude tedy dulezité presvédcit odbératele o kvalité nepasterizovaného piva

a nabidnout zajimavou cenu.
Substituty

Jelikoz neni Slovinsko pivaiskym stitem tak jako tfeba Ceska republika, je tady
napt. v piipad¢ velkého zvySeni ceny piva mnohem vétsi pravdépodobnost nahrazeni
piva vinem nez v CR. Podnebné podminky pro péstovani vina jsou ve Slovinsku
pfiznivé a kazdorocné vznikd na tomto tizemi velké mnozstvi kvalitnich vin, které
nejsou ve svété moc znamé. I kdyZ oba tyto obory maji ve Slovinsku tradici, vino patii
ke Slovinsku vice nez pivo. Substitutem by také mohly byt nové druhy piv, stejné tak

jako v CR.
48.2. ITALIE

Italie (Italska republika) leZi na jihu Evropy, rozklada se na plose 301 338 km?, nabizi
tedy pomérné velky trh. Pocet obyvatel byl k 1.1.2013 59 685 227, Italie se d¢li na 20
regiontll, 103 provincii a 8100 obci, od 1.1.2002 je v Italii zavedena jednotna evropska

ména, euro. (Businessinfo.cz, 2013e)

Nejvice se na tvorbé HDP podili sluzby, coz odpovida trendu v priimyslovych statech,
stale je vSak pramysl v Italii velmi dulezitym sektorem zejména v mezinarodnim
obchodé€é, na HDP se podili 23 %. Vyznamnou roli v ramci spotiebniho primyslu
zaujima také potravinarsky primysl, Itdlie je zndmd svym ,Made in Italy®, ktery
zaruCuje vysokou kvalitu vyvazenych potravin. (Businessinfo.cz, 2013a)

Italie je proslula zejména vinem, ale 1 na tomto Uzemi nalezneme n¢kolik pivovari,
zejména pivovar Peroni Industriale S.p.A., ktery je soucasti skupiny SABMiller, dale na

tomto trhu pusobi Heineken International se znackami Moretti, Dreher, Ichnusa,

nalezneme zde také malé italské pivovary, napf. Menabrea, pivovar Forst nebo
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Sant’Andre. Pivovarsky pramysl v Italii je typicky tvir¢imi ndpady a experimenty,
hlavné minipivovary se snazi stale o nové chuté, jelikoz zde neni stara tradice vateni
piva, ktera by vytvofila chutové navyky. Italové radi zkousi nové typy piva k riznym
druhtim jidla. Spotieba piva v Italii vSak prevysuje italskou produkci, a proto je do této
zemé pivo ve velké mife importovano, zhruba 24 % z celkové spotieby. Hlavnimi
importéry piva do Italie jsou Nemécko, Nizozemi a Belgie. Ceska republika je na
16. misté s 50 218 hl piva za rok 2011, vice vyvazi do Italie i Polsko. Z hlediska CR je

Italie 12. odbératelskou zemi exportu piva. (Businessinfo.cz, 2013c)

Ceské pivovary puisobici na italském trhu:
e Bud¢jovicky Budvar - zastupovan firmou K. KIEM Srl
e Pivovar Bernard — BirraCeca (dovozce ¢eského piva)
e Bohemia Regent — BirraCeca (dovozce ¢eského piva)
e Pardubicky pivovar — BirraCeca (dovozce ¢eského piva)
(Businessinfo.cz, 2013c)

Spolecnost BirraCeca se zamétuje na dovoz pouze Ceskych piv a alkoholickych napoji
(Slivovice Rudolf Jelinek, Becherovka). Sluzby tohoto dovozce vyuzivaji pivovar
Bernard, Bohemia Regent a Pardubicky pivovar. Prostfednictvim tohoto subjektu je
na italsky trh dovazeno pivo znacky Porter, tmavé a svétla piva znacky Bernard a vice

druhid znac¢ky Bohemia Regent. (Birraceca.it, 2013)

PEST ANALYZA ITALIE
Politicko — pravni faktory

V listopadu 2011 nastoupila vlada Maria Montiho, ktera provedla rozsahlou reformu
danového systému. Dilezitou zménou bylo zavedeni skupinového danového
mechanismu, na zéklad¢ kterého budou moci italské a cizi spolecnosti patfici do stejné
skupiny (napf. holdingu) provést zdanéni jednoho souhrnného pifijmu materské

spole¢nosti v Italii. (Businessinfo.cz, 2013d)

Danové zatizeni v Italii je nadpramérné 43 % k HDP. Vypocet dané z piidané hodnoty
se fidi evropskymi smérnicemi. Od roku 2011 je zakladni sazba DPH, stejné jako v CR,
21 %., snizena sazba DPH je stanovena na 10 % a 4 %.

Spottebni dané jsou vSak v ramci EU podprimérné, nizka je spotfebni dan u cigaret,

tvrdého alkoholu a z vina se nemusi odvadét spotifebni dan viibec. Zakladni spotiebni
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dan z piva byla v roce 2013 v Italii stanovena na 28,20 € na hektolitr piva, na zac¢atku
roku 2014 vsak italskd vlada schvalila navySeni spotfebni dané¢ na 32,40 €, a od fijna
2015 vlada pocita s dalsim navySenim az na 38,00 € na hektolitr piva. V Evrop¢ se fadi
k vys$§i mife spotfebni dané, ve srovnani s nejnizsi spotiebni dani na pivo v Evropé,
ktera je stanovena v Rumunsku na 8,98 € na hektolitr piva, je skoro Ctyfnasobn¢ vyssi.

(Businessinfo.cz, 2013b)

Ekonomické faktory

Italie je ¢tvrtou nejveétsi ekonomikou Evropské unie, hodnota HPD za rok 2012 dosahla
1567 000 €, pro rok 2013 byl odhad 1552 000 €. (BusinessInfo.cz, 2013a) Bohuzel
Vv roce 2012 byla na tomto izemi zaznamenana hospodéiska recese a HDP v tomto roce
kleslo 0 2,2 %. Podle pifedpovédi mél byt rok 2013 vyrazné lepsi, bohuzel se predpoveéd
naplnila az na konci roku 2013. Velkym problémem italské ekonomiky je vSak vysoky
vefejny dluh, s tim souvisi zavislost italské pokladny na divéfe investord pisobicich

na dluhopisovém trhu. (Countryeconomy.com, n.d.)

Béhem roku 2013 se mira inflace v Italii, podobné¢ jako v ostatnich statech EU,
snizovala. Z unorové hodnoty 1,3 % az na 0,7 % v prosinci roku 2013. (Ceska
spotitelna, n.d.a). Mira nezaméstnanosti ma opacny vyvoj nez inflace, v prib&hu roku
2013 mira nezaméstnanosti pozvolna stoupala, na konci roku 2013 dosahla hodnoty

12,7 %, coz je rekord v Italii. (Ceska spofitelna, n.d.b)
Socialné — kulturni faktory

Italie nabizi trh o rozloze 301 338 km?® a 59 685 277 obyvateli. Hlavnim mé&stem je Rim
a Gfednim jazykem je italStina, v autonomnich oblastech se také pouziva némcina (Alto
Adige/Stdtirol, neboli Jizni Tyrolsko), slovinstina (Friuli - Venezia Giulia)
a francouzstina francouzstina (Valle d’Aosta). Itdlie je zakladajicim stitem EU

a od 1.1.2002 je vyhradni ménou euro. (Bussinessinfo.cz, 2013)

Index miry korupce dosahuje v Italii hodnoty 43 (zaujima tak 69. misto ze 177 stath).
Nejvyssi miru korupce nalezneme ve statech Afriky, Jizni Ameriky a Vychodni Evropy.

Ve srovnani s CR je mira korupce v Italii vy3$i. (Transparency International, 2014)

Pti komunikaci s Italy je dilezité¢ byt trpélivy a pfipravit se na dlouhda vyjednavani.
Bez italStiny se obchodni jednani vétSinou neobejde, anglictina je bézna spiSe na severu
Italie ve vétsich spolecnostech. Soucasna platebni moralka Itali je jedna z nejhorSich

v zemich EU. Vice o obchodovani s Italy v ptiloze ¢. 1. (Businessinfo.cz, 2013e)
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Technologické faktory

Italie je stejné€ jako Slovinsko statem EU, respektuje tedy pravidla Spole¢né obchodni
politiky EU. V zebficku technologické vyspélosti v roce 2012 Italie obsadila 48. misto
s technologickym indexem 4,17 a zafadila se tak az za Ceskou republiku. Urovei
technologii je vsak s Ceskou republikou porovnatelna. (Gola, 2013) V potravinaiském
pramyslu v roce 2013 doslo v Italii k velkému pokroku, v mésté¢ Pedrignano v zavodé
spolecnosti Barilla vznikl nejvétsi plné automaticky sklad svéta. Spolecnost se zabyva
vyrobou téstovin a pekarenského zbozi. Stavba je velmi Setrna k zivotnimu prostiedi,
takZe technologické troven je v nékterych oblastech na hodné vysoké trovni. Italské
pivovary  také vyuzivaji  technologicky  proces  pasterizace a  HGB.

(Prumyslovaautomatizace.com, 2013)

PORTERUV MODEL PETI SIL V ODVETVI ITALIE
Soucasni konkurenti

Jelikoz spotieba piva v Italii prevySuje produkcei, zhruba 24 % piva spotiebovaného
na uzemi Itilie je dovazeno, zejména z Némecka, Nizozemi a Belgie. Ceské pivo je
vSak na italském trhu také znadme diky pivovarim Bernard, Budé&jovicky Budvar,
Pardubicky pivovar nebo Tiebonsky Regent. VSechny tyto jiz dovazena piva predstavuji

pro pivovar konkurenci na italském trhu.
Z domacich vyrobcu jsou za hlavni konkurenty povaZovany:

e Peroni Industriale S.p.A. — tento pivovar byl zalozen v roce 1846 v Lombardii,

v roce 1864 byl piesidlen do Rima a v roce 2003 tento rodinny pivovar koupila
za 246 milionl eur svétova pivovarska spolecnost SABMiller, kterd tak pronikla
do zapadni Evropy. (Agris, 2013)
Nejznaméjsi znackou pivovaru Peroni je Nastro Azzuro, tato znacka se zacala
pouzivat jiz vroce 1933, jednd se 0 italsky prémiovy lezak, ktery se vaii
z nejkvalitnéjSiho chmele, pouziva se nejkvalitngjsi italska voda, nejlepsi italska
kukufice a je¢men zpracovany na slad. Tento pivovar vaii i jiné druhy piv,
klasicky lezak 4,7 % alkoholu, dale pak piva s mensim obsahem alkoholu a piva
ochucena. (Peroni, 2013)

e Heineken International — skupina Heineken se dostala na italsky trh v roce
1974 akvizici pivovaru Dreher a v roce 1996 ziskala pivovar Moretti. Heineken

ma v soucasné dobé 6 vyrobnich zavodu a prodava piva pod zna¢kou Dreher,
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Moretti a Ichnusa. (Heineken.com, 2013) Nejznamg&jsi jsou piva Moretti
Original, jedna se o lezak s obsahem 4,6 % alkoholu, a Moretti La Rosa, spodné

kvaSeny special s obsahem 7,2 % alkoholu. (Birramoretti, 2011)
Potencionalni konkurenti

Pokud by se pivovar Poutnik rozhodl vstoupit na italsky trh, bude celit stavajicim
konkurentiim, ale musi pocitat s potencionalni hrozbou vstupu zahrani¢nich pivovari.
Jelikoz v poslednich letech stoupéd spotieba piva, predpokldda se do budoucna tlak
zahrani¢nich pivovari. Moznym konkurentem by také mohl byt nové vznikly italsky
minipivovar, ktery by na trh uvedl pivo dle specifickych ptani a potieb italskych

zakaznikd.
Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz neni piedpokladan kapitadlovy vstup pivovaru na italsky trh, ale zejména pomoci
dovoznich a vyvoznich operaci, tak by pivovar pii vstupu na italsky trh své dodavatele
s nejvétsi pravdépodobnosti neménil. Soucasni dodavatelé maji dostateéné kapacity
pfi potencionalnim zvySeni prodeji. Pouze by rozsifil okruh dopravci, ktefi by nabidli

vyhodné ceny, rychlou a kvalitni pfepravu.
Vyjednavaci sila odbérateli

Italie je zndma predevSim produkci a konzumaci vina, v poslednich letech se vSak
konzumace piva zvysuje. Kazdé ¢tvrté pivo je z dovozu, protoze domdci produkce neni
schopna pokryt cely italsky trh. Ital$ti odbératelé budou ptedevsim poptavat néco
vyjimecného, jiz ted’ maji velky vybér dovazenych a domacich piv, které nabizeji celou
Skalu chuti. Pelhfimovsky nepasterizovany lezak by mohl nabidnout hot¢i a ojedinélou
chut’ a italSti odbératelé tak ziskat konkurencni vyhodu a pfinést svym zakazniklim néco

nového.
Substituty

Substitutem piva, stejné tak jako ve Slovinsku, by mohlo byt vino. I kdyz v soucasné
dob¢ roste spotieba piva, stale je vinafstvi a vino spojeno s italskou tradici. Mladsi
generace vSak stale ¢astéji dava prednost pivu, zejména zvlastnim druhtim. Pokud by se
pivovar se svym pivem na italském trhu prosadil, bude muset v budoucnu celit stale

novym vinim a chutim piv, které budou Italové vyhledavat.
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4.8.3. RUMUNSKO

Rumunsko je republika rozkladajici se ve vychodni Evrop& na plose 238 391 km?.
Na tomto uzemi zije 19,04 miliént obyvatel a hlavnim méstem je Bukurest. Rumunsko
je jeden ze stati EU (od 1. 1. 2007), ktery ma vlastni ménu, nové leu (ROA), a K piijeti
eura nema stanoveny fixni datum. Vstupem Rumunska do EU se uvolnily bariéry
vstupu, byla odstranéna cla, a tak se zjednodusilo obchodovani mezi CR a Rumunskem.

(BusinessiInfo.cz, 2013I)

V roce 2012 dosahla spotieba piva v Rumunsku 18,2 milionu hektolitrti v roce 2012,
obdobim, Rumuni méli vice penéz nez v predchozim roce a také se konaly 2 dilezité
sportovni udalosti, letni olympijské hry a EURO. AZ v budoucnu se uvidi, jestli se da
mluvit o dlouhodobém trendu rlstu spotieby piva. Pivovarnické odvétvi je dilezité
pro podporu hospodaiského ristu. Zvyseni piijmt do rumunského rozpoctu plyne praveé
z pivovarnického odvétvi, ne pouze ze zvySeni spotfeby piva, ale i se souvisejicimi

obory zemé&délstvi a turismu. (Berariiromaniei, 2013)

Import piva byl v roce 2012 pouze 0,43 milionu hektolitri piva, export dosahl v tomto
roce hodnoty 0,23 milionti hektolitrl, coz dokazuje, Ze se rumunsky trh spoléhd

zejména na pivo vyprodukované na rumunském tizemi. (Businessinfo.cz, 2013Kk)

PEST ANALYZA RUMUNSKO

Politicko — pravni faktory

1. 7. 2010 byla na uzemi Rumunska zvySena zakladni sazba DPH, ktera na sebe
navazala velky rist inflace. Zakladni sazba DPH je v soucasné dob¢ stanovena na 24 %
a snizena sazba na 9 %, v roce 2013 doslo u neplnéného peciva K snizeni sazby z 24 %
na 9 % a nasledné k poklesu cen. Dailové sazby a zakony se méni pomérné Casto, proto

je nutné pii potencionalnim vstupu tyto zmény sledovat. (Businessinfo.cz, 2013j)

v

na 8,98 € na hektolitr. Ve srovnani s CR je to o 6,46 € méné na hektolitr piva.

(Finance.cz, n.d.a)
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Ekonomické faktory

Ekonomicky rist v Rumunsku v pribéhu roku 2012 spiSe stanoval, dosahoval pouze
0,2 %, a to ztoho divodu, ze diky krut¢ zimé¢ vznikla velkd netGroda a doslo
k naslednému zvyseni cen potravin. Dal$im divodem byly také mensi investice a nizka
mira vyuziti fondi EU, déle pak situace na politické scéné, kterd zptisobila vyraznou
depreciaci sménného kurzu, coz mélo velky dopad na makroekonomiku zemé. Prvni
polovina roku 2013 byla vyrazn¢ lepsi, oproti prvni poloviné roku 2012 byl zaznamenan
nariist HDP o 1,8 %, a to zejména kvili ristu exportu a uspe$né sklizni. Pro jesté
vyraznéj§i ekonomicky rist musi Rumunsko zlepSit Cerpani =z fondi EU.

(Businessinfo.cz, 2013i)

Centralni banka Rumunska uplatiiuje metodu cileni inflace, inflaci ovliviiuji vné&jsi
faktory a sménny kurz. Priméma hodnota inflace za rok 2012 byla 3,3 %. V prvni
poloviné roku 2013 se inflace pohybovala ve vyssich Cislech okolo 4 %, v prosinci vSak
klesla na 1,3 %. (Businessinfo.cz, 2013i) Mira nezaméstnanosti dosahovala v prub&hu
roku 2013 hodnoty od 7,1 % do 7,3 %, jedna se o stabilni vyvoj a nizké hodnoty v ramci
EU. Pramér miry nezaméstnanosti EU27 osciloval v roce 2013 kolem 11 %. (Ceské

spofitelna, n.d.b)
Socialné — kulturni faktory

Rumunsko nabizi trh o rozloze 238 391 km? a 19,04 milioni obyvatel. Hlavnim méstem
je Bukurest, Rumunsko vstoupilo 1.1.2007 do EU, euro vSak zatim nepfijali, vyhradnim
platidlem je prozatim nové leu (RON). Vstup do eurozony je zakladnim cilem, neni
v§ak stanoven termin piijeti eura, kurz k 5.3.2014 1RON=6,081CZK (Ceska narodni
banka, 2014b)

Index miry korupce dosahuje hodnoty 43, stejné tak jako Italie, zaujima 69. misto
ze 177 posuzovanych statii. V ramci EU patii tato hodnota mezi nejhorsi, mira korupce
je tedy v Rumunsku pomérné vysoka, pokud uvazujeme pouze staty EU. Stale vSak
nedosahuje hodnot nejvice zkorumpovanych statu, jako je Somalsko, Afganistan

a Severni Korea, kde je hodnota indexu pouze 8. (Transparency International, 2014)

Pii jednani s Rumuny je dilezity zevné&jSek, hezké obleceni, velké auto, tim se da
na Rumuny velmi dobie zaptsobit. V Rumunsku je pomérné rozsifend korupce, a to
zejména ve statni sféfe. Vice o obchodovani s Rumuny v ptiloze ¢. 2. (Businessinfo.cz,
2013l)
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Technologické faktory

Rumunsko stejné tak jako oba pfedchozi analyzované staty jsou ¢lenem EU, a musi tedy
respektovat pravidla Spolecné obchodni politiky EU. Rumunsko ma velmi nizky
technologicky index, ktery dosahuje hodnoty 3,9 a tadi se tak na 70. misto na svéte.
s technologicky nejvyspélejsim ze 4 zkoumanych stati, Slovinskem, o 0,68 mensi

technologicky index. (Gola, 2013)

PORTERUV MODEL PETI SIL V ODVETVI RUMUNSKO
Stavajici konkurence

Konkurenty na rumunském trhu jsou zejména rumunské pivovary ve vlastnictvi

SABMiller a Heineken Romania, dale pak mensi rumuské pivovary:

e Ursus Breweries vznikly pod timto jménem v roce 2005, kdy mezinarodni
skupina SABMiiller tak pojmenovala svoje pisobeni na rumunském trhu.
V soucasné dobé sdruzuje 4 pivovary: pivovar Buzau, mini pivovar
Cluj — Napoca, pivovar Timisoerana a pivovar Brasov

o Tyto pivovary uvadéji na rumunsky trh piva pod znackami: Ursus,
Grolsch, Redd’s, Peroni Nastro Azzurro, Pilsner Urquell, Timisoreana,
Ciucas, Stejar, Azuga (Ursus Breweries, 2012)

e Heineken Romania, ktery vstoupil na rumunsky trh v roce 2003 koupi Brau
Union, v roce 2007 ho piejmenoval na Heineken Romania. V soucasné dobé
vlastni 4 pivovary: pivovar Constanta, pivovar Craiova, pivovar Miercurea Ciuc
a pivovar Targu Mures. Tato skupina na rumunsky trh uvadi nasledujici znacky:

o Regionalni znacky Gambrinus, Harghita, Hategana

o Narodni znacky Bucegi, Neumarkt, Golden Brau, Silva a Ciuc

o Dovéazena piva Birra Morretti, KruSovice, Schlossgold, Zipfer, Amstel,
Sol, Edelweiss (Heineken, 2014)

e Bergenbier S.A. je sou¢asti Molson Coors Central Europe, jednoho z nejvétsich
pivovari ve stiedni a vychodni Evropé€. Pivni znacky, které tento pivovar uvadi
na rumunsky trh, jsou nasledujici: Bergenbier, Staropramen, Stella Artois,
Beck’s, Noroc, Lowenbrau, Leffe, Hoergaarden. (Bergenbier S.A., A Molson
Coors Company, 2013)
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e United Romanian Breweries (soucasti Carlsberg group) je v Rumunsku znamy
jako Turborg Romania. Jedna se o prvni pivovar ve vychodni Evrop¢, ktery
vznikl z projektu na zelené louce. Pivni znacky, které¢ uvadi na trh: Tuborg,

Carlsberg, Skol, Holsten, Grimbergen a Kronenbourg. (Carlsberg Group, 2013)
Ceské pivo na rumunském trhu:

e Pilsner Urquell (SABMiller, 2014)

e Gambrinus (regionalni znacka)

e Krusovice (dovazené pivo) (Heineken, 2014)

e Staropramen (Bergenbier S.A., A Molson Coors Company, 2013)

Potencionalni konkurenti

Jelikoz je Rumunsko stale zajimavou zemi pro zahrani¢ni investice v oblasti
pivovarnictvi, potenciondlni konkurenci budou zejména nove vstupujici zahrani¢ni
pivovary a korporace, které na trhu jesté neptsobi. V CR je trendem vznik
minipivovard, podobny vyvoj se v Rumunsku neptedpoklada. Predpoklada se zejména
silici vliv soucasnych konkurenttli, tlak na reklamu a propagaci a ziskani zdkaznikl

na svoji stranu.
Vyjednavaci sila dodavateli

Slozeni dodavateld zlstane pifi vstupu na rumunsky trh stejny, jelikoz suroviny
ovliviiuji kvalitu piva, je dulezité udrzet si stavajici dodavatele s jiz vyzkouSenymi
kvalitnimi surovinami pro vyrobu. Rozsifeni dodavatelt by ptipadalo v tivahu v ptipadé
vstupu pomoci dovoznich nebo vyvoznich operaci, a to pouze v pifipadé¢ dopravy.
JelikoZz se pivovar nehodla spojit s zddnym ze svych konkurentli, ani neuvazuje

0 investici v zahranic¢i, nepotiebuje tedy rozsitovat portfolio svych dodavatelt.
Vyjednavaci sila odbérateli

Na rumunském trhu pisobi velké mnozstvi tuzemskych i zahrani¢nich pivovarii
s Sirokou Skalou rozdilnych piv, rGzné chuté, barvy a stupniovitost. Dulezité je
rumunskym odbératelim nabidnout pivo s nezaménitelnou chuti, pivovar Poutnik by
mohl na rumunském trhu uspét se svym lezakem, jehoz hof¢i specificka chut’ mtze
konkurovat jiz prodavanym lezdkim. Jelikoz pelhfimovsky pivovar vyrdbi zejména
sudové pivo, zaméfi se spiSe na restauracni zafizeni a velkoobchody, nez na obchodni

fetézce.
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Substituty

Pivovarnictvi ma v Rumunsku dlouhou tradici, na izemi Rumunska se nachazi velké
mnozstvi pivovart a velké nadnarodni korporace na toto uzemi investuji, rumunsky trh
byl zhruba od roku 2001 progresivnim trhem v oblasti pivovarnictvi, a pravé v tomto
obdobi na trh pronikali zahrani¢ni pivovary. S pivem jako substitutem na rumunském
trhu to je podobné jako v CR, substitutem sou¢asnych piv by se mohly stat nové druhy

piv ze zahranici.

4.9. VYUZITi PODPORY CZECH TRADE, CEB, EGAP

49.1. CzechTrade

V ptipadé, Ze se pivovar rozhodne exportovat, bude pro né¢j velmi zajimavé navazat
kontakt sagenturou CzechTrade, vramci DUP — druzstvo Pelhifimov, ktery je
vlastnikem pivovaru, vyuziva sluzeb CzechTrade zejména zavod kozené galanterie,
zaméstnanci sleduji exportni pfilezitosti, Uc€astnili se téz nékterych veletrhii a vystav

organizovanych touto agenturou.

Agentura CzechTrade nabizi exportni poradenstvi, exportni klub CzechTrade,
informacni sluzby, exportni vzdélavani, podpora na veletrzich a vystavach v zahranici

a exportni balicky.

Vyuzitim ¢lenstvi v exportnim klubu Czech Trade, kterym by pivovar ziskal urcité

vyhody:

e Prezentace V zahranic¢i — vV ramci adresafe exportéri pivovar mize prezentovat
komplexni a wucelené informace o firmé a nabizenych produktech az
Vv 6-ti jazycich.

e Informacni servis — Vramci Clenstvi ziskd pivovar uplné analyzy exportnich
trhii, aktuality ze zahranici, zahrani¢ni poptavky a tendry a dalSi uZitecné
informace tykajici se exportu.

e FExportni vzdelavani — dvakrat do roka se budou konat videokonference
zamé&fené na praktické piekazky a moZznosti vstupu na konkrétni zahranicni trhy.

e FExportni poradenstvi — ¢lenim je nabidnuta individualni moZnost konzultace

ve firmé.

Rocni Clenstvi v tomto klubu stoji 5 000 K& bez DPH. Je nutné zvazit, zda by tyto
vyhody pivovar vyuzil a dal s nimi pracoval. (CzechTrade, 2013b)
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Dale Ize doporucit vyuziti exportniho balicku Basic, ktery je ur€en zejména zacinajicim
a rozhodujicim se exportérim, coz je praveé piipad tohoto pivovaru. Tento balicek
poskytne uvodni informace k vybranym trhiim a zmapovani konkrétnich exportnich
prilezitosti a poptavek. V ramci tohoto balicku je mozna ucast na odborn¢ a teritorialné
zaméfenych seminafich a také konzultace se zahrani¢nimi zastupci Ministerstva

primyslu a obchodu.

K dispozici je také exportni balicek Business a Plus. Bali¢ek Business rozsifuje nabidku
Basic o pfimé osloveni zahrani¢nich partneri, zaméstnanci CzechTrade zorganizuji
obchodni jednani a nabizeji téZ konzultace v oblasti primyslového vlastnictvi. Bali¢ek
Plus je zaméten na sluzby dlouhodobého a individualniho charakteru, zahrnuje sluzby

obsazené v obou piedchozich bali¢cich.

Pro zem¢ EU je balicek Basic pro malé¢ a stfedni podniky za 15 000 K& bez DPH,
balicek Business za 20 000 K¢ bez DPH, balicek Plus nema zadny zakladni cenik,
zaleZi na individualni domluvé a vysi poskytnutych sluzeb. (CzechTrade, 2013a)

Dale je mozné kontaktovat pobocky Czech Trade v danych statech, kde nam mohou
poskytnout potiebné informace k danému trhu. Kontakty na vybrané pobocky jsou

uvedeny v piiloze ¢. 3.
49.2. CEB

CEB stanovila pro obdobi 2014 — 2018 vize strategického sméfovani. Hlavnim
poslanim CEB je: ,Efektivnim financovanim exportu podporovat riist mezindrodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky.“ V ramci tohoto dokumentu jsou stanoveny
vize a cile, mezi zakladni cile patfi zejména podpora vyvozcii v roli findlnich
dodavatelli, zvySeni poc¢tu podpofenych vyvozct, teritoridlni diverzifikace, podpora
investi¢nich aktivit v zahranici, koncentrace na podporu vyvozu v ndrodnim zajmu,
optimalizace ke statnimu rozpoctu, nové formy podpory vyvozu a flexibilita, zajiSténi
finanéni stability banky a minimalizace rizik, roziifeni investorské zakladny. (Ceska

exportni banka, 2012f)

Hlavni produkty, které CEB nabizi pfevazné exportériim, jsou nasledujici:
1. Odbératelsky uveér
2. Uvér na investice v zahrani¢i

3. Piedexportni Gvér
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Dodavatelsky tvér

Financovani prospekce zahrani¢nich trhii

4

5

6. Projektové financovani
7. Bankovni zaruky

8. Odkup pohledavek z akreditivii bez postihu

9. Odkup exportnich pohledavek s pojisténim bez postihu

10. Dokumentéarni platby (Ceska exportni banka, 2012a)

Produkty CEB jsou uréeny zejména pro vyvozce (musi se jednat o pravnickou osobu se
sidlem v CR, vyjimeéné o fyzické osoby s trvalym pobytem v CR) nebo pro zahraniéni

odbératele c¢eského vyvozu.

Poskytnuti dlouhodobého uvéru musi byt v souladu s pravidly poskytovani statni

podpory exportu. Zakladni podminky pro poskytnuti financovani jsou:

e Vyhovujici smlouva o exportu

e Na vyvazeném zbozi musi mit alespon 50 % podil ¢esti producenti

e Zajisténi piijatelné pro CEB, vyuziti produkti EGAP nebo jiné exportni

pojistovny

e 74dné zavazky vidi statu

e Zadatel nesmi byt v konkurznim fizeni (Ceska exportni banka, 2012b)
Pivovar by jako potencionalni Zadatel spliioval podminku ceského producenta se sidlem
v CR, nema zadné zavazky vici statu a ani neni v konkurznim Fizeni, pokud uzavie

smlouvu o exportu, mize Zadat o exportni uvér u CEB.

Dodavatelsky tvér
Piimy exportni dodavatelsky avér — tento Gveér by umoznil pivovaru profinancovat
pohledavky wvii¢i zahraniénimu kupujicimu (dovozci). Pojisténym by se tedy stal

pivovar, jak v ptipad¢ kratkodobého tak dlouhodobého uvéru.
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Obrazek €. 4: Ptimy exportni dodavatelsky uvér

VYVOZCE

Dovozce

Q0o

© ¢EB

EGAP *

Zdroj: Dodavatelsky uvér, 2012, Ceb.cz

Smlouva o vyvozu, jejimz pfedmétem je dodavka zbozi a/nebo sluzeb
Uvérova smlouva

Smlouva o pojisténi exportnich Gvérovych rizik
Dodavka zbozi a/nebo sluzeb
Cerpani Givéru exportérem

Platba za dodané zbozi a/nebo sluzby

N oo o b~ w e

Splaceni uvéru CEB (Ceska exportni banka, 2012c)

V nésledujici tabulce €. 6 jsou zobrazeny zakladni parametry exportniho dodavatelského

ivéru poskytovaného spole¢nosti CEB.

Tabulka &. 6: Zakladni parametry exportniho dodavatelského uvéru od CEB

Zakladni parametry Kratkodoby uvér Dlouhodoby avér

Splatnost do 2 let nad 2 roky

do 100 % hodnoty smlouvy | do 85 % hodnoty smlouvy o

Vys$e uvéru
y 0 exportu exportu

fixni sazby CIRR nebo

pohyblivé sazby (LIBOR, | o\ 1 alent (LIBOR, EURIBOR

Urokova sazba EURIBOR, atd.)

atd.)
Pojistny produkt EGAP - "B" EGAP -"C"
Akontace 0% 15%

Zdroj: Dodavatelsky avér, 2012, Ceb.cz
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Pro z&dost o pfimy uvér je nutné vyplnit formuldi zadosti o podpotfené financovani,
ktery je ke stazeni na oficidlnich strankach CEB, kde je nutné uvést zakladni udaje,
aby banka mohla vyhodnotit, jestli je mozné uvér schvalit. K této zadosti je také nutné
vyplnit pfilohy. Dulezité je dolozit vyrovnani s dluhy vic¢i stitu a zejména pak
prohlaseni, Ze neni podnik ucastnikem insolvenéniho fizeni, na jeho majetek nebyl
prohldsen konkurz, neni v likvidaci, neprobihd exekucni fizeni na majetek spolecnosti,
ani nebyl podan navrh na zahajeni exekuce nebo jiny vykon rozhodnuti. Radné
vyplnénou Zadost s potiebnymi piilohami je nutné piedlozit u CEB, Zadost je poté
posuzovana po strance vécné a formalni. Dalsi formality a upravy jsou tématem

osobnich jednani.
49.3. EGAP

LHotrategii. EGAP je pomoci komplexniho portfolia produktii pojisténi poskytnout
exportérovi ¢i jeho financujici instituci podporu v kazdé fazi exportniho ptipadu, a tak
podpofit plnou konkurenceschopnost cCeskych exportéri na zahrani¢nich trzich.*

Piehled veskerych produktlit EGAP je zobrazen v kapitole 2.4.4. (EGAP, 2014d)

Pro stanoveni podminek pojisténi nabizené spolecnosti EGAP je dulezita klasifikace
zemi, do nichz chce dany podnik exportovat. Zemég jsou rozdéleny do 7 kategorii,
Vv specidlni kategorii 0 jsou zafazeny zemé, u nichZ se neobjevuji teritoridlni rizika
a pojisténi komercnich rizik by mélo probihat na trznim principu, bez statni podpory.
Pro tyto zemé plati maximalni délka splatnosti tivéru 5 let. Naopak do 7. kategorie patii
staty s nejvyssi Grovni teritoridlniho rizika. Posledni hodnoceni zemi probéhlo ve dnech

29. a 30. ledna 2014 na zasedani zemi ucastniki Konsensu OECD.

Klasifikace zvolenych zemi:
o Ceska republika — zemé kategorie 0
e [talie — zem¢ kategorie O
e Slovinsko — zemé¢ kategorie 0

e Rumunsko — zemé kategorie 4 (EGAP, 2014c)
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Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

,»Vyvoznim dodavatelskym uvérem je uveér poskytnuty vyvozcem zahranicnimu dovozci
formou odkladu platby za dodané zbozi nebo sluzby. U kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru muize byt platba odloZzena nejdéle po dobu 2 let. Vyvozni
dodavatelsky uvér nema charakter bankovniho uvéru a pojisténym je piimo vyvozce
proti riziku, Ze zahrani¢ni dovozce ve stanoveném terminu fadné nezaplati celou

dluznou &astku.“ (EGAP, 2014e)

Aby spolecnost ziskala pojisténi, musi byt podil ¢eského zbozi a sluzeb na celkovém
vyvozu alespoit 50 %. Cesky ptivod ma zbozi, pokud je vyvozcem firma registrovana
v CR nebo jeji dcefina spolecnost, také v piipadé subdodavek, které vyvozce, pipadné
jeho cesky subdodavatel, sice nakupuje v zahranici, ale dale je ve vyrobé pro vyvoz

zhodnocuje. (EGAP, 2014q)

Obrazek €. 5: Pojisténi kratkodobého dodavatelského uvéru

/;EGAP

pojistna
smilouva

VYVOZCE 6* A ovee ﬂB DOVOZCE

viyvoz — dodavka zboZi a sluZeb

pojistné
plnéni

Zdroj: EGAP, 2014e
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Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

Pivovar muze také vyuzit pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského tivéru. V tabulce €. 7 je uveden priklad pojisténi pro Rumunsko, které
spada do 4. kategorie zemi, kalkulace je provedena na tvér 2 000 000 K¢. (EGAP,
2014b)

Tabulka ¢. 7: Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

Rumunsko Kategorie zem¢: 4
Standartni spolutiCast pfi kryti komerecnich rizik 10,0 %
Standartni spoluti€ast pti kryti teritorialnich (politickych) rizik 10,0 %
Vyse uvéru 2 000 000 K¢
Doba Cerpani 12 mésict

Zdroj: EGAP, 2014b
Poskytnuti a pojisténi bankovni zaruky

»Bankovni zarukou je zdvazek banky uspokojit beneficienta (opravnénou osobu) do
vyse urCité penézni ¢astky podle obsahu a podminek zaruky. Beneficientem mtize byt
dovozce popft. banka dovozce. Bankovni zaruku vystavuje banka na zdklad¢ pozadavku
vyvozce (piikazce) ve vazbé na podminky uzaviené smlouvy o vyvozu nebo vyhlaSeny
tendr. Nejcastéji vystavuji banky zaruky za nabidku ceského vyvozce (Bid Bond),
za vraceni akonta¢ni platby od dovozce (Advance Payment Bond) a za fddné provedeni
smlouvy o vyvozu (Performance Bond). V souvislosti s podminkami ziskdni nebo

plnéni smlouvy o vyvozu mohou byt vystaveny i jiné typy zaruk.“ (EGAP, 2014a)

Obrazek ¢. 6: Poskytnuti pojisténi bankovni zaruky EGAP

/’ moZnost postihu vivozce v piTpads,
pojistné plnéni #e zavinil pojistnou udélost
E GA p [opravnéné Eerpani zanky)

BANKA Crmauva 6-’\,“,02['5
oot 'B Ny —

Zdroj: EGAP, 2014a
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Pokud by mél pivovar zajem o tyto sluzby, stejné jak v piipadé CEB je nutné vyplnit
zakladni formulafe dostupné na strankach EGAP pro jednotlivé produkty a sjednat si
schlizku se zastupci této pojistovny. V ramci piiloh je nutny poskytnout harmonogram
fakturace dodavek, prohlaseni vyvozce o podilu hodnoty vyvozu, prohldseni o dodrzeni
zakonnych ustanoveni proti podplaceni a dalsi podklady (napt. aktudlni vypis
z obchodniho rejstiiku, ucetni vykazy, vyrocni zprava) nutné pro analyzu, ne kazdy
produkt je vzdy schvalen v pozadované kvalit¢ a za pozadovanych podminek, je tedy

vyzadovano delsi jednani.
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4.10. NAVRH EXPORTNICH PRILEZITOSTI A VSTUPU NA
ZAHRANICNI TRH

Se vstupem na zahrani¢ni trh souvisi pfinosy i rizika. Pokud by pivovar vstoupil
na zahrani¢ni trh, ziskd nové obchodni partnery a pravdépodobné zvysi svoji produkci
a tedy i zisk. Ziska moznost spoluprice s CzechTrade, CEB nebo EGAP. Musi v§ak
predvidat rizika, kterd souviseji s nezaplacenim od odbératele, kurzovnim rozdilem

nebo zahrani¢ni konkurenci.
Slovinsko

Ekonomické situace zemé& neni zcela naklonéna importu, Slovinsko se stile potyka
s dasledky ekonomické krize a i pro rok 2014 je piredpokladan mirny pokles slovinské
ekonomiky, snazi se spi§ o zvySeni exportu a o pfiliv zahrani¢nich investic. Tato situace

neni vSak radikalni piekdzkou pro zahrani¢ni dovozce.

Slovinsko ma nadprimérné dafiové zatizeni, vyse DPH je porovnatelna s CR, velky
rozdil je ve spotiebni dani uvalené na pivo. Slovinska spotiebni dafi z piva s obsahem
4,8 % alkoholu je 0 37,36 € na hektolitr piva vy$§i nez v CR. Pfi potencionalnim vstupu
na slovinsky trh je dulezité stanovit vyhodnou cenu pro odbératele, tak aby
pti zapocteni spotiebni dané nedosahla cena vysokych hodnot. Jelikoz je Slovinsko

¢lenem EU, odpadaji bariéry vstupu v podobé¢ cel.

Dulezité je na slovinsky trh nabidnout kvalitu. Vyhodou pro ceské pivovary je
povédomi slovinskych spotiebitelt o kvalitach pravé Ceského piva, pivovar vSak bude
muset pii vstupu na tento trh ptesvédcit odbératele o kvalitach nepasterizovaného piva,

které neni az tak rozsifené.

Slovinci si potrpi na tradici, takze davaji ptednost zejména doméacim piviim vyrabénym
pivovary LaSko a Union, ale i tato situace neni prekdzkou, ktera by se nedala ptekonat,

dulezité je vybrat vhodny vstup na tento otevieny trh.
Doporuceni pro vstup na slovinsky trh

Jelikoz je pivovar ,,novackem® v exportu, 1ze doporucit zejména dovozni a vyvozni
operace. Kapitalové nenaro¢né formy vstupu jsou pro tento podnik prozatim a druh
zbozi nevhodnym feSenim. Kapitdlové ndroné vstupy na zahrani¢ni trh jsou zejména
investiéné naro¢né a jsou spiSe urcené pro vétsi podniky. Pivovar v soucasné dobé

nedisponuje dostate¢nym kapitdlem pro vstup touto formou.
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e Piimy export — tento zplsob je z dostupnych dovoznich a vyvoznich operaci
potenciondlnich odbérateld, kazdého oslovit a vypracovat mu individualni
nabidku podle odebiraného mnozstvi. Podstatna je také vtomto piipadé
jazykova vybavenost, ktera zaméstnancim pivovaru chybi, proto tento zptisob
prozatim nelze doporucit. V budoucnu, az pivovar ziska vice zkuSenosti
svyvozem a zvysi se jazykova vybavenost a kvalifikace zaméstnanct, bude
pfimy export vhodnym feSenim. V budoucnu lze oslovit spolecnost Mikrovar
d.o.o., ktery prodava pivo do restauracnich zafizeni a sluzeb této spolecnosti jiz
vyuziva pivovar Bernard.

e Smlouva o vyhradnim prodeji — tento vstup byl jiZ pivovarem jednou vyuzit
pii vstupu na Slovensko, bohuzel se vSak neosvédcil. Pti vybéru toho vstupu je
dilezité zajisténi exportu, napiiklad vyuzitim pojisténi od EGAP nebo jiné
pojistovaci spolecnosti. Vyhodou vyhradniho prodejce vSak muze byt rychly
vstup na zahrani¢ni trh diky moznosti prodeje V jiz vybudovanych distribu¢nich
cestach.

e Obchodni zastoupeni — je pro tento pivovar pro vstup na slovinsky trh
nejvhodnéjS§im feSenim. Lze doporucit uzavieni smlouvy o zprosttedkovani.
V ptipadé, Ze se obchodni zastupce osveéd¢i a vSe probehne v poradku, miize se
navazat dlouhodobou smlouvou o obchodnim zastoupeni. Dilezité bude vybrat
kvalifikovaného obchodniho zéstupce s dobrymi jazykovymi schopnostmi a

orientaci v oboru a znalosti slovinského trhu.

Vyjadrieni vedeni pivovaru: ,,Se smlouvou o vyhradnim prodeji mame Spatné
zkuSenosti, proto pii potenciondlnim vstupu na novy trh o této jiz formé neuvazujeme.
Stoprocentné souhlasime s vyuZzitim pouze dovoznich a vyvoznich operaci, protoze
na kapitalové vstupy nejsme dostatecné velci, nemame prostiedky a ani zkusenosti.
Nase jazykova vybavenost neni na vysoké urovni, proto uvazujeme o rozsifeni naSeho
obchodniho tymu o zkuSené prodejce s jazykovymi schopnostmi. Navrzené obchodni
zastoupeni se nam zd4 v prvni fazi vstupu jako nejvhodné&jSi feSeni. Analyzou se
Slovinsko ukazalo jako vhodny trh pro nase pivo z hlediska vzdalenosti, konkurence a

naSich moznosti.
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Italie

Italie svou rozlohou a poctem obyvatel nabizi zahranicnim exportérim pomeéme velky
trh svelkym poctem spotiebitelt. Italie je Ctvrtou nejvétsi ekonomikou v Evropé,
pretrvava vsak rozdil mezi vyspélym severem a méné vyspélym jihem. Na konci roku
2013 se italskd ekonomika zvedla a tento trend by mél pokracovat. Velmi pozitivni je
pro tento pivovar zvySujici se spotfeba piva a nedostaCujici domaci produkce. Diky
tomuto trendu je vSak Itdlie zajimavou zemi pro vice zahrani¢nich pivovart, které se
snazi na trh proniknout. Pfi potenciondlnim vstupu na italsky trh by se pivovar musel

potykat se silici konkurenci pivovarii zejména z Némecka.

Od roku 2011 byla stanovena nova dafiova politika, dané¢ se méni a stale zvySuji,
u spotiebni dané z piva se pro rok 2015 pocita s naristem na 38,00 € za hektolitr piva.

Ve srovnani se Slovinskem je vSak tato dan stale nizsi.

Urc¢itym problém pro pivovar by mohl byt trend novych a nestandardnich chuti piv,
které jsou na italském trhu konzumovény a jsou velmi oblibené. Spotiebitelé nejsou tak
konzervativni s ohledem na pivo jako Cesi a napiiklad pivo s p¥ichuti zdzvoru nebo
vini pomerance je neptekvapi. Obsah vitaminti a hoi¢i chut’ pelhfimovského piva by

vSak mohl oslovit mensi segment italskych spottebiteli.

Pfi vstupu na italsky trh je samoziejmé dilleZité zajistit si svoje zboZi, vyuZitim pojiSténi

EGAP nebo jiného subjektu, platebni moralka Itali je jedna z nejhorSich v zemich EU.
Doporuceni pro vstup na italsky trh

Stejn¢ jako v piipad€ slovinského trhu lze doporucit vstup nejjednodussi moznou

formou, vyuzitim jedné z forem dovoznich a vyvoznich operaci.

e Piimy export — pii pfimém vstupu na italsky trh je mozné oslovit spolecnost
BirraCeca, kterd se zaméfuje na import ¢eského piva a alkoholu, v soucasné
dobé dovazi pivni znaCky Bernard, Porter a Regent. Pro jednéani s touto
spolecnosti je vSak nutné zajistit kvalifikovaného pracovnika. V soucasné dobé
by tato forma byla pro pivovar velmi naro¢na. Zejména z diivodu dileZitosti
nového kvalifikovaného pracovnika nebo zvySeni kvalifikace soucasnych
zameéstnanct Z jazykového hlediska, coz je spiSe na delsi ¢asovy horizont.

e Obchodni zastoupeni — je Vv pfipad¢ italského trhu nejvhodnéjsi formou
s ohledem na soucasnou situaci pivovaru. Pfehled kvalifikovaného obchodniho
zastupce urychli vstup na italsky trh a mtize rychle zvysit objem prodavanych
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produkti. S ohledem na jazykovou vybavenost zaméstnancli je vhodnym
fesenim zejména osloveni obchodniho zastupce z CR, ktery méa zkuSenosti
s italskym trhem.

o Komisional a mandatar — vyuziti sluzeb komisionafe nebo mandatate by bylo
jednodussi formou vstupu na italsky trh nez pitimy export, zkuSeny komisionar
¢1 mandatar diky znalostem trzniho prostiedi a znalosti jazyka mtze jednoduseji
prodat produkty nez v ptipadé, Ze by zaméstnanci pivovaru méli hledat
konkrétni odbératele. Vyuziti komisionafe nebo mandatafe je téz vhodnou

formou vstupu na italsky trh.

Vyjadreni vedeni pivovaru: ,,O Itilii jsme nikdy neuvaZovali jako o vhodném trhu
pro vyvoz piva, Itidlie je zndma predevSim svym vinem, velmi nds piekvapilo,
Ze spotteba piva v Italii roste a produkce domacich pivovarti nedostacuje. Jelikoz
nespolupracujeme s zadnymi organizacemi na podporu exportu, ani neziskavame
informace o potenciondlnich trzich, spole¢nost BirraCeca neznadme. Pozitivni je, Ze jiz
pracuje s ¢eskym pivem a dobfe zna italsky trh, ale nase jazykova vybavenost neni
prozatim na takové trovni, abychom mohli navazat pfimy kontakt. Do trendu ovocnych
piv a pivnich mixt vSak nezapadame a konkurence na italském trhu je velka, proto

bychom v prvni fazi radgji volili jiny trh.*
Rumunsko

Rumunsko je ze tfi navrhovanych stath nejrozsahlejsi a pivovarnictvi zde mé velkou
tradici, také jako jediny neni soucasti eurozony a ma vlastni ménu, nové leu (ROA).
Rumunska ekonomika je pomérn¢ zavisla na zemédélstvi, a tedy pocasi. V roce 2012
rumunska ekonomika rostla, ale pouze 0 0,2 %, v roce 2013 se situace zlepsila a rust se
predpoklada i v roce 2014. Pozitivnim aspektem pro pivovar mize byt narlst spotieby
piva vroce 2012, rumunsti odbornici vSak neptfedpokladaji, Ze by se mélo jednat

o dlouhodoby trend.

Pfi potencionalnim vstupu je nutné sledovat danové zakony, které se Casto meéni.

cvwr

Na rumunském trhu je siln¢ konkuren¢ni prostfedi, na tento trh jsou uvadéna piva
ruznych znacek, chuti a viini, coz by neméla byt piekdzka pro potencionalni vstup,
protoZe stejné tak v CR je silna konkurence a tento pivovar se dokazal prosadit a ziskal

spoustu ocenéni za kvalitu.
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Doporudeni pro vstup na rumunsky trh

Prostfednictvim velkych korporaci jsou na rumunsky trh uvadéna piva znacky Pilsner
Urquell, Gambrinus, KruSovice a Staropramen. Jako Vv piedchozich dvou pfipadech je

pro pivovar uvazovan pouze vstup pomoci dovoznich a vyvoznich operaci.

e Obchodni zastoupeni — pro vstup na rumunsky trh bude vhodné zejména
obchodni zastoupeni a uzavieni smlouvy o zprostfedkovani stejné jako v piipadé
ostatnich analyzovanych statd. Jednordzové zprostfedkovani ovéti vybraného
obchodniho zastupce a moznost odbytu na tomto trhu. Pokud se obchodni
zastupce osvédci, je vhodné uzaviit dlouhodobou smlouvu o spolupréci,
a proniknout tak na rumunsky trh.

e Primy export — ziskdni odbérateli v podobé piimého exportu bude velmi
slozité, nutné je sledovat exportni piilezitosti zvetejiované CzechTrade. Jelikoz
pivovar nema zatim moc exportnich zkusenosti, nelze prozatim tento zptsob
vstupu doporucit. Lepsi variantou bude spojeni se spolecnosti nebo obchodnim
zastupcem, ktery bude mit zkusenosti s timto specifickym trhem. Rumunsko je
nejméné predvidatelny trh ze tii analyzovanych statt, proto by bylo pro tak maly
kolektiv obchodnich zastupcti pivovaru slozité se bez zkuSenosti s exportem
na tomto trhu orientovat.

e Piggybacking — jelikoz se na rumunském trhu s ¢eskym pivem objevuji pouze
velké narodni korporace, tak je mozné vyuzit jejich distribu¢nich cest, jedna se o
Heineken Romania, Ursus Breveries a Bergenbier S.A. Pro tento pivovar se
jedna o moznost rychlého piistupu na rumunsky trh, avSak také riziko ptisnych

podminek spoluprace ze strany velkych pivovart.

Vyjadreni vedeni pivovaru: ,Jelikoz Rumunsko obecné piisobi jako nestabilni trh, tak
jsme o ném neuvazovali. ZptedloZzené analyzy jsme ziskali urcity pohled
na rumunsky trh a vétime, Ze pro nase pivo by se i v takto konkuren¢nim prosttedi naslo
misto. Urc¢it€ bychom volili obchodni zastoupeni, nase zkuSenosti nejsou tak velké,
abychom si troufli na tento trh vstoupit pfimo. Rozhodné se neptiklanime
k piggybackingu, chceme si udrzet svoji samostatnost a nechceme se spojovat se svymi

konkurenty.*
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5. ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat pivovaru Poutnik z pohledu jeho zahrani¢niho
obchodu a navrhnout moznosti vstupu na zahrani¢ni trh. Vedlej$im cilem prace bylo
analyzovat soucasné postaveni pivovaru na ¢eském trhu a dostupné moznosti podpory

exportu.

Po ziskani zakladnich informaci o pivovaru a jeho produktech, bylo zjisténo, ze hlavné
svétly lezak 12 % prodavany v sudech mé z hlediska odbytu velky potenciondl uplatnit
se na zahrani¢nich trzich se svoji specifickou hotkou chuti. Konkuren¢ni vyhodou
na ¢eském trhu je vyroba nepasterizovaného piva, pro export do vzdalengjsSich destinaci

vSak pfedstavuje nevyhodu v podobé kratké trvanlivosti piva.

Po vypracovani SWOT analyzy a zhodnoceni pomoci Fullerova trojihelniku bylo
zjisténo, ze spolecnost dobife zna své silné stranky a potencionalni ohrozeni. Rozsifeni
pusobnosti pivovaru v ramci Ceské republiky a vstupy na nové trhy byly identifikovany
jako nejvetsi mozné piileZitosti podniku. Pivovar musi davat pozor na potenciondlni
ohrozeni v podobé ztraty dlouhodobych zakaznikli z Jihomoravského kraje a také

sledovat ekonomicky vyvoj ve svété a moznost ohrozeni z divodu financni krize.

Z dtivodu doby trvanlivosti piva byly v praci analyzovany pouze evropské staty. Kvili
delsi vzdalenosti nebo slozitosti pfepravy nebyla provedena analyza Velka Britanie,
Irska, Svédska, Finska, Norska a Portugalska. Dalsi staty byly z analyzy vyfazeny
z diivodu velmi nizké spotieby piva, vysokého danového zatizeni, Spatné ekonomické ¢i
politické situace, presycenosti dané¢ho trhu nebo velké konkurenci. V této praci byla

zanalyzovana situace Slovinska, Italie a Rumunska.

Po analyze slovinského trhu bylo zjisténo, ze Slovinsko neni naklonéno importu a stale
se potykd s dusledky ekonomické krize, tento fakt vSak neni radikdlni prekazkou
pro dovoz piva. Dulezitym aspektem je kvalita piva, kterou Slovinci vyZaduji, a pivovar
spliuje. Pro pivovar je v soucasné situaci realny vstup pomoci dovoznich a vyvoznich
operaci, kdy jako nejvhodnéjsi variantou se jevilo obchodni zastoupeni s ohledem
na vyvazenou komoditu, aspekty slovinského trhu a moznosti sledovaného podniku.
Pivovar miize v ramci tohoto trhu vyuzit spolecnost Mikrovar d.o.o., ktery jiz pro tento

trh vyuziva rodinny pivovar Bernard.

Pozitivnim aspektem italského trhu je zejména rist spotfeby piva a nedostate¢na

produkce domécich pivovari. Pro tento maly pivovar vSak miize byt malou prekazkou
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vstupu, ze v Italii neni zakotfenéna tradi¢ni chut’ piva a oblibend jsou zejména ovocna
piva a piva nestandardnich chuti, které pivovar nevyrabi. Na italském trhu plisobi
spolecnost BirraCeca, ktera dovazi Ceskd piva. MoZnym vstupem na italsky trh je
vyuziti této spoleCnosti, ktera ma bohaté zkuSenosti s ceskym pivem a jeho piijetim
na italském trhu. V prvni fazi je vSak s ohledem na jazykovou vybavenost zaméstnancti

vhodnéjsi vstup pomoci ¢eského obchodniho zéstupce.

Po analyze Rumunska bylo zjisténo, Ze pivovarnictvi zde ma dlouhou tradici. Tento trh
je také silné konkurenc¢ni, spotieba piva v roce 2012 rostla, a tim se stal rumunsky trh
zajimavy pro mnoho zahrani¢nich pivovard. Stejné jako u italského a slovinského trhu
je prozatim nejvhodnéjsi vstup pomoci dovoznich a vyvoznich operaci. Tento trh je
nejmén¢ predvidatelny ze tii zkoumanych trhli, vhodny by byl zejména vstup pomoci
smlouvy o zprostfedkovani, kdy jednordzové zprostiedkovani ovéti kvality vybraného
obchodniho zastupce, zprostiedkovatele a pfijeti nepasterizovaného piva na rumunském

trhu.

V praci také byly predstaveny moznosti vyuziti podpory exportu od CzechTrade,
zejména vyuZiti exportniho balicku BASIC, ktery by mohl byt pro spole¢nost pfinosem.
Balicek je uren zejména zacinajicim a rozhodujicim se exportérim, coz je pravé piipad
tohoto pivovaru. Tento balicek poskytne Uvodni informace k vybranym trhiim
a zmapovani konkrétnich exportnich piileZitosti a poptavek. V rdmci tohoto balicku je
mozna ucast na odborné a teritoridlné zaméfenych seminafich a také konzultace se

zahrani¢nimi zastupci Ministerstva pramyslu a obchodu.

Pivovar s agenturou CzechTrade doposud nespolupracuje a ani nevyuziva zadné
nabizené sluzby. Déle je moznost vyuziti spoluprace s Ceskou exportni bankou, ktera
nabizi pro pivovar dostupny dodavatelsky uvér, a s Exportni garan¢ni a pojiStovaci
spolecnosti, kterd zajisti svymi pojiStovaci produkty exportni operace. Zejména pro

Italii, kde je znama Spatna platebni moralka, je vyuziti pojisStovacich produkti vhodné.

Na zakladé¢ provedenych analyz a zjiSténych informaci nelze zaddnou hypotézu
zamitnout. Pro sledovany podnik je nejvyhodné&jsi vstoupit nejprve na trh slovinsky,
ktery se jevi za danych okolnosti pro tento druh piva jako nejvhodné&jSi varianta.
Dilezité je stale nabizet kvalitni produkty a aktivné zacit spolupracovat s organizacemi

na podporu exportu.
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I. SUMMARY

The main aim of this thesis was to analyze the current situation of the brewery Poutnik

in terms of foreign trade and possibilities for entering foreign markets.

The analysis carried out by internal documents showing that the brewery has only one
export experience. It comes into Slovak market through an exclusive distribution
contract, which is not currently assessed as an appropriate solution by the management
of the company. The most suitable product for export is larger Poutnik 12 %. It is very
popular in the Czech Republic and has a specific bitter taste that could succeed in
foreign markets. SWOT analysis showed us that the brewery is awared very well of
their strengths and weaknesses. The extension in the Czech Republic or to foreign
markets is a great opportunity. To come into foreign market they would have to improve

language and marketing skills of their employees.
For the analysis of potential market 3 states were chosen: Slovenia, Italy and Romania.

The most important aspect for entering to the Slovenian market is to supply of
traditional and quality products, which is undoubtedly Czech beer. The best option for
entering to the Slovenian market was chosen a dealership with regard to the exported
commodity, aspects of the Slovenian market and possibilities of brewery. Italian market
is particularly interesting in terms of increasing consumption of beer and lack of
production of domestic breweries, a space for foreign exporters of beer. The
disadvantage may be the popularity of fruit beers and unusual flavor of beers, these
types of beer are not produced by this brewery. As a novice exporter was recommended
input mainly through import and export operations, mainly dealership. The analysis of
Romania was found out that brewing has a long tradition. In 2012 beer consumption
increased, although in the long term this trend is not expected, there is also strong

competition of environment, therefore there is a space for accession to this market.

On the basis of analyzing the possible export support has been found that there are a lot
of options, such as agency Czech Trade, Czech Export Bank or EGAP. If brewery wants
to enter foreign markets, it should benefit from the support of the body so that the input

is easier.

Key words: brewery, foreign markets, export, Slovenia, Italy, Romania, Czech Trade,
Czech Export Bank, EGAP
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V. PRILOHY

Priloha €. 1: Desatero pro obchodovani v Italii

1.

,Obriite se trpélivosti a jen tak se nevzdavejte. Piipravte se na dlouhy proces
jednani, slozitou komunikaci, mozné pierusovani ze strany italskych firem.
Italové maji potiebu o viem vyjednavat a dohadovat se. Casto je pro italské
podniky typickd nesystemati¢nost, chaos, emoce a nékdy také nadfazenost.

Bez italstiny se neobejdete, pokud ji nemate, na jednani si pfived’te tlumocnika.
Anglictina je bézna jen ve vétSich firmach na severu Italie a "italskd anglictina"
je velmi rozdilnd od bé&zné "evropské" anglictiny. Pokud ma Ital na vybér a
muze se vyhnout komunikaci/obchodovani v anglicting (tedy i klientovi, ktery
nehovoii italsky) tak to udéld, 1 kdyz bude nabidka sebeldkavéjsi. S italskym
partnerem neni vhodné diskutovat na téma nabozenstvi, mafie, ¢i se negativné
vyjadfovat o Italii.

Pfi prvnim kontaktu radgji zatelefonujte, nez poslete email nebo fax. Italové ale
ze vseho nejvic preferuji osobni kontakt jako vSechny jizni narody. Spousta
italskych firem je ochotna spolupracovat az po del§i znamosti s partnerem.

Jiné tempo jednani (Italie vs. CR, sever Italie vs. Jih Italie) Pii obchodnim
jednani se vyplaci nechat italské zakazniky zpocCatku vést rozhovor, protoze
pfimocarost obchodniho rozhovoru mize plsobit stroze a tUsecné. To
neodpovida italské kultute, kde se vyskytuje otevienost a uvolnénost.
Nepodcenujte svij zevnéjsek. Itdlie vzdy uddva moddni trendy a italSti
obchodnici se tim tidi. Na prvni pohled je rozeznate podle kvalitnich a dokonale
vylesténych bot, kravaty a perfektné padnouciho obleku. Posuzuji podle toho i
nového obchodniho partnera!

Jen zdanlivé nedllezita je hierarchie uvnitt firmy. Opak je pravdou. Italové si
potrpi na tituly a osloveni. Na zacatku oslovujte italského partnera vzdy titulem
a jménem a nechte na Italovi, at’ udé€la prvni krok k méné formalnimu jednani.
Oceni dobré mravy a profesionalitu. Italové si potrpi jednat pouze s nejvySsim
vedenim spolecnosti.

Pfipravte se na to, Ze Italové jsou brilantni rétofi a jsou znami intenzivnim
tlakem na nizké ceny, které jsou jedny z nejnizSich v rdmci zemi EU. Ital nikdy

nepfijme prvni nabidku. Ceka se, Ze si nechate prostor pro slevu. V piipadg, ze



10.

to neudélate, Ital Vas bude povazovat za Spatného obchodnika a obchodu s Vami
se vyhne.

Velky diiraz na design a to jak produktl, tak propagacnich materialti, obalt.
Nepodcenujte Cas straveny na piipravé svych marketingovych material a
webovych stranek alespoinl v angli¢ting, idedln¢ v italSting. V Italii je potfeba mit
pfipravenou piesnou, stru¢nou, kvalitné zpracovanou a originalni firemni
prezentaci, ktera zaujme. Katalogy a propagacni materidly je nutné mit v
perfektni kvalité. Pozor na nevhodné propagacni fotografie ¢i loga: vyhnéte se
nabozenskym a "lechtivym" motivim.

Nez pfistoupite ke konkrétni obchodni spolupraci s italskym partnerem, vzdy si
provéite jeho ditvéryhodnost a poté i opakované v pravidelnych intervalech.
Soucasna platebni moralka v Italii je jedna z nejhorSich v zemich EU. Kancelar
Czech Trade v Milan¢ Vam v tom mize pomoci. Vénujte patiicnou pozornost
uzavirani smlouvy s partnerem, kterou idealn¢ konzultujte s pravniky se znalosti
italského prava. Vyplati se Vam to!

Inovace a originalni feSeni jsou v mnoha sektorech italskou "slabinou". Pokud
budete nabizet inovativni, zajimava a kreativni feSeni, bude VaSe Sance na

uspéch mnohonasobné vétsi.« (Businessinfo.cz)

Priloha €. 2: Desatero pro obchodovani s Rumunskem

1.

U rumunskych partnert je dilezity vn¢jsi vyzor: ¢im lip budete oblecen a ¢im vétsi

auto budete mit, tim lepsi dojem udélate.

Komunikace faxem nebo e-mailem vétSinou nepusobi. Dulezité je zavolat a

domluvit si schizku. Schiizky si ovéiujte jesté dvakrat: 3 dny pied a v den jednani.

Na zacatek jednédni zkuste par ldmanych slov/vét v rumunsting, to pozitivné naladi

partnery. Odvolejte se na tradi¢n¢ dobré a bezproblémové ¢esko - rumunské vztahy.

Vyjadiete obdiv k d€jindm Rumunska.

Pokud mate moznost d€lat prezentaci, v souvislosti se svym vyrobkem/sluzbou

pouzivejte hodné spojeni "nejlepsi v Evropé", "jedineCny na svéte", "prvni v

Rumunsku", nejvétsi...", nejhez¢i..." apod. Pripravte si poutavou prezentaci: malo

¢isel, hodné obrazka.

Rumuni jsou zvidavi, otevieni, radi se pfedvadéji, mluvi anglicky. Radi mluvi,

piipravte se na dlouh¢ a Siroce rozvétvené véty - soustied’te se na hlavni myslenku,



10.

kterou se kdysi zacinalo. S tim souvisi taktika na jednani: aby bylo o ¢em dlouho
mluvit, musite s cenou zacit vysoko, nejlépe nadsadit o 100 %. Postupné se

dostanete na svou planovanou cenu.

Nekterd tvrzeni maji v Rumunsku jinou vahu: kdyz Rumun fekne, Zze ma, mysli tim,
ze bude mit. Kdyz fekne, Ze bude mit, myslim tim, Ze by chtél mit. "Ano" znamena
"Moznd". Ne vzdy muzete pocitat s dlouhodobou spolupraci - zem¢ se méni a
vyviji.

Jsou pratelsti, pfejdou ihned na osloveni kiestnim jménem, usmivaji se. Pracovni
schiizky se Casto skonci pozvanim na obéd nebo vecefi. Alkohol se pije malo, koufi
se hodn¢. Vhodna témata: sport, Rumunsko v mezivale¢ném obdobi, Rumuni ve
svéte, slavni Rumuni, rumunské vynélezy, Bukurest' 19. stoleti, Drakula, menSiny
Cechti a Slovaka. Citliva, ale mozna témata: komunisticka diktatura, Ceaucescu.

Nevhodné: menSiny mad’arské a cikanskeé.

Po dohodé¢ je potfebné se Casto pfipominat a ujiStovat se o ni. Mlze se stat, Ze
dohodu si vyloZi jinak neZ Vy. Smlouva je povaZovana za ramec spoluprace,
partnefi miiZou pfijit s pozadavkem na Gpravy.

Rumuni dbaji hodné na obleceni a to nejen damy, ale i panové. Nezapomeiite jet

autem, divaji se na znacku, podle toho soudi, jak jste Gspésni v podnikani.

Ptipravte se na korupci v statnim prostfedi. V soukromé sféte jiz neni tak béZna, i
kdyZz pozvani na obéd s malym darkem udéld obchodnimu partnerovi radost

(Becherovka, sklo,...). (BusinessInfo.cz)



Priloha ¢. 3: Kontakty na vybrané pobo¢ky CzechTrade

CESKA REPUBLIKA

Zelena linka pro export
info@czechtrade.cz
T:800 133 331

M: +420 224 907 820
F: + 420 224 913 440

Internetova adresa:

www.czechtrade.cz

PoStovni spojeni:
CzechTrade
Dittrichova 21
128 01 Praha 2

RUMUNSKO

Zastoupeni MPO v Bukuresti (CT)
Michal Holub,vedouci zastoupeni MPO
bucuresti@czechtrade.cz

T: +40213162898

F: +40213126980

M: +40747366151

Internetova adresa:

http://www.czechtrade.ro

PoStovni spojeni:

Sector 3, Str. lon Ghicall
030045 Bucharest
Romania

SLOVINSKO
Zastoupeni MPO v Zahtebu (CT)

Robert Vindis, vedouci zastoupeni MPO

zagreb@czechtrade.cz
T: +420224907885
T: +38514920946
F: +38514920946
M: +385991968363

Internetova adresa:

http://www.czechtrade.com.hr

PoStovni spojeni:

Trg Nikole Subic¢a Zrinskog10/1
10000 Zagreb

Croatia

ITALIE

Zastoupeni MPO v Milané (CT)
Ivana Ttoskova, vedouci zastoupeni MPO
milano@czechtrade.cz
T: +420224907580
T: +390229532109
F: +390229511702
M: +393283630394

Internetova adresa:

http://www.czechtrade-italia.it

PoStovni spojeni:
Via G.B. Morgagni20
20129 Milano

Italy

Zdroj: Czechtrade.cz
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