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Hodnoceni provozu a finan¢ni analyza vybranych zemédélskych
podniki

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfend na rizné aspekty a piinosy finan¢ni analyzy. V teoretické ¢asti jsou
popsany zdroje a uzivatelé finanéni analyzy a nésledné vybrané ukazatele, zpisoby jejich vypoétu
a pfinos pro jejich uzivatele. Prakticka ¢ast je pak zaméfena na samotny vypocet ukazatel pro dva
konkrétni zemédélské podniky z readlnych Cisel ziskanych z ucetnich vykazi téchto podnikt. Vysledky
Vvypocta jsou poté zhodnoceny zvlast’, a nasledné porovnany mezi podniky, zaroven jsou uvedena rtzna
doporuceni a mozné cesty, jak s pfipadnymi nevyhovujicimi vysledky pracovat, aby se v budoucich

letech neopakovaly.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, hodnoceni provozu, horizontalni analyza, vertikalni analyza, pomérova

analyza, Statek, Agros.



Operation evaluation and financial analysis of selected
agricultural companies

Abstract

The thesis is focused on various aspects and benefits of financial analysis. The theoretical part describes
the sources and users of financial analysis and subsequently selected indicators, methods of their
calculation and benefits for the users. The practical part is focused on the actual calculation of the
indicators for two specific agricultural businesses from real numbers obtained from the financial
statements of these businesses. The results of the calculations are then evaluated separately and
afterwards compared between the businesses along with various recommendations and possible ways to

work with unsatisfactory results that occurred so that they do not repeat in the future.

Keywords: Financial analysis, operation evaluation, horizontal analysis, vertical analysis, ratio analysis,
Statek, Agros.
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2 Uvod

wrw e

k zemédélstvi diky tomu, Ze se od narozeni pohybuje v zemédélském prostiedi a v pozdéj$im Zivoté
v ném ziskal i dlouhodobou pracovni zkusenost, dale pak ekonomickym studijnim zaméfenim, které je
uplatnéno krom¢ drobnych vyjimek v celé praci. Finan¢ni analyza zemédé€lskych podnikil je tedy
propojenim téchto dvou zajmi

Dalsim dualezitym kritériem je vztah autora k obéma analyzovanym firmam, ktery umoznil dobrou
pristupnost zdroji informaci, také je diky tomu pravdépodobné, Ze vypracovana analyza bude mit
uplatnéni i v téchto podnicich, které s ni mohou pracovat a zjistit, co délaji z ekonomického hlediska
spravné a na ¢em je naopak potieba zapracovat.

Dal$im divodem k vybéru pravé firem, které jsou v praci analyzovany, je jejich pomérné vysoka
podobnost. Sidla obou spole¢nosti se nachazi v méné nez pétikilometrové vzdalenosti od sebe, firmy maji
podobn¢ velky rozsah zivocisné, a hlavné rostlinné vyroby, ve které maji podobnou vyméru osevnich
ploch, tyto plochy se navic nachazeji na prakticky stejné kvalitnich ptidach ve stejné oblasti, ¢asto spolu
pole obou podnikt i sousedi, z toho vyplyva, ze dalsi vyznamna podminka usp&$ného podnikani
v zemé&d¢€lstvi, pocasi, je stejné ptiznivé nebo neptiznivé pro obé firmy. Diky této podobnosti nabyvaji
vysledky finan¢ni analyzy piidanou hodnotu, protoZe lze mezi sebou pomérovat firmy, které maji
prakticky stejné podminky Kk podnikani a tim padem jsou piipadné rozdilné vysledky z velké casti
zpusobené strategii zvolenou managementem podniku a pracovnim nasazenim, moralkou a Sikovnosti
zameéstnancll.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na vysvétleni finanéni analyzy a tradi¢nich vysledki jejich
ukazatelti pro urcity primér mezi odvétvimi, prakticka cast pak pifimo na analyzu vybranych podnik.
U zeméd¢lskych podniki stfedni velikosti, které odpovidaji pravé zkoumané firmy, se tradi¢né financni
analyza pravidelné neprovadi. Vysledky nékterych ukazatelt mohou vychazet velmi netradi¢né oproti
analyzam firem z jinych podnikatelskych oblasti. Je to dano specifickym typem hospodaieni v odvétvi
zemé&d€lstvi, které je oproti jinym odvétvim velmi vyrazné zavislé na vnéjSich ¢initelich, pfedevsim
pocasi. I pfesto ale mohou vysledky nékterych ukazatelli pfinést uziteCnou informaci a podnitit
management podniku nékteré jiz zavedené opatieni prohloubit, nebo jiné omezit, za Gcelem lepsiho

ekonomického zdravi firmy.
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3 Cil prace a metodika
3.1 Cil prace

Cilem prace je popsat principy finan¢ni analyzy a nasledné provést finan¢ni analyzu a zhodnotit
provoz dvou vybranych zeméd¢€lskych podnika a pomoci téchto nastrojii porovnat konkrétni ukazatele

mezi sebou.

3.2 Metodika

Metodika prace je bézna, je tedy rozdélena na dv¢ ¢asti, teoretickou a praktickou.

Téma bylo zvoleno na zéklad¢ autorovi blizkosti k zeméd€lskému prostiedi 1 konkrétnim podnikim
a také pomérn¢ dlouholeté pracovni praxi v jedné z firem.

V zacatcich vypracovani probihal sbér zdrojovych dat v literarni podobé a na internetu. Poté
nasledovalo hodnoceni zdroju a vybér téch nejvhodnéjsich, které byly ndsledné pouzity v samotné praci.

V teoretické ¢asti je popsana finanéni analyza, jeji principy a ukazatele obecné.

V praktické casti jsou aplikovany konkrétni nastroje finan¢ni analyzy na 2 zemédélské podniky,
dale je zhodnoceno jejich hospodafeni a pomoci nasbiranych dat provedeno porovnani mezi témito

podniky.
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Uvod do finanéni analyzy

Finanéni analyza je jednim z hlavnich pfedpokladt uspésného vedeni podniku po finan¢ni
strance. V mnoha firmach je vedeni omylné piesvédéeno, Ze pro zjisténi finanéni kondice
spole¢nosti stadi pouze data z G&etnich vykazd. Realita je oviem jina. Ucetni data jako
vykaz zisku a ztrat, rozvaha atd. nenesou postacujici vypovidajici hodnotu potiebnou
Kk uspésnému finan¢nimu vedeni podniku.

Utetni vykazy jsou vyuzitelné v prvni fadé za Glelem ekonomického fizeni
podniku. Jsou vysledkem finan¢niho ucetnictvi, jehoz podminky jsou: spravnost,
prikaznost, ptehlednost, srozumitelnost. Za Gcelem finan¢niho fizeni je nutné na ucetni
data aplikovat nastroje finan¢ni analyzy, ¢imz se vypovidajici schopnost téchto dat dostane
na dostacujici uroven.

,Finan¢ni analyzu muzeme chapat jako soubor ¢innosti, jejichZ cilem je zjistit
a vyhodnotit komplexné¢ finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni situaci rozumime:

- finan¢ni vykonnost

- finan¢ni pozici podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastroju diagnézu finan¢niho zdravi
podniku.

Podnik, ktery je finanéné zdravy, dokaze plnit svij ucel. Je likvidni — dokaze plnit
své zavazky — a zaroven rentabilni — vytvaii zisk. Protikladem je pak finan¢ni tisen. Hlavni
pti¢inou byva problém s likviditou. Firma ve finan¢ni tisni nedokaze plnit své zdvazky ani
vytvaret zisk. Pro Usp&$né vyieSeni situace je potieba provést podstatné zmény ve
finanénim vedeni firmy a celkovém financovéani, v krajnim pftipad¢ zacit podnikat v
rdmci jiné ¢innosti.

Diky finan¢ni analyze maji Gcetni vykazy, z kterych je z&roven analyza tvofena,
mnohem vys$i uzitek pro podnik. Diky tomu, Ze bere v Gvahu data soucasné i1 minulé,
muze ptislusné oddeleni podniku s ur¢itou pravdépodobnosti predvidat budouci finanéni

vyvoj. Finanéni situace ma urcity trend, ktery ma vyssi vypovidaci schopnost nez

LHOLECKOVA J.: Finanéni analyza firmy. Nakladatelstvi ASPI a.s., Praha, 2008. Vydéani prvni, 208 stran.
ISBN 978-80-1357-392-8., str. 10,11.
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konkrétni hodnoty. Tim padem je schopnost predikce budouci situace finan¢ni analyzy
omezena tim, Ze muze nastat urcitd nepredvidatelna situace, kterd by znacné ovlivnila dalsi
vyvoj podnik, jako napiiklad finan¢ni krize, pfichod nového investora do vlastnické
struktury firmy nebo naopak nastup silného konkurenta na trh. Finan¢ni analyza je schopna
odhalit silné a slabé stranky podniku, trendy a celkovou kvalitu hospodafeni. Schopnosti
finanéni analyzy jsou ureni silnych a slabych stranek podniku a kompletni urovné
hospodafeni a zaznamenavani trendi. Pomaha pifi rozhodovani ohledné investic
a finan¢niho fizeni podniku pomoci porovnavani ptedchozich ucetnich dat.

Finan¢ni analyza by méla byt v podniku provadéna na pravidelné bazi v idealnim
ptipad¢ nejen jednou ro¢né po uzavieni ro¢niho tcetniho obdobi, ale mési¢né, piipadné
ctvrtletné, aby mohlo vedeni rychleji reagovat na ptipadné zmény ve financni situaci firmy.

Finan¢ni analyzu délime na tfi etapy:

1) Diagno6za zakladnich charakteristik

Shromazdéni zakladnich informaci o konkrétnich prvcich finan¢niho
hospodateni podniku a vyhodnoceni jejich vlivu na celkovy vyvoj firmy.
Zavérem této Casti je nalezeni odchylek od béZzného stavu.

2) Hlubsi rozbor odchylek

Rozbor se zamétuje piedevs§im na problematické ¢asti podniku a je proveden
pomoci k tomu uréenych postupt a prostredkd.

3) Vyhodnoceni

Zavere€na cast financni analyzy rozpoznava pivody konkrétnich nezaddoucich
jevl a navrhuje mozné zpisoby feseni tohoto problému. Tato vychodiska jsou

nasledné pouzita jako zaklad k finanénimu ¥izeni firmy.2
4.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Dobré zdroje informaci a jejich dostatecné mnozstvi jsou nutné k zajisténi potiebné
urovné kvality finan¢ni analyzy. Grlnwald uvadi nasledujici rozdéleni zdrojt

informaci:

2 VALACH, J. a kol: Finan¢ni fizeni a rozhodovéni podniku. Nakladatelstvi NAD ZLATO, Praha, 1993.
Vydani druhé, 2 dily, 234 stran. ISBN 80-85626-13-6. Str. 76.
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1) Zdroje finan¢nich informaci — ptedevs§im z uéetnich vykaza vnitropodnikového
a finan¢niho Gcetnictvi, vyroéni zpravy a zastupcti ekonomického oddeleni podniku.

2) Kuvantifikované nefinan¢ni informace — cenové a nakladové kalkulace,

podnikové plany a dalsi evidence podniku.

3) Nekvantifikované informace — zpravy z vnitiniho prostiedi — vedouci pracovnici

— i z vn&j$iho — média, auditoii, progndzy apod. 3

Zpracovanim informaci se zabyvaji interni a externi analytici. Interni analytik ma nejlepsi
pristup k informacim, protoze je muze dohledavat a shanét pies kanaly jemu blizké
a Vprosttedi, ve kterém se velmi dobie orientuje. Jeho nevyhodou muze byt jista
zkreslenost pohledu na podnik, ktery ho zivi a ma s nim blizky vztah. Na druhou stranu
externi analytik placeny podnikem by mél mit zajistény piistup ke stejnym informacim, ale
neznalost prostfedi ho miiZze v ur€itém smyslu omezovat. V tomto piipadé je vyhodou
pravé nezkresleny pohled na podnik, ktery muize byt napt. jednim z mnoha, které
analyzuje. Externi analytik, ktery neni placeny podnikem, ma jednozna¢né omezeni
Vv piistupu k informacim, miize pouzit jen vefejné dostupné, tim padem je oproti prvnim
dvéma uvedenym vyrazné znevyhodnén.*

Hlavni ¢ast informaci nutnych k finan¢ni analyze je zahrnuta v rdmci finan¢niho
Ucetnictvi. Hlavni dokumenty jsou uvedeny v Géetni uzavérce, ktera je tvofena pravidelné,
u veétSiny firem na konci ucetniho obdobi a jsou jimi rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash
flow a ptilohy. Podobu uéetnich vykazii — rozvaha a vykaz ziski a ztrat — urcuje

Ministerstvo financi Ceské republiky.
4.2.1 Rozvaha

V rozvaze je uvedena finan¢ni a majetkova struktura firmy a d¢li se na levou
a pravou stranu. Na levé je zobrazen majetek podniku, a to hmotny, nehmotny i finan¢ni,

dlouhodoby (vyuzitelnost delsi nez jeden rok) i kratkodoby (vyuzitelnost do doby jednoho

3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. Nakladatelstvi Ekopress,
Praha, 2007. Vydani 3., 318 stran. ISBN 978-80-86929-26-2. Str. 7

4 KOCMANOVA, A, HREBICEK, J. a kol. Mé&feni podnikové vykonnosti. Nakladatelstvi Littera, Brno,
2014. Vydani 1., 252 stran. ISBN 978-80-85763-77-5. Str. 18.
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roku), souhrnné se tyto slozky rozvahy nazyvaji aktiva — zdroje podniku, které pfinasi
ekonomicky zisk.®

Na pravé strané rozvahy se nachazeji pasiva — zdroje Kk financovani aktiv. Tyto
zdroje se také mohou uvadét jako Kkapital. Dé€leni pasiv je dvoji. Podle zdroje se pasiva
rozdé€luji na vlastni a cizi. Podobné jako u aktiv se ¢leni ¢asové na kratkodobé (doba
splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé (doba splatnosti delsi neZ jeden rok).®

Hlavni pravidlo u rozvahy je, Ze se obé& strany musi rovnat (celkova ¢astka uvedena
v aktivech = celkova Castka uvedena v pasivech). VétSina firem ji kompletuje na konci

ucetniho obdobi a je aktualni pravé jen v terminu jeji kompletace.

4.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat neboli ,,vysledovka® narozdil od rozvahy, ktera zobrazuje stav
finan¢ni a majetkové struktury jen pro konkrétni termin, zobrazuje tidaje pro celé konkrétni
obdobi. Pii kompletaci jsou zahrnuté ekonomické operace zpracovavany pro obdobi, se
kterymi jak cCasové, tak vécné souvisi. Tento zplisob kompletace se nazyva akrudlni
princip. Kli¢ové ¢asti vykazu ziski a ztrat jsou vynosy, néklady a vysledek hospodateni.’
1) Vynosy
Finan¢ni obnosy, které podnik v konkrétnim ucetnim obdobi nashromaZzdil
v rdmci podnikatelské ¢innosti. Na to, zda doslo k jejich inkasu ve stejném
obdobi, se v tomto pfipadé nebere zietel.

2) Naklady
Finan¢ni obnosy, jez podnik investoval k nabyti vynosti vtomto ucéetnim
obdobi, ackoliv jejich realna thrada nemusela prob&éhnout pravé v daném
obdobi.

3) Vysledek hospodateni
Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku v daném obdobi.

5 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2011. Vydani 4., 144 stran. ISBN 978-80-247-3916-8. Str. 24.

8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2012.
Vydani 2.,272 stran. ISBN 978-80-247-4004-1. Str. 13-14.

! LANDA, M. Jak ¢ist finan¢ni vykazy: analyza ucetnich vykazli, hodnoceni finan¢ni vykonnosti, méteni
efektivnosti investic. Nakladatelstvi Computer Press, Brno, 2008. Vydani 1., 176 stran. ISBN 978-80-251-
1994, Str. 37-38.
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Do vzorce mohou byt dosazené rizné ¢astky podle toho, jaké druhy nakladt

a vynosi jsou zvoleny.®

4.2.3 Vykaz cash flow

U vykazu cash flow pozorujeme, kde penézni prostiedky vznikly a jak je podnik
uzival. Snahou vykazu cash flow je popsat vyvoj finan¢ni situace podniku ve sledovaném
obdobi a zjistit pfi¢iny zmén ve financni pozici podniku. Tento vykaz slouzi predevsim
k posouzeni likvidity podniku.

Hlavnim ucelem vykazu cash flow je posoudit likviditu podniku. V tomto vykazu
se sleduje vznik a vyuziti finan¢nich prostfedkd, jimiz podnik disponuje. Pomoci vykazu
cash flow se da popsat, v jaké je podnik finanéni kondici, daji se také zjistit divody zmén
tykajicich se finan¢ni pozice firmy.®

Cash flow je mozné zhotovit pomoci dvou metod — pfimé a nepfimé. V metodé
pfimé se piijmy a vydaje pozoruji zvlast. Metoda nepiima se sestavuje na zékladé souctu
Cistého zisku a piijmi, jeZ nejsou vynosy, od této sumy se nasledné¢ odectou néklady, jez

nejsou vydaji. U obou metod se ¢innosti déli na financni, investi¢ni a provozni.
4.2.4 Priloha Gcetni uzavérky

V piiloze ucetni uzavérky se nachdzi velké mnozstvi dileZitych dat, které se
nenachdazi v tcetnich vykazech, a mohou byt stézejni pro uréeni budouciho vyvoje firmy.
Nachazi se zde data jak o fyzickych, tak o pravnickych osobach, které maji vliv na finance
podniku, kromé& toho také informace o organizac¢ni struktufe podniku a zménach

v obchodnim rejstiiku za aktualni obdobi.

8 KNAPKOVA, A. a kol. Finanéni analyza: komplexni privodce s priklady. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2012. Vydani 2, 240 stran. ISBN 978-80-247-4456-8. Str. 37.

9 KISLINGEROVA, E. Ocefiovéani podniku. Nakladatelstvi C. H. Beck, Praha, 2001. vydani 2., 368 stran.
ISBN 80-7179-529-1 str. 74.

21



4.3 Uzivatelé

Zpusobi zpracovani financni analyzy je nckolik, je tedy mozné ziskat z rGznych
zpusobu rizné vysledky. Jeji zpracovani zavisi na tom, pro koho jsou jeji vysledky urceny.
Jejimi uzivateli mohou byt: investofi, management, zaméstnanci, banky a ostatni véfitelé,

obchodni partnefi, statni instituce, konkurenti
4.3.1 Investori

Pravnické a fyzické osoby, jez do podniku investovaly finan¢ni prostiedky — tedy
vlastnici, popt. akcionéfi, jsou primarnimi uzivateli finan¢ni analyzy. Potencialni investofi,
ktefi uvazuji o investovani do podniku, ¢asto povazuji za nutné zjistit si detailné potiebné
informace o firmé¢ pfed samotnym vlozenim finanénich prostiedkil, k ¢emuz opét slouzi
dikladna finan¢ni analyza.

Hlediska informaci pro soucasné investory:
1. Investi¢ni hledisko
Slouzi pro pomoc pii rozhodovani ohledné vlozeni dalSich investic do podniku.
Primarnimi ukazateli v tomto hledisku jsou mira rizika a mira vynosnosti

investovanych prostiedkd.

2. Kontrolni hledisko
Hlavni vyuZziti ma u akciovych spoleénosti, kde jsou na manazerskych a
vlastnickych pozicich riizné osoby a je moznost, Ze mezi nimi v urcitych ptipadech
nastanou neshody. Investofi analyzu provadéji za ti€elem zjisténi toho, jak je
nakladano s prostiedky, jez do spolecnosti investovali. Hlavnimi ukazateli v ramci
kontrolniho hlediska jsou stabilita, likvidita a v neposledni fadé disponibilni zisk,
od jehoz hodnoty se odviji dividendy investord. Pomoci vysledkl analyzy akcionafi

zjist'uji, jestli vedou kroky managementu k udrzitelnému rozvoji spolecnosti.
4.3.2 Management

Velkou vyhodou je piima dostupnost ke vS§em podnikovym datim, které manazefi
pouzivaji dennodenné v ramci své pracovni naplné. Pfi provadéni finanéni analyzy mimo

danou firmu je mnohem obtiznégjsi, ¢asto dokonce nemozné, tyto interni informace sehnat.

22



Manazefi vyuzivaji informace ziskané finan¢ni analyzou pii planovani jak
kratkodobého, tak dlouhodobého vedeni firmy. Konkrétni piipady uplatnéni jsou:
rozdélovani zisku, umistovani dostupnych finan¢nich prostiedki, fizeni zdroji financovani
a celkového slozeni majetku, dale pak uréeni budouciho sméfovani podniku pomoci

vyuziti silnych stranek a zlepSeni slabych stranek odhalenych finan¢ni analyzou.

4.3.3 Zaméstnanci

Pro zaméstnance spociva vyuziti finan¢ni analyzy zejména k jistoté, Ze jejich
zaméstnani je stabilni a mohou se mzdou pocitat i do budoucna. Pokud z vysledkt
vyplyva, ze podnik prosperuje a je stabilni, da se predpokladat, ze tato jistota bude
naplnéna. Cast zaméstnancl je, podobné jako manaZefi firmy, motivovana celkovymi

podnikovymi zisky.

4.3.4 Banky a ostatni véritelé

Tato skupina vyuziva vysledky finan¢ni analyzy zejména pro to, aby jim pomohli
pfi rozhodovéani ohledné poskytnuti nebo prodlouzeni uvé€ru zkoumané firmé&. Potiebuji
jistotu, Ze stav podniku mu umoziuje splacet pijcky a také vyzaduji urcitou zaruku za né,
s ¢imZ souvisi 1 dalsi vyuZiti finan¢ni analyzy: ocenéni firmy pro ptipad, Ze nedostoji svym
zavazklim. Hlavni ukazatele vysledkii finan¢ni analyzy pro banky a véfitele tedy jsou:
bonita (schopnost a ochota uhradit sve zavazky) a likvidita (schopnost aktiv pteménit se

bez vétsich ztrat na finanni prostiedky).
4.3.5 Obchodni partnefi

Dodavatelé se podobné jako banky a investofi zajimaji, predev§im z kratkodobého
hlediska, o bonitu, likviditu a zadluzenost svého obchodniho partnera. V dlouhém obdobi
jsou zameéteni i na stabilitu. U odbératelt je primarnim zdjmem stabilni piisun prostiedkt
pro potfebu vlastni vyroby, jejich hlavnim bodem zdjmu ve finan¢ni analyze jsou tedy

informace o finanéni situaci dodavatele.
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4.3.6 Statni instituce

Funkce finanéni analyzy podnika pro stat je ptedev§im kontrolni. Instituce pozoruji
regulérnost danovych vykazii a odvodii. Detailnéjsi zaméfeni ze strany statu je na firmy,
jimz byly svéfeny statni zakazky, popt., na kterych ma sam urcity investi¢ni podil.
V neposledni fad¢ informace vyuziva statisticky Gfad a instituce fidici privatizace a rizné

druhy statni podpory firem jako jsou dotace, subvence atd.

4.3.7 Konkurenti

Vyuziti informaci z finanéni analyzy pro ostatni firmy v odvétvi vychazi z podstaty
konkurenéniho prostiedi — shromazdit informace o ostatnich firméach, porovnat je
s vlastnim podnikem a ziskat konkuren¢ni vyhodu. Hlavni ukazatele finan¢ni analyzy pro

konkurenty jsou: ziskovost, rentabilita, bonita, trzby, cenova politika, investice atd.
4.4 Metody finan¢ni analyzy

V nésledujici kapitole jsou popsany tii druhy finan¢ni analyzy, které budou nasledné
pouzity pro zkoumané subjekty v praktické casti prace. Jednd se o standardizované
metody, které mohou byt déleny na dalsi souvisejici Casti, vcelku z nich ale lze vy¢ist
jednotny nahled na analyzu firem.

Zakladni metody finan¢ni analyzy:
1. Horizontalni
2. Vertikalni

3. Pomérova

Finan¢ni analyza se d4 zhotovit i pomoci mnoha dalSich metod, pro potieby této
prace a ziskani ukazateld pro analyzu vybranych subjektti vSak postaci popsat a aplikovat

vySe uvedené metody.
4.4.1 Horizontalni analyza

Tato metoda je pouzivana pro zjisténi a pozorovani cCasového vyvoje
analyzovanych ukazateli, pomahé zjistovat, jak se hodnota ukazateli v ¢ase meénila a je

uvadéna bud jako absolutni zména, pfipadn€é je vyjadfena procentudlné
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Vypocet:

Absolutni zména = hodnota ve sledovaném obdobi — hodnota v obdobi ptedchazejicim
Procentudlni zména = (hodnota ve sledovaném obdobi / hodnota v obdobi ptedchéazejicim)
*100

Né&zev horizontélni analyzy vychazi z toho, ze se udavaji hodnoty z vykazu tzv. po fadcich
— horizontalné. Umoziuje zjistit zmény mezi obdobimi jak ve skupindch uvedenych ve

vykazech, tak i v jejich podskupinach.
4.4.2 Vertikalni analyza

Jedna se o analyzu, ktera nabizi detailnéj$i rozbor jak na majetkovou, tak na
finanéni strukturu podniku. Diky vertikalni analyze mize podnik zjistit pomérové
zastoupeni konkrétnich polozek na polozce zakladni. Jako zakladni polozky v rozvaze jsou
oznacovana celkova aktiva, nebo celkova pasiva. V ptipad¢ vykazu ziskd a ztrat se jako
zakladni polozka nejcastéji uvadéji celkové trzby. Zakladni polozky se obvykle oznaci
jako 100 %, u jednotlivych polozek se pak uvadi jejich procentualni zastoupeni na tomto
celku, vypocet je tedy nasledujici:

(analyzovana polozka / zakladni polozka) * 100
4.4.3 Pomérova analyza

Tato metoda analyzuje zakladni ukazatele uvadéné ve finan¢ni analyze. Jeji
vyhodou je, ze mize byt diky dobré dostupnosti potfebnych dat pomérné snadno
provadéna externimi subjekty. Nazev pomérova vychazi z toho, ze podstatou analyzy
pométovani Gcetnich polozek nebo jejich skupin mezi sebou, pfipadné i jednotlivych
polozek ke skupin€. Pomérovych ukazatelt je velké mnozstvi, analytici si voli pro analyzy
ty, které jsou nejvhodné;jsi pro odvétvi, v némz se zkoumany podnik realizuje, pfipadné
podle dostupnych dat.

Zakladni ukazatelé pomérové analyzy:
1. Likvidita
2. Rentabilita

3. Zadluzenost
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4. Aktivita
5. Produktivita prace®

4.4.3.1 Likvidita

V prvni fadé€ je v této problematice nutné vymezit tii zakladni pojmy: likvidnost, likvidita
a solventnost. Pojmem likvidita se rozumi schopnost transformace podnikového majetku
na finan¢ni hotovost, a to v co nejkrat§im casové obdobi. Likvidita se pak vymezuje jako
soubor aktiv, jenz muze slouzit k uhrazeni dluhti podniku pfi minimdlni ztrat¢ jejich
pavodni hodnoty.

Solventnost, podobn¢ jako likvidita, souvisi s uhrazenim zavazku, navic je ale jeji
podminkou to, Ze je podnik dokaze uhradit v domluveném terminu. Z toho tedy vyplyva,
ze podminkou solventnosti je likvidita.'?

Vhodna uroven likvidity nelze ptfesn¢ definovat, protoze na ni rizné slozky
spolupracujici s podnikem nahliZeji jinak. Pro manazery je vhodna vysoka mira likvidity,
protoze ta naznacuje, Ze se zvySuje ziskovost, zlepSuje se kontrola podniku z jejich strany,
piipadné, Ze se dobie vyuzivaji obchodni piilezitosti. Na druhou stranu investofi preferuji
niz8i miru likvidity, jelikoZ obéZna aktiva jsou pro né€ znakem neefektivniho nakladani
s penéZnimi prostiedky firmy a jejich nadmérné mnoZstvi pfispiva k nizké rentabilité
vlastniho kapitalu. Z pohledu zakaznikd, a predevsim dodavatell, je zase vhodné&jsi vyssi
mira likvidity, protoZze zna¢i schopnost uhrazovani zavazkd. Ukolem managementu
podniku je tedy drzet likviditu na takové urovni, aby drzel miru zhodnoceni svych
prostiedkl na vysoké Grovni a zaroven byl schopen v pIné mife a v€as uhrazovat své
zavazky. 13

Urovné likvidity:

10 KNAPKOVA, A. a kol. Finanéni analyza: komplexni privodce s ptiklady. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2012. Vydani 2, 240 stran. ISBN 978-80-247-4456-8. Str. 84.

1 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2011. Vydani 4., 144 stran. ISBN 978-80-247-3916-8. Str. 48.

12 SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera: finanéni analyza v fizeni firmy. Nakladatelstvi Computer
Press, Brno, 2001. Vydani 2., 220 stran. ISBN 80-7226-562-8. Str. 57.

13 JINDRICHOVSKA, 1. Finanéni management. Nakladatelstvi C. H. Beck, Praha, 2013. Vydani 1. 320
stran. ISBN 978-80-7400-052-2. Str. 213-214.
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A. Okamzita

Okamzitd neboli hotovostni likvidita zkoumé schopnost splaceni kratkodobych zavazka
V konkrétnim momentu. Ve vypoctu se tedy mohou zahrnout jen penize na bankovnich
tétech, v pokladné atd. Nékteré zdroje uvadi, Ze by jeji hodnota méla byt zhruba 0,2.14 Jiné
ale hodnotu 0,2 znaci jako kritickou a radi okamzitou likviditu udrzovat vyssi, nejlépe
vV rozmezi 0,2 az 0,5.1°
Vypocet:

okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé z&vazky

B. Pohotova

Druhym stupném je likvidita pohotova, kterd, oproti likvidité¢ okamzité, ukazuje schopnost
podniku spléacet kratkodobé zdvazky s mensi piesnosti, protoze se do vypoétu zahrnuji
i aktiva s nizsi urovni likvidity.®
Obvykle se uvadi, ze by méla byt jeji hodnota v intervalu 1,0 — 1,5.17

Drzi-li podnik urovenn pohotové likvidity na urovni 1,0, je schopen uhrazovat
zavazky bez nutnosti prodavat. Naristajici hodnota naopak znaci, ze firma vlastni vyssi
podil aktiv pohotovych, jejichz Groceni je minimalni, v nékterych ptipadech muze byt
i nulové.

wewvr

aktiv, ale s menSim potencialnim vynosem, nebo strategii riskantnéjsi, ktera muize vést
K vynostim vyssim. 8
Vypocet:
pohotova likvidita = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
C. BézZna likvidita

14 yyocHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2011. Vydani
1., 248 stran. ISBN 978-80-247-3647-1. Str. 27.

15 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2011. Vydani 4., 144 stran. ISBN 978-80-247-3916-8. Str. 55.

16 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2011. Vydani
1., 248 stran. ISBN 978-80-247-3647-1. Str. 27.

" RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2011. Vydani 4., 144 stran. ISBN 978-80-247-3916-8. Str. 56.

18 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2012.
Vydéni 2., 272 stran. ISBN 978-80-247-4004-1. Str. 179.
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Je treti stupen likvidity, ktery ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé
zavazky. Tedy pokud by podnik proménil v§echna sva obézna aktiva na penize, vysledné
¢islo sdéli, kolikrat by uspokojila své vétitele. Doporu¢ené hodnoty se uvadi v rozmezi 1,8
az 2,5. Zaroven se vSak zminuje, ze uz se jedna o zbytecn¢ velké zadrzovani majetku.
Bézna likvidita znazoriuje, kolikanasobné vyssi je hodnota obéznych aktiv drzenych
podnikem oproti hodnoté kratkodobych zavazkt. Ukazuje tedy, jak by byl podnik schopen
uhradit zavazky dodavatelim a ostatnim véfitelim v pfipadné kompletni likvidace
obéznych aktiv — jejich prodej za skuteCnou hodnotu. VétSina zdroja uvadi doporucenou
hodnotu 1,8 — 2,5, pfili§ vysoka hodnota bézné likvidity znaci zbyte¢né drzeni velkého
mnozstvi majetku.
Vypocet:

bézna likvidita = ob&éznd aktiva / kratkodobé zavazky

4.4.3.2 Rentabilita

Rentabilita znazoriiuje schopnost firmy pfeménovat investované prostiedky v zisk,
tedy vynosnost. Idealni hodnota neni piesné stanovena, uvadi se ale, ze by hodnota
rentability méla postupné rtst. Je ovSem nutné zohlednit také vyvoj odvétvi a celkovou
ekonomickou situaci trhu, kterd ma na tento ukazatel vysoky vliv.*®
Ukazatele rentability:

A. ROA (Return on Assets) — rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv zndzorfiuje vytvofeny zisk zkazdé investované financni jednotky
(koruna, euro, dolar atd.).?°

ROA je dulezita jak pro soucasné majitele, tak i pro subjekty, které zvazuji investici do
firmy. Obecné se uvadi, ze by jeji hodnota méla byt vyssi nez 0,05.

Ve vzorci se pouzivd EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pfed uroky

a danémi — v souladu s metodikou pozivanou Ministerstvem pramyslu a obchodu.

19 JINDRICHOVSKA, I. Finanéni management. Nakladatelstvi C. H. Beck, Praha, 2013. Vydani 1., 320
stran. ISBN 978-80-7400-052-2. Str. 218.

20 pALEPU, K. a kol. Business analysis and valuation. Nakladatelstvi Cengage Learning EMEA, Londyn,
Spojené kralovstvi, 2011. Vydani 4., 672 stran. ISBN 978-14-7372-265-1. Str. 199.
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Vypocet:
ROA = zisk (EBIT) / celkové aktiva
B. ROE (Return on Equity) — rentabilita vlastniho kapitalu

Znéazorfiuje schopnost managementu vyuzit efektivné zdroje majiteld.?! Ve stabilnich
ekonomikach by méla mit hodnotu vyssi nez 0,12.
ROE je tedy dilezita piedevsim pro soucasné vlastniky. Ve vzorci se vyuziva hodnota
EAT (Earnings after Taxes) — Cisty zisk.
Vypocet:
ROE = zisk (EAT) / vlastni kapital
C. ROS (Return on Sales) — rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb uvadi, kolik penéZnich jednotek zisku podnik vytvoii z jedné penézni
jednotky trzeb.?? Hodnota by se méla pohybovat nad 0,1.
Ve vzorci se, podobné jako u rentability aktiv, pouzivd hodnota EBIT.
Vypocet:
ROS = zisk (EBIT) / trzby

4.4.3.3 Zadluzenost

Zadluzenost znazoriiuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem ve financovani podniku.
Ackoli by se mohlo zdat, ze je tomu naopak, pfimétena uroven zadluzenosti mize byt i
pozitivni, jelikoz zlepSuje rentabilitu, ¢imz se 1 zvySuje celkova hodnota podniku.
V ptipadé, Ze je rentabilita cizich zdroji vyssi nez jejich Groky, je jejich vyuziti vyhodné.
Je ovSem nutné uvést i to, Ze pokud je pfili§ vysoky podil cizich zdroji, mliZze to mit za

nésledek snizeni finanéni stability firmy.?3

21 PALEPU, K. a kol. Business analysis and valuation. Nakladatelstvi Cengage Learning EMEA, Londyn,
Spojené kralovstvi, 2011. Vydani 4., 672 stran. ISBN 978-14-7372-265-1. Str. 198.

2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni ¥izeni pro neekonomy. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2012.
Vydéni 2., 272 stran. ISBN 978-80-247-4004-1. Str. 176.

2 SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manazera: finanéni analyza v fizeni firmy. Nakladatelstvi Computer
Press, Brno, 2001. Vydani 2., 220 stran. ISBN 80-7226-562-8. Str. 53.
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Ukazatele zadluzenosti:

A. Celkova zadluzenost

Je zakladnim ukazatelem, jehoZ doporuc¢ena vyslednd hodnota by se méla pohybovat od 30
% do 60 %. Je vSak nutné zohlednit pfislusné odvétvi i schopnost podniku splacet troky,
které z cizich zdroji vyplyvaji

U tohoto ukazatele je nutné brat v potaz odvétvi podnikani a zaroven to, jak je
podnik schopny hradit Uroky z ciziho kapitalu. Obecn¢ se uvadi, ze by se hodnota celkové
zadluzenosti méla pohybovat mezi 0,3 a 0,6.%*

Vypocet:
celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva

B. Koeficient zadluZenosti

Znézornuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Je dilezita predevsim pro véftitele pii
rozhodovani, zda podniku poskytnout sviyj kapital (napt. pujcku). Obvykle se uvadi, ze by
jeho hodnota méla byt zhruba 1,0, hodnoty nad 1,5 znaci vysokou zadluZenost a jejich
dlouhodobé udrzovani mize byt riskantni. Z dlouhodobé&jsi statistiky tohoto ukazatele se
da usoudit, zda je poskytnuti vlastnich zdroju analyzované firmé riskantni nebo
bezpeéné.®

Vypocet:

koeficient zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

4.4.3.4 Aktivita

Aktivita znazornuje, jak efektivné dokéze podnik vyuzit vlastniho majetku.
Ukazatele managementu ukazi, jestli ma prebytek aktiv, jez mohou byt do budoucna
zuzitkovany, nebo jejich nedostatek, coz mize mit za nasledek snizeni poctu rustovych

ptileZitosti v dal§im vyvoji.?®

24 KNAPKOVA, A. a kol. Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2012. Vydani 2, 240 stran. ISBN 978-80-247-4456-8. Str. 85-86.

2 KNAPKOVA, A. a kol. Finanéni analyza: komplexni priivodce s piiklady. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2012. Vydani 2, 240 stran. ISBN 978-80-247-4456-8. Str. 86.

% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2012.
Vydani 2., 272 stran. ISBN 978-80-247-4004-1. Str. 180.
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A LAY

Ukolem managementu je dosahnout co nejvyssich trzeb pfi vyuziti co nejnizsiho
mnozstvi aktiv.
Ukazatele aktivity:
A. Obrat aktiv

Znézornuje miru efektivity umisténi aktiv v ¢innostech podniku. U tohoto ukazatele plati,
najit efektivngjsi vyuziti aktiv.?’
Vypocet:
obrat aktiv = trzby / aktiva
B. Obrat dlouhodobého majetku

Z pohledu vedeni podniku je tento ukazatel dilezity pfi rozhodovani o dal§im investovani.
Optimalni hodnota v tomto piipad¢ neexistuje, nicméné by se mélo vychazet z jejiho
priméru v ramci odvétvi. Pokud je hodnota niz$i nez primér odvéetvi, management by se
mél snazit zvysit efektivitu a sniZit investice. 28
Vypocet:
obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek
C. Obrat zasob

U tohoto ukazatele se ve vypoétu pracuje skoneénym stavem zasob v daném obdobi
a znazoriiuje, kolikrat se tento stav ,,otoCil* v trzbach za toto obdobi. Ze vzorce vypoctu
obratu zasob se da vyvodit také doba obratu zasob — ¢im vys$si obrat zasob, tim nizsi doba
obratu zasob (vice otocek).

Vypocet:
obrat zasob = trzby / zasoby

D. Doba obratu zasob

Doba, jakou jsou aktiva uchovavana v podniku jako zasoby?®

27 KNAPKOVA, A. a kol. Finanéni analyza: komplexni priivodce s piiklady. Nakladatelstvi Grada, Praha,
2012. Vydani 2., 240 stran. ISBN 978-80-247-4456-8. Str. 104.

28 PESKOVA, R. a kol. Finanéni analyza. Nakladatelstvi Vysoka §kola ekonomie a managementu, Praha,
2012. Vydani 2., 250 stran. ISBN 978-80-86730-89-9. Str. 90.

29 KUBICKOVA, D a kol. Finanéni analyza. Nakladatelstvi Vysoka $kola finanéni a spravni, Praha, 2006.
Vydani 1., 126 stran. ISBN 80-86754-57-X. Str. 75-76.
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Vypocet:
doba obratu zasob = zasoby * 360 / trzby
E. Doba splatnosti pohledavek

Znazoriuje dobu mezi prodejem produktu do obdrZzeni tihrady od obchodniho partnera.
Obecné plati, ze ¢im je nizsi, tim 1épe. V dobé mezi prodejem a pfijetim platby ptichazi
firma o finan¢ni prostfedky, protoze je zavisla na cizim kapitalu, ktery je drazsi. Pfesahuje-
li tedy doba splatnosti pohledavek podniku primérnou hodnotu v odvétvi, mél by podnik
hledat nové obchodni partnery, nebo upravit smluvni podminky s t&émi souc¢asnymi.*
Vypocet:
doba splatnosti pohledavek = kratkodobé pohledavky * 360 / trzby
F. Doba splatnosti kratkodobych zavazka

Tento ukazatel je dulezity predevsim pro véfitele, protoze znazoriiuje, v jaké dobé je
analyzovany podnik schopen uhrazovat vlastni zavazky.3!

Vypocet:
doba splatnosti pohledavek = kratkodobé zavazky * 360 / trzby

4.4.3.5 Produktivita prace

Znazornuje, jak velké trzby primérné piinese do podniku jeden zaméstnanec. Jedna
se o stézejni wukazatel pro vSechny firmy, protoze zaméstnanci jsou klicovy
a nenahraditelny zdroj podniki. Casteén& ukazuje i to, jak je podnik konkurenceschopny
a je dilezity i z hlediska ekonomického rtistu.?

Vypocet:

produktivita prace = trzby / primérny pocet zaméstnanct

30 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Nakladatelstvi Fakulta podnikatelska VUT v Brng&, Brno,
2005. Vydani 10., 83 stran. ISBN 80-7355-033-4. Str. 59.

31 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Nakladatelstvi Grada, Praha, 2012.
Vydani 2., 272 stran. ISBN 978-80-247-4004-1. Str. 179

32 FREEMAN, R. LABOUR PRODUCTIVITY INDICATORS. Nakladatelstvi OECD Statistics
Directorate, 2008. 76 stran, str. 5.
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4.5 Index INO5

Podle bankrotniho modelu index INO5 se hodnoti finanéni zdravi podniku. Ve vzorci
jsou zastoupeny dulezité polozky z rozvahy a VZZ, kterym jsou pfifazeny ruzné vahy, diky
¢emuz ma index pomérné vysokou vypovidaci hodnotu, ackoli je jeho vysledkem jen jedno

¢islo.

Vzorec: INO5 =0,13A + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E

Proménné:

A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové Groky
C = EBIT / aktiva

D = trzby / aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Hodnoceni vysledki:
IN > 1,6 — dobra finan¢ni situace podniku
0,9 <IN < 1,6 — Seda zona nevyhranénych vysledkl

IN < 0,9 — podnik ohrozen finan¢nim bankrotem
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5 Vlastni prace

5.1 Predstaveni podniki

V této préci je analyzovano a porovnavano hospodaieni dvou zeméd¢lskych podnikt

Vv ramci malého tzemniho celku (sidla podnikl jsou od sebe vzdaleny méné nez pét
kilometrti). Oba podniky se nachazi na Slansku v okrese Kladno, na hranici Stiedo¢eského
a Usteckého kraje. NiZe jsou uvedeny podrobnéjsi tidaje o podminkach pro zemédélstvi
v oblasti.
Vyrobni typ: fepaisko — obilny
Klimatické podminky

Nadmoiska vyska: 230 — 150 m n. m.

Roc¢ni srazky v regionu: 400 — 450 mm

Primérna vegetacni doba: 210 dni

Primérna teplota za rok: 8 °C

Pedologické podminky
Pudni typ: hlinitopis¢ité pudy
Pidni druh: pfevazné hnédozem

Hloubka ornice: 25 — 30 cm

Pro zjednodusSeni je analyzovany subjekt Statek Novak Jarpice-Kamenice uvadén jako

L»otatek® a subjekt Agros Vrany, druzstvo vlastniki jako ,,Agros.*
5.1.1 Statek Novak Jarpice-Kamenice s.r.o.

Obchodni firma: Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.0.

Sidlo: Horni Kamenice 4, obec Vrany, posta 273 71 Slapanice

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

1CO: 27407730

Rozhodujici pfedmét podnikani: Rostlinna a zivo¢isna vyroba, myslivost a souvisejici
¢innosti

Datum vzniku ucetni jednotky: 19. 12. 2005
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Vlastnicka struktura:
Tabulka ¢. 1 Vlastnicka struktura

Jméno fyzické osoby,Bydlisté, sidlo Sledované  ucetniMinulé ucetni
nazev pravnicke obdobi obdobi
Podil tj. % podil tj. %
Vaclav Novak Horni Kamenice 4 101 50,5 101 50,5
Pavel Novak Jarpice 29 99 49,5 99 49,5

Vedeni spole¢nosti:

Ekonomicky feditel: Pavel Novék st., jednatel

Reditel pro Zivo&isnou vyrobu a vystavbu: Petr Novak, prokurista
Reditel pro rostlinnou vyrobu: Vaclav Novak (spoleénik), jednatel

Reditel pro mechanizaci: Pavel Novak ml. (spole¢nik), jednatel
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Obrazek ¢. 1 — Pohled na dvur jednoho ze sidel firmy — farma Horni Kamenice, v popiedi

jednatel VVaclav Novak

==

Zdroj: vlastni fotografie

Obréazek ¢. 2 - Dalsi sidlo firmy - dilny Jarpice

Zdroj: https://www.zivefirmy.cz/statek-novak-jarpice-kamenice 1298316
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Obrazek ¢. 3 - sklizent 2018

Zdroj: vlastni fotografie
5.1.2 Agros Vrany, druZstvo vlastniki

Obchodni firma: AGROS Vrany, druzstvo vlastnikil

Sidlo: €. p. 122,273 73 Vrany

Pravni forma: druzstvo

1CO: 00103632

Rozhodujici ptfedmét podnikdni: zemédé&lstvi vcetné prodeje
zemédelskych vyrobki za G¢elem zpracovani nebo dalsiho prodeje.

Datum vzniku ucetni jednotky: 23. 6. 1996

Struktura predstavenstva:

Clen predstavenstva, piedseda: Jaroslav Linhart

Clen piedstavenstva, mistopiedseda: Ing. Zdenék Bucek
Clen piedstavenstva: Josef Linhart

Clen ptedstavenstva: Zdengk Subrt

Clen piedstavenstva: Véclav Linhart

Zékladni kapital: 500 000 k¢
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Obrazek ¢. 4 — vjezd do hlavniho sidla podniku - farma Vrany

Zdroj: https://www.firmy.cz/detail/196314-agros-vrany-vrany.html
Obrazek €. 5 — sklizen 2018

Zdroj: vlastni fotografie
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5.2 Rostlinna a Zivo€iSna vyroba
5.2.1 Rostlinna vyroba
5.2.1.1 Osevni plochy plodin v ha

PSenice ozima

Tabulka €. 2 — osevni plocha, pSenice ozima

Statek Agros
2014 1324,18 1181,12
2015 1299,06 1215,16
2016 1471,57 1135,25
2017 1449,17 1128,66
2018 1323,62 1228,13

Je¢men jarni

Tabulka ¢. 3 — osevni plochy, jeCmen jarni

Statek Agros
2014 460,81 521,53
2015 551,13 482,65
2016 371,57 513,25
2017 417,09 506,21
2018 562,73 456,15
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Repka olejka

Tabulka €. 4 - osevni plocha, fepka olejka

Statek Agros
2014 526,61 402,20
2015 545,84 456,31
2016 520,24 482,52
2017 510,95 505,23
2018 515,34 492,25
Kukufice na silaz
Tabulka €. 5 — osevni plocha, kukufice na silaz

Statek Agros
2014 418,78 305,60
2015 272,82 275,23
2016 323,4 281,21
2017 300 295,46
2018 314,5 282,33
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Osevni plochy zakladnich plodin celkem

Tabulka €. 6 — osevni plochy zakladnich plodin celkem

Statek Agros
2014 3341,93 2995,57
2015 3394,65 3007,87
2016 3373,54 2997,06
2017 3338,09 3008,33
2018 3352,55 3002,16

Podobné jako cely soucet osevnich ploch zakladnich plodin (dalsi plodiny doplnény
v priloze), ma Statek téméf ve vSech letech o néco vyss$i hodnoty u vSech uvedenych
plodin. Jedinou vyjimkou je je¢men jarni, kde mél Agros vyssi vyméru plochy osetou touto

plodinou, a i celkovy soucet ve sledovanych letech je u tohoto podniku o néco vyssi.
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5.2.1.2 Hektarove vynosy zemédélskych plodin

Hodnoty v tabulkach jsou uvedeny v tunach na 1 ha.

PSenice ozima

Tabulka ¢. 7 — vynosy, pSenice ozima

Statek Agros
2014 8,77 8,90
2015 7,31 7,23
2016 6,84 6,78
2017 6,04 6,21
2018 6,78 6,73

Je¢men jarni

Tabulka ¢. 8 — vynosy, je¢men jarni

Statek Agros
2014 6,29 6,38
2015 6,44 6,43
2016 6,78 6,59
2017 5,97 6,17
2018 5,55 5,29
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Repka olejka
Tabulka ¢. 9 — vynosy, fepka olejka

Statek Agros
2014 4,44 4,03
2015 3,53 3,64
2016 3,71 3,55
2017 3,10 3,26
2018 3,73 3,39

Kukufice na silaz

Tabulka ¢. 10 — vynosy, kukufice na silaz

Statek Agros
2014 45,02 43,38
2015 31,90 31,10
2016 35,00 33,26
2017 38,00 37,88
2018 33,92 38,67

Hektarové vynosy uvedenych plodin se ve sledovaném obdobi pohybuji na
podobné urovni, v souhrnu v8ech plodin je ma o néco vyssi Statek, nicméné rozdil neni
nijak markantni. Krom¢ je¢mene byly u vSech plodin nejvyssi vynosy v roce 2014
naznacuje tendenci klesajicich vynost v €ase. To je zplsobeno nepfiznivym pocasim pro
pestovani zemédélskych plodin, a pfedevSim snizujicim se rocnim uhrnem srazek
v poslednich letech. Az na jednotlivé vyjimky se u obou podnikt shoduji statistiky o tom,
jestli vynosy klesaji nebo rostou (tzn., kdyz rostou meziroéné vynosy Statku, rostou
I Agrosu a naopak), coz potvrzuje, ze pocasi, které omezuje nebo naopak prospiva obéma

podnikiim stejné, ma na trodu a vynosy zemédélskych plodin hlavni vliv.
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5.2.2 Zivo&i§na vyroba

Skot celkem
Tabulka ¢. 11 — skot celkem

Statek Agros
2014 1193 854
2015 1232 892
2016 1265 921
2017 1366 932
2018 1436 956

Absolutni pocty chovaného skotu jsou dlouhodobé vyssi u Statku zhruba o 40 %,
v roce 2018 je rozdil dokonce vice nez 50 %. Z tabulky je ziejma také mirna tendence

rastu po¢tu chovaného skotu v obou firméach.

Prasata celkem

Tabulka ¢. 12 — prasata celkem

Statek Agros
2014 2144 431
2015 3209 415
2016 3321 320
2017 3027 252
2018 2375 201

U prasat je podobné jako u skotu vyssi pocet chovanych zvifat u Statku, fadoveé az
desetinasobny. Zatimco Agros chov prasat ve sledovaném obdobi postupné omezoval,
u Statku nastal vyrazny narist, vice nez 1000 kust, mezi lety 2014 a 2015, poté se pocCet na

3 roky ustalil a mezi lety 2017 a 2018 nastal pokles témé&f o 800 kust.
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Pocet kust chovaného skotu 100 ha zemédélské pudy
Tabulka ¢. 13 — Pocet kusti chovaného skotu 100 ha zeméd¢€lské pady

Statek Agros
2014 33,38 26,27
2015 34,12 27,33
2016 34,11 28,33
2017 38,11 28,60
2018 40,11 29,41

Pocet kust chovaného skotu na 100 ha zeméd¢lské pudy je za sledované obdobi
vys$$i u Statku a to o zhruba 7 kusu roce 2014 az 11 kust v roce 2018. Hodnoty u obou

firem maji v ¢ase mirné rostouci tendenci.

5.3 Hlavni polozky rozvahy a vykazu ziski a ztrat

Aktiva / pasiva celkem

Tabulka ¢. 14 — aktiva / pasiva celkem

Statek Agros
2014 386629 346083
2015 374351 365619
2016 450383 383251
2017 400635 401026
2018 454514 418332
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Dlouhodoby majetek

Tabulka ¢. 15 - dlouhodoby majetek

Statek Agros
2014 214377 210910
2015 214267 211292
2016 259951 216283
2017 221574 228833
2018 250406 246081
Obézna aktiva
Tabulka ¢. 16 — ob&ézna aktiva

Statek Agros
2014 150391 133833
2015 144833 154210
2016 166530 166928
2017 160928 171985
2018 192896 172133
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Vlastni kapitél
Tabulka ¢. 17 — vlastni kapital

Statek Agros
2014 192865 325275
2015 220153 345949
2016 253434 365225
2017 250967 383426
2018 273381 395176
Cizi zdroje
Tabulka ¢. 18 — cizi zdroje

Statek Agros
2014 187628 20808
2015 150286 19670
2016 192712 18026
2017 145728 17600
2018 172096 23151
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VVykony
Tabulka ¢&. 19 - vykony

Statek Agros
2014 202553 163143
2015 172869 159653
2016 160907 112571
2017 172943 144425
2018 188424 99694
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Tabulka €& 20 — trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Statek Agros
2014 186644 162895
2015 165827 153746
2016 168159 123751
2017 175674 146313
2018 188123 117674
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Vykonova spotieba

Tabulka ¢. 21 — vykonova spotieba

Statek Agros
2014 133731 94358
2015 134457 93939
2016 129568 87316
2017 132806 83445
2018 125721 83451
Spotfeba materialu a energie
Tabulka ¢. 22 — spotfeba materialu a energie

Statek Agros
2014 91278 74983
2015 92038 71634
2016 86634 65506
2017 83657 62720
2018 79313 62620
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Sluzby
Tabulka ¢. 23 - sluzby

Statek Agros
2014 42453 19375
2015 42419 22305
2016 42552 21810
2017 48820 20725
2018 46010 20831

5.4 Vysledky finan¢ni analyzy

V nésledujicich kapitolach jsou vypocteny ukazatele financni analyzy uvedené
v teoretické ¢asti prace. Cisla ve vzorcich jsou vytazena z uéetnich dokument? p¥islusnych
firem za dané roky a jsou uvedena v tisicich korun (kromé primémého poctu

zamestnanct).

5.5 Horizontalni analyza

Zakladni polozky:
A. Aktiva
B. Pasiva
C. Vykony
D. Vykonova spotieba

Podpolozky aktiv:
a. Dlouhodoby majetek

b. Obézna aktiva
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Podpolozky pasiv:
a. Vlastni kapital
b. Cizi zdroje

Podpolozky vykonti:
a. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Podpolozky vykonové spotieby:
a. Spotfeba materidlu a energie

b. Sluzby

Vzorce:

Absolutni zména = hodnota ve sledovaném obdobi — hodnota v obdobi piedchazejicim

V tis. k¢

Pro zjednoduseni ve vypoétech oznaceno jako Abs

Procentudlni zména = (hodnota ve sledovaném obdobi / hodnota v obdobi piedchadzejicim)
*100

V procentech

Pro zjednoduseni ve vypoétech oznaceno jako %

55.1 Aktiva

Dlouhodoby majetek

Tabulka ¢. 24 — Horizontélni analyza, dlouhodoby majetek

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 257567 7716 13,661 3,779
2015 -110 -618 -0,051 -0,292
2016 45684 4991 21,321 2,362
2017 -38377 12550 -14,763 5,803
2018 28832 17248 13,012 7,537
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Obézna aktiva

Tabulka ¢. 25 — Horizontélni analyza, obézné aktiva

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 28483 14477 23,364 12,101
2015 -5558 20377 -3,696 15,226
2016 21697 12718 14,981 8,247
2017 -5602 5057 -3,364 3,029
2018 31968 148 19,865 0,086
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5.5.2 Pasiva

Vlastni kapitél

Tabulka ¢. 26 — Horizontalni analyza, vlastni kapital

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 46141 25434 31,447 8,482
2015 27288 20674 14,149 6,356
2016 33281 19276 15,117 5,572
2017 -2467 18201 0,973 4,983
2018 22414 11750 8,931 3,064
Cizi zdroje
Tabulka ¢. 27 — Horizontalni analyza, vlastni kapitél

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 4117 -3286 2,243 -13,638
2015 -37342 -1138 -19,902 -5,469
2016 42426 -1644 28,230 8,358
2017 -46984 -426 -24,38 -2,363
2018 26368 5551 18,094 31,54
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5.5.3 Vykony

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Tabulka ¢. 28 — Horizontalni analyza, trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 27874 24873 18,556 18,021
2015 -20817 -9149 -11,153 -5,017
2016 2332 -2994 1,406 -19,519
2017 7515 22565 4,469 18,232
2018 12449 -28639 7,086 19,574

5.5.4 Vykonova spoti‘eba

Spotfeba materialu a energie

Tabulka ¢. 29 — Horizontalni analyza, spotieba materialu a energie

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 2686 3482 3,032 4,875
2015 760 -3304 0,898 -4,409
2016 -5404 -6128 -5,871 -8,555
2017 -2977 -2786 -3,436 -4,253
2018 -4344 -100 -5,193 -0,159

54




Sluzby

Tabulka ¢. 30 — Horizontalni analyza, sluzby

Statek abs. Agros abs. Statek % Agros %
2014 2644 2709 6,642 16,255
2015 -34 2930 -0,080 15,123
2016 133 -495 0,314 -2,219
2017 6268 -1085 14,73 -4,975
2018 -2810 106 -5,756 0,511

5.6 Vertikalni analyza

Zakladni polozky:
E. Aktiva
F. Pasiva
G. Vykony
H. Vykonova spotieba

Podpolozky aktiv:
c. Dlouhodoby majetek

d. ObéZna aktiva

Podpolozky pasiv:
c. Vlastni kapital
d. Cizi zdroje

Podpolozky vykonti:
b. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Podpolozky vykonové spotieby:
C. Spotfeba materialu a energie

d. Sluzby
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Vzorec: (analyzovana polozka / zakladni polozka) * 100

V procentech

5.6.1 Aktiva

Dlouhodoby majetek
Tabulka ¢. 31 — Vertikalni analyza, dlouhodoby majetek

Statek Agros
2014 55,448 61,231
2015 57,237 57,79
2016 57,718 56,434
2017 55,306 57,062
2018 55,093 58,824
Ob¢zna aktiva
Tabulka ¢. 32 — Vertikalni analyza, ob&ézna aktiva

Statek Agros
2014 38,898 38,671
2015 38,670 42,178
2016 36,975 43,556
2017 40,168 42,886
2018 42,440 41,147
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5.6.2 Pasiva

Vlastni kapitél
Tabulka ¢. 33 — Vertikalni analyza, vlastni kapital

Statek Agros
2014 49,884 93,988
2015 57,781 94,460
2016 56,271 95,297
2017 62,642 95,611
2018 60,148 94,465

Cizi zdroje
Tabulka ¢. 34 — Vertikalni analyza, cizi zdroje

Statek Agros
2014 48,529 6,012
2015 40,146 5,380
2016 42,788 4,703
2017 36,374 4,289
2018 32,864 5,534
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5.6.3 Vykony

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Tabulka ¢. 35 — Vertikalni analyza, trzby z prodeje vyrobka a sluzeb

Agros Statek
2014 92,146 99,848
2015 95,926 96,300
2016 104,507 109,932
2017 101,579 101,307
2018 99,840 118,035

5.6.4 Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Tabulka ¢. 36 — Vertikalni analyza, spotieba materialu a energie

Statek Agros
2014 68,255 79,466
2015 68,452 78,256
2016 66,864 75,022
2017 62,992 75,163
2018 63,087 75,038
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Sluzby

Tabulka ¢. 37 — Vertikalni analyza, sluzby

Statek Agros
2014 31,745 20,543
2015 31,548 23,744
2016 32,841 24,978
2017 36,76 24,837
2018 36,597 24,962

5.7 Pomérova analyza

Vysledkem je vzdy pomér mezi proménnymi ve vzorci, které jsou uvedeny v tisicich

Ke.

5.7.1 Likvidita

Okamzita likvidita

Vzorec: Kratkodoby finanéni majetek / kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 38 — Pomérova analyza, okamzita likvidita

Statek Agros
2014 0,490 7,183
2015 0,606 9,801
2016 0,495 14,011
2017 0,295 15,041
2018 1,681 6,612
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Pohotova likvidita
Vzorec: (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 39 — Pomérova analyza, pohotova likvidita

Statek Agros
2014 1,492 12,134
2015 2,209 14,517
2016 1,491 19,193
2017 1,541 20,557
2018 4,128 8,649

Bézna likvidita
Vzorec: Obézna aktiva / kratkodobé zdvazky

Tabulka ¢. 40 — Pomérova analyza, bézna likvidita

Statek Agros
2014 3,174 19,771
2015 4,646 22,288
2016 2,574 29,618
2017 3,098 30,418
2018 7,139 14,503
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5.7.2 Rentabilita

Rentabilita aktiv
EBIT (vysledek hospodaieni pied zdanénim) / celkova aktiva

Tabulka €. 41 — Pomérova analyza, rentabilita aktiv

Statek Agros
2014 0,015 0,098
2015 0,110 0,080
2016 0,103 0,069
2017 0,015 0,062
2018 0,120 0,040

Rentabilita vlastniho kapitalu
Vzorec: EAT (Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi) / vlastni kapital

Tabulka ¢. 42 — Pomérova analyza, rentabilita vlastniho kapitalu

Statek Agros
2014 0,239 0,084
2015 0,151 0,065
2016 0,155 0,059
2017 0,009 0,053
2018 0,163 0,035
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Rentabilita trzeb
Vzorec: EBIT / trzby (trzby z prodeje vyrobku a sluzeb)

Tabulka ¢. 43 — Pomérova analyza, rentabilita trzeb

Statek Agros
2014 0,306 0,209
2015 0,250 0,180
2016 0,275 0,215
2017 0,034 0,170
2018 0,290 0,142

5.7.3 ZadluZenost

Celkova zadluzenost
Vzorec: Cizi zdroje / aktiva

Tabulka ¢. 44 — Pomérova analyza, celkova zadluZzenost

Statek Agros
2014 0,485 0,06
2015 0,401 0,054
2016 0,428 0,047
2017 0,364 0,044
2018 0,379 0,055
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Koeficient zadluzenosti
Vzorec: Cizi zdroje / vlastni kapital

Tabulka €. 45 — Pomérova analyza, koeficient zadluzenosti

Statek Agros
2014 0,973 0,064
2015 0,683 0,057
2016 1,256 0,046
2017 0,580 0,046
2018 0,630 0,059

5.7.4 Aktivita

Obrat aktiv
Vzorec: Trzby / aktiva

Tabulka ¢. 46 — Pomérova analyza, obrat aktiv

Statek Agros
2014 0,483 0,47
2015 0,443 0,421
2016 0,373 0,323
2017 0,438 0,365
2018 0,414 0,281
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Obrat dlouhodobého majetku
Vzorec: Trzby / dlouhodoby majetek (od roku 2018 uvadén jako ,,Stala aktiva“)

Tabulka ¢. 47 — Pomérova analyza, obrat dlouhodobého majetku

Statek Agros
2014 0,871 0,769
2015 0,774 0,728
2016 0,647 0,572
2017 0,793 0,645
2018 0,751 0,478

Obrat zésob
Vzorec: Trzby / zasoby

Tabulka ¢. 48 — Pomérova analyza, obrat zdsob

Statek Agros
2014 2,341 3,151
2015 2,183 2,859
2016 2,097 2,106
2017 2,173 2,624
2018 2,312 1,694
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Doba obratu zasob
Vzorec: Zasoby * 360 / trzby

Tabulka ¢. 49 — Pomérova analyza, doba obratu zasob

Statek Agros
2014 153,786 114,26
2015 164,915 125,901
2016 171,641 170,925
2017 165,702 137,191
2018 155,705 242,56

Doba splatnosti pohledavek
Vzorec: Kratkodobé pohledavky * 360 / trzby

Tabulka ¢. 50 — Pomérova analyza, doba splatnosti pohledavek

Statek Agros
2014 91,489 74,055
2015 110,432 74,404
2016 121,815 84,965
2017 128,099 76,728
2018 124,867 73,976
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Doba splatnosti kratkodobych zavazkt
Vzorec: Kratkodobé zavazky * 360 / trzby

Tabulka ¢. 51 — Pomérova analyza, doba splatnosti kratkodobych zavazka

Statek Agros
2014 91,377 14,960
2015 68,893 16,194
2016 124,042 16,396
2017 106,450 13,912
2018 51,707 63,311
5.7.5 Produktivita prace
Vzorec: Trzby / primérny poc€et zaméstnanct
Tabulka ¢. 52 — Pomérova analyza, produktivita prace

Statek Agros
2014 2744,765 1751,559
2015 2360,797 1635,596
2016 2472,926 1406,261
2017 2622,000 1681,759
2018 2687,471 1352,575
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5.8 Index INO5

Tabulka ¢. 53 — Index INO5

Statek Agros
2014 1,893 9,019
2015 1,892 10,387
2016 1,637 15,038
2017 0,854 14,931
2018 2,130 9,983
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6 Hodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy
6.1 Horizontalni analyza

6.1.1 Aktiva

Z horizontalni analyzy aktiv je zaznamenan vroce 2014 pomérné vyrazny narast
predevsim u firmy Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.o. (dale jen Statek), coz znaci
rastové hospodateni obou firem a jejich dobrou kondici. V roce 2015 jsou zaznamenany
prvni mirné poklesy u obou firem v poloZzce dlouhodoby majetek a u Statku i v ob&Znych
aktivech, tam naopak Agros Vrany, druzstvo vlastnikt (dale jen Agros) zaznamenal opét
narist nad 10 %. Vzhledem k tomu, Ze poklesy byli oproti narGstu v minulém roce
pomérné nizké, neni zatim nutné se tim vice zabyvat, nicméné pii dlouhodobéjsim trendu
tohoto vyvoje by jiz bylo vhodné zacit hledat pfi¢iny. V roce 2016 je opét vidét rist v obou
polozkach u obou podniki, u Statku dokonce velmi vyrazny (nad 20 % u dlouhodobého
majetku a témét 15 % u obéznych aktiv), tim padem se vykyv z roku 2015 vyrovnal,
a navic byl timto ristem vysoce pieckonan. V roce 2017 je poprvé zaznamenan vyraznéjsi
rozdil ve vyvoji u analyzovanych firem, kdyz Agros pokracuje v riistu u obou polozek,
naopak Cisla Statku klesaji. V roce 2018 opét nastal riist obou ukazateld u obou podnikaii,
u Agrosu to byl mirné vysoky nartst okolo 8 % u dlouhodobého majetku a nepatrny nartst
pod 0,1 % u obéZnych aktiv. Dlouhodoby majetek u Statku se dostal t¢émé&f na Groven roku
2016 a v piipadé¢ obéznych aktiv byl narGst téméf 20 %, coz bylo pravdépodobné
zpusobeno doplacenim uvéru na splaceni bioplynové stanice.

Celkové byl u obou firem v tomto obdobi pomérn¢ stabilni riist, o Statku byl sice obcas
vyraznéjsi, nicméné byl Castéji doprovazen i roky poklesu. Tim padem se da hospodareni
obou podnikd s aktivy oznacit jako velmi podobné a vhledem k ekonomické kondici i za

dobré.
6.1.2 Pasiva

V polozkach pasiv je na prvni pohled zfejmé, Ze Statek oproti Agrosu mnohem vice
spoléha na kryti z cizich zdroji. Agros vyuziva cizi zdroje opravdu minimalné, fadove az
10krat méné nez Statek. Tato strategie mize byt vhodna z pohledu toho, Ze podnik neni

tolik zavisly na véfitelich a ma mensi naklady na splaceni dluhii a jejich Grokd, nicméné
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v situaci, kdy je urok nizsi nez inflace nebo je aspon vynos z vyuziti uvéru (stroj, stavba
atd.) vys8i nez jeho urok, dava cerpéani cizich zdroji po ekonomické strance smysl.
Nicméné tato problematika se tykd spiSe vertikdlni analyzy, kde bude také hloubéji
zkoumana.

Z pohledu horizontalni analyzy je v roce 2014 vidét nartst polozky vlastniho kapitélu
u obou podnikd, predevs§im u Statku je velmi vyrazny, téméf tietinovy oproti pfedchozimu
roku, toto je zapti¢inéno predevSim znaénym navySenim v polozce nerozdéleného zisku
oproti roku 2013 dasledkem lepsi vynosnosti rostlinné vyroby. V poloZce cizich zdroju je
mirny rust u Statku, u Agrosu naopak pokles o vice nez 13%, nicméné diky celkové velmi
nizké hodnoté této polozky nejde v kontextu celého podniku o vysokou castku. V roce
2015 nastal vyrazny rust vlastniho kapitalu u Statku, na kterém mél hlavni podil zvySeny
vysledek hospodareni a zaroveni pokles u cizich zdroju téméf o pétinu diky poklesu
bankovnich uvéri a vypomoci, protoze v pfedchozim roce byla poskytnuta hlavni cast
dotace na splaceni vystavby bioplynoveé stanice. U Agrosu bylo navizano na mirny rast
polozky vlastnich zdroji a pokles u zdroju cizich, ktery ovSsem své tempo snizil na
necelych 5,5 %. Tempo ristu vlastniho kapitalu v roce 2016 se vyvijelo v podobném duchu
jako v roce predchozim, stejné je tomu i v piipadé poklesu polozky cizich zdroji u Agrosu,
nicméné nastal velmi vyrazny nartst této polozky u Statku — pres 28% - na kterém se
podepsalo predevsim zvySeni dlouhodobych zavazkl, konkrétné jejich podpolozky
zavazky kuvérovym institucim (do roku samostatna podpolozka ,.Bankovni uvéry
dlouhodobé* uvedena pod samostatnou polozkou ,,Bankovni uvéry a vypomoci,* ktera se
do rozvahy od roku 2016 neuvadi), toto je zplsobeno piedevsim dotaci na stavbu nové
staje v kraviné v Kobylnikdch. V roce 2017 nenastava vyraznéj$i narst nebo pokles,
krom¢ cizich zdroju u Statku, kde nastiva téméft ¢tvrtinové snizeni — dotace na stavbu nové
staje v roce 2016, viz vySe. V roce 2018 pokracuje mirny rist polozky vlastniho kapitalu
u obou firem, nicméné u cizich zdroji nastava v obou ptipadech rist vyrazny. U Statku je
zpusobeny opétovnym navysenim zavazku k Uvérovym institucim, tentokrat zptisobenym
vyuzitim Gvéru za ucelem stavby odchovny prasat v prasec¢aku v Palecku. U Agrosu je opét
sice procentualné pomérné vysoky, ale diky nizké hodnot¢ v této polozce nejde o vyrazny

pokles v kontextu celého podniku, podobné jako v roce 2014.
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6.1.3 Vykony

S ohledem na specifickou povahu podnikani v zemédé€lstvi byla brana v potaz jen
podpolozka ,,Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,” jelikoz tvoii naprostou vétsinu polozky
vykonti. Od roku 2016 navic tuto polozku v rozvaze upln¢ nahradila.

V roce 2014 nastal velmi podobny nardst u obou podniki, néco pies 18 %. Da se tedy
predpokladat, ze byly v tomto roce piiznivé podminky pro zemédélstvi a oba podniky
pracovaly na podobné Urovni. Rok 2015 se naopak nese ve znameni poklesu ten je o néco
vysSi u Statku, nicméné ne nijak dramaticky, tento rok byl po roce 2014 o néco
nepiiznivejsi, predev§im kvuli pocasi, které zpusobilo hor$i Urodu. V roce 2016 nastal
poprvé vyrazny vykyv mezi obéma podniky, zatimco u Statku byl nepatrny nartst (cca 1,5
%), Agros zaznamenal pokles o téméf 20 %, to mohly zpisobit Spatné podminky
K péstovani chmele, jemuz se Agros, na rozdil od Statku, vénuje, a navic vV pomérné
vysoké mife. Rok 2017 byl ve znameni rtstu pro obé firmy, o dost vyraznéjsi byl
u Agrosu, coz bylo ale pravdépodobné zptisobené poklesem v roce ptredchozim. V roce
2018 byl rozdil nejvyssi, vice nez 25 %. Statek opét zaznamenal mirny nartst, ale
u Agrosu nastal propad o témet 20 %, ¢imz se dostali az pod uroveii roku 2016, dokonce
jen té&sné piekonali rok 2014, coz bylo pravdépodobné zplsobeno nepiiznivym pocasim

(pfedevsim suchem), s kterym se Agros vypofadal mnohem hiife nez Statek.
6.1.4 Vykonova spotieba

Co se tyCe spotfeby materidlu a energie, nenastdvd u ani jednoho z podniki
v zadnych letech vyraznéjsi vykyv vyssi nez 10 %. Zajimavosti ale je, Ze ackoli firmy
v ramci analyzovaného obdobi podle ¢isel v tcetnictvi mirné rostou, spotieba materialu
a energie naopak postupné klesd. To je pravdépodobné zplsobeno efektivnéjSim
vyuzivanim energetickych zdrojt, u Statku ma zasluhu i vlastni bioplynova stanice, ktera
Castecné pokryva energii spotfebovanou v kraving v Kobylnikach, coz snizuje celkové
néklady na energii. U sluzeb v pfipadé Statku je vyvoj bez vétSich vykyvi, kromé roku
2017, kdy doslo k meziroénimu narustu téméf o 15 %. U Agrosu nastal v prvnich dvou
analyzovanych letech pomérné vyrazny rist nad 15 %, v dalSich letech se uz ale situace

ustélila a meziro¢ni rozdily nepiekonaly 5 %.
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6.2 Vertikalni analyza

6.2.1 Aktiva

Vertikalni analyza aktiv u obou podnikti dosahuje velmi podobnych vysledkd. Na prvni
pohled je vidét, ze v prabéhu vsech péti let ma o néco vyssi podil podpolozka dlouhodoby
majetek (55 % - 60 %), ktery tvoii takika vyhradné dlouhodoby hmotny majetek, coz dava
vzhledem k povaze podnikani v zemédé€lstvi smysl, protoze firmy vlastni mnohé pozemky,
budovy na uskladiiovani, dilny, velké stroje atd., naopak nehmotny majetek jako napt
software je v tomto odvétvi zatim spi§ okrajovym nakladem.

Obézna aktiva vykazuji mirné stoupajici trend, nicméné ne nijak rapidni. V prubéhu celého
zkoumaného obdobi se jejich podil pohybuje okolo 40 %. Hlavni ucast na nich maji
zasoby, dale je v pfipad¢ Statku pomérné vysoké zastoupeni polozky kratkodobé
pohledavky (dlouhodobé cca. 33 %), u Agrosu je pak druhou nejvyznamnéjsi polozkou
v obéznych aktivech kratkodoby finan¢ni majetek (pozd&ji penézni prostiedky), které

v nékterych letech dokonce ptevysuji podil zasob.
6.2.2 Pasiva

V polozce pasiv je zajimavy vyjimeéné vysoky podil kryti z vlastnich zdroja u Agrosu,
ktery se ve vsech letech drzi nad 93 %. Toto je umoznéno pravé diky velkému mnozstvim
penéznich prostfedki, kterymi firma disponuje, jak je uvedeno v ptedchozim odstavci.
Podnik tak neni nucen si ani na velké projekty pujcovat penize od bank a muze je
realizovat za své. K zamysleni ovSem je, zda se vyplati tak velké obnosy dlouhodobé drzet
a neinvestovat, protoze se tim kvuli inflaci a zaroven uslym ziskim z investici ztraci
hodnota téchto prostredkd.

U Statku je ve vSech letech ptfevaha vlastniho kapitalu s tim, ze se rozdil mezi dvéma
polozkami postupné zvySuje. To se da oznacit za pomérné bezpecnou strategii, ktera je ale
zpusobena piedevsim tim, Ze od roku 2014 se postupné splacela nejvétsi investice v historii
firmy — stavba bioplynové stanice — ktery byla zna¢né financovéna z cizich zdroji. Neni
vyloucené, Ze v blizké budoucnosti se management podniku opét rozhodne pro investici do
dalSiho velkého projektu, ¢imz se opét podil mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji mtze

vice vyrovnat.
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6.2.3 Vykony

Naprostou vétSinu hodnoty této polozky u obou podnikii pokryvaji trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb. Divodem toho, Ze v letech 2016 az 2018 vychazi tato hodnota v nékolika
ptipadech nad 100% je to, ze polozky zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace
v n€kolika ptipadech nabyvaji zdpornych ¢isel, tim padem snizily celkovou hodnotu
vykonti a trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb tak mohly byt o n¢kolik procent vyssi, v roce

2018 u Agrosu dokonce o vice nez 18 %.
6.2.4 Vykonova spotireba

Oba podniky drzi ve vykonové spotiebé dlouhodob¢ stabilni pomér mezi spotiebou
materialu a energie a sluzbami. V piipadé Statku je pomér mezi 63 — 68 % ku 32 — 37 %,
u Agrosu pak 75 — 80 % ku 20 — 25 %. Nizsi rozdil v zastoupeni obou polozek u Statku je
zpusoben na jednu stranu vyrobou vlastni energie v bioplynové stanici, coz snizuje naklady
na energie, na druhou stranu pak vys$si uroven outsourcovani sluzeb jako servis stroji,

ucetni sluzby apod.
6.3 Pomérova analyza

6.3.1 Likvidita

U Statku se hodnoty pohybuji v doporu¢enych rozmezich nebo celkem blizko
kolem nich, kromé roku 2018, kdy kvili vyraznému snizeni polozky kratkodobé zavazky
nastal pomérné vyrazny vykyv smérem nahoru. U Agrosu jsou hodnoty mnohem
netradi¢néjsi tim, jak jsou vysoke, v nékterych piipadech dosahuji vice nez dvacetinasobku
doporucenych hodnot. To je opét zplisobeno velkymi penéznimi prostiedky, které podnik
drzi. Obecné se tak vysoké hodnoty likvidit povazuji za podnikatelskou chybu, jelikoz
volné penézni prosttedky nevytvaii vynosy, ¢imz klesa i celkova vynosnost podniku. Na
druhou stranu je pozitivni to, ze podnik mize bez problému uhrazovat své kratkodobé

zavazky.
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6.3.2 Rentabilita

Pro hodnoty ukazatell rentability v této praci je dulezité, ze Statek dosahoval ve vsech
letech kromé roku 2017 lepSiho vysledku hospodateni, tim padem se dalo ocekavat, Ze
bude dosahovat i ptiznivéjSich vysledka.

U Agrosu byla ve ¢tyfech z péti let dosazena doporucend mira rentability aktiv, tedy nad
0,05, v roce 2018 navic byla hodnota pomérné blizko, konkrétné 0,04. U Statku nastaly
dva pomérn¢ vyrazné vykyvy, a to v letech 2014 a 2017, kdy byla hodnota ROA shodné
0,015, coz znaéi nizké vynosy z kazdé investované koruny. V ostatnich letech ale dosahuje
hodnot celkem vyrazné vyssich nez u Agrosu, ¢imz se celkova ROA za pét let vyrovnava
a da se konstatovat, ze ob& firmy maji dobré vynosy z kazdé investované koruny v tomto
obdobi.

U rentability vlastniho kapitalu uz jsou rozdily mezi obéma podniky znatelné;jsi. Statek
dosahuje ve vSech piipadech kromé¢ roku 2017 hodnot nad doporuc¢enych 0,12, nicméné
v roce 2017 je hodnota vice nez desetkrat nizs$i, coz by mohlo znalit problém, ale diky
tomu, ze se uz vroce 2018 hodnota opét dostala komfortné nad 0,12, neni tfeba tento
jednoro¢ni vykyv dramatizovat. Na druhou stranu u Agrosu se nedosahlo doporucené
hodnoty ani v jednom roce, z ¢ehoz vyplyva, Ze manaZefi mohli s podnikovymi zdroji
pracovat efektivnéji.

U rentability trzeb je dosazeno ve vSech letech u obou podnikd nad doporuc¢enou hodnotu
0,1, krom¢ tradicniho ,,problémového* roku 2017 u Statku, kde byl vysledek zhruba
tietinovy. Opét je zde patrny trend o néco piiznivéjsich hodnot pro Statek, nicméné rozdil

neni tak velky, jako u ROE a hodnota zisku z jedné koruny trzeb u obou podnika se da

povazovat za poméern€ pozitivni.
6.3.3 ZadluZenost

Statek vykazuje dlouhodobé pomérné zdravé hodnoty, a to jak v celkové zadluzenosti, tak
Vv koeficientu zadluzenosti. V ptipad¢ Agrosu opét hraje roli velmi nizka uroven vyuzivani
cizich zdroju, tim padem jsou i vysledné hodnoty ukazatelti zadluZenosti nizké. Na to lze
opét nahlizet dvéma zpisoby, prvni je ten, ze podnik nevyuziva potencialu cizich zdroji
pro vynosné investice do projektli, na druhou stranu nizka zadluZenost znaci nizké riziko

podnikani, coz se mize napt. v pfipad¢é neocekavaného vysokého vydaje nebo krize hodit.
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6.3.4 Aktivita

Obrat aktiv

Hodnota tohoto ukazatele nedosahuje ani v jednom z rokd u ani jedné firmy doporucené
hodnoty 1 a vice. To je zpisobeno povahou podnikani v zemé&d¢€lstvi, kde je nutnosti
vlastnit nakladny majetek, jako jsou pozemky pro obdélavani pudy, k chovu zvéie atd.,
velké budovy, stroje, zvitata apod. Nicméné hodnoty se drzi dlouhodobé na podobné
urovni, a to jak ramci kazdého podniku zvlast, tak i pfi porovnani obou podniki, takze se

vyvoj da povazovat za dlouhodobé stabilni a kontrolovany.

Obrat dlouhodobého majetku

Zde se pii hodnoceni vychazi z porovnani v odvétvi, k ¢emuz se da pouzit porovnani mezi
dvéma analyzovanymi podniky, jelikoz jsou podobné velké a maji takika totozné
podminky podnikani. V letech 2014 az 2017 ma mirné navrch Statek, ale rozdil neni nijak
vyrazny. V roce 2018 se pak nizky mezi obéma hodnotami ponékud rozevfteli, hlavni
pfi¢inou je sniZeni trzeb Agrosu, pfispélo k tomu ale i nejvyraznéjsi navySeni v polozce

dlouhodobého majetku u téhoz podniku v ramci sledovaného obdobi.

Doba obratu zasob

V tomto ukazateli si 1épe vedl Agros, jelikoZ byla doba obratu zasob u né&j dlouhodobé
krat§i vétsinou zhruba o 20 %. Velky vykyv nastal vroce 2018, kde nastalo skokové
zvyseni této doby u Agrosu, diky némuz byla doba skoro o 40 % del$i neZ u Statku. Pokud
by se podobné hodnoty opakovaly, bylo by nutné najit feSeni, které by tomu zamezilo.

Z dlouhodobgjsi statistiky je ale zfetelné, Ze Agros své zasoby ,,otacel* efektivnéji.

Doba splatnosti pohledavek

Z tohoto ukazatele se da vycist, Ze Agros ma dlouhodob¢ Vhodnéjsi odbératele, protoze své
zavazky vici Agrosu uhrazuje pomérné vyrazné rychleji, v ramci sledovanych let se navic
rozdil mezi hodnotami u obou firem zvySoval. Pro Statek by to tedy mél byt impulz
K tomu, aby pomoci vyjednavani odbératele ptimél zavazky hradit rychleji, ptipadné aby si

hledal jine.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Z hodnot v tomto ukazateli opét vychazi lépe Agros, v letech 2014 az 2017 je rozdil
opravdu markantni. To mize mi vliv na véfitele, ktefi by si mohli vybrat obchodovani
s Agrosem, protoze na thrady nechtéji cekat dlouhou dobu. Za zminku stoji, Zze v roce
2018 se rozdil vyrazné snizil, a to diky meziro¢né nizs§im trzbam Agrosu a predevsim nizsi
hodnoté kratkodobych zavazka Statku. Doba je stale zhruba o tfetinu del$i nez u Agrosu ve
stejném roce a fadové tii az Ctyfnasobné delsi oproti téZze firmé v letech piedchozich, takze
by bylo vhodné ji k dosazeni lepsi atraktivity pro véfitele snizit, nicméné to muze byt

dobrym pftislibem pro dalsi roky.
6.3.5 Produktivita prace

V tomto ukazateli ma dlouhodobé vyrazné lepsi hodnoty Statek, u né&jz se tedy da prace
s efektivitou zaméstnancti hodnotit pozitivné. V piipadé Agrosu by davalo ekonomicky
smysl zkontrolovat ptidanou hodnotu a pracovni efektivitu kazdého jednoho zaméstnance
a bud’ malo efektivnim pracovnikim zménit, nebo ptidat pracovni vytizeni, piipadné

nekteré propustit.

6.4 Index INO5

6.4.1 Statek Novak Jarpice Kamenice s.r.o.

2014 — INO5 = 1,893 — dobra financni situace podniku
2015 — INO5 = 1,892 — dobra finanéni situace podniku
2016 — INO5 = 1,637 — dobra finan¢ni situace podniku
2017 — INO5 = 0,854 — podnik ohroZen finanénim bankrotem
2018 — INOS = 2,130 — dobra finan¢ni situace podniku

6.4.2 Agros Vrany, druzstvo vlastnika

2014 — INO5 =9,019 — dobra finanéni situace podniku
2015 — INO5 = 10,387 — dobré financni situace podniku
2016 — INOS5 = 15,038 — dobré financ¢ni situace podniku
2017 — INO5 = 14,931 — dobra finan¢ni situace podniku
2018 — INO5 = 9,983 — dobra finanéni situace podniku
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6.4.3 Komentar

Oba podniky se drzely celé analyzované obdobi nad hranici 1,6, coZ znamena, Ze
byly v dobré finan¢ni situaci, aZ na jedinou vyjimku, a to v piipadé Statku v roce 2017, kdy
se dokonce hodnota dostala na ¢islo 0,854, tedy tésné pod hranici, kde uz se firmy oznacuji
tak, Ze jsou ohrozeny bankrotem. U tohoto roku byly patrné negativni vykyvy
i v dal$ich analyzach, ty byly zpusobeny piedev§im velmi nizkym ziskem v tomto roce
v porovnani s roky ostatnimi (vysledek hospodateni pied zdanénim byl v tomto roce pouze
5 899 tis. k¢ oproti 46 166 tis. k¢ v roce 2015 a 54 546 tis k¢ v roce 2018). Dalsi piiciny
jsou i nizsi hodnota aktiv celkem, niz§i obéznad aktiva a pomérné¢ vysoké kratkodobé
zavazky. Kdyby se podobné hodnoty opakovaly, bylo by potieba situaci brat vazné a fesit
ji, nicméné v roce 2018 se podnik opét dostal do pasma dobré finan¢ni situace, dokonce
zaznamenal svllj nejvy$s$i vysledek v ramci sledovaného obdobi, takze byly evidentné
problémy vyteseny.

Zajimavosti je né¢kolikanasobné vyssi hodnota u Agrosu ve vSech letech, a to jak
oproti hranici 1,6, tak oproti hodnotdm Statku. Toto je opét zpusobeno tim, Ze Agros ve
velmi nizké mife spoléha na cizi zdroje, coZz snizuje i hodnotu nakladovych uroku
a celkové vyrazn¢ navySuje koneény vysledek indexu INO5. Da se tedy prohlasit, ze
podniku se diky této strategii podafilo takika eliminovat riziko bankrotu.
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[ Zavér

Ze souhrnu vysledk vSech ukazatelt finan¢ni analyzy provedené v této préci na
podniky Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.o. a Agros Vrany, druzstvo vlastnika
vyplyva, ze oba podniky byly v analyzovaném obdobi v pomérné dobré finanéni kondici
a Vv nejblizsi dobé se neda ocekavat, ze by tomu mélo byt jinak, pokud nenastane vyrazna
komplikace pro odvétvi zemédelstvi. Nasledky krize zplsobené opatienimi proti Sifeni
nemoci COVID — 19, budou mit jisté na ekonomiku jako celek obrovsky vliv, pro nékteré
odvétvi to mize byt téméi devastacni, pro zeméd¢lstvi by ale nemély byt nasledky tak
vyrazné, jelikoz potravinaisky pramysl je jeden z mala, ktery bez omezeni bézi i v dobé
karantény. MUze nastat niz$i spotfeba nékterych potravin, tim padem Kklesne i jejich cena,
coz by mohlo analyzované podniky mirn¢ ovlivnit, ale neda se ptredpokladat drasticky
pokles spotieby z&kladnich potravin, na jejichZ vyrobu se obé firmy zaméfuji.

Vyraznym aspektem, ktery ovlivnil vysledky nékolika ukazateld analyzy, je netradi¢né
nizky podil vyuzivani cizich zdroji u podniku Agros Vrany, druzstvo vlastniki. Na jednu
stranu si to mize management dovolit, protoze firma disponuje velkym mnozstvim
vlastniho kapitalu a také se tim chrani proti moznému bankrotu nebo problémy se
splacenim uvéra apod., nicméné z ekonomického hlediska nedava smysl nechavat penize
takzvané lezet ladem, protoze nevytvaieji hodnotu, a navic ji diky inflaci ztraci. Kromé
toho i vyuziti cizich zdroji je za predpokladu, ze firma dokaze diky dobfe propracovanému
projektu ziskat z investice vétsi vynosy, nez jsou Groky uvéru, velmi vhodna varianta. Pti
pomérné nizké urokové mife poslednich let se zd4 nevyuziti této varianty jako mensi
ekonomicky omyl.

Z porovnani obou firem vyplyva, Ze na tom jsou podobné jak v rozsahu Zivo¢isné
a rostlinné vyroby, tak i ekonomicky, n€které ukazatele jsou ptiznivéjsi pro Statek Novak
Jarpice — Kamenice s.r.0., pfedevsim ukazatele likvidity a produktivita prace, jiné zase pro
Agros Vrany, druzstvo vlastnikl, napfiklad doba splatnosti pohledavek a kratkodobych
zavazkd. V souhrnu lze prohlasit, Ze management obou podnikd hospodaii na podobné

urovni a jejich podnikani se da oznacit za ekonomicky zdravé a zodpovédné.
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9 Prilohy

Kukufice na zrno

Tabulka ¢. 54 — osevni plocha, kukufice na zrno

Statek Agros
2014 200 215,16
2015 250 215,11
2016 250 198,35
2017 201,12 205,87
2018 2155 193,21
Repka olejka
Tabulka &. 55 - osevni plocha, fepka olejka

Statek Agros
2014 526,61 402,20
2015 545,84 456,31
2016 520,24 482,52
2017 510,95 505,23
2018 515,34 492,25

80




Vojteska

Tabulka ¢. 56 — osevni plocha, vojtéska

Statek Agros
2014 229,07 257,35
2015 305,80 242,16
2016 252,76 261,35
2017 238,65 248,65
2018 228,86 221,45
Cukrovka technicka
Tabulka &. 57 — osevni plocha, cukrovka technicka

Statek Agros
2014 182,48 112,61
2015 170 121,25
2016 184 125,13
2017 221,11 118,13
2018 192 128,64
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