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Anotace

Bakalarska prace se zabyva marketingovou strategii Formule 1, jejiz soucasti je serial
,Drive to Survive®, a jak tento serial ovliviiuje fanousky v ramci cestovniho ruchu. Cilem
prace je popsat a zjistit, jakou roli hraje Formule 1, resp. ,Drive to Survive“ ve

sportovnim cestovnim ruchu.

Teoreticky ramec definuje sportovni cestovni ruch a jeho klasifikaci, v€. event turismu,
kam se fadi i velké ceny Formule 1. Nasledné prace zminuje i psychologii v cestovnim
ruchu, protoZze je zde dulezitd motivace ucCastnikd. Teoreticka vychodiska jsou

uzaviena event marketingem v cestovnim ruchu.

Vyzkumna &ast se jiz konkrétné zabyva Formuli 1. Uvodem je zde struéné predstaveno,
jak Formule 1 funguje, historie sou¢asné Formule 1, bodovani a kvalifikace. DalSim
bodem je, jakou roli hraje Formule 1 a jeji velké ceny v cestovnim ruchu. Dulezitou

Casti této prace je o marketingové strategii Formule 1.

Vysledkem prace je vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, ktery zkouma vliv serialu

,Drive to Survive“ na oblast cestovniho ruchu.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, turismus, sportovni cestovni ruch, Formule 1, event

management, sportovni udalosti



Annotation

Title: Sport tourism. Formula 1

The bachelor's thesis focuses on the marketing strategy of Formula 1, including the
series Drive to Survive, and how this series affects fans in the context of sports tourism.
The aim of the research part of this thesis is to describe and determine the role of

Formula 1, specifically “Drive to Survive” series, in sports tourism.

The theoretical framework focuses on definition sports tourism and its classification,
including event tourism, which includes Formula 1 races. Subsequently this thesis also
mentions the psychology in tourism, as motivation of participants is important in this
context. The theoretical basis is concluded with event marketing in tourism.

The research part specifically focuses on Formula 1. It starts with a brief introduction
of how Formula 1 works, including its history, scoring, and qualification process. The
next section examines the role of Formula 1 and its Grand Prix in sports tourism. The

main part focuses on the marketing strategy of Formula 1.

The thesis concludes with an evaluation of a questionnaire that investigates the impact

of the “Drive to Survive” series on tourism.

Key words: tourism, sport tourism, Formulal, event management, sport events
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1 Uvod

Zavodéni ve Formuli 1 (F1) neni sport jako kazdy jiny. Jiz od pocatku F1, které
mimochodem sahaji az k roku 1950, je Svétovy Sampionat Formule 1 povazovan za
strojirenského umu a pouze hrstka vyvolenych muize usednout do kokpitl jednéch
z nejrychlejSich vozd na svété. F1 a jeji tymy vzdy sméfovaly k inovaci a neustale
posouvat hranice technologie o kru¢ek dal k nejrychlejSi cesté za vitézstvim. Tyto
zdanlivé malé pokroky se odrazi i v kazdodennim zivoté, napf. v dopravé. Jednim
z prulomovych momentl byl rok 2014, kdy byl pfedstaven novy Sestivalcovy hybridni
motor a co to znamena pro F1? Nova éra a samoziejmé dalSi technologicky pokrok,
ktery posouva F1 stale vice do popfedi automobilového zavodéni. Pro novou generaci
motorl se F1 a jeji organy zavazaly k 100% udrzitelnym palivim do roku 2025/2026,
coz, jak uvadi oficialni web FIA (2023), neboli Federation Internationale de
I'’Automobile, je dalSim dukazem o neutuchajicim usili sméfovat k inovaci a zaroven

zachovavat si ducha nadSeni a zapalu, ktery provadi F1 jiz od svych zacatku.

Nicméné to neni pouze a jenom samotny sport, co divaky kazdy zavodovy vikend
tahne k obrazovkam. F1 je totiz velky divacky byznys. Byznys, jehoz zaklady polozil
Bernie Ecclestone, ktery témér pul stoleti vliadl ze zakulisi a uzaviral obchody na dobré
jméno F1, jejichZz zpec€eténi znamenal pouhy stisk ruky. Stale je mu mnoho zasluh
pfipisovano, to ano. Avsak jeho neochota drzek krok s novym digitalnim svétem spolu
se staromddnim pfistupem k publiku, vyustila v nejen upadek jeho kariéry, ale zaroven

v Upadek F1.

Na scénu pfichazi v roce 2017 Liberty Media a Chase Carey, ktefi prostfednictvim
moderniho marketingu, ktery mimochodem Ecclestone témér odmital, dokazali
z upadajiciho podniku se snobskou povésti vytvofit multimilionovy byznys soucasnosti.
Soucasti takového marketingu je strategie, ktera stoji na 5 pilifich a jednim z nich je
zapojeni samotné divaki/fanousku a umoznit jim zcela se ponofit do F1. V praxi to
znamena Vvétsi interakce s fanousky prostfednictvim socialnich médii, vytvareni
originalniho kreativniho obsahu (videa, obrazky atd.). Zkratka poskytnout fanouskim

prostor a cesty, jak si vytvofit vztah k F1.



Jednou z takovych cest je dokumentarni serial. Serial, ktery by pfitahnul publikum i
mimo fanouskovskou zakladnu. Odpovédi pro F1 je Drive to Survive (DtS) Cesky

Touha po vitezstvi.

Tento dokumentarni serial poskytuje nahled do zakulisi prestizni F1. Pfinasi blizsi
pohled na 10 soutéznich tyma a jejich piloty a hlavné jejich pfibéhy a charakter. Silné
az obcCas excentrické osobnosti byly podle tviirce DtS jednim z dullezitych elementd,

které stoji za uspéchem 1. série.

V této bakalarské praci je implikovano, ze DtS stoji za zvySenou popularitou F1 a jak
se muze takova popularita odrazit v realném svété? Tim, ze fanouSci vycestuji za
velkou cenou. Timto smérem se pak ubira vyzkumna ¢&ast: jakou roli hraje F1
v cestovnim ruchu, jaké jsou vyzvy a prileZitosti pofadani velkych cen a jaké
ekonomické dopady to ma v ramci destinace. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni
se vyzkum tohoto razu pfiblizuje k odpovédi na otazku, jak ovliviiuje DtS fanousky

v ramci cestovniho ruchu (CR).



2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je popsat a zjistit, jakou roli hraje zavodéni v F1 ve sportovnim
cestovnim ruchu. Dulezita je marketingova strategie, jejiz soucasti je produkce serialu
Drive to Survive, a hlavné jak a ¢im serial pfilakal nové fanousky a jak se tito fanousci
a jejich aktivity odrazi v cestovnim ruchu. Na zakladé stanoveného cile vyplyvaji

nasledujici vyzkumné otazky:

1) Jakeé jsou vyzvy a pfilezitosti pofadani velké ceny v destinaci v ramci cestovniho
ruchu?
2) Jaka je role serialu Drive to Survive jakozto soucasti propagace F1?

3) Jak ovliviiuje serial Drive to Survive fanousky?



3 Metodika zpracovani

Nasledujici kapitola popisuje vyzkumné metody, které byly pouzity za ucelem
zodpovézeni vyzkumnych otazek. V teoretické Casti je pouZita obsahova analyza a
syntéza relevantnich zdroju. Prakticka ¢ast pojednava jiz konkrétné o F1, samotny

vyzkum je postaven na dotaznikovém Setfeni.

Teoreticky ramec pfedkladané bakalarské prace vychazi z obsahové analyzy a
syntézy zdroju. Hlavnim ucCelem takové analyzy a syntézy, je uzemnit hlavni téma a
vytvofit soupis relevantni literatury k tématu. Dllezité bylo hlavné definovat sportovni
cestovni ruch jako takovy, toho bylo dosazeno s publikaci od Gibsonové (1998) a jeji
Kritické analyzy vyzkumu. DalSim kliCovym dokumentem pro teoretickou cast byla
Schwartzhoffova (2010) a jeji Sportovni turismus a dalSi publikace. V ramci zpracovani
bakalarské prace je pozornost vénovana z velké casti zahraniCni literatufe, coz
umoznuje ziskat SirSi perspektivu a aktualni poznatky z mezinarodniho kontextu. To

vyrazné pfispiva k vyssi kvalité a relevanci vyzkumu.

Clanky byly vybirany na zakladé nasledujicich kritérii: ovéfeny (,peer-reviewed?)
dokument vydany ve védeckém Casopise; v Ceském nebo anglickém jazyce; nejlépe
vydany po roce 2010 a vyzkum relevantni k F1 a CR, pfip. sportovnimu CR (SCR),
nebo ¢lanky z dlvéryhodnych webovych stranek, jako napf. oficialni web
formulal.com apod. Zaroven webové stranky byly zkontrolovany skrze
adfontesmedia.com, coz je webova stranka, ktera uvadi, jak moc dany zdroj, v tomto
pfipadé web, je duvéryhodny nebo i na jakém politickém spektru se dany zdroj
pohybuje a pokud nebylo mozné webové stranky dohledat na adfontesmedia.com
(napf. kvuli tomu, ze web neni tak znamy a protoze se jedna o takové specifické téma),
web se nesmél vyskytovat na seznamu zakazanych citovanych webU na r/formulal
(jedna z nejvétSich online komunit pro F1, s vice jak 3 mil. €leny, ktera je monitorovana

10 moderatory).

V uvodu vyzkumu je stru¢né popsana dlouholeta tradice F1, protoze hraje dlleZitou
roli pro kontext a vyvoj marketingové strategie v pozdéjsich kapitolach. Dalsi dilezitou
slozkou je role, jakou hraje F1 v turismu. Tato ¢ast se zabyva pfedevsim ekonomickou

perspektivou poradani velkych cen F1 vdestinaci. Zde se hlavné vychazi



z pfipadovych studii od autord Remenyik a Molnarové (2017); Roulta et al. (2020) a
Storma et al. (2019).

V praktické Casti je velka pozornost vénovana hlavné zavodéni sérii F1 a roli F1 ve
SCR a pfedevsim marketingové strategii F1, jejiz soucasti je pravé serial od Netflixu —
,Drive to Survive®, ktery by nemohl byt realizovan bez osudového rozhodnuti ,Liberty
Media“ Tato spole¢nost zcela zménila tvar F1, a proto je ji vénovana jedna samostatna
kapitola (5.3.2 ,Liberty Media“ jako zlomovy okamzik), v¢. sledu udalosti, které vedly k
marketingové strategii a osobnosti, které byly kliCové. V nasledujici kapitole je
uvedeno, jak moc dulezité elementy jako socialni média a fanousci v sou¢asném

marketingu jsou.

Vlastni télo vyzkumu tvofi dotaznikové Setfeni. Nasledné je zde popsan proces

ziskavani respondentd, protoze se jedna o dllezitou soucast metodiky.

Zpocatku bylo znacné obtizné pfispévek obsahujici link k dotazniku vubec
.postovat® (Cesky vyvésit) do danych skupin, komunit. Prvotné bylo nutné ziskat
povoleni od tzv. moderatori skupin, coz neni jednoduché, protoZze moderatofi jsou
uzivatelé, ktefi svou Cinnosti udrzuji fad a moderuji potencionalné nebezpecny obsah.
Jednim z dalSich faktoru, které zté€zovaly situaci, bylo nové - Cerstvé pfipojeni do

skupiny, tim padem nizka duvéryhodnost.

Bylo tedy nutné vyzadat si povoleni od min. jednoho moderatora kazdé skupiny, aby
prispévek mohl projit striktni kontrolou od zmifovanych moderatort. Kazdy pfispévek
musi splfiovat podminky kazdé komunity a ne vZzdy se podafilo pfispévek ,uploadovat®.
Pfikladem tomu muze byt odmitnuti od moderatora facebookové skupiny ,Formula
One Forever” stémér 240 tis. uzivateli. Divodem bylo, Ze pfispévky mohou

.postovat® jiZ znami uzivatelé se spolehlivou minulosti.

Podobny postup nastal pfi ,postovani“ do ,subredditu” (= zajmova online skupina na
reddit.com) ,r/formulal® svice nez 3 mil. uZivateli. Prfispévek byl nékolikrat
automaticky smazan na zakladé nepovoleného sdileni linku a byl oznacen jako spam.
Nasledné byli kontaktovani tzv. ,mods“ (moderatofi), ktefi na zakladé pravidel

r/fformulal vyZadovali nazev instituce (univerzity), prohlaseni o etickém sbéru dat a link
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k dotazniku, aby mohla probé&hnout kontrola bezpe¢ného obsahu. | pfes poskytnuté
informace, dany moderator se jiz nevyjadfil a pfispévek nakonec na r/formulal

vyvéseny nebyl.

Nicméné stale zbyvala moZnost komunikace pfes Discord server. Pro rychlejSi
komunikaci v tak velkych skupinach je €asto ustanoven tzv. Discord server, ktery
slouzi predevsim ke komunikaci mezi uzivateli, resp. hraci pfi hrani online her. Discord
byl tedy prvotné vytvofen podle Ashwortha (2022) pro ,gamery®, zaroven umoznuje
,Streamovat® (zivé vysilat) chat fanouskul, obrazovku, co vidi pfesné hra¢ a zaroven
komunikovat se spoluhraci prostfednictvim prave serveru, ktery je mozné predstavit si
jako video hovor. Nakonec byl tedy kontaktovan moderator Discord serveru r/formulal,
protoZze bylo nutné vyvarovat se pfripadnému vyhos$téni ze serveru s témér 57 tis.

uzivateli. Nicméné po pocateCni konverzaci jiz nedoslo k navazani.

Nejvétsi zlom nastal, kdyz moderatorky schvalily pfispévek ve facebookové skupiné
,Girls Across The Grid“ (GATG) s témér 6 tis. uzivatelkami. Jedna se o Cisté Zenskou
skupinu. GATG odstartovala zodpovidani dotazniku v fadech desitek. Nicméné kvuli
znacné zkreslenému vzorku z hlediska pohlavi, bylo nutné sdilet dotaznik do

diverznéjsich, vétSich skupin. Proto se dalSim cilem stal znovu socialni sit’ Reddit.

Dalsi zlom nastal v ,subredditu® ,r/FormulalPoint5“ (107 tis. ¢lenl, se zaméfenim na
diskuzi o F1 kromé top tymu, tzn. jiné tymy nez Red Bull, Mercedes a Ferrari), kde
prispévek ziskal na 67 ,liki“ a pfispévek spatfilo 21,6 tis. uzivatell. V tomto okamziku
bylo jasné, Ze by bylo vhodné zaradit otazku, z jaké platformy respondenti pfisli, ale
v tom pfipadé by doSlo ke znacnému rozhozeni jiz nasbiranych dat. V tuto chvili
odpovédi od 150 respondenti. Reddit napomohl v nasledné diverzifikaci vzorku

respondentu.

Samotny dotaznik poté obsahuje demografické otazky, otazky s vybérem vice
odpovédi, odpovédi na princip Likertovy Skaly, protoze respondenti méli hodnotit
pravdépodobnost své ucCasti na velké cené a také nechybi ani oteviené a uzaviené
otazky. Pro zhodnoceni otevienych otazek bylo nutné tzv. kddovani neboli
kategorizace jednotlivych odpovédi. Bylo zapotfebi proCist si kazdou odpovéd od

kazdého respondenta a zaradit ji do kategorie, ktera by respondentovu odpoved
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nejlépe vystihla a zaroven byla dost obecna, aby se k ni mohly pfidat odpovédi od
nasledujiciho respondenta. Kédovani probihalo nasledovné: Google Forms umoznuje
data, v tomto pfipadé odpovédi, na jednotlivé otazky exportovat do excelové tabulky.
Odpovédi dané otazky byly nasledné zkopirovany do nového excelového listu.
V pribéhu zpracovani dat bylo hlavnim cilem identifikovat hlavni téma/ideu odpoveédi
a nasledné zaradit ji do prislusné vystizné kategorie. Pfikladem takové identifikace
mulze byt napf. na zakladé Casto opakovaného kliCového slova, napf. ,drama“ a
vytvofit pfislusnou kategorii, kam by bylo mozné zaradit i jiné odpovédi s podobnym

vyznamem.

Vyuzito bylo i Excelu a jeho funkci. Kone¢né zhodnoceni dotaznikového Setfeni je
v samostatné kapitole zavérem vyzkumné casti. PIné znéni dotazniku se nachazi
v Pfilohach (Pfiloha 1 Dotaznik). Dotaznik byl vypracovan v anglickém jazyce v online
podobé za vyuziti ,Google Forms® protoZze odkaz na Google Forms byl Castégji

akceptovan adminy skupin, nezli jakakoli jina platforma.

Uvadény vzorek respondentl se skladal z uzivatell socialnich siti Reddit, Facebook a

Discord. Nakonec dotaznik zodpovédélo 370 respondenta.



4 Teoreticky ramec

Nasledujici ¢ast je vénovana uzemnéni tématu SCR a jeho rozdéleni podle Gibsonové
(1998) a doplnéno o Schwartzhoffovou (2010) a jeji poznatky. Dale je zde pozornost
vénovana marketingu ve SCR, protoZe praktickd ¢ast znacné pojednava o
marketingové strategii zavodéni F1. DalSi dualezitym teoretickym vychodiskem je
sportovnimi akcemi. Na zavér je teoreticky ramec uzavien event managementem v CR,
protoZze na zakladé event managementu se mohou takové sportovni udalosti

zrealizovat.

4.1 Sportovni cestovni ruch
Sport a cestovni ruch (CR) jsou podle webu Svétové organizace cestovniho ruchu,
(UNWTO, nedatovano) propletené entity, které se vzajemné dopliuji. Sport zahrnuje

znacnou miru cestovani za jeho hranim a zavodénim v rlznych zemich.

Velké sportovni udalosti jako olympijské hry, fotbalova nebo ragbyova mistrovstvi se
stavaji lakadlem turistd, tj. za ¢im turisté cestuji, €imz pfispivaji image dané destinace.
Pokud jsou tyto sportovni udalosti spravné vyuzity v ramci brandingu destinace,

mohou se nasledné stat katalyzatorem pro rozvoj CR v destinaci.

Pojem sportovni cestovni ruch (SCR) popisuje cestovani za u¢elem sportu, jak uvadi
PSajdlova (2019, s. 14), ktera vychazi z Redmonda (1991), Kurtzmana & Zauhara
(1995). Sportovni turismus jako takovy je v anglickém pfekladu sport tourism, ktery se
podle Schwartzhoffové (2010, s. 98) fadi mezi specifické formy CR, tzn. druh cesty
podle ucelu a zaméreni — motivace. Dale zde uvadi, Ze spravné se podle teorie jedna

o sportovné zaméreny CR.

Gibsonova a jeji Kriticka analyza z roku 1998 byla pro tuto ¢ast, ktera je vénovana
definici SCR, pfedkladané prace stézejni. Vychazi z ni Schwartzhoffova (2010) nebo i
P3ajdlova (2019) a ve ,Sport Tourism Development“ od Hinche a Hinghama (2004),
coz je znacné rozsahla publikace odbornych ¢lank, pfipadovych studii apod. o SCR

a jeho rozvoiji je Gibsonova také zminovana.



Znacny problém v roce 1998 predstavovala jednoznacna obecné uzivana definice, na
které se akademici nemohli shodnout. Nicméné ve snaze sjednotit dilezité koncepty
dos$la k nasleduijici definici, ve které se jedna o: ,vycestovani ve volném ¢ase, mimo
domaci prostredi, které umozni jednotlivci uéastnit se sportovnich aktivit, byt divakem
fyzickych aktivit, nebo ,ucténi’ objekt( spojené s fyzickymi aktivitami.“ (Gibson, 1998,
s. 49). Dale se zde upfesfiuje, ze pfimi u€astnici se fadi do aktivnhiho sportovniho
CR, divaci do event turismu a nakonec vycestovani za u¢elem navstévy sportovnich
muzei, hal slavy nebo jinych slavnych mist spojenych se sportem, oznacila jako

nostalgicky sportovni CR. Toto rozliSeni je podle chovani u¢astniki CR.

Schwartzhoffova (2010, s. 99) uvadi typologii zalozené na motivu u€inéné sportovni
cesty, jako napf. domaci sportovni turismus, ktery je definovany jako vicedenni cesta
za sportem, ktery se uskute€riuje ve vice nez 40km vzdalenosti (od bydlisté) a
zahranic¢ni sportovni turistika, ktera je definovana jako vycestovani do cizi zemé za
ucelem se aktivné podilet na sportu, nebo v roli divaka nebo v roli funkcionare. Zde
vychazi ze Sekota (2003, s. 116).

DalSim rozdéleni na zakladé motivu maze byt i: vykonnostni a zavodni CR. Zde se
hlavné pojednava o zaméstnancich, jejichz naplni prace je sport (samotni atleti,
kouCové, maseéfi atd.) a cestuji, aby se aktivné podileli na zavodech, soustfedénich
atd.

Dale je zde uvadén rekreacni a relaxacni sportovni turismus, ktery je také znam jako
aktivni. Patfi sem typické rekreacni sporty provadény béhem dovolené: rybolov, golf,
rafting, vodni surfing nebo horolezectvi. Schwartzhoffova (2010, s. 100) vyzdvihuje, Ze
dulezitou soucasti aktivni dovolené je sport a sportovani, kdy je dllezita relaxace pfi
sportu a zlepSeni fyzické kondice. Nasledné zde uvadi rozdéleni na kategorie podle
jednotlivych druhG sportu: péSi turistika, horska turistika, cykloturistika atd.
Schwartzhoffova (2010, s. 100-101) se dale podrobnéji zabyva rozdélenim

rekreaéniho turismu.

Neodlucitelnou souc€asti SCR je divactvi na sportovnich akcich. Turisté se v okamziku
stavaji zaroven i divakem, kdyz se ucastni dané sportovni akce, ktera je v jiné

zemi/mésté nez, ve které atleti, jejich trenéfi anebo fanousci Ziji. Timto smérem
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Schwartzohoffova (2010, s. 101) naviguje k tzv. event tourism (cestovani za ucelem
zhlédnuti &i zuCastnéni se akce — eventu) a jedna se o dalSi typ SCR. Dale v kapitole

4.1.2 Event turismus.

Nelze také opominat ekonomicky vyznam SCR. Jak uvadi Schwartzohoffova (2010, s.
102): ,Sportovni turismus se stal jednim z nejvétsich byznysid ve svété sportu.“ SCR
muze také rychle pfeménit podil pfijmd CR na hruby domaci produkt. VSechny subjekty
a objekty zuCastnéné pak generuji ekonomické benefity v daném misté, napf. prodej
ubytovani, vstupné a stim souvisejici vydaje pro provozovatele. DalSi dualezitou
soucasti jsou pak sponzofi, vynosy z médii, které také pfinasi ekonomické vyhody a
zaroven to napomaha k oziveni dané destinace. Jako pfiklad uvadi cykloturistiku a

nasledny mozny rozvoj venkova oproti plivodnimu zemeédélstvi.

Gibsonova také uvadi (1998, s. 51), ze jednim z dUvodu stoupajici popularity
sportovnich akci jsou zazitky/emoce, které jedinec je dovolen pIné vyjadfit v socialnim
prostfedi a zaroven ten fakt, Ze stale vice mést se snazi hostovat sportovni udalosti

jako soucast ekonomického rozvoje.

Kfivka trendu SCR neustale stoupa a dnes je povazovan za fenomén, v jehoz
stfedovém bodu se schazi socialni, ekonomické a spoleCenské discipliny, které
vznikaji vzajemnou unikatni interakci sportu, pohybovych aktivit, lidi a mist (Weed &
Bull, 2004, s. 47 in Schwartzhoffova, 2010, s. 99). Schwartzhoffova (2010, s. 99) uvadi,
Zze vzajemnym vztahem mezi CR a jednotlivymi oblastmi sportu se spole€né stavaiji
soucasti turistické nabidky, coz nasledné muize ucinkovat jako multiplikator, ktery
umocriuje efekt CR. SCR se stava nepopiratelné jednim z nejrychleji rostoucim
sektorem turismu (UNWTO; Schwartzhoffova 2010, s. 102). At uz se jedna o hlavni
napli vyjezdu nebo vedlejsi, stale vice u€astniki CR se zacina zajimat o sportovni

aktivity béhem své cesty.

4.1.1 Aktivni sportovni cestovni ruch

Gibsonova et al. (2018, s. 1) na uvod publikace uvadi, jak se akademici zacali hloubé&ji
zabyvat aktivnim sportovnim cestovnim ruchem (ASCR). Poc¢atky sahaji k 90. létim
20. stoleti a vté dob& byl SCR rozd&lovan do aktivni a pasivni slozky. Ugastnici

aktivniho turismu se aktivné podileji na vykonavani sportu na dovolené, zatimco
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pasivni ucastnici byli asto asociovani s eventovym CR nebo s pozorovani sportovnich
udalosti jako divak. Gibsonova et al. (2018, s. 3) uvadi, ze vyzkumna literatura prosla
v pfedeslém desetileti znanym vyvojem a v sou€asnosti je ASCR Iépe chapan. Tato
publikace je podle autort dalezitym krokem pro hlubSi zkoumani a porozuméni této
problematiky. Lavicka (2015, s. 30) fadi do ASCR vSechny sportovni aktivity uCastnika
CR v dobé sveé turistické cesty, pficemz nezalezi, zdali se jedna o hlavni nebo vedlejSi
napln cesty. Dale také uvadi autory, ktefi zaclenuji do ASCR pouze takové sportovni
aktivity, které jsou vykonavany v pfirodé a dullezity je pravé kontakt s Zivotnim

prostfedim.

Bakalafska prace se vzhledem kzaméfeni bude vénovat pouze nezbytnym a

relevantnim komponentim, a to eventovému turismu.

4.1.2 Event turismus

Sportovni akce (eventy) jsou neodlucitelnym prvkem SCR a shad jsou i tim
Deery et al. (2004, s. 239). Jak dale pisi, jedna se o0 mezinarodné uznavany, vyznamny
a vysoce pritazlivy trh. V uvadéné publikaci argumentuji, Ze sportovni cestovni ruch je
v podstaté eventovy turismus a je zapotfebi vyporadat se s problémy, které ovliviuji
eventy a eventovy management. ,[...] porozuméni definicnim prekazkam spojené se
sportovnim turismem je fundamentalni komponent v hodnoceni jeho zakladu.“ (Deery
et al. 2004:236).

Autofi se také zabyvaji disledky SCR. (Je zde dulezité podotknout, Ze pro Deery et
al., 2004 se jedna o vzajemné zaménitelné pojmy.) V ramci dusledkl je vhodné zminit,
Ze podle nich predeslé modely nezahrnuji disledky SCR, ac¢koli jsou to pravé dusledky,
které Casto motivuji sportovni a turistické organizace tyto udalosti podporovat a
zastitovat. Dusledky jsou pochopitelné pozitivni i negativni na individualni, komunitni
a narodni urovni. Vhodné za zminku pro tuto praci jsou dopady na mistni komunitu
(Deery et al. 2004, s. 242).

Na zakladé poznatk(l Deery et al. (2004, s. 243), dopady v ramci komunity jsou
z ekonomického a i socialniho hlediska pozitivni. ,Komunity nejenze tézi finanéné ze

SCR, ale také mohou umocnit smysl blahobytu v komunité a navysit pychu, hrdost
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v region. Negativni efekty zahrnuji prelidnéni oblasti a vysoka mira odpadu.” (Deery et
al. 2004 s. 243).

Deery et al. (2004, s. 240) se dale hloubégji a kriticky zabyvaji definici SCR pomoci
literarni reSerSe a odklanéji se od definic pfedeslych autor(, jako napf. Gibsonové
(1998). Na zaveér uvadi svou vlastni definici, kde je dulezity termin zavodni sport (angl.
,competitive®), ktera vyluCuje prvek rekreacnich aktivit, kvuli kterym jsou podle nich

pfedchozi definice uz znaéné obecné pro empiricky vyzkum.

Podle Hendersona et al. (2010, s. 61) vladni zastupitelé obvykle pohlizeji pozitivhé na
eventy, protoze spole¢né s CR tvofi soubor nastroji ekonomického rozvoje, ¢imz si
vytvafi politicky kapital. Eventy jsou dulezité pro destinacni marketing, jak pisi
Henderson et al. (2010, s. 62) a ovliviiuji, jak se utvafi image dané destinace. Jako
pfiklad uvadi Makao, jehoz zastupitelé chtéli ustoupit od image destinace gamblerstvi
a namisto toho k image akéniho mésta plné udalosti za pomoci zakomponovani nizsi
ligy zavodéni — Formule 3. Henderson et al. (2010, s. 62) dale také uvadi prekazky
méreni dopadu takovych akci na destinaci. Akademici pfisli s riznymi nastroji, které
se pochopitelné postupem Casu zlepSily, nicméné jsou zde stale debaty o téch
nejefektivnéjSich. Nakonec autofi uvadi, ze ,komplexni zhodnoceni zavisi na
substancialnim mnoZstvi dat a vydaje zrealizovani takového vyzkumu jsou aZz

zastrasujici.” (Henderson et al. 2010, s. 62).

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 10) uvadi, Zze event turismus je vysledkem
rostouciho zajmu o zaZzitky, které se stavaji nepostradatelnym elementem nejen CR,
ale také traveni volného ¢asu obecné. Dulezity je zde vyrok o hlavnim motivu ucasti,
coz je pravé navstéva konkrétni predem zvolené udalosti. Kotikova a Schwartzhoffova
(2008, s. 10) nasledné klasifikuji eventy v CR podle riznych hledisek. Pro
predkladanou bakalafskou praci je nejdulezitéjsi Clenéni podle obsahového zaméreni
(tematické), kam pravé patfi sportovni eventy. DalSim vyznamnych délenim je podle
velikosti (podle poctu ucastniku):

- mega eventy, kterych se u€astni nad 500 tis. u€astnikd,

- velké eventy, které Citaji od 100 tis. — 500 tis. u€astnika.
Pak analogicky pokracuje a pfidava déleni na:

- stfedni eventy, kam pfijde 10 tis. az 100 tis. u¢astnik a nakonec,
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- malé eventy s poétem ucastnik pod 10 tis.
Samoziejmé se musi prihlizet na riGzné proménné objektivné. Napf. pro malou obec,
kde Zije 2 tis. obyvatel, by festival o 30 tis. u¢astnikl byl mega akci, nicméné v takové

Praze by se jednalo spiSe o event stfedni.

Dal$im vyznamnym délenim podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, s. 10) je Clenéni
podle vyznamu a jejich dopadu na destinaci CR:
- eventy mezinarodni (mega eventy). Tyto eventy maji mezinarodni asto svétovy
vyznam,
- eventy znackové (,Hallmarks“ eventy), které dotvareji image destinace a jsou
spjaty s danym mistem a maji celostatni i mezinarodni vyznam,
- evetny regionalni — z nazvu vyplyva, Ze vyznamové jsou eventy spjaty spise
S regionem, a navstévnici z vétSich vzdalenosti jsou spiSe vyjimecni.
- eventy mistni jsou dullezitou soucasti nabidky pro rezidenty destinace a
navstévniky z blizkého okoli.
Tato bakalafska prace oznacCuje velké ceny F1 za mega eventy, protoZe autofi
Henderson et al. (2010), Roult et al. (2020) a Chamberlain et al. (2019) je také tak

oznacuiji.

Gibsonova (1998, s. 58) na uvod kapitoly ,Event Sport Tourism* vychazi ze Zauhara a
Kurtzmana (1997), ktefi piSi, Ze naboZenské pouté/vypravy jsou v soucCasnosti
vystfidany témito mega sportovnimi udalostmi, jako jsou olympijské hry, FIFA
mistrovstvi a podobné Sampionaty - at uz na mezinarodni nebo regionalni urovni, a
maji prakticky ten samy vyznam. Je dllezité podle ni zabyvat se dopady takovych akci

i z hlediska jiného neZz toho Cisté ekonomicky profitabilniho, a to sociologického.

Podle Hendersona et al. (2010, s. 60) socialni efekty jsou dulezité, i pfestoze jsou
téZzko méfitelné kvili svému nehmotnému charakteru a mohou byt negativni i pozitivni.
Neodlucitelné jsou i principy udrZitelnosti, které jdou spolu s CR ruku v ruce. To
znamena, Ze zmény ve fyzickém prostfedi musi byt brany v potaz. Zadny prevladajici
konsensus, zdali se vénovany Cas a investice do hostovani sportovnich udalosti vyplati,
neni. Z ekonomického hlediska mize dokonce dojit k tomu, ze se vynalozené naklady
mohou vyrovnat pravé tém pfinosim. Socialni dopady takovych akci jsou ovlivnény

vlastnimi zajmy jednotlivych ,stakeholdert®, coz mize vést k rozporim a to mize vést
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ke zmareni Uspéchu danych eventl jako strategického nastroje. Henderson et at.

(2010, s. 63) se ve své studii dale zabyvaji Singapurem jako hlavni oblasti jejich studie.

Chalip a Fairleyova (2019) se ve sveé publikaci zabyvaji, jaké jsou benefity sportovnich
udalosti vramci CR a jak vyznamné jsou. Prvotni dojmem muze byt, Ze porfadani
sportovnich eventl je pfinosné. Nicméné to se zacalo zpochybrovat v kritickych
studiich, které uvadéji Chalip a Frairleyova (2019, s. 156). Tyto studie se pak odrazily
v odporu vefejnosti va¢i pofadani sportovnich udalosti, pfedev§im pokud jsou nutné
investice z vefejnych prostfedkd. Na druhé strané argumentu stoji zastanci pofadani
sportovnich udalosti, pfedevsim z fad Mezinarodniho olympijského vyboru, a ohangji
se tzv. konceptem dlouhodobého ,odkazu“ (angl. ,legacy*), kde sportovni udalosti
pfinasi dlouhodobé benefity pokud jsou spravné zorganizovaneé. Jednoduse feCeno
tento ,odkaz“ je ,to, co po sobé udalost necha za sebou.“ Nicméné se jedna o

nerealistickou a zavadéjici myslenku. Autofi se nasledné podrobné zabyvaji proc.

V ramci udrzitelnosti Chalip a Fairleyova (2019, s. 153) uvadéji, Ze dopady by se mély
zkoumat v komunitach a uznavaji, Ze je zde védecky zajem o zkoumani percepce
socialnich dopadud. Zavérem uvadéji, ze ackoli je v této discipliné mnoho zpusobu, jak
zuzitkovat politiku sportovnich udalosti, stale zustava tato oblast nedostatecné
zkoumana a pfiliSné obecna. Nakonec volaji po specifi¢téjSich variacich a silngjSim

konceptualnim ramci.

4.2 Psychologie v cestovnim ruchu

Psychologie je védni obor studujici lidské chovani a jednani. Z pohledu marketingu se
jedna o velmi dilezitou soucast, jak porozumét ucastnikiim cestovniho ruchu. Jak
ucastniky pfilakat na napf. sportovni akci, jaky produkt pfesné nabizet, jak ho nabizet
apod. VSechny tyto otazky souvisi s psychologii, protoze aby mohly byt zodpovézeny,
musi byt znamy vzorce chovani ucastniku, jejich motivace, pochyby apod.

S psychologii v cestovnim ruchu souvisi i typologie u¢astnik( CR.

V souvislosti s cestovnim ruchem Sauer et al. (2015:50) zmifiuje tzv. Plogovu
psychografickou segmentaci. Podle Sauera et al. (2015) se jedna o rozdéleni turistd
do urcitych skupin, které vedou ke dvou extrémim: psychocentrikim a allocentrikim.

Turisté, ktefi spadaji do skupiny allocentrikl radi podstupuiji riziko, cilem je objevovani,
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chtéji nové destinace a jsou odvaznéjsi. Opakem jsou psychocentrici kam se fadi
pfevazné ,masovi‘ turisté. Ti daji pfednost jiz znamé a provéfené destinace, nechtéji

podstoupit riziko.

Centric Centric
Dependable Venturer
Dependable Near Mid-centric Near Venturer
Psychocentric Dependable Venturer (Allocentric)
(Near (Near
Psychocentric) Allocentric)

Obrazek 1 Plogova psychograficka segmentace zdroj: Piuchan (2018)

Na Obrazku 1 Ize vidét, Ze kromé psychocentriku, allocentriku je zde jeSté midcentrik.
Nejvétsi zastoupeni maji tzv. midcentrikové, ktefi podle Zelenky & Paskové (2012)
nemaiji pfilis dobrodruzné sklony, nevyhybaiji se vS§ak novym zazitkiim, pokud tedy pro

né nejsou pfilis narocné.

4.2.1 Motivace v cestovnim ruchu

Motivace je divod, pro€ se lidé vibec u€astni cestovniho ruchu. CR se déli na druhy
a formy. Praveé jeho formy jsou rizné déleny podle motivace u€astniku, kdy je motivace
hlavni aspekt cestovani. Existuje mnoho teorii o0 motivaci jako napriklad Maslowova
hierarchie lidskych potfeb, Teorie push a pull faktord apod. Nelze tedy vyuzit jednu
jedinou teorii, ale spiSe je vyuzivat souCasné, aby pohled na motivaci u€astnika byl co

nejpresnéjsi.

Co se tycCe jiz konkrétné sportovniho cestovniho ruchu, tak podle Gibsonové (1998, cit.

in Schwartzhoffova, 2010, s. 99) existuje v této formé CR hierarchie turistickych aktivit,

jak jiz bylo zminéno podrobné v kapitole 4.1 Sportovni cestovni ruch (SCR). Motivace
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ucastnikd v tomto pfipadé mohou byt motivovany riznymi aspekty jako nap¥. sportovni

akce, nesportovni akce a kombinace mezi nimi.

Kratké zminéni déleni sportovniho CR je zde uvedeno z divodu moznosti zjisténi
motivace ucCastniki. Napf. nékdo se chce aktivné ucastnit, a proto zvoli aktivni
sportovni cestovni ruch misto sportovnich akci. Jsou ucastnici, ktefi preferuji naopak
sportovni akce, tedy pasivni sportovni cestovni ruch. Také hraje roli, zda se jedna o
akci v doméacim prostfedi nebo v zahrani¢nim. Motivaci maze byt i propojeni riznych
forem CR tedy navstéva sportovni akce v zahranici a poznani dané zemé, coz je velmi
vyhodné, nebot’ ucCastnik uspokoji vice svych potfeb najednou. Napfiklad turista
cestuje z Evropy do Spojenych statu americkych, aby se uc¢astnil Velké ceny USA (F1),
a po sportovni akci poznava pfirodni a kulturni krasy USA. Motivace ucastniku je velmi
dilezita a je vyhodné ji zkoumat a porozumét, protoze diky tomu lze pfijit na nové
zpusoby, jak jesté vylepSit danou formu cestovniho ruchu a eliminovat jeji hrozby

z pohledu motivace ucastnika.

4.3 Event marketing v cestovnim ruchu

Zarotis (2021, s. 75) zaCatkem své publikace uvadi do problematiky eventl — udalosti
jako takovych. Podle négj je publikum vnima jako emocionalni a specialni. Spolu s
planovanymi a organizovanymi eventy, udalosti v pfirodé tam fadi také. Nicméné pro
ucely predkladané prace, pozornost je zde vénovana eventum v CR. Eventy v turismu
se dostavaji ¢im dal vice do popfedi, a proto je zapotiebi je profesionalné korigovat,
aby mohly byt Uuspésné. Eventy vzdy byly dulezitym komponentem nabidky CR,

eventovy management pfinasi nové vlastnosti a uroven profesionality.

Jadrem eventového marketingu je podle Zarotise (2021, s. 75) zazitek a jeho
manifestace ve formé produktu, sluzby nebo i spole€nosti a zaroven strategické vyuziti

eventd v ramci komunikace.

Event marketing je podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, s. 14) moderni forma

marketingové komunikace, coz pochopitelné vede k event marketingu v CR.

Podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, s. 14) lze definovat event marketing jako

souhrn marketingovych aktivit, jejich hlavnim ucelem je pfitahnout jak nové, tak
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stavajici zakazniky (vefejnost apod.) pomoci tzv. eventu (netradi€nich akci). Event

marketing je vlastné takovou moderni odnozi marketingu.

Podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, s. 15) je dllezitym aspektem &i nastrojem
event marketingu vyuziti médii, nebot’ maji SirSi dosah a vice ,zédkaznik(“ se o akci

dozvédi, prfestoze na ni nebyli pfitomni.

Pfestoze se event marketing v oblasti cestovniho ruchu tési vySSimu zajmu, Kotikova
a Schwartzhoffova (2008) zdurazruji, ze zatim chybi publikace, které by v oblasti
cestovniho ruchu zkoumaly rozdily event marketingu, nebot’ jak dale zminuiji, je rozdil
mezi marketingem cestovniho ruchu v destinaci a v ruznych podnicich cestovniho

ruchu (podniky, které poskytuji zakladni ¢i doplhkové sluzby v CR).

Event marketing muze mit podle nich v oblasti CR tyto podoby:

- eventy, jimiz se propaguji produky Ci podniky cestovniho ruchu — napf.
ochutnavka v urcitém podniku diky niz restauraCni zafizeni propaguje samo
sebe apod.,

- eventy, jimiz se propaguje destinace cestovniho ruchu — nap¥. rizné festivaly,
oslavy apod.,

- eventy jako produkt cestovniho ruchu — pomaha utvaret image destinace a
propagovat ji,

- eventy jako prostfedek firemniho event marketingu — zinscenovani zazitkd
sluzby CR (originalni ubytovaci sluzby ...) ¢i misto, kde se event kona je samo

o sobé velmi atraktivni (lazné apod.)
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5 Prakticka cast

Tato kapitola je strukturovana hlavné se zaméfenim na zavodéni v F1. Na uvod je
dalezité zminit, jak F1 funguje: bodovy systém, 2 Sampionaty, o které jezdci a tymy
usiluji. Nasledujici ¢ast prace se pak zaméfuje, jakou roli hraje F1 v cestovnim ruchu,
pfedevSim z ekonomického hlediska. Poznatky jsou nasledné shrnuty ve formé
grafického znazornéni v Pfilohach (Pfiloha 2 Shrnuti poznatkd (autor). Hlavni télo
prace se vénuje marketingove strategii, kterou F1 spustila za dosaZzenim kompletniho
rebrandingu F1 a jak k ni vibec doslo. Dulezitym zavéreCnym bodem strategie je
dokumentarni serial Drive to Survive, jakoZto soucast této strategie. Na serial je v

zaveéru navazano v dotaznikovém Setieni.

5.1 Uvod do sportu

Dulezité je také stru¢né zminit dlouholetou historii sportu zavodéni F1. Slovo formule

je odvozeno od sady pravidel a regulacemi, kterymi se musely tehdejsi tymy a piloti
Fidit (angl. ,formula“ = vzorec). UpIné po&atky motorového zavodéni se podle Shields
a Reavisové (2020, s. 2) datuji az do 20. — 30. let 20 stoleti, kdy se konaly zavody
Evropského Sampionatu Grand Prix. NejdulezitéjSi je vSak rok 1946, kdy se konala
vubec prvni oficialni grand prix (GP), kdy se soutézilo o titul mistra mezi piloty a od

roku 1958 se zacaly body délit i mezi konstrukteéry.

KliCovou osobnosti je podle Shieldse a Reavisové (2020, s. 6) Bernie Ecclestone a
spolu s nim zacina historie sou€asné F1. Ecclestone zacal, jako jezdec a postupem
Casu se vypracoval na vlastnika jednoho z tymu na trati. Ecclestone vidél komer&ni
potencial a pfimél tehdejSi tymy podepsat tzv. ,Concorde Agreement”, neboli zavaznou
smlouvu, Ze se tymy musi zucCastnit, protoze v té dobé bylo konani znacné
nepredvidatelné. Bylo tehdy na dennim pofadku, Zze se GP nemusely konat vibec a
mohly byt zruSeny na posledni chvili. Tato smlouva mu umoznila podepsat dalSi
smlouvy s televiznimi vysilacimi stanicemi, které by odvysilaly kazdy zavod, ¢imz na
oplatku ziskal podil z vysilani a tedy zisk. V Concorde Agreement byla také zminka o
Federation Internationale de I'Automobile (FIA), ktera urCovala, Ze FIA je komercnim

vlastnikem F1, nicméné prava stale nalezela tymam.
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Ecclestone vladl pevnou rukou a Shields a Reavisova (2020, s. 7) ho oznacili za
,vrchniho dealmakera“. Pfinesl F1 na obrazovky do domacnosti po celém svété a
dokonce expandoval na rizné nové trhy. Nicméné jeho styl organizace a vedeni je zde
oznacen jako chaoticky a netransparentni. ,Vztahy s promotéry, sponzory a tymy byly

Casto podrazdéné a navzajem si nevérili.“ (Shields a Reavsova, 2020, s. 7).

V roce 2016 byla F1 oficialné odkoupena Liberty Media (LM) za 4,6 mid USD. Tato
spole¢nost uz tehdy vlastnila basebalovy tym Atlanta Braves a streamingovou hudebni
platformu SiriusXM a postavili Chase Careyho do Cela a Carey chystal zmény. Na
pomoc pak pfiSel Sean Bratches a Ross Brawn. VSichni to byli znami veterani a Spicky
ve svych perspektivnich odvétvich. Chtéliz F1 udélat a vyvinout ji jako americkou NBA.
Ve smyslu vytvofit z F1 znacku zabavniho primyslu (Shields a Reavisova, 2020, s. 7).

Jak toho dosahli, je popsano v kapitole 5.3.1 Vyvoj.

Vigwvaiv s

rozhodujicich organt F1 — FIA.

Podle Shieldse a Reavisové (2020, s. 3) sezéna v roce 2019 tvofila 21 zavodu, znamé
jako velké ceny; Grand Prix, které se konaji po celém svété. Pro rok 2023 je zavodu
23 podle Formula One World Championship Limited (2023a, oficialni web F1) Kazda
velkd cena trva po cely vikend spolu s cvicnymi projizdkami (FP1,2,3; patek),
kvalifika&ni kola v sobotu a samotny zavod se kona v nedéli. Okruhy jsou vybudovany
bud na klasickych, ucelné pfimo postavenych okruzich pro zavodéni, nebo ve méstech,
kde se stavi doCasny okruh specificky pfimo pro velkou cenu. Jako pfiklad Shields a

Reavisova (2020, s. 3) uvadi véhlasnou Velkou cenu Monaka.

Sampionat se podle Sporting News (2022) odehrava kolem 10 tymd se 2 piloty pro
kazdy tym, coz tvofi tzv. startovni rost (angl. ,grid®). Tymy zavodi o Sampionat

konstruktért a Sampionat jednotlivych fidicu.

Prvnich 10 zavodniku ziskava bodové ohodnoceni. Prvni dostava 25 bodd, druhy 18,
treti 15 atd.

Poradi 1. 2. 3. 4. 5.
Body 25 18 15 12 10

o
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Tabulka 1 Bodovaci systém F1, zdroj: Shields a Reavisova (2020, s. 4)

Bod se dostava i za nejrychlejSi kolo za cely zavod.

Kazdy tym si sestavuje formuli na kazdou sezénu od kompletnich zakladu. Nékteré
dulezité soucastky jako motor a dokonce i vzhled mohou byt outsourcovany i mimo
tym (Shields a Reavisova, 2020, s. 3). Pro uc€ely predkladané prace tu nebude

vénovana blizSi pozornost technickym atributam.

Zavod klasicky trva podle Shieldse a Reavisové (2020, s. 4) 2 hodiny, kdy piloti jedou
rychlosti az 305 km/h. Startovni pozice, ve které se zavod zacina, je rozhodovana na

zakladé kvalifikace prfedchoziho dne.

Sporting News (2022) uvadi, ze kvalifikace je rozdélena na 3 &asti: Q1, Q2 a Q3.
Béhem Q1 se vSichni piloti snazi udat nejlepSi vykon (nejrychlejSi kolo) b&éhem 18
minut. 5 poslednich fidi€¢l vypadava a zavod zacinaji ze svych resp. pozic podle svého
Casu v Q1. Ten samy proces se opakuje béhem Q2 s rozdilem ¢asového useku za 15
minut. Top deset pfednich pfi¢ek se rozhoduje v Q2 a Q1 béhem 12minutového useku.
NejrychlejSi zaCina v nedéli z prvni pozice. Druha az desata pozice se logicky

rozhoduje podle nejlepSiho Casu.

Zavod pak podle Sporting News (2022) zahrnuje element strategie, tzv. ,pit
stops”® (zastavky boxech), které mohou byt strategicky naCasovany a vyuzity pro
ziskani vyhody. Dokonce i nehody mohou zna¢né ovlivnit vysledek zavodu. Protoze
vedou ktzv. ,safety car® (bezpeCnostni auto), které ma, jiz z nazvu, zarucovat
bezpecCnost na trati. BEhem vyslané ,safety car® se nesmi predjizdét a plati limitovana

rychlost.

FIA (Federation Internationale de I'Automobile) je podle Shieldse a Reavisove (2020,
S. 6) fidici organ ve svété motorsportu. Monitoruje bezpe€nost v F1 a dohlizi na
dodrzovani pravidel béhem a po zavodu. Podle Sky UK (2023) spociva rozdil mezi FIA
a F1 v tom, Ze FIA dohlizi a vymaha dodrzovani pravidel. Zatimco nevlastni komeréni
prava ro F1. Ty patfi Formula One Management (FOM). FOM je pak vlastnéno Liberty
Media a ziskava majoritni podil z vysilacich prav. ,Zatimco FIA je neziskova
organizace, ktera teoreticky pouze chrani budoucnost a integritu F1 a motoristického
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sportu, FOM a F1 jsou spolecnosti, které se snaZi rozvijet komercni Zivotaschopnost

(prosperitu, pozn. aut.) sportu. (Sky UK, 2023).

5.2 Role Formule 1 v cestovnim ruchu
Neni jednoduché zodpovédét na otazku, jaka je role F1 pro CR. Na zacatek je vhodné
uvést navstévnicka Cisla pro predstavu, o jak moc popularni sport v souasnosti se

jedna.

Velkou cenu (GP) USA 2022 navstivilo az na 440 tis. navstévnikd (Haldenby, 2022),
¢imz AmeriCani prekonali Australany, do té doby drzitele rekordu v minulém roce, a to
hned o 20 tis. navstévnikd. Nicméné historicky rekord si drzi australsky okruh (1995)
s pul milionem navstévnika, ktefi navstivili Adelaid béhem 4 dna (zavodovy vikend).
Pouhé Cislo navstévnikl nedokaze zodpovédét tak komplexni otazku jako je ta
puvodni. Na druhou stranu to také znamena, Ze velké ceny F1 s sebou pfinasi vyhody

a nevyhody pro hostujici zemée, resp. mésta.

Na strané pro, tedy ze pofadani GP s sebou pfinasi pfinosy, stoji Remenyik a
Molnarova (2017) ve své pfipadové studii pro Madarsko. Storm, Jakobsen, Nielsen
(dale jako Storm et al. 2019) se ve svém vyzkumu zabyvaji ekonomickymi dopady
na evropské urovni. Jsou kritictéjSi a svoji publikaci zakladaji na vlastnim modelu
méfeni a konstatuji, Ze dopady jsou negativni. Autofi Roult, Auger, Lafondova (dale
jako Roult et al. 2020) jsou zaméfeni na blizS8i nahled do problematiky mega
sportovnich akci jako F1 GP a teritoria (pfedevS§im méstské prostiedi), které velké ceny
hostuji. Roult et al. (2020) se zabyvaiji problematikou Formule 1 ve spojitosti s méstem
a cestovnim ruchem. Sport, jak uvadéji, je pravidelné vyuzivan jako nastroj pro

zatraktivnéni mésta, coz mlze rozvijet a zlepsit jeho image.

Globalizace podle Roulta et al. (2020) stoji za preménu F1 a jejich zavodu
z kontinentalni — zapadni zalezitosti do mega svétové udalosti. Geopolitika a
ekonomické vyhody F1 nabadaji pfedstavitele mésta k investicim, protoze vidi zavod
F1 jako katalyzator rozvoje. Zarover Roult et al. (2020) podotykaji, Ze zatimco studie
ostatnich autort vyzdvihuji ekonomicke, urbanistické vyhody a vyhody v CR ve formé
ZlepSené verejné dopravy, zafizeni poskytujici sluzby jsou lepsi a diverzifikace narodni

i mezinarodni turistické klientely, tato perspektiva se musi brat s rezervou, protoze jini
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autofi ji dokonce zpochybriuji. Pozitivni dopady jsou €asto nadhodnocené a tézko
objektivné méfitelné kvuli nehmatatelné povaze takovych dopadud. Vyhodnocovani se
pak stava obtizné a riskantni. Paradoxné je poradani takovych akci fundované
z vefejnych financi za ucelem pfilakat mezinarodni turisty. To pro mistni maze
znamenat, ze jejich penize sméfuji jinam nez by mély. Je tedy nutné, aby patficni
stakeholders méli na paméti potfeby mistnich a realitu situace a aby za pomoci
strategického planovani patficné realizovali zavod F1. To napf. znamena, ze okruhy a

jejich infrastruktura by mély byt viceuCelové a opakovatelné pouZitelné.

Roult et at. (2020) uvadi, Zze F1 je pravidelné vytykan dopad na Zivotni prostredi,
problémy spojené s hlukovym znecisténim, dopravni zacpy spojené se zavodovym
vikendem anebo také kvalita vzduchu klesa pravé kvuli zavoddm a vzniklym vedlejSim
aktivitam. Pravé proto F1 spustila v roce 2019 tzv. Net Zero Carbon 2030, jejich plan
o udrzitelnosti, ktery sméfuje k ,Net Zero“ (Cisté nule) karbonovych emisi (Barretto,
2022).

V ramci dopadu na socialni sféru dochazi podle Roulta et al. (2020) k privatizaci

vefejného prostoru, gentrifikaci, soc. konfliktim atd.

Z pohledu CR velké ceny umoziuji podle Roulta et al. (2020) hostujicim méstim
zviditelnit svou image mezinarodné, a tim padem dochazi k diverzifikaci jejich turistické
nabidky. Zde je dulezity marketing a vefejné vztahy (PR). Podotykaji, Ze tyto mega
sportovni udalosti jsou poradany pro jistou elitni klientelu, nicméné reklama mésta se
dostane i k lidem, ktefi ne nutné sleduji F1. Zajimavé je, Ze je zde tendence propagovat
F1 a velké ceny samotnymi piloty podle jejich narodnosti. Zde v ramci marketingu jsou

vyuzivany rizné nastroje.

Na zavér své publikace Roult et al. (2020) konstatuji, Ze velké ceny F1 pfitahuji narodni
i mezinarodni turistickou klientelu. F1 a jeji pramysl je vid¢i znacka, resp. sila, ktera
funguje na zakladé kapitalistickych a konzumnich principech, na zakladé komeréniho
estetismu atd. a do toho dochazi k prostorovému vylou€eni obyvatel z jejich vefejnych

prostord.
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Tento prumysl tézi z politickych a ekonomickych vyhod. Vyhod, které mu zemé,
regiony a metropole poskytuji, aby si utvrdil svou sportovni a ekonomickou nadvladu
na mezinarodni urovni. F1 potfebuje globalizovany svét a stale vice diverzni trh, aby
se mohl rozvijet. Zaroveni se pouze zajima o zisk a moznou totalni kontrolu nad
teritoriem a prostorem zavodul bez ohledu na potifeby mistnich. Nakonec pfijima pouze
takové, ve kterych vidi ekonomicky nebo politicky zisk. Na druhou stranu Ize vidét, ze
F1 dokazala revitalizovat image jistych metropoli. Nakonec volaji po vice studiich
obsahujici empiricka data, a to pfedevsSim takova data, ktera zkoumaji dlouhodobé
dopady takovych udalosti, jako jsou zavody F1. Je zde potfeba pro presnéjsi
metodologické nastroje, ukotveni teoretického ramce, které reflektuji moderni a
hypermoderni evoluci F1, mit na paméti potfeby mistnich a vice zucelnit infrastrukturu

vybudovanou pro zavody F1.

Remenyik a Molnarova (2017, s. 94) uvadi ve své pfipadové studii na Madarsko, ze
na jednu stranu Madarsko potfebuje ,silu“ F1 a na tu druhou, Madarsko a Hungaroring
k F1 zkratka patfi na zakladé dlouholeté tradice. Madarsko stejné jako kazda hostujici

zemeé musi platit poplatek za takové hostovani.

Podle Prydderchové (2022) je vySe poplatku (licence) pro kazdou zemi jina. Tato
licence je v podstaté pravo, které umozniuje dané zemi velkou cenu pofadat. Napf.
zavodni okruhy s dlouholetou historii (Monza, Spa nebo britsky Silverstone) plati méné,
nezli okruhy nové pfidané. Monako plati ,pouhych“ 15 mil. americkych dolar(, zatimco

Katar, Saudska Arabie nebo Azerbajdzan kazdy rok zaplati az na 55 mil. USD.

Madarsky stat podle Budapest Business Journal (2020) zaplatil 45 mil. americkych
dolaru za licenci. Tato GP se musela konat za ,zavienymi dvefmi“ kvuli pandemické
situaci v roce 2020. Podle Remenyika a Molnarové (2017, s. 101) si do budoucich let
madarsti partnefi vyjednali, Ze na oplatku za prodlouzZeni smlouvy do roku 2026,
zastreSi veskeré naklady spojené s vysilanim a naklady na rozsifeni infrastruktury na
samotném okruhu. Tento poplatek se také musi vzit v potaz, protoze se nasledné

odrazi v celkovém zhodnoceni, zdali poradat velké ceny se vyplati.

NejvétSimi pfinosy jsou podle Remeneyika a Molnarové (2017, s. 95-96) pfedevsim

v oblasti hotelnictvi. Zde vychazi hlavné ze statistik. Podle nich pfi F1 vikendu v roce
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2015 se obsazenost pokoju oproti béZznému Cervencovému vikendu zvysila 0 13,1% a
prumérna cena za pokoj se zvysila o 25,6%. V roce 2016 se obsazenost pokoju

béhem konani GP zvysila 0 25,3% a cena za pokoj se zvysila 0 63,6%.

Nejvice tedy tézi z madarské GP hotelnictvi. Nicméné to ale neznamena, Ze
vyprodané hotely jsou samoziejmosti. Na jedné stran&, ano, béhem vikendu, kdy se
kona GP, jsou hotely obecné obsazenégjsi, zaroven se nechavaji hoteliéfi slychat, Zze
ceny nejsou zdaleka takové jako pred 10 lety. Zde Remeneyik a Molnarova (2017, s.
105) podotykaji, Zze ani pfed 10 lety vyprodané hotely nebyly samozfejmé. Remeneyik
a Molnarova (2017, s. 105) si v8imli i nasledujiciho trendu: na zacatku milénia nabizely
hotely exkluzivni 3denni bali¢ky, coz v dnesni dobé je prakticky neslychané a Castéjsi

jsou 1denni pfenocovani.

Dal$i vyhodou je podle nich image zemé, které GP mUzZe znacné pfispét. Velka cena
F1 je prestizni udalost, ktera rozSifuje verejné povédomi o dané zemi. Zmifuji i

ddlezitou roli socialnich médii, coz je, jak fikaji, ,reklama zadarmo®.

Na zavér své studie Remeneyik a Molnarova (2017, s. 110-111) uvadi, Zze pofadani
velké ceny je ¢im dal méné vynosné kvuli vysokym licenénim poplatkim. | pfesto je
vS8ak podle nich dilezité GP nadale hostovat, aby bylo dosazeno piného potencialu
takové sportovni udalosti, jako je pravé velkd cena. Nasledné tedy dochazi k
.,;ozkvétu“ madarského CR. Dulezité bude upgradovat zafizeni a vybaveni na
samotném okruhu, napf. lepsi tribuny, parkovaci mista apod. DalSim dulezitym bodem
pro zménu je také udélat samotny okruh zabavnéjsi. Ve smyslu vytvofit nové zatacky
na okruhu a vytvofit pro divaky dostate¢né napinavou show, za kterou stoji vycestovat.
A nakonec navrhuji lepSi propojenost se sponzory, ktefi by mohli vice zviditelnit

»Hungaroring®.

Storm et al. (2019, s. 2) na uvod své publikace uvadi, ze svétovou sledovanost F1
predcCi uz jen fotbalové mistrovstvi svéta a olympijské hry, pfi Cemz obé udalosti se
konaji kazdé 4 roky, zatimco F1 jsou hostované kazdy rok v pfislusnych zemich.
Vysoka sledovanost a dostatecny obrat mize vést k tomu, ze zavody F1 dokazi
pfilakat dostateCné mnozstvi turistd, a tim vytvaret vedlejSi ekonomické aktivity, a

nasledné dochazi k pozitivnim efektim. Obecné tedy Ize Fici, Ze pofadat velké ceny je
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ekonomicky vynosné. Na podporu tohoto tvrzeni uvadi statistiku americké GP, ktera
dokazala vygenerovat v letech 2012 - 2015 az 2,8 mld. americkych dolari. Takova
Cisla naznacuji mistnim ufadum, Zze se vyplati investovat do poradani F1 zavodu
(Storm et al., 2019, s. 2).

Jednou z vyhod na rozdil od zmifiovanych olympijskych her a svétového fotbalového
poharu je, Ze neni podle Storma et al. (2019, s. 2) nutné pokazdé stavét nové zavodni
okruhy. Naklady spojené s infrastrukturou jsou relativné nizké a okruhy mohou byt

vyuzivany opakované. O to je na prvni pohled Cisty ekonomicky vynos znatelné;si.

Nicméné i pfes vSechna pozitiva uvedena vySe, je stale dulezité udrzet si kriticky
nahled, protoZe doposud podle Storma et al. (2019, s. 2) neni dostatek akademickych
studii, které by fadné proSetfovaly dany problém. V opacném pfipadé se jedna o studie
od konzultagnich firem, které vyuzivaji znac¢né jednoduché modely (input-output; CGE
modely apod.) Vyuzivaji nadnesena Cisla, znacné nadhodnocuji vyhody a pfihodné
vynechavaji naklady spojené s hostovanim. To muze vést k zavadéjicim datim, na
které se mistni organy a jejich pracovnici obraci a na konec dochazi k nespravnym
finan€nim rozhodnutim. Proto Storm et al. (2019, s. 2) ve své studii vyuZili regresivni

modelové techniky k ovéfeni dopadl hostovani F1.

Na zakladé jejich studie dochazi Storm et al. (2019, s. 8) k zavéru, Ze hostovani
zavodu F1 nepfinasi pozitivni dopady na HDP (per capita) ani na zaméstnanost
v cestovnim ruchu. Navic jsou negativni dusledky znatelné az za 3-4 roky po té. Opak
je pravdou. Divodd muze byt nékolik. Jednim z nich jsou jiZ zmifiované vysokeé licenéni
poplatky, naklady uslé pfilezitosti nebo také neefektivné smérované investice
vefejného rozpoctu, protoZe penize pravé danovych poplatnikl jsou vyuzivany
k vytvareni nutné infrastruktury pro sportovni akce, jako jsou zavody F1, olympijské
hry nebo evropské fotbalové pohary (Storm et al. 2019, s. 2). Napf. turista, ktery neni
fanouskem F1, muze byt negativné ovlivnén znackou F1, napf. je odrazuje nekladny
vztah F1 s Zivotnim prostfedim a vybere si radsi jinou destinaci, nebo dalSim pfikladem
jsou rezidenti odjizdéjici béhem zavodovém vikendu, takZe utraci penize mimo

destinaci F1.
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Na zakladé dostupnych dat konstatuji, Ze hostovani zavodu F1 negeneruje netto,
pozitivni, hmatatelny efekt (dopad), a proto neni ddvod k investovani vefejného

rozpoctu do takovych udalosti (Storm et al. 2019, s. 9).

5.3 Marketingova strategie
Na webu formulal.com (Formula One World Championship Limited, 2020) se nachazi
kompletni korporatni strategie F1. Nachazi se tam i dulezita ¢ast pro predkladanou

bakalarskou praci tykajici se marketingu.

Tato strategie je postavena na 6 strategickych pilifich: Race (Zavodit), Engage
(Angazovat/Zaclenit), Perform (konat), Sustain (Udrzet), Collaborate (Spolupracovat),

Empower (Posilit). V nasledujicich odstavcich je kazdy jednotlivy pilif prezentovan.

Race (zavodit)

Tento pilif se zaméfuje na konkurenceschopnost tyml a nepfedvidatelnost zavodu.
V technické sféfe to znamena vytvofit vykonny motor a celkové technicky zmenSit
mezeru mezi tymy.

Finanéné to znamena vytvorit finanéni ramec za ucelem lepSi udrzitelnosti sportu a
tyma. Vytvofit z F1 pfitazlivy business pro vSechny tymy, a to tim, Zze se rozdéli
rovnomeérngjSim dilem vyhry ze zavodUl a lepSi zhodnoceni vykonu na trati.

V ramci soutézeni: nové napinaveéjsi formaty zavodéni, které pfitahnou SirSi publikum.
Upgradovat zavodni traté pro lepSi show.

A v ramci politiky a Fizeni: efektivni proces rozhodovani a zfizeni transparentni, férové

politiky a zfizeni v€asného rozhodovani.

Engage (angazovat/zaclenit)

Zde je zaméfeno na produkci podivané na svétové urovni pro fanousky na zavodni
trati i mimo ni.

Akce pro fanou$ky: udélat ze samotnych zivych pfenosl show, ktera pfitahne globalni
publikum, rozS8ifit F1 Esports Championship (digitalni mistrovstvi F1), diky kterému
budou zaclenéni i mozné budouci generace fanouskua F1.

Divacky zazitek: dosahnout sfér SirSiho publika prostfednictvim digitalnich platform;

vysilani ve vice jazycich
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Vytvareni kreativniho obsahu/materialu: produkce originalnihno a na miru Sitého

obsahu/materialu za uc¢elem prohloubeni fanouskovského zazitku a jejich zaclenéni;
navyseni interakce s fanousky prostfednictvim pravé takového pfitazlivého
obsahu/materialu na soc. a digitalnich platformach.

Marketing: vytvafeni spravné mifenych kampani se znamymi partnery v posileni
vhnimani F1 jako vrcholu zavodéni a zaroven Ze se jedna o zabavnou podivanou;
prostfednictvim pop-kultury a spoluprace s influencery (znamé tvare internetu v dané

sféfe; internetove celebrity) zaZzehnout fanouskovskou vasen pro F1.

Perform (konat)

Dalsi prioritou je zde hnat hodnotu kupfedu pro pfislusné stakeholdery.

V médiich to znamena smérovat udrzitelny rust s partnery vysilani; vypéstovat a
Zlepsit nabidku pro skalni fanousky.

Propagace zavodu: vybudovat geograficky pestry zavodni kalendaf, zachovavajici

okruhy s dlouholetou tradici a pfidavani novych v povéstnych destinacich; vyuzivat a
sledovat prileZitosti béhem zavodového vikendu.

Sponzoring: spolupracovat se Sirokym spektrem sponzorl; vytvareni benefitd
k navySeni komerce

Pohostinstvi: neustale pfedvadét nadstandardni sluzby sportovniho pohostinstvi;

navysit prodej Paddock Club tickets (VIP vstupenky).

Sustain (udrzovat)
DalSi pilif se zabyva udrzitelnymi a efektivnimi operacemi/aktivitami.

Dekarbonizace: vyvijet zavodni auta a jejich motorim a palivim tak, aby bylo

smérovano k netto nulovym uhlikovym emisim do roku 2030; logistika tymu by méla
byt, co nejefektivnéjsi s minimalnim dopadem na Zzivotni prostredi.

Operace/aktivity na dalku: osvojit si vyuzivani technického vybaveni, aby nebyl vysilan
velky tym personalu na kazdy zavod; optimalizovat televizni produkci - upfednostriovat
tvorbu materialu mimo zavodni destinace.

Inovace: vyuziti technologii v siti 5G a jeji propojeni se zavodnim autem a tymem;
zameéfeni se na potencial vyuziti cloudu na platformach vysilani.

Korporatni efektivita: maximalizace vyuzivani energii v kancelafich F1 a pfechod na

100% obnovitelné zdroje v jejich chodu; implementovat nejvyssi standardy digitalni

ochrany.
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Collaborate (spolupracovat)

Zde se strategie zaméruje na to, aby jak F1 tak i jeji partnefi vytézili co nejvice: win-
win.

Promotéri: vytvaret nové komercni pfilezitosti, které budou pro daného partnera
udrzitelné; poskytnout marketingovou podporu k navyseni prodeje listki a navyseni
fanouskovského zaclenéni.

Sponzofi: efektivné umoznit sponzortim fict jejich pfibéh skrze F1; F1 muze slouzit
jako platforma pro zviditeInéni sponzorl na svétové urovni.

Partnefi poskytujici vysilani: koprodukce materialu jako podporu jejich vliastnich kanall
a vysilaciho programu; zpfistupnéni informaci.

Mistni komunity: vytvafeni vice pfilezitosti pro rezidenty a mistni podniky, aby jim byly

zpfistupnény benefity zavodl F1; spoluprace s mistnimi ufady za ucelem vytvareni
vzdélavacich programu pro univerzitni studenty.
Komunita F1: upevnovat vztahy mezi FIA a tymy F1; podporovat dialog s fanousky

prostfednictvim FanVoice platformy.

Empower (posilit)

V neposledni fadé se tento pilif zamérfuje na zaclenénou, vysoce vykonnou pracovni
silu.

Diverzita: diverzni prostiedi pro tak globalizovany sport jako je F1 je dulezité, a proto
chtéji podporovat potencialni piloty ze vSech backgroundu; podpora diverzniho a
inklusivniho pracovniho prostfedi od kancelafi po paddock.

Rozvijeni talentu (schopnosti): zde jsou zminény Skoleni, které rozvijeji schopnosti

pracovnikUl, které jsou potfebné k napInéni organizacnich cil; nalezeni talentu a jeho
nasledné péstovani napfi¢ organizaci.

Wellbeing: wellbeing (Cesky blahobyt) a mentalni zdravi jsou zde na prvnim misté.
Jsou potfeba k tomu, aby personal a tymy v organizaci byly zdravé a prosperujici a
k tomu je zapotfebi bezpetné pracovni prostiedi pro vdechny zaméstnance.

Kultura: zlepSit kulturu pfivitanim inovaci a pfivitani diverznich napadd a nakonec
zajistit, Ze hodnoty jako respekt, integrita a inkluze jsou na paméti vSech jejich

zaméstnancu.
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Obrazek 2 Strategické pilife, zdroj: Formula One World Cahmpionship Limited (2020)

Cilem tohoto planu bylo béhem nasledujicich let rozpoutat nezapomenutelnou zavodni

show. O tom, zdali se jim to podafilo, pojednava nasledujici kapitola.

5.3.1 Vyvoj
Na zacatek by bylo vhodné uvést, jak k takové strategii vibec doslo.

Berniemu Ecclestonovi je dodnes pfipisovana zasluha na vzestupu F1. Ecclestone
v 70. letech pfevzal otéZe a dokazal z lezérniho zavodéni udélat nékolikamilibnovy
business a dal F1 podobu a strukturu, jejiz zaklady jsou vidét i dnes (Misra, 2021). Pod
nim F1 ziskala renomé a jméno Formule 1 se stala téméf synonymem pro vrchol slavy,
prestize a technologie. Podle Richardse (2017) béhem své 40leté kariéry svou aktivni
Cinnosti pfinesl Formuli 1 nepopiratelny komercni uspéch, pfedevsim prostfednictvim
pravidelného Zivého vysilani, coz umoznilo vygenerovat nemaly sponzoring a pravé
vynosy z televizniho vysilani. | pfes tyto uspéchy Ecclestone a jeho pfedstavenstvo ke
konci jejich nadvlady selhali, protoze odmitli uvitat prostfedky moderniho digitalniho
svéta a jejich neochota oslovovat nové, mladé obecenstvo vedlo ke globalnimu

poklesu poctu divakd ze 600mil na 400mil (po roce 2008).

Ecclestone se nechal neslavné slySet:
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»,INezajima mé tweetovani, Facebook ani jakykoli podobny nesmysl. Radsi bych tu mél
70letého chlapa, ktery ma ,hromadu penéz”. (Athletic Interest, 2021a, volny pfeklad
citatu). Z tohoto vyroku jasné plyne, Ze tehdejSi vedeni F1 nedrzelo krok s modernim

svétem, a pfedevsim, to odmitalo.

CVC vroce 2010 prodala svuj akciovy podil v hodnoté 1,6 mld. americkych dolar(
spoleCnostem Waddell & Reed Investment Management a Ivy Investment
Managament. TehdejSi hodnota F1 podle CVC dosahovala 9 mld. USD (Kilingstad,
2022). O 4 roky pozdéji (2016) F1 hledala dalSiho sponzora. Zlomovy bod nastal, kdy
F1 odkoupila korporatni skupina Liberty Media (Shields, Reavis; 2020).

5.3.2 Liberty Media jako zlomovy okamzik
Kdyz Liberty Media (LM) pfevzaly F1 od Ecclestona, trojici Chase Careyho, Rosse

Brawna a Seana Bratchese, nové jmenovanych lidrt, ¢ekal nesnadny ukol (Hall, 2020).

Podle Shoenfelda (2017) do té doby marketing v F1 téméf neexistoval. Sponzorstvi do
té doby znamenalo vyvésit transparent a pocitani minut v televiznim vysilani. V té
dobé méla F1 nasmlouvanych pouhych 5 partnert a Zadny z nich nebyl v pohostinstvi
ani telekomunikacich a pfitomnost na socialnich médiich v podstaté nebyla. Nové
nastupujici CEO Chase Carey zadny vztah s F1 nemél, proto potfeboval tym
schopnych lidi. Cim vice rozumé&l tomuto sportu, tim vice si uvédomoval jeho potencial.
Shoenfeld (2017) oznaCuje zaméstnani Careyho jako genialni krok. Carey je veteran,
ktery se ve sféfe sportu a jeho marketingu pohyboval uz 25 let. To Slo vidét, kdyZ si do
svého tymu pfibral S. Bratchese, ktery mél dlouholetou praxi jako exekutivni
viceprezident v ESPN. A nakonec potfeboval nékoho, kdo zna F1 a jeji DNA, jak
prohlasil Steiner (Shoenfeld, 2017), proto pfijal R. Brawna, ktery tou dobou mél na
konté hned 8 vyhranych Sampionat konstruktér(, stejné tak 8 zvitézenych fidi¢skych
Sampionatu, v€. 6 Schumacherovych Sampionatu. Brawn byl ¢lovék, kterému vSichni
v odvétvi véfi (Shoenfeld, 2017).

Carey zacal se studii znacky (,brandu®), kterou nasledné prezentoval tymim. V této
studii se Carey a jeho tym pta, co je na F1 tak pfesvédc&ivého a co mizou udélat proto,
aby byla jesté zabavnéjSi a zazivnéjsi. Fanousci vyjadfili v jednom bodu studie své
zklamani, jak omezeny pfistup k samotnym formulim je. Formule jsou jedny
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z nejpokrocilejSich aut svéta, je logické, Ze je fanousci chtéji vidét. Vyuzili tedy virtualni
moznosti pro predstaveni formuli a dokonce uspofadali akci, pfi které dvé formule
projely ulicemi Budapesté pred 300 tis. fanousky. Carey chtél dostat formule pfed oci

lidi, coZ bylo do té doby neslychané (Shoenfeld, 2017).

5.3.3 Socialni média a fanousci

Ze zminované studie vzeSly i demografické skupiny, na které by mél marketing byt
zameéren. Podle Athletic Interest (2021a) dualezitou skupinou je zde ,casual
buyer” (bézny uzivatel). Sem patfi milenialové a spolu s nimi bézni uzivatelé internetu
a socialnich médii. Proto se LM rozhodla tohoto faktu vyuzit a zviditelnit se na
socialnich médiich. Podle Athletic Interest (2021a) je F1 tfetim rokem nejrychleji
rostoucim sportem na socialnich médiich. Na Youtube ma oficialni kanal F1 k roku
2023 témér 9 mil. odbératelu, a co je dulezité, vice jak polovina téchto odbératell je
mladsi nez 35 let, coz znamena, Ze tito mladi fanousSci potencionalné mohou
podporovat sport dlouho do budoucna. Prostfednictvim zajimavych prispévkl ve formé
videi a obrazku/fotografii mohou byt fanousci vice zaclenéni, zaangazovani. Podle
Athletic Interest (2021b) vytvofila F1 dostatek nastroju k napomoci novym fanouskim
dozvédét se o F1co nejvice, coz nasledné napomaha k prohloubeni vztahu fanouska
k F1, resp. jejich konzumaci F1. Mezi tyto nastroje patfi analyzy zavodl ve video
formatu, rozhovory s piloty, sestfihy nejlepSich okamzik(i zavodu a technické rozbory

poskytujici veSkeré informace, které by potencionalni fanousek potfeboval.

Podle Athletic Interest (2021a) ma F1 v ramci obrazového materialu navrch, protoze
ma na starosti logistiku vesSkerého vlastniho vysilani a pfenosu, za které televizni
partnefi plati nemalé vysilaci poplatky. Televizni partnefi nasledné pridavaji vlastni
komentare a informacni graficka znazornéni. Zisk z vysilacich poplatkt tak Cinil pro
rok 2018 az 600 mil. USD.

Co se tyCe vysilani, patfila F1 po desetileti vzdy prvni pficka. S prakopnickymi
technologiemi, jako napf. kamery na palubé samotné formule, zabéry z helikoptér a
ultra vysokeé rozliseni se tam i v souasnosti stale mize fadit. BEhem jednoho zavodu
vyuziji na 90 kamer, 147 mikrofonu a az 50 mil kabelu k zachyceni 430 hodin video

materialu, ktery nasbiraji béhem sezdny.
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Podle Athletic Intererst (2021a) LM také zacCaly premyslet, z jakého uhlu kamer je
zavod nataden. Uhly kamer byly zménény a tyto nové nasmérované kamery
zachycovaly Cirou rychlost formuli a do toho byly efektivnhé zapojeny mikrofony, které
zachycuji zvuk motorl a umocnuji tak divacky zaZzitek. VSechny tyto zmény daly
podklady a umoznily, aby vroce 2018 podepsala F1 smlouvu s Netflixem, ktery
nasledujici rok vyprodukoval 10dilny dokumentarni serial, ktery nakonec pfitahl nove
fanousky a dokonce navysil prodej vstupenek na zavody F1 (Athletic Interest, 2021a).

Blize v kapitole 5.3.5 Drive to Survive.

Athletic Interest (2021a) uvadi, Ze dalSim kliCovym slovem jsou data. Zatimco Cast
strategie byla zamérena na nové fanousky, dalSi ¢ast se vénovala skalnim fanouskim.
Tito ,hardcore” fanousci se zajimaji o informace (data) poskytujici hlubSi nahled do
sportu. Proto inZzenyfi z LM upgradovali mobilni aplikaci, ktera poskytuje pravé detailni

analyzy a statistiky v realném Case.

Athletic Interest (2021a) uvadi, Ze LM spojila sily s Amazon Web Services (AWS) za
ucelem vyuziti dat, ktera uz maji k dispozici a také k vyuziti dat ze 120 senzort
umisténych na samotnych formulich. Tyto senzory pak zasilaji data do boxu (tymové
garaze). Inzenyii jednotlivych tymu v téchto boxech pak rozhoduji, jak strategicky
postupovat dal. V kombinaci téchto dat a s algoritmy pak vznikaji info-graficka
znazornéni na obrazovkach napf. o pravdépodobnosti pfedjizdéni, informace o

pneumatikach atd.

LM podle Pompliana (2022) také spustila dalSi mobilni aplikaci F1TV a zacala také

poradat Esports Sampionat, ktery v roce 2021 pfitahl az 23 mil divaka.

DalSim dualezitym bodem bylo pro né zaijistit zazitek i fanouskdm, ktefi nejsou na GP.
Jednou z odpovédi jsou jiz zminovana socialni média. Je to jedna z cest, jak fanousky
vice zacClenit. Do té doby méli i samotni piloti zakaz ,postovani“ fotek z okruhu na
socialni média. Zkratka tu nebyla ani pfilezitost jak zpFistupnit sport fanouskiim. Vyssi
zangazovanost na socialnim médiich sice nepfinasi dolar za kazdy pfispévek, ale

kazdym pfFispévkem zajem o F1 o néco roste (Shoenfeld, 2017).
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Nicméné zde Shoenfeld (2017) a Athletic Interest (2021a) podotykaji, ze zajem je
zatim koncentrovany na 2-3 tymy, které zavody vyhravaiji. Zde uvadi vysoké financni
rozdily mezi jednotlivymi tymy. Carey tento problém bere na védomi a uvadi, Ze
rozhodovaci organy jsou strikiné proti jakémukoli naznaku rovnosti pro piloty. To se
nicméné zménilo, kdyz byl pfedstaven tzv. cost cap (nakladovy strop), ktery zacal platit
hned v roce 2020. Cilem tohoto stropu je podle Barretta (2019) zajistit vyrovnanéjsi,
soutézivéjSi Sampionat a podporovat dlouhodobou finanéni stabilitu a finanéni

udrzitelnost vSech 10 tymu ve F1.

Nakladovy strop je nastroj, ktery ma, jak uvadi Barretto (2020), limitovat financni
prostifedky, které tymy F1 béhem kalendarniho zavodniho roku mohou utratit. Finance
znacné ovliviuji, jak vykonné zavodni auto nakonec bude, coz dava tymim s vétsSim
budgetem znacnou vyhodu. V roce 2021 €inil strop 145 mil. USD, nasledujici rok (2022)
140 mil. USD a pro rok 2023 plati max. vySe 135 mil. USD. Bere se zde v potaz i inflace,
a proto byl strop pro rok 2023 poupraven. Zaroven se odsouhlasilo, Zze za kazdy zavod
navic po 21. zavodu bude tymim povoleno utratit dodate¢nych 1,8 mil. USD. To
znamena, ze tymy mohou utratit v roce 2023 az o 3,6 mil USD nad nakladovy strop.
Spolu s inflaci mize nakonec strop dosahnout az na 140 mil. USD (Cipolloni, 2023).
Do cost capu se nepocitaji napf. marketingové naklady, naklady pro odménu pilotim,

prip. jejich pokuty nebo odmény 3 nejvyse placenych zaméstnancl (Barretto, 2020).

Nejvétsi rozdil mezi Ecclestonovou érou a érou LM je podle Misry (2022) pfistup
k fanouskum. Fanou$kim se dostava pristupu s respektem a kazdy fanousek je stejné
dalezity jako ten dalsi. Vasen je rozdil mezi fanouSskem a zakaznikem. LM jsou si toho
velmi dobfe védomy, a proto se snazi ji u fanouskl dostatecné podnitit. Misra (2022)

takto narazi na Drive to Survive jako zarny pfiklad, jak rozvijet zmifiovanou vasen.

5.3.4 Americky trh

Jak uvadi Pompliano (2022) ve své analyze, s takovym narGstem popularity se chce
F1 béhem nasledujicich let zaméfit i na trh mimo evropsky kontinent — do Afriky nebo
Asie. Jak dale uvadi, neni dllezité jen méfitko, ale kde popularitu vyuzit. Do roku 2016

F1 nedokazala vyuzit amerického trhu a vesSkeré pokusy do té doby selhaly.
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Jednim z ddvodd muze byt, jak uvadi Walfisz (2022), rivalské domaci auto-motorové

série jako Indianapolis500, vytrvalostni zavod o délce 800km, nebo NASCAR.

Walfisz (2022) také wuvadi, ze F1 byla dlouho pro Ameri€any ,snobska
zalezitost” vyznacujici se dlouholetou eurocentrickou elitafskou povahou. V porovnani

se surovym charakterem NASCARu si Ameri¢ani k fadni F1 hledali cestu dlouho.

LM si byla védoma takové vyzvy a védeéla, jak se ji postavit. Serial ,Drive to
Survive® mél velkou zasluhu na rozkvétu F1 na severoamerickém kontinentu.
Americka sledovanost zavodlu se od spusténi serialu v roce 2019 podle Pompliana
(2022) zdvojnasobila. Z prtmérnych 500 mil. divaka (2017) stoupla primérna
sledovanost zavodu na 1 mil. (2022). Jak dale uvadi, lidé také zacali vice navstévovat
zavody osobné. Jako pfiklad uvadi navstévnost Velké ceny Spojenych statd v Austinu
v Texasu. V roce 2018 pocet divaku béhem celého zavodového vikendu ¢ital cca. 264
tis. O rok pozdé&ji (2021) navstivilo tuto GP o 51% navstévniku vice, tzn. cca. 400 tis.

Zaroven 51% téchto u€astnikd byli novi fanousci.

Zvysena popularita se zacina projevovat i na sponzorech. Pompliano (2022) uvadi, ze
se pocet americkych sponzort od pfechodu k LM zdvojnasobil. V roce 2015 byla F1
v partnerském obchodnim vztahu s 45 americkymi sponzory. K roku 2022 se tento
poCet zdvojnasobil na 108 sponzor(d. LM zdaleka nekonéi u pouhého jednoho
amerického zavodu (GP v Austinu). V roce 2022 méla premiéru Velka cena v Miami a
v sezéné 2023 se bude poprvé zavodit v Las Vegas. Dohromady budou Spojené staty
poradat 3 velké ceny v jednom roce, coz je o 2 navic, nez jakykoli jiny stat na svété.
Domenicali (sou¢asny CEO F1) oznacil tyto tfi zavody jako kli€ové pilife rozvoje F1 ve
Spojenych statech (Loré, 2022).

Athletic Interest (2021b) a Walfisz (2022) se shoduji na tom, Ze F1 chybi americky pilot.
Americky fidi€ F1 by mohl byt ten posledni dil puzzle, ktery chybi ke kompletnimu
obrazku expanze F1 na americky trh. V sezéné& 2023 zac¢ne svou kariéru v F1 Logan
Sargeant prvni Ameri¢an od roku 2015 (Leporati, 2022). Jak na zavér uvadi Athletic
Interest (2021b) strategie expanze na americky trh se zda byt relativné Uspésna,
nicméné F1 stale ¢eka dlouha cesta k dosazZeni urovné jako Premiere League nebo
NASCAR.
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Na zavér kapitoly o marketingu Carey a spol chtéli podle Athletic Interest (2021a)
z pouhého motorového sportu udélat znacku (brand) zabavniho pramyslu. Tedy udélat
z kazdého zavodu podivanou - show jako je napf. americky Super Bowl nebo boxovaci
zapasy tézkych vah v Las Vegas. V kontextu F1 to tedy znamena nékolikadenni
festival (GP) v hostujicim destinaci, resp. mésté. Festival, ktery oslovi, jak skalniho

fanouska, tak i toho bézného.

5.3.5,,Drive to Survive*

Televizni programy hraji dualezitou roli k podnécovani fanouski a jejich vasné
k danému tématu. Dokumentarni serial ,Drive to Survive“ (DtS) od produkéniho tymu
od Netflixu je pravé jednim takovym pfipadem, kdy v tomto pfipadé dokaze serial
pfeménit divaka v sportovniho fanouska (Nielsen, 2022). Podle Brookover (2022)
nabizi DtS vice nez jen nejlepSi zavodni auto, nebo formule, které jezdi dokola. Nabizi

divakovi pfileZitost poznat piloty, jejich tymy, a tim moznost vybrat si vlastniho favorita.

Prvni dil byl vpustén na Netflix 8. bfezna 2019 (Kliszcz, 2022) a v soucasnosti Cita pét
fad a vzdy pojednava o predchozi sezéné, v tomto pfipadé 1. série o sezoné 2018.
Nataceci stab bedlivé sleduje kroky jednotlivych tymd, jejich $éfu a jejich piloty po dobu
takrka devitimésicni sezony. Vysledkem tohoto usili je deset epizod, které nabizi blizsi
nahled do zakulisi a pfedevsim, drama, které tento exklusivni sport obklopuje, a tak se
stal celosvétovym hitem. Provadi divaky od jarniho testovani v Bahrajnu po posledni
¢ernobilou Sachovnicovou vlajku v Abu Dhabi (Formula One World Championship
Limited, 2023b; Brookover, 2022).

S kazdou nové vypusténou sérii se tési stale vysSi a vySSi popularité. Kliszcz (2022)
tuto znatelnou zménu zaznamenala od premiéry prvniho dilu. Slater (2021) dokonce
piSe, Ze dnes se mluvi o F1 vice, jak pfed 30 lety za dob Ayrtona Senny, ktery byl na

vrcholu slavy.

Paul Martin, jeden z exekutivnich producentl pro ,Box to Box Films* (produkce DtS)
ve svém rozhovoru (Stuart, 2020) poskytl nahled, jak serial viibec vznikl a co si mysli,
Ze je jeho kouzlo. Martin oznaCuje tehdejSiho fidiciho manazZera Bratchese za
~kmotra“ DtS. Plvodni koncept mél sledovat jeden jediny tym b&éhem celé sezény, ale
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Bratches byl ambici6znéjsi a chtél ,néco vétSiho“. Martin vzpomina, jak Bratches
v roce 2017 zavolal, kdy jim dal ,deal“ na zaCatek produkce. Nasledné se setkali se

vSemi tymy a jejich resp. $éfy a produkce zacala témér okamzité.

Jednim z takovych setkani byla schizka s Guentherem Steinem (tymovy $éf pro Haas),
kdy si Martin vzpomina na jeho silny charakter a upfimnou povahu, coz pro Martina
bylo dobré znameni. S timto vidél totiZ potencial serialu byt fenomenalnim.

Po produkénich upravach byl serial pfipraven na spusténi a pak Box to Box tymu

zbyvalo jen Cekat. Zmifiuje, jak désivé Cekani bylo. Vibec nevédéli, co olekavat.

Poprvé na néj dolehla popularita serialu, kdyz se doslechl o obkliujicich davech okolo
Steinera a fanouskd vyzadujici autogramy od blizkého okruhu jezdct F1. Rikal si, Ze

mozna vytvorili néco, co se dostalo do povédomi i béznych lidi.

Se zaCatkem 2. fady se pfidal Mercedes a Ferrari, protoZe u€ast na pfedchozi fadé

oba tymy odmitly, coz byl pro produkci dilezity milnik.

Co je zajimavé, ze pfi kazdém kontroverznim okamziku ani jeden z u€astnénych tym
nevyzadoval zabéry vymazat, jak fika Martin (Stuart, 2020). Dale mluvi o kli€¢ovych

okamzicich kazdé rady, které si jasné vybavuje.

Dulezité jsou podle Martina nejen technologie, ktera Zzene sport dopfedu, ale
predevsim zajimauvi lidé takového zavodéni jako je F1. Jsou to jejich charaktery, které
délaji serial tak uspésny. Jejich osobnost vytvafi to drama, konflikt, které jsou potfeba
pro DtS (Stuart, 2020).

Kliszcz uvadi statisticka Cisla sledovanosti v letech 2019 — 2022 a jednotlivé pro kazdé
obdobi.
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Performance Over Time
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Obrazek 3 Sledovanost serialu od 2019 - 2022, zdroj: Kliszcz (2022)

V prvnich dnech pfitahl k obrazovkam DtS 1,1 mil. divakd. Kliszcz (2022) také uvadi,
Ze mimo kategorii ,True Crime“ (Cesky realné zlociny) se jedna o znacné pusobivé
Cislo. Také si vSimla zajimavého trendu druhé a treti fady, ktery je nevSedni pro
nékolika-fadovy serial. Béhem spusténi 3. fady se sledovanost 2. fady, ktera nebyla
tak vysoka jako u té prvni, opét vySplhala na pavodni hodnotu 1,2 mil. divakd.
Oznacuje takovy trend jako nevSedni, protoze je bézné, Ze po ne tak uspésné fade,
sledovanost logicky klesa. Misto toho v tomto pfipadé Ize vidét narist od 2., 3. a i 4.
série. Ctvrta série dosahla svého prozatimniho rekordu — 1,5 mil. fanouska. V této fadé

ma hlavni roli Verstappen a Hamilton, ktefi spolecné bojovali o titul mistra svéta.

Jeji zajimava datova analyza nabizi detailni nahled, jak se takova popularita odrazi

v Cislech sledovanosti. V ramci CR je v8ak dulezita nasledujici tabulka:

Yaar Spectators Change inParcentage
2007 253000

2018 284000 2.3%

2019 268000 1.5%

2021 400000 55%

Obrazek 4 Navstévnost americké GP od 2017 - 2021, zdroj: Kliszcz (2022)

Chybi tu rok 2020, protoze GP musela byt zruSena kvuli pandemické situaci, nicméné

jak uvadi Kliszcz (2022) vliv DtS je znatelny. Velka cena Spojenych stati (2021) se
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pocita mezi jedny ty nejnavstévovanéjsi v celé historii F1. A jak Ize vidét navstévnost

GP se zvySila o min. 50%.

Na zaveér Kliszcz (2022) uvadi, ze 5. série DtS mlze byt jeSté dosahnout jesté vysSich
Cisel. Napomoci tomu mohou 2 pfidané zavody ve Spojenych statech — v Miami a Las
Vegas. Jedna véc je podle ni, ale jasna: ,[...] laska pro F1 ve Spojenych statech
pokracuje ve svém rustu a obé strany v tomto vztahu, Netflix a F1, se zdaji byt stejné
zainteresované  udélat  tento  motor-sport  dalSim  velkym  zabavnim

pramyslem.” (Kliszcz, 2022).

Podle Yeomansové (2021) bylo tehdej$i demografické slozeni, co se tyCe véku mladsi.
Uvadi, Zze diky DtS F1 je stale popularnéjSi mezi mladSimi generacemi. Spolu
s Virtualni GP, které se konaly béhem pandemické situace v roce 2020, F1 pouze
tézila. DalSim dulezitym faktorem tohoto narustu jsou mladi piloti, jako Lando Norris,
Charles Leclerc nebo Alex Albon a George Russel, ktefi vyuzili streamingové platformy
Twitch za ucCelem interakce s fanousky. Vysledkem je zvySeny zajem ve skupiné od
16 do 35 let. Zaroven, co by mohlo byt dalSim dulezitym faktorem je moto: ,We Race
as One*“ (Cesky Zavodime jako jeden), coz v sobé zahrnuje a propaguje udrzitelnost,
diverzitu, komunitu a inkluzivitu, coz také muze promlouvat k mlad$im generacim. Zde
Yeomansova (2021) uvadi Ellie Normanovou, ktera se nechala slySet, Ze je zcela

zasadni pro F1 sjednotit miliony skrze pravé takové koncepty.

5.4 Dotaznikové Setreni

Nasledujici ¢ast vyzkumu se zabyva zhodnocenim dotaznikového Setfeni, které
probihalo napfi¢ tfemi platformami socialnich siti: Reddit, Facebook a Discord. PIné
znéni dotazniku se nachazi v Pfilohach (Pfiloha 1 Dotaznik). Celkem bylo nasbirano
370 odpovédi. Grafy jsou disledné pojmenovany a pro zachovani jasnosti, jsou otazky

prelozeny do ¢eského jazyka, protoze je puvodni dotaznik v anglickém jazyce.

5.4.1 Vyhodnoceni dotazniku
Otazka €. 1 Jak se identifikujete?
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1,30%

44,10%
54,60%

Muz = Zena = Nebinarni

Obrazek 5 Identita respondentt (autor)

Z celkovych 370 respondentl je 54,6% zen. 44,1% respondentd jsou muzského

pohlavi a 1,3% respondentu se fadi mezi nebinarni pohlavi.

Otazka €. 2 Jaky je Vas vék?

4,32% 0,27% __0,27% 5,70%
11,40%
35,90%
42,20%
3-17 let 18 - 24 let 25-34 let 35 - 44 |et
m 45 - 54 |et 55 - 64 let = 65 let a vice

Obrazek 6 Vékové kategorie respondentu (autor)

Nejvice respondentl je z vékové kategorie 25-34 let a to celych 42,2%. DalSi nejvice
zastoupenou vékovou kategorii je kategorie 18-24 let, ve které se nachazelo 35,9%
respondentd. 11,4% respondentl je z kategorie 35-44 let. 5,7% respondentl se
nachazi v kategorii 3-17 let. Vékova kategorie 45-54 let je zastoupena 4,32%
respondentld. Nejméné respondentl odpovidalo z vékovych kategorii 55—-64 let a 65

let a vice kde z kazdé z nich odpovédél pouze jeden respondent tedy 0,27%.

Otazka €. 3 Odkud jste?

Zemé Pocet Zemé Pocet
respondenti respondentu
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1. USA 90 25. Dansko 2
2. Velka 86 26. Singapur 2
Britanie
3. Australie 28 27. Malajsie 2
4. Kanada 25 28. LotySsko 2
5. Nizozemi 19 29. Brazilie 2
6. Irsko 14 30. Guatemala 2
7. Francie 9 31. Svycarsko 2
8. Indie 7 32. Norsko 2
9. Svédsko 7 33. Estonsko 1
10.Némecko 5 34. Izrael 1
11.Mexiko 5 35. Slovinsko 1
12.Novy Zéland 4 36. Libanon 1
13.Jizni Afrika 4 37. Samojské 1
ostrovy
14.Madarsko 4 38. Turecko 1
15.Rumunsko 4 39. Pakistan 1
16. Italie 4 40. Ukrajina 1
17.Belgie 4 41. Malta 1
18.Spanélsko 3 42. Sri Lanka 1
19.Rakousko 3 43. Kuvajt 1
20.Chorvatsko 3 44. Filipiny 1
21.Polsko 3 45. Jordansko 1
22.Finsko 3 46. Svata Lucie 1
23.CR 2 47. Srbsko 1
24.Portugalsko 2 48. Kolumbie 1

Tabulka 2 Pivod respondentii (autor)

V tabulce Ize vidét vSechny, jaky pocet respondentll odpovida z konkrétni zemé.
Celkové odpovédéli respondenti ze 48 rliznych zemich. Z tabulky vychazi, Zze nejvice
respondentt odpovida z USA (90 respondentt) a z Velké Britanie (86 respondentu).
Na 3. misté je Australie, odkud je 28 respondentu. O tfi méné odpovida z Kanady. Poté
jsou zde zemé& jako Nizozemi, Irsko, Francie, Indie, Svédsko, Némecko a Mexiko.

Z dalSich zemi, které se nachazeji v tabulce, odpovidaji 4 a méné respondentd.

Otazka €. 4: Jak jste se zacal/a zajimat o zavodéni F1?
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Ostatni 30

TV sportovni prfenosy 60
Netflix ("Drive to Survive") 155
Socialni sité (Instagram, Youtube apod.) 75
Pratele a rodina 221
0 50 100 150 200 250

Obrazek 7 Pivod zajmu o F1 (autor)
V otazce Cislo 4 méli respondenti na vybér ze 4 moznosti, které byly prfeduréeny, ale
také mohli dopsat svymi slovy, jakym zpusobem se o zavodéni v F1 vibec zacali
zajimat. Respondenti mohli vybrat vice moznosti najednou, proto jsou zde pouzity cifry,
kolikrat byla mozZnost zvolena na misto Cisel v procentech. Nejvice byla volena
moznost (22x) pfatelé a rodina. Dale jizZ zminény serial od Netflixu — ,Drive to Survive®,
ktery byl zvolen 155x. Socialni sité jako Instagram a Youtube byly zvoleny 75x.
Televizni sportovni pfenosy se umistily na poslednim misté z predurCenych moznosti.
V ostatnich se nachazi odpovédi od 30 respondentd, ktefi nejCastéjSim divodem
zajmu o zavody F1 zminfuji podcasty, videohry, zajem o rychla auta obecné ¢&i knihy o

zavodéni.

Otazka €. 5: Navstivil/a jste v minulosti nékterou z velkych cen F1?

40,90%
59,10%

Ano = Ne

Obrazek 8 Navstéva GP F1 v minulosti (autor)
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Z grafu vyplyva, Ze 40,9% respondentd v minulosti navstivilo velké ceny F1. 59,1%

zadnou z velkych cen F1 nikdy nenavstivilo osobné.

Otazka €. 6: Pokud ano, o ktery specificky zavod se jednalo?

Grand Prix Pocet Grand Prix Pocet
navstév navstév
1. Velka 59 13. Nizozemi 5
Britanie
2. Australie 40 14. Spojené 4
arabskeé emiraty

3. Kanada 24 15. Mexiko 4
4. Belgie 23 16. Azerbajdzan 4
5. Madarsko 19 17. Brazilie 4
6. USA 19 18. Némecko 4
7. Singapur 17 19. Bahrajn 4
8. ltalie 17 20. Japonsko 3
9. Spanélsko 10 21. Malajsie 3
10. Rakousko 10 22. Saudska Arabie 2
11.Francie 7 23. Turecko 1
12.Monako 5

Tabulka 3 Navstivené zavody F1 (autor)

Respondenti, ktefi v pfedchozi otazce (Otazka €. 5 — Navstivil/a jste v minulosti
nékterou z velkych cen F1?) odpovédéli kladné, v této otazce specifikuji, jaky zavod
navstivili. Néktefi respondenti navstivili jeden zavod vicekrat, néktefi se ucastnili vice
zavodul. Kazda navstéva je zapocitana. Par respondentt odpovédélo, Zze dany zavod
navstivili vicekrat, ale nespecifikovali kolikrat, proto se to pocitalo pouze jako jedna
navstéva. Pokud byly v jedné zemi 2 rlizné zavody, pocitalo se to dohromady do
konkrétni zemé. Z tabulky jasné vyplyva, Zze nejvice respondenti navstévovali Grand
Prix Velké Britanie, coz mlze souviset také s tim, ze z Velké Britanie odpovidalo 86
respondentu. DalSi nejnavstévovanéjsi byla Grand Prix Australie. Na dalSich mistech
se umistila Grand Prix Kanada a Belgie, kde byl rozdilem pouze jedna navstéva.
Nejméné navstévovanou Grand Prix respondenti bylo Grand Prix Turecko, kterou

navstivil jeden respondent.
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Otazka €. 7: Jaka je pravdépodobnost, ze osobné navstivite zavod F1

v nasledujicich 12 mésicich?

17,10%

31,40%

14,90%

17,90% 18,70%
m UrCité ano = SpiSe ano = Nejsem si jisty/a = SpiSe ne = Urcité ne
Obrazek 9 Pravdépodobnost navstévy zavodu F1 do budoucna (autor)
U této otazky bylo na vybér z 5 odpovédi, do kterych byla rozdélena pravdépodobnost
navstévy respondentl zavodu F1 v pfistich 12 mésicich:
1. Urcité ano — 100% pravdépodobnost navstévy
2. Spise ano — 75% pravdépodobnost navstévy
3. Nejsem si jisty/a — 50% pravdépodobnost navstévy
4. SpiSe ne — 25% pravdépodobnost navstévy
5. Urcité ne — 0% pravdépodobnost navstévy
Nejvice respondentl (31,4%) ma 100% zajem navstivit néktery ze zavodu F1.
Nejméné respondentu je v kategorii, kdy si nejsou jisti a to 14,9%. Zbylé kategorie jsou

si velmi vyrovnané v poctu respondentt od 17% - 18%.

Otazka €. 8: Pokud jste v otazce €. 5 odpovédél/a ne, planujete vycestovat za

zavodem F1?

17,10%

82,90%

Ano, planuiji Ne, neplanuji

Obrazek 10 Pravdépodobnost vycestovani za zavodem F1 (autor)
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Jak Ize vidét na grafu, naprosta vétSina respondentt (82,9%) planuje v budoucnu

vycestovat na zavody F1. 17,1% respondentl o vycestovani za zavody nema zajem.

Otazka €. 9: Pokud ano, prosim uvedte divod, pro¢ byste chtél/a navstivit zavod
F1?

Ostatni 5
TV/sledovani zivé 20
Cestovani 16
Laska ke sportu 50
Zabava 18
Formule 54
Jezdci 27

Atmosféra 180
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Obrazek 11 DdGvody k navstévé zavodu F1 (autor)

Devata otazka byla oteviena a odpovédi respondentu byly kategorizovany do 8 oblasti,
které se navzajem v mnoha odpovédich doplnuji. Pokud jedna odpovéd zahrnovala
vice oblasti, byla zaznamenana vicekrat. Z grafu Ize vidét, Ze nejCastéjSi odpovedi
respondentl byla Atmosféra. Respondenti chtéji prozit tuto zkuSenost, vychutnat si
atmosféru zavodu, sdileni zkuSenosti s lidmi, ktefi maji stejny zajem (atmosféra
fanousku).

DalSi kategorii jsou samotné formule. Respondenti chtéji vidét a slySet auta nazivo.
Treti oblasti byla Laska ke sportu. Mnoho respondentt by chtélo navstivit zavody F1,
protoze jsou ,zarytymi“ fanousky.

DalSim ddvodem jsou Jezdci. Sem byly zahrnuty odpovédi jako podpofit svého
oblibeného jezdce, vidét je nazivo apod.

Po jezdcich byl divodem navstévy zavodu Zabava.

Dale by respondenti chtéli zazit rozdil mezi sledovanim zavodu v televizi a sledovanim

nazivo.
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Po této kategorii pfichazi Cestovani, kdy by respondenti radi spojily své dvé vasné —
cestovani a F1.
V oblasti Ostatni jsou zahrnuty odpovédi, které se nehodily ani do jedné z oblasti. Byla

zde napfiklad podpora partnera/rky Ci vytvofeni novych vzpominek se ¢leny rodiny.

Otazka ¢. 10: Pokud ne, prosim uvedte divod, pro¢ byste nechtél/a navstivit

zavod F1?

Ostatni 6
Spatna organizace 12

Vzdalenost 8

Cas 6
Vyhled 25
Fanousci 47

Financni ndklady 168
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Obrazek 12 DiGvody nenavstivit zavod F1 (autor)

Odpovédi na tuto otevienou otazku byly rozdéleny do 7 oblasti. Naprosta vétSina
respondentl zminovala finanéni naklady. At uz se jedna o cenu vstupenek, cestovani
tak také ubytovani, a i jidla a piti pfimo na zavodech.

DalSi je kategorie Fanousci. Zde jsou zafazeny odpovédi jako davy lidi, nevhodné
chovani fanouskul i nevhodné chovani vici zenam.

Vyhled je dalSi zminovanou oblasti. Néktefi respondenti uvadi, Ze je snazsi sledovat
zavody v televizi nez v realité.

Dale je tu zmin&na Spatna organizace. Zde jsou odpovédi jako nedostatek vefejné
dopravy v misté konani, nedostate¢na hygienicka zafizeni €i vyprodané vstupenky jiz
pul roku pred zavodem i dfive.

8 respondentl v oblasti Vzdalenost uvedlo, Ze by radi navstivili zavody F1, ale nechtéji

cestovat ¢i nechtéji absolvovat takovou dalku.

Dalsi kategorii byl Cas, kdy je to pro respondenty éasové velmi naro¢né.
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V kategorii Ostatni jsou odpovédi, které se nehodily do zadné dalSi kategorie. Je tu
zminén velky hluk na zavodech, fyzické problémy, které nedovoluji respondentim

cestovat Ci nedostatecné ekologické opatfeni na strané F1.

Otazka ¢. 11: Jaké faktory by ovlivnily Vase rozhodnuti zuc¢astnit se zavodu F1

osobné?

Ostatni 18
Osobni zajem v zavodech F1 249
Dostupnost dalSich aktivit ¢i akci v okoli 78
Atraktivita hostitelského mésta ¢ zemé 193
Povést/proslulost trasy a okruhu 166
Dostupnost ubytovani 208
Naklady na letenky a cestovni vydaje 313
Misto konani zavodu 312
0 50 100 150 200 250 300 350

Obrazek 13 Faktory rozhodnuti k tcasti na zavodu F1 (autor)

V otazce Cislo 11 méli respondenti na vybér ze 7 pfedepsanych moznosti a také mohli
v kolonce Ostatni dopsat jakykoliv dalSi faktor, ktery nebyl na vybér. Respondenti
mohli vybrat vice moznosti. Nejvice vybiranymi faktory byly Naklady na letenky a
cestovni vydaje a jen o jeden bod méné bylo vybirano Misto konani zavodu. 249x byl
vybran faktor Osobni zajem v zavodech F1. Nasledovaly faktory jako Dostupnost
ubytovani, Atraktivita hostitelského mésta &i zemé, Povést/proslulost trasy a okruhu a
Dostupnost dalSich aktivit ¢i akci v okoli. V sekci Ostatni respondenti uvadéli napf.
faktor prace, €i zda zemé, ktera zavody pofada ma ¢€i nema problémy s dodrzovanim

lidskych prav.

Otazka ¢. 12: Jaké faktory by ovlivnily Vase rozhodnuti NEzu€astnit se zavodu

F1 osobné?
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Ostatni

Osobni zdjem v zavodech F1

Dostupnost dalsich aktivit ¢i akci v okoli

Atraktivita hostitelského mésta ¢i zemé

Povést/proslulost trasy a okruhu

Dostupnost ubytovani

22

31

102

125

130

149

Naklady na letenky a cestovni vydaje 236

Misto konani zavodu 136
0 50 100 150 200 250

Obrazek 14 Faktory rozhodnuti k neucasti na zavodu F1 (autor)

Tato otazka je sice podobna predchozi, ale zde se jedna o faktory, kvuli kterym by
respondenti zavody F1 nenavstivili. Hlavni faktor, pro€ by respondenti nechtéli jet na
zavody F1 jsou Naklady na letenky a cestovni vydaje. Poté je to Dostupnost ubytovani.
Dale Misto konani, Povést/proslulost trasy a okruhu, Atraktivita hostitelské mésta Ci
zemé a Dostupnost dalSich aktivit ¢i akci v okoli. Osobni zajem v zavodech F1 se
umistil na poslednim misté z pfedepsanych mozZnosti. Mezi Ostatni respondenti

uvadeéji faktor bezpecnosti pro pohlavi nebo reputace organizace.
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Otazka €. 13: Sledujete/sledovall/a jste serial ,,Drive to Survive* (DtS) od Netflixu?

4,90%

95,10%

Ano = Ne
Obrazek 15 Procentualni pomér respondent( sledujicich DtS (autor)

Na grafu lze vidét, Ze naprosta vétsina respondentu sleduje €i v minulosti sledovala
serial DtS, a to celych 95,1%.

Otazka €. 14: Jak jste se o serialu Drive to Survive dozvédéli?

Ostatni 15

Netflix 178

Socialni sité (Instagram, Facebook, Youtube...) 106

Pratelé a rodina 123
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Obrazek 16 Platformy napomahajici seznameni s DtS (autor)

V otazce Cislo 14 mohli respondenti vybrat vice moznosti. Nejvice respondentl se o
serialu DtS dozvédélo pfimo ze streamovaci sluzby Netflix. DalSim nejcast&jSim
zpusobem, jak se respondenti dozvédéli o serialu je z doporuceni prislusnikd rodiny Ci
pratel. Poslednim zpusobem jsou Socialni sité jako Instagram, Youtube apod.
V Ostatnich je 15 odpovédi respondentd, ktefi zmirfuji napf. podcasty, oficialni webové

stranky F1 Ci z reklamy.

Otazka €. 15: Ovlivnil serial Drive to Survive Vas postoj/nazor k zavodéni F1?
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Ne, m{j nazor na F1 DtS nijak neovlivnil 119

Ano, kvuli DtS jsem zménil/a nadzor na F1 v negativnim

. 9
sméru
Ano, diky DtS jsem zménil/a nazor na F1 v pozitivhim 28
sméru
Ano, kvali DtS se o F1 zajimam méné 1
Ano, diky DtS jsem se vic zacal/a zajimat o F1 212
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Obrazek 17 Ovlivnéni nazoru na F1 skrze DtS (autor)

V této otazce méli respondenti na vybér z 5 navrzenych moznosti a mohli si vybrat i
vice. Nejvice respondentl ovlivnil serial DtS takovym zplsobem, Ze se zacali vice
zajimat o F1. 119 respondentd tento serial nikterak neovlivnil jejich nazor na F1. 78
respondentl uvedlo, Ze v pozitivnim sméru byli ovlivnény diky DtS. V negativnim
sméru zménilo nazor na F1 9 respondentu. 1 respondent uvedl, Ze diky serialu se o

F1 zajima méné.

Otazka €. 16: Poté, co jste zacalla sledovat Drive to Survive, zlistal Vas

nazor/postoj na F1 stejny?

35,70%
64,30%

Ano Ne
Obrazek 18 Zména nazoru po zhlédnuti DtS (autor)

VétSina respondentl (64,3%) nezménila po zhlédnuti serialu DtS svlj nazor na F1.

35,7% zménilo svlj nazor diky serialu.

Otazka €. 17: Pokud ne, prosim uvedte divod, pro¢ se Vas nazor na F1 zménil.
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Ostatni 3
Pochopeni sportu 14
Zvyseni zajmu o F1 20
Vasen pro F1 12
Negativni ndzory 14
Zakulisi 16
Drama 11
Jezdci/Tymy 21

0 5 10 15 20 25

Obrazek 19 Diavody ke zméné nazoru na F1 po zhlédnuti DtS (autor)

Odpovédi na tuto otevienou otazku byly zafazeny do 8 kategorii. Respondenti nejvice
psali o kategorii Jezdci/Tymy, kdy se diky bliz§imu poznani osobnosti jezdcl a tyma
citi vice propojeni s F1. Hned za touto oblasti respondenti uvadéli, Ze diky DtS se zvysil
jejich zajem o F1. DalSi oblasti je Zakulisi, kdy respondenti ocenili hlubsi vstup do F1
jako strategie, rivalita apod. DalSimi oblastmi se stejnym pocétem odpovédi je
Pochopeni sportu, kdy respondenti pochopili pravidla a politiku sportu, a Negativni
nazory. Mezi negativnimi nazory respondenti uvadéli napf., Ze se jedna o uméle
vyhrocené drama Ci Ze spiSe, nezli o dokument, jedna se zde o show. 12 respondentu
uvedlo ziskani Vasné pro F1. Doslova uvadéli, Zze se do F1 diky DtS zamilovali. Dale
respondenti ocenili Drama. V tomto pfipadé zalezi na osobnich preferencich, nebot
drama nékteré odrazuje a nékteré naopak laka. V Ostatnich jsou 3 odpovédi.
Respondenti napf. zminuji, Ze serial se jim libil na za¢atku, ale dalSi série uz ,nemohou

vystat® ¢i uvédomeni jak velky vliv na sport ma reklama.

Otazka €. 18: Zvysil se Vas zajem o F1 po zhlédnuti serialu Drive to Survive?
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43% 57%

Ano Ne, byl/a jsem fanousek F1 pfed DtS

Obrazek 20 Zvyseni zajmu o F1 po zhlédnuti DtS (autor)
VétSina respondentu (57%) se po zhlédnuti serialu DtS zvysil zajem o F1. MenSi
procento respondentl (43%) odpovédélo, ze se jejich zajem nezvysil nebo byli

fanousky uz pfed zhlédnutim serialu DtS.

Otazka €. 19: Na co si myslite, Zze serial mize zlakat nové divaky?

Don't like/Not sure 6
Filmova produkce 3
Zaméreni na samotné zavodéni 54
Jiné (marketing, navrhy na zlepseni 42
Vzdélavaci element; vysvétleno jasné a jednodusse 37
Zakulisi (strategie, politika 59
Jezdci (jejich pfibéhy, Zivot mimo okruh atd.) 63

Element Soubyznysu ("Drama") 76

Obrézek 21 Pozitivni atributy DtS (autor)
Ugelem této otazky bylo zjistit nazory respondentt, co si mysli, Ze by mohlo pfilakat
noveé fanousky. Kazda odpovéd byla peclivé zaznamenana a spocitana.

V naprosté vétSiné (76) vede ,Drama“ pojem, ktery se nejednou vyskytoval s ve
spojeni s ,telenovelou®“. Zvelicené, nadnesené ,kontroverzni® okamziky, podle
respondenti  Casto vymySlené, je jednim znejvétSich lakadel DtS.
Na druhém misté se 63 zminkami se umistili Jezdci a jejich Zivotni pfibéhy a jejich

zivot mimo velkou cenu.
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Treti pficku obsadila kategorie Zakulisi, kam se fadily i vyroky o politice, blizSi
poznavani tymu, ale i jak probiha strategie béhem GP. Na to by podle 59 odpovédi
mohl slySet bézny divak.

Dalsi divod, pro¢ sledovat DtS je podle 54 odpovédi samotné Zavodéni. Sem byly
fazeny i zminky o technickém aspektu, adrenalin a dllezité bylo i faktické znazornéni
realnych situaci.

Do Jinych (42) se fadily odpovédi irelevantni k otazce, nebo i navrhy na zlepSeni do
budoucna (pro produkéni tym DtS). Zaroveri se zde objevily i vyroky, ze DtS je skvély
marketingovy nastro;j.

V mensiné (3) se pak odrazily i pozitivni ohlasy ohledné Filmové produkce jako napf.
kinematografie.

Na konec jsou v jedné spolecné kategorii zahrnuty vyroky, jako Nevim a nejsem
fanousek DtS.

Otazka €. 20: A naopak, co si myslite, ze by mohlo divaky odrazovat?

Nevim/nejsem fanousek DtS 6
Stéle toxi¢téjsi F1 komunita 5
Nepresny Casovy slet udalosti 23
Jiné 25
Nedostatecné zaméreni na zavodéni 25
Negativni svétlo na jezdce, tymy 12
Element Soubyznysu ("Drama") 205
0 50 100 150 200 250

Obrazek 22 Negativni atributy DtS (autor)
Tady S8ly jiz poznat prvni naznaky mentalni unavy respondentt. Odpovédi jsou témér
duplicitni s pfedchozi otazkou ale s opacnym vyznamem, coz se odrazi v kategoriich,

které byly patficné a pfislusné zaznamenany.

Jak Ize vidét ,drama“, které lze chapat v tomto kontextu jako nadmiru zveliCované

konflikty/udalosti jsou pro DtS darem a zaroven prokletim. V dotazniku se seSlo hned
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205 odpovédi, které vyjadfovaly, Ze hyperbolizace v serialu muze divaky odradit. Byly
sem zafazeny i odpovédi o zdanlivé manipulaci s divakem na zakladé pravé podle
respondentl nékdy az fabrikovanym skute¢nostem a také Ze DtS vyobrazuje zavody
az moc zazivné a ,barevné®, coz mize vést ke zklamani fanousku DtS, kdyz kone¢né

vycestuji za velkou cenou.

Ve 25 odpovédich se seS$ly nazory, ze DtS se nedostateCné vénuje na samotné

zavodéni, jeho pravidla a zkratka na faktickou stranku sportu.

Na druhou stranu v kategorii Jiné (25) jsou zafazeny i odpovédi a nazory o prilisné
technické strance a az moc velkém mnozstvi dat. Jsou zde zafazeny nazory i o
mozném vylepSeni, jeden respondent doslova uvedl, Ze na DtS neni nic, co by mohlo
divaka odradit. Pak jsou zde i odpovédi, které se vyjadfovaly o irelevantnich scénach,

které néktefi respondenti nepovazovali za dulezité.

Dale v kategorii Nepfesny slet asovych udalosti (23) se v odpovédich respondentu
odrazovala nespokojenost s filmovym stfihem, které vedou k chvilkové desorientaci.
Razeny sem jsou i odpovédi vyjadfujici nespokojenost o piiliSném opakovani jedné
udalosti. A také i nedostatek vénované pozornosti pilotim a jejich zlomové chvilky a

také, ze se DtS vynechava jiné dllezité okamziky sezony.

Vhodné také zminit kategorii Negativni svétlo na jezdce (12), kterou se mysli, ze
v disledku pravé obliby DtS ve zveliCovani konfliktd to muze vést k negativnim
postojim vuci jezdcim a jejich tymdm.

V kategorii (5) Toxicka komunita F1 respondenti vyjadfovali, Ze nepfivétiva az toxicka
komunita (ve smyslu fanousci) F1 skalni fanousci pohrdaji fanousky, ktefi se dostali

k F1 pfes DtS pravé kvuli ddvodum uvedenych vyse.

Na konec v Nevim byly odpovédi jednoznacné plus respondenti, ktefi vyjadfili svou

naprostou nechut vuci DtS.

Otazka €. 21: Jaké specifické momenty Vas na serialu zaujaly nejvice?
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DtS se mi nelibi 6
Filmova produkce 3
Jiné, Nevim 37
Silly season 15
Abu Dhabi 2021, Lewis x Max 20
Nehody 13
Zékulisi 49
Charaktery, osobnosti, jezdci, tymy 88
Rivalita mezi jezdci 17

Bahrajn 2020, Grosjean 53
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Obrazek 23 Zajimavé momenty

Respondenti odpovidali na otevienou otazku €. 8, ktera méla za ucel zjistit, jaké
specifické momenty byly dllezité pro divaky, resp. respondenty. | pfestoze se tato
otazka zdanlivé podoba pfedchozim dvéma, zdejSi nuance se tyka potvrzeni
domnének respondentl z Otazek &. 6 a 7. Je zde definovano 10 kategorii a tady je
jejich rozbor. V pfipadé, Ze respondenti odpovédéli vice momenty, kazdy je

zaznamenan.

Lze vidét, Ze nejvice zaujaly osobnosti a charaktery jezdcu a $éfu tyma (88). Znacné
oblibé se t&Si australsky pilot Daniel Ricciardo a RakuSan Gunther Steiner (tymovy Séf

pro Haas), ktery je strlijcem nejen jednoho ikonického momentu.

Dalsim momentem, ktery utkvél v paméti, az 53 respondentim byla neuvéfitelna
nehoda v Romaina Grosjeana v roce 2020. Od 3 pocty méné, do kategorie Zakulisi se
fadily momenty, které nabizi nahled do ,backstage®, v€. stranky, jak to vdechno funguije,
zkratka aspekt vzdélavaciho dokumentu, rozhodové meetingy za ,zavienymi

dvefmi“ atd.
Do kategorie Nevim, Jiné (37) byly zafazeny i vyroky o nerealné Casto nadhodnocené

hyperbolizaci jistych konflikta. Zafazeny jsou zde i specifické vyhry, okamziky, kterym

by nebylo efektivni vytvaret vlastni kategorii.
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DalSi kategorii je dramaticky souboj mezi 2 rivaly a souCasnymi mistry svéta
nizozemského Maxe Verstappena a Brita Lewise Hamiltona (20). Vyvrcholenim byl
kontroverzni zavod v Abu Dhabi (2021) a nasledné snad jesté kontroverznéjsi vitézstvi

mladého Nizozemce.

V zavéru se zde vyskytuji kategorie jako Rivalita mezi jezdci (v€. té zveliené; 17
respondentu) Silly Season (15), kdy se piloti rozhoduji pro svlj nasledujici tym, kdy
jsou témér vzdy zaruené kontroverze. Nehodou jsou také (13 respondentd) momenty,

které odpovidajicim utkvély v paméti.

Nakonec je zde zminéna i Filmova produkce, ktera byla zminéna 3x (sestfih,

kinematografie...) A pochopitelné se naslii respondenti (6), kterym se DtS nelibi vibec.

Otazka €. 22: Inspiroval Vas serial Drive to Survive navstivit zavod F1?

37,50%
62,50%

Ano = Ne

Obrazek 24 Inspirace navstévy zavodu F1 na zakladé DtS (autor)

62,5% respondentl by nenavstivilo zavod F1 kvuli serialu DtS. Na druhou stranu 37,5%
diky serialu ziskali inspiraci a radi by zavody F1 navstivili. DalSi 2 otazky se tykaji jejich

zduvodnéni, proc je serial inspiroval €i nikoliv.

Otazka €. 23: Pokud ANO, prosim svou odpovéd’ zdivodnéte.
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Ostatni 2

Navstéva 5
Potvrzeni rozhodnuti 12
Nadseni pro sport 24
Zazitek 47
Cestovani 23
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Obrazek 25 Divody k vycestovani za zavodem F1 (autor)

Odpovédi respondentl byly kategorizovany do 6 oblasti. Nejvice odpovédi je v oblasti
Zazitek. Respondenti chtéji zazit to vzruSeni, adrenalin, atmosféru s ostatnimi
fanousky apod. DalSimi oblasti je NadSeni pro sport, kdy série DtS respondenty tak
nadchla pro F1, Ze chtéji navstivit zavody osobné, a jen o jednu odpovéd méné ma
oblast Cestovani. Respondenti odpovidali, Ze chtéji poznat zemé, kde se zavody
konaiji a které by chtéli vidét v DtS. 12 odpovédi bylo v oblasti Potvrzeni rozhodnuti,
kdy respondenti chtéli navstivit zavody uz dlouho, ale série DtS je motivovala, aby si
svUj sen vyplnili. 5 respondentd v oblasti Navstéva jiz zavody F1 diky DtS navstivili.
V oblasti Ostatni jsou 2 odpovédi, kdy respondenti chtéji poznat nové lidi, protoze si
uvédomili, ze F1 je mezinarodni a také, ze v sérii DtS vidéli zabéry fanousku, a to je

motivuje zavody navstivit osobné.

Otazka €. 24: Pokud NE, prosim svou odpovéd’ zdivodnéte.

56



Nelibi se DtS

TV

Dav

Zadna inspirace

Financ¢ni naklady

Zajem uz pred DtS
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Obrazek 26 DiGvody k nevycestovani za zavodem F1 (autor)

102
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Odpovédi byly rozdéleny do 6 oblasti. Nejvice odpovédi zahrnovaly Zajem uz pfed

seérii DtS. Respondenti zdurazrfovali, Ze byli fanousky a bud chté&ji &i jiz navstivili

zavody bez ohledu na onu sérii. DalSim divodem jsou Finan¢ni naklady. 22 odpovédi

zahrnovalo, Ze série DtS respondenty nijak neinspirovala. 20 respondentim se série

doslova nelibila. Zminovali zbyte€né drama, Ci Ze se jedna pouze o show. 3 odpovédi

zahrnovaly sledovani zavodu radsi v televizi nez nazivo a dalSi 3 odpovédi se tykaly

az moc velkého davu, ktery se na zavodech vyskytuje.

Otazka €. 25: Budete mit po zhlédnuti seridlu Drive to Survive vétSi zajem

navstivit mésto/zemi, kde se kona zavod F1?

41,30%

58,70%

Ano, rad/a bych navstivil/a méto/zemi kde se konaji zavody F1 po

zhlédnuti DtS.

Ne, vZdy jsem se chtél/a zuc€astnit zavodu F1 bez ohledu na DtS.

Obrazek 27 Navy$eni zajmu o navstévy zavodu skrze DtS (autor)
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Z grafu Ize zjistit, Ze vétSina (58,7%) by se chtéla u€astnit zavodl F1 bez ohledu na
DtS. Nicméné 41,3% respondentl se zvySil zajem o danou destinaci, kde se zavody

konaji diky prave DtS.

Otazka €. 26: Zaznamenal/a jste od vydani serialu néjaké zmény v popularité

nebo zajmu o F1 ve méstech/zemich, kde se zavody konaji?

14,20%

85,80%

Ano = Ne

Obrazek 28 Zvy3eni atraktivity destinace konani F1 (autor)

Naprosta vétsSina (85,8%) zaznamenala zménu v popularité u F1 diky DtS. 14,2% si

mysli, ze se popularita F1 nezménila.

Otazka €. 27: Ma podle Vas serial Drive to Survive vyznamny dopad na cestovni

ruch ve méstech/zemich, kde se konaji zavody F1?

21,90%

78,10%

Ano = Ne

Obrazek 29 Dopad DtS na CR v destinacich konani zavodu F1 (autor)

78,1% respondentu si mysli, ze DtS ma vyznamny dopad na cestovni ruch v misté kde

se zavody F1 konaji. 21,9% nesouhlasi, a mysli si, ze do dopad na cestovni ruch nema.
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Otazka €. 28: Pokud ano, uvedte jak.

Socialni dopad 6

Jiné 25

Vliv na povédomi o destinaci 51

Dopady v ramci CR + NarUst zajmu o zavody, vice novych

fanouska 125

Ekonomicky dopad 38

0 20 40 60 80 100 120 140

Obrazek 30 Zpusoby dopadu na CR v danych destinacich (autor)

Tato otazka méla zjistit nazory respondentl tykajicich se DtS ve spojitosti s CR.
Béhem vyhodnocovani vysly najevo zezacCatku zdanlivé malé slabiny, které nakonec
tak malé nebyly. Zde by bylo v hodné upfesnit otazku na: ,Pokud ano, uvedte, jak by
DtS mohl ovlivnit CR v destinaci.“ Neni zapotiebi zdlUrazhovat, Zze to znacné ztizilo
koédovani. Byla zde jiz znatelna unava respondentu, coz vedlo k nepochopeni otazky,
neprfesnym, nedostateCnym vyjadienim, které nakonec musely byt zarfazeny do

kategorie Jiné.

Jak lze vidét nejhojnéji zastoupena kategorie byla Dopady v ramci CR, kam byli
zarazeny i novi fanousci a s tim rostouci zajem o velké ceny (125 odpovédi). Byly sem
zarazeny i odpovédi, které zahrnuji emoce, atmosféra a zazitek, jakysi genius loci, coz
mulze pfimét divaka vycestovat, a tak se tedy jedna o dopady v ramci CR. Druhou
kategorii je Vliv na povédomi o destinaci, ke které bylo pfifazeno 51 odpovédi. Na 3.
pficce je se seslo 38 odpovedi, kde se respondenti shoduji na ekonomickém dopadu.
Do sekce Jiné byly zafazeny odpovédi, které nemohly byt udany v jiné kategorii, a
nebyl jich dostatek na vytvofeni nové kategorie. A posledni kategorii je Socialni dopad,
kde se respondenti vyjadfili, Ze by velké davy a jejich nasledné aktivity mohly negativné

ovlivnit mistni komunitu.

59



Otazka ¢. 29: Jaky dopad, by podle Vas, mohl mit serial Drive to Survive na

budoucnost F1 a budoucnost cestovniho ruchu obecné?

Pozitivni dopad | 144 | Pfinasi mladé a nove fanousky (diverznéjsi 39
publikum, v&. Zenského publika)
Zvysena popularita — rozvoj CR 18
Negativni 44 | ZvySené ceny kvuli popularité 21
Spatna povést jména F1 4
Zadny znatelny 26
dopad
Nevim 4
Ostatni 61

Tabulka 4 Dopady DtS na F1 (autor)

Tato otazka zni znacné podobné jako ta pfedchozi, coz bylo jesté patrnéjSi béhem
vyhodnocovani. Nicméné je zde jista nuance, ktera udava nepatrny rozdil, a to ve slové
obecné. BohuZzel se to neodrazilo v otazce a to vedlo k odpovédim, které se Casto
opakovaly, byly viceméné podobné jako z pfedchozi otazky, takze vysledky by byly
duplicitni. Navic zde byla patrna jiz znacna mentalni unava respondentu. Proto je

pozornost vénovana hlavné tedy slovnimu popisu, nezli numerickému vyjadfeni.

Nejvice prevladal nazor, ze zvySeny zajem o F1 je pozitivni, protoZe jsou
divaci/fanousci €asto zainteresovani do zakulisi F1, jejich osobnosti a napinavého
drama. To vS8echno mulze vést k vysoké sledovanosti a zisku pro zavodéni na

dlouhodobou trat.

Otazka se zda podobna predchozi, ale s drobnou nuanci ve slové "obecné". Vysledky

byly €asto duplicitni. Hlavni diraz je zde na slovnim popisu, nikoli Cislech.

VétSina povazuje zajem o F1 za pozitivni kvali zakulisi, osobnostem a dramatu. To
pfinasi sledovanost a zisky. Popularita muze ovlivnit kalendar F1 s novymi zavody.
Nespokojenost se tykala prfedevsim cen listkd, ubytovani a cestovani. Zaznél i nazor,
Ze komunita fanouskl se stala toxickou a nepfivétivou. Néktefi respondenti pozoruji

klesajici zajem o F1 a zdUrazriuji, Ze je tfeba se zaméfit na udrzeni ziskanych fanouska.
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Otazka ¢. 30: Myslite si, ze dalSi podobné serialy jako Full Swing (Golf) nebo
Break Point (Tenis) budou mit stejny efekt jako DtS?

16,80%

42,60%
40,60%

Ano =Ne = Nejsem sijisty/a

Obrézek 31 Efekt tematickych serialti jako DtS (autor)

Nejvice respondentl (42,6%) se vyjadfilo, Ze si nejsou jisti, zdali by podobné serialy,
které se vénuji jinym sportim, mély stejny dopad jako DtS. 40,6% respondentl je
prfesvédCena, Ze by takové serialy nemély stejny efekt a 16,8% si mysli opak, a tedy,

Zze by mély stejny efekt jako DtS.

Tato otazka je spiSe nakroCenim do jinych vyzkumua podobného razu, kdy by mozné
zaméfit se na tyto dva nové serialy a zdali si respondenti mysli, Ze mohou mit ten samy

efekt jako DtS. Nicméné jak Ize vidét, nejvétsi Cast si nebyla jista.

Na zavér je nutné podotknout, Ze ne v8echny odpovédi byly zodpovézeny peclivé od
kazdého respondenta, a to se pochopitelné oCekavalo. Nicméné vzorek je dostatecné
riznorody, aby se mohlo dojit k ur€itym zavéram. Bylo zajimavé procitat si odpovédi
od tolika dotazovanych, coz umozniuje rozSifit a poskytnout jinou perspektivu a pro
vyzkum to bylo nadmiru uziteCné. Také Sla poznat mentalni unava respondentl
z otazek, které se liSily pouze v detailech, coz vedlo k nepochopeni otazky nebo

udavani irelevantnich odpovédi.
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6 Shrnuti vysledkd a diskuze

1) Jakeé jsou vyzvy a pfilezitosti pofadani velké ceny v destinaci v ramci cestovniho

ruchu?

Velka cena pfinasi destinaci fadu pfrilezitosti, jako je zvySeny turisticky pfiliv,
zviditelnéni destinace, spoluprace s mistnimi podniky, kulturni vyména znalosti a
rozvoj infrastruktury, ale zaroven pfinasi vyzvy, jako jsou finan¢ni naklady, zatéz na
samotnou infrastrukturu, bezpecnostni rizika, socialni dopady a dopad na Zivotni
prostfedi. Poradatelé takovych udalosti by méli brat v uvahu ekologické problémy, jako
jsou znecisténi, klimatické zmény a vyCerpani pfirodnich zdroji, a zaméfit se na

udrziteIngjSi a ekologiCtéjsi reSeni.

Mistni podniky a komunita mohou spolupracovat na snizovani negativnich dopad
poradani velké ceny, napfiklad investovanim do infrastruktury, podporou vefejné
dopravy a propagaci udrzitelnych turistickych aktivit. Dllezitou sou&asti tohoto procesu
je také zvysSeni povédomi o ekologickych otazkach a podpora kulturni vymény, ktera

pomaha pfedavat znalosti o ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelnych feSenich.

Peclivé planovani a organizace zavodu s ohledem na vyzvy a prilezitosti, které pfinasi
pro mistni ekonomiku a komunitu, je kli€em k minimalizaci negativnich dopadu a
maximalizaci pfinosl. Pfi feSeni téchto problému je dllezité zahrnout Sirokou Skalu
zainteresovanych stran, véetné mistnich obyvatel, podnikatelt, vladnich instituci a
neziskovych organizaci, aby bylo mozné dosahnout udrzitelného a prosperujiciho

rozvoje destinace.

2) Jaka je role serialu Drive to Survive jakozto soucasti propagace F1?
Serial ,Drive to Survive® (DtS) ma dulezitou roli v propagaci Formule 1, coz dokladaji
vysledky prizkumu mezi respondenty. Po zhlédnuti serialu se zajem o F1 zvySil u 57%
respondentl, coz ukazuje, ze serial je uinnym nastrojem pfi ziskavani novych
fanouskl a udrzeni zajmu stavajicich. Navic 35,7% respondenti zménilo svlj nazor
na F1 diky serialu, coz mize mit pozitivni dopad na vnimani tohoto sportu v SirSi

verejnosti.
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Dale serial DtS inspiroval 37,5% respondentu k navstéve zavodl F1, coz naznacuje,
Ze ma potencial zvysit CR v mistech, kde se konaji zavody. Tato skuteCnost je
podpofena tim, Zze 78,1% respondentl si mysli, Ze serial DtS ma vyznamny dopad na

cestovni ruch v téchto destinacich.

PfestoZe vétSina respondentu (42,6%) nebyla jista, zda by podobné serialy o jinych
sportech mély stejny dopad jako DtS, 16,8% si myslelo, Ze by mély. Tyto udaje ukazuiji,

ze DtS muze mit jedinecny vliv na propagaci Formule 1 oproti jinym sportam.

Je dulezité poznamenat, Zze ne vSechny odpovédi byly zodpovézeny peclivé od
kazdého respondenta, coz ovliviuje vysledky prizkumu. Nicméné, i s touto nejistotou,
vzorek poskytuje dostatecné riznorody pohled na to, jak serial ovliviuje vnimani F1 a
zajem o ni. Prizkum také pfinasi cenné informace o tom, jak serial muze rozsifit a

poskytnout jinou perspektivu na F1, coz je pro vyzkum nadmiru uzitecné.

3) Jak ovliviiuje serial Drive to Survive fanousky?

Serial DtS ovliviiuje fanousky F1 pfedevSim tim, Ze u nich zvySuje zajem o sport a
méni jejich nazor na néj. Podle prizkumu se zajem o F1 zvySil u 57% respondentd,
zatimco 35,7% zménilo svUj nazor na F1 diky serialu. Timto zpusobem serial pfispiva

k ziskavani novych fanousku a udrzeni pozornosti stavajicich.

Diky zvySenému zajmu o F1 a lepSimu pochopeni sportu se mohou fanousci vice
zapojovat do diskusi o zavodech, sdilet své nazory a zkusenosti s ostatnimi, coz maze
vést k vytvofeni silngjSi komunity fanouskd. Serial také umoziuje fanouskim
nahlédnout do zakulisi sportu, poznat jezdce a tymy osobnéji a lIépe porozumét
dynamice mezi nimi. To mize posilit emocionalni investici fanouski do sportu a

vytvofit hlubSi spojeni mezi nimi a jejich oblibenymi tymy nebo jezdci.

Serial ,Drive to Survive® také vytvafi prostfedi pro nové fanousky, ktefi by se o F1
mozna nezajimali, kdyby nebyl tento serial. Je to pfistupny zpusob, jak se seznamit se
sportem, aniz by se museli zpoCatku vénovat technickym detailim a slozitym
pravidlim. Serial mize zaujmout divaky, ktefi maji zajem o lidské pfibéhy, rivalitu a

drama, které F1 nabizi.
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V kone¢ném dusledku serial ,Drive to Survive® ovliviuje fanousky F1 tim, Zze zvySuje
jejich zajem o zavodéni, méni jejich nazor na né€j a posiluje jejich spojeni s tymy a

jezdci. Tento vliv serialu pfispiva k rastu a rozvoji komunity fanouskt F1.

V ramci diskuze je nakonec znacné obtizné pfesné identifikovat, jaky pfesny dopad
DtS bude mit na budoucnost F1 a CR, ale DtS rozhodné vystavil F1 do nového svétla
a zajem, ktery pak vyprodukoval, mize mit nasledné pozitivni efekty v nasledujicich

letech.

Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni Ize usoudit, Ze vétSina respondentu

souhlasi s vyrokem, ze DtS stoji za zvySenou popularitou F1.

Posledni otazka v dotazniku se tyka obdobnych seriald, které jsou zaméfeny na jiné

sporty, a oCekava se od nich obdobny efekt, jako tomu bylo u DtS.
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7 Zavéry a doporuceni

Tato bakalarska prace se zaméfila na zkoumani roli zavodéni ve F1 ve sportovnim
cestovnim ruchu a na analyzu marketingové strategie, ktera stoji za popularitou
zavodeéni. Klicovym prvkem této strategie je produkce serialu Drive to Survive, ktery
pfitahuje nové fanousky a ovliviiuje cestovni ruch ve méstech, kde se konaji zavody
F1. Prace uspésné zodpovédéla stanovené vyzkumneé otazky na zakladé teoretického

ramce prace a vyzkumné casti.

Z analyzy vyplynulo, Ze bez serialu Drive to Survive (DtS) by se F1 pravdépodobné
nedostala na sou¢asnou uroven popularity. Je vSak dulezité si uvédomit, Ze k uspéchu

DtS pfispély i dalSi marketingoveé aktivity F1, které serial doplfuji a podporuji.

Zavodéni ve F1 je sport s bohatou historii a prestizi, ktery se neustale vyviji a inovuje.
Pravé inovace a technologicky pokrok jsou tim, co déla Formuli 1 jedineCnou a
pfitaZlivou pro fanousky. Nicméné aby byl tento sport Uspésny, je tfeba nejen pokrocilé

technologie, ale také silné fanouSkovské zakladny a dobrého marketingu.

V roce 2017 pfiSla na scénu spoleCnost Liberty Media a Chase Carey, ktefi
prostfednictvim moderniho marketingu dokazali ozivit ztracejici Formuli 1 a pretauvit ji
v multimilionovy byznys. KliCovou soucasti jejich marketingové strategie bylo zapojeni
fanousku a vytvoreni prostoru pro jejich interakci se zavodénim. Bez fanousku totiz

sportovni byznys nema smysl.

Shrnutim Ize konstatovat, Ze uspéch F1 spociva v kombinaci inovaci, technologického
pokroku a efektivniho marketingu, ktery se zamérfuje na fanousky. Serial DtS je jen
Spickou ledovce, ktera vSak diky pevnym zakladim ziskava nové pfiznivce a udrzuje
pozornost stavajicich. Vysledkem je silna a rostouci fanouskovska komunita, ktera

podporuje dalSi rozvoj a uspéch F1 ve svété SCR.
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9 Prilohy

Sport Tourism. Formula 1

Dear respondent,

the following questionnaire pertains to the research of the popular series Drive
to Survive (Netflix) and its potential impact on sports tourism. The aim of the
questionnaire is to better understand how Drive to Survive has influenced

people's interest in Formula 1 (F1) and their potential travel for F1 races.

Filling out the questionnaire is entirely voluntary, takes a maximum of 20
minutes, and the answers will be kept confidential.

Thank you for your cooperation and the time you dedicate to the questionnaire.

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

*Povinné pole

1. How do you identify? *

O Woman

O Man
O Jin&

Priloha 1 Dotaznik
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2. What is your age range? *

©)

O 35-44
QO 45-54
O 55-64
O

o5+

3. Where are you from? *

Vase odpovéd

4. How did you become interested in F1 racing? (Check more options, if
applicable.)

Friends and family
Social media (Instagram, Facebook, Youtube etc.)
Netflix ("Drive to Survive")

Sports Broadcasts (TV)

Jiné:

0000

5. Have you visited any of the Formula 1 Grand Prix races in the past?

O Yes
O No
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6. If yes, which specific race was it?

Vase odpovéd

7. How likely are you to attend a Formula 1race in person in the next 12
months?

O Very likely (100%)

O Somewhat likely (70%)
O Not sure (50%)

O Somewhat unlikely (20%)

O Very unlikely (0%)

8. If you answered NO in question no. 5, do you plan to travel to attend an
F1race?

O Yes, | do plan to travel to attend an F1 race.

(O No, I do not plan to travel to attend an F1 race.

9. Please state a reason why would you like to attend an F1 race:

Vase odpovéd

10. Please state a reason why you do NOT want to attend an F1 race:

Vase odpovéd
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1. What factors would influence your decision to attend a F1 race in
person? (Check more options, if applicable.)

Location of the race

Cost of tickets and travel expenses

Availability of accommodation
Reputation/notoriety of the race and circuit
Attractiveness of the host city or country
Availability of other activities or events in the area
Personal interest in F1 racing

Jiné:

ooo000000

12. What factors would influence your decision NOT to attend a F1race in
person? (Check more options, if applicable.)

Location of the race

Cost of tickets and travel expenses

Availability of accommodation
Reputation/notoriety of the race and circuit
Attractiveness of the host city or country
Availability of other activities or events in the area

Personal interest in F1 racing

Jiné:

(N o 0 B 0 A

Dalsi Vymazat formular

Nikdy pres Formuldfe Google neposilejte hesla.

soukromi

Google Formulare
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Sport Tourism. Formula T

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

*Povinné pole

Drive to Survive and Tourism

FORMULAI

DRIVE TO SURVIVE

Do you watch/have you seen Netflix‘s Drive to Survive (DtS)? *

O Yes
O No
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Sport Tourism. Formula 1

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

Drive to Survive and Tourism

The following section is related to the Drive to Survive Netflix series

1. How did you hear about the Drive to Survive (DtS) series? (Check more
options, if applicable.)

D Friends and family and their recommendation
(] social media (Instagram, Facebook, Youtube etc.)

D Netflix's recornmendation on the platform itself

D Jiné:

2. Did the series influence your attitude towards F1? (Check more options,
if applicable.)

D Yes, it made me more interested in F1

D Yes, it made me less interested in F1

D Yes, it changed my opinion of F1in a positive way.

D Yes, it changed my opinion of Formula 1in a negative way.

(] No, it didn't have any impact on my attitude towards F1.
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3. After you started watching DtS, did your opinion/attitude remain the
same?

O Yes
O No

4. 1f not, please state (a) reason(s) why your opinion/attitude towards F1
changed: (Express even if it was in a negative way)

Vase odpoved

5. Did your interest in Formula 1 increase after watching Drive to Survive?

O Yes

O No, | was a fan already before DtS.

6. What do you think the series can attract new viewers with? (Please
specify:)

Vase odpovéd

7. On the other hand, what do you think could deter or discourage the
viewers? (Please spcify:)

Vase odpoved

8. Which specific moments in the series caught your attention the most?

Vase odpovéd
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9. Did the DtS series inspire you to travel/visit an F1 race?

O Yes
O No

10. If YES, please state a reason why:

Vase odpoved

1. If NO, please state a reason why:

Vase odpoved

12. Would you be more likely to visit a city/country where an F1 race is held
after watching the series?

O Yes, | am more likely to visit a city/country where an F1race is held after
watching DtS.

O No, | have always wanted to attend an F1 race regardless of the DtS series.

13. Have you noticed any changes in the popularity or interest in F1in the
cities/countries where races are held since the release of the series?

O Yes
O No
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14. In your opinion, does the DtS series have a significant impact on
Tourism in the cities/countries where F1 races are held?

O VYes
O No

15. If yes, please state how do you think it would impact Tourism:

Vase odpovéed

16. What potential impact do you think the series DtS could have on the
future of F1 and tourism as a whole? (Please specify:)

Vase odpovéd

17. Do you think the other similar series like Full Swing (Golf) or Break
Point (Tennis) will have the same effect like DtS did?

O Yes
O No

O 1amnot sure

Thank you for your cooperation and the time you dedicate to the survey.
Your answers are going to be beneficial for my Bachelor's research thesis.

Zpét Vymazat formular

Nikdy pres Formuldre Google neposilejte hesla.

Obsah neni vytvoren ani schvélen Googlem. Nahldsit zneuZiti - Smluvni podminky sluzby - Zasady ochrany.
soukromi
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