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Abstrakt

Cilem bakalatské prace ,,Aktivity zvolené organizace zaméfené na vzdélavani* bylo
navrhnout mozné zlepSeni vzdélavani trenéri v ramci organizace Cesky florbal.
V teoretické &asti byla nejprve popsana strategie vzdélavani v Ceské republice,
v ramci které je kladen diiraz na ziskavani kompetenci. Dalsi kapitola se vénovala
vzdélavani dospélych, a to predevSim vzdélavani neformdlnimu, realizovanému
Vv organizacich. V samostatné kapitole je predstaven kolektivni sport florbal, jeho
vyvoj a historie v Ceské republice. V praktické ¢asti je nejprve pouzita metoda analyzy
vzdélavaci dokumentace organizace Cesky florbal. Je zde podrobngji predstavena
organizaéni struktura Ceského florbalu a jeji vzdélavaci programy. Hlavni metodou
pouzitou v praktické ¢asti bylo dotaznikové Setfeni s respondenty, kteti aktivné hraji
florbal. Tato metoda byla pro Géely komparace doplnéna metodou individualnich
rozhovort s trenéry, ktefi jsou drziteli riznych stupnu trenérskych licenci. Z analyzy
a komparace dat vyplynulo, Ze nabidka vzd¢lavacich aktivit poskytuje trenérim
potiebné teoretické znalosti, avSak chybi jejich propojeni s praxi, predev§im piedani
téchto informaci hra¢im. Na zdkladné zjisténych poznatkii byla zpracovéna

prezentace, kterou by trenéfi poskytovali hra¢im pied a béhem florbalové sezony.
Kli¢ova slova

organizace, vzdélavani, kolektivni sport, florbal, trenér



Abstract

The primary goal of the bachelor thesis “Activities of the Selected Organization
Focused on Education* was to propose possible improvements to the education of
coaches within the organization Czech floorball. The strategy of education in the
Czech Republic was described at the beginning of the theoretical part, which
emphasized the acquisition of competencies. The next chapter was dedicated the
education of adults, especially non-formal education implemented in organizations.
Floorball, a team sport, its development, and history in the Czech Republic, was
presented within a separate chapter. The analysis method of educational
documentation of the organization Czech floorball is first used at the start of the
practical part of the thesis. The organizational structure of Czech floorball and its
educational programs are presented there in more detail. The main method used in the
practical part was a questionnaire survey with respondents who actively play floorball.
For the purposes of comparison, this method was supplemented by the method of
individual interviews with coaches who hold different levels of coaching licenses. The
analysis and comparison of data showed that the offer of educational activities
provides the coaches with necessary theoretical knowledge, but the ability to put it into
practice is missing, especially the transfer of this information to players. A presentation
has been prepared, based on these findings, which the coaches will provide to the

players before and during the floorball season.
Keywords

organization, education, team sport, floorball, coach



UVOD .ot 9

TEORETICKA CAST

1 CllametodiKa. ..o 10

2 Vzd@lavani v Ceské TePUDLICE. ........vvvieeeeceeieeeeeee ettt 11
2.1 Vzdélavaci systém CR a VZAEIAVANT .......ooeverereeicicieceeeceee e 11
2.2 Strategick€ dOKUMENLtY .........cccoviiiiiiiiiieii e 12

3 VzdClavani dOSPELYCH ....ccuviiiieiiiiee 16
3.1  Vymezeni pojmu, funkce vzdélavani dospelych.........cccovviiiiiiiiiiniinnnn 16
3.2 VzdElAvaci POtIEDY......ccoviiiiiiiiiiii 16
3.3 Formy VZAEIAVANT.......ccoiiiiiiiii e 17
34 ANArAgOGIKA ... cveivirieeiieieie e 17
3.5 GEragOQIKA ..c.veeveiceiccie et 18

4 Vzdélavani jako jedna z personalnich ¢innosti v 0rganizaci ...........c.ccceevreennen. 19
4.1  Lidské zdroje a lidsky Kapital ..........cccooiiiiiiiiiiii 19
4.2  Personalni Cinnosti V OFQaANIZACH.........ceeverierierienieiiiseseeieie s 19
4.3 VzdElavaAni V OFQANIZACH .......eiviieiiieiiieieiieie ettt 21

5 CeSKY IOTDAl.......cveceieeieieice ettt 24
5.1 Historie Florbalu ..o 25

PRAKTICKA CAST

B VIASINT SEFCN .eevvieiieiiieiiie ettt ae e 27
6.1  Charakteristika mista SEFeNT.........ccevvvrivirieriiieiieee e 27
6.2  DotaznikoVeE SEtENT......eiviriiiiiiiiiieeiesee e 35
6.3  Individualni hloubkoveé rozhovory.........c.cccoovvviiiiiiiiiii 43

6.4  Vyhodnoceni a komparace vysledkii dotaznikového Setteni a individualnich

(074 0101740 ) (b WETTERTR TR 45



27N V4 =) TR 48
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......ocvieiieiieeeieseieesesieeesses s sesessnesneseas 49
SEZNAM ZKRATEK ...ocooivieeieeeeeteeeeeetess et es s asnes sttt 52
SEZNAM GRAFU, OBRAZKU ......covivreieeireesiessieessiesessesissessesessessesessnssnenoos 53

SEZNAM PRILOH. .....ooooeeeeeeeeeeeeeee et ee et e e e e e et e ees e e e et e e esaaesareeesaessareenereeesans 54



UvVOD

Vzdélavani v riznych formach je neustaly proces, ktery nas provazi po cely zivot. To
vedel jiz Jan Amos Komensky, ktery ekl ,,Jako je celému lidskému pokoleni cely svét
Skolou, od pocatku véka az do konce, tak i kazdému Clovéku je jeho vék skolou, od
kolébky az do hrobu“. V détstvi nas provazi vzdélavanim a ucenim se pedagogika,
dospélym zivotem andragogika a ve stafi je to geragogika. Vzdélavani probihd i mimo

Skolska zafizeni, naptiklad vzdélavani v zaméestnani nebo institucich.

Bakalaiska prace je zaméfena na organizaci Cesky florbal a jeji nabidku vzdélavani.
Organizace zprostiedkovava mnoho vzdélavacich programii pro své ¢leny, naptiklad
rozhod¢i, vedouci druzstev nebo trenéry. Pravé vzdélavani trenéra se vénuje prakticka

Cast prace, je konkrétn¢ zaméfena na mozné zlepSeni obsahu jejich vzdélavani.

V teoretické ¢asti prace jsou predstaveny pojmy, které s bakalatskou praci souvisi,
jako je vzdélavani v Ceské republice a strategické dokumenty, které se vzdélavanim
zabyvaji. Dale zde jsou charakterizovany dalsi pojmy souvisejici se vzdélavanim,
predev$im vzdélavani dospélych, jejich potieby a formy vzdélavani. Vzhledem
k tomu, ze péce o pracovniky, o jejich rozvoj a vzdélavani je jednou z personalnich

¢innosti, prace se ji v samostatné kapitole rovnéz vénuje. Teoretickd Cast vychazi

ptedevsim z adekvéatnich literarnich a elektronickych zdroji.

V praktické asti je na ivod predstavena organizace Cesky florbal a s vyuZitim metody
analyzy pfislusnych dokumentli, je popsan Soucasny stav. Dal§i metodou je
dotaznikové Setfent, uskutednéné mezi aktivnimi ¢leny Ceského florbalu. Tato metoda
je doplnéna metodou individualnich rozhovori s trenéry riznych kategorii. Diky tomu

byla mozna komparace nazor obou skupin respondentu.

Pro splnéni danych cilli prace jsem vyuzila 1 vlastni, vice jak desetileté, praktické
zkusenosti z odborné a hraéské praxe, zkuSenosti z riiznych klubi s riznymi trenéry.
Proto jsem i téma vzdélavani ve sportu zvolila pro svou bakalarskou praci. Florbal je
rychle se rozvijejici sport vV poctu ¢lend a stale dynamictéjsi, proto je dulezité, aby

I zprostiedkovatelé tohoto sportu — trenéti — méli co mozna nejvhodnéjsi vzdelani.



TEORETICKA CAST

1 Cil a metodika

Hlavni cilem bakalarské prace byly vlastni navrhy na zlepSeni fungovani dosavadniho
vzdélavaciho systému v organizaci Cesky florbal, a to piedev§im se zaméfenim na
vzdélavani trenérii. Cilem teoretické ¢asti bylo charakterizovani pojmi s tématem
souvisejici.

Hlavni metodou byly individudlni rozhovory se dvéma skupinami respondentd, a to
s trenéry a poskytovateli vzdélavacich aktivit této cilové skupin€. V rdmci rozhovort
byl mimo jiné zjistovan nazor respondenti na moznosti vzdélavani ve florbalu
a jinych florbalu blizkych sportech. Na zéklad¢ komparace vysledki byla vyslovena
vlastni doporuceni. Dil¢i metodou byla analyza stavajicich moznosti vzdélavani
v oblasti sportu se zaméfenim na kolektivni sport - florbal. V teoretické ¢asti byla
vyuzita metoda analyzy informaci z dostupnych zdroji zabyvajicich se touto

problematikou.
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2 Vzdélavani v Ceské republice
2.1 Vzdélavaci systém CR a vzdélavani

Vzdélavaci systém v Ceské republice ma na starost vefejna sprava, jeji pravomoci jsou

rozdéleny mezi Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy dale jsou to kraje a obce.

Obce dle skolského zdkona maji povinnost zajistit ditéti, které ma v misté trvalé
bydlisté a dosdhlo véku alesponi 3 let (do 31. srpna) umisténi do mateiské skoly. Pro
déti, které dosahly ve&ku péti let, jsou povinny zajistit ptredskolni dochazku
(beztiplatn€) pied néstupem do prvni tfidy. Obce déle ztizuji zédkladni Skoly (ISCED
0,1,2)%. Navazujici studium tedy sttedoskolské, vys§i odborné a konzervatore se staraji
kraje. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dile jen MSMT) zastie$uje jako
organ statni spravy vzdélavaci systém CR. Odpovida za koncepci a vyvoj vzdélavaci
soustavy, ustanovuje ramcovy obsah ptedskolniho az stfedniho vzdélavani. Rozvrhuje
finance ze statniho rozpoctu, vydava stanovy ke kvalifikacim uciteli a jejich

pracovnim podminkdm. Vys$§im odbornym Skoldm schvaluje vzdelavaci programy

(MSMT, 2022d).

Votava (2014, str. 24) definuje pojem vzdélavani jako ,.konkrétni dosazenou uroven
védomosti, dovednosti ¢i postoji, které jsou zakotveny v pedagogickych dokumentech
jako cilové kategorie a jejich predavani zajist'uji pievazné K tomu uréené instituce®,

V andragogickém slovniku Paldn pojem charakterizuje, jako vzdélavaci ptisobeni
formou pfedem promyslenou a organiza¢né vedenou skupinou, jednotlivcem nebo

instituct, ktefi cilené predavaji edukacni informace (Palan, 2022).

Formalni vzdélavani je spojeno se strukturovanym a organizovanym vzdélavacim
systémem, do kterého patii veskeré Skoly od zakladnich az po vysoké. Pricha (2004,
str. 22) uvadi, ze ,,v kazdé realizaci formalniho vzdélavani jde o procesy uceni, které
jsou fizené a zamérné, probihaji ve Skolnim prostfedi, pouZivaji se v nich né&jaké

edukacni konstrukty a vedou K néjakym prokazateln¢ dosazenym Grovnim vzdélani®.

! Mezinarodni klasifikace vzdélani CZ-ISCED-F 2013 ma sedm zakladnich trovni vzd&lani oznagenych
koédy 0 az 6 a jeji zakladni jednotkou je vzdélavaci program (CSU, 2022).
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Opakem formalniho vzdélavani je neformalni, tedy vykondvané mimo vzdélavaci
systém. Palan charakterizuje neformalni vzdélavani jako zaméfené vzdélavani
konkrétnich skupin lidi, které je organizovano riznymi institucemi (napi. nadace,

kluby, podniky) (Palan, 2022).

Dle MSMT (2022b) je neformalni vzdélavani ,,organizované vychovné vzdélavaci
aktivity mimo rdmec zavedené¢ho oficidlniho Skolského systému, které zajemcim
nabizi zdmérny rozvoj zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postojii, zalozenych na

uceleném systému hodnot. Tyto aktivity byvaji zpravidla dobrovolné*.

Informalni vzdélavani probiha po cely zivot, kdy si jednotlivci osvojuji urcité postoje,
hodnoty, dovednosti a znalosti pisobenim riznych vzdélavacich zdroji ve svém
prostfedi 1 podle svych zkuSenosti (z domova, cestovani, kulturnich a vzdélavacich
instituci, ¢tenim knih a ¢asopist, pfi hie nebo praci). S timto pojmem se v zahranici

muzeme setkat jako S paralelni skolou (Valisova, Kovaiikova, 2021, str. 28).
2.2 Strategické dokumenty

V dnesni dynamické a neustale se ménici dobé 21. stoleti, kdy jsme svédky neustalych
zmén ve spolecnosti, které zasahuji vSechny odvétvi lidské ¢innosti, se musime naucit
na tyto zmény reagovat. A to tak, Zze budeme adekvatné ptipravovat vzdélavaci systém.
Tyto kroky k modernizaci vzdélavani jsou popsany ve strategickych dokumentech

Ceské republiky?.
2.2.1 Strategie vzdélavani 2030+ Ceské republiky

Strategie vzdélavani 2030+ si klade za cile rozvijet vzdélavaci systém tak, aby znalosti,
dovednosti, postoje vyuZili Z4ci a studenti i v osobnim, obCanském a profesnim Zivote.
Jedna se o navazujici dokumenty Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, které

mayji fesit nove a pretrvavajici problémy. Hlavni dva cile jsou:

e proména obsahu vzdélavani: zamétit vzdélavani vice na nabyti Kompetenci

nezbytny pro ¢inny obCansky, pracovni a osobni zivot (SC1),

2 Strategické a koncepéni dokumenty tykajici se vzdélavani od piedikolniho az po vysokogkolské
vzdélavani v Ceské republice zpracovaném Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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e snizovani socidlnich nerovnosti ve vzd€lavani: snizit rozdilnost v piistupu ke
kvalitnimu vzdé€lavani a poskytnout nejvétsi mozny vyvoj schopnosti déti,

zaku a studenti (SC2).

Cile jsou dale rozvedeny do strategickych linii, které se zamétuji na tyto reformy

(MSMT, 2022c):

e Strategicka linie 1: Proména obsahu, zptisobu a hodnoceni vzdélavani — do této
linie patii pfeména metod, forem a naplné¢ vzdélavani, hodnoceni a inovace
vzdélavani, digitalni, obcanské vzdélavani. Dale je to spolehlivé prostiedi ve
Skolach, rozvoj autonomie a participace, specializované vzdélavani ve
sttednich a vysSich odbornych Skolach, neformalni vzdélavani a celozivotni
uceni.

e Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani — zaméfujeme se
na omezeni vné&jsi diferenciace Skolstvi, disparitu a segregaci. Posileni Case
managementu a meziresortni sou¢innost.

e Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovnikli — uspofadani celkové
profesni ptipravy a podpory. Déle do této linie patii podpora pedagogické prace
Skol, tedy aby Skoly poskytovaly kvalitni vzdélavani v maximalni mozné mire.

e Strategickd linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, diavéry a vzijemné
spoluprace — tato linie je zaméfena na koncentraci odbornych kapacit,
snizovani nepedagogické zatéze skol, lepsi zuzitkovani dat a zvySeni hodnoty
a relevance vzdélavaciho vyzkumu, posileni komunikace, informovanosti
a spoluprace.

e Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability — zaméfena

na zajisténi financovani v ramci dil¢ich strategickych linii.

Z této Strategie vzdélavani 2030+ vychazi dalsi dilezity dokument, a to Dlouhodoby

zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023.
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2.2.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélivaci soustavy CR na

obdobi 2019-2023

MSMT stanovuje na obdobi 2019-2023 v oblasti politiky regionalniho $kolstvi kli¢ové

strategické cile. Dosazeni téchto cili zévisi na soucinnosti mezi ministerstvem

a vladou Ceské republiky a relevantnimi politickymi aktéry.

Kli¢ové strategické cile (MSMT, 2022a):

Vice penéz za kvalitni praci pedagogli — zvysSovani plati pedagogickych
pracovnikti je prioritou vlady. Chce dosahnout toho, aby primérny
pedagogicky hruby nominélni plat byl o minimalné 130% vyS$$i neZ nominalni
primérna hrubd mzda v CR. ZvySovani plati pedagogii by mélo zkvalitnit
jejich praci, zejména pak v oblastech, kde Zaci dosahuji primérnych nebo
podprimérnych vysledki.

Revize kurikula a podpora implementace inovovanych ramcovych
vzdélavacich programu (dale RVP) do $kol — obsahové ramce a jejich nezbytna
inovace je nutnd pro rozvoj vzdélavani zejména v oblasti piedskolniho,
zdkladniho a stfedniho vzdélavani. Hlavnim cilem RVP je ptizpisobit se
pozadavkim na obcCansky a pracovni zivot absolventii v nadchazejicich
desetileti jejich Zivota. Stanovit jasné vystupy vzdélavani vyplivajici
Z osvojovani kli¢ovych kompetenci. MSMT podpoii $koly v implementaci
RVP tim, Ze pfipravi pro kazdy RVP modelovy Skolni vzdélavaci program a
dalsi ucebni obory, které Skoly mohou vyuzit a ptizptisobit do svych
konkrétnich podminek.

ZlepSeni fizeni Skol a Skolskych zatizeni zefektivnénim spoluprace centra
a sttedniho c¢lanku fizeni (krajské ufady) — krajské ufady jako organ statni
spravy v prenesen¢ puisobnosti zajist'uji fizeni Skol a Skolskych zafizeni s jejich
podrobnéj§imi znalostmi na regionalni Urovni a podrobnéjsi znalosti jejich
potieb. MSMT chce uZeji spolupracovat s krajskymi tfady, posili metodickou
podporu skol a Skolskych zatizeni a spolupraci s obecnimi trady s rozsifenou
pusobnosti. Déle chce zlepsit soucinnost zaméstnavatell a Skol zfizovanych

krajem a posilit skolska poradenska zafizeni.
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2.2.3 Strategie celoZivotniho uceni

Strategie celozivotniho u¢eni CR vychdzi zanalyz zakladnich strategickych
dokumenta EU a CR, které se okrajové nebo piimo zabyvaji problematikou
celozivotniho uceni zrtznych uhli. Strategie usiluyje o pifeménu konceptu
celozivotniho uceni do dil¢ich cild, jejichz dosazeni by mélo vést V nasledujicich

letech do myslenkové uceleného konceptu celozivotniho uceni.

Celozivotni uceni chapeme jako ucCeni se béhem zivota, tedy jako nepierusenou
navaznost. Formalni vzdélavani v této souvislosti tvoii potiebné zéklady, ale jedna se
pouze o ¢ast. Déle se jedna o neformélni a informalni vzdélani. Kazdému by mélo byt
umoznéno vzdélavat se v riznych stadiich svého zivota s moznostmi, potfebami a
zajmy které ma.

Strategie celoZivotniho uceni rozdéluje celozivotni uc¢eni do dvou zakladnich etap

(MSMT, 2007, str. 9):

e Pocate¢ni — je zde zahrnuto zakladni vzdélavani (primarni, niz$i sekundarni
stupen), stfedni vzdélavani (vyssi sekundarni stupen) a tercialni vzdélavani.
Pocatecni vzdeélavani mize byt zakonceno kdykoliv po splnéni povinné skolni
dochazky a nastupem na trh prace nebo pfechodem mezi hospodatsky
neaktivni obyvatele.

e Dalsi vzdélavani — nastdva po prvotnim nastupu vzdélavajiciho se na trh prace
a miZe V ném byt zahrnuto formalni vzdélavani ziskavané dospélymi opét ve
Skolském systému. Zaméteni dalSiho vzdélavani ma rliznou Skéalu védomosti,
kompetenci a dovednosti dilezitych pro uziti v zaméstnaneckém, obc¢anském
i osobnim Zivotg.

Publikace Strategie celozivotniho u¢eni mimo jiné zmifnuje, ze pojem celozivotni

uceni je v redlu bran, jako neustéla ptipravenost ¢loveka ucit se, nez neustalé studium.
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3 Vzdélavani dospélych
3.1 Vymezeni pojmu, funkce vzdélavani dospélych

Jednou z definic pojmu vzdélavani dospélych zvetejnila Evropska komise (EU, 2022)
ve svém sdéleni a to jako ,,vSechny formy vzdé€lavani, jimz projdou dospéli lidé po
ukonceni po¢ate¢niho vzdélavani a odborné piipravy, a to bez ohledu na to, jak daleko

mohl takovy proces dospét (napi. vysokoskolské vzdeélavani)™.
Funkce vzdélavani dospélych urcuji tyto obecné cile:

e humaniza¢ni (enkulturacni),
e integracni (socializacni),

e kvalifikacni (rozsSifeni moznosti na trhu prace).

Uceni je proces, ktery napomaha formovat osobnost za pomoci osvojovani znalosti

a dovednosti (Zormanova, 2017, str. 24).
3.2 Vzdélavaci potieby

Vzdélavaci potieby vznikaji (védomé, nevédom¢) neznalosti jedince, nebo
chybéjicimi dovednostmi, nezbytnymi pro jeho dalsi existenci, zachovani psychické
nebo spolecenské funkce. Tyto potieby jsou dilezité v dalSim profesnim a
v podnikovém vzdélavani pii tvorbé vzdélavacich programii. Komplikaci je zjistovani
téchto potieb, mizeme je pojmenovat i jako socialni potieby (nabyté v pribéhu
zivota). Vznikaji u jedinct, ktefi chtéji dosahnout rovnovahy mezi svymi moznostmi,
socialnim a pracovnim uplatnénim (Palan, 2016). Palan uvadi, ze pifi nedostate¢ném
prvotnim vzdélavani tyto potieby nevznikaji a je nutné u n€kterych socidlnich skupin
vzdélavaci potieby nejdiive vyvolat. Pricha ve své definici vzdélavacich potieb
jednotlivei hovoti, o velmi variabilnich potiebach, které se méni v zévislosti na véku,
pohlavi a hodnotach jedince. Proto jsou téZko identifikovatelné, ale pro daného

¢lovéka se stavaji motivacnim stimulem jeho €innosti (Priicha, 2004, str. 37).
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3.3 Formy vzdélavani

Jedna se o jeden ze zakladnich didaktickych pojmt a jedna se o soubor organizacnich
opatfeni a systém vyuky pii uskutecnovani vzdélavaciho procesu. V odborné literatute
se setkime s mnoha klasifikacemi forem vyuky dospélych, napiiklad Serak

(Zormanova, 2017, str. 117):

e individualni (myslena individualnim vztahem mezi lektorem a ucastnikem),
e skupinova (lektor ucastniky pouze motivuje a organizuje),
e frontalni (dominantni role lektora),

e smiSend (kombinace vSech forem).
Popularnéjsi klasifikace podle Palana (Zormanova, 2017, str. 118):

e cCasové hledisko (¢asova jednotka neboli vyuc€ovaci hodina),

e dle prostedi vyucovani (ve tfidé, dilnach, laboratofich, na pracovisti ¢i terénu),

e podle organizacniho uspotadani studujiciho (individualni, skupinové nebo
hromadné) vcetné typu vzijemného plsobeni mezi studujicim a lektorem
(vyu€ovani participativni, kooperativni, individualizované),

e sStav systému, v nichZ vzdé€lavani probiha (zivé - ucitel/ konzultant, neZivé -
technika/ - didaktické pomucky),

e zaméfeni pedagogické akce (rekvalifikacni kurzy, kurzy se zamétenim,

inovacni kurzy).
3.4 Andragogika

Pojem andragogika definoval Benes (Benes, 2014, str. 11) takto ,,Andragogika je védni
a studijni obor zamétfeny na veskeré aspekty vzdélavani a u€eni se dospélych. Existuji
rozdilné koncepce andragogiky. V naSem pojeti je andragogika specificka soucast véd

o vychové, vzdélavani a vyu€ovani®.

Pricha chape andragogiku, jako veskeré prostiedi a okolnosti vzdélavani a uceni se,
ve kterém jsou zarazeni dospéli, pii pouziti riznych edukacnich konstrukta a timto

pusobenim se vytvareji n¢jaké vzdelavaci vysledky a ucinky (Pricha, 2014, str. 19).
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V riznych zemich tento pojem nepouzivaji a vyuzivaji vyraz vzdeélavani dospélych.
Andragogika zahrnuje jak samotny védni obor o vychové a ufeni Se zaméfenim na
dospélé, tak studijni obor V pedagogickych programech véd k pripravé novych

specialisti v této oblasti vzdélavani dospelych (Benes, 2014, str. 11).
3.5 Geragogika

Tento pojem vznikl v dasledku starnouci populace a v souladu s kvalitnim Zivotem
seniort. Geragogiku lze vymezit jako vychovu ke stafi a ve stafi, zabyva se predevsim
star§imi a starymi lidmi. Jedna se ptedevsim o aplikované odvétvi, neni tedy pouze
teoreticka, jeji hlavni naplni je aplikace socidlnich postupt. Tuto disciplinu popisoval
jiz Komensky ve své knize VSevychovy, jako vychovu ve skole stéfi, kterd by dle n¢;j
m¢ela zahrnovat piipravu ¢loveka na staii a odkryvat distojnost stafi. V dnesnim pojeti
jde hlavné o ptipravu seniora na sestupné zmény organismu s tim souvisejici snizené
fyzické a psychické schopnosti vykonu, zménu role v zivoté, postupné omezeni
sob&stacnosti a umirdni. Obecné se miZe jednat o zasadni zmény v pozdé&jsim veku,
napiiklad sem mizeme zatadit odchod do penze, zmény v socidlnich tlohach, umrti

partnera ¢i blizkych pratel (Spatenkové, Smékalova, 2015, str. 17, 24, 31,32, 33).
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4 Vzdélavani jako jedna z personalnich ¢innosti v organizaci

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1, vzdélavani dé€lime na formdlni, neformalni
a informalni. Dle Votavy (2011, str. 43, 44) je ,,formalni vzdélavani realizovano ve
vzdé¢lavacich institucich, zpravidla ve Skolach, neformélni je poskytovano v zafizenich
zaméstnavatell, soukromych vzd¢lavacich institucich, nestatnich neziskovych
organizacich, ve skolskych zafizenich atd. a informalni vzdé€lavani je chapano jako
proces ziskavani védomosti a dovednosti z kazdodennich zkuSenosti“. Vzdélavani
Vv organizacich je tedy pifikladem neformalniho vzdélavani, je jednou z dulezitych

personalnich ¢innosti a ¢asto jej fadime do ¢innosti ,,péce o pracovniky*.
4.1 Lidské zdroje a lidsky kapital

Definice fizeni lidskych zdroju definuje Michael Armstrong (Armstrong, 2012, str. 27)
jako ,strategicky a logicky promysleny pfistup k fizeni toho nejcennéjsiho, co
organizace maji — lidi, ktefi v organizace pracuji a ktefi individualn€ 1 kolektivné

ptispivaji k dosazeni cilti organizace.

Pro fizeni lidskych zdrojii je zapotiebi lidského kapitalu, rozdil v téchto pojmech je
dle Vodéka a Kucharc¢ikové v tom, Ze lidsky kapitél vlastni i osoba, kterd neni soucasti
pracovniho déni nebo organizace jako takové (Vodak a Kuchar¢ikova, 2011, str. 34).
Lidsky kapital Armstrong povazuje za nejcennéj$i jméni podniku, proto je dalezité
investovat do tohoto jméni, aby podnik ¢i organizace prosperovala a rostla. V fizeni
lidskych zdrojl je zapotiebi predvidat a nasledné¢ vyhovét potiebam zaméstnancil.
Diky ristu jejich kompetenci, dosdhne organizace svych cili. Hlavnim zdmérem fizeni
lidskych zdrojt je nejen zvySovani znalosti zaméstnancd, ale predevsim ziskat a udrzet

si schopné pracovniky, ktefi budou zaroven oddani a dostate¢né motivovani

(Armstrong, 2012, str. 31).
4.2 Personalni ¢innosti v organizaci

4.2.1 Pojem personalni prace

Tento pojem, persondlni prace, je v obecné roviné mozno chapat jako filozofii a postoj

dané organizace k vedeni a fizeni zaméstnanctll. V praxi miZzeme persondlni praci vidét
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v ¢innostech persondlniho oddéleni nebo v ¢aste€né mife pracovnich povinnosti
manazert fidicich své podiizené. Organizace nemusi mit nutné zpracované pojeti
personalniho fizeni nebo fizeni lidskych zdrojt, aby hlavni pfedmét personalni prace
byl naplnén. Ten spociva v ziskavani zaméstnancu, jejich udrzeni, spokojenosti a

motivaci pro praci (Dvorakova, 2012, str. 13).
4.2.2 Prehled personalnich ¢innosti

Personalni ¢innost provadi personalni odd€leni, které je za tyto Cinnosti odpovédné,
mélo by je zabezpecovat, fidit, koordinovat, ale i provadét kontrolu. Je nutné, aby
i malé podniky mély ucelené pojeti personalnich ¢innosti (Tomsikova, 2014,

str.13,14).
Do personalnich ¢innosti spada (Koubek, 2011, str.21):

e Vytvafeni a analyza pracovnich mist — vymezeni pracovnich povinnosti
v souladu s pravomocemi a odpovédnostmi s nimi spojenych.

e Personalni planovani — Kk dosazeni cili organizace je zapotiebi personalniho
planovani pracovnich sil a jejich personalniho rozvoje ve spravném case 1 do
budoucna.

e Ziskavani, vybér a pfijimani pracovniki — jedna z nejdilezitéj$ich ¢innosti,
kdy je dulezité urcit, zda uchaze¢ odpovida naroklim organizace, ale také zda
nenabourd vztahy uvniti organizace. Tato ¢innost zahrnuje analyzu volného
pracovniho mista, zvefejnéni na trhu prace, shromazd'ovani dokumentli od
uchazecl. Nasledny prizkum a predvybér uchazect, ktefi budou pozvani na
pohovor. Po vyhodnoceni vybraného pracovnika je zapotiebi zatazeni do
organizace (personalni evidence, podpis dokumentt), seznameni S jejim
chodem a pracovnim mistem.

e Hodnoceni pracovnikl — jejich vykonu prace. Aby bylo spravné vyhodnoceni
provedeno je zapotiebi, zvolit vhodnou metodu, ¢asovy plan a formulaie
k tomu urcené. Celkovou analyzou zjistime, zda dosahujeme cilii pracovni
pozice.

e Rozmistovéani (zafazovani) pracovniki a ukoncovani pracovniho poméru —

v { rozmistov v v eni
odle pracovnich kompetenci rozmistovat pracovnik ovyseni, snizeni
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funkci), ukon€ovani pracovniho poméru, vyfizovani evidence odchodu do
dichodu.

Odménovani — uzce souvisi s hodnocenim pracovnikli, zaroven je to
I motivacni nastroj, ktery mize mit formu finan¢ni, formalnich pochval nebo
zaméstnaneckych vyhod.

Vzdélavani pracovniki — zde se hodnoti vzdé€lavaci programy, které
organizace zprostfedkovava, zaroven probiha jejich Uc¢innost a identifikace
dal$ich potieb vzdelavani zaméstnanct.

Pracovni vztahy — sledovani interpersondlnich vztahti na pracovisti, feSeni
stiznosti, poptfipad¢ napadid ke zlepSeni organizace, disciplindrni fizeni
a jednani s odbory.

Péce o pracovniky — zahrnuje predev§im bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
a hlidani dodrzovani téchto postupti. Dale zahrnuje tato ¢innost kontrolu
pracovniho prostiedi, Zivotnich pomérii zaméstnancii a zélezitosti tykajici se
pracovni doby.

Persondlni informacni systém — spada do této ¢innosti veSkerd dokumentace
pracovnich mist a pracovniku samotnych (mzdy, socialni véci). Odpovidajicim

adresatiim (internim/ externim) se zde zodpovi potfebné informace.

4.3 Vzdélavani v organizaci

4.3.1 Vyznam vzdélavani v organizace

Pro vykonavani préce je zapotiebi spravnych kompetenci pracovnikii, proto je diillezité

zajistit jejich vzdélani. Diky neustdlému rozvoji technologii je zapotiebi zajistovat

aktualizaci vzdélavacich potieb zaméstnanci a jejich technické a technologické

kompetence v souladu s modernizaci pracovniho mista pro jejich celkovou

spokojenost a soulad s firmou (Koubek, 2005, str. 139).

4.3.2 Koncepce vzdélavani

Béhem tvofeni koncepce vzdélavani ve firmach jde dle Koubka (2005, str. 141)

,»konkrétn¢ o koncepci uceni se v organizaci a koncepci ucici se organizace®.
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Zamér uceni se v organizaci tkvi v tvorbé a nasledném predani novych znalosti,
dovednosti a nazorii. Tento proces vznikd samovoln¢, plisobenim socialnich vazeb
uvnitt kolektivu spolupracovnikii organizace. Dochazi k sdileni a osvojovani znalosti,
metod a postupt. Hlavni role organizace v této koncepci je takova, ze musi vytvaiet
vhodné podminky. V praxi to znamena, ze zkuSeny pracovnik pfeda své znalosti
nezkuSenému, aby pracovnici premysleli, jak zefektivnit svou praci, predavali si
nazory a podporovali se. Organizace pfisp¢je k tomuto uceni se nabizenim moznych
forem odmén. Oproti tomu koncepce ucici se organizace znamena planovity proces,
ktery je na principu neustdlé analyzy procesi zkuSenosti za chodu organizace,
pifeménéné do aktualniho vzdélavani pro efektivnéjsi praci zaméstnanci. Tuto politiku
organizace muzeme charakterizovat, jako neustdl¢ hledani ponauceni a moZznost
zlepSovani ve vSech ¢innostech a zkuSenostech uvnitt organizace, ale také ve vnéj$im
okruhu jeji vztaht (Koubek, 2005, str. 141). Ticha (2005, str. 135) ve své knize
zminuje, ze ,,pokud se jednotlivec nebo organizace maji ucit, je to vzdy spojeno se

smyslem, s u¢elem. Lidé i organizace se uéi proto, aby v zivoté uspéli co nejlépe*.
4.3.3 Cile a hodnoceni

Pro ucinné vzdelavaci koncepty, zejména pro ty dlouhodobé, je nutné, stanoveni
specifickych a ovéfitelnych cild. Pozadované cile by mély vyjit z nedostatecnych
schopnosti pracovniki a pfedpokladanym budoucim potiebam celé organizace. Pokud
bude spravné definovan cil, mlizeme piesnéji urcit pracovniky, kterych se vzdélavaci
aktivita bude tykat. Formulace vystupu Skoleni jednotlivch jsou schopnosti potiebné
k samostatnému provedeni urc¢ité ¢innosti. V Sir§ich vzdélavacich aktivitach maji byt

cile zefektivnéni skupin zaméstnanct (Urban, 2013, str. 102).

Piedpoklady pro GspéSné dosazZeni cill je zapotiebi nalezitych instruktord, ktefi maji
pro zaskolovani nezbytné predpoklady. Zvoleni lektofi maji mit k dané ¢innosti notné
zkuSenosti a znalosti. Jen ty, ale nestac¢i. Dobry Skolitel musi byt trpélivy, umeét
vysvétlit, popfipadé nazorné predvést feSeni tkolu a zareagovat na otazky ¢i prvotni
chyby ucastnikit Skoleni. K neopomenutelnym piedpokladim dosazeni spravného
zaSkoleni patfi standardizované pisemné manudly, nejlépe v elektronické podobé, pro
lepsi vyhledavani feseni ukoli. O tyto obsahy se mohou i Skolitelé opirat pti svych

vykladech a vychézet z jednotnych postupt (Urban, 2013, str. 100).
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Hodnoceni vzdélavaci aktivity zahrnuje vyjadieni prvotnich dojmt a ocekavanych
vystuptl Ucastnikli, neformalné v pribehu aktivit. Vzdy musi byt provedeno na zaveér
vzdélavaci akce pisemnou, Ustni formou nebo kombinaci oboji. Nezjistujeme pouze
spokojenost, ale 1 piinos praktické stranky vzdé¢lavani, technické a organizacni
zajisténi. Okamzité hodnoceni je dilezité zejména pro lektory, kteti diky tomu zjisti,
zda aktivita byla pfinosnd a splnila pozadované cile vzdélavani. Dospé€li se uci
predevSim c¢innosti a zkuSenosti, tedy 1 po skonceni samotné aktivity. Pokud ma
ucastnik negativni zkusenost s aktivitou (béhem i po ni), mize to ovlivnit Zadouci
ucinek vzdélavani. Proto je dulezité, aby persondlni oddéleni zajistilo vhodné
podminky pro Skoleni a tim pfedeslo negativnim vjemam ucastnikli. Musi tedy také

sledovat hodnoceni vzdé¢lavacich aktivit (Dvorakova, 2012, str. 294).

Sbér hodnoceni a celkovy pfinos vzdélavani v menSich firmach doporucuje Koubek

(Koubek, 2011, str. 148) takto:

e Dotazovat se ptimo ucastniki — jaky vidi pfinos vzdélavani v praxi, co zlepSit
a co bylo naopak zajimavé, zda mohou doporucit skoleni i dalSim.

e Dotazovani ptimych nadfizenych — zda se zvysSila efektivita prace, jak se
zmeénil pfistup k novym tkoliim s vyuzZivanim nové nabitych kompetenci apod.

e Hodnoceni pomoci pozorovani pracovnika — pozorovat, zda po Skoleni pfiSla
zmena v feSeni ukoll ¢i nikoliv.

e Dotazovani lektora — zjiStovani aktivity ucastnika, jaké nové kompetence ma

zvladat, zda je schopen dalSiho rozvoje apod.

Vytrvalé sebe rozvijeni a rozvijeni zamé&stnanci piinasi neustalé zdokonalovani
samotného pracovniho vykonu. Politika vyspélych zemi podporuje tento rozvoj a
vzdélavani pracovniki, avSak bez finanéniho prispéni organizaci (Thomson, 2007, str.

172).
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5 Cesky florbal

Cesky florbal (dale CF) je spolkem ve smyslu zakona &. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zékonik, vytvofenym na spolkovych demokratickych zasadach. Je organizatorem a
predstavitelem florbalu v Ceské republice. Je také Elenem Mezinarodni florbalové
federace (déle jen IFF) a ¢lenem &eské unie sportu (déle CUS). Poslanim CF je pecovat
o kompletni rozvoj florbalu v Ceské republice a vytvafet pro né&j na viech stupnich
vSestranné a rovnopravné podminky. Prostiednictvim c¢innosti ve florbalovych
klubech vede mladez k pozitivnim obcanskym postojiim a zdravému zptisobu Zivota.
Nejvyznamnéj$im prvkem v §ifeni osvéty florbalu mezi mladezi patii povinnost klubi
ve vysSich soutézich mit urCity pocet mladeznickych druzstev. Tato kvota je
povinnosti pro vstup do Vyssi soutéze a je upravena v ,,Piedpisu povinnosti oddilt
hrajicich celostatni soutéze mit mladeznicka druzstva“. Cesky florbal vyhlasuje
systém podpory Cinnosti oddilii — Programy podpory. Ten vytvafi podminky pro
vychovu mladeze a talentované mladé florbalisty piipravuje pro dosazeni nejvyssi

vykonnosti.

Zakladni kol organizace spociva ve zfizovani, pofadani a organizaci florbalovych
soutézi vSech tid, které ptimo tidi svymi organy podle pravidel florbalu a na zakladé
predpist, které pro jejich fizeni vydava. Vedle predpist pro organizaci a fizeni soutézi,
kterymi jsou zejména soutézni fad, rozpisy soutéZzi, registracni fad, pfestupni fad,
disciplinarni fad apod., vydava i statuty a fady upravujici &innost organt CF,
podminky pro wdast v soutézich CF atd. Dale organizuje a ¥idi pfipravu a &innost
trenérd, rozhod¢ich a dalSich ¢inovniki. Prosazuje a chrani zajmy a prava florbalu a
subjektii sdruzenych v CF vigi stitnim, politickym a jinym organim a organizacim.
V neposledni fadé zastupuje florbal v Ceské republice i v zahrani¢i a dba piitom
vSestranného prospéchu unie a ¢lenskych klubu i G¢astnikti soutézi. Zabezpecuje
sportovni reprezentaci Ceské republiky v soutdZich IFF, pofada mezinarodni a
mezistatni utkdni a zajiStuje potiebnou piipravu druZstev sportovni reprezentace.
Vydava vlastni odbornou literaturu na podporu rozvoje florbalu a tiskoviny pro
potieby soutézi. Zabezpecuje propagaci florbalu v hromadnych sdélovacich
prostfedcich, vyhlasuje ankety v souvislosti s florbalovymi soutézemi a ¢innosti

reprezenta¢nich druzstev (CF, 2022).
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5.1 Historie florbalu

Prvopocatky florbalu se objevily v USA koncem padesatych let 20. stoleti. Mladici
hrali v halach s lehkym plastikovym pukem a hokejkami. Hra byla nazyvéana
floorhockey. Prvni turnaj se hral v Michiganu v roce 1962. Kdyz pfisel tento sport do
Evropy, byl puk brzy nahrazen dérovanym mickem z umélé hmoty. Zajimavé je, ze ti,
kdo vynalezli dérovany micek, nebyli Svédové, Finové ani Svycaii, ale Ameri¢ané,
ktefi jej pouzivali k baseballu, a byl ptivodné dvakrat vétsi. Za kolébku florbalu a zemi,
ktera udava trend, ale povazujeme Svédsko. Zde se vznik datuje na pielom 60. az 70.
let. Prvni konkrétni dolozené datum je 21. zati 1979. Tento den byl zalozen prvni

$védsky klub, potazmo prvni svétovy klub Sala IBK (IFF, 2022).
5.1.1 Vznik mezinarodni florbalové federace

Vyraznym milnikem se stalo zalozeni Mezinarodni florbalové federace (International
Floorball Federation — IFF) ve $védské Huskvarné dne 12. 4. 1986. Zakladajicimi
zemémi tehdy byly Svédsko, Finsko a Svycarsko. Zde se dohodla jednotn pravidla
a hra, ktera zastfesila vSechny tfi proudy a pojmenovala se florbal. Historicky prvnim
prezidentem federace se stal Andras Czitrom. Od t€¢ doby udavéa IFF smér florbalu.
S rozsitovanim florbalu po svété pribyvalo zemi, které IFF piijala. V roce 1992
v Curychu se sesel prvni mezinarodni koncil IFF. Ve Svycarsku bylo domluveno, Ze
se v roce 1993 uspotadd pohar evropskych zemi a nasledujici rok se uskutecni
Mistrovstvi Evropy a rok poté i Mistrovstvi svéta. Od této doby se vSechna mistrovstvi
jednotlivych kategorii hraji ve dvouletych intervalech. Dal§im diilezitym datem
v historii florbalu je 28. 10. 2000, kdy vstoupila Mezinarodni florbalova federace do
GAISF (General Asocciation of International Sports Federations). Tim se otevira
moznost do budoucna, aby se stal florbal olympijskym sportem. Ceska republika
vstoupila do tohoto nadnarodniho svazu v roce 1993 spole¢né s Ruskem, kdy IFF ¢itala
7 zemi. V soucasné dob¢ (sezona 2020) je pod IFF 75 zemi. A v nich je celkové
registrovano 350 688 tisic hract florbalu. Kazdy jedinec mé& mit moznost vzdélavat se

(IFF, 2022).
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5.1.2 Historie florbalu v CR

Florbal v Ceské republice se objevil poprvé v roce 1984 diky vyménnému pobytu
studentdi VSE z Finska, ale jeho vétsi rozifeni se povedlo aZ v roce 1991 bratiim
Vaculikiim, kteti dovezli ze Svédska florbalové vybaveni. Nasledujici rok byla
zalozena Ceska florbalova unie a tento sport si zadal nachazet své ptiznivce. Rok 1993
byl ve znameni startu tvodni 1. ligy a zakladani novych oddili i vznikem reprezentace.
Postupem let se upravuje herni systém a milnikem je rok 1997, kdy se poprvé
uskuteéni systém play-off. Nejen popularita ale i kvalita hraét v Ceské republice rok
od roku stoupala a Cesi se zatadili v juniorské kategorii do top zemi a na domacim
mistrovstvi svéta v roce 2004 ziskali bronz. Cesk4 florbalova unie eviduje v roce 2016
tictyhodnych 2 000 druzstev. V roce 2020 je pocet ¢leni 76 768 (CUS, 2022). Stejné
jako vSude jinde ve svété a vSech odvétvi sportu, nebo pouze béZzného Zivota, zasdhla
i florbal pandemie Covid-19. Rok 2020 se zapsal do historie Ceského florbalu kvili
preruSeni vSech soutézi v poloviné biezna tohoto roku a diky tomu, nebyli vyhlaseni

zadni vitézové sezony.
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PRAKTICKA CAST
6 Vlastni Setreni

6.1 Charakteristika mista Setieni

Setfeni probihalo v sidle organizace Cesky florbal v Praze, v jeho oddéleni pro
vzdélavani, shlavnim metodikem organizace (Jan Tiiskala). Jednalo se nejprve
0 analyzu dokumentt. Dalsi Setfeni (kvalitativni metoda) bylo uskute¢néno v
Prazskych sportovnich haldch béhem tréninkl, v podobé individudlnich rozhovorii
s trenéry. Dotaznikové Setieni (kvantitativni metoda) bylo provadéno pomoci sluzby
Survio (survio.com), tedy online nastrojem pro tvorbu dotaznikd, ktery byl nasledné

rozeslan respondentiim za pomoci socialnich siti.
6.1.1 Cesky florbal
6.1.2 Clenstvi

Cleny CF se mohou stat fyzické osoby (hradi, trenéfi, rozhodéi, funkcionafi) a osoby
pravnické (florbalové oddily). O piijeti za ¢lena rozhoduje vykonny vybor CF,
popiipad¢ jiny jim povéteny organ, na zdkladé€ pisemné nebo elektronické piihlasSky a
u pravnickych osob také na zakladé¢ predloZeni stanov nebo jiného zakladaciho
dokumentu. Pfihlaska do CF obsahuje prohlaseni uchazede o ¢lenstvi, Ze vstupuje do
CF dobrovolné, zavazuje se dodrzovat Stanovy a ostatni predpisy CF a podfizovat se
rozhodnutim organti CF. Prava a povinnosti ¢lenti CF a éastnikil soutézi upravuji
Stanovy, fady a predpisy CF. Né&ktera prava a povinnosti ¢lenti CF a Gidastnikd soutdzi
mohou byt upravena smlouvami. Mezi zdkladni prava a povinnosti ¢leni (pravnickych

osob) patfi:

e zhlastiiovat se soutézi CF, mit za tim wdelem registrované hrace podle
piislusnych ptedpist a poveiovat jednotlivee v soutézich funkcemi,

e zuCastiovat se prostiednictvim svych zastupcii, poptipade zvolenych delegatt,
jednani organt CF, na nich volit ¢leny organt CF a platné hlasovat,

e platit ptispévky a poplatky, pokud jsou stanoveny piislusnymi ptedpisy,
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e dodrzovat Stanovy, fady a piedpisy CF a podrobovat se rozhodnutim organt

CF s pravem odvolat se proti rozhodnutim v 1. instanci.

Clenstvi v CF zanika bud’to vystoupenim ze spolku, odnétim ¢lenstvi na zakladnd
diivodti uréenych Stanovami CF (typickym diivodem je opakované poruovani

¢lenskych povinnosti).
6.1.3 Organy

6.1.3.1 Valna hromada

Nejvyssim organem Ceského florbalu je valna hromada. Valna hromada se sklada
vzdy ze 79 delegati. Na valnou hromadu se vysila 70 delegétii z krajt, dle volby
krajskych valnych hromad. Valna hromada se schazi 1 x roén€. Mimotadnou valnou
hromadu svola vykonny vybor, pokud to sam povazuje za nutné nebo pozada-li o to
pisemné nadpolovi¢ni vétSina krajii prostfednictvim vykonnych vyborl nebo tfetina
viech klubtl. Jednou za dva roky se kona volba prezidenta CF (v roce 2022 je jim
Daniel Novak) a jednou ro¢né ¢lentt vykonného vyboru. V piipadé ndvrhu zmén
Stanov od vykonného vyboru, prezidenta CF, regionalnich VV, dalsich organt spolku

nebo v neposledni fadé ¢lentl, schvaluje valna hromada jejich zmény a doplnky.
6.1.3.2 Vykonny vybor

Vykonny vybor ma 9 €lenil. Tvoii jej prezident, viceprezident a 7 €lenil. Prezident je
volen vSemi delegaty valné hromady s hlasem rozhodujicim. 5 ¢lentt vykonného
vyboru voli vSichni delegati valné hromady s hlasem rozhodujicim. 3 clenové
vykonného vyboru jsou voleni jako zastupci kraji na schiizce hejtmani jednotlivych
kraji, kterd pfedchdzi konani valné hromady. Schlizka hejtmanii je svoladvana
prezidentem CF pfed kondnim valné hromady po probéhnuti krajskych valnych
hromad. Viceprezident je volen na prvnim zasedani nové zvoleného vykonného
vyboru na navrh prezidenta. Funkéni obdobi vykonného vyboru jsou 1 rok. Vykonny
vybor se schdzi zpravidla 1 x za mésic, plni pfedevs§im ukoly ulozené mu valnou
hromadou a napliiuje poslani CF v oblasti fizeni soutézi, vnitinich a mezinarodnich
stykii, sportovni reprezentace, hospodaiského zajisténi ¢innosti CF, kontroly
a koordinace prace organti a Cinovnikli a jednotné odborné sportovni metodiky.

Vypracovava fady a piedpisy a ostatni normy a provadi jejich zmény a dopliky.
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Rozhoduje o vSech zélezitostech, které nejsou stanovami svéfeny do vylucné
pravomoci valné hromady nebo které si valna hromada nevyhradila. Vykonny vybor
vSak neni opravnén zasahovat do pravomoci arbitrazni komise a odvolaci a revizni
komise. Pro zabezpeteni fizeni soutézi CF a pro uskuteciovani dalsich tkold
vyplivajicich poslanim CF vytvati vykonny vybor odborné komise. Vykonny vybor

schvaluje statuty pro praci téchto komisi, jmenuje a odvolava jejich predsedy a Cleny.
6.1.4 Vzdélavaci programy

Organizace umoziuje vzdélavani po cely rok ve formé Skoleni a seminait odbornymi

lektory v téchto kategoriich:

e trenér,
e rozhoddi,
o delegat,

e sekretaf oddilu a vedoucich druzstev.
6.1.4.1 Trenér

Systém organizace umoziluje zajemcum ziskani odborné zplsobilosti k trénovani
avedeni druzstva za pomoci vzdelavani v jednotlivych stupnich odbornosti. Po
absolvovani piislusné licence obdrzi certifikat odborné zptsobilosti k vykonu

trenérské ¢innosti, neboli trenérskou licenci.
Trenérska licence D

Jednd se o minimalni trenérské osvédceni, které je nabizeno. Skoleni probiha
jednodennim programem deviti hodin prezen¢ni vyuky a Sesti hodin samostudia.

Uchaze¢ o studium musi byt star$i 16 let. S touto licenci miZe trénovat kategorii od

v

v v

soutézich. Absolventi by méli v pribéhu skoleni pfijmout myslenku, ze maji u déti
nejprve vybudovat kladny vztah ke sportu a k florbalu jako takovému, elitnimi hraci
se stavaji az v pozdéji. Trenér licence D ma po absolvovani Skoleni zvladat sestavovani

tréninku tak, aby hrace bavil a zaroven rozvijel jejich herni a tvotivé dovednosti.

Trenérska licence C
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Pro ptihlaSeni na kurz je zapotiebi, aby uchaze¢ byl star$i 16 let, drzitel trenérské
licence D, ziskal minimalné 5 kreditii v prub&hu trenérské aktivity spojené s licenci D.
Tfidenni program je organizovan do 17 hodin samostudia a 33 hodin prezen¢niho
studia. Hlavni cile jsou zaméfovany na zasady dlouhodobého rozvoje hrace k jeho
komplexnimu rozvoji kondice, osobnosti, herni tvofivosti a smyslu pro hru. Ziskané
dovednosti absolventa dovedou k sestaveni efektivné - zabavné tréninkové jednotky,
rozpoznani $patnych navyku v technice a schopnosti jejich napravy. VySkoleny trenér
licence C muze trénovat vSechny kategorie zen do urovné 1. Ligy (druhé nejvyssi
soutéze). V muzské slozce se jedna o vSechny soutéze az po juniory, mimo nejvyssi a

A4

tieti nejvyssi muzskou ligu.
Trenérska licence C — Specializace

Stupen licence C nové vznikl z divodu zkvalitnéni a sjednoceni kompetenci uchazeci
pro nasledné studium licence B, pro kterou je nyni podminkou. Pro splnéni
specializace je zapotiebi absolvovat pét piedem vymezenych seminaid, dle kategorie,
na kterou se ucastnik profiluje (détské, mladeznické, juniorské, dospélé). V trenérské
smérnici jsou dané k jednotlivym seminafiim nutné pocty hodin praxe a teorie pro

zdarné ukonceni specializace. Celkovy pocet praxe je 9 hodin a teorie 11.
Trenérska licence B

Podminky vékové hranice jsou stejné jako u predchozich dvou licenci, tedy 16 let.
Dale je zapottebi aktivni trenérska licence, ukoncené zakladni vzdélani, minimalni
dvouleta trenérské praxe, platna licence C - specializace a 20 kreditl ziskanych jejim
drzenim. Pro pfipadné vystaveni Zivnostenského listu je nutné ukoncené sttedoskolske
vzdélani s maturitni zkouskou. Studium je koncipované jako jednoleté s 55 hodinami
vSeobecnych predmétt, 100 hodin florbalové specializace a minimalné 4 vicedennimi
konzultacemi (otevieno za predpokladu minimaln€ 15 uchazec¢t). Cilem je upevnéni
vyvoje klicovych tréninkovych oblasti a rozSifeni znalosti ve vybranych okruzich.
Program z praktického hlediska provede trenéry za pomoci kol vSemi béznymi
tikony, s kterymi se v priibéhu sezény setkavaji. Ukoly a testy je nutné plnit v ¢asovych
terminech danych Skolitelem, za pfedem definované kredity, nutné k pfipusténi K

zaveérecné zkousce. Daéle je zapotiebi k absolvovani studia sepsani zaveérecné prace,
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zvladnuti teoretického testu, Ustni zkousky, metodicky vystup a nésledna obhajoba

prace. Drzitel licence B mize trénovat vSechny nejvyssi soutéze.
Trenérska licence A

Jedna se o vzdélavaci program v podob¢ prezencniho dvouletého studia, které
obsahuje 220 hodin studia florbalu, 120 hodin studia vieobecnych predmétii. Skoleni
ma za hlavni cile vzdélavat uchazece v oblasti manazerské, psychologické, medicinské
a kondi¢ni. Tento druh licence je otevien za piedpokladu zdjmu minimalné¢ 10
uchazecu, a to jen takovych, ktefi splituji podminky k pfijeti, a to je naptiklad dosazeni
véku 20 let, platna trenérskd licence B, maturitni zkouska nebo absolvovani
vSeobecného vzdélavaciho kurzu a minimalné pétileta trenérska praxe. Studium je
nutné zakoncit zaveére¢nou pract, jeji naslednou obhajobou, teoretickym testem, stni
zkouskou a metodickym vystupem. Tato licence zatim neni pozadovéna V soutézich
CF.

6.1.4.2 Skolni licence

Jedna se o projekt, ktery je pod zastitou MSMT a v kooperaci ASSK pro vsechny
pedagogické pracovniky, co maji zajem vést florbalové volnocasové krouzky.
Program Skoleni je rozloZen do 4 vyucovacich hodin teorie a 4 hodin praxe, s cilem
zébavnou formou vést déti k tymovému sportu. Absolvent bude znat zaklady florbalu
(pravidla, vystroj, bezpecnost), nauci se ptipravit vyucovaci jednotku (posloupnost
cviteni) s ohledem na v&k zaku a také jak odlisit role ugitel/trenér. Skoleni probiha po

cely rok v riznych méstech CR dle z4jmii kol a oddil.
6.1.4.3 Rozhodci

Clentim, ktefi maji zajem ¥idit zapasy v oficialnich soutézich Ceského florbalu, je
umoznéno ziskat odbornou zptisobilost. Nutnou podminkou je dosazeni véku 15 let.
novacek) az po kategorii A+. Praktickd aroven se ziskava dle zatazeni na ptisluSnou
listinu rozhod¢ich. Jedna se o listiny elitni (Superliga), celostatni (1. liga muzd,
Narodni liga a Extraliga Zen) a regiondlni listina. Novacek ziska licenci rozhod¢iho E,
pro zvyseni kvalifikace na dalsi stupné A, B, C, D jen nutné absolvovani Skoleni.

Nejvyssi licence A+ obnasi bakalafské studium obor rozhod¢i.
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6.1.4.4 Delegat

Pokud ¢&len Ceského florbalu dovrsi 18 let véku, miize dohliZet na oficialni zapasy CF.

Odbornost delegatii zacind dohlizenim pouze na potadatele, poté na rozhodci

a poradatele regionalnich soutézi. ZvySovanim své odbornosti zacne dohlizet na

celostatni soutéze. Delegati jsou dobrym néstrojem na zvySovani kvality rozhod¢ich a

soutézi.

6.1.4.5 Sekretat oddilu a druzstev

Organizace uklada oddilim povinnost mit vySkoleného sekretare. Kurz je zaméfen na

znalosti a orientaci v aktualitach legislativy CF, povinnostech oddili a proskoleni ve

florbalovém informaénim systému. Vyskoleny sekretaf ma pravomoci na $koleni

vedoucich druzstev oddiluy,

a problematiku uplynulych sezon.

Obrazek 1: Prehled licenci

zamétené predevSim na novinky v

CESKY
LICENCE
FLORBAL| = 7+ | c [
e minimélni dosaieny vék 20 let 16 let 16 let 16 let
- |
% predchozi poZadovand licence B C D
> poiadované kredity pfedchozilicence 40 20 5
KATEGORIE SOUTEZ
Superliga X
1. Liga *
Muzi Narodniliga X
Divize X
Regiondlni soutéie X
Extraliga *
Zeny 1. Liga x
Regionalni soutéie *
Nejvyssi Grovefi soutéie X
= Juniofi Ostatni Urovné sout&zi X
E NejniZii Uroved soutéie X
= Nejvyisi droved soutéie X
Dorostenci . N . x
Juniorky Ostatni Urovne soutézi
NejniZsi Uroved soutéie X
Dorostenky |Nelvy3si droved soutéze X
StarsiZaci  |Regiondlni souté? X
Minipfipravka,
pripravka,
mlad3i a starsi I -
. . . Regiondlni soutéi
Zdkyné, mladsi
Zaci, elévové,
elevévky X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky florbal, 2022

legislativé
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Organizace Cesky florbal neustale pracuje na vzdélavacich programech dle aktualnich
pravidel IFF a natizeni vlady. Jedna se o druhy nejvétsi sport v Ceské republice, proto
organizace neustale podnika kroky k ziskavani novych uchazec¢i o skoleni a zlepSuje
vzdélavani pro stavajici Cleny, aby byla zaru¢ena kvalita tohoto sportu. Jelikoz lidsky
Vodéka a Kuchar¢ikové (2011, str. 34) ,,znamena lidsky kapital zasobu vrozenych a v

prabéhu zivota jedince ziskanych znalosti, schopnosti, dovednosti, talentu a investice®.

Socialni kapital chapeme dle nich, jako propojeni uvniti socialnich skupin i mezi nimi,
tedy ptsobeni na efektivni vykon jednotlivcd, skupin a celych podnikt (Vodak
a Kuchar¢ikova, 2011, str. 27, 28). Pokud ma organizace dobie fungovat, je zapotiebi
rozvijet lidsky a socidlni kapitdl vzd€lavanim a utuzovani neformélnich podob

organizaci.
6.1.5 Cesky ledni hokej

Pro ucely vyzkumného Setieni jsem vyuzila dalsi kolektivni sport florbalu podobny,
ledni hokej. Porovnani s tim to tymovym sportem vychdzi hlavné z poctu hracq,

oblibenosti u mladeze a fyzické zatéze, kterou tento sport vyzaduje.

Ledni hokej se v Ceské republice hraje jiz od roku 1908, kdy bylo registrovano
jedenact klubti (CSLH, 2022). Od té doby stoupl podet klubti na 395 a celkovy pocet
&lent (k datu 31. 12. 2020) je 37 813 (CUS, 2020). Cesky svaz ledniho hokeje, z. s. je
spolkem, ktery centralné organizuje extraligu, I. a II. ligu muzd, soutéZ zen, extraligu
juniort a extraligu dorostu. Pomoci krajskych svazi na regionalni urovni ligu juniord,
dorostu, a dal§i muzské, juniorské, dorostenecké i zdkovské soutéze. Dale fidi
hokejovou reprezentaci vSech kategorii na mezinarodni trovni. Jeho nejvyS$im
organem je konference, ktera je svolana jednou za dva roky a jednou za Ctyfi roky je
volebni. Vykonny vybor se sklada z jedendcti ¢lentl, jeho predstavitelem je prezident

svazu Tomas Kral (CSLH, 2022).
Trenérské licence
Zakladni rozdé€leni trenérskych licenci v lednim hokeji je nasledujici:
e trenérskd licence C — zakladni licence, rozsiteni C+mladeZ, hra¢ (nejmensi

dati),
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e trenérska licence B — stfedni stiednim stupném kvalifikace (zdkovsky hokej),

o trenérskd licence A — nejvyssi kvalifikace (dorostenecky, juniorsky, dospely

hokej)

Specidlni druh kvalifikace trenéra je trenérska licence brankarti, kterd je zamétena na
ptipravu a rozvoj brankat ledniho hokeje (CSLH, 2022).

Séf trenér Ceského hokeje pan Filip Pesan fika, ze ,.pro hokej jsou nejdalezit&jsi,
vzdélani trenéfi a informovani rodi¢e” (CSLH, 2022).). Proto organizace podporuje
vzdélavani rodi¢li pomoci seminafd. Cesk;'l svaz ledniho hokeje, z. s., klade diiraz na

tfi hlavni témata:

e pohybova ptiprava déti — rozvoj pohybovych schopnosti a spravnd motivace
pro pohyb,

e hokej a skola — rozviji informace, jak kombinovat sport a skolu,

e vyvoj psychiky — vzdélani pro rodice v oblasti sebevédomi sportovci, hranici
mezi motivaci a natlakem, komunikace se sportovci a zdliraznéni, ze psychicka
kondice je srovnatelna s fyzickou,

e stravovani a vyziva — kdy, v jakém mnozstvi, a hlavné co podavat mladym a

vyvijejicim se sportovciim.

Cesky svaz ledniho hokeje, z. s., bere v potaz rychlou dynamiku a vyvoj svétového
hokeje, proto podporuje zdkladni vzdélavani v téchto oblastech pro rodie hraci.
Uvadi, Ze tyto faktory ovliviiuji osobnost hra¢e mimo tréninkovou jednotku a zvySuji
tim poZadavky pfi vychové a vyvoji mladého sportovce. Na seminafich se podili i
Cesky olympijsky vybor, proto jsou otevieny i pro rodi¢e mimo ledni hokej naptiklad

pro hrage volejbalu, basket, hizené (CSLH & eSports.cz, 2022).

Dovadil uvadi, Ze do sportovniho vykonu jsou zapocitavany i exogenni faktory,
zafazuje sem ruzné jevy, material a konstrukci vybaveni, ale hlavné druh a sloZeni
vyzivy (Dovadil, 2002, str. 61). Proto je nutné vzdélavat trenéry a rodice, ktefi maji
moznost tyto faktory ovlivnit u mladych sportovct pro jejich nejen fyzicky rist, ale

také pro psychickou pohodu.
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6.1.6 Porovnani vzdélavani ve sportech

Sporty jako takové upln€ porovnavat nelze, maji vSak par podobnych charakteristik,
napiiklad pocet hra¢t na hfisti, hraci systém vysSich kategorii a zafazeni do
kolektivnich dynamickych sportl. Co se ty¢e vzdélavani trenéri, maji oba sporty
v Ceské republice kvalitni zajisténi a zdjem o trénovani je v obou sportech velky.
Rozdéleni licenci se 1isi pouze v jedné pfidané florbalové D, kterd je zamétena na
nejmensi kategorie. Hokejovy svaz, bere v potaz nejen ¢as trénink, ale i ¢as mimo
"led" v podobé vzdélavani rodi¢t mladych hract, pomoci seminaii zaméfenych na
zdravy pohyb a Zivotospravu ditéte. Bohuzel v Ceském florbale je toto vzdélavani jen
na dobré vuli jednotlivych klubt, zda se budou snazit o nastinéni zivotospravy, nebo

pohybové ptipravy svéfenct a jejich rodici.
6.2 Dotaznikové Setieni

6.2.1 Realizace dotaznikového Setfeni

Dotaznik byl vytvofen v elektronickém nastroji pro tvorbu online dotaznik
spole€nosti Survivo (Survivo.com). Bylo zde vytvofeno dvandact otazek z toho devét
uzavienych, jedna oteviend a dvé polooteviené otazky. Dotaznikové Setfeni bylo
rozeslano pomoci socialnich siti pouze respondenttim, ktefi aktivné hraji florbal, bez
ohledu na Uroven soutéZe, uvniti které plisobi. Respondenti odpovidali v ¢asovém
rozmezi tii mésicl, od listopadu 2021 az do konce ledna 2022. Celkovy pocet

dotazovanych byl 81, z toho odpovédélo 62 respondenti.
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6.2.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Graf ¢. 1: Dotaznikova otazka ¢. 1

Pohlavi respondentu

zena

muz

Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Vice dotazovanych bylo Zen, konkrétné 79 % z celkovych 62.

Graf ¢. 2: Dotaznikova otazka €. 2

VEk respondentii

-
ménénez 21-30 31-40 41-50 51-60 vice nez
20 60

Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Nejcastéjsi odpoveédi byla kategorie 21-30 let, jedenact dotazovanych bylo ve véku 31-
40, pod dvacet let odpovidalo sedm respondentt, pét odpovédi bylo na vék 41-50, nad
tuto vékovou hranici jiz z Zaddny dotazovany neodpovédél. Z toho plyne, ze florbal je
jesté mladym sportem a oproti tradi¢énim sportim (hokej, basketbal, volejbal) nema

jeste generaci starSich a zkuSenéjSich hraca 50+.
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Graf ¢. 3: Dotaznikova otazka ¢. 3
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Otazka €. 3 byla poloZena ,,Vite, jak se spravné stravovat?* a z Grafu 3 vyplyva, ze

vice jak polovina dotazovanych nema zékladni informace o zdravé zivotosprave.

Graf ¢. 4: Dotaznikova otazka €. 4
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Graf ¢. 4 ndm znazoriuje odpovédi na otazku €. 4, kterd znéla ,,Uéastnil(a) jste se
nekdy kurzu zivotospravy, nebo seznamili Vas se zdravou Zivotospravou ve skole ¢i
na tréninku? Ze 47 % lidi, ktefi védi, jak se spravné stravovat, (viz Graf ¢. 3), mame
jen 31 % dotazovanych zajimajicich se o spravné stravovani z vlastni iniciativy. Z
tohoto grafu vyplyva, Ze je potieba, aby se CF a kluby mnohem vice zaméfili na

podporu zdravého stravovani a probudili ve svych hracich zajem o né;.
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Graf ¢. 5: Dotaznikova otazka €. 5

—

internet rodina

Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Navazujici otazka ¢. 5 méla otevienou odpovéd’, jako doplnéni k otdzce €. 4 a znéla
»Pokud jinde, uved'te, prosim, kde“. Graf ¢. 5 ukazuje, Ze respondenti k ziskani
informaci nejvice vyuzivaji internet, knihy a dale to jsou pfimo odbornici na vyzivu.
Pomérné alarmuyjici je fakt, Ze jenom dva respondenti uvedli, Ze zdroj informaci maji
od své rodiny, kterd ma zejména v détském veku na jejich stravovani nejvetsi vliv. Lze

tedy predpokladat, Ze je potieba vzdélavat jak hrace, tak jejich rodice.
Graf ¢. 6: Dotaznikova otazka ¢. 6
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h

Zdroj: vlastni Setfeni, 2022
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U otazky €. 6 vidime stejny procentudlni podil odpovédi, jak o u otazky €. 3, zda maji
respondenti ponéti o zdravé vyzivé. Z odpovédi plyne, ze piiblizné polovina

respondentll nedava stravovani prioritu ve svém zivoté a nema potfebu ho moc fesit.

Graf ¢. 7: Dotaznikova otazka €. 7

Jite ¢asto ve fast foodech?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Graf ¢. 7 ukazuje, Ze i pies vzdélani ohledné zdravé vyzivy, které néktefi respondenti
maji, se stravuji ve fast foodech. Ukazuje to na trend moderni doby, kdy stravovéni ve
fast foodech je pro hodné lidi naprosto bézné véc a nemaji tak pocit, ze by to mohlo
byt pro jejich télo skodlivé.

Graf ¢. 8: Dotaznikova otazka €. 8

Kupujete ¢asto polotovary?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022
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Na polozenou otazku ,,Kupujete casto polotovary?* odpoveéd” ano vybralo 71 % vsech
dotazovanych. V otazce nebylo definovano, jaké a jak ¢asto, tudiz nelze zhodnotit, zda

se jedna o zdravée ¢i nezdravé polotovary.

Graf ¢. 9: Dotaznikova otazka €. 9
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mvajicka
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Snidan¢ v mnoho studiich ukazuje, jak je pro metabolismus dulezita, proto otazka ¢. 9
zaznéla ,,Snidate? Pokud ano, co nejcastéji? Pokud ne, proc¢?“. Odpovéd byla
polooteviena, takze dotazujici méli moznost uvést v pripadé kladné odpovédi, co
nejcastéji snidaji. Z celkovych 62 respondentii 15% nesnida, nejcastéji z divodu

nechuti k jidlu po ranu. Odpovédi na otazku €. 9 jsou znazornény v Grafu ¢. 9 a 10.
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Graf ¢. 10: Dotaznikova otazka ¢. 9
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Graf ¢. 11: Dotaznikova otazka €. 10
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Otazka ¢. 10 ,,Dodrzujete pitny rezim (cca 21 vody)?“, ktera patii do zdravé
zivotospravy, tak i pies odpoveéd’ respondent v otazce €. 3 o neznalosti této tématiky

(53 %), dodrzuje vice jak 65 % piijem tekutin dle své télesné hmotnosti.
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Graf ¢. 12: Dotaznikova otazka ¢. 11
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Graf ¢. 12 a 13 znazoriiuji odpoveédi na dotaznikovou otdzku €. 11, kterd se pta
respondentll ,,Sportujete pravidelné? Pokud ano, jak ¢asto?“. V pfipad¢, Ze dotazovany
pravidelné sportuje ma moZznost napsat jak Casto, jednd se tedy o polootevienou
odpovéd’. Zajimavé je, jak ukazuje Graf ¢. 13, Ze 23 respondentl sportuje vicekrat v
tydnu, coz neni b&zné v populaci v CR a ukazuje to kladny vztah dotazovanych ke

sportu.

Graf ¢. 13: Dotaznikova otazka €. 11
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022
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Graf ¢. 14: Dotaznikova otazka €. 12
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2022

Posledni otazka &. 12 ,,Resi s vami trenér slozeni Vasi stravy, zejména, co mate jist
pfed zapasem nebo v prub¢hu letni piipravy?* je znazornéna na Grafu ¢. 14.
Z celkového poctu dotazovanych odpovédélo 79 %, ze trenéti s hraci stravu nefesi. Z
toho je patrné, ze hraci nemaji dostatek informaci o spravném stravovani a je potieba

je mnohem vice vzdelavat v prostiedi klubu.
6.3 Individualni hloubkové rozhovory

6.3.1 Realizace individualnich hloubkovych rozhovori

Rozhovory byly zaméteny na trenéry florbalu, bez ohledu na jejich troven licence.
Jednalo se o standardizované rozhovory, tedy poloZené otdzky byly pro vSechny
dotazované stejné a pfedem pfipravené. Dotazovani probihalo v ¢asovém tseku od
zacatku prosince 2021 az do konce ledna 2022 na riznych sportovnich haldch mésta
Prahy. Dotazovani byli v uvolnéné atmosféfe ve znamém prostiedi sportovist' a

ochotou spolupracovat. Seznam otazek i autenticky piepis odpovédi viz Ptiloha 2.
6.3.2 Vysledky individualnich hloubkovych rozhovori

Rozhovory byly provedeny s desiti trenéry, na zacatku rozhovoru byly polozeny
otazky ,,Jakou licenci disponujete? a ,Jakou kategorii trénujete?”. Ctyfi z téchto

respondentll vedou tymy z nejvyssi florbalové ligy. Tito trenétfi méli spolecné body,
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licence typu B, 7adné dalsi vzdélani od Ceského florbalu, dodrzovani regenerace
u svéfencti a nenavysovat trenérskou licenci. Jeden respondent vlastni licenci B a
trénuje mladsi zakyné s 1. ligou Zen. Dva trenéfi jsou drziteli licence C, trénujici druhé
nejvyssi soutéZze muzu a Zen. Ostatni respondenti maji licenci D, z toho jeden trénuje

divizi muzi, jeden zakyné a posledni se vénuje dorostenciim, juniorim a 1. lize Zen.

Na treti otazku ,,Chtél/a byste do budoucna pokracovat na vyssi stupei?* znéla u v§ech

respondenttl, ktefi nejsou drziteli licence B, odpovéd’ jednohlasné ano.

Trenéti se shodovali v odpovédi na otazku €. 4 ,,Co Vas na trénovani nejvice bavi?“.
Jedna se zejména o sledovani vyvoje zlepsovani svéfencti po psychické a technické

strance, jejich radost ze hry, ptipadné vyhry a predavani zkuSenosti.

Otazka ¢. 5 ,, Trénujete na plny Gvazek nebo mate 1 jiné zaméstnani?* byla pokladana
jen v piipadé¢ trénovani nejvyssich soutézi, kladné odpovédi z péti dotazanych byly

dve, s tim, ze tito trenéfi se vénuji 1 dal§im kategoriim v klubu.

Otazka ¢. 6 ,,Disponujete i dalsim vzdélanim, které poskytuje Cesky florbal? Pokud
ano, jaké a jakou troven?“. Ctyii trenéfi v rozhovoru uvedli, Ze maji jiné vzdélani, tii

absolvovali §koleni rozhod¢i a byli zafazeni na nejvyssi regionalni listing.

Otazka €. 7 zjiStovala, zda chybély trenérim na Skoleni néjaké poznatky z teorie ¢i
praxe pripadné zda povaZzuji teorii za dostatecnou s tim, ze praktické dovednosti se
nauci az pti praxi. Odpovédi byly riizné. Tiem trenérim B chybélo vice praktickych
poznatkd, dva s licenci C byli spokojeni a nic by neménili. Trenéfi se zakladni licenci

D uvedli, Ze by uvitali vice praxe i teorie na dospélé kategorie.

Dle odpovédi na otazku ¢. 8 ,,Jaky mate pohled na vyzivu? Stravujete se n&jak zasadné
nebo je Vam jedno co jite?* se sice pét z deseti respondentil svoji stravou zabyva, ale

na dalsi otazku jiZ bylo vice zapornych odpovédi.

Otazka €. 9 znéla ,,U svétenct na to dohlizite, co jedi? Pokud ano, kdy? Celou sezonu,
nebo piedevsim po tréninku, pied zapasem nebo v prubéhu letni piipravy?“. Pouze dva
trenéfi dohlizi na stravovani svych svétenct. Trenér €. 9 uvedl, ze vzdélavaji spolecné

s mladymi sportovci i rodice. U starSich kategorii davaji pouze doporuceni.

Otazka ¢. 10 znéla ,,Na soustfedéni se o jidelnicek stara nékdo specialné nebo fesite

jen s kuchatfem, jaké jsou varianty?* V této Casti florbalové piipravy se Sest z deseti
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dotazovanych trenéru snazi piipravit pro hrace adekvatni stravu pro naroc¢ny fyzicky

usek svych svétenct.

Stejny pocet respondentd se shoduje i v odpovédich na otazku ¢. 11 ,,Berete své

svéfence za ,,odménu* do MC/ KFC?“, kde ptevazovala odpovéd ne.

Otazka ¢. 12 znéla ,,Berete v potaz regeneraci? Nafizujete svéfenciim, aby se
protahovali, rolovali nebo realizovali né€jakou jinou kompenzaci? Pokud ano, dohlizite
na plnéni svych piikazt?* Tuto oblast povazuji az na dva trenéry vSichni za dulezitou.
Osm trenérti dodrzuji regeneraci v podobé tymového rolovani, kompenzacnich cviceni

nebo navstévou sauny ¢i bazénu.

6.4 Vyhodnoceni a komparace vysledkii dotaznikového Setieni a

individualnich rozhovoru

V pribéhu Setfeni mé prace jsem porovnavala nazory lidi, jejich zkuSenosti se
vzdélavanim a podrobila analyze dokumenty z Ceského florbalu a Ceského svazu
ledniho hokeje. Diky dotaznikovému Setfeni, ze kterého vyplynulo, Ze hra¢im chybi
vzdélavani o zivotospraveé, bylo do rozhovorti trenérti zahrnuto i toto téma.
V rozhovorech na dotaz, co by zménili ve vzdélavani trenérti, odpovédélo Sest z deseti
dotazovanych, Ze bylo pfili§ mnoho teorie a chybéla praxe. U dvou trenéri, ktefi jsou
drziteli licence D a netrénuji mladsi kategorie, na které je Skoleni zaméfeno, byla
zaznamenana odpoveéd’, Ze ze Skoleni upotiebili v praxi velmi malo informaci. Herni
systém a vice praktickych poznatkd od zkuSenéjSich trenérd by ocenili i tfi trenéfi

s licenci B.

Z vyhodnoceni vsech téchto poznatkil vyplyva, ze Cesky florbal zprostfedkovava
Skoleni trenérti licenci D po teoretické strance dostatecné pouze v piipad¢ trénovani
mladsich kategorii. Pro trenéry, ktefi se zamétuji po ziskani zakladni licence I na stars$i
kategorie, je nedostatecné. Ve vsech zbylych skoleni se projevila informacni teoreticka
pfiprava jako adekvatni. Naopak chybi praktické dovednosti, které 1épe uvedou
ziskanou teorii do praxe. S tim souvisi 1 neinformovanost hracti o zdravé vyzivé. Ve
vzdélavani trenéri jsou vymezeny vzdélavaci jednotky na toto téma, ale jiz nejsou
prevedeny do praxe. Vysledky dotaznikti ukazaly, ze v 79 % nemaji hraci od trenéra

informaci ohledné Zivotospravy. Pokud porovname s rozhovory trenérti, jen u dvou
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dospé€lych kategorii v ptipadech nejvyssi soutéze, probiraji se Svéfenci vyzivu,
umlad$ich kategorii je toto téma zminéno jen velmi okrajové. Cesky florbal
vzdélavani trenérim predava fadné za pomoci odbornikil. Je vSak na kazdém
jednotlivém trenérovi, jak ziskané informace vyuzije, zda bude své znalosti dale

prohlubovat a zajistovat jejich pfedani v praxi na své svéfence.
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7 Vlastni navrh a doporuceni

Pro zkvalitnéni vzdélavani ve florbale bych navrhla podobny systém, ktery funguje u
ledniho hokeje, a to formou veiejné pristupného Skoleni Zivotospravy pro rodice,
jelikoz jsou to pfevazné oni, ktefi maji hlavni kontrolu nad vyzivou svych déti a ty si
poté ziskané navyky odnesou i do budoucna. Pro mladé hrace je mnohdy trenér
vzorem, proto by méli i trenéfi jit piikladem a pied svymi svéienci dodrzovat urcita
pravidla. Z rozhovort s trenéry byl patrny, jako jejich hlavni motiv, V trénovani
zlepSovani jejich svétenct. Takovy cil se naplni, pokud budou hraci zdravi a kondi¢né

pfipraveni.

Z rozhovorl V nékterych klubech vyplynulo, Ze zatazuji prezentace zdravé vyzivy na
program pired zacatkem sezony. Tento zvyk bych navrhovala jako pravidlo pro
vSechny tymy. Prezentace by byla navrzena piimo organizaci Cesky florbal
Sucelenym obsahem informaci od odbornikt, ktefi se zaméfi Zivotospravu pro
florbalisty dané kategorie. Zejména u mladsich sportovci jsou specifika vyzivy rizna,
dorostenky budou mit jiné naroky na vyzivu nezli dorostenci z hlediska fyziologického
vyvinu. V ramci dospélych kategorii se takové odliSeni jiz neprojevuje. Zpracovanou

prezentaci pro dospélé hrace uvadim v Ptiloze ¢. 3.

Pii Setfeni vzdélavacich dokumenti Ceského florbalu a nasledné komparaci vysledki
Z rozhovort s trenéry bylo zjiSténo, Ze pocatecni licence D, je zaméfena na mladsi
kategorie. Pro trenéry, ktefi se chtéji po ziskani licence vénovat dospély hracim, je
vzdélavani nedostatecné. Proto bych doporuéila organizaci Cesky florbal specifikovat
zakladni licenci D na mladsi+ a dospélé. Dospéla specifikace licence D by byla

zamé&fena na potieby trénovani kategorii Zen a muzii v niz$ich soutéZich.

Dalsi mé doporuceni pro organizaci Cesky florbal sméfuje ke zkvalitnéni vzdélavani
licence B, ktera je nutnosti pro trénovani nejvyssich soutézi. Jedna se o zafazeni vice
praktickych cinnosti se zkusenymi trenéry 1 z mezinarodni urovné. Nejnovéjsi
poznatky ze svéta florbalu bychom zaradili i do ¢eskych soutézi a tim zkvalitnili nejen

praci trenérqi, ale i hracské vykony.
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ZAVER

Bakalai'ska prace se zabyvala pfedev§im moznostmi vzdélavani ve vybrané organizaci.

Jejim cilem bylo poskytnout vlastni ndvrhy pro rozsiteni vzdélavaci nabidky.

V teoretické Casti byly predstaveny pojmy s tématem souvisejici a byla vyuzita

metody analyzy informaci z odborné literatury.

V praktické ¢asti bylo pouzito dotaznikové Setfeni u hraca florbalu a dalsi metodou
byly individualni rozhovory s trenéry raznych florbalovych kategorii. Nejprve vSak
byla provedena analyza dokumenti tykajicich se vzdé&lavani, a to v instituci Cesky
florbal. Byla téZ provedena stru¢na komparace s organizaci Cesky svaz ledniho

hokeje, z. s.

Z vysledkl dotazniku vyplynulo, Ze hré¢i trpi nedostatkem informaci o zdravé vyzive.
A pokud jiz néktefi informace o spravné Zzivotospravé maji, ziskali tyto znalosti
prevazné z vlastni iniciativy, nez od svych trenérti. Tento jev se potvrdil i pfi
rozhovorech s trenéry dospélych kategorii, ktefi uvadéli, Ze stravovani se svéfenci
neprobiraji a ani nejsou Vv této oblasti dostate¢né vzdé€lavani. Z téchto nabytych
informaci jsem navrhla mozné feSeni v podob¢ ucelené prezentace od odbornikti pod

vedenim Ceského florbalu.

Prace m& obohatila zejména poznanim, jak je obtizné spravné vytvofit vzdélavaci
dokumenty, z nichz budou cerpat zaéinajici trenéfi, tak aby pochopili know-how
mlédeZznického florbalu. Dale jsem si pfi tvorbé bakalaiské prace zkusila, jak obtizné
je vést rozhovory s lidmi pro ziskani validnich informaci. Pii analyze vysledkt
dotaznikil jsem dospéla k pozndni, ze bych mnohé otazky formulovala jinak, pro
presnéjsi odpovéedi.

Prace by mohla poslouzit jako impuls K vytvotfeni vzdélavaciho systému zaméfeného
na zivotospravu ve florbale pro mladé sportovce a jejich rodice. Domnivam se, Ze je
dualezité poskytnout co nejvice relevantnich informaci lidem, ktefi chtéji dlouhodobé

sportovat s pozitivnimi dopady na jejich organismus.
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Priloha 1: Dotaznikové Setieni
Vazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Petra Susterova a jsem studentkou 3. roéniku oboru Poradenstvi v
odborném vzdélavani na Institutu vzdélavani a poradenstvi Ceské zemédélské
univerzity v Praze. Rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery se tyka
moznosti vzdélavani. Dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze pro potfeba mé

bakalaiské prace. Dékuji Vam za ochotu.

1. Uvedte prosim Vase pohlavi
a) Muz
b) Zena
2. Uved'te, prosim, Vas vek.
a) méné nez 20 let
b) 21-30
c) 31-40
d) 41-50
e) 51-60
f) Vice nez 60
3. Vite, jak se spravné stravovat?
a) Ano
b) Ne
4. Ucastnil(a) jste se nékdy kurzu Zivotospravy nebo seznamili Vas se zdravou
Zivotospravou ve Skole €1 na tréninku?
a) Ano
b) Ne
5. Pokud jinde, uved'te, prosim, kde.
6. Je Vam jedno, co jite, hlavné kdyz je to chutné?
a) Ano
b) Ne
7. lite casto ve fast foodech?
a) Ano
b) Ne



8. Kupujete polotovary?
a) Ano
b) Ne
9. Snidate? Pokud ano, co nejcasté€ji? Pokud ne, proc?
a) Ano, nejcastéji..
b) Ne, protoze..
10. Dodrzujete pitny rezim (cca 21 vody)
a) Ano
b) Ne
11. Sportujete pravidelné? Pokud ano, jak ¢asto?
a) Ano, jak ¢asto?
b) Ne
12. Resi s vami trenér sloZeni Vasi stravy, zejména, co méte jist pfed zapasem nebo
v prub¢hu letni ptipravy?
a) Ano
b) Ne



Piiloha 2: Otazky pro individualni rozhovor + autentické piepisy rozhovoru
1. Jakou licenci disponujete?

2. Jakou kategorii trénujete?

3. Chtél/a byste do budoucna pokracovat na vyssi stupen?

4. Co Vas na trénovani nejvice bavi?

5. Trénujete na plny Gvazek nebo mate i jiné zaméstnani? (Otazka v piipadé trenéra

extraligy.)

6. Disponujete i dalsim vzd&lanim, které poskytuje Cesky florbal? Pokud ano, jaké a

jakou uroven?

7. Jsou néjakeé teoretické ¢i praktické poznatky, které Vam na skoleni chybély? Pokud
ano, jaké to byly. Je né&jaky obsah Skoleni, ktery byste zménil/a (vynechal/a nebo
ptidal/a? Ptipadné — povazujete teoretickou piipravu za dostate¢nou a jste ndzoru, ze

praktické dovednosti se naucite az v praxi?
8. Jaky mate pohled na vyzivu? Stravujete se néjak zdsadné nebo je Vam jedno co jite?

9. U svétencti na to dohlizite, co jedi? Pokud ano, kdy? Celou sezonu, nebo predevsim

po tréninku, pied zdpasem nebo v pribehu letni ptipravy?

10. Na soustfedeéni se o jidelnic¢ek starda nékdo specidlné nebo fesite jen s kucharem,
jaké jsou varianty?

11. Berete své svéfence za ,,odménu* do MC/ KFC?

12. Berete v potaz regeneraci? Natizujete svéfenctim, aby se protahovali, rolovali nebo

realizovali n&jakou jinou kompenzaci? Pokud ano, dohliZite na plnéni svych piikaz?
Autenticky prepis rozhovoru

Respondent 1 (Zena, 30 let)
1. Mam licenci B.
2. Trénuji extraligu Zen, pfedtim jsem Sest let trénovala prvni ligu juniorek.
3. Vyssi stupenn bych jiz studovat nechtéla, jedna se o naro¢né studium a u

kategoriich, které chci trénovat, pozadovano neni.



4. Na trénovani m¢ nejvice bavi to, ze se holky zlepSuji, maji radost ze hry a
vitézstvi.

5. Maprace je v IT odd¢€leni, trénovani mam jako konicek, ale je to velmi naro¢né
skloubit se zaméstnani. Je spoustu véci, které se musi feSit neodkladné
Vv pribeéhu dne a bohuzel nepockaji az po pracovni dob¢.

6. Nemam.

7. Nyni na Bécku mi chybé&ji herni systémy, které jsme neprobirali. Celkové mi
chybi vice praxe, Skoleni mi zatim pfijde spiSe teoretické. Myslim, ze pfi
Skoleni je dulezitd ukéazka z praktického hlediska, trénovani je hodné o
rychlych rozhodnuti, které vychazeji praveé z praxe.

8. Rozhodné m neni jedno co jim, snazim se stravovat zdravé, hodné
zeleniny/ovoce, odpoledne uz jen leh¢i jidla, pies den se snazim 1 pit vic nez
dva litry vody. Né¢kdy samoziejmeé 1 zhieSim, nemam to uplné striktné dané.

9. Ano, na to kladu velky diraz. Hlavné u téch mladsich, které jsou i v kategorii
juniorek, maji velmi fyzicky ndroné programy ptes tyden — Skola, tréninky
s juniorskou kategorii a pak zeny, plus o vikendu zapasy. Je tedy zapotiebi
hlidat co jedi, uz se mi bohuzel i stalo, ze mi zkolabovala hracka na tréninku.
Po rozhovoru s rodi¢i i ji samotnou, jsme piisli na to, ze skoro vitbec nejedla.
Proto se snazim vice hlidat hlavné tyto hracky, které si pisi stravovaci denik.
Obecné piipravujeme pied sezonou prezentaci, jak jist v prubéhu sezony.
V zenské kategorii jim to Casto zduraziuji, hlavné v play-off, kdy je veétsi
fyzicka zatéz.

10. Ano, na soustfedéni pozadujeme leh¢i jidla — téstoviny, ryzi, kufeci maso, kdyz
to jde tak ryby. Restaurace poté posle jidelni¢ek na schvaleni.

11. Zastavime tam, ale pfede mnou si tam davaji jen kdvu maximaln¢ salat ¢i wrep.
Védi, Ze nic jiného bych jim nedovolila.

12. Na regeneraci klademe velky diiraz, v§echny hracky maji karticky do sauny,

kazdé pond€li médme pilhodinové kompenzaéni cviceni s nasi fyziotrenérkou.

Respondent 2 (muz, 38 let)
1. Jsem drzitelem licence D.

2. Vedu divizi muzu.
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10.
11.
12.

Ano, uvazuji o tom, jen jsem zatim k tomu nenasel prostor.

Je to super pocit s nékym vyhravat s tim, ze je to diky tomu, jak je vedete.
Nezodpovézeno (jen v pripadée extraligy)

Byl jsem 7 let rozhod¢i a 3 roky delegat, ale jiz se tomu diky trénovani a
osobnim vécem neveénuji.

Skoleni bylo zaméfeno dost na mladsi kategorie, ja trénoval dospélé, ziskana
teorie byla poté té€Zko vyuzitelna v praxi. Nebyl jsem urcité sam, kdo po ziskani
licence netrénoval déti, zatadil bych tedy i teorii dosp€lého florbalu v tom to
Skoleni D.

Snazim se stravovat zdrave, snazim se hodné ovoce a zeleninu, jist pravidelné
a nejist tézka jidla. Moje oblibené jidlo jsou téstoviny na rtizné zptisoby nebo
kuteci steak se zeleninovym salatem, hrozn€ si na téchto vécech pochutndm a
pfitom je to i zdravy.

Ne ne, jednalo se o dospé€lé, nefesil jsem to, spoléhal jsem na jejich vlastni
rozum.

Na soustifedéni jsme nahlasovali jen pocet stravniku.

Kdo ne? Pteci jen jsou to uz dospély lid¢, védi, co si mtizou dovolit a co ne.
Je to dost na volné bazi, do elitniho florbalu to ma daleko, takZe jim to nenutim.

V této urovni a veéku je na kazdém, jak se zregeneruje.

Respondent 3 (muz, 33 let)

1.
2.

4.

Mém licenci B.

Trénuji juniorky a star$i zadky u extraligy zen, jsem spi$ jako asistent trenéra.
Dale mam rizné florbalové krouzky v dopolednich a odpolednich hodinach.
Caste¢n& vypoméaham i u dorostenci.

Tohle uZ asi ne, maji to pfiblizné tak tfi lidé a k trénovani to potieba neni, takze
ne. Spis néjaka Skoleni.

Na trénovani m¢ vzdy bavi a vzdy bavilo pozorovat hrace a hracky, jak se
vyviji po psychické a technické strance. V sezoné mé pak bavi letni prestizni

turnaje, kde si utuzujeme partu mezi hraci a rodici.



5. Ano trénovani mam na plny tvazek, uz delsi dobu. Pfemyslim, Ze od 1éta bych
si nasel néjakou praci na hlavni pracovni pomér a florbal si nechal jen jako
“brigadu” tfeba dorostenky a strze.

6. Ne dalSi nemam.

7. Teorie byla dostatecna. Béckové skoleni jsem absolvoval po letech praxe, jako
nutnost pro trénovani. Nemit pravé jiz ziskanou zkuSenosti, nemohl bych ze
ziskané teorie v praxi moc Cerpat.

8. Ted tii tydny jedu krabickovou dietu a pét kilo dole, takze se hliddm. Piedtim
jsem to vubec nefesil co jim.

9. V Zenské kategorii jsou jiz dospély, tak by mély védét co jist. U mladSich holek
jsem se setkal, s problémy se stravou, Ze nevédi co jist, piji dost energetické
napoje. Coz asi neni moc dobry si myslim. Spi§ jsem to feSil u déti, u starSich
zaku, kdy mé i rodice do toho tlaci. Na celodennich turnajich, tak rodice chtéli,
aby bylo potadné jidlo, pravidelna strava a nic smazeného. Ja jsem ten trenér,
co jim zakazuje kolu a podobné. Ale kdyz jsme na turnaji, tak jim dovolim
vecer si koupit brambtrky do party, protoze vim, Ze maji néjaké to utuZovani
party, kde tieba hraji karty. Tuhle sezonu jsme najeli na to, ze kazdy hrac co
jde na zapas, donese tfeba 15 banant, hroznové vino nebo i tatranku a nutime
je si dat pred kazdym zapasem, tieba pulku tatranky, aby tam méli energii. Ale
to je tak asi vSe.

10. Tam se to fesi, aby tam nebyli Zadna tu¢n4 jidla, aby tam byla spiS ryZe, kuteci
maso né¢jaké lehké té€stoviny, nez smazeny syr ¢i néco takového.

11. Obcas, kdyz jedeme z vétsi dalky tak zastavime.

12. Méame, feSime. Mame i dost dojizd&jicich, ktery to tedy feSi samostatné, a my
jim to proplatime. Protahovani mame na kazdém tréninku tak 10 min s Andy a
tam jim ukazuje jak se protahovat. Popiipadé zajistuje tejpovani. Obcas se

domluvi, Ze jdou do bazénu spolecné a pak jim to klub proplaci.
Respondent €. 4 (muz, 41 let)

1. Maém licenci C.
2. Trénuji narodni ligu muzi a regiondlni ligu muzd.

3. Spise ano, jak ¢as dovoli.



10.

11.

12.

Pomahat hra¢tim v jejich herni i osobnostnim riistu, motivovat je pro praci sami
sob¢ a to nejen kvuli vysledkiim. Mit moznost posouvat takticky cely tym.
Prozivat s tymem Uspéchy i1 netuspéchy.

Nezodpovézeno (jen v ptipad¢ extraligy).

Rozhodé, licence C, nejvyssi regionalni listina, Uastnim se vzd&lavacich akci
v PP3 (Komplexni rozvoj oddild).

Myslim, Ze trenérské vzdélavani CF dava dostateény zaklad pro dali posun a
vzdélavani. Souhlasim, ze vzdélavani na vyssi irovni ma byt o teorii, praktické
dovednosti jsou pak na kazdém trenérovi. Moje zkuSenost je, ze kazdy oddil
ma jiné podminky, jiné hrace, jiné vedeni i jiné cile. A na to musi byt trenér
dostatecné teoreticky ptipraven.

VyZiva a stravovaci navyky jsou diileZité a pomahaji vykonu hrace. Osobné je
bohuzel piili§ nedodrzuji.

Snazime se hrace v oddilu vzdélavat spole¢né s rodici, protoze ti maji u
mladych sportovel nejvétsi vliv. U starSich hract je to praveé o téch navycich.
Detailni kontrolu neprovadime. S ohledem na soutéz (3. nejvyssi) jsme si dali
alespoin pravidlo ohledné¢ alkoholu pied zépasem a véfime v osobni
odpovédnost kazdého hrace vici sobé 1 tymu.

Soustfedéni s &Ckem nemame. Na letnich turnajich a ptipravnych utkanich je
to obdobné jako v sezoné.

Za odménu urcité ne, spise je to ,,nutné zlo*, kde je po 22. hodiné moznost se
najist.

Opct zde hraje roly vzdélavani a mladsSi hraci to berou jako samoziejmost.
Starsi hraci k tomu vedeni nebyli a néco ménit je problém. Nejdeme cestou
striktnich ptikazl, spiSe ukazovanim, co a pro¢ miize byt prospésné. Hractim
nabizime moznost regenerace zdarma. Samoziejmosti je spole¢na rozcvicka a

protazeni. Tam urcit4 kontrola ze strany trenéra je. Rolovani je individudlni.

Respondent €. 5 (muz, 41 let)

1
2
3.
4

Jsem drzitelem licence B.
Trénuji superligu muzl, dorostence, juniory.

Ne, neplanuji rozsifeni, pfijde mi to zbytecné.

Progres a zlepSovani jak jednotlivct, tak celého tymu.



Trénuji na plny Gvazek.
Nemam zadné dalsi vzdélani.
Nevybavuji si, Skoleni na licenci B jsem absolvoval jiz fadu let zpétné.

M¢ osobné je jedno co jim.

© © N o O

To si kazdy musi hlidat sdm, kazdopadné pied sezonou Skoleni na toto téma

probéhne.

10. Ano, jidelnicek feSime s kuchatem, aby pfipravil leh¢i jidla, dobfe stravitelné
s dostatkem zivin pro velkou zatéz chlapti na sousttedéni.

11. Ne.

12. Regeneraci bereme vazné, je dost tréninkti a zapast. Kluci se roluji a mame 1

vlastniho fyziotrenéra, ktery s nimi jede kompenzacni cviceni.
Respondent ¢. 6 (muz, 31 let)

1. Mam licenci B.

2. Nyni trénuji Elévky, mladsi zakyné, starsi zakyné, vypomahdm i pfi trénovani
1. ligy Zen. Kategorie pravideln¢ stfidam, abych m¢l zménu.

3. Ne, neplanuji dalsi rozsifeni licence.

4. Moznost rozvoje kreativity, ufeni se komunikace s riznym typem lidi,
predavani zkusSenosti a znalosti ostatnim, moznost byt pii vyvoji mnoha déti.

5. Nezodpovézeno (jen v ptipadé extraligy).

6. Rozhod¢i licence E, ale jiz propadla.

7. Cesky florbal ma pomémé dobie vedené vzdélavani, kde je vyrovnané
mnozstvi praktickych a teoretickych ¢asti. Pro licenci B je ¢ast vzdélavani
spojend se vzdélavanim pod olympijskym vyborem, coz diive bylo velice
pfinosné, ale dnes bohuzel jiz si trenéfi z jednotlivych sportli moc informace
nepiedavaji a poddvané informace jsou velice obecné, takze florbalova
specializace jako soucast licence B je mnohem piinosnéjsi. Dale velice ocenuji,
7e jednotlivé prednasky sdili Cesky florbal na Youtube.

8. Snazim se jist kvalitni potraviny, do kterych, ale po¢itam i ,,nezdravé jidla®,
pokud si je délam sam z kvalitnich surovin (hamburger, riizné kolace, dorty
apod.).

9. Jediné omezeni, ze na tréninky/zapasy musi mit k piti neperlivou vodu nebo

iontovy napoj a mezi zapasy a turnaji mit hodné ovoce.



10.
11.
12.

Pouze fesim s kuchatem varianty.
Nikdy.
Hracky maji spole¢né protazeni pred i po tréninku + po kazdém tréninku maji

kompenzaci na kotniky a kolena (cca 15 minut). VSe délaji pod dozorem.

Respondent €. 7 (Zena, 23 let)

1
2
3.
4

10.
11.
12.

Jsem drzitelem licence D.

Trénuji krouzky (déti 5-12 let).

Ano, rdda bych do budoucna zvysila licenci.

Radost déti ze sportu a tu jejich détskou radost ze Zivota. Ze jim mizu piedat
své znalosti a dovednosti. Ze mé maji radi, vidi ve mné& vzor a t&§i se na
tréninky.

Nezodpovézeno (jen v ptipad¢ extraligy).

Nemam zadné jiné.

Mluvit vice z praxe a ne podle knihy. Ano nau¢ime se, ale zadroven by mohly
byt soucasti Skoleni. Ur€it€ bych volila jiného Skolitele a ne tak alibistického.
Stravuji se ur€ité Iépe nez vétSina lidi. Studuji vyzivu a zajimam se o ni. Za mé
Nevim, jak probihd jejich stravovani, takto dopodrobna nefesim. Na Campu
dostavaji klasickou $kolni jidelnu.

Jen s kuchatem, jaké jsou moZné varianty.

V Zadném piipadé.

Protahujeme se jen obcCas po tréninku v rdmci zpestfeni programu, jelikoZ

krouzek trva 60 minut, neni ¢as se tomu vénovat.

Respondent €. 8 (muz, 24 let)

1.

2
3.
4

Mam licenci D.

Dorostenci, Juniofi, Zeny.

Ano, chtél bych.

Hodné mé bavi psychologie lidi a jejich potieby. Zaroven sport jako takovy a
samoziejmé pocit uspokojeni, kdyz vyjde, co si ¢loveék ptipravuje a na ¢em
pracuje.

Nezodpovézeno (jen v ptipadé extraligy).



6.
7.

9.

10.

11.
12.

Nejvyssi regionalni rozhodcovskou licenci.

Je potieba vSe rozdé€lit na dvé ¢asti. Prvni je trenér D chlapeckych kategorii.
Zde bych Sel po praktické casti. Myslim si, ze ta nebyla vibec dobfie
zpracovana. Také se nemysli na to, ze ¢loveék s nejnizsi licenci mize trénovat
i vyssi kategorie. U zenskych slozek je potfeba naopak probrat vice tu
ptistupovou stranku a vzhledem k tomu, Ze je to dospéla kategorie mi z teorie
na ni moc nesed¢lo. Co se ty¢e vSeobecného ziskavani licenci, tak bych ten
pristup k nim udé€lal daleko tézs8i. Od zacatku bych také trenéry rozdéloval dle
kategorii a cili kam mifi. ProtoZe rodi¢ asi nebude mifit tam, kde mladi
ambiciozni trenéfi. Zaroven je potieba si fici, ze licence je jako tidicak, taky
me ned¢€ld jeho drzeni dobrym fidicem. My jsme ale omezeni, nemas licenci,
nemuizes.

Urcité je velmi dalezitd. Snazim se stravovat v rdmci moznosti tak, abych se
citil dobfe a dal télu vSe, co potiebuje. Hodn¢ redukuji pecivo a mastné
vyrobky. Zaroven se nebojim si doptat, pokud je k tomu divod.

Bohuzel aktualn€ ne. Ale jisté na toto téma také piijde fec.

U dospélych kategorii mame na vybér ze tii jidel. U détskych kategorii je vzdy
jidlo nastaveno tak, aby obsahovalo vSe, co mé sportovec jist. VSe fesi
trenérsky tym s kuchafi.

Dospélé kategorie n€kdy ano. Mladez ne.

V potaz bereme. Aktualné je toto téma hodné na programu a pfijde mi, ze by
méla byt dislednost daleko vétsi. Rolovani je véc, kterd se u nas hodné
vyuziva. V dospélé kategorii toto nechavam ¢isté na hrackach. U mladSich se

snazime kontrolovat, ale je to vzdy hodné& o ptistupu jednotlivci.

Respondent €. 9 (muz, 35 let)

2 e o

Licence C.

Trénuji Zeny.

V soucasné chvili ne, z Casovych divodu, ale v budoucnu ano.
Vytvétet prostiedi, kde se napliuje pro¢ jednotlivych hraca.
Nezodpovézeno (jen v ptipadé extraligy).

Nemam.



10.
11.
12.

Nic konkrétniho mé nenapadd. Trenér by mél do tréninkového procesu
zapojovat noveé nabrané poznatky, které si zpétn¢ vyhodnoti, jak jsou ptinosné.
Clovek by si mél neustale vzdélavat.

Kvalitni suroviny by mély byt soucasti kazdé domacnosti. Dbam na to, co jim
a z jaké koncernu je vyrobek.

Davam pouze doporuceni.

Jidelni¢ek konzultujeme pied soustfedénim s kucharem.

NE

Do pfisti sezony chceme tento proces jesté¢ zefektivnit a zkvalitnit napf.

obsazenim postu fyzioterapeuta a nastavenim tymové kompenzace.

Respondent €. 10 (Zena, 28 let)

1.

2
3.
4

o

10.

11.
12.

Jsem drzitelem licence B.

Trénuji extraligu zen.

V budoucnu rozsifeni trenérské licence naplanuji, neni potieba.

Individuélni zlepSovani hracek, radost z vyhry a pfedanych zkuSenosti, které
jsem za ta léta u florbalu nabyla.

Maiam 1 jiné zamé&stnani. Ale je to narocné skloubit.

Nemam.

do nasi ligy by to bylo pfinosné, celkové bylo méné praxe.

Stravovani nefeSim, ob¢as mam tendenci se hlidat, ale z ¢asového presu to
vetSinou porusuji a jim dost Casto ve fast foodech.

Ptipravujeme pied sezonou prezentaci o zdravé vyzive, pak znovu pred play-
off, kdy je zatéz vetsi.

Probereme s kuchafem leh¢i jidla, které chceme a doladime to s moznostmi
kuchyné.

Obcas, kdyZ se vracime pozd¢€ ze zépasu a jina varianta neni.

Jednou v tydnu mame protahovani pod vedenim fyziotrenéra a holky maji

mozZnost vstupu do sauny.



