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Analyza socialniho a ekonomického rozvoje
Mikroregionu Chebsko

Analysis of Social and Economic Development of the
Microregion Chebsko

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva problematikou socidlniho a ekonomického rozvoje
uzemi Mikroregionu Chebsko. Teoreticka Cast poskytuje uceleny pohled na regionalni
rozvoj v Ceské republice, seznamuje s vychodisky regionalniho rozvoje, koncepci
regionalni politiky a dal§imi tématy uzce spojenymi S regiondlnim rozvojem. Na uvodni
¢ast navazuje kapitola obsahujici zdkladni charakteristiku tizemd, situacni analyzu mapujici
stav izemi za UcCelem identifikace jeho rozvojového potencialu. Dale je provedena
sekundarni analyza dat ziskana ptevazné z databaze Ceského statistického wiadu
a primarnich dat ziskanych polostandardizovanym rozhovorem s vybranymi piedstaviteli
mést a obci. Pro vyhodnoceni vyuziti potencialu zkoumaného uzemi, bylo vyuzito techniky
SWOT analyzy, ktera nastinila z hlediska vnitiniho a vné&jSiho prostiedi, silné stranky
daného Uzemi a jeho mozné dalsi vyuziti a naopak slabé stranky pfedstavujici riziko pro
dal§i rozvoj. Nasleduje zhodnoceni c¢innosti mikroregionu, programovych dokumentl
a vybranych projektl realizovanych dobrovolnym svazkem obci Mikroregion Chebsko
a dalsimi uskupenimi pisobicimi v regionu. V zavéru je zkoumana problematika shrnuta

a je nastinén navrh dal$iho moZného rozvoje mikroregionu.

Klicova slova: mikroregion, regionalni politika, socidlni a ekonomické prostiedi,

spoluprace obci, venkov



Summary

This degrese work deals with the issues involving the social and economic
development within the Cheb microregion. Its theoretical part provides an integrated view
of regional development in the Czech Republic, introducing regional development issues,
as well as regional policy concepts and other topics involved in regional development.
A chapter containing basic territorial profile follows the introduction. A situational analysis
maps the territorial situation in order to identify its development potential. A secondary
analysis is based on data from the Czech Office of Statistics, as well as original
information gained from interviews with selected community representatives. SWOT
analysis was used for potential research evaluation to help uncover strong and weak
elements as potential risks within the territory under research. The evaluation of
microregional activity, program documents and selected projects implemented in voluntary
groups and other parts of Cheb microregion follows. The paper concludes with a summary
of problems researched, and suggestions for future development in the Cheb microregion.

Keywords: microregion, regional policy, social and economic environment, municipal

cooperation, the countryside
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1. UVOD

Podoba dnesnich mést a obci je odrazem postupného, nékdy vice, nékdy méné uspesného
regionalniho rozvoje, ktery se v Ceské republice zaal pozvolna rozvijet od 90 let.
Regionalnim rozvojem je zde chapano efektivni vyuzivani a zvySovani potencidlu dané¢ho
uzemi scilem lepsi konkurenceschopnosti soukromého sektoru, Zzivotni urovné
obyvatelstva, ale také Zivotniho prostiedi. Potencial regionu lze hodnotit pomoci nékolika
ukazateld, jako napf. hrubého domdaciho produktu na obyvatele, primérné mzdy, miry
nezaméstnanosti, vzdélanostni struktury, kvality infrastruktury, mnozstvim nerostnych
surovin, kvality ovzdusi apod. Regionalni rozvoj fesi jevy, procesy a vztahy, které jsou
ovlivnény geografickymi, ekonomickymi a socidlnimi podminkami v daném tzemi pomoci
aplikace nauk a to zejména eckonomie, geografie a sociologie. Poznatky ziskané
z regionalniho rozvoje jsou vyuzivany v regionalni politice, kterd zpétn¢ pusobi na
regionalni rozvoj. Na tuzemi Ceské republiky (dle jen CR) nemél regiondlni rozvoj stejné
tak jako regiondlni politika Zadnou tradici a neméla tak moznost navazat na piedeslé
vysledky regionalniho vyzkumu, jak tomu bylo ujinych statd zapadni Evropy. Slaba
poptavka po regiondlnim vyzkumu byla do uréité miry zapfi¢inéna jen nepatrnymi
meziregiondlnimi rozdily a velmi malé miry nezaméstnanosti, kterd v obdobi 90. let
v Ceské republice byla. Pravé nezaméstnanost je brana jako jeden z nejvyznamnéjsich
indikatorti regionalnich problému. Zvyseny zdjem o studium regionalnich problému nastal
od druhé poloviny 90 let, kdy dosSlo k dramatickému nariistu nezaméstnanosti. Dal$im
faktorem byl vstup CR do EU. Poptavka po regionalnich vyzkumech piichazela i ze stran
samospravy meést a obci z dlivodu potieby zpracovani strategického rozvoje (planu) pro
dané uzemi, nebot’ zpracovani téchto dokumentti je zékladnim piedpokladem pro ziskani
finanénich prostiedkil ze statnich fondi a fondtt EU pro realizaci projektt. V CR vznikla
za timto UCelem fada mikroregionli. Typickymi prvky mikroregionii jsou: sdruZeni
nékolika obci, zaloZeni z vlastni iniciativy, U€el — ziskani spole¢né podpory pii Cerpani

finan¢nich prosttedk, dosazeni urcitého cile.

V diplomové praci budou definovany faktory socidlniho a ekonomického rozvoje
mikroregionu Chebsko, ktery je dobrovolnym svazkem mést a obci v zapadni casti
Karlovarského kraje na hranici se Spolkovou republikou Némecko. Bude provedena

situacni analyza daného izemi, dale SWOT analyza, diky kterym bude mozné zhodnotit,
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zda je efektivné vyuzit potencial, ktery dané izemi nabizi, ptipadné budou navrzeny dalsi

mozné sméry rozvoje.

Mikroregion Chebsko byl pro diplomovou praci vybran z diivodu, ze v ném autorka jiz
fadu let Zije a ma tak moznost pozorovat jeho postupny vyvoj, probihajici zmény a rozvoj.
Jistou specifikou daného mikroregionu je jeho periferni poloha na hranici s Némeckou

spolkovou republikou.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Cil prace

Hlavnim cilem prace je na zéklad¢ provedené analyzy zhodnotit socialni a ekonomicky
rozvoj Mikroregionu Chebsko. Prace bude vychazet z definovani faktort ptsobicich na
rozvoj jednotlivych mést a obci daného mikroregionu. Zaroven bude posouzen vyznam
meziobecni spoluprdce a to nejen z pohledu cinnosti Mikroregionu Chebsko a jim
zrealizovanych projektt, které uréitym zpusobem pfispély k rozvoji regionu v oblasti
socidlniho a ekonomického prostiedi a vedly tak ke zkvalitnéni Zivota obyvatel, ale
I dalsich forem meziobecni spoluprace. V zavéru prace bude nastinén dal§i mozny rozvoj

mikroregionu s vyuzitim regionalniho potencialu.
Metodika

Diplomovéa prace bude v teoretické casti prostfednictvim literdrni reSerSe vychazet
z poznatkli ziskanych studiem dokumentl odborné literatury, odbornych vyzkumi
a dokumentti. Budou zde vysvétleny zdkladni pojmy spojené s regionalnim rozvojem a to
napf. regionalizace, regionalni politika, region, socialni a ekonomické prostiedi, spoluprace

obci apod.

V empirické ¢asti prace bude provedena situacni analyza Gzemi, Gvodni Cast bude
obsahovat zékladni charakteristiku dan¢ho uzemi, dale budou definovany faktory
socialniho aekonomického rozvoje v Casoprostorovych souvislostech. Z mnoZstvi
moznych ukazatelil byly vybrany k provedeni analyzy tyto: charakteristika obyvatelstva,
zamestnanost a nezamestnanost, ekonomické prostiedi, stav infrastruktury, bytova situace,
oblast vzdé€lavani, socialni péce, cestovni ruch a Zivotni prostiedi. Data ziskand zejména
z databaze Ceského statistického wifadu, budou zpracovana pomoci sekundarni analyzy.
Dalsi vyuZitou vyzkumnou technikou bude polostandardizovany rozhovor s vybranymi
predstaviteli mést a obci daného mikroregionu, ktery bude zaméfen na problematiku
sledovanych ukazatelli a dale problematiku meziobecni spoluprace. Pro vyhodnoceni
vyuziti regionalniho potencidlu bude vyuzito techniky SWOT analyzy, ktera nastini
Z hlediska vnitfniho a vnéjSiho prosttedi silné stranky daného Gzemi a jeho mozné dalsi

vyuZiti a naopak slabé stranky ptedstavujici riziko pro dal§i rozvoj. Na tuto ¢ast bude

12



navazovat kapitola zaméfend na cCinnost mikroregionu, hlavni aktéry, programové
dokumenty a bude provedena analyza vybranych projekti realizovanych dobrovolnym

svazkem obci Mikroregion Chebsko.

V zéavéru bude provedena evaluace vysledkli provedenych analyz a nastinén navrh dalSiho

mozného rozvoje mikroregionu.
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3.LITERARNI RESERSE

3.1. Regionalni rozvoj (vychodiska, regionalni politika, strategie,
programovani, uzemni planovani)

Podminky a ptedpoklady pro kvalitni zivot lidi, dale vyrovnavani regionalnich rozdili, ma
vytvaret prave regionalni rozvoj. V piipadé, Ze nejsou nastaveny a zabezpeCeny podminky
pro kvalitni Zivot daného regionu, dochazi k problémim v fad¢ oblasti at’ uz socialni,
ekonomické, demografické a dalsi. Hlavnimi faktory ekonomické povahy, které zptisobuji
regionalni problémy, jsou vnimany: nizkd mobilita pracovni sily a kapitalu, geograficka
odlehlost, nedostatecné ptirodni zdroje, dale napiiklad nevyhovujici ekonomicka struktura
regionu. K sekundarnim faktorim ovliviiujicim nerovnomérny regionalni rozvoj patii
vnéjsi ekonomika (finanéni, infrastrukturalni), demograficka struktura obyvatelstva a dalsi.
Dusledkem koncentrace zminénych regionalnich problémi v ur€itém tzemi je vznik
regiond s vysokou nezaméstnanosti, nizkou hospodaiskou vykonnosti, se Spatnou kvalitou
zivotniho prostfedi apod. Na zdklad¢é téchto faktorti lze urcit né€kolik zékladnich typh
tzv. problémovych regiond, napf. regiony s upadajicimi zakladnimi odvétvimi, regiony
s nedostateCnym vyuzitim vlastnich zdroji, hospodarsky slabé regiony a dalsi. S témito
problémy se pak nepotykd pouze dany region, ale i cely stat'. Jak uz bylo zminéno
v uvodu, zpoznatkii regiondlniho rozvoje vychazi regiondlni politika, ktera ma dvé
zakladni pojeti a to tradicni a moderni, kdy tradi¢ni se zaméfuje na vyrovnavani
regionalnich rozdili, meziregionalni pferozdélovani, velké firmy, regulovani rozmisténi
statnich podnikd, budovani infrastruktury, jeji charakteristikou je zna¢na centralizovanost,
zatimco moderni regionélni politika se orientuje pfedev§im na podporu inovativnosti,
mobilizaci vnitfnich zdrojl, informace, sluzby, mal¢ a stfedni firmy a jeji charakteristikou
je decentralizovanost. Pro regionalni politiku je urcujici zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje.” Timto zdkonem jsou stanoveny podminky, za kterych je

poskytovana podpora regionalniho rozvoje daného Uzemi, jsou zde vytyCeny oblasti

' HUDECKOVA, Helena, Michal LOSTAK a Adéla SEVCIKOVA. Regionalistika, regiondlini rozvoj a
rozvoj venkova. Vlyd. 1.V Praze: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2006,
189 s. ISBN 978-80-213-1413-9.

2 WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: (vychodiska regiondiniho rozvoje, regiondini politika, teorie,
strategie a programovadni). Praha: Linde, 2008. ISBN 9788072016990.
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podpory, strategie regiondlniho rozvoje, kterd obsahuje zejména analyzu stavu
regionalniho rozvoje, charakteristiku silnych a slabych strdnek jednotlivych tzemi,
strategické cile regionalniho rozvoje a dale jsou zde vymezeny statem podporované
regiony.® Na zakladé schvélené strategie, kterou na navrh Ministerstva pro mistni rozvoj
(dale jen Ministerstvo) schvaluje vlada, je Ministerstvem ve spolupraci s aktéry
regiondlniho rozvoje (Ustfedni spravni ufady, kraje a ostatni dotéené osoby) vypracovan
navrh statniho programu regionalniho rozvoje, ktery opét schvaluje vladda. Regionalni
politika je soucast souboru ekonomickych a socialnich politik, za jejichz pomoci se stat
snazi dosdhnout stanovenych narodnich cili a to; ekonomicky rist, udrzitelny rozvoj,
kvalitni zivotni prostiedi, rovnost Sanci obyvatel, spravedlivé a ekonomicky stimulujici
prerozdélovani pifijmt. Realizace regionalni politiky je zavislda na politické vuli
regiondlnimi problémy se zabyvat, feSit je, na ekonomickych moznostech statu
a v aktivizovanosti samotnych aktérii ze strany predstavitelii obci, mest a regiont. Néstroje
regionalni politiky se zaméfuji pfedevSim na ziskani kapitalu a podnikatelskych aktivit do
regionu, stimulaci k efektivnimu vyuziti vlastnich zdroji daného regionu v podobé
snizovani inflace, snizené sazby dani ve vybranych podporovanych regionech, usnadnéni
pfistupu k Gvéram, kapitadlové subvence, vykupu nemovitosti, subvence na dopravu,
regionalni rozvojové agentury a dal3i.* V ramci restrukturalizace tradiénich pramyslovych
regiond jsou vhodnymi néstroji napf. podpora inovac¢niho procesu (dafiové zvyhodnéni),
podpora pii adaptaci firem (Gverova politika, celni politika), podpora exportu (ménova
politika), podpora malych a stfednich podnikil (financni podpora na prekonani poc¢ate¢niho
nedostatku kapitalu, nefinanéni podpora v podobé poradenstvi) a dal3i.”

S regionalni politikou je uzce spjat pojem Gizemni planovani, jehoz cilem je vyuziti uzemi
k vystavbeé, ktera bude dlouhodobé piispivat ke zvySeni potencidlu daného uzemi, ale

zéaroven zajisti podminky pro zvySovani kvality zivotniho prostfedi. Uzemni planovani

* Ceska republika. Zakon &. 248/2000 Sb., o regionalni podpofe. In: 73. Ceska republika, 2000, ro¢.
2000, ¢. 248, 73. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?r=20008&cz=248

*WOKOUN, René, MATES, Pavel.,. Management regiondini politiky a reforma verejné sprdvy.
Editor René Wokoun, Pavel Mates. Praha: Linde, 2006, 351 s. ISBN 80-720-1608-3.

> SUCHACEK, Jan. Restrukturalizace tradicnich primyslovych regiont v tranzitivnich ekonomikdch.
Ostrava: Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava, 2005, 221 s. ISBN 80-248-0865-X.

15



by mélo byt provadéno tak, aby bylo vsouladu s principy udrzitelného rozvoje
a respektovalo ekonomickou, socialni a ekologickou situaci daného tzemi. K dosazeni
téchto cili jsou vyuzivany piedev§im regulacni nastroje. Hlavnim dokumentem, ktery
dokument Politika uzemniho rozvoje CR. Politika uzemniho rozvoje stavi na principu
udrzitelného rozvoje, ktery obsahuje tfi pilife, jimiz jsou zivotni prostfedi, hospodaistvi
a socialni soudrznost. Uzemni rozvoj je zde chapan nejen v podobé zlepseni infrastruktury,
ale v komplexnéjsim pojeti ekonomickych, socialnich a ekologickych principi. Toto pojeti
vychazi z dokumentu Evropské perspektivy prostorového rozvoje (dale jen ESDP). Jedna
se o nezdvazny dokument zabyvajici se lepSi spolupraci mezi jednotlivymi politiky

Spolecenstvi a mezi ¢lenskymi staty, jejich regiony a rnésty.6

3.1.1. Definice regionu

Pojem region je pouzivan v souvislostech s nejriznéjsimi odbornymi i obsahovymi
vyznamy. Regiony nevznikaji sami o sobg, ale jejich vymezeni je vysledkem specifického
postupu, kterym se zabyva regionalizace. Jednd se o soubor ¢innosti provadénych za
ucelem stanoveni charakteristickych rysd, procest, vazeb, tzn. vymezeni shodnych
prostorovych jednotek, které jsou pro dany region typické a odliSuji je od ostatnich, dale
charakterizovani vnitini struktury jiz vymezeného regionu, stanoveni hranice a urceni fadu
a hierarchie regionu. Jednou z nov¢jsich klasifikaci regioni je typologizace dle némeckého

geografa H. H. Blotevogela, ktery rozliSuje regiony takto:

» Realné regiony — regiony slouzici védeckému poznani, je mozné je konstruovat na
zaklad¢ ucelu, kterému by mély slouZzit. RozliSujeme dva typy redlnych regionti a to
regiony jednoznacné lokalizovatelné (napt. rizné pfirodni jednotky, povodi feky
apod.) a funkéni regiony (napft. krajina, oblast trhu prace, méstsky region apod.).

» Regiony vymezené lidskymi aktivitami a c¢innostmi — region je vysledkem
kazdodenniho jednani individudlnich nebo kolektivnich aktérd, akéni prostor

obyvatel (napf. jednotlivci, skupiny, firmy, sdruzeni mést a obci apod.)

® ESDP Evropské perspektivy tzemniho rozvoje [online]. Praha: Graphic Line Praha, 2000 [cit. 2015-
02-26]. ISSN 92-826-7658-6. Dostupné z:
http://www.uur.cz/images/publikace/infomat/PDF/ESDP/esdp uvod.pdf
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» Identifikacni regiony — regiony sSnimiz jsou aktéfi identifikovani, vznikaji
prostfednictvim spolecenské komunikace (naptf. média, politika apod.), regiony

osobni nebo spolecenské identity.
K dal§imu vymezeni regiont, které regionalni védy pouzivaji, fadime:

» Deskriptivni regiony — vymezuji se na zaklad¢ situa¢ni analyzy, rozliSujeme dva
typy téchto regioni a to homogenni a heterogenni. Homogenni regiony
charakterizuje rovnomérny vyskyt reprezenta¢nich jevii (napf. vysokd mira
nezaméstnanosti, podil zaméstnancti v uréitém sektoru hospodaistvi. Kritériem pro
vymezeni heterogennich regionti je intenzita vazeb mezi Gzemnimi jednotkami
(napt. spadové oblasti dojizd’ky do Skol, praci, sluzbami, anebo vyjizd’ky obyvatel
mést za piiméestskou rekreaci).

» Normativni regiony — vznikaji politickym rozhodnutim na zakladé legislativy nebo
exekutivy, patii sem administrativné-pravni jednotky (kraje, obce s rozsifenou
plusobnosti, povéfené uUfady a obce oznaené pomoci statistickych jednotek -
NUTS, LAU’), planovaci regiony, regiony se soustiedénou podporou statu

vymezené na zékladé vyskytujicich se spolecnych strukturalnich problémd.

V tradi€nim podéni je region chdpan jako ohraniceny prostor Casti zemského povrchu.
S rostoucim vyznamem regiont se védecky zajem piesouva od hledani kritérii klasifikace

a typologizace regioni k nize uvedenym rozmérim:

» Politickda dimenze — vyznam regionu jako politicko-administrativni rovina,
zdUraziiuje se potfeba subsidiarity, decentralizace a prenaSeni kompetenci na
jednotlivé regiony, regiony jsou zde vnimany jako aktéfi regionalni politiky, nebot’
diky mensi institucionalizaci mohou mnohem snadnéji zavadét rizné fidici
mechanismy a tim uplatiovat synergické efekty, véEtSi participace obcant
vV komundlni politice.

» Ekonomicka dimenze — strategicky vyznam regionélnich ekonomickych aktivit a na
jejich zaklad€ vznik regiondlnich klastri, zvySujici se inovaéni schopnost

regionalnich firem.

7 NUTS, LAU — tzv. nomenklatura Gizemnich statistickych jednotek, které slouzi k pomérovani,
prevadéni na spole¢ného jmenovatele v zemich Evropské unie.
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» Socialn¢ kulturni dimenze — identifikovatelny region chapan jako zivotni prostiedi,
lidé nejsou vazani pouze k obci nebo méstu, ve kterém ziji, ale stale vice vnimaji
regiony jako jejich zivotni prostiedi.

» Ekologicka dimenze — stale vice je uplatnovana strategie trvale udrzitelného
rozvoje daného regionu, vyznam regionalni uzemni stability.

» Strategicka dimenze — zvySujici se vyznam tUzemniho a strategického planovani,
nutnost feSeni problémii nikoliv pouze v ramci obce nebo mésta, ale daného

regionu (napf. hromadna doprava, odpadové hospodaistvi, infrastruktura apod.).®

Z pohledu regionalni ekonomiky se region vyznacuje vnitfnimi i vnéj$imi vztahy,
vyvijejici se strukturou ekonomické zakladny (zaméstnanost, hruby regionalni produkt,
hruby regionalni diichod) a zietelnymi vnitroregionalnimi ekonomickymi zajmy. Kromé
uvedenych ukazateli ekonomické vykonnosti Ize vyuzitim regiondlnich ucth
(prostiednictvim produktové, nebo dichodové metody) ziskat informace o produktivité
prace, osobni spotiebé, statnich vydajich, investicich a dalSich hospodatskych parametrech

regionu.®

3.1.2. Regionalni struktura

Regionalni strukturu mizeme charakterizovat pomoci pojmit makroregion, mezoregion
a mikroregion, kdy c¢lenéni regionii je provadéno dle velikosti, dale dle geografickych
kritérii a miry integrovanosti. Z hledisek ekonomickych, narodnostnich a politickych jesté
rozd&lujeme regiony na regiony vys§iho a niz§iho stupnd.’® Ceska republika je z hlediska
regionalni struktury charakterizovéana takto:

» Makroregion vyssiho stupné, vysoka integrita — ten je tvofen dvéma zakladnimi

makroregiony niz$iho stupné a to Cechy (mononodalni — Praha), Morava s ¢eskym
Slezskem (polynodalni — Brno, Ostrava).

® WOKOUN, René. Regiondini rozvoj: (vychodiska regiondiniho rozvoje, regiondini politika, teorie,
strategie a programovadni). Praha: Linde, 2008. ISBN 9788072016990.

® MACHACEK, Jaroslav, TOTH, Petr a WOKOUN, René. RegiondlIni a municipdini ekonomie. Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2011, 199 s. ISBN 978-80-245-1836-7.

Y HUDECKOVA, Helena, Michal LOSTAK a Adéla SEVCIKOVA. Regionalistika, regiondlini rozvoj a
rozvoj venkova. Vlyd. 1.V Praze: Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2006,
189 s. ISBN 978-80-213-1413-9.
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» Mezoregiony — jedna se o rozsahlé izemni jednotky, jejichz vnitini integrita jiz
neni tak véazdna na prostorové vztahy obyvatelstva, tvofi vsSak vyznamné
koncentracni prostory socioekonomickych aktivit — krajskd mésta, organy krajské
urovné, fakultni nemocnice, vysoké Skoly, velké sportovni aredly, divadla apod.
V oblasti obchodu a sluzeb jsou zde situovana velka nakupni centra, multifunkéni
zafizeni pro volnocasové aktivity

» Mikroregiony — nejmensi jednotky regionalni struktury s nejvys$i mirou vnitini

integrity, dominantni vztah mezi dojizd’kou za praci a komplexem zékladnich sluzeb, v CR
rozliSujeme mikroregiony 1. a 2. stupné. Pro mikroregiony 1. stupné je charakteristicka
zakladni obcanskd vybavenost (matetskd, zakladni Skola, zdravotnické zatizeni, zakladni
administrativa v samostatné ale i pfenesené puisobnosti obce, zakladni vybaveni obchodu
a sluzeb. Mikroregiony 2. stupné maji vyssi obCanskou vybavenost v podobé stfednich
Skol, kin, divadel, soudii, policie apod. Oblast obchodu a sluzeb je zastoupena
velkoplosnymi obchodnimi a velkokapacitnimi maloobchody o rozloze do 3 000 m?

slouzici jak obyvatelim mést, tak obyvateliim z okoli (dojizd’ka do 20 minut).**

3.1.3. Faktory regionalniho rozvoje

Zakladem pro uspéSny vykon regiondlni politiky je analyza relevantnich faktort,

tj. identifikace klicovych determinanti, které se stavaji rozvojovym potencialem regiond.

Mezi tyto faktory se fadi:

e pfirodni zdroje a pfirodni prostiedi,
e hmotné faktory (produkéni potencidl a infrastruktura),

e nehmotné faktory (inovace — vytvareni, Sifeni, dostupnost a u¢inné vyuziti),

e lidské zdroje (dovednosti, vzdélani).

K provedeni analyzy rozvojovych faktort je nutné urcit odpovidajici identifikatory, které:
1) musi napliovat vécné hledisko s ohledem na strukturalné politické cile:

» ekonomické — ekonomicka vykonnost regionu

" HUDECKOVA, Helena, Michal LOSTAK a Adéla SEVCIKOVA. Regionalistika, regiondlini rozvoj a
rozvoj venkova. Vlyd. 1. V Praze: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2006,
189 s. ISBN 978-80-213-1413-9.
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» socialni — lidsky potencial regionu,
2) musi mit povahu kvantitativnich ukazatelit — mé&fitelné, hodnotové vyjadritelné,
srovnatelné v Case, dostupné,
3) nesmi se jednat o piili§ rozsahly soubor ukazatelti pro nenaruseni jednozna¢nosti
a transparentnosti jejich pouziti,
4) vybér musi respektovat cile strukturalni politiky EU s ohledem na narodni

a regionalni specifika.

V soucasné dobé existuje celd fada mezinarodné uznavanych identifikatord, pfi jejich
vybéru je nutno zohlednit nékolik hledisek:
e hledisko stability — z hlediska ¢asu vykazuje jen nepatrné nebo téméf zadné zmény,
jsou vsak dulezité pro porovnavani regiont,
e hledisko variability — vykazuje vysokou variabilitu Vv porovnani v Case

u jednotlivych regiond, ale i ve stejném obdobi pfi mezindrodnim srovnani.

Dale rozliSujeme identifikatory:
e kontextové — poskytuji kvantifikovanou informaci o socidlni, ekonomické
a ekologické situaci daného regionu, pomoci nich lze identifikovat potieby
v urCitém case, ziskané informace vypovidaji o charakteristice daného prostiedi,
V némz se tyto potieby budou realizovat,
e programové — jsou uplatiiovany ve strategickych procesech, slouzi jako kontrolni
nastroj pro vyhodnoceni Gi€innosti a uspé$nosti napldnovanych opatieni.
Vhodna volba identifikatorti regionalniho rozvoje v sobé odrazi kromé jiného hledisko
socialni spravedlnosti, z4jmy mistni ekonomiky, ochrany Zivotniho prostfedi, ale takeé
snahu o posileni role mistni samospravy a zabezpeceni potieb na mistni Girovni. Pomoci
identifikatorti 1ze posoudit hospodafeni obce ve srovndni s jinymi a umoziluje poznani

silnych a slabych stranek.™

“ HRABANKOVA, Magdalena. Faktory regiondiniho rozvoje a jejich vliv na socidliné-ekonomicky
potencidl regionu: védeckd monografie. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 111
s. ISBN 978-807-2047-529.
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3.1.4. Rozvoj potenciilu regionii

Rozvojovym potencidlem regionu rozumime socioekonomicky, environmentalni potencial
a konkurenceschopnost regionli ve zvySovani zivotni urovné a kvality zivota obyvatel.
Abychom mohli hovofit o rozvojovém potencialu, ktery je impulzem k dynamickému
a vyvazenému regionalnimu rozvoji a odstranovani regiondlnich disparit, musi existovat

soucasné dvé dimenze:

1) podminky (pfedev§im materialniho a piirodniho charakteru), které lze oznalit za
jakysi ,,hmotny potencial®,

2) schopnosti vyuziti tohoto hmotného potencialu, které jsou vazany na ,lidsky
potencial“ (ochota, schopnost a kvalifikovanost).

Zakladnim nastrojem pouZzivanym pro zjiStovani urovné rozvojového potencialu je SWOT

analyza. Tato metoda pfedstavuje zaklad pro formulaci cilii, priorit, rozvojovych aktivit

a spole¢né¢ s piehledem planovanych akei je vychozim podkladem pro tvorbu strategického

planovani. Jednotlivé priority a cile musi reagovat na silné a slabé stranky regionu a rovnéz

zohlednovat vné&jsi piilezitosti a hrozby. Nasledny strategicky rozvoj pak musi v souladu

S principy strategického fizeni vychdzet z vyuziti silnych stranek a ptilezitosti a naopak

eliminovat hlavni problémy a minimalizovat disledky potencidlniho ohrozeni. Silné

a slabé stranky predstavuji vnitini faktory rozvoje regiont, které 1ze ovliviiovat ptisobenim

mistnich zajmovych skupin, pfilezitosti a hrozby jsou vnéjSimi faktory a mistnimi

zajmovymi skupinami nejsou ovlivnitelné.

Utelem SWOT analyzy je zaméfeni a vyzdvizeni téch silnych nebo slabych stranek,

prilezitosti a ohrozeni, které maji pro dany region strategicky vyznam.Po provedeném

zhodnoceni faktori ovliviijicich regionalni rozvoj, mizeme urcit nasledujici:

1. Vyuziti (SO strategie) — pomoci silnych stranek jsou hodnoceny pfileZitosti,
V pfipad€, Ze nastane tato pozice, znamena to, Ze rozvoj regionu je piiznivy, tzn.
konkurenceschopny s dostatkem zdroja pro realizaci strategie.

2. Hledani (WO strategie) — strategic zaméfené na odstranéni slabych stranek vyuzitim
ptilezitosti, napt. ziskanim prostiedku ze strukturalnich fondi apod.

3. Konfrontace (WT strategie) — tuto strategii Samosprava pouzije tehdy, jestlize je dost
silnd vyrovnat se s potencidlnim ohroZenim, region disponuje dostatkem vnitinich

zdrojli, vyznamnou zdjmovou skupinou apod. OhroZenim miZe byt napf. nepfizniva
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demograficka situace, kterou je mozné fesit zvyhodnénym bydlenim, finanéni dotaci
apod.

4. Vyhybani (WT strategie) — je strategii obranou, zaméfenou na odstranéni slabych
stranek a vyhnuti se nebezpe¢i zvenci, region je v Gpadku, Cceli nepfiznivému

demografickému vyvoji."®

Obrazek ¢. 1 — SWOT matice
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

WO SO
o strategie strategie
Prilezitosti (O) "Hledani" "Vyuziti"

Ohrozeni (T) WT ST

strategie strategie
"Vyhybani" "Konfrontace"

Zdroj: SWOT matice. In: Byznys slovi¢ka: Ekonomika a management [online]. [cit. 2015-02-26].
Dostupné z: http://www.byznysslovicka.com/ekonomika management/swot - vlastni zpracovani

3.1.5. Uloha obce v regionalnim rozvoji

Snahou kazdé obce by meéla byt starost o rozvoj jejiho tzemi, ekonomicka stabilita,
zabezpeceni potieb svych obcantli a rozvijeni své Cinnosti tak, aby vedla ke zkvalitiovani
jejich zivota. Spolu s krajem se obec podili na ptipravé planu rozvoje, podporuje mistni
podnikatelské subjekty v jejich aktivitach a spolupracuje s jinymi obcemi a pravnickymi
osobami pii rozvojovych programech. Obce pro zajisSténi téchto aktivit Casto vyuzivaji

mozZnosti ¢erpat finanéni prostiedky z fondit EU. Cerpani finanénich prostiedki je spojeno

" HRABANKOVA, Magdalena. Faktory regiondiniho rozvoje a jejich vliv na socidlné-ekonomicky
potencidl regionu: védeckd monografie. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 111
s. ISBN 978-807-2047-529.
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s podminkou zpracovani a ptedlozeni projektu a predpokladem pro jeho schvaleni je
| zpracovany a schvaleny Strategicky plan obce. Tento pisemny dokument predstavuje
ucelenou koncepci planu rozvoje obce s dlouhodobym vyhledem.

Na socialné-ekonomické prostiedi regionu ma vliv mimo jiné vstup investorti do regionu,
zejména pak pfimych zahrani¢nich investic, které ptedstavuji zdkladni exogenni nastroj
pro rozvoj regiont. Obce si uvédomuji, jakych pozitivnich efektl je dosahovano ziskanim
pfimych zahrani¢nich investic (zaméstnanost, produktivita prace, transfer modernich
technologii), proto do svych plani zahrnuji i vystavbu tzv. pramyslovych z6n.
V souvislosti s vybudovanim primyslovych zéon se mohou obce zapojit do programu

podpory rozvoje pramyslovych zén, jehoz prostfednictvim mohou ziskat investi¢ni

pobidky pro konkrétniho investora.™

3.1.6. Strategicky plan obce

Strategicky plan obce je dokument, ktery definuje nejdilezitéjsi vize, cile a aktivity obce
vV dlouhodobém horizontu. Dobie zpracovany strategicky plan pfispiva k lepsi
konkurenceschopnosti obce pii realizaci konkrétnich rozvojovych projektd, je také
prostiedkem k maximalnimu vyuziti potencidlu municipalit a ziskdni finan¢nich prostredkt
EU na realizaci projektt tohoto planu. Kazdy strategicky plan by mél byt v souladu se
stanovenymi cili mikroregionu, regionu ¢i kraje a snarodnimi strategiemi, zejména
Strategii udrzitelného rozvoje CR pro dané obdobi, Programem rozvoje uzemniho obvodu
krajii a Programy pro programové obdobi 2014 — 2020. Ulohou obci z hlediska planovani
regionalniho rozvoje je zajistovat dil¢i ukoly spojené s procesem podpory a poskytovat
nezbytnou soucinnost pifi piipravé a realizaci strategie regionalniho rozvoje statnich
programi a programil rozvoje izemniho obvodu kraje.16

Na zpracovani strategického planu by se méla podilet fada odbornikii z riiznych oblasti,
politicti predstavitelé, laicka vetejnost, zastupci mistnich podnikatelli, predstavitelé Skol,

statni spravy, zastupci riiznych instituci pisobicich v daném regionu. V prvni fade¢ je nutné

" WOKOUN, René. Pfimé zahranicni investice a regiondini rozvoj. Vyd. 1. Praha: Oeconomica,
2010, 203 s. Odborna kniha s védeckou redakci. ISBN 978-80-245-1736-0.

> DVORACEK, lJifi. Podpora podnikdni: (primyslovd politika). Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, nakladatelstvi Oeconomica, 2003, 163 s. ISBN 80-245-0502-9.

' WOKOUN, René, MATES, Pavel.,. Management regiondini politiky a reforma vefejné sprdvy.
Editor René Wokoun, Pavel Mates. Praha: Linde, 2006, 351 s. ISBN 80-720-1608-3.
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se zamé&fit na konkrétni idaje o obci, zpracovat tzv. Profil obce, ktery charakterizuje
soucasny socio-ekonomicky stav obce. Vyznamnou soucdasti pii zpracovani strategického
planu je SWOT analyza sledovanych oblasti. Po zpracovani profilu obce a SWOT analyzy
je sepsan jednoduchy a vystizny text, ktery signalizuje smér, kterym se bude obec
v pristich letech ubirat, tzv. vize. Dal§im krokem je stanoveni prioritnich oblasti rozvoje,
kterymi se bude nutné zabyvat, aby bylo mozné vizi naplnit. Mezi tyto oblasti zpravidla
patii: technicka infrastruktura, cestovni ruch, zivotni prostredi, podpora malého a stiedniho
podnikani, dopravni dostupnost apod. Ke kazdé prioritni oblasti jsou definovany cile, které
vypovidaji otom, ¢eho chce obec dosdhnout Vv dlouhodobém horizontu. Vystupem
strategického planu jsou definované priority, stanoveni postupu jejich feSeni, terminu
realizace a zvoleny zplsob financovani. Strategicky plan by mél zlstat 1 po jeho schvaleni

»ZIlvym* materidlem s moznosti piipadné aktualizace dle ménicich se podminek Zivota

obce, regionu, mikroregionu."’

3.2. Mikroregion

V Ceské republice v 90. letech 20. stoleti nebylo sdruzovani obci do vétsich celki
(mikroregionll) pravné oSetfeno, proto spoluprace obci probihala na zakladé ob&anského
zakoniku. Bylo tak u€inéno az v roce 2000 a to zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (dale
jen zékon o obcich), kde jsou pravné vymezeny zdkladni formy spoluprace mezi obcemi

a to:

» smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho ukolu,
» vytvofeni dobrovolného svazku obci na zakladé smlouvy,

» zakladani pravnickych osob dle zvlastniho zakona dvéma nebo vice obcemi.

Zakonem bylo souasné stanoveno, Ze se obce nemohou sdruzovat na zéklad¢é obcanského
zakoniku, proto mikroregiony vniklé pfed ucinnosti tohoto zdkona zménily sviij pravni

statut na dobrovolné svazky obci.

" HRABANKOVA, Magdalena. Faktory regiondliniho rozvoje a jejich vliv na socidiné-ekonomicky
potencidl regionu: védeckd monografie. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 111
s. ISBN 978-807-2047-529.
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Smlouva uzaviena ke splnéni urcitého ukolu, ktery spada do samostatné plisobnosti
zucastnénych obci, uzavird se na dobu urcitou nebo neurcitou, cilem byva vétSinou stavba
vefejného zajmu (cyklostezka, kanalizace, vodovod, propagace regionu apod.). Predmétem
této smlouvy nemtize byt dle § 48 odst. 1 zakona o obcich vznik pravnické osoby. Smlouva
musi byt v pisemné form¢, musi obsahovat zejména prava a povinnosti jednotlivych
ucastnikti smlouvy, zpisob vyuziti stavby po jejim dokonceni, zplsob odstoupeni
ucastnikli od smlouvy a jejich nasledné vypotadani. Pro platnost smlouvy plati, ze musi byt
piredem schvalena zastupitelstvy obci. Spoluprace takto uzavienych svazkl byva casto po

splnéni tikolu ukoncena.

V piipadé vytvoreni dobrovolného svazku obci na zakladé smlouvy se jedna o vyssi
formu spoluprace obci za ucelem ochrany a prosazovani spolecnych zajmu. Svazek je
pravnickou osobou a jeho c¢leny mohou byt pouze obce. Zakonem jsou vymezeny
pfedméty Cinnosti svazku obci spadajici do samostatné pisobnosti obci, zejména v téchto

oblastech:

ukoly v oblasti Skolstvi,
socialni péce,

zdravotnictvi,

cestovniho ruchu,

kultury,

ochrany Zivotniho prosttedi,

vetfejného potadku,

V V. V V V V VYV V

a dalsi.

Jedna se o informativni vycet Cinnosti, jejichz spektrum je omezeno pouze rozsahem
samostatné plisobnosti obce. Soucasti smlouvy jsou stanovy, v nichZ dle ust. § 50 odst. 2
zékona o obcich®™® musi byt uveden nazev a sidlo ¢lenti svazkd obci, nézev a sidlo svazku

obci a pfedmét jeho ¢innosti. Smlouvu schvaluji zastupitelstva obci.

Tato forma spoluprace je relativné stabilni a vyuziva ji téméf 39% obci. Dle struktury Ize

rozliSovat svazky na monotematické a komplexni. Monotematické svazky byvaji nejcastéji

'8 Ceska republika. Zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich. In: 128. 2000, 38/2000. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonStruct.ijsp?idBiblio=49296&nr=128~2F2000&rpp=15#local-
content
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zakladany za ucelem vybudovani ¢i provozovani dopravni a technické infrastruktury nebo
rozvoje cestovniho ruchu. Komplexni svazky soustfed’uji svoji ¢innost na celkovy rozvoj
svého tuzemi. K UspéSnému dosazeni cili je =zapotiebi, aby cinnost svazku obci
nevychazela pouze z nahodilych aktivit, ale respektovala urcity dlouhodoby vyhled.
Dlouhodoby vyhled byva zakotven ve strategickych dokumentech tzv. ,,Strategie rozvoje

svazku®.

Rozvojova strategie je hlavnim ndstrojem fizeni a rozvoje svazku obci a jeho vyznam

spociva zejména v:

» nastaveni optimalni rozvojovych aktivit na izemi vice obci,

» sdruzovani vlastnich finan¢nich prostiedkd,

» efektivnim ziskavani vnéjsich zdroju (dotaci),

» vytvoteni podminek pro navazani spoluprace s dal$imi aktéry na tizemi svazku

I mimo ng¢;j.

Zakladani pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi je uskute¢iiovano dle zvlastniho
zakona, tim je mySlen Obchodni zdkonik a dale Zakon o obecné prospésnych

y 19
spolecnostech.

Ze shora uvedenych forem spoluprace se z praxe ukazuje, Ze optimalni formou dlouhodobé

a viceucelové spoluprace je dobrovolny svazek obci.

Pojem mikroregion ¢esky pravni fad nezna, uziva jen pojem region vymezeny v kapitole
1.2. Mikroregion je nejcastéji uzivan ve spojeni s dobrovolnym svazkem obci s riznou
pravni subjektivitou. Dle Knolla je mikroregionem zpravidla vétsi tzemi, neZ je Gzemi
jedné obce, jez vSak ma spole¢né problémy ¢i rysy, pfip. se jednd o pfirozené spadové
tizemi, kde vice subjektd, nejcastdji obci, spolupracuje na feseni spoleénych problémi.*

Jak uz bylo zminéno, jsou mikroregiony zakladany s cilem spolecného feSeni problému

ato zejména v oblastech cestovniho ruchu, zivotniho prostfedi, zeméd¢€lstvi, dopravni

1% Obchodni zékonik €. 513/1991 Sb., ze dne 5.11.1991, G¢innost od 1.1.1992, zru$en 1.1.2014,
nahrazen Zakonem o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., dale zakon ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych spolecnostech

9 KNOLL Vilém a KNOLL Jaroslav. Svazek nebo sdruZeni a dalsi formy spoluprdce obci. Vyd. 1.
Praha [i.e. Kolinec]: AgAkcent, 2002, 47 s. Program obnovy venkova (AgAkcent). ISBN 80-903-
0932-1.
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a technické infrastruktury, ekonomického rozvoje a rozvoje lidskych zdroji. DalSim
z diivodu zaloZeni je efektivni vyuziti potencidlu izemniho celku, jeho zdroju a silnych
stranek za uéelem rozvoje a eliminace slabych stranek. Clenskym obcim dale umoziiuje
erpani finanénich prostiedki z dota¢nich programii CR a strukturalnich fondt Evropské

unie.

Ptredpokladem pro zalozeni mikroregionu a jeho dobré fungovéani je hned v pocatku
zvoleni vhodné strategie. Z praxe jiz existujicich mikroregioni vyplyva, ze je nezbytné

naplnéni zejména Ctyt zakladnich podminek:

1. Vyskyt stejnych problémi obnovy a rozvoje ve spolu sousedicich obcich.

2. Iniciativa vzesld od samotnych obci, obecnich zastupitelstev, obcanskych sdruzeni
a obcant obci.

3. Ochota obci a jejich samospravnych organti prenést ¢ast pravomoci a kompetenci na
organy svazku obci.

4. Nutnd vnitini solidarita sdruzenych obci, zejména ochota respektovat skutecnost, ze ne
vSechny projekty realizované svazkem obci budou vzdy stejné vyhodné pro vSechny

v r v y v y . 21
sdruzené obce z vécného i ¢asového hlediska.

Fungovanim mikroregionti v podob& svazku obci se zabyval Ustav tizemniho rozvoje,
ktery je organiza¢ni slozkou Ministerstva pro mistni rozvoj. Ten v letech 2000 a 2001
provedl dotaznikova Setfeni u 73 okresnich ufadt, ze kterych vyplynulo, ze nejvice
komplexn¢ vymezenych mikroregionti vznikalo v roce 1999. Karlovarsky kraj byl v tomto
ptipadé spolu s Jihlavskym a Usteckym vyjimkou, nebot zde vznikalo nejvice

mikroregiont teprve v roce 2000.

2L KNOLL, Vilém a KNOLL, Jaroslav. Problémy mikroregion(i pfi tvorbé spoleénych projekti. Vyd. 1.
Editor Papol, Tomas, Pavlas, Miroslav. Hradec Kralové: Civitas per populi, 2006, 81, [6] s. Program
obnovy venkova (AgAkcent). ISBN 80-903-8131-6.
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Graf ¢. 1 — Vznik mikroregionii v CR do roku 1995 a letech 1996 - 2001
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Zdroj: Ustav iizemniho rozvoje: Mikroregiony 2001 [online]. 2001. vyd. Brno, 2001, 29.2.2012
[cit. 2014-08-13]. Dostupné z:
http://www.uur.cz/images/uzemnirozvoj/regionalnipolitika/evidence/rozvojovedokumenty/monitori

ng/Graf_10.htm

Nejvyssi podil a to celych 31,1% tvotily mikroregiony sdruzujici 6-10 obci, 23,9% tvotily
mikroregiony s pouhymi 2-5 obcemi, v mnohem mensi mife byly zastoupeny mikroregiony
sdruzujici 11-15 obci a v zavéru byly mikroregiony s vice obcemi.”” Divody vzniku
mikroregionli byly rGizné, vznikaly zejména monotematicky, po splnéni urcitého ucelu
v mnoha piipadech zanikly, nebo naopak na zakladé GspéSné spoluprace postavily dalsi
uspeésny rozvoj mikroregionu. V roce 2003 byly zaznamenany praveé tyto mikroregiony,
jejichz program obsahoval komplexni rozvoj Uzemi. Déle byl poprvé zaznamenan velky
problém v podob¢ piekryvani se regionil, kdy nékteré obce jsou zafazeny do dvou i vice

mikroregionti. Od roku 2004 méla pievazna vétSina evidovanych mikroregionii pravni

22 Ustav tizemniho rozvoje: Monitoring rozvojovych dokumentti okrest a mikroregioni [online].
2001. vyd. Brno, 2001, 29.2.2012 [cit. 2014-08-13]. Dostupné z:
http://www.uur.cz/default.asp?ID=3787
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formu svazku obci (dle ust. § 49 zdkona o obcich), byla vSak evidovéana i zajmova sdruzeni
pravnickych osob (dle ust. § 20f az 20j Obcanského zakoniku), vyskytovaly se i jiné formy
mikroregionti, pfipadn¢ mikroregiony fungujici bez jakéhokoliv pravniho ustaveni.
Predmét Cinnosti mikroregioni byla vétSinou v souladu se zakonem o obcich, velky pocet
mikroregiontl disponoval zpracovanym rozvojovym dokumentem pro své uzemi. Na jejich
zpracovani se ve veétsing pripadil podilela soukroma firma, dale pak rozvojové agentury.

V roce 2013 bylo do 523 evidovanych mikroregionti zapojeno 85,3% obci, tj. 5333 obci.
Ptevazujici pravni formou bylo sdruzeni obci, dale pak z4jmova sdruzeni pravnickych
osob. Prevazna vétsina strategickych rozvojovych dokumentt byla dokoncena v roce 2009
a diive, tyto dokumenty jsou bud’ stale platné, nebo jsou jiz neaktudlni, v nékterych

ptipadech se teprve pripravuji.?®

Graf ¢. 2 — Pravni forma mikroregiont v CR k 30.11.2013

Pravni forma mikroregionu

ci (zakon 128/2000 Sb.)

prévnickych osob (zak. 40/1964 Sb.)

Stav k 30.11.2013 Ustav azemniho rozvoje, Bmo, 2013
Mapovy podklad: (c) Cesky ufad zeméméricky a katastraini, 2012

Ustav uzemniho rozvoje: Grafické vystupy z monitoringu mikroregiont [online]. 2014. vyd. Brno,
2014, 4.8.2014 [cit. 2014-08-21]. Dostupné z: http://www.uur.cz/default.asp?ID=4627

2 Ustav tuzemniho rozvoje: Grafické vystupy z monitoringu mikroregiond [online]. 2014. vyd. Brno,
2014, 4.8.2014 [cit. 2014-08-21]. Dostupné z: http://www.uur.cz/default.asp?ID=4627
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3.3. Meziobecni spoluprace a jeji formy

Nutnost spoluprace obci pii rozvoji svého tizemi zdiraznuje i soucasné pojeti regionalni
politiky. Spoluprace obci umoziuje snadnéji a ucinnéji dosdhnout pottebnych vysledkt
astava se dulezitym ,faktorem rozvoje“. Predpoklada se, ze k rozvoji pfispiva takova
spoluprace, ktera je ucelna, efektivni a ma kladny dopad na socioekonomicky rozvoj
daného uzemi. Nejen vytvorit, ale 1 udrzet a déale rozvinout optimalni podminky pro
uskutecnovani rozvojovych aktivit obci vychazi z hledani vhodnych vnitinich i vnéjSich
zdroju. Nejvice jsou postradany vlastni zdroje at’ uz v podob¢ persondlni, materialni, tak
predev§im finanéni. Po vstupu Ceské republiky do EU se vyznamné zvysily moznosti
ziskani externi podpory pro uskuteciiovani rozvojovych zadméra obci 1 regiond, zaroven
vSak narostly naroky jednotlivych aktérii na jejich pfipravenost a schopnost je vyuZzit na
realizaci takovych projektd, které budou mit pozitivni dopad na socioekonomicky vyvoj
daného uzemi. Podpora regionalni politiky je vice zaméfena na finanéné vétsi projekty,
které maji dopad na vice obci, nebo i regionli. Realizace takovych projektu vSak vyzaduje
nejen vétsi mnozstvi finanénich prostiedkt, ale i spolupraci vice subjektt. Cerpani
finan¢nich prosttedki z dota¢nich tituli bylo pivodné podminéno ucasti zadatele ve
svazku obci, nebo zadosti podanou sdruzenim obci. Tato podminka vyvolala prudky nartst
poc¢tu dobrovolnych svazkli obci, které jsou nejcastéji oznacovany jako mikroregiony.
V tomto obdobi se fada obci stala ¢lenem i vice nez jednoho mikroregionu a zacaly
rozvijet aktivity 1 sjinymi subjekty, jimiZ mohou byt napf. slozky statni spravy,
samospravy, neziskové organizace, podnikatelsky sektor, ob&ané a dalsi. Clenstvi obci ve
vice uskupenich neptinaselo pouze pozitivni vysledky, ale ¢lenstvi bylo v mnoha piipadech
pouze formalni a vedlo k rozmélilovani zdroju, usili a aktivit. Jen v malo pfipadech je
hlavnim smyslem spoluprace dosazeni ,synergického efektu. Pti¢emz pravé diky
vzajemné spolupraci lze dosahnout kyzeného efektu a to zejména v oblasti uspor z rozsahu.
Spoluprace mezi krajem a obcemi pifedstavuje rozvojovy vztah, jehoZ hlavnim cilem je
zlepSeni podminek obci, v pfipadé spoluprice mezi statni spravou a samospravou jde
zpravidla o vztah spravni a koordinacni, souvisejici s funkci pfenesené a samostatné
pusobnosti. Meziobecni spoluprace ma predevsim charakter ucelovy s cilem zabezpecovat
potieby a kompetence svétené obci na zaklade ust. § 35 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich
(dale jen zakon o obcich). Pokud realizace, nékteré z potieb, piesahuje moznosti obce,

napt. z diivodu propojeni infrastruktury, nebo v ptipadé realizace spole¢ného projektu,
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navazuji obce ucelovou spolupraci. Cilem spoluprace je zejména zabezpeceni investi¢ni
akce, nebo akce realizujici se na katastralnim uzemi vice obci (kanalizace, plynofikace,
dopravni obsluznost, odpadové hospodaistvi) a déale na realizaci projektii souvisejicich
s rozvojovymi aktivitami daného izemi (zaméstnanost, vzd¢lanost ob¢ant v souladu s cily
EU obsazené v dokumentu Strategie Evropa 2020**. Dalsi diivod spoluprace plyne z ust.
§ 7 zékona o obcich, kterym je obci ulozen vykon statni spravy v pienesené pusobnosti.
Prenesend pusobnost zdkladniho rozsahu stanovena ust. § 61 zakona o obcich je svétena

vSem obcim.

Podle rozsahu vykonu statni spravy v pienesené plisobnosti zakon rozlisuje:

e obecni Gfad obce s rozsitenou pisobnosti (205 obci) - k 1. 1. 2013
e obec s povéfenym obecnim Gfadem (393 obci) - k 1. 1. 2013

e obec se zdkladnim rozsahem pienesené pusobnosti (6253 obci) - k 1. 1. 2013

Vykon statni spravy v prenesené puisobnosti, pro jejichz vykon nemaji mens$i obce
pfedpoklady, mohou vykonavat organy jiné obce na zaklad¢ vefejnopravni smlouvy (ust.

§ 63 zékona o obcich).

Formy spoluprace muzeme c¢lenit podle nckolika hledisek, jako nejvhodné&jsi uvadi
Gavlasova ve své knize Spoluprace obci jako faktor rozvoje, kombinace Clenéni podle
uzemi a spolupracujicich subjektii (viz obr.2).

Spolupracovat mezi sebou mohou obce dle zdkona o obcich pouze ptfi vykonu samostatné
pusobnosti na zaklad¢ uzaviené smlouvy ke splnéni konkrétniho ukolu, vytvorenim

dobrovolného svazku obci, nebo zaloZenim pravnické osoby.

2% Strategie Evropa 2020: Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici

zaclenéni [online]. Brusel: Evropska Komise, 2010 [cit. 2014-09-15]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-
2020/Evropa 2020 cz Sdeleni EK.pdf
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Obrazek €. 2 - Schéma ¢lenéni zptisobi a forem spoluprace

Formy spoluprdce obei

I

IMeziohecnd Spolupréce Nérodnd Spolupréce
spoluprice na obei se subjekty struktury s obcerd
regiondlni drovni v azeral spohmprice obei jinyrch statd
: MR Nérodni Preshraniénd
Dobrovoln Ivlistrd akeé 2 ;
. y e sit zdravych | rapulznd centra [
svazek obei skupina ot
X Spohf:na Mistr sgends Svaz mésta [ Ewroregiony  —
pravricka osoba 21 obei CR.
Sralowva : . 2
nesplnénd Pubhc-pmte- Partnerska | |
konkrétniho partnership résta a obce
kol
Zajraové
| sdmzeni
pravnicksch
osob

Zdroj: GAVLASOVA IVA a kol., Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 2007. vyd. Brno: Georgetown,
2007. ISBN 80-251-20-9.

V pienesené ptisobnosti obce spolupracovat nemohou, I1ze vSak na zékladé vetejnopravni

smlouvy svéftit ¢ast nebo celou prenesenou ptisobnost k vykonu jiné obci (ust. § 63 zdkona

0 obcich).

3.3.1. Mistni ak¢ni skupiny
Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) piedstavuji spolupréci riznych subjektii na urcitém
izemi. Tato uskupeni jsou vyty&ena v ramci iniciativy LEADER CR”, spojuji subjekty

vetejného 1 soukromého sektoru plisobici na daném uzemi, mohou jimi byt obce, svazky

> LEADER CR — Investi¢ni Program LEADER CR byl schvalen ministerstvem zemédélstvi dne
16.12.2004 na zakladé zdkona o statnim rozpoctu Ceské republiky na pf¥islusny rok. Program
navazal svoji ¢innosti na predchozi Program obnovy venkova a Program SAPARD
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obci, podnikatelé, neziskové organizace apod. Nejcastéji zastoupenou pravni formou MAS
je obcCanské sdruzeni, dalsi mnohem mensi podil tvoii zdjmova sdruzeni pravnickych
0sob a obecné prospé$nych osob. Kazda z forem spoluprace je vazana odliSnou pravni
upravou. Obcanska sdruzeni byla upravena zakonem o sdruzovani obcanii. Tato pravni
forma byla zrusena ucinnosti zédkona ¢. 68/2013 Sb., o zméné pravni formy obcanského
sdruzeni na obecné prospé$nou spolecnost a 0 zméné zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nekterych zakontl, ve znéni pozdéjsich
predpisii a obecné prospésné spolecnosti zdkonem o obecné prospéSnych spolenostech.
Zminény zékon byl vydan v ndvaznosti na vydani nového obcanského zdkoniku €. 89/2012
Sb., (dale jen NOZ). Obecné prospesné spolecnosti byly upraveny v zdkoné o obecné
prospeSnych spolecnostech, kdy uc¢innosti NOZ 1.1.2014 doSlo ke zruSeni zdkona
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant a zdkona &. 248/1995 S., o obecné prospéSnych
spole¢nostech. Od 1.1.2014 jiz nebude mozné zalozit MAS s pravni formou obcanské
sdruzeni o obecné prospésna spolecnost, MAS zalozené pied ucinnosti tohoto zakona
budou moci existovat i nadale, pouze se zméni jejich pravni poméry. Zajmova sdruzeni

jsou vazana ob¢anskym zékonikem.

Program LEADER CR je zaméfen na zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech
a finanéni prosttedky, které Cerpd ze statniho rozpoc¢tu na zaklad¢ zakona o statnim
rozpoétu Ceské republiky, jsou uréeny pro mistni akéni skupiny na realizaci zaméru mistni
akéni skupiny. MAS tak mohou na svém tUzemi vybirat projekty konecnych piijemct
podpory, které jsou v souladu s jejich zamérem. Uzemni ptisobnost MAS je kompaktni,
bez odloucenych uzemnich celkt. Jedna obec mtize byt v izemni plisobnosti pouze jedné
MAS. MAS jsou mistnimi iniciaénimi a fidicimi organy a jejich existence byla zdkladnim
predpokladem pro program Leader. MAS zpracovavaji a realizuji rozvojovou strategii na
svém tizemi. V soucasné dobé (stav k 1.8.2014) je v Ceské republice evidovano tizemi 179

MAS.2®

*® Ndrodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky: Uzemni pisobnost MAS [online]. 2014. vyd.
HanusSovice, 2014, 1.8.2014 [cit. 2014-09-20]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akncni-
skupiny/uzemni-pusobnost-mas/
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3.3.2. Mistni Agenda 21

Mistni agenda 21 (déale jen MA21) vychazi z dokumentu Agenda 21, ktery byl pfijat na
summitu OSN v Rio de Janeiru v roce 1992. Tento globalni strategicky plan stanovuje
konkrétni kroky vedouci k udrzitelnému rozvoji. Hlavnim cilem MA21 je iniciovat
zapojovani vefejnosti do planovani rozvoje obci, mést a regiont. Ukolem mistni
samospravy je vytvoreni podminek ke spolupraci a vzajemné komunikaci mezi riznymi
slozkami mistni spolecnosti jako napf. podnikateli, neziskovymi organizacemi,
provozovateli sluzeb, zdravotnimi a Skolskymi institucemi apod. Nezbytnymi predpoklady
pro fungujici MA21 jsou zejména kvalitni strategické planovani, aktivni komunikace
s vefejnosti a systémové a méfitelné kroky vedouci k udrzitelnému rozvoji. Na mistni
urovni se jednd napiiklad o podporu zaméstnanosti, zajiSténi moznosti a pfistupu ke
vzdélani, spravedlnosti a bezpecnosti, nakladani s odpady, znecisténi ovzdusi ¢i stav
okolniho prostfedi. Kvalitni a dobie vedenou MA21 Ize méfit dle stanovenych kritérii. Dle
téchto pravidel je mozné v jednotlivych obcich, méstech a regionech sledovat uplatiiovani
MAZ21 v praxi. Toto sledovani mlze byt vyuzito jako podplrny prostiedek pro zadosti
o granty EU a podporu z dotacnich titult. Je ptedpoklad, ze aktivni MA21 budou mit
vV budoucnu vétsi Sanci na dosazeni téchto dotacnich titulii. Kritéria jsou rozdélena do Ctyt
pfedchazi tzv. nulta kategorie (zajemci). Ke kazdé kategorii pfislusi vlastni kritéria
a mefitelné ukazatele, pomoci kterych Ize hodnotit Groven realizace MA21. Registrace

subjektll je rozdélena do Sesti skupin dle typu na:

e mala obec — obce s po¢tem obyvatel do 2000,
e obec — obce dle ust. § 1 zdkona o obcich, jednotlivé méstské obvody statutarniho
meésta,

e mikroregion,

e kraj,

e MAS,

e ostatni — spratelené organizace, nevladdni, soukromé, neziskové organizace
a firmy”’.

7 GAVLASOVA IVA a kol., Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 2007. vyd. Brno: Georgetown, 2007.
ISBN 80-251-20-9.
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3.3.3. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership, déle jen ,,PPP*) je
jednou ze specifickych forem spoluprace. Tuto formu spoluprace se rozhodla podpofit
politika vlady CR, jako standardni nastroj pii zajistovani vefejnych sluZeb a vefejné
infrastruktury. Cilem je podporovat zavedeni a pouzivani PPP tam, kde je to pfi zajiSténi
vetejnych sluzeb a infrastruktury na centralni Grovni i urovni samospravnych tzemnich
celkt vyhodné. Subjekty vetfejného sektoru jsou v rdmci PPP v roli partnera a zédkaznika
soukromého sektoru, od kterého nakupuji sluzby. Soukromy sektor na své néklady zajisti
vetejnou sluzbu, nebo infrastrukturu. Stat, kraj, nebo obec jako zdkaznik hradi pravidelné
poplatky. V piipadé vyuziti procesu PPP a realizace dané¢ho projektu je dulezité, aby
zadavatel nejprve definoval své potieby, uvedl mozné zpusoby k jejich dosazeni, finan¢ni
moznosti, ale predevsim zvazil, zda z pohledu ekonomického, provozniho ¢i pravniho, je
jeho vyuziti vhodné. Pak teprve mize zadavatel pfistoupit k dalsi etapé realizace projektu.
V ptipravné fazi projektu se zadavatel také rozhoduje, v jakém rezimu bude zadéani
projektu probihat. Pokud bude projekt spliiovat kritéria koncese, bude se jeho zadéani fidit
dle zakona €. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim tizeni. Bude-li se jednat
o vefejnou zakdzku, bude zadani provedeno dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach. Podpora PPP vladou CR je vyvolana potiebou fiskdlni stiidmosti, svym
charakterem je zaroven prorustové, nebot’ stimuluje narist soukromych investic v oblasti
pofizovani vefejnych statkll a zajiStovani verejnych sluzeb. Diky tomuto pfistupu zajisti
investice i v socialnich oblastech, které by jinak s ohledem na rozpo¢tova omezeni nebylo

v 7 . 2
mozné realizovat.®

3.3.4. Svaz mést a obci Ceské republiky

Svaz mést a obci (dale jen SMO) Ceské republiky je organizaci zaloZenou jako zdjmové
sdruzeni mést a obci, jeji pisobnost je celostatni, je nestranickd a ¢lenstvi dobrovolné.
Cleny svazu jsou obce a mésta. SMO spolupracuje na piipravé a tvorbé navrhi

legislativnich (oblasti strukturalni politiky, politiky socialniho zac¢lenovani, dota¢nich titult

%8 Ministerstvo financi Ceské republiky: Politika viddy Ceské republiky v oblasti Partnerstvi
verejného a soukromého sektoru [online]. 2004. vyd. Praha, 2004, 31.12.2004 [cit. 2014-09-21].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/partnerstvi-verejneho-a-
soukromeho-sekto/zakladni-informace

35


http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sekto/zakladni-informace
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sekto/zakladni-informace

apod.) i nelegislativnich opatfeni, ktera se tykaji kompetenci obci. Cinnost svazu presahuje
hranice Ceské republiky, nebot’ svaz obhajuje zajmy mistnich samosprav i na evropské
urovni, kdy se mimo jiné ucastni ¢innosti Evropské rady obci a regionti, Vyboru regiont
a Kongresu mistnich a regionalnich organiti pti Rad¢ Evropy. Svaz ma celou fadu dalSich
aktivit, ptusobi také jako informacni zdroj, pravidelné informuje na svych webovych
strankach a prostfednictvim mési¢niku o narodni legislativé s dopadem na obce, dale
poskytuje svym c¢lenim zdarma poradenstvi v oblasti legislativy, grantovych moznosti

a prava a jiné. V soucasné dobé sdruzuje SMO témét 2600 mést a obci.*’

3.3.5. Narodni sit’ zdravych mést Ceské republiky

Nérodni sit’ zdravych mést CR (dale jen NSZM), je zajmovym sdruZzenim pravnickych
osob. Je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které respektuji principy udrzitelného
rozvoje, podporuji participaci vefejnosti v rozhodovacich procesech s cilem utvareni mést,
obci a regionil, jako kvalitniho, zdravého a udrZitelného mista pro Zivot mistnich obyvatel.
Cleny NSZM jsou nejen municipality a sdruzeni municipalit, ale také pravnické osoby,

které respektuji stanovy NSZM.

NSZM poskytuje svym €Eleniim pomoc pii zpracovani a fizeni kvalitni strategie rozvoje,
napoméaha efektivnimu a ptfehlednému fizeni mésta, poskytuje metodiky a navody
napomahajici realizaci programti Zdravé meésto, dale rozviji sitovou spolupraci a nabizi
inspirace z CR, ale i ze zahrani¢i v riiznych oblastech. Pro efektivni fizeni municipalit, jez
jsou €leny NSZM a jejich vzajemné sdileni zkuSenosti, byl vytvofen informacni systém
tzv. DataPlan NSZM, ktery podporuje strategické plany jednotlivych mést, obci a regioni.
Tento systém obsahuje databazi dokumentli municipalit, jako jsou strategické plany,
rozvojové programy, ale 1 dal§i aktivity a planované projekty. Pomoci informaéniho
systému je mozné provadét porovnani jednotlivych strategickych dokumentd, zjistovat
vzajemné souvislosti, provazani aktivit a zamérd s rozpo€ty municipalit a mozné vazby na
krajské a narodni dokumenty. Lze zde ziskat inspiraci pro realizaci svych projektl ze

zvetejnénych piikladi dobré praxe (ispésSnych projektl).

%% Svaz mést a obci Ceské republiky: Kdo jsme [online]. 2012. vyd. Praha, 2012, 21.5.2012 [cit.
2014-09-21]. Dostupné z: http://www.smocr.cz/cz/svaz-mest-a-obci-cr/hlavni-cile/default.aspx
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Asociace byla zalozena v roce 1994 jedenacti aktivnimi mésty a za dobu deseti let se jejimi

v It v v r . . o o 30
Cleny stalo vice nez 100 mést, obci, mikroregiond a kraja.

3.3.6. Euroregiony

Euroregiony (piipadné regionalni sdruzeni obci) predstavuji pfeshrani¢ni spolupraci mest
a obci Ceské republiky. Hraniéni regiony trpi historickymi dtisledky své periferni polohy,
Casto se vyvijely jinak nez oblasti uvniti statu a z toho vyplyva jejich izolace. Pravé tyto
nevyhody mé ptihrani¢ni spoluprace prekonavat a zlepSovat zivotni podminky mistnich
obyvatel. Clenstvi v euroregionech vznika na zakladé smlouvy, leny se mohou stat mésta
a obce, jejichz organy cClenstvi pravné stvrdi a pisemné se zavdzou dodrzovat usneseni
organt euroregionu. Zpravidla funguji jako zajmové sdruzeni pravnickych osob, nebo jako
sdruzeni subjektil vzniklé na zakladé¢ smlouvy. Nejdalezitéjsim tkolem euroregionii je
podpora a rozvoj spoluprace v oblasti lokalniho a regionalniho planovani, podpora projektt
Vv oblasti hospodaiské sféry, Zivotniho prostfedi, kultury a sportu. V soucasné dob¢ existuje

X veor . o 31
v CR tfinact euroregion.’

3.3.7. Partnerska mésta a obce (Town-twinning)

Rada mést a obci Ceské republiky spolupracuje na trovni samospravy s partnerskymi
mésty aobcemi v nékterém =z evropskych statd. Partnerské vztahy jsou navazovany
Z iniciativy samotnych mést a obci, nebo je vyuzivan portdl Svazu mést a obci CR.
Nejcastéjsimi divody spoluprace a spoleénymi cily jsou spoluprace v oblasti dopravy,
uzemniho planovani, podpory cestovniho ruchu, kulturni a spolecenské akce, Skolstvi -
vyménné pobyty, vzdélavaci akce, integrace znevyhodnénych skupin lidi apod.
Vyznamnym rysem této spoluprace je také financni pomoc ze strany zahrani¢nich partnerti
a dile ze strany EU formou grantd.>” Prostfednictvim partnerské spoluprice mohou
samospravy podporovat ekonomické vazby mistnich podnikateli s podnikateli

partnerského mésta a tim pozitivné€ ovlivitovat ekonomicky rozvoj dané¢ho tzemi.

3% Ndrodni sit zdravych mést CR: Zdkladni informace [online]. Praha, © 2014-, 2014 [cit. 2014-11-
03]. Dostupné z: http://nszm.cz/index.shtml?apc=r2082129t

31 GAVLASOVA IVA a kol., Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 2007. vyd. Brno: Georgetown, 2007.
ISBN 80-251-20-9.

> GAVLASOVA IVA a kol., Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 2007. vyd. Brno: Georgetown, 2007.
ISBN 80-251-20-9.
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V ramci spoluprace dochazi k zapojovani béznych obcanli, odbornikd, podnikateld,
pracovnikd rtiznych organizaci a spolkll, coz vede k posilovani obcanské zodpoveédnosti

a zapojeni ob&ant do Zivota mistni komunity.*

3.4. Sidelni struktura

Sidelni struktura Ceské republiky je charakteristickd velkou roztfisténosti, ktera je
vysledkem dlouhého historického vyvoje sidelni sité. Typickym rysem je velky pocet
relativné malych obci. Dle tdajti Ministerstva vnitra CR je k 1.1.2015 evidovano v Ceské
republice celkem 6259 obci, s podtem 8 777 575 obyvatel**

v CR 1635 obyvatel. Celkem 5634 obci spada do velikostni kategorie do 2 000 — 9 999

. V priméru ¢ini velikost obce

obyvatel s 19,7% populace. Ceska republika nemé jednotny charakter sidelni sité. Cechy
a oblast Ceskomoravské vrchoviny maji hustou sit’ malych sidel, v niZinach jsou vesnice
nejcastéji o velikosti 200-500 obyvatel rozlozeny ve vzdalenostech 2-5 km. V podhorskych
oblastech je rozlozeni sidel fidsi, v horskych oblastech ptevazuji sidla idolniho typu spolu
stadou dnes témét vylidnénych horskych samot. Naopak pro nizinné oblasti Moravy
a Slezska jsou charakteristicka vétsi sidla o velikostech 1 500 — 3 000 obyvatel, rozmisténa
ve vétSich vzdalenostech. Mésta zde jsou také v priméru vétsi a jejich sit’ fid$i nez

v Cechach.

3.5. Venkov

Pohledy na vymezeni venkova jsou rizné at’ uz z hlediska jednotlivych védnich oborti
nebo vnimani pojmu venkov v jednotlivych statech a regionech. Nejcastéji jsou venkovem
nazyvany oblasti volné nezastavéné krajiny a venkovskych osidleni, které lze dale
charakterizovat jako urcity souhrn venkovskych sidel, zemédélskych a vodnich ploch, lest,
ploch mistnich komunikaci a ostatnich ploch nachéazejicich se na tomto uzemi. Venkov je

obyCejn¢ prostorem vyznacujicim se men$i hustotou osidleni, vyS$i zaméstnanosti

** partnerstvi mést a obci Ceské republiky: O twinningu [online]. Praha, 2007 — 2013, © 2014 [cit.
2014-11-03]. Dostupné z: http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/co-je-twinning/co-je-
partnerstvi-mest-neboli-town-twinning.aspx

3* Ministerstvo vnitra CR: Statistiky - pocty obyvatel v obcich [online]. 2015. vyd. Praha, 2015 [cit.
2015-02-26]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx
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v zem&d€lstvi, charakterem zastavby, zivotnim stylem a vétSim sepjetim s pfirodou
a krajinou. Pro pojem venkov tedy neexistuje jednotna definice. Jedinou mezinarodné
uznavanou definici je definice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (z angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development — zkracené ,,OECD®), ktera
definuje venkov jako podil obyvatelstva, které zije na izemi s hustotou zalidnéni mensi
nez 150 obyvatel/km?. Tato metodika definuje venkovské oblasti na dvou Grovnich a to
lokalni jakozto sidla s hustotou mensi nez 150 obyvate:l/km2 a regionalni. Uroveti

regionalni vymezuje regiony:

e pievazné venkovské — zde vice nez 50% obyvatel regionu Zije ve venkovskych
obcich,
e smisené — ve venkovskych obcich zije 15-50% obyvatel regionu,

e vyrazn¢ méstské — ve venkovskych obcich zije méné nez 15% obyvatel regionu.

V husté¢ osidlenych venkovskych oblastech je tato definice nékdy obtizné aplikovatelna
s ohledem na mistni a narodni specifika. Proto je pouzivdna spiSe jako ndstroj pfi

mezinarodnim srovnavani>>,
K vymezovani venkova slouzi vétSinou kvantitativni a kvalitativni ukazatele, napf.:

e pocet obyvatel, pfipadné hustota zalidnéni, nebo kombinace obou,

e statut dané obce dle pravnich norem daného statu,

e charakter a hustota zastavby a architektonicky raz obce,

e infrastruktura, obCanska vybavenost obce a dostupnost sluzeb — Skolstvi,
zdravotnictvi, socialni péce a dalsi,

e dopravni dostupnost a vzdalenost do vétSich center,

e v¢kovée slozeni obyvatelstva,

e mira nezaméstnanosti.

3> Cesky statisticky ufad: Varianty vymezeni venkova a jejich zobrazeni ve statistickych ukazatelich
[online]. 2008. vyd. Praha, 2008, 3.10.2008 [cit. 2014-08-30]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/1380-08
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Pti vymezovani venkova je vSak také dulezité si uvédomit, za jakym ucelem je venkov
vymezovan a podle toho pouzit zvolené ukazatele. Jasné vymezeni je nutné napi. za
ucelem prerozdélovani vetejnych prosttedkii. Zde je nutné zajistit, aby nebyly kladeny
piekéazky spadovosti a spolupraci, nebot’ i v ptipad¢ historicky spolupracujicich obci, které
jsou viak zatazené do rozdilnych regiond, miize byt bariérou v synergii rozvoje. Casto
dochdzi ke vnimani nékterych problémi venkova pausalng, bez prostorové i velikostni
diferenciace, coz predstavuje dalsi velkou bariéru v jeho rozvoji. Polarizace venkova se
pak projevuje tim, Ze velky pocet obci t€zi z uskuteCnénych zmén, jedna se vétSinou o obce
V zazemi mést a V rozvojovych osach s dopravni dostupnosti, zatimco u druhé skupiny obci
dochazi ke kumulaci problémii a v disledku toho k urychlovani negativnich trendi.
Zasadni je proto vzdy aplikovat konkrétni opatfeni na jednotlivé oblasti s vymezenim

konkrétniho ucéelu.

Venkovské oblasti zaujimaji 91% utzemi clenskych stath Evropské unie a predstavuji
domov pro vice nez 56% jejich obyvatel. Za venkovsky prostor jsou v Ceské republice, dle
Ceského statistického ufadu (déle jen ,,CSU“), brany obce s velikosti do 2 000 obyvatel
aobce svelikosti do 3 000 obyvatel, které maji hustotu zalidnéni mens$i nez 150
obyvatel/km?. Venkovsky prostor z tohoto pohledu tvofi tizemi 5 734 obci, coZ piedstavuje
79% rozlohy CR, kde Zije 30% obyvatel republiky. Primé&maé venkovska obec je velka 11
km? a ma 550 obyvatel. Venkovsky prostor je dle ukazatele hustoty zalidnéni devétkrat

mensi v porovnani s prostorem méstskym?.

** SVOBODOVA, Hana. Synergie ve venkovském prostoru. Vyd. 1. Brno: GaREP, 2011, 113 s. ISBN
978-809-0430-884.
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4. CHARAKTERISTIKA UZEMI

4.1. Vymezeni a poloha Mikroregionu Chebsko

Uzemi Mikroregionu Chebsko je souéasti spravniho obvodu mésta Cheb, ktery je druhym
nejvatsim obvodem v Karlovarském kraji s rozlohou 496,86 km? a zahrnuje 21 obci. Na
uzemi okresu Cheb tvoii mikroregion téméi tietinu jeho rozlohy. Nejvétsi podil uzemi
mikroregionu zaujima mésto Cheb (29%), dale obce Lipova (14%) a Dolni Zandov (12%).
Podil uzemi zbylych obci mikroregionu tvoii méné nez 10%. Mikroregion lezi
v Zapadnich Cechéach, je nejzapadngjsi &asti Karlovarského kraje a hraniéni oblasti
s Némeckem. Zde se nachazi hrani¢ni silni¢ni pfechody Pomezi nad Ohii — Schirnding,
Svaty Kiiz — Waldsassen a Vojtanov — Schonberg. Dale jsou zde Zelezni¢ni piechody
Vojtanov — Bad Brambach a Cheb — Schirnding. Jedna se o typickou mensi aglomeraci
s jadrovym méstem Cheb (32 617 obyvatel), které je regionalnim centrem pro okolni
uzemi. Role metropolitntho mésta spociva vtom, Ze poskytuje sluzby nejen svym
obcaniim, ale i obyvatelim okolnich mést a obci. Pfestoze v fad€ oblasti nemé samosprava
mésta Cheb pfimé kompetence a neni zfizovatelem, stanovuje minimalné priority v jednani

S krajskymi a ndrodnimi institucemi.

Krajina mikroregionu je velmi rozmanita. VétSina jeho uzemi lezi v tfetihoii Chebské
panve s primérnou nadmoiskou vyskou 450 m. n. m., obklopena pahorkatinami
a pohotimi. Na zapadé zasahuje na uzemi pohoii Smr¢iny, smérem od jihu a jithovychodu
Cesky les (ptirodni park) a Slavkovsky les (CHKO), na severozapadu Kamenné vrchy, od
severovychodu Kamenné vrchy a od severovychodu Leopoldovy Hamry. Nejvyssimi
vrcholy jsou Smréiny — Haj (757 m), Chebska pahorkatina — Zelena Hora (637 m) a Cesky
les — Dylet (940 m). Uzemi patfi do povodi Labe, dominantni fekou je zde feka Ohfe,
kterd odvadi vody stfedem regionu. Na fece ve mésté Cheb lezi nadrz Skalka, na Odravé
nadrz Jesenice. Krajina je plnd vodnich ploch, nachdzi se zde fada rybniki, déale se zde
nachazi zavodnény a baZinaty terén s jezirky — Rezervace Soos. Zvlastnosti tohoto Gizemi
je velky vyskyt pramend svysokym obsahem soli a nasycenim CO2, které jsou

poziistatkem tietihorni sope¢né Cinnosti.

Na utzemi se nachdzi fada vyznamnych pamatek. K nejvyznamnéjSim se tadi byvala
cisafska falc, hrad Vildstejn a Ostroh. Nejznaméjsim symbolem meésta Cheb je tzv.

Spali¢ek, coz je komplex 11 domi vznikajicich od 13. stoleti z kramaiskych bud
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amasnych kramu. Cirkevni stavby jsou zde zastoupeny fadou klasteri a kostell
V historické ¢asti meésta Chebu a jeho okoli (frantiskansky klaster s kostelem Zvéstovani
panny Marie a klaster klarisek s kostelem sv. Klary, katolicky kostel sv. Mikulase, kostel
sv. Véclava, poutni misto Maria Loreto ve Starém Hrozinatov€). Pro mésto FrantiSkovy
Lazné je charakteristickd lazefiska architektura. Oblast Chebska je znama také diky typické
architekture hrazdénych staveb, nachazeji se zde dvé vesnické pamatkové rezervace
S hrazdénymi usedlostmi (Doubrava a Novy Drahov). Tento typ staveb je mozné spatfit

i na jinych mistech regionu napt. v obci Skalna, Odrava a Dolni Zandov.

Obrazek ¢. 3 - Mapa Mikroregionu Chebsko

Zdroj: webové stranky Mikroregionu Chebsko, www.chebsko.net
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4.2. Demograficky vyvoj

4.2.1. Stav obyvatelstva

Mikroregion Chebsko je tvofen 13 obcemi, jejichz celkovéa vyméra ¢ini 335,82 km?. Pocet
obyvatel ¢lenskych obci mikroregionu ¢ini 40 830 (k datu 31.12.2013). Hustota osidleni
regionu je 121 obyvatel na 1 km?, coZ je mirn& pod priimérem hustoty osidleni v CR, ktera
je 133 obyvatel na 1 km?. Velké rozdily jsou viak mezi jednotlivymi obcemi. Mé&sto Cheb
je nejvetsi svoji rozlohou, ale i hustota osidleni dosahuje nejvyssi hodnoty 338 obyvatel na

1 km?. Naopak ostatni obce mikroregionu vykazuji jen velmi nizkou hustotu osidleni, mezi

cv w7

Tabulka €. 1 vypovida o velikostni struktuie jednotlivych obci mikroregionu a hustoté

jejich osidleni.

Tabulka ¢.1 — Velikostni struktura obci Mikroregionu Chebsko (k datu 31.12.2013)

Velikostni skupina — | Néazev obce Rozloha Pocet obyvatel | Hustota
Pocet obyvatel v obci obce obce osidleni
v km?

<199 Pomezi n./Ohfi 10,70 200 18

Tufany 6,11 136 22

Poustka 6,97 156 22

200 - 499 Odrava 12,64 242 19
Okrouhla 10,43 247 23

Milikov 14,48 281 19

Treben 21,69 412 18

500 - 999 Lipova 45,79 703 15

Liba 26,62 723 27

1000 -1999 Dolni Zandov 41,32 1231 29
Skalna 23,44 1888 80
Plesna 19,26 1994 103

2 000 —4999 - - - -

5000 — 19 999 - - - -
20 000 — 49 000 Cheb 96,37 32617 338
Celkem 335,82 40 830 121

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych u CSU, 2014, Www.C750.cZ

Vyvoj poctu obyvatel ve vétsiné obci mikroregionu ma za poslednich 10 let plynule
rostouci tendenci, vV porovnani s rokem 2004 doslo u jedenacti obci k narustu populace, jen
u dvou doslo k vyraznému snizeni. NejvySs$i narust zaznamenaly obce Liba, Lipova,

Pomezi nad Ohii a Skalnd. K navySeni potu obyvatel jisté ptispcla aktivita mistnich

43


http://www.czso.cz/

samosprav v oblasti bytové politiky, kdy byly zpracovany uzemni plany a povolena
vystavba novych domti. Naopak k vyraznému snizeni poctu obyvatel doslo ve stejném
obdobi u mésta Cheb, kdy v roce 2004 mélo 33 462 obyvatel a v roce 2013 jejich pocet
klesl na 32 617 obyvatel, coz predstavuje pokles 0 0,3%, ov§em v porovnani s rokem 2009,
kdy byl pocet obyvatel mésta Cheb 34 626 je pokles jesté vyssi a to o 0,6%. Dalsi mésto,

které ovlivnilo vyvoj v poklesu poc¢tu obyvatel mikroregionu, bylo mésto Plesna.

Graf ¢. 3 - Populacni vyvoj obci Mikroregionu Chebsko v letech 2004 — 2013

Populaéni vyvoj obci Mikroregionu Chebsko v letech 2004 —
2013
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: CSU a izemné analytické podklady [online]. 2013. vyd. Praha, 2014,
30.06.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu_a uzemne analyticke podklady — vlastni zpracovani
— viz Priloha ¢. 2

Pokud budeme sledovat vyvoj poctu obyvatel jako celku (viz graf ¢. 3), tedy tzemi
Mikroregionu Chebsko, mél vyvoj od roku 2004 pozvolna vzristajici tendenci, zlom nastal
Vv roce 2008, od tohoto roku dochézi k poklesu poctu obyvatel, kdy k dramatickému sniZeni
dochazi v roce 2011 a nasleduje opét pozvolny pokles az do roku 2013. Celkové se pocet
obyvatel na Chebsku sniZil od roku 2004 o 279 obyvatel. Tento neptiznivy faktor byl
byl zaznamenédn ve vyvoji populace v Karlovarském kraji, jehoZ je Mikroregion Chebsko

soucasti, ten je svymi 2,9 % z celkového tthrnu CR nejméné lidnatych krajem.
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Po pomérné¢ vysokém néstupu migraéniho pfirtistku v roce 2007 diky vysokému poctu
ptist¢hovalych, zejména ve mést¢ Cheb a obcich Plesna, Liba a Skalnd, zaznamenava
mikroregion, od roku 2009, zaporné hodnoty migracniho pfirtstku. PfiCiny tak vyrazné
zmény vyvoje, lze pficist celosvétové ekonomické krizi, ktera se v Ceské republice naplno
projevila vroce 2009 piedev§im hromadnym propousténim zejména v prumyslovych

odvétvich.

Podobny vyvoj lze pozorovat i u pfirozeného pftirastku, kdy pocet narozenych podobné
jako vcelé CR mél vyrazny rist od roku 2006, ten souvisi se silnou populaci ze
sedmdesatych let. Naopak vroce 2008 doslo k pomémné vyraznému snizeni poctu

narozenych a tento trend se v dalSich letech pfili§ nezménil.

Primérny vék obyvatelstva se postupem let zvysuje ve vSech krajich CR, stejné tak tomu
je iujednotlivych obci Mikroregionu Chebsko, kde je pramérny vek zijicich obyvatel
39,6. Prumérny vek zen (40 let) je pritom vyssi nez muzi (39,4 roku). Méni se i vékova
struktura obyvatelstva, dochazi ke snizovani podilu prvni generace (0 — 14 let) a zvySovani

osob starSich 65 let, z cehoz je zfejmé, ze populace starne.

Graf ¢. 4 — Pfirozeny a migra¢ni piirustek Mikroregionu Chebsko v letech 2004-2013
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: CSU a izemné analytické podklady [online]. 2013. vyd. Praha, 2014,
30.06.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu_a uzemne analyticke podklady — vlastni zpracovani
—viz Ptiloha ¢. 3a4
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4.2.2. Vzdélani obyvatel

Trend postupného zvySovani vzdélanosti trovné obyvatel CR nadale pokraduje.
Nejpocetnéjsi skupinu tvoii lidé se stfednim vzdélanim bez maturity, nasleduje uplné
stfedni s maturitou, podil vysokoskolakii v CR tvofi pies 12%. Z dat uvedenych v grafu
.5 je patrné, Ze stejné jako v CR je i v ORP Cheb nejpodetnéji zastoupena skupina
obyvatel se stfednim vzdélanim ato celych 39%. Dalsi skupinu tvofi lidé se zakladnim
a neukonéenym vzd¢lanim, nasleduje skupina obyvatel suplnym stfednim vzdélanim
s maturitou. Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim dosahuje pouze 7%, coz je hluboko
pod celorepublikovym primérem. Karlovarsky kraj patii spolu s Usteckym ke krajim
S nejniz§im podilem osob s vysokoskolskym vzd€lanim. Vyrazné rozdily ve vzdélanostni
struktufe obyvatel jsou patrné v mikroregionech — spravnich obvodech ORP.
Nejvzdélangjsi populaci maji spravni obvody obci zahrnujici velkda mésta (50-100 tis.
obyvatel) a jejich zazemi. V téchto mistech je nejvétsi koncentrace Skol poskytujicich vyssi
vzdelani a zaroven jsou zde pracovni prilezitosti s vysSimi kvalifikacnimi pozadavky.
Naopak mensi obce ¢i mikroregiony, zpravidla se jedna o periferni oblasti, vykazuji nizkou
vzdélanostni Uroveil. Pro obyvatele téchto tizemi je mnohdy piekdzkou piilis velka
dojezdova vzdalenost do vétSich mést, je zde omezena nabidka kvalifikovanych
pracovnich pozic a proto lidé Casto fesi tuto situaci pfest€éhovanim do vétSich mést.
Vzhledem k tomu, ze Mikroregion Chebsko je tvofen pievazné obcemi venkovského
charakteru, kdy nejbliz§im mistem, kde je poskytovan vyssi stupeil vzdélani, je mésto
Cheb, je nizka vzdélanostni struktura opodstatnéna. Odlehlost mikroregionu, nizka iroven
dopravniho spojeni a pfedev$im omezena moznost rychlého dopravniho spojeni S ostatnimi
centry, je jeho zakladnim problémem. Moznym faktorem, ovliviiujicim vysoky podil
populace se stiednim vzdélanim nebo vyucenim bez maturity, mize byt hospodaiska, resp.
primyslova tradice regionu. Chebsko je region, kde jeho zdkladem primyslu je tézba
pfirodnich materidli — kaolin, cihlarské a keramicke jily, cedi¢, Stérkopisky, mineralni
a lécivé vody a raselina. Vyznamn¢ zde byla zastoupena tradice vyroby porcelant (Skalnd)

a houslovych nastrojii (Luby u Chebu), v mensi mife pak oblast lesnictvi a zemedélstvi.
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Graf €. 5 — Obyvatelstvo ve veku 15 a vice let podle nejvyssiho ukoncen¢ho vzdélani ve
spravnich obvodech ORP, krajich, CR
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: Obyvatelstvo ve véku 15 let a vice let podle nejvyssiho ukonéeného
vzdélani [online]. Praha. S¢itani lidu, domU a byt(i 2011, 2011, 23.6.2011 [cit. 2015-02-26]. —

vlastni zpracovani — viz Ptiloha €. 5, Dostupné z: http://vdb.czso.cz/sldbvo/#!stranka=podie-
tematu&tu=30558&th=&v=&vo=H4sIAAAAAAAAAFvzloG1ulhBMCuxLFGvtCQzR88jsTiDN7GAIf3WwcNiCReZGZjcGLhy8hNT3BKTS KLPBk4SzKKU0sz8nNSKg
rsHRhAgKecAOgKADF3CQNnalLBrUIBjkKNveSFDHQMDhhgGCqCiYA cLCiEgZGvxIGdg9 Fz EMeCEgY2b38XZ89glIVLXTHEP8wx2NEFJM4AZHOIY5u t7-
MJ10IP5IdEBKTSOwWUSRgHS51UB9fo4ePq4uEPNYw1yDolzhPst)zEvX88wrSU1PLRI6tGDJ98Z2CyYGRk8G1rLENNLUIilGAYQ6VILCpNSitjVTZbmnPOhmArg34D8
QIDDWAG10C KFWcoe4ugUbuPtWMLA4enibhcSEAZOFU-wj4ulgZIBQKiuf1AFA)le1xtfAQAA&vseuzemi=null&v

4.2.3. Bytova vystavba

Karlovarsky kraj je dlouhodobé charakteristicky velmi pomalou tradici individudlni
vystavby a tento vyvoj je patrny i V obcich mikroregionu. V obdobi let 2004 - 2013
muzeme sledovat, ze nejvice bylo dokonceno byti v roce 2009, v dalSich tfech letech
poklesla vystavba v priméru na 86 byt za rok, v roce 2013 bylo dokonceno uZ jen 42
bytt. Nejvice byt bylo dokonéeno Vv centru mirktoregionu ve mésté Cheb. Presto je vSak
mozné konstatovat, ze narlst bytového fondu je zde velmi pozvolny. Z historického
hlediska probihal hlavni nardst bytové vystavby v 60. a 70. letech, kdy béhem deseti let
doslo k navySeni bytového fondu o vice nez ¢tvrtinu. V tomto obdobi probihala pfedev§im
vystavba panelovych domu, které byly soustfedény do tii oblasti mésta, kde vznikla

panelova sidlisté. V nasledujicich letech doSlo k vyrazné stagnaci bytové vystavby,
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probihala vystavba pfedev§im rodinnych domi. Mésto ma v planu vystavbu bytovych
jednotek pro nizkoptijmové skupiny obyvatel. V ramci dotacniho systému mésta je
podporovana individualni bytova vystavba. Z obci mikroregionu se vyraznéji na bytové
vystavbé podilela obec Liba a Skalna. Obec Skalna schvalila v roce 2014 uzemni plan, kde
je mimo jiné planovana individualni vystavba pro rodinné domy. V obci Liba je
realizovana vystavba typovych rodinnych domt soukromou firmou El¢i s.r.o., obec ma

zpracovany Navrh tizemniho planu Liba.

Graf ¢. 6 — Vyvoj po¢tu dokonc¢enych byt v obcich Mikroregionu Chebsko v letech 2004 -
2013
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Zdroj: zdroj: Cesky statisticky tirad: Bytova vystavba, stavebni povoleni a stavebni zakdzky -
casové rady [online]. 6.6.2014. Praha, 2014, 9.5.2014 [cit. 2015-01-07]. Dostupné z:
http://www.kvary.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/bvz_cr - vlastni zpracovani - viz Ptiloha ¢. 6

4.3. Ekonomika

Dle vysledkt sé¢itani lidu, domt a byt zroku 2011 bylo na tzemi SO Cheb 23 179
ekonomicky aktivnich lidi, coz ptedstavuje 46,6 % trvale bydliciho obyvatelstva. Ve
srovnani s krajem, ktery vykazoval podil ekonomicky aktivnich lidi 47,3%, se jedna
0 mirné podprumérny vysledek. Z thrnu ekonomicky aktivniho obyvatelstva SO Cheb
bylo ke dni s¢itani 12,4% osob nezaméstnanych. Nezaméstnanych muzi bylo o 0,9
procentniho bodu vice nez zen. Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel predstavovali

obyvatelé ve veéku 35 — 39 let.
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Tradicnim odvétvim SO Cheb je primysl, ktery zaméstnavd nejvice lidi. Jednad se
pfedev§im o zpracovatelsky primysl, ktery zaméstndva 3 596 lidi, dalSim vyznamnym
odvétvim ekonomickych ¢innosti je velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba vozidel
s poctem 2 299 lidi, ve zdravotnictvi a socialni péci je zaméstnano 1 703 lidi. Velmi nizké
hodnoty dosahuje zaméstnanost v zemédélstvi a to pouze 475 osob. Nejvice muzi je
zaméstnano ve zpracovatelském pramyslu, z pohledu zaméstnanych Zen bylo nejvice
zastoupeno odvétvi zdravotnictvi a socialni péce, coz je odvislé od blizkosti lazenskych
zatizeni ve FrantiSkovych Laznich, které jsou nejvétsim zaméstnavatelem na tuzemi SO
Cheb. Celkové bylo na tzemi SO Cheb ke konci roku 2011 evidovano 16 081
ekonomickych subjektd, pficemz nejvice jsou zde zastoupeny podniky s 1 — 9 zaméstnanci
(mikropodniky — pocet 855), dale podniky s 10 — 49 zaméstnanci (malé podniky — pocet
189), podniky s 50 — 249 zaméstnanci (stfedni podniky — pocet 58) a nejmensi zastoupeni
zde maji velké podniky s 250 a vice zaméstnanci (velké podniky), kterych je zde pouze 6.
Podil ekonomickych subjektii dle vybranych odvétvi ekonomickych ¢innosti je z 39,3%
zastoupen obchodem, ubytovanim, stravovanim a pohostinstvim, druhou pficku obsadily

ekonomické subjekty v odvétvi primyslu s podilem 10,8%.

Primysl je na uzemi mikroregionu zastoupen piedevsim ve mésté Cheb, které v ramci
svého rozvojového planu vybudovalo primyslovou zoénu o rozloze 35 hektar. V roce
2015 mé byt dokoncena posledni etapa primyslového parku, ktery se tak rozsifi na 70
hektarti. V soucasné dob¢ zde ptisobi 11 firem pfevazné zahrani¢nich majitelt, které jsou
zaméfeny na zpracovatelsky primysl. Do vybudovani svého zavodu zde investovala napt.
japonskéa firma JSP International (jednalo se o 6. nejvétsi investici v roce 2004 v CR),
producent plastovych vyrobkul, pfevazné pro automobilovy priamysl, némecky vyrobce
hra¢ek Playmobil, Svycarska firma Schneeberger na vyrobu obrabécich strojii a presného
strojirenstvi, TUP Bohemia na vyrobu textilii a dalSi. Praci zde naslo 1 200 lidi a jejich
pocet by se mél po dokonceni zdvojnasobit. Z téchto daji vyplyva, Ze dopad na regiondlni
a mistni zamé&stnanost je vyznamny. Rada vyznamnych zpracovatelskych firem se nachazi
Vv zamezi obci jako napi. v obci Skalna, kde je spolecnosti Lasselsberger vyrabéna bytova
a prumyslovd keramika, dale je zde firma Lukas, ktera se soustfedi na vyrobu casti
asoucasti riznych odvétvi zpracovatelského primyslu. V regionu je zastoupen také
tézebni prumysl, v obci Skalnd je dlouhd tradice v té€zb¢ jili a piskli, nedaleko mésta

Plesna v casti Lomnicka je provadéna tézba kaolinu. V obci Liba se nachazi lom na tézbu
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Vevr

stavebnictvi. V lazeniském meésté FrantiSkovy Lazné probihd tézba raseliny, ktera se
pouziva k lécebnym proceduram. K prosperité mikroregionu ptispivaji také mali a stiedni

podnikatelé, hojné zastoupeni zde maji truhlafi, kovovyroba a autoopravny.

Graf ¢. 7 - Podil ekonomickych subjekti podle vybranych odvétvi ek.¢innosti (%) ve SO
Cheb v roce 2011
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: Vybrané ukazatele ze SO Cheb [online]. 2013. vyd. Praha, 2014,
03.12.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=100008&sear
chorder=1&searchfuzzy=1&query=%28%28S0%20AND%20Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%2
0Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&a
mp;kraje=select&skupiny=all&start=1 — vlastni zpracovani — viz Ptiloha ¢. 7

Sluzby piedstavuje ve SO Cheb 39,3% ekonomickych subjektii. Obchod je soustfedén do
centra mikroregionu, mésta Cheb, kde se nachazi vSechny zndmé supermarkety, jejichz sit’
je po celé CR. Jejich piitomnost vedla k zaniku téméf vSech mensich obchodt
S potravinami, které¢ se vyskytovaly snad na vSech sidlistich a ostatnich ¢astech mésta
Cheb. Jedini, kdo v této oblasti dokazou konkurovat témto velkym fetézcum, jSou
vietnamsti obchodnici, ktefi sortiment potravin rozsifili o dalsi pfedméty denni spotieby
ajejich oteviraci doba je prodlouZzend a fada znich slouzi jako ,vecerka™. Dalsi
podnikatelské aktivity jsou soustiedény do oblasti: nemovitosti a prondjmu, silni¢ni

nakladni dopravy, skladovani, opravy motorovych vozidel, penézni a posStovni sluzby,
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ubytovaci, restauracni a pohostinné sluzby, kadetnictvi a kosmetika. Vétsina téchto sluzeb
je zajisténa drobnymi zivnostniky a malymi podniky. VétSina sluzeb je soustfedéna
Vv centru mikroregionu, ve mést¢ Cheb, mensi ¢ast sluzeb zajiStuji nékteré veEtsi obce

mikroregionu.

Zemédélstvi je odvétvim NH, které je na tzemi SO Cheb®’ zastoupeno nejmensim
podilem ekonomickych subjektd. Nejvice jich podnikd na uzemi malych obci, zejména
Vv rostlinné produkci, nejvice jsou zastoupeny podniky s rozlohou pidy 10 — 49,99 hektara.
Primarni sektor na izemi regionu, stejné jako v celé CR, prosel od roku 1989 rozsahlymi
zménami. Jednotna zemédélska druzstva a statni statky zanikly nebo byly zménény na
soukromé subjekty, ¢ast zemédélské plidy musela byt v ramci restituci vracena ptivodnim
majitelim. To vedlo kradikdlnimu snizeni poctu pracovnich mist v zemédélstvi
a obyvatelé prevazné venkovskych obci museli hledat praci v jinych oblastech. Vyrazné
zastoupeni zeméedélstvi vykazuji obce Milikov, Okrouhld, Lipova, Odrava a Dolni Zandov,
jez jsou tradi¢nimi zemédé€lskymi oblastmi. I pies nepfiznivy vyvoj pisobi v regionu
nékolik zemédélskych podnikd a drobnych zemédélch. Mezi nejveétsi zemédélské
producenty v regionu patii Zemédélské druzstvo ROZVOJ v Trstenicich, zabyvajici se
rostlinnou a Zivo&isnou vyrobou a Agro & Kombinat Dolni Zandov spol. s r.o0., ktery je
zaméten také na rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu a déle na ekologické zemédélstvi. V kazdé
obci plsobi drobni zemédélci a malé zemédélské farmy. V regionu pievazuje prvovyroba

a jen zanedbatelny podil dal$iho zpracovani zeméd¢€lskych produkti.

Z grafu ¢. 8 mlzeme pozorovat, Ze v obdobi let 2003 — 2013 doSlo k nejvyrazngj$Simu
poklesu ekonomickych subjekti v odvétvi sluzeb. Ptestoze je toto odvétvi zastoupeno
nejvice, byla oblast cestovniho ruchu zasaZena po ekonomické krizi v roce 2008 nejvice.
Lidé zacali vice Setfit a nebyli ochotni utracet penize za dovolenou a cestovani. Ani
pfitomnost hranic s Némeckem tuto situaci nijak nezlepSuje a nejvice tuto situaci pocitili
Vv lazenském meésté¢ FrantiSkovy Lazné, které si oblibila némeckd klientela z diivodu

lazenské péce. Celosvétova krize zasahla i tuto oblast.

*” Viz Pfiloha &. 10 — Mapa spravniho obvodu mésta Cheb
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Graf ¢. 8 - Vyvoj jednotlivych odvétvi dle podilu zastoupeni ekonomickych subjekti
v letech 2003-2013
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Zdroj: Cesky statisticky ufad: Vybrané ukazatele ze SO Cheb [online]. 2013. vyd. Praha, 2014,
03.12.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=100008&sear
chorder=18&searchfuzzy=1&query=%28%28S0%20AND%20Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%2
0Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&a
mp;kraje=select&skupiny=all&start=1 — vlastni zpracovani — viz Pfiloha ¢. 7

4.3.1. Nezaméstnanost

Primérna mira nezaméstnanosti na Chebsku ¢inila 8,2% k 31.12.2012 a dostala se tak pod
iroven primérné miry nezaméstnanosti Ceské republiky, ktera ve stejném obdobi dosahla
8,6%. Z dlouhodobého hlediska je mozné sledovat od roku 2004 postupny pokles
pramérné miry nezaméstnanosti. Tento trend se udrzel do roku 2008, kdy primérna vyse
nezaméstnanosti na Chebsku vykazovala hodnotu 5,7%. V dusledku hospodaiské krize
vroce 2008, ktera se naplno projevila v CR vroce 2010 vyraznym propousténim
0 témef 4 p.b. VySe nezaméstnanosti je zavisla také na poc¢tu ekonomickych subjektt
V jednotlivych odvétvich NH. V dusledku hospodaiské krize doslo ke snizeni podilu
ekonomickych subjektl pisobicich na uzemi mikroregionu. V porovnani s rokem 2005 se
jejich pocet snizil v roce 2010 0 necelych 5 p.b. Nejvice tento neptiznivy vyvoj zasahl
terciérni sektor. Od roku 2011 mtzeme pozorovat mirny pokles miry nezaméstnanosti, coz

muzeme do jisté miry pficitat vybudované primyslové zon€, kde méa své podniky fada
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vyznamnych zahrani¢nich investort, kteti zde vytvofili 1200 pracovnich mist. Jejich
pusobnost v mikroregionu ma vliv na celou fadu dal$ich mistnich ekonomickych subjekti,
které jsou na tyto podniky ekonomicky navazany. V porovnani s ostatnimi spravnimi
Karlovarsky kraj v§ak dlouhodob¢ patii ke krajim s vysokou mirou nezameéstnanosti, ktera
vyrazné prekracuje miru nezaméstnanosti CR.

Vysoka nezaméstnanost je navic doprovazena nejnizsi urovni mezd, kdy Karlovarsky kraj
dlouhodobé obsazuje posledni misto v porovnani s ostatnimi kraji CR. Zménila se také
struktura uchazec¢t dle délky nezaméstnanosti. Ve skupiné uchazecti do 12 mésicti doslo
k poklesu. Naopak nartst uchazect o zaméstnani v délce nezaméstnanosti nad 12 mésici
ukazuje na strukturdlni problémy na trhu prace, vétSinou z diivodu nesouladu mezi
nabidkou a poptavkou zejména z hlediska vzdélani a odbornosti.

V Karlovarském kraji Cinila v roce 2013 primérna mesicni mzda 21 275,- K¢ a kraj se tak
fadi na posledni misto ve srovnani s ostatnimi kraji CR. Svoji roli hraje i nizky podil

vysokoskolsky vzdélanych lidi.

Tabulka ¢. 2 — Primérna mira nezaméstnanosti dle izemnich urovni v letech 2004-2012

Nova metodika
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cheb 8,1 8,1 7,2 6,2 5,7 8,9 9,3 8,4 8,2
Karlovy Vary 9,7 10,1 9,6 8,1 6,9 9,7 10,3 9,9 9,7
Sokolov 12,8 12,5 11,6 9,8 8,1 11,5 13,3 12,7 12,8
Karlovarsky kraj 10,2 10,2 9,5 8,0 6,9 9,9 10,8 10,2 10,1
Celkem CR 9,2 9,0 8,1 6,6 54 8,0 9,0 8,6 8,6

Zdroj: Integrovany portdl MPSV: Nezaméstnanost [online]. 2013. vyd. Praha, 2013, 17.1.2013 [cit.
2015-03-22]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove rady — vlastni zpracovani
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4.4. Obcanska vybavenost

Kvalita obCanské vybavenosti v obcich a méstech je jednim z dulezitych hledisek kvality
zivota obyvatel. Tyka se oblasti Skolstvi, kultury a sportu, socidlni infrastruktury,
vybavenosti pro vefejnou spravu. Uroveii v jednotlivych obcich mikroregionu je odli$na.
Komplexni obcanskd vybavenost je zastoupena ve mést¢ Cheb, zakladni vybavenost
nabizeji vétsi obce Dolni Zandov, Plesna a Skalnd, ostatni obce maji Gasto problém zajistit
alespon zékladni standard. Dostupnost internetového pfipojeni pro obyvatele, ktefi nemayji
pfistup v domacnosti, je internet pifistupny v mistnich knihovnach, vétSina vetejnych
instituci v regionu umoznuje vyuziti elektronické podatelny, ktera nevyzaduje osobni
pfitomnost na Gfadu. Obecni a méstské Gfady vykazuji velmi dobrou trovent vybavenosti
komunika¢nimi technologiemi, vlastnimi webovymi strankami, kde mohou obcané
ziskavat potfebné a aktudlni informace. Pokryti tUzemi regionu signdlem mobilnich
operatord je na praimérné trovni, nebot’ v odlehlejsich oblastech je k dispozici jen néktery
ze tfi operatori, nékde ani jeden znich. Dostupnost vysokorychlostniho internetu je

omezena na spadové centrum mikroregionu.

4.4.1. Skolstvi

V mikroregionu je provozovano celkem 34 Skolskych zafizeni zfizenych obcemi, nebo
krajem. Lze zkonstatovat, Ze jejich existence predstavuje optimalné nastavenou pestrou sit’
matefskych a zakladnich Skol a ostatnich Skolskych zafizeni. Obce si uvédomuji, Ze
vytvafeni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélani je jednou z vyznamnych aktivit obce.
Za timto ucelem obce zfizuji matefské Skoly a zdkladni Skoly, ptfipadné se smluvné
dohodnou s jinou obci, nebo svazkem obci. U malych obci dochazi s ohledem na populaéni
viny Kk problémim sudrzenim potfebného poétu déti. Rada obci pfistoupila
z ekonomickych duvodiu ke slouceni matefskych a zakladnich Skol. Zmény poctu déti
u jednotlivych typti Skol jsou ovlivnény pribéhem populacni viny, kterd reprodukuje
pokles porodnosti v 90. letech 20. stoleti a nasledny nardst v poctu déti narozenych zenam
silnych ro¢nikh 70. let 20. stoleti. Od roku 2012 zacal klesat pocet déti do tii let, coZ sebou
pfinese postupné snizovani poptavky po predskolnich zatizenich. Pocet déti v pfedskolnim

véku zaznamena pokles az po roce 2018.
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Nejvétsi koncentrace Skol se zastoupenim vSech stupni vzdélani je ve meésté Chebu.
Nachazi se zde 7 matetfskych Skol, 8 zékladnich Skol, 1 zdkladni umeéleckd Skola,
1 speciélni zakladni Skola, 1 specialni matefska Skola, gymnazium, stfedni zdravotnicka
Skola, integrovana stiedni Skola a Dim déti a mladeze. Z vysokych skol je zde zastoupena
Zapadoceskd univerzita Plzen a Vyss$i odborna Skola. Déle se zde nachdzi soukromé
mateiské koly, jazykové 3koly, soukroma zakladni $kola a gymnazium. Cést obant
mikroregionu vyuziva tésné blizkosti hranice s Némeckem a umistuje své déti do
matefskych skol v nedalekych némeckych méstech Waldsassen a Schirnding.

Rada studentii dojizdi za studiem na stiednich $kolach do okolnich mé&st (Marianské Lazné,

Sokolov, Karlovy Vary).

Tabulka ¢. 3 — Piehled skolskych zafizeni ztizenych obcemi, nebo krajem na uzemi
Mikroregionu Chebsko

MS

7S

ZUS

SVC

7S

MS

Mikroregion gymnazia
Chebsko specialni | specialni

Dolni 1 1

Zandov

Cheb 7 8 1 1 1 1 1
Liba 1 1

Lipova 1 1

Milikov

Odrava

Okrouhla 1 1

Plesna 1 2 1

Pomezi nad

Ohii

Poustka

Skalna 1 1

Treben 1 1

Tufany

Zdroj: webové stranky obci a mést Mikroregionu Chebsko - vlastni zpracovani

4.4.2. Obchod a sluzby

Vybavenost sluzeb v mikroregionu je uspokojivd, pokryti a rozsah se odviji od
velikostniho vyznamu jednotlivych obci. Nejrozsahlejsi sluzby ma logicky mésto Cheb, na
jeho tizemi se nachazi 6 pobocek Ceské posty, 10 penéznich ustavi, ma zde zastoupeni

fada pojisStoven, je zde velké mnozstvi lékaren, kadefnickych a kosmetickych sluzeb,
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autoservisti apod. Obchod je zastoupen vétSinou znamych supermarketi, které maji své
pokryti po celé CR, jsou jimi TESCO, Kaufland, INTERSPAR, Hypernova, OBI, dale jsou
zde prodejny LIDL, Penny Market, Billa a Norma. V Chebu a jeho blizkém okoli je velké
mnozstvi Cerpacich stanic. Jejich pocetny vyskyt souvisi s blizkosti hranic s Némeckem,
kdy je pro némecké turisty tankovani pohonnych hmot na naSem tizemi stale levnéjsi. Ve
meésté se nachazi také rizné specializované prodejny — optiky, autosalony, elektro,

sanitarni keramika, stavebniny, rybaiské potieby, zelezatstvi a dalsi.

Mésto Plesna a obce Skalna a Dolni Zandov, maji na svém tzemi pobocku Ceské posty,
prodejnu s potravinami, nékteré obce zde maji i specializované prodejny napi. prodejna
optiky a stavebniny ve Skalné. Rada malych obci se potykala s problémem udrZeni
existence prodejny s potravinami, jejich provoz byl nakladny a navstévnost mala, nebot
V poslednich letech se situace zlepsila, obchod s potravinami zde zacali provozovat
vietnamsti obchodnici. Czech POINT je zfizen u vSech obecnich ufadi jednotlivych obci
mikroregionu. Alespoii jedno pohostinstvi je v kazdé obcl, jejich Cetnost roste s velikosti
obce. Pocet 1 roveil pohostinstvi, restauraci a ubytovacich sluzeb s ohledem na rozvijejici
se cestovni ruch na tzemi mikroregionu stoupd. Sluzby v jednotlivych obcich zajistuji
drobni zivnostnici, provozuji zde kadefnictvi, kosmetiku, opravny aut, v obci Dolni

Zandov se nachazi malé rodinna pekarna.

4.4.3. Zdravotnictvi a socialni péce

Reformou vetejné spravy, konkrétné ukoncenim cinnosti okresnich uradd k 31.12.2002,
prevzaly mnohé obce ziizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zatizeni pro seniory
a osoby se zdravotnim postizenim. S tim je spojeno velké finan¢ni zatiZeni obci, které se

snazi hledat dlouhodoba koncep¢ni feSeni mimo jiné napf. ve vzéjemné spolupraci obci.

Obce jsou v oblasti socialnich sluzeb nejen Vv postaveni poskytovatele, ale také
koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi subjekty a zajmovymi
sdruzenimi. Mésto Cheb od roku 2005 sestavuje komunitni pldn, na némz se podili
predevsim poskytovatelé socialnich sluzeb, zastupci mésta a samotni uzivatelé.

Cilovymi skupinami jsou:

» seniofi,
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» rodina, déti a mladez,

» osoby zdravotn¢ postizené,

» osoby ohrozené socialnim vylouc¢enim.
V roce 2010 vydalo mésto Cheb Katalog poskytovatel socidlnich sluzeb, ktery byl v roce
2014 aktualizovéan na Katalog poskytovatelll socidlnich sluzeb a navazujicich sluzeb mésta
Cheb 2014 az 2017. V roce 2013 bylo ve mést¢ Cheb poskytovano 39 socidlnich sluzeb
(2 azylové domy, denni stacionaf, 4 domovy pro seniory, chranéné bydleni, nizkoprahova
zafizeni pro déti a mladez, peCovatelska péCe a dalsi). Rocné€ poskytuje mésto Cheb
finan¢ni prostfedky na socialni a navazujici sluzby ve vysi cca 14,5 mil. K¢.
Zdravotni péce je ve mésté Cheb zajisténa komplexné. Pusobi zde nemocnice s kapacitou
299 luzek provozujici obory spadajici do zdkladni péce. Chybi zde specializovana centra,
nemocnice sice provozuje radioterapeutické oddé€leni, ale nemd statut onkologického
centra, jelikoz nemtze splnit naro¢né pozadavky stanovené Ministerstvem zdravotnictvi.
Dale se nemocnice potyka s nedostatkem 1ékaii i zdravotnich sester. Ve mésté je také fada
zdravotnickych stfedisek s détskymi, praktickymi a odbornymi 1€katfi a rehabilita¢ni
stfediska. Od roku 2008 pisobi v Chebu obéanské sdruzeni Hospic sv. Jifi zajistujici
paliativni péci.
V dalsich méstech a obcich mikroregionu se aktivity v socialni oblasti odviji od finan¢nich
moznosti obce, komunitni plan sestaven nemaji. VEtsina obci zajistuje stravovani pro
seniory v mistnich $kolnich jidelnach, nebo zajistuje rozvoz obédl na adresu. Obec Dolni
Zandov zajistuje odvoz seniorii obecnim autobusem do Maridnskych Lazni k vytizeni
osobnich potieb, obec Poustka zajiStuje ndkupy seniorim a meésto Plesna provozuje
Détsky domov a zajistuje seniorim rozvoz ob&di ze Skolni jidelny. Obce podporuji
seniory 1 ve volno€asovych aktivitach, kdy jim poskytuji obecni prostory pro jejich
setkavani a potfadaji pro né rizné besedy, prednasky, koncerty apod.
Zdravotni péce je zajiSténa predevSim ve vétSich obcich mikroregionu Skalné a Dolnim
Zandové. V téchto obcich se nachazi ordinace praktického, détského a zubniho Iékarte,
v obci Skalna je dokonce i 1ékarna. Prakticky 1ékaf ordinuje také v obci Plesna. Obyvatelé

ostatnich obci musi za zdravotni péci dojizdét do mésta Cheb.
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4.4.4. Kultura a sport
Kulturni zdzemi mikroregionu je velmi bohaté. Je zde cela fada mist, kam mohou ob¢ané
vyrazit za kulturou. Nejvétsi koncentrace kultury je ve mésté Cheb, kde se nachazi méstské
divadlo, kino, méstské muzeum, knihovny, nékolik galerii, kdy jednou z nich je Galerie
vytvarného uméni v Chebu, kterd svym umisténim v imponujicich prostorach baroknich
interiéru patii k rodinnému stfibru mésta. Kvalitu Zivota ve mésté pozvedlo i vybudovani
nového Kulturniho centra Svoboda v roce 2012, jehoz zakladnim poslanim je plnit funkci
moderniho multifunk¢éniho centra mésta. Objekt se stal nejmodernéj§im kulturnim domem
v Karlovarském Kkraji. Pod jeho zastitou se porada fada vyznamnych kulturnich akei:

- Fijo Cheb (unikatni festival mladeznickych dechovych orchestrti),

- Varhanni léto,

- Reprezentacni ples mésta,

- Valdstejnské slavnosti,

- Kulturni 1éto,

- Zahajeni turistické sezony.
Meésto Cheb ze svého rozpoétu kazdoro¢né piispiva na pofadani téchto akci, snazi se tak
zatraktivnit mésto nejen pro své obyvatele, ale i turisty z jinych oblasti Cech a také ze
zahranici.
Vybaveni izemi mésta sportovnimi zafizenimi se neustale zlepSuje. Mésto je vybaveno
krytym bazénem, krytym i nekrytym zimnim stadionem, ¢tyfmi otevienymi stadiony, 14
htisti a 20 télocvi¢nami. V letnich mésicich mohou ob¢ané vyuzit 9 koupalist'. Na pravém
bfehu feky Ohte byl zrekonstruovan atleticky stadion, kde je od té doby pofadana Velka
cena Chebu v atletice. Kromé atletiky ma v Chebu zazemi cela fada dalSich sportd, napf.
jezdectvi, lukostfelba, fotbal, kuZelky, minigolf, motokary, paintball a dalsi.
Spolecensky zivot v ostatnich obcich je také bohaty a neustale se vyviji. Cilem vétSiny
obci je vytvaret pro své obCany kvalitni infrastrukturu pro kulturni a sportovni aktivity.
Hlavnimi centry kulturniho a spolecenského zivota v obcich jsou kulturni domy,
spoleCenské mistnosti obecnich tfadd, nebo saly v mistnich restauracich. V mnoha
pfipadech neni technickd ani funk¢ni kvalita téchto zafizeni idedlni, proto nékteré obce ve
svych zamérech planuji jejich rekonstrukei, vystavbu ¢i modernizaci. Velkym problémem
je, ze tada staveb byla vybudovéana pfed rokem 1989 a Casto se jednd o pfedimenzované

stavby nevyhovujici soucasnym uzivatelskym ani ekonomicko-provoznim pozadavkim.
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Vedle kulturnich center funguji v obcich dal$i zafizeni, kterd pomdhaji rozvijet obCansky
a kulturni zivot v regionu. Ve vétSin€ obcei jsou vefejné knihovny, ve mésté Plesna je
provozovano 1 kino. Typickymi spolecenskymi centry pro venkovské obce jsou také
hasi¢ské zbrojnice, které jsou zdzemim pro sbory dobrovolnych hasict. Zietelna je
obcanskd angazovanost v jednotlivych obcich Vv riiznych zdjmovych a volnocasovych
sdruzenich napf. Svaz zen, vcelafi, rybafi, vesnické mazoretky apod. V kazdé obci
probihaji tradi¢ni akce typu oslavy dne déti, masopustu, stavéni majky, nebo mikulasské
besidky.

Uzemi mikroregionu disponuje §irokou paletou sportovnich zafizeni, pouze obec Tufany
nema zadné. Ve vétsin¢ obci je fotbalové hfisté s mistnim fotbalovym tymem, v obci
Skalnd se nachdzi dokonce sportovni hala. V zdmérech vétSiny obci je rekonstrukce

stavajicich sportovnich zafizeni, nebo vybudovani multifunkénich hfist’.

4.45. Technicka infrastruktura

Me¢sto Cheb je zasobeno pitnou vodou ze tii zdrojli: z Upravny vody Nebanice, pramenisté
Bavory a vrtu v Jindfichové. V soucasnosti je na vodovodni fad provozovany spolec¢nosti
CHEVAK, a.s. pfipojeno 92,2% obyvatel mésta a dalSi rozvoj pokryti uzemi mésta
vodohospodarskymi sitémi je v planu. Na kanaliza¢ni sit' s napojenim na cistirnu
odpadnich vod je ve mésté ptipojeno 86,5% obyvatel, 1,1% obyvatel je pfipojeno na volné
sit€. S ohledem na stafi soucasné kanalizacni sit€ planuje mésto do budoucna jeji
rekonstrukci. Zasobovani energii probiha ve mésté centralizovang, kdy provoz tepelné
soustavy zajistuje spole¢nost TEREA Cheb s.r.o. a jako energeticky zdroj je vyuzivan
plyn. Trendem posledni doby je vSak z divodu uspory odchod fady obyvatel od tohoto

zpiisobu vytapéni a napt. vétrny zdroj energie jiz zaujima ve mésté majoritni postaveni.

Vsechny obce mikroregionu jsou napojeny na vodovod pro vefejnou potiebu, vétSina
z nich, kromé obci Milikov, Poustka a Pomezi nad Ohfi, i na systém kanalizace. Tam kde
vodovodni a kanalizacni sit€¢ chybi, je v zamérech obci jejich postupné rozsifovani.
Zasobovani vodou v t&chto oblastech je zajiitovano z domovnich studni. Ctyfi z dvanacti
obci (mimo mésta Cheb) nemaji na svém tizemi ¢isticku odpadnich vod. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze vodohospodaiska infrastruktura na tzemi mikroregionu neni v souc¢asné dobé
uspokojiva, ale vSechny obce se ve svych zameérech zasazuji o zlepSeni této situace.

V souvislosti se zvySovanim kvality Zivotniho prostiedi 1 Zivota v obcich pfistoupila fada
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z nich zejména v devadesatych letech k plynofikaci. Rada obci v CR &erpala dotace ze
Statniho fondu zivotniho prostfedi. Problém nastal o nékolik let pozdé€ji, kdy doslo
K vyraznému narastu cen za plyn. Domacnosti, které ptvodné premyslely o zavedeni
plynu, se zacaly od svého zaméru odvracet. Diky tomuto piistupu fada obci nesplnila
dotacni podminky a musela ¢ast dotaci vracet. Z obci mikroregionu jich, kromé mésta
Cheb, ma vybudovanou plynofikaéni sit’ pouze dalSich pét, ostatni obce o zavedeni plynu

nemaji z diivodu vysokych cen za plyn zajem.

4.5. Dopravni infrastruktura

Silni¢ni doprava - Gzemi mikroregionu je pokryta relativné hustou siti silnic Il. a Il1. t¥idy,
které zajiStuji dopravni obsluznost samotného sidla regionu a napojeni sousednich obci.
V blizkosti mésta Cheb navazuji na silnice II. tfidy silnice vyssich tfid, pticemz klicovou
dopravni tepnou je silnice 1. tfidy 1/6 — rychlostni silnice (Karlovy Vary — Cheb —
Némecko). Tato komunikace spojuje mésto Cheb s krajskym méstem Karlovy Vary,
vzdaleném 46 km isnémeckou silni¢ni siti, kdy hrani¢ni pfechod Pomezi nad Ohii —
Schirnding je vzdalen 8 km. Soucasné je tato komunikace soucasti republikové osy OS7
Usti nad Labem — Cheb, ktera je vymezena Usnesenim vlady Politiky tizemniho rozvoje
Ceské republiky. Uzemi mikroregionu neni v souasné dobé napojeno na délnici, coz se
podepisuje na vysoké intenzité dopravy, zejména v iseku Dolni Dvory — Ypsilonka na
silnici R6 a silnici ve sméru Cheb — obchvat Frantiskovych Lazni. Dle planu tizemniho
rozvoje Karlovarského kraje, je realizovana ptelozka silnice 11/214 — jihovychodni obchvat
mésta Cheb, coz vyrazné ulevi obyvatelim mésta Cheb, kdy jeho samotnym centrem
projizdi fada nakladnich aut smérem k hrani¢nimu ptechodu Svaty Ki#iz — Waldsassen.
Tento stav snizuje obytnou i pohybovou kvalitu vefejnych prostori mésta a zaroven je
bezpecnostnim rizikem pro chodce a cyklisty. V neposledni fad¢ zde dochazi ke zhorSeni
zivotniho prostfedi, coz mlZe v disledku vyvolavat zdravotni problémy obyvatel. Dal§im
slabym mistem mésta Cheb je nizk4 kapacita parkovacich mist zejména na jednotlivych

sidlistich. Zamérem mésta je postupné budovani parkovacich mist v téchto lokalitach.

Meésto Cheb je vyznamnym Zelezni¢nim uzlem. V soucasnosti je vychozim bodem pro dvé
vnitrostatni rychlikové trasy a to trat’ ¢. 140 ve sméru Cheb — Sokolov — Karlovy Vary —
Chomutov (vzdalenost 111 km) a trat’ ¢. 170 ve sméru Cheb — Marianské Lazn¢ — Plzen —

Praha (vzdalenost 288 km). Novinkou je nasazeni soupravy SC Pendolino, ktera spojuje
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Cheb — Praha - Bohumin (vzdalenost 583 km). Mésto Cheb ma tii vlakové stanice, hlavni
stanice je piimo ve mésté, dochdzkova vzdalenost do centra mésta je cca 1 km (10 min.
chuize). DalSimi zastavkami jsou stanice Cheb — VSeboi a Cheb — Skalka. Spojeni
s krajskym meéstem kam vyjizdi fada obCanii za praci a studenti do Skol, je zajistovano
Spoji v primérném intervalu 1h osobnimi vlaky a 2h — 5h rychliky.

Méstskou hromadnou dopravu, ktera pokryva celé uzemi mésta, tvoti 8 autobusovych
linek. Jednotlivé lokality v SirSim centru jsou méstskou hromadnou dopravou dostupné na
relativné dobré urovni, kazda linka zajizdi do stiedu centra. Nizkd frekvence spoju je
bohuzel ve vzdalengjsich lokalitich mésta. Dalkova (regionalni) autobusova doprava je
zajiStovana rtiznymi dopravci. V intenzité¢ pievazuji regionalni spoje, které zajist'uji
spojeni okolnich obci s centrem mikroregionu. Dalkova doprava spojujici Cheb s Prahou je
také dostatecnd. Provoz mezinarodnich linek souvisi s turistickymi cestami, které jsou
uskutecnovany prevazné v dobé pracovniho volna. Spoje jsou proto vypravovany prevazné
na konci tydne a o vikendu.

Na uzemi mikroregionu se nachazi vetfejné vnitrostatni letiSt€ Cheb (LKCB), jehoZz
provozovatelem je Aeroklub Karlovy Vary, o.s. Letisté zde bylo vybudovano v letech 1916
-1917 a bylo prvnim a v té dobé jedinym vojenskym letistém na Gzemi Ceské republiky.
Dnes je vyuzivano pievazné pro sportovni a rekreacni 1étani.

Meésto Cheb se v nekolika poslednich letech pustilo do budovani cyklostezek. Investice
jsou vkladany nejen do budovani cyklotras, ale i stezek pro cyklisty a to jak v Chebu, tak
jeho okoli. Cilem je =zaclenit cyklistickou dopravu jako plnohodnotnou soucast
dopravniho systému mésta. Rozvoj cyklistické dopravy ve mésté fesi Generel cyklistické
dopravy zroku 2006, aktualizovany vroce 2012. Na zakladé této koncepce jsou
realizovany jednotlivé etapy vystavby. Nekteré z cyklistickych tras prochazejicich méstem
jsou soucasti neregionalni cyklistické infrastruktury. Jednou z nich je napt. Magistrala
Krusné hory. V roce 2006, pii zahajeni mezinarodni Krajinné vystavy v Chebu, byla
oteviena Valdstejnova trasa. Jedna se o dalkovou trasu dlouhou 87 km, skladajici se ze
dvou vétvi a to zelené severni vétve Kossain (Némecko - Bavorsko) — Cheb a modré jizni
vétve Cheb — Marktredwitz (Némecko - Bavorsko).

Velky problém v oblasti dopravni infrastruktury v ostatnich obcich mikroregionu je
spatfovan ve velmi Spatném stavu mistnich komunikaci. Proto zastupci mistnich

samosprav ve svych zamérech pocitaji S jejich obnovou, piestoze pro vétSinu obci to
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predstavuje vysoké financni investice, které mnohdy piekracuji moZznosti obecnich
rozpoctl. Soucasti investic na obnovu komunikaci je totiz i projektova dokumentace, ktera
je nezbytnou soucasti projektu. Zelezniéni doprava v jednotlivych obcich je vyuZivana
spise jako doplinkovy zplisob dopravy a to z ditvodu dlouhych intervalti mezi jednotlivymi
spoji a dostupnosti nadrazi, ktera se ¢asto nachdzi ve vzdalenych mistech obce. Frekvence
vetejné autobusové dopravy odpovida velikosti sidla. Ve vSech obcich mikroregionu je
zabezpeCena autobusova doprava s minimalni intenzitou tfi spoje ve vSedni den.
Nedostatek spojii a to nejen autobusovych, ale i Zelezni¢nich pocituje vétSina obci ve
vecernich hodinach, o vikendech a o svatcich. To snizuje kvalitu zivota obyvatel téchto
obci, zejména mladych lidi, ktefi se chtéji ve svém volnu bavit a vydat se za zabavou

a kulturou do mésta Cheb.

Graf. ¢. 9 — Podil vyjizd€jicich do zaméstnani a do $kol v Mikroregionu Chebsko k roku
2011 (Pocet obyvatel 41.288)

Vyjizdéjici do zaméstnani a do $kol

6% 2%

B \Vyjizdéjici do zaméstnani

Vyjizdéjici do skol

Zdroj — Cesky statisticky ufad: Dojizdka do zaméstndni a do $kol [online]. Praha. Cesky statisticky
Gfad Krajskd sprava CSU v Karlovych Varech, 2013, 14.3.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajkapitola/23041-13-n+k3051 2013-10 — vlastni
zpracovani — viz Ptiloha ¢. 8

V ramci mikroregionu vyjizdi za praci 6% obyvatel, jejichz cilovym mistem je vétSinou
mésto Cheb, ale 1 obyvatel¢ mésta Cheb vyjizdéji za praci do okolnich obci, nebo do
blizkého krajského meésta Karlovy Vary. Z divodu zruSeni okresnich ufadid a jejich
soustiedéni do krajského mésta Karlovy Vary, vétSina statnich organizaci zmeénila své

organiza¢ni usporadani z tfistupnové na dvoustupnovou strukturu. S tim souvisi 1 vyjizd’ka
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obyvatel pravé do krajského mésta. Dojezdova vzdalenost do krajského mésta z Chebu je
46 km a autem je tuto vzdalenost mozné pickonat po silnici R6 za 30 — 40 min, vlakem
a autobusem za 40 — 60 min. Cast obyvatel vyuZiva blizkosti hranic s Némeckem, kde

nasla uplatnéni na trhu prace. Za vzd¢lanim vyjizdi z mikroregionu 2% obyvatel.

4.6. Zivotni prostiedi

Cilem kazdého sidla je udrzeni a zlepSovani podminek Zivota pro obyvatele regionu. Pro
dlouhodoby rozvoj izemi je kromé ekonomického riistu nutné zlepsovat kvalitu zivotniho

prostiedi.

Uzemi mikroregionu je sou¢asti Chebské panve s vyskytem nékolika ploch pro dobyvani
nerostt rozmanité surovinové zakladny (hnédé uhli, Stérkopisky, jily, cedi¢). Tézba
nerostnych surovin mé vliv na Zivotni prostiedi a kvalitu Zivota v obcich v Gizemi t&€zby, je
zde zvySena hluc¢nost, prasnost a mistni komunikace jsou zatizené nakladni dopravou, ktera
zajistuje prevoz vytézenych surovin. Nékolik funkénich lomi se nachazi v obcich Skalna,
Plesna, Liba, nebo Odrava. Tézba hnédého uhli je zatim v Chebské panvi vyloucena
a nepfedpoklada se, ze by byly téZebni limity v nejblizsich letech prolomeny. S ohledem na
kapacitu zasob hnédého uhli v Chebské panvi, kterd disponuje nevycerpanymi lozisky
o objemu 1065 mil. tun (2. nejvyznamngj$i lokalita s nejvy$sim objemem zasob v CR),
nelze vyloucit, Ze k t&€zbé& nedojde v budoucnu.

Uzemi mikroregionu je nejzatizen&jsi oblasti zvySené seismické aktivity. Posledni
vyznamné zemétieseni o sile 4,6 stupné Richterovy skaly bylo zaznamenano v roce 2014
na prelomu kvétna a Cervna. Tento ukaz predstavuje pro Uzemi potencidlni limity ve
zpusobu jeho vyuziti.

V mikroregionu se nachazi n¢kolik subjektii, které se svoji ¢innosti (zejména primyslové
vyroby) podileji na znecisténi ovzdusi. DalSim zdrojem znecisténi ovzdu$i je vysoka
intenzita dopravy zejména v okoli mésta Cheb 1 v samotném centru mésta. I presto byly
Vv roce 2014, dle tdajt CHMU®, prekroceny emisni limity pouze 13X a to jen v nepatrné

mife.

%8 Vliz P¥iloha €. 9 - s uvedenymi hodnotami o piekro¢enych limitech na Gzemi mésta Cheb.
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VétSina uzemi spadd do Chranéné oblasti pfirozené akumulace vod (Chebska panev
a Slavkovsky les).*® Mimofadny vyznam pro tizemi ma vysoky po&et mineralnich 1é¢ivych
prament, jejichz velka koncentrace je ve mésté FrantiSkovy Lazné, ale fada mineralnich
pramenti se nachazi i v okolnich obcich, kdy je mistni obyvatelé¢ vyuzivaji pro vlastni
potiebu.

Meésto Cheb mé zpracovany povodiiovy plan pro vSechny obce ve spravnim obvodu.
Identifikovéano je 14 zaplavovych tzemi pro ORP Cheb, 27 moznych ohrozujicich objektt

a mista omezujici odtokové pom¢ry.

Obrazek ¢. 4 — Chranéné oblasti piirozené akumulace vod v Karlovarském kraji

Chraneéngé ohlasti prirozené akumalace
vod

£ CHOPAY - povrchowé vody

/s CHOPAY - podzemni vody

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz

Protipovodiiovd ochrana tizemi je zajiSténa zavedenym protipovodilovym opatienim,
usmérnénim vodnich tokli a vybudovanym odvodiiovacim zatfizenim formou vodoteci. Na
ochrané se rovnéZ podili vodni nadrZze Skalka a Jesenice.

Soucasnd protipovodnova opatfeni se zdaji byt dostateCna, ale v ptipad€¢, ze by se

Vv budoucnu povolila téZzba hnédého uhli, jehoz nalezist¢ se nachdzi u vodni nadrze

%% Oblasti, které pro své prirodni podminky tvofi vyznamnou pfirozenou akumulaci vod, vyhladuje
vlada nafizenim za chranéné oblasti pfirozené akumulace vod (Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach
a 0 zméné nékterych zakonl (vodni zakon) § 28.
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Jesenice, mohlo by zmenSeni vodni plochy nadrze z divodu tézebni Cinnosti snizovat
ucinnost zminénych prvki ochrany.

Kwvalita stojatych i podzemnich vod na tizemi mikroregionu neni zcela ptizniva. Co se tyka
podzemnich vod, je jejich jakost snizovana zejména zvySenymi hodnotami hliniku, berylia
a arsenu. U stojatych vod je jak v ptipadé nadrze Skalka, tak u nadrze Jesenice vykazovan
Spatny ekologicky potencial. V ptipadé nadrze Skalka je hlavnim problémem vyskytujici
se sediment, ktery je dlouhodobé kontaminovan pifinosem rtuti. Ryby vyskytujici se
V nadrzi vykazuji az trojnasobné piekroceni hygienickych norem.

V poslednich nékolika letech lze pozorovat mirné zlepSovani kvality ovzdusSi na tzemi
mikroregionu. Zlepseni lze jist¢ pricitat 1 skuteCnosti, ze po roce 1989 doslo
Vv posttotalitnich zemich, zejména v tradi¢nich prumyslovych regionech, Kk utlumu
primyslu. Na uzemi mikroregionu tento vyvoj zasahl pfevazné tovarny na zpracovani
textilu a porcelanu, kdy vétSina z nich dnes jiz neexistuje. NejvétSimi znecistovateli
ovzdusi jsou firmy vyuzivajici jako energeticky zdroj uhli. Na tizemi mikroregionu jimi
jsou napf. Strojirny Cheb a.s. a Ceské drahy a.s. Provoz soudasnych primyslovych
podnikli musi spliiovat emisni normy, coz ma ve vysledku také ptiznivy vliv na zivotni
prostiedi.

V ramci odpadového hospodarstvi je feSen predevsim komunalni odpad, kdy jsou tfidény
nasledujici komodity: papir, plasty, sklo (ve mést¢ Cheb navic i textil, kov
a elektrozafizeni). Uzemi se potyka s nedostatkem sbé&mych dvorti, malé obce postradaji
zafizeni ke zpracovani vyttidénych slozek komunélniho odpadu. V ramci Karlovarského
kraje vykazuje mikroregion v porovnani s ostatnim izemim niz$i pocet sbérnych siti nadob
na tfidény odpad, menSim mnozstvim recyklovaného odpadu a tim padem velky objem
béZného komunalniho odpadu. Rozpocet mést a obci je tak zatézovan vysokymi doplatky
na jeho likvidaci. V ramci odpadového hospodaistvi jsou pro obce nejnakladnéjsim

problémem tzv. ¢erné skladky, ¢asto se jedné o odpad, ktery pochdzi z Némecka.

4.7. Cestovni ruch

Mikroregion Chebsko ma vyhodu ve své ptihrani¢ni poloze i Sirokém spektru toho, co
turistim nabizi. Nachazi se zde cela tada historickych a kulturnich pamatek republikového
az evropského vyznamu a typicka chebska vesnicka architektura v podobé hrazdénych

venkovskych usedlosti. Do roku 1989 bylo vefejnosti neptistupné hrani¢ni pasmo, diky
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¢emuz se na vétSiné uzemi zachovala krasna ptiroda. Spojeni historickych a kulturnich
pamatek s krasnou ptirodou plnou turistickych a nau¢nych stezek vytvaii velky potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu. Dulezitym turistickym centrem, ktery ma vliv na rozvoj
cestovni ruchu v izemi je mésto Cheb, jeho historické centrum je od roku 1981 méstskou
pamatkovou rezervaci. Mezi nejvyznamné&jsi pamatky mésta patii tzv. Spali¢ek — soubor
11 kupeckych domii ze 13. stoleti a Chebsky hrad. Na uzemi obci Doubrava u Lipové
a Nového Drahova se nachazi vesnické pamatkové rezervace. Vyznamna je také blizka
poloha lazenskych mést, zejména mesta FrantiSkovy Léazné, které bylo clenem
Mikroregionu Chebsko do roku 2008. Turisté navstévujici toto 1azenské mésto se v dobé

svého pobytu ¢asto vydavaji na vylety do mést a obci mikroregionu.

Vyznamnymi pfirodnimi atraktivitami zemi jsou CHKO Slavkovsky les, pfirodni parky
Cesky les, Kamenné vrchy a Smréiny se zachovalymi zalesnénymi plochami. Na tizemi
mikroregionu se nabizeji moznosti pro letni pobyty v pfirodé, dovolenou u vody,
kempovani, venkovsky cestovni ruch a agroturistika. Pfihodnymi lokalitami jsou zejména
Vv okoli vodni nadrze Jesenice a Skalka.

Rozvojovy potencial pro cestovni ruch lze dale spatfovat ve velkém mnoZstvi sportovnich
aktivit, které¢ je mozné na izemi mikroregionu provozovat. V tésné blizkosti vodni nadrze
Jesenice se nachazi fada kempt a sportovnich klubli. Na své si zde pfijdou milovnici
koupani, jachtingu a surfovani. Uzemi protina n&kolik cyklostezek, které vedou az do
blizkého Némecka. VétSina cyklostezek vede po komunikacich III. tfidy, mistnich
komunikacich a lesnich cestach. Cyklostezky vybudované v poslednich letech jiz vedou
mimo silni¢ni provoz. Pfirodni krasy uzemi lze poznévat diky pé&si turistice a nau¢nych
stezek, které interpretuji pfirodni a kulturni dédictvi tizemi 1 vyznamné osobnosti ¢i
udalosti.

Zajimavosti uzemi je pretrvavajici vulkanickd ¢innost sopky Zelezna hiirka a Komorni
htrka, doprovdzené zemétiesenim. Z geologického hlediska je velmi zajimavé Uzemi
rezervace S00s.

Jistym specifikem izemi je s ohledem na historické pozadi 2. svétové valky fada zaniklych
sidel v tzv. vysidlenych regionech, kterd do oblasti pfivadi predev§im némecké turisty,
byvalé obyvatele, ktefi se museli na zdklad¢ prezidentského dekretu ¢. 33 Sb. ze dne
21.8.1945 vystehovat a odejit do Némecka.
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Ubytovaci kapacita na tizemi mikroregionu se pomalu zvysuje, V poslednich letech rostl
zejména polet hotelti v Kategorii ~ a ~, coZ souvisi zejména s jedine¢nou pozici
blizkosti lazeniskych mést. Lze tedy fici, ze pfevazna ¢ast ubytovacich kapacit je
soustiedéna pravé do téchto mist. Dalsi vyznamnou lokalitou z hlediska ubytovani turistd
je oblast okolo vodni nadrze Jesenice, kde se nachdzi nékolik kempl a penziond. Ve
vzdalengjSich a menSich obcich prevlada ubytovani v penzionech. Situace z hlediska
stravovacich kapacit je obdobna jako u kapacit ubytovacich. I zde lze fici, Ze stravovaci
zafizeni jsou situovana do vétSich turistickych center. Ve vSech obcich mikroregionu je
provozovéana alesponn jedna restaurace ¢i mistni hospoda a jejich troven a kvalita
poskytovanych sluzeb je samoziejme rozdilna.

Na tzemi mikroregionu funguji dvé turisticka infocentra a to ve mést¢ Cheb a Plesna.

O dalsi propagaci mikroregionu se staraji webové stranky Mikroregionu Chebsko.
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5.ZHODNOCENI FAKTORU ROZVOJE

Specifikem regionu je jeho historicky vyvoj po 2. svétové valce, kdy pocetné némecké
obyvatelstvo, které zilo Vv pifihrani¢nich ¢astech regionu, muselo na zaklad¢ dekretii
prezidenta odejit do Némecka. Tato skute¢nost vedla k pfetrhani tradic a zvyku, které byly
do té¢ doby spojeny predevsim s némeckymi obyvateli, ale dosSlo také k pferuseni vztaht
hospodaiskych a socidlnich. Postup a priibéh odsunu a ptichod novych obyvatel popisuje
kniha snazvem Skalna — Wildstein — Vildstejn, ktera zmifiuje i problémy spojené
s odchodem némeckého obyvatelstva:,, Pohyb obyvatelstva je zretelny, pokud se podivame
na udaje o jeho poctu a slozeni. V kvétnu 1946 zilo ve Skalné 2045 obyvatel, z toho 436
Ceské narodnosti. \l srpnu uz pocet Cechii stoupl na 516, némeckych obyvatel bylo 619
(344 specialistii a 275 osob urcenych k odsunu). ,,...K radnému osidleni vSech pro stat
ditlezitych podnikii jest treba pres 1600 pracovnich sil. V téchto podnicich jsou jesté
zamestnani Nemci (specialisté a nepostradatelni), kteri budou postupné Vymenovani
Ceskymi lidmi. Osidlovani se déje pomalu...” O rok pozdeji v breznu 1947 zde zilo 1300
obyvatel, z toho 380 Nemcii, ve 369 domech (asi 100 neobydlenych), a v ¢ervnu 1948 jejich
pocet stoupl na 1438 obyvatel. “° Pro zajisténi chodu primyslu a zem&dglstvi, které bylo
odchodem Némctu ohrozeno, bylo nezbytné zajistit dosidlovani Gzemi. Do regionu
ptijizdéli jednotlivei, ale 1 celé skupiny z celé republiky, pievazné zemédélci, kterym byly
pridélovany do vlastnictvi usedlosti a pida o vyméte 13 ha. Ani timto krokem se
nepodafilo dosdhnout ptivodniho zalidnéni, dalSim feSenim bylo osidleni reemigranty
z Rumunska a castecné ceskym emigrantl z Volyng€. V mnoha ptipadech tito lidé neméli
K uzemi zadny vztah a ptidélené usedlosti pouze vydrancovali a nasledné opét opustili.
Mnoho sidel bylo zcela zlikvidovano vybudovanim hrani¢niho pasma. Tato historicka
etapa vyvoje regionu se odrazila v trovni hospodafistvi regionu a dlouhodob¢ poznamenala
zejména socialni oblast Zivota. Az dalsi generace postupné ziskavaji vztah k mistu, kde

Ziji, pracuji a travi svilj volny cas.

*© KOLEKTIV AUTORU. Skalnd — Wildstein — Vildstejn: Kapitoly z déjin mésta. 2011. vyd. Cheb:
Muzeum Cheb, p.o. Karlovarského kraje, 2011. ISBN 978-80-85018-75-2.
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5.1. Faktory socialni rozvoje

V predchozi kapitole byly popsany jednotlivé faktory, které ovliviiuji socialni rozvoj
vyty¢eného tzemi Mikroregionu Chebsko. Lze konstatovat, Ze rozvoj regionu z pohledu
demografie vykazuje podobné demografické tendence jako jiné izemni celky a celd CR.
Vyvoj poctu obyvatel jednotlivych obci regionu ma plynule rostouci tendenci, pokud vSak
studujeme uzemi jako celek, vykazuje za poslednich deset let naopak vyvoj poc¢tu obyvatel
tendenci klesajici. Od roku 2009 zaznamendva region zaporné hodnoty migracniho
pirtistku, hodnoty piirozeného piiraistku jsou velmi nizké, podobné jako v celé CR. Index
staii prekrocil poprvé v roce 2013 hranici sta (101,8) coz znamend, ze populace regionu
star$i 65 let, pfevazuje nad détskou slozkou populace 0-14 let. Podil osob starSich 65 let se
od roku 2003, kdy ¢inila 11,5%, zvysila do roku 2013 o 4,5%. Pfi stavajicim trendu nizké
porodnosti a zvysujici se nadéji doziti 1ze nardst i nadale ofekavat. Primérny vék obyvatel
mikroregionu je 39,6 let. Tato hodnota je srovnatelna s regiony vykazujicimi spiSe nizsi
primérny vék. V roce 2013 vykdzal okres Praha-vychod primérny veék 38,34 let (nejnizsi
v CR) a naopak Plzefi-mésto pramérny vék 42,66 let (nejvyssi v CR). Je vsak nutné
pamatovat i na ménici se vékovou skladbu star$i populace, kdy se bude nejenze zvySovat
podil osob v diichodovém véku, ale zaroven vzroste podil osob starSich 80 let, u kterych se
zvySuje potiebnost socidlni a zdravotni péce.

Na Uzemi mikroregionu se nachédzi celd fada zafizeni plsobicich v oblasti socialni
a zdravotni péce zfizovand jak Krajskym ufadem, tak jinymi subjekty, pievazné
obCanskymi sdruZzenimi. VSechna tato zafizeni vSak plsobi ve mésté¢ Cheb, pro které je
kapacita dostacujici. Nerovnomeérnost rozmisténi a Uplna absence tohoto druhu zafizeni
Vv dalS$im misté uzemi predstavuje zasadni problém pro ostatni, zejména vzdalenéjsi obce
mikroregionu. Problémy tak musi feSit starostové spole¢né s obCany na mistni Grovni,
pokud se jedna o dlouhodobé&jsi a zésadni problém, musi jej obCané fesit dojizd’kou do
spadového mésta Cheb. Pro vzdalengjsi obce, jejichz dojezdova vzdalenost je 18-20 km
(napf. obec Liba, Dolni Zandov nebo Plesnd), je pak nemozné zajistit nejvice zadané
sluzby, kterymi jsou denni stacionafe, osobni asistence, pecovatelska sluzba o vikendech
avnoci. S tim souvisi i dopravni obsluznost téchto mist, ktera vykazuje jen velmi nizkou
frekvenci spojii.

Vzdélanostni tGroven obyvatel odpovida charakteru regionu, ktery je tvoren pievazné

venkovskymi obcemi s pievazujici praimyslovou tradici v podob¢ téZzby nerostnych surovin
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a dfive i v textilnim primyslu. V regionu tvoii nejpocetnéjsi skupinu obyvatelé se strednim
mozné usuzovat, Ze jsou moznymi pfiinami, pro¢ v regionu chybi oblast vyzkumu
a vyvoje v technickych oborech. Tyto lokalizacni faktory mohou byt dalSimi determinanty
v rozvoji znalostni ekonomiky ovliviiujici konkurenceschopnost regionu. Jisty pozitivni
signal je moznO spatfovat v existenci vyzkumu a vyvoje se zaméfenim na podnikovou
ekonomiku a management na ZapadoCeské univerzité Plzen, ktera ma stiedisko také
v Chebu. Z vyzkumné ¢innosti fakulty je uskute¢tiovana fada velkych i malych projektu,
napt. Sbornik pfispévkia z ,,Odborného setkdni a vymény cesko — némeckych zkusenosti
(Deutsch — tschechischer Fachinformationsaustausch), ve kterém se napf. Ing. Dagmar
Jakubikova, Ph.D., zabyvd cestovnim ruchem a lazeiistvim v Karlovarském kraji
a ménicimi se trendy lazenstvi, na které by méla lazenskd zafizeni reagovat. Dal§im
vystupem je vydand publikace zabyvajici se rozvojem Cesko — bavorského piihranici
snazvem ,,Der grenziiberschreitende Besucherverkehr Nordostbayern — Westbohmen®.
Publikace je uréena pro podniky a instituce pusobici na obou stranach, které jsou zavislé,
nebo mohou z pteshrani¢niho navstévniho ruchu profitovat.

Zabranit migraci predev§sim mladych lidi do mést se snazi vétSina obci zatraktivnénim
a zkvalitnénim Zivota obyvatel v ramci svych rozpo¢tovych moznosti a schopnosti mistni
samospravy. Usp&$na v tomto sméru je zejména obec Skalna, kterd mé vypracovany
uzemni plan zahrnujici vystavbu rodinnych domu, rozsifuje ob¢anskou vybavenost. Je zde
k dispozici matetska Skolka, zakladni $kola, sportovni hala, fotbalové hiiste, zlepSuje se
dopravni infrastruktura, byla zde vybudovéna také cyklostezka. Obec dokazala vytvofit
takové podminky pro zahrani¢ni investory, ktefi zde vybudovali podniky a tim vytvofili
velké mnozZstvi pracovnich mist. Velmi aktivni je obec i v oblasti preshrani¢ni spoluprace
S partnerskou némeckou obci Neusorg. V ramci spolecného projektu podpoteného
Evropskou unii prostfednictvim Euregia Egrensis z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj byla k 20. vyro¢i spoleéného partnerstvi obou obci vydana knizni publikace, ktera

kratce seznamuje s historii, spolecenském Zivoté a turisticky zajimavych mistech obci.*

* KOLEKTIV AUTORU. Skalnd - Neusorg: KdyZ se sousedé stdvaji prateli. 2011. vyd. Skalnd: mésto
Skalna, 2011, 64 s.
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5.2. Ekonomicky rozvoj

Pro studium uzemi mikroregionu byly z hlediska ekonomického rozvoje vybrany
ekonomické ukazatele dostupné ze statistik CSU, zejména pak ziskanych vystupt ze
S¢itani lidu, domt a bytd 2011. S ohledem na velikost jednotlivych obci a absenci
nékterych tdaji, byla data v téchto ptipadech vztazena k izemi SO Cheb, ktery zahrnuje
¢lenské obce mikroregionu.

Vysi regionalniho HDP pozitivné ovlivitluje mira ekonomické aktivity, diky pomérné
mladé populaci. Na hospodafskou situaci v regionu piiznivé pasobi také vysoky podil
pracujicich cizincl, jednd se zejména o pocetnou Vietnamskou komunitu. I pies tato
pozitiva je region, potazmo Karlovarsky kraj, uzemim vykazujicim vyrazné¢ nizsi
dynamiku ekonomického vyvoje nez ostatni regiony CR.#

Vyznamnym determinantem ekonomického rozvoje mikroregionu se ukazuje nedostate¢na
vybavenost dopravni infrastruktury, zejména napojeni na dalni¢ni sit’, at’ uz na narodni
tirovni, nebo z hlediska blizkosti sousedni zemé Némecko a jeho dalniéni sit. Uroven
dopravni infrastruktury mtize byt rozhodujici pro zahrani¢ni investory, kdy v ptipad¢ jeji
nedostateéné kapacity, piesunou své investi¢ni zaméry do oblasti s lepS§im vybavenim.
S ohledem na velikostni strukturu obci mikroregionu je nejvétsi ekonomicky rozvoj mozny
pozorovat ve vétSich méstech, kterymi jsou Cheb, Plesnd a Skalnd. Méstu Cheb se
vybudovadnim primyslové zony na okraji mésta podafilo pfildkat fadu zahrani¢nich
investoru, ktefi zde vytvofili nova pracovni mista. Ekonomicky pfinos primyslové zony
pro mésto je vyznamny nejen z hlediska zaméstnanosti, tvorby regiondlniho HDP, ale ma
také pifinos danovy, zejména u dané€ z nemovitosti, ktera je vyznamnym piijmem obecniho
rozpo¢tu. Mésta dale podporuji podnikatelské aktivity stiednich a malych podnikd mimo
problémy zejména menSich a vzdalenéjSich sidel od spadového mésta Cheb je stav
pozemnich komunikaci a dopravni obsluznost. Stav komunikaci, frekvence dopravniho
spojeni jsou vyznamnymi faktory ovliviiujicimi uplatnéni obyvatel na trhu prace. Vysokou
miru nezaméstnanosti vykazuji pravé tato sidla, nebot’ z divodu nizké diverzifikace
nabidky pracovnich ptileZitosti pfimo v misté, musi obyvatelé za praci dojizdét. Trh prace

na tizemi mikroregionu byl v roce 2009 zasazen, stejné jako v celé CR, ale i ve svétg,

** Strategie regiondliniho rozvoje Ceské republiky. \Vlyd. 1. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky, 2006, 163 s. ISBN 80-239-7497-1.
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hospodaiskou krizi. V regionu mél tento vyvoj dopad zejména na primysl, jez se
orientoval na tradi¢ni primyslova odvétvi (textilni pramysl, sklafstvi, vyroba porcelanu
keramiky), ktera se v CR potykala s upadkem. Nezamé&stnanost na uzemi mikroregionu
dosahuje vy$§ich hodnot, neZ je mira nezaméstnanosti vcelé CR. Dlouhodoba
nezaméstnanost predstavuje problém v podobé¢ spolecenského ohrozeni pro danou osobu —
ztrata kvalifikace, sebedtvéry, beznadéje, prebytek volného ¢asu. Vsechny tyto faktory
mohou predstavovat nové socialni problémy na tzemi regionu — narust alkoholismu,
drogové zavislosti, zvySenou nemocnost, gamblerstvi, kriminality apod.43 Dal$im moznym
ohrozenim do budoucna, ktery mulze negativn¢ ovlivnit demografickou strukturu
venkovskych obci, je odchod mladych lidi do vétSich mést.

Na nepfili§ pozitivnim vyvoji ekonomiky mikroregionu se podili skutecnost, ze velké Cast
ekonomickych subjektil se orientuje na obory a vyrobky spiSe s nizsi pfidanou hodnotou
(kovodélny pramysl, keramika, porcelan), v jejichz prosazeni na trhu hraje hlavni roli cena.
Tomu také odpovida vyse mezd, kterd je nejnizsi z kraji ve srovnani s ostatnimi kraji
v CR. Rada firem pisobicich v téchto odvétvich navic pfesouva svou vyrobu dale na
vychod z diivodu nizSich ndkladl na pracovni silu a to mize pro toto uzemi piedstavovat
vyznamnou hrozbu do budoucna.

Z pohledu ekonomickych subjektli je nejpocetnéji zastoupena oblast sluzeb, zejména
obchod a dale ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Mikroregion Chebsko se rozhodlo
podpofit cestovni ruch zpracovanim Studie cestovniho ruchu a navazujicich aktivit
vV Mikroregionu Chebsko. Region méa vyznamny turisticky potencial - kulturné-historicky,
méstské a vesnické pamatkové zony a rezervace, hrady a zamky, lidovou architekturu,
ptirodni atraktivity, pfedev§im vyskyt 1éCivych prameni. Rozvoji cestovniho ruchu jisté
nahrava pfitomnost lazenského trojuhelniku, ktery se nachazi v Karlovarském kraji a je
tvofen mésty FrantiSkovy Lazné, Marianské Lazné a Karlovy Vary. Mikroregion disponuje
dostate¢nym mnozstvi ubytovacich kapacit stiedni kategorie, horsi situace je u hotelti vyssi
kategorie. Mistni podnikatelé reaguji na zvysujici se naroky navstévnikl a nabizeji kromé
kulturné¢ poznavaciho charakteru cestovniho ruchu dal$i produkty, jako jsou relaxaéni
pobyty, lazenské pobyty, wellness, fitness programy apod. Propagace regionu probiha

prostiednictvim informac¢niho centra v Chebu a nové od roku 2014 také informacéniho

3 BUCHTOVA, BoZena, SMAIJS, Josef a BOLELOUCKY,.Zdenék Nezaméstnanost. 2., pieprac. a
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2013, 187 s. Psyché (Grada). ISBN 978-802-4742-823.

72



centra v Plesné. O propagaci lazenistvi se dale zasazuje zdjmové sdruzeni pravnickych osob
MEDISPA. Jisty prostor se nabizi u cestovnich kancelaii a agentur, které by se na

propagaci regionu mohly také podilet.

5.3. SWOT analyza

V ramci empirického Setfeni jednotlivych oblasti socidlniho a ekonomického rozvoje
mikroregionu, bylo posuzovano nékolik realizovanych projekti, které mohly urcitym
zpusobem prispét k jeho rozvoji a zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel. K primarnimu
sbéru dat bylo vyuzito techniky polostandardizovaného rozhovoru se starostou obce
Milikov. Starosta obce Milikov byl osloven z toho divodu, Ze se jedna o venkovskou obec,
kterd se potykd s problémy ohledné zajisténi zdkladni obCanské vybavenosti. V ramci
sekundarni analyzy dat jednotlivych oblasti rozvoje mikroregionu, byla za ucelem
hodnoceni provedena SWOT analyza, ktera zachycuje zdsadni skutecnosti jednotlivych

oblasti socialniho a ekonomického rozvoje tizemi.

Silné stranky

e Vyhodna poloha v blizkosti hranic

e Dobré dopravni dostupnost do krajského mésta Karlovy Vary

e Kbvalitni Zivotni prostfedi — dostatek vodnich ploch, nadprimérma zalesnénost,
cenné lokality (pfirodni rezervace, CHKO)

e Kbvalitni podnikatelské prostfedi — primyslova zona

e Tradice lazenstvi a cestovniho ruchu

e Dopravni uzel — vS§echny druhy pozemni dopravy a sportovni letisté

e Historické stavebni pamatky, lidové architektura, existence turistickych cili

e Vzijemna spoluprace subjektl vefejné spravy, podnikatelské sféry a nestatnich
neziskovych organizaci

e Obnova komunikaci a zvySovani parkovacich mist ve mésté Cheb

e Mgsto Cheb - kulturni centrum mikroregionu
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Slabé stranky

Chybéjici tradice — vztah k regionu — neptivodni obyvatelstvo

Nedostate&né napojeni kraje na dalni¢ni sit’ CR a sit’ dalnic v Némecku
Nedostatecna uroven silnic II. a III. kategorie

Zvysend tranzitni doprava méstem Cheb

Nedostatek zafizeni pro zpracovani bioodpadu

Vyskyt tzv. brownfields

Nizka vzdé€lanostni uroven obyvatelstva

Nepfiiznivy demograficky vyvoj

Nedostatecnd obcanska vybavenost malych obci — poStovni sluzby, zdravotni
a socialni péce

Nedostate¢nd kvalita ubytovacich kapacit

Chybéjici komunitni plan malych obci

Orientace na tradi¢ni odvétvi priumyslu s nizsi pfidanou hodnotou

Nizka produktivita prace

Prilisna zavislost na exportu na Némecko

Nedostatek odbornikli a pracovnikli v technickych oborech — souvisi s nizkym
poctem takto zamétenych kol

Omezené pokryti vysokorychlostnim internetem

Nedostatek novych pracovnich mist

Prilezitosti:

Rozsifeni primyslové zony — ziskani PZI

Obnoveni ¢lenstvi mésta FrantiSkovy Lazné ve sdruzeni obci Mikroregion
Chebsko

Orientace na vyrobu produktl s vyssi pfidanou hodnotou

Studie cestovniho ruchu a navazujicich aktivit v Mikroregionu Chebsko

Navazani na tradice a zvyky odsunutych némeckych obcant v rdmci preshranicni
spoluprace - obnova vztahu mistnich obyvatel k izemi vztah k sidlim a krajin¢
Zlepseni prezentace regionu, zejména jeji dostupnosti se zaméfenim na vyjimecné

prvky a udalosti
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e Rozvoj propojeni mistnich a pfeshrani¢nich tras (hippo, cyklo, pési apod.)

e Piirodni a kulturni potencial k udrzitelnému rozvoji uzemi

e Vyuziti dotacnich tituld k podpoie podnikéani, zlepseni stavu technické a dopravni
infrastruktury

e Zlepseni celkového vyvoje narodniho hospodarstvi

OhroZeni:
e Vysoky podil dlouhodob¢ nezaméstnanych
e (Odchod mladych lidi do vétSich méest
e Nizka aktivita a nezdjem mistnich obyvatel o navazani pavodnich kulturnich tradic
e Zhorseni kvality zivotniho prostiedi — absence zpracovani bioodpadu
e Vandalismus
e Daiiova politika vlady Ceské republiky

e Hnédouhelna panev v Chebské panvi

Konstatovanim silnych stranek uzemi je zejména jeho vyhodna geografickd poloha
vychézejici z blizkosti hranic s Némeckem, dale vyskyt jiz zndmych a navstévovanych
mist s ohledem na dlouholetou tradici lazenstvi, kterd predstavuje nejefektivnéjs$i druh
cestovniho ruchu a pfedstavuje konkuren¢ni vyhodu proti jinym regionlim. Vyznamnym
prvkem je ochota a vziajemnd spoluprace subjekti vetejné spravy, mistni podnikatelské
sféry a nestatnich neziskovych organizaci v zapojovani se do rozvojovych projekti.
Specificky vyvoj uzemi v disledku vymény obyvatelstva po skonceni 2. svétové valky
vlastenecké 1 majetkové vazby k sidlim i okolni krajiné. Dalsi slabou strankou je
nedostate€na dopravni a technickd infrastruktura, nedostate¢na obcanskd vybavenost
a nedostatecné pokryti vysokorychlostnim internetem. Ekonomicky rozvoj regionu sniZuje
nedostate¢né napojeni na dalni¢ni sit’ a orientace na odvétvi primyslu s nizs§i ptidanou
hodnotou.

Uzemi regionu ma dostate¢ny potencial ve vyuziti silnych stranek pro jeho socilni
I ekonomicky rozvoj. Prilezitosti uzemi je vyuziti pfirodniho a kulturniho potencialu
regionu zachovanim venkovského charakteru, pfivétivé a malebné krajiny, podpora

zlepseni podminek v sidlech, podpora podnikatelské sféry, obnova vztahu mistnich
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obyvatel k tzemi. Pro rozvoj cestovniho ruchu je vhodnym nastrojem zpracovana Studie
cestovniho ruchu v mikroregionu. Ptilezitost lze spatfovat v dokonceni primyslové zony
ve mésté Cheb, kdy ziskanim pfimych zahrani¢nich investic dochazi nejen ke vzniku
novych pracovnich mist, ale i zvySeni produktivity prace, coz ma celkovy dopad na tvorbu
regiondlniho HDP. Pfilezitosti se dale ukazuje také ochota mistnich podnikatelskych
subjektu v diverzifikaci hospodafistvi ve venkovskych sidlech.

Hrozbami pro mikroregion jsou vysoky podil nezaméstnanych (socialni exkluze,
alkoholismus, drogova zavislost, zvySena kriminalita), vylidiiovani ekonomicky
zaostalejSich Gzemi, nedostate€na obCanskd vybavenost, nedostatecné internetové pokryti
(snizuje atraktivitu bydleni zejména pro mladé lidi, brani rozvoji ekonomickych aktivit),
odchod mladych a vzdélanych lidi, apatie a nezajem obyvatel v navazovani puvodnich
kulturnich tradic a zvykl. Absence zafizeni na zpracovani bioodpadu mize mit dopad na
zhorSeni kvality zivotniho prostiedi, kdy v ptipad¢é ulozeni na skladky ohrozuje slozky

zivotniho prostiedi sklenikovymi plyny a Skodlivymi prusaky.
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6. ANALYZA CINNOSTI MIKROREGIONU
6.1. Mikroregion Chebsko

Dobrovolny svazek obci vedeny pod nazvem Mikroregion Chebsko byl zalozen zakladaci
smlouvou dne 22. ¥jna 2003. Cleny svazku bylo 13 obci: mésto Cheb, Frantiskovy Lazné,
Plesn4, Skaln4, obec Dolni Zandov, Liba, Lipova, Milikov, Odrava, Okrouhla, Pomezi nad
Ohti, Poustka, Ttebeni. Mikroregion vznikl z iniciativy ¢lenskych obci za ucelem realizace
spolecnych projektti v obdobi, kdy tyto formy sdruzeni vznikaly ziveln€. Nebylo a neni

vyjimkou, Ze jedna obec byla a je ¢lenem vice svazku.

Jak vyplyva z rozhovoru se starostou clenské obce Milikov, je ¢lenstvi v Mikroregionu
Chebsko zejména pro malé obce nutnosti pro ziskani dota¢nich tituli na realizaci projekti,
které ptispivaji k rozvoji uzemi. V rdmci setkdvani jednotlivych zastupcii ¢lenskych obci
dochazi k ptfedavéani zkuSenosti a ziskanych informaci a dohod¢ na podani a ndsledné
realizaci jednotlivych projektl. Praxe je takova, ze obec ma néjaky zamér, ktery by rada
uskutecnila, dohodne se napt. s dal§Simi dvéma okolnimi obcemi a spolecné vypracuji
projekt. Jednim z takovych projektit byl projekt ,,Bylinné zahrady* na jehoz realizaci se
domluvily obce Dolni Zandov, Okrouhla a Poustka. Obec Milikov planuje spolu s obci
Tufany a méstem Cheb spole¢ny projekt zaméfeny na zrestaurovani pomnikd padlych
nejen malym obcim, kdy napf. mésto Cheb se podilelo na ptedfinancovani projektu
,Podpora marketingu a rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Chebsko* v celkové vysi
11.636.838,- K&, ale prispiva k rozvoji celého uzemi*. V roce 2008 se pod vedenim
nového zastupitelstva rozhodlo meésto FrantiSkovy Lazné ze svazku obci vystoupit.
V rozhovoru se starosta obce Milikov vyjadfil, Ze mésto FrantiSkovy Lazn€ je pro
mikroregion vyznamnym partnerem a samotné mésto pod novym vedenim po
uskuteCnénych komundlnich volbach do zastupitelstev obci vroce 2014 uvazuje
0 znovuobnoveni Clenstvi.

Jak uz bylo zminéno, fada obci je zaroven ¢lenem vice svazki, je tak i v pfipad€é obce

Milikov, kterda je zarovenn clenem MAS2I1. Starosta se vyjadiil k otazce, ktery typ

vvvvvv

* Viz - Zprava o vysledku prezkoumani hospodateni dobrovolného svazku obci Mikroregion
Chebsko za rok 201
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mikroregion dokazal ziskat vice dotaci nez MAS, ale vzhledem k tomu, ze spoluprace
a aktivity v MAS se teprve rozviji, neni mozné piedcasné efektivitu a pfinos obou typtl

spoluprace hodnotit*.

Webové stranky Mikroregionu Chebsko ww.chebsko.net uvadi zakladni informace

0 sdruzeni, mapu regionu, jsou zde uvedeny zéakladni informace o ¢lenskych obcich
sdruZeni, typy na mista pro traveni volného ¢asu, kalendai akci potadanych v regionu a je

zde také zpiistupnéna sluzba pro online rezervaci ubytovani.

Tabulka &. 4 — Clenstvi obci Mikroregionu Chebsko v jinych svazcich k 31.12.2013

Obce Sdruzeni Svazek obci — | Mariansko- | MAS 21
Mikroregionu obci a firem Kamenné lazernisko
Chebsko — Chebska vrchy
pz’mev*

Cheb

Plesna X X
Skalna X X
Dolni Zandov X X
Liba X
Lipova X
Tieben X X X
Milikov X
Okrouhla X X
Odrava X X
Poustka X
Pomezi nad Ohfi X X
Tufany X X
Frantiskovy Lazng

* Sdruzeni obci a firem — Chebskd panev ukoncilo svoji cinnost ke konci roku 2013
** Mesto FrantiSkovy Lazné ukoncilo clenstvi ve sdruzeni obci Mikroregion Chebsko v roce 2008
Zdroj: www.mas21.cz — vlastni zpracovani

6.1.1. Poslani a cile

Mezi hlavni pfedmét ¢innosti svazku byl mimo jiné stanoven:

e spolecny postup obci k feSeni komplexniho, ekonomického, socidlniho a kulturniho

rozvoje ve vazbé na regionalni politiku CR, piipadné EU

* Kompletni rozhovor se starostou obce Milikov viz P¥iloha €. 1
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e koordinace vyznamnych investicnich akci a projekti v tizemi, Cinnosti mistnich
samosprav, zajisStovani a vedeni predepsané agendy jednotlivych spolecnych akci
a projekt

e spoluprace v ptipad¢ vyhlasenych statnich programi a programti Evropské unie

e podpora rozvoje turistiky a cestovniho ruchu v uzemi

e podpora udrzitelnosti a rozvoje venkovskych oblasti

e aktivity pro podporu zaméstnanosti v izemi

e propagace svazku navenek*

6.1.2. Strategické dokumenty

V soucasné dobé mé svazek dle sdéleni manazerky sdruzeni zastaraly strategicky
dokument, a proto se pracuje na novém. Zpracovani strategického planu je nutnosti pro
ziskavani dotacnich tituld. V pldnu je dale vypracovani komunitniho planovani
jednotlivych c¢lenskych obci. Existujicim dokumentem je Studie cestovniho ruchu
a navazujicich aktivit v Mikroregionu Chebsko, ktery stanovuje strategickou vizi rozvoje
cestovniho ruchu: ,,Mikroregion Chebsko - turisticka destinace pro objevné pozndvani,
aktivni odpocinek, profesni setkavani a zajimavé zazitky, kde kvalita infrastruktury,
pestrost nabidky, profesionalita sluzeb, ohleduplnost k prirodnimu prostiedi a péce
0 kulturni dédictvi jsou dirvodem pro opakovanou navstévu kraje. Siroce podporovany,

dynamicky a udrZitelny cestovni ruch je prirozenou soucdsti zivota Mikroregionu « 4

6.1.3. Projekty v ramci Mikroregionu Chebsko

Projekty realizované v ramci svazku obci vychazi z vypsanych vyzev jednotlivych
operacnich programil.. Programy zpracovava na zakladé podkladl obci manazerka svazku
obci. Jsou podavany bud’ za celé sdruZeni, jako tomu bylo naptiklad pfti realizaci projektu
,Podpora marketingu a rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Chebsko®, nebo

samostatné za jednotlivé obce. K hodnoceni ptinosu jednotlivych projektt, které svou

*¢ (Stanovy dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion chebsko)

*" Mikroregion Chebsko: Studie cestovniho ruchu a navazujicich aktivit v Mikroregionu Chebsko
[online]. 2011. vyd. [cit. 2015-02-24]. Dostupné z: http://www.chebsko.net/studie-cestovniho-
ruchu-a-navazujicich-aktivit-v-mikroregionu-chebsko/
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realizaci mély prispét k rozvoji regionu, byly manaZerkou svazku obci poskytnuty

informace k nize uvedenym projektim.

,,Podpora marketingu a rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Chebsko‘

Projekt byl realizovan v ramci svazku obci, zddost o dotaci byla poddna v rdmci ROP
NUTS II. Severozapad, Prioritni osa 4 — Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu, Oblast
podpory 4.3. — Podpora marketingu a tvorby a rozvoje produktd cestovniho ruchu. Mésto
Cheb poskytlo svazku obci Mikroregion Chebsko bezurocnou pljcku na zajisténi
predfinancovani projektu ve vysi 100% celkovych vydaja tj.: 11.636.838,- K¢&. Projekt byl
zaméten na sluzbu rozsifeni a zkvalitnéni stavajicich nebo chybéjicich nabidek cestovniho
ruchu a jeho propagace. V ramci prvni etapy projektu byla vypracovana Studie cestovniho
ruchu a navazujicich aktivit v Mikroregionu Chebsko. Cilem studie bylo na zakladé¢
provedené analyzy prostiedi navrhnout vhodnou strategii, kterd podniti dalsi rozvoj
cestovniho ruchu v mikroregionu. V dalsich etapach projektu byla mimo jiné realizovana
vyroba propagacnich materialil, instalace turistickych znaceni, zfizen administrovany web

a rezervacni systém.

,.UCeni v pfirodé — bylinné zahrady bez hranic*

Vroce 2013 byl realizovan projekt Uceni v ptfirod¢, vjehoz ramci byly v obcich
mikroregionu Dolni Zandov, Okrouhld a Poustka vybudovany bylinné zahrady. Do
projektu se mikroregion zapojil spolu s partnerskym némeckym mésteckem Nagel.
V partnerském meésté¢ Nagel byla zalozena tzv. ,,smyslovd a €asova bylinnd zahrada*
a rovnéz Vv obcich mikroregionu byly navrzeny tématické bylinné zahrady spliujici funkci
vyukovou a relaxacni. Projekt byl realizovan v ramci podpory Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, investice vasi budoucnosti, piihrani¢ni spoluprace Cil 3/Ziel 3, ktery

poskytl finan¢ni dotaci ve vysi 1.870.000,- K¢.

,,Obnova pamatnikt Chebska“

Jedna se o investicni zdmé&r svazku obci, v ramci kterého by méla byt provedena obnova
pamatniki obétem 1. a 2. svétové valky. Byly vytypovany pamatniky, které se nachazeji na
strategickych mistech regionu a o jejichZ obnovu je zdjem i ze zahrani¢i. VSechny

pamatniky jsou vyznamnymi pietnimi misty pfipominajicimi historické udalosti, které by
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nem¢ly upadnout v zapomnéni. Celkové finanéni naklady na projekt jsou predpokladany
ve vysi 2.291.000,- K¢, kdy o poskytnuti dotace ve vysi 1.832.000,-K¢ bylo pozadano
Ministerstvo obrany a sdruzeni obci se bude podilet na financovani projektu z vlastnich

zdrojti ve vysi 459.000,- K&. Casovy plan realizace: leden — ifjen 2016.

6.2. MAS 21, 0.p.s.

MAS 21 je obecné prospésnad spolecnost zaloZzena zakladaci smlouvou dne 15. prosince
2005. Zakladajicimi c¢leny jsou nestatni neziskové organizace, subjekty soukromé
podnikatelské sféry a vetejné spravy (obci, svazkll obci a instituci vetejné moci), které
spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pfi ziskdni finanéni podpory pro svij
region, napf. z narodnich programii a z programti Evropské unie, metodou LEADER.
(Dohoda 0 zméné zakladaci smlouvy — uplné znéni zakladaci smlouvy ke dni 14.8.2014).
OPS byla zalozena za uc¢elem poskytovani obecné prospésnych sluzeb v riznych oblastech,
které pfispivaji k viestrannému udrZitelnému rozvoji regionu. Uzemi MAS 21 tvoii
Vv soucasné dobé& spravni Gizemi Ctyt uskupeni spolupracujicich obci a to Sdruzeni ASsko,
Marianskolazeiisko, Mikroregion Chebsko, Svazek obci Kamenné vrchy a tzemi dalSich
t¥ obci, které nejsou &leny zadného uskupeni. Uzemi MAS zahrnuje spravni tzemi 34 obci
okresu Cheb (Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009 -2013). Do konce roku 2013
bylo ¢lenem MAS také SdruZeni obci a firem Chebska panev, to vSak o dalsi spolupraci

V MAS neprojevilo zajem a ukoncilo své ¢lenstvi.

Webové stranky www.mas21.cz obsahuji ucelené informace o spolecnosti. Jsou zde

uvedeny zdkladni informace o spole€nosti, aktudlni informace o déni v ¢lenskych obcich.
Na strankach spolecnosti jsou dostupné veskeré dulezité dokumenty - Strategicky plan
LEADER, Strategie 2014 — 2020 a dale piehled o uskutecnénych projektech. V ramci
zpracovani nového strategického dokumentu byla stanovena spolecna vize spole¢nosti:
LUzemi MAS 21 prekondvi socioekonomické a demografické zatéze v souvislosti
S historickym vyvojem sudetskych (prihranicnich) oblasti a stavi zaklady pro ekonomicky,
kulturné, environmentalné a socidlné udrZitelny rozvoj svych regionii. *“ (Strategie 2014 —
2020). MAS 21 vydava dvakrat az tiikrat do roka zpravodaj pod nazvem MASak, ve
kterém ctenafe informuji o realizovanych projektech v ramci strategického planu a o déni

Vv regionu.
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6.2.1. Poslani a cile

Vybér nékterych druhti poskytovanych obecné prospé$nych sluzeb:

e podpora trvale udrzitelného rozvoje

e zpracovani a realizace rozvojové strategie regionu a rozvoj mezisektorové
spoluprace

e realizace partnerské metody LEADER a programu EAFDR v regionu

e 10ZzV0j a propagace regionu a jeho potencialu pro cestovni ruch a lazenstvi

e sluzby pfi financovani projekti k rozvoji regionu

e posuzovani projektu k rozvoji regionu

e spoluprace pfi realizaci projektt

e podpora multifunkéniho zeméd€lstvi a ochrana zivotniho prostiedi

e zapojovani vefejnosti do vytvaifeni a realizace strategie obnovy venkova na
komunalni a regionalni tirovni

e soucinnost s tuzemskymi i zahranicnimi subjekty majicimi vztah nebo ptisobici
V regionu

e Cinnosti spojené se spolupraci sorgany Evropské unie, popiipad¢ jinych

vy . o , . . . 4
zahrani¢nich subjektd v rdmci rozvoje regionu 8

Hlavnim cilem MAS 21 byla podpora vytvoifeni udrzitelnych ekonomickych aktivit pro
vytvoteni vztahu obyvatel k venkovskému prostoru. Mezi priority MAS 21 pro dané
obdobi patfil rozvoj Uzemi v oblasti dopravni a technické infrastruktury a cestovniho
ruchu. Dal$i vyznamnou prioritou byla snaha o snizeni ekonomické zavislosti hospodafstvi
uzemi na podnikdni v zemé&délstvi a zvySeni doposud malé rGznorodosti venkovské
ekonomiky. S ohledem na specificky povaleény vyvoj regionu je snahou MAS také obnova

kulturniho dédictvi a posileni vazby mistniho obyvatelstva k sidliim a okolni krajiné.

6.2.2. Strategické dokumenty
Strategicky plan LEADER pro obdobi 2009 — 2013 (dale jen SPL) byl zpracovan ve
spolupraci zastupct jednotlivych uskupeni, dale zastupci subjektii podnikatelské sféry

a nestatnich neziskovych organizaci. Pfi zpracovani SPL dochazelo k setkani jednotlivych

*® (Vyroéni sprava 2013 MAS 21, 0.p.s.)
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zastupcl na pravidelnych koordinac¢nich schiizkach, kde probihala sumarizace a tiidéni
dosavadnich vysledki prace, predavani ziskanych informaci a stanovovani dalSiho
postupu. SPL vychazel ztady jiz zpracovanych strategickych dokumenti, které byly

zpracovany za Uucasti aktivni vefejnosti s odbornou garanci a byly vefejné projednany.

V souladu s cili strategického planu bylo vymezeno Sest oblasti podpory:

1) Fiche ¢. 1 — Atraktivni a dostupna obec

2) Fiche ¢. 2 — Pestry venkov

3) Fiche €. 3 - Venkovsky cestovni ruch

4) Fiche ¢. 4 — Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

5) Fiche ¢. 5 — Aktivni venkov 1.

6) Fiche ¢. 6 — Aktivni venkov II.
V ramci Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 — 2013 byla prostfednictvim MAS
realizovana tada uspéSnych projekti. Spolecnost ziskala prostiednictvim opatieni osy IV.
LEADER Programu rozvoje venkova na rozvoj svého tzemi celkem 25 000 000,- K¢.
MAS dale ziskala finan¢ni prostfedky na provoz sekretariatu MAS, coz umoznilo zadat
0 podporu iV jinych dota¢nich titulech napf. z Regionalniho opera¢niho programu
Severozapad, nebo Programu obnovy venkova a tim ziskalo dalsi finan¢ni prostredky ve
vysi 8.000.000,- K¢.
Ptiprava SPL na obdobi 2014 — 2020 byla zapocata v roce 2012. V soucasnosti je na

webovych strankach www.mas21.cz k dispozici pracovni verze strategie. Na zakladé¢
provedené¢ SWOT analyzy uzemi v pisobnosti MAS bylo definovano Sest rozvojovych
oblasti:

e Rozvoj pracovnich piileZitosti a rozvoj podnikéani

e Cestovni ruch

e Infrastruktura

e Spoluprace, komunikace

e Obcanska vybavenost

e Piiroda a krajina
Strategicky plan je zpracovavan v souladu s tzv. strategickymi plany nizsiho fadu, tedy
dokumenty realizujicimi se na izemi mikroregioni ¢i obci MAS a zaroven v souladu se
strategickymi dokumenty vys$Siho fadu. Mezi tyto dokumenty patii mimo jiné napf.

Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020, Koncepce kultury
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Karlovarského kraje pro obdobi let 2013 -2020, Plan odpadového hospodaistvi
Karlovarského kraje 2005 -2015 a dalsi.

6.2.3. Projekty uskuteénéné v ramci MAS

Vzhledem Kk tomu, ze na rozvoji tizemi Mikroregionu Chebsko se podili i jiné formy
meziobecni spoluprace, napi. obecné prospésna spolecnost MAS 21, které je svazek obci
Mikroregion Chebsko ¢lenem, byly k hodnoceni vybrany projekty realizované také touto

spolecnosti.

Do soucasné doby bylo spolecnosti vyhldseno v ramci SPL Sest vyzev k predkladani
zadosti o dotace ve vSech oblastech podpory (Fiche ¢. 1 — 6).

Vyzva ¢€. 1

Vramci prvni vyzvy bylo pfedlozeno 8 Zzéadosti, ztoho 6 bylo =zaregistrovano
u Regionalniho odboru Statniho zemé&délského intervenéniho fondu Usti nad Labem (déle
jen RO SZIF). SZIF poskytl dotaci na realizaci vSech Sesti projekti v celkové vysi
3.692.627,- K¢&. V ramci jednoho z projektd, které podalo mésto Plesna, byla provedena
byla poskytnuta dotace ve vysi 721.234,- K& Obec Dolni Zandov v ramci poskytnuté
dotace ve vysi 364.461,- K¢ provedla stavebni obnovu historicky vyznamného domu
¢.p. 40.

Vyzva €. 2

SZIS piijal 10 Zadosti o poskytnuti financnich prostfedkii na realizovani projekti.
Schvéleno bylo 9 Zadosti a poskytnuta dotace v celkové vysi 4.243.292,- K& Mezi
uskutecnénymi projekty byl napt. projekt obce Poustka, kterda diky poskytnuté dotaci ve
vysi 175.491 provedla obnovu vnitinich a vnéjSich omitek kaplicky v Poustce vcetné tprav
okoli. Obec Dolni Zandov ziskala dotaci ve vysi 242.550,- K& na obnovu obecniho
hibitova.

Vyzva ¢. 3

Po vyhlaseni tieti vyzvy podalo Sest subjektti zadosti o dotace. Po administraci ze strany
MAS a nasledné SZIF byly schvaleny ctyii projekty a poskytnuta dotace v celkové vysi
4.377.505,- K¢&. Jednim zuspéSnych zadateld byl pan ing. Marek Babuska, CSc.,
s projektem na stavebni upravy Manského Dvora v obci Dolni Zandov, budovy ,E«.

Jednalo se o ptestavbu stodoly na sportovni zatizeni ve vysi 1.199.404,- K¢.
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Vyzva ¢. 5

Na zékladé vyhlaseni paté vyzvy, podalo svoji zadost o dotaci 34 subjektii. Po administraci
ze strany MAS bylo schvaleno 17 Zadosti, které byly nasledné schvaleny i ze strany SZIF
a byla poskytnuta dotace v celkové vysi 8.263.771,- K& Mezi uspéSnymi zadateli byla
napf. obec Dolni Zandov, ktera obdrZela jiz druhou dotaci ve vy3i 143.100,- K& na stavebni
obnovu historicky vyznamného domu ¢.p. 40., dale byla obci poskytnuta dotace ve vysi
162.900,- K¢ na rekonstrukci mistniho obecniho ufadu a dotace ve vysi 939.159,- K¢ na
revitalizaci — obnovu vetejného prostranstvi v obci. Obec Tufany obdrzela dotaci ve vysi
60.000,- K& na obnovu budovy mistniho obecniho ufadu®®.

Vyzva ¢. 6.

Zatim posledni uskutecnénd vyzva znamenala pfijeti 25 zadosti o dotace. Vyhovéno bylo
10 zadostem, které byly postoupeny ke kontrole SZIF. VSech 10 zadosti bylo po kontrole
SZIS schvaleno a byla poskytnuta dotace v celkové vysi 1.949.220,- K¢&. Uspé&snym
zadatelem bylo napf. mésto Plesnd, které ziskalo dotaci ve vysi 262.240,- K¢ na
rekonstrukci zasedaci mistnosti mistniho obecniho Ufadu, dale Sbor dobrovolnych hasict

meésta Plesna obdrzelo dotaci ve vysi 116.000,- na zatepleni hasi¢ské zbrojnice.

6.3. Mésto Cheb — strategie rozvoje

Mésto Cheb je s ohledem na svoji velikost 1 polohu pfirozenym centrem Mikroregionu
Chebsko, kdy vSechny ¢lenské obce svazku jsou obcemi spravniho obvodu Cheb. M¢sto je

od pocatku zaloZeni sdruZeni jeho lidrem a zastupci mésta byli vzdy ptedsedové sdruzeni.

Samotné mésto ma pro svilj rozvoj zejména v hospodaiské a socialni oblasti zpracovany

sttednédoby dokument - Strategicky plan mésta Cheb na 1éta 2012 — 2016. Plan je rozdélen

do tii ¢asti: analytické, navrhové a implementacni. Analyticka ¢ast je zaméfena na analyzu
demografické a socialni situace. Soucasti analyzy je zaroven prizkum podnikatelského
prostiedi a situace v oblastech dopravy, technické infrastruktury, bydleni, socidlni oblasti
a dal8ich. Navrhova ¢ast dokumentu obsahuje akéni plan zaméfeny na tii oblasti rozvoje:
- Kvalita Zivota a fyzické prostfedi (zabyva se otdzkami vztahli mezi obyvateli,
bezpec¢nosti, volnym casem, kvalitou prostoru pro Zivot a podminkami pro

bydleni),

* Viz P¥iloha €. 11 — Uskuteénény projekt MAS 21 - Oprava budovy obecniho t¥adu v Tufanech

85



- Podnikatelské prostiedi (zaméfené na vetejno-soukromé partnerstvi s cilem zlepsit
komunikaci a spoluprdci vefejné spravy a podnikatelské sféry a zlepSeni
informovanosti podnikatel),

- Doprava, infrastruktura a zivotni prostfedi (provedeni aktualizace Generelu
dopravy scilem na zvySovani bezpe¢nosti dopravniho provozu a opatieni pro
osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace).

Implementacni Cast dokumentu obsahuje systém fizeni realizace strategického planu
a finan¢ni plnéni jednotlivych cila.
V soucasné dob¢ je zpracovavan navrh dokumentu na obdobi 2014 — 2023 - Strategie

uzemi spravniho obvodu ORP Cheb pro oblast pred$kolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,

socialnich sluzeb, odpadového hospodaistvi, preshraniéni spoluprace a spoluprace

V oblastech cestovniho ruchu, kultury a volno¢asovych aktivit na izemi ORP Cheb. Tato

strategie je zpracovavana v ramci projektu ,,Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v ramci spravnich obvodil s rozsifenou paisobnosti“. Projekt je realizovan
Svazem mést a obci CR a mésto Cheb je gestorem tvorby strategie. Cilem projektu je
posileni meziobecni spoluprace obci ve spravnim obvodu mésta Cheb.

Pro oblast socidlnich sluzeb je zpracovan dokument na obdobi 2014 — 2020 - Komunitni

plan rozvoje socialnich sluzeb a navazujicich sluzeb mésta Cheb doplnény o Katalog

poskytovatelt socidlnich sluzeb mésta Cheb.

Mezi dal$i rozvojové plany patii napf. Integrovany plan rozvoje mésta Cheb — zény Zlaty

vrch. Dokument je zaméfen na zatraktivnéni sidlisté, jehoz vystavba byla dokoncena na
pocatku devadesatych let. Lokalita sidlist¢ se nachazi na severovychodnim okraji mésta,
panelové domy byly vybudovany v prudké strani velmi blizko u sebe. Jedna se o oblast,
kterd je vnimana jako nejméné atraktivni ¢ast mésta a potyka se s problémem vyskytu
socialné vyloucenych obyvatel mésta.

Veskeré dokumenty mésta jsou dostupné na oficidlnich internetovych strankach mésta:

www.cheb.cz .
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6.3.1. Projekty mésta Cheb

K hodnoceni byly vybrany nize uvedené projekty, které¢ svou realizaci vyrazné piispély

k ekonomickému a socialnimu rozvoji mikroregionu.

Individualni projekt na zmeénu situace socidlné vylouenych obyvatel mésta, zejména

obyvatel sidlisté Zlaty vrch

Jedna se o projekt financovany z prostiedki Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operacniho programu — Lidské zdroje a zameéstnanost. VysSe poskytnuté dotace:
23084 511,00 K¢&. Projekt je navrzen tak, aby slouzil jako nastroj k odstranéni piekazek
vstupu na trh prace, napliovani potieb socialné vyloucenych a socidlnim vyloucenim
ohrozenych osob a rodin v Chebu, zejména na sidlisti Zlaty vrch. Projekt je zaméten nejen
na socialn¢ vyloucené osoby, ale zaméfuje se také na oblast vzdélavani, zaméstndvani,
traveni volného Casu mladeze a déle oblasti zdravi a bezpec¢i. Hlavnim cilem projektu je
poskytovani socialnich sluzeb obcaniim, kterym bude poskytnuta pomoc v piekonani
propasti zadluZenosti, nevzd€lanosti, nezaméstnanosti, zavislosti na socialnich davkach
adalSich, vstupem na trh prace, ziskanim adekvatniho bydleni, vzdélavanim
a poradenstvim. Projekt je realizovéan od ¢ervence 2012 a do soucasné doby ho vyuzilo 835
0sob. Z praxe se ukazalo, ze velkym pfinosem pro zucastnéné osoby byla poradenska
pomoc s feSenim dluhii, pomoci které¢ se mnohym z nich podatilo dostat z dluhové pasti
a dale drogova abstinence. VSechny sluZzby v ramci projektu jsou poskytovany odbornym

tymem pracovniki a jsou bezplatné.

Turistické vyuziti levého biehu Ohie

V roce 2013 byl ukoncen projekt financovany z Regionalniho opera¢niho projektu NUTS
II Severozéapad s pfijatou dotaci ve vysi 114 000 000,00 K¢. V ramci projektu doslo
k zatraktivnéni diive nepfili§ vyuzivaného prostredi levého biehu feky Ohte. Nyni se zde
nachazi viceucelové sportoviste, piknikova louka, stolni tenis, crossova draha, htisté na
streetball a atleticky oval s tartanovym povrchem. Bylo zde vybudovéano lanové centrum,
které nabizi velky okruh dlouhy 250 metrG. V horni casti aredlu je navstévnikim
k dispozici pajcovna sportovniho nacini. Cely areal byl vybaven mnoha lavickami,
odpadkovymi kosi, osvétlenim a doSlo zde také k sadbovym tpravam, soucasti je i nékolik
parkovist. Ukonceni vystavby v této ¢asti navazalo na uspesny projekt ,,Krajinna vystava

bez hranic 2006 v ramci jejiz ptipravy probéhla rozsdhla tprava zanedbaného prostoru

87



pod chebskym hradem a prilehlého pravého biehu feky Ohie. Vzniklo tak atraktivni
celistvé tzemi pro sportovné-rekreacni trdveni volného c¢asu mistnich obyvatel

i navstévnikt mésta Cheb.

Krajinnd vystava bez hranic 2006

Projekt byl realizovan v letech 2004-2006 v ramci pieshrani¢ni spoluprace z programu
INTERREG IIIA Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko sdotaci EU ve vysi
31531 050,00 K¢ a dale Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR ve vysi 41 924 000,00 K&.
Tento projekt vychazel z partnerstvi mést Cheb a Marktredwitz a bohaté tradice, kterou
v Némecku krajinné vystavy maji. Smyslem téchto vystav je nejen prezentace zahradniho
umeéni, ale pfedevsim rekultivace problémovych a casto naruSenych uzemi, kterd jsou po
skonceni vystavy natrvalo vyuzivany k pifiméstské rekreaci. V Chebu se tato rekultivace
tykala rozsahlého izemi pravého biehu feky Ohfre.

V roce 2013 uspotadalo mésto Cheb ve spolupraci s méstem Tirschenreuth dalsi krajinnou
vystavu s ndzvem ,,Pfiroda a historie Cheb 2013 a navazalo tak na Gspéch prvni krajinné
vystavy. V ramci této akce byl plivodni areal ,Krajinky* na pravém biehu feky Ohfe
doplnén o vysadbu stromt, ketfdi, novym prvkem se zde stala také barokni zahradka
s uméleckym artefaktem k pocté architekta J.B.Neumanna, détské vodni htist¢ a venkovni

fitness stroje.

Détské dopravni hiisté Cheb

Projekt financovany z Regiondlniho opera¢niho programu NUTS II Severozapad
s poskytnutou dotaci 13 035 995,00 K¢. Vybudované dopravni hfisté je nejmodernéjSim
histém svého druhu v kraji. Hfist€¢ je vybaveno semafory, ptechody pro chodce, ale
I kruhovym objezdem, riznymi typy kiizovatek a Zelezniénim piejezdem. Vlastnikem
hiisté je mésto Cheb a provozovatelem se stal Dim déti a mladeze Sova. Hfisté bude od
dubna 2015 slouzit k vyuce dopravni vychovy v dopolednich hodinach Skolkam a Skolam

a v odpolednich hodindch bude pfistupné vetejnosti.
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Ziizeni Cesko-némeckého jazykového a komunika&niho centra na gymnéziich Oelsnitz
a Cheb

V ramci projektu preshranicni spoluprace, realizovaného z Opera¢niho programu Cil 3

Ceskd republika — Svobodny stat Sasko, vznikla mezi gymnazii nova jazykova
a komunikaéni centra. V ramci projektu dochézelo k celé fadé€ spolenych aktivit studentt
a pedagogli obou gymnazii a v Chebu byla vybudovana pfistavba stavajiciho arealu
gymnazia o vicetcelovou aulu s kapacitou 200 posluchacii, multimedidlni audiovizualni
sal a moderni u¢ebnu. Realizace projektu probéhla v letech 2010 — 2013 a byla poskytnuta
dotace ve vysi 30 272 737,00 K¢.

6.4. Formy spoluprace obci

MAS uskute¢nilo za dobu své piisobnosti celou fadu partnerskych projektii, kdy se na
jejich realizaci podilelo spolu s jinymi sdruzenimi, nebo obcemi, které nejsou ¢leny MAS
21. Jednim z nich byl projekt realizovany ve spolupraci s MAS Na§ Region, o.s., pod
nazvem ,,Kraj zivych vod* v rAmci Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013
(PRV), Osy IV. LEADER, opatfeni IV.2.1. Projekt byl zaméfen na rozvoj cestovniho
ruchu a revitalizaci kulturniho dédictvi. V ramci tohoto projektu doslo k vydani publikace
.Krajem Zivych vod“ ana tizemi MAS 21 k revitalizaci kasny v obci Dolni Zandov
a Vv Laznich KynZvart.

V ramci 16. Vyzvy Regiondlniho opera¢niho programu Severozdpad, Prioritni osa 9.2.
Integrovand podpora mistniho rozvoje, byl schvalen projekt pod nézvem ,Ptiprava
podkladii pro naslednou realizaci Gprav vetejnych prostranstvi obci a vyplacena dotace ve
vysi 1.635.722,15 K¢&. Projekt byl zaméfen na vytvoteni projektovych dokumentaci, plant
rozvoje a udrzby vetejné zelené, plant umisténi ndhradnich vysadeb, projektii vegetacnich
uprav, projektii regenerace zelen¢ a dalSich dokumentaci zabyvajici se tipravou vetejného
prostranstvi (Tiskova zprava ¢. 4 MAS 21).

Na zaklad€ uzavteni partnerské smlouvy s obci Krasna se MAS 21 spolu s dal§imi partnery
(mésto Hranice, Sdruzeni ASsko) podili na projektu ,,Realizace uprav vetejného
prostranstvi obce Krasna“. Projekt fesi komplexni revitalizaci centra obce Krasna, dale
hlavni komunikaci obce s parkovistém. Na uskuteénéni projektu byla ziskdna dotace
v celkové vysi 8659496,00 K¢ zRegionalniho operaéniho programu NUTS I

Severozapad.

89



Mikroregion Chebsko je soucasné ¢lenem MAS 21, lze tedy predpokladat spolupraci
téchto dvou forem sdruzeni. Samostatné za svazek obci Mikroregionu Chebsko se
spoluprace s jinymi sdruzenimi nepodafila potvrdit z diivodu absence informaci.
Meziobecni spoluprace v ramci sdruzenych obci probihd, coz bylo jiz zminéno
v uvedenych ptikladech projektt realizovanych v ramci svazku obci.

Mesto Cheb je velmi aktivni ve spolupraci s dal§imi formami sdruzeni. Jednim z ptikladd,
ktery jiz byl také zminén, je vypracovani ,,Strategie izemi spravniho obvodu ORP Cheb*,
na kterém se podilelo spolu se Svazem mést a obci CR. V ramci spoluprace se Svazem
mest a obei se mésto Cheb zapojilo do projektu na podporu meziobecni spoluprace pod
nazvem ,,0Obce sob&“. Mésto Cheb, Plesnd, Skalna a obec Liba jsou cleny Regionélniho
sdruzeni mést a obci - EUREGIO EGRENSIS, kdy v ramci jeji ¢innosti jsou piekracovany
nejen hranice regionu, ale také statni hranice.

Vétsina Clenskych obci Mikroregionu Chebsko vytvaii partnerstvi s nékterou ze
sousednich obci Némecka. Diky témto partnerstvim jsou rozvijeny, nebo
znovuobnovovany tradice, které zde byly provozovany pied 2. Svétovou valkou

a v dasledku povale¢ného historického vyvoje upadly v zapomnéni.

6.5. Evaluace dosavadni ¢innosti

Uzemni oblast dobrovolného svazku obei Mikroregionu Chebsko nepiekraduje tizemi
spravniho obvodu mésta Cheb. Mikroregion méa jedno pfirozené krystalizacni jadro,
kterym je pravé mésto Cheb. Vyhodu lze spatiovat v tom, ze se jednd o maly soudrzny
region, kdy kazda z €lenskych obci ma zpracovany strategicky dokument rozvoje svého
uzemi. Kvalita t€chto dokumentil se postupem let zvySuje a predstavitelé jednotlivych obci
si uvédomuji, Ze tyto dokumenty musi byt pravideln¢ aktualizovany a zpracovavany tak,
aby byly vsouladu s principy udrzitelného rozvoje. Pti tvorbé téchto dokumentit bylo
V minulosti ¢asto vyuzivano jiného subjektu, od tohoto trendu se ustupuje a vétSina obci se
sama podili na zpracovani za pomoci jednotlivych aktéri obce. VéEtSina obei mikroregionu

ma zpracovan také Uzemni plan obce, nebo na jeho vypracovani pracuje.

Sdruzeni obci Mikroregion Chebsko mé sviij management, ktery se od zaloZeni sdruzeni
nékolikrat zménil. Posledni zaznamenanou zménou, ke které doSlo na poslednim setkani
zastupct svazku obci dne 29. ledna 2015, je nové volba piedsedy sdruzeni, kterym je dle

tradice zastupce mésta Cheb. Svazek obci ma dle sdéleni manazerky sdruZeni zastaraly
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strategicky dokument, ktery je v soucasné dob¢ aktualizovan. Jedinym rozvojovym
dokumentem je vsoucasné dobé Studie cestovniho ruchu a navazujicich aktivit
vV Mikroregionu Chebsko. Tento dokument je zaméfen na rozvojové aktivity podporujici
cestovni ruch na tzemi mikroregionu. Studie byla zpracovana spoleCnosti Asistencni
centrum, a.s., Most. Pii koncepci dokumentu se vychdzelo ze zédsad regiondlni politiky
Karlovarského kraje a dale z rozvojovych planti mést a obci mikroregionu. Pfi formulaci
strategie se vychazelo znarodnich strategickych dokumentt, napt. ,,Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013%, ,Narodniho
rozvojového planu Ceské republiky 2007 — 2013 a ,Nérodni strategicky plan rozvoje
venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013“. Z dokumenti na regionalni a krajské
urovni je mozné uvést ,,Program rozvoje Karlovarského kraje 2007 — 2013* a ,,Program
rozvoje cestovniho ruchu 2007 — 2013 v KK*. Strategickym dokumentem na mistni urovni
byl ,,Program rozvoje Mikroregionu Chebsko*. Mikroregion ziskal fadu dotaci na realizaci
svych zaméru. Jednim z velkych projekti, ktery se tykal vSech ¢lenskych obci, byl projekt
na podporu marketingu a rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Chebsko. V dalsich
ptipadech se jednalo o projekty, které predkladaly v ramci meziobecni spoluprace nékteré
z ¢lenskych obci mikroregionu. Mikroregion mé svoje webové stranky, na kterych je
mozné ziskat jen kusé informace o jeho ¢innosti. Neni zde uveden strategicky dokument
a Studie cestovniho ruchu je k dispozici pouze ve zkracené verzi. Z jedinych dostupnych
dokumentt jsou k dispozici Zakladatelska smlouva a Stanovy mikroregonu. SdruZeni
nevypracovava vyrocni zpravu, ze které by bylo moZzné ziskat piehled o cCinnosti
mikroregionu, zamérech a uskutecnénych projektech. Jedinymi dostupnymi informacemi,
které¢ vSak poskytuji jen vybrané informace, lze ziskat ze Zprav o vysledku hospodareni
svazku obci Mikroregion Chebsko, které jsou provadény kazdy rok Krajskym tradem
Karlovarského kraje. Tyto zpravy opét nejsou dostupné na webovych strankach
mikroregionu, ale pouze na webovych strankdch jednotlivych ¢lenskych obci. Stejna
situace je i v piipadé uskutecnénych projektt, kdy na webovych strankach jsou uvedeny
pouze dva projekty bez blizSich informaci naptf. o obdobi jejich realizace. Zavérem lez
konstatovat, ze pro neaktudlnost informaci o mikroregionu na webovych strankach
a absenci strategickych dokumentli nelze zhodnotit, zda jsou ze strany mikroregionu,
napliiovany strategické cile. Na druhou stranu, z rozhovoru se starostou obce Milikov, byla

¢innost mikroregionu hodnocena kladné, z ¢ehoZz 1ze usuzovat, Ze soucinnost managementu
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svazku a zastupci jednotlivych obci funguje a obce tak maji moznost realizovat
prostfednictvim svazku své zaméry.

Mistni akéni skupina MAS 21, o.p.s, byla zalozena zakladaci smlouvou dne 15. prosince
2005. Uzemni oblast spole¢nosti nepfekracuje izemi okresu Cheb a je tvofeno spravnim
uzemim 35 obci. Nékteré z obci jsou kromé Clenstvi v MAS 21 také ¢leny dalSich uskupeni
— viz tabulka ¢. 4. Dobrovolny svazek obci Mikroregion Chebsko je ¢lenem MAS 21
v ramci uskupeni. Dle sd€leni starosty obce Milikov se uvazuje 0 tom, Ze jednotlivé
¢lenské obce mikroregionu vstoupi do MAS 21 kazdéd samostatné, z divodu rozhodovacich
pravidel, kdy v souc¢asné dobé¢ ma hlas mikroregionu stejnou vahu, jako hlas jedné obce.
MAS 21 méla na obdobi 2009 — 2013 zpracovany Strategicky plan LEADER (dale jen
SPL). Pii vypracovavani tohoto dokumentu se vychazelo z jiz diive zpracované verze
SPL, ktera vSak nebyla podpofena v ramci vyzvy Programu rozvoje venkova v roce 2007.
Tato verze byla dopracovdna a podpofena Plénem regionu MAS. Dale zpracovatelé
vychazeli napt. ze strategickych dokumentt ,,Integrovana rozvojova strategie venkovskych
regiond Chebska®, ,,Program Leader CR. Mistni akéni skupina Vladat“, ,,Strategickd studie
rozvoje mikroregionu Chebské panev* a dalSi. Cennym zdrojem informaci byla vyména
informaci, ktera probihala pfi setkanich s ptfedstaviteli jinych déle fungujicich MAS.
V ramci strategie byly stanoveny priority a cile, identifikovany problémové oblasti,
K jejichz feseni byly zvoleny nastroje k dosazeni cile. Plénem regionu MAS byla jako
klicovéa odsouhlasena osa ¢. III. — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodaistvi venkova a jako doplnkovd osa ¢. 1. — ZlepSeni konkurenceschopnosti
zemédglstvi a lesnictvi. Na zakladé vymezenych nastroji k dosazeni prioritnich cilti byly
definovany 4 fiche opatieni.

DalSim strategickym dokumentem MAS je pfipravovana Strategie 2014 — 2020 S ndzvem
,Integrovana strategie rozvoje izemi pro obdobi 2014 — 2020 (ISRU). V soudasné dobé je
k dispozici pracovni verze strategie. Na tvorbé¢ strategického dokumentu se za¢alo pracovat
vroce 2013 a bylo stanoveno Sest rozvojovych oblasti. Nové bude soucasti strategie
I monitoring a hodnoceni nejen realizace jednotlivych projektt, ale i hodnoceni celé
¢innosti MAS 21 pomoci nastavenych monitorovacich indikatorti. Ve strategické casti
planu jsou stanoveny Ctyfi strategické cile, kde je mimo jiné zaméfeno Usili na oblast

rozvoje pracovnich pfilezitosti a podnikani.
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Ze ziskanych informaci lze konstatovat, ze Cinnost MAS 21 je zcela v souladu se
stanovenymi strategickymi cili. Jednotlivé vyzvy vypisované v ramci SPL jsou prioritné
zaméeiené na osy . a IIl. a do soucasné doby bylo v téchto oblastech uskutecnéno také
nejvice projektt. Diky jejich realizace se napliiuji stanovené cile a dochazi Kk obnové

a rozvoji jednotlivych obci. Tuto skute¢nost doklada i zprava o hodnoceni MAS 21 v rdmci

celostatniho hodnoceni mistnich akénich skupin, kdy v roce 2010 ziskala MAS 139 bodi

z moznych 200 a byla zafazena do skupiny B — dobfe fungujici MAS s prokazatelnou

nadstavbou metody LEADER. To znamend, zZe umi nejen rozdélovat penize, ale diky jasné

strategii maji distribuované financni prostfedky pfidanou hodnotu (Vyro¢ni zprava MAS

21 za rok 2011). Cinnost MAS 21 je ve vSech smérech transparentni, jsou k dispozici

veSkeré programové dokumenty, vyrocni zpradvy dokladajici c¢innost spole€nosti

a jednotlivé informace jsou zvetejiiovany na piehlednych webovych strankach.

Mésto Cheb ma zpracovany ,,Strategicky plan rozvoje mésta na léta 2012 — 2016%. Radi se

mezi sttednédobé dokumenty a jeho orientace je zaméfena zejména na oblasti hospodarské

a socialni. Pfi jeho zpracovani se vychazelo z dokumentu z pifedchoziho obdobi s tim, Ze

byly provedeny analyzy rozvojovych charakteristik a potencidlu mésta. V rdmci nové

strategie rozvoje byly stanoveny tfi oblasti rozvoje a to:

1) Kvalita zivota a fyzické prostiedi — zaméfena na vytvoreni kvalitni nabidky piilezitosti
pro aktivni traveni volného ¢asu, rozvoj mezilidskych vztaht a zlepSeni image mésta.

2) Podnikatelské prostiedi — vytvofeni ptiznivého prostiedi pro vznik novych a rozvoj
stavajicich firem, diky kterym dojde k navySeni pracovnich mist, diverzifikace
ekonomiky k aktivitam s vyssi ptidanou hodnotou.

3) Doprava, infrastruktura a Zivotni prostfedi — pro zajisténi kvalitni dopravniho systému,
funkéni infrastruktury a kvalitniho Zivotniho prostiedi.

K jednotlivym ciliim jsou pak stanoveny navrhy konkrétnich opatteni.

Mezi dalsi strategické dokumenty patti ,,Strategicky plan lokalniho partnerstvi Cheb pro

roky 2010 — 2012%. Na tvorb¢ strategie se v prub&éhu obdobi od biezna 2009 do ledna 2010

podilely jednotlivé partnerské subjekty mésta. Tento dokument je néstrojem pii feSeni

problémt spjatych s vyskytem socialné vyloucenych lokalit a predchazeni vzniku dalSich.

V ramci strategie jsou identifikovdny problémové oblasti: bydleni, zaméstnévani,

vzdélavani a volny Cas a prevence sociopatologickych jevl. K jednotlivym oblastem jsou

pak stanoveny priority, cile a opatfeni vedouci k jejich napliovani.
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Dalsim dalezitym dokumentem je ,Komunitni pldn rozvoje socialnich sluzeb
a navazujicich sluzeb mésta Cheb pro obdobi 2014 — 2017%. Jedna se jiz v potadi o tfeti
dokument, ktery navazuje na plany predeslé. Navaznym dokumentem je ,Katalog
poskytovatelli socialnich a navazujicich sluzeb mésta Cheb 2014 -2017¢, ktery piinasi
prehled jak registrovanych socidlnich sluzeb, tak neregistrovanych poskytovatell
socialnich sluzeb. V rdmci komunitniho pldnovéani v pfedeslych letech vzesel jiz zminény
projet - ,Individualni projekt mésta Chebu na zménu situace socialné vyloucenych
obyvatel mésta, zejména sidlisté Zlaty vrch®. Tento projekt stale probihda a dosud byla
Vv ramci projektu poskytnuta pomoc fadé¢ obcanli mésta Cheb. Mezi dalsi uskute¢néné
aktivity v ramci komunitniho planovani patii také jiz zminény Katalog poskytovateld
socialnich sluzeb, ddle vytvotfeni nové ptispévkové organizace poskytujici socialni sluzby.
Pro nevidomé obCany mésta bylo provedeno hlasitéjsi ozvuceni semaforti a zastdvek MHD
a umisténi zvukovych majakl na vetejnych budovach. Dale doslo k vytvoreni socialné
terapeutické dilny, kterd poskytuje sluzbu osobam se zdravotnim postizenim a pomaha jim
Vv zacletiovani do spolecnosti a ziskavani zdkladnich pracovnich navyki.

Poslednim vyznamnym dokumentem je ,,Strategie Uizemi spravniho obvodu ORP Cheb
Vv oblasti ptedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodafstvi, piihrani¢ni spoluprace a spoluprace v oblastech cestovniho ruchu, kultury
a volnocasovych aktivit na uzemi ORP Cheb na obdobi 2014 — 2023, Tento dokument je
prozatim ve fazi schvalovani. Vizi meziobecni spoluprace je ,,Spoluprace v oblastech
cestovniho ruchu, kultury a volno€asovych aktivit na izemi ORP Cheb. Byly vymezeny
dva problémové okruhy a to:

1) Chybg¢jici destinaéni management a spoleéné marketingové aktivity.

2) Nekoncepéni prezentace nabidky vefejnych kulturnich sluzeb a volnoc¢asovych aktivit.
Pii tvorbé dokumentu se vychazelo mimo jiné z jiz stavajicich strategickych dokumentt
meésta Cheb a dale strategickych dokumenti MAS, dobrovolnych sdruzeni a svazki obci
pusobicich na tzemi ORP Cheb.

Dynamicky rozvoj meésta Cheb je znatelny jak v socidlni, tak v ekonomické oblasti.
Z uskutecnénych aktivit v ramci komunitniho pldnovani je zietelny zdjem meésta o zajisténi
komplexnich socidlnich sluzeb. Mésto neustale pracuje na zvySovani atraktivity mésta pro
samotné obCany, ale i1 jeho navstévniky. V uplynulych letech byla provedena rozsahla

rekultivace Gizemi levého i1 pravého biehu feky Ohte, kde byly vytvofeny podminky pro
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aktivni traveni volného ¢asu. Mésto postupné opravuje mistni komunikace a rozsituje trasy
cyklostezek, buduje nova détskd hfisté, poslednim takovym projektem je vybudovani
moderniho détského dopravniho hfisté. V rdmci uzemniho planovani meésta dochazi
k zasitovani uzemi ur¢eného k vystavbé rodinnych domi. Ekonomicky rozvoj Chebu byl
podpofen vybudovanim primyslové zoény, jez ptivedla zahrani¢ni investory, ktefi zde
provozuji svou podnikatelskou ¢innost. V soucasné¢ dobé se dokoncuje tieti etapa jejiho

rozsifeni.
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7. ZAVER

Cilem prace bylo na zaklad¢ provedeni analyzy zhodnotit socialni a ekonomicky rozvoj
Mikroregionu Chebsko. V ramci situacni analyzy, ktera v empirické ¢asti prace obsahuje
zékladni charakteristiku daného tizemi, byly dale definovany a hodnoceny jednotlivé
faktory socialniho a ekonomického rozvoje. Vystupem konkrétnich zjisténi bylo vytvofeni
SWOT analyzy, pomoci které bylo mozné vyjadfit silné stranky daného uzemi a jeho
mozné dalsi vyuziti a naopak slabé stranky piedstavujici riziko pro dal$i rozvoj uzemi.
Zaroven byl posouzen vyznam meziobecni spoluprdce a to nejen z pohledu cinnosti
Mikroregionu Chebsko a jim realizovanych projektt, ale i dalSich forem meziobecni

spoluprace.

Nepostradatelnym zdrojem ekonomického a socidlniho rozvoje mést a obci je lidsky
kapital. Na zaklad¢ rozvojovych indikatorti bylo zjiSténo, Ze potencidl lidskych zdroji se
nachdzi v ¢inné obcanské spolecnosti a to jak ve spolkové Cinnosti na daném uzemi, tak
I v podnikatelské sféte (cestovni ruch, femeslnici, zemédélci). Mésta i obce vyvijeji aktivni
¢innost v oblasti zvySeni atraktivity a kvality zivota v daném uzemi, aby odvratily dalsi
odliv mladych lidi do vétSich mést. Investuji do oprav kulturnich domt a budov, rekultivuji
dosud nevyuzivana uzemi, kde vznikaji prostory pro traveni volného Casu, buduji détska
hiisté, sportovisté a zkvalitiiuji infrastrukturu. V oblasti bydleni je situace méné
uspokojiva, zejména v malych obcich je nedostatek obecnich byti. Obce se zpracovanym
uzemnim planem podporuji vystavbu rodinnych domt, nova vystavba by mohla byt dale
podpofena vétSim poctem stavebnich pozemkl s vybudovanymi inZenyrskymi sitémi.
V oblasti socidlni péce by m¢l mikroregion, S ohledem na demograficky vyvoj v regionu,
soustfedit svoji ¢innost na spole¢né komunitni planovani, vybudovani zdzemi pro seniory
a poskytované pecovatelské sluzby, které jsou v soucasné dob¢ k dispozici pouze ve mésté
Cheb. Na rozvoji lidskych zdroji se podili systematicka péce o zvySovani kvalifikace
obyvatel, kterd je v regionu na velmi nizké Grovni. V regionu se nachézi pouze tfi stiedni
Skoly a jedna vysoka Skola. Ani jedna ze Skol neni technického zaméfeni.

Nepfili§ pozitivni je 1 ekonomicky vyvoj mikroregionu, ktery vykazuje velmi nizkou
produktivitu prace. Pravdépodobnou pfi¢inou je orientace velké cCasti ekonomickych
subjektll na obory a vyrobky s nizsi ptfidanou hodnotou. Do budoucna zde hrozi moznost

pfesunuti jejich vyroby déle na vychod do zemi s niz8imi naklady na pracovni silu, coz
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muze predstavovat hrozbu v podobé zvySeni uz tak dosti vysoké miry nezaméstnanosti.
Mikroregion by se mél proto do budoucna zaméfit na zménu oborové struktury
sttedoskolské vzdélavaci nabidky a jeji relevantnosti viaci potiebam trhu prace, coz je
umoznéno Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni. Mikroregion by se m¢l
dale snazit podpofit navazani uzsi spoluprace mezi firmami a skolami, ¢imz by mohlo dojit
k souladu kvality absolventi $kol s potfebami zaméstnavateld v regionu. Zvyseni
kvalifikace a zaméfeni zejména na technické obory muze také piilakat do regionu dalsi
zahrani¢ni investory orientované vice na vyzkumné a vyvojové aktivity s vyssi
technologickou naro¢nosti, ¢imz by se zvysila jeho konkurenceschopnost. Podpora
mistnich podnikatell je ze strany mést a obci dalSim vyznamnym hlediskem pro rozvoj
ekonomického prostiedi regionu, je tedy Zadouci udrzet soucasnou politiku nizkych cen
pronajmi vyrobnich a nebytovych prostor a prodej pozemkl k vystavbé vyrobnich hal.
Kladné se do ekonomiky regionu promita rozvinuté lazenstvi, kdy predevsim lazensky
cestovni ruch patii k jednomu z nejefektivnéjsich forem cestovniho ruchu a piedstavuje pro
region znacny zdroj pfijmi.

K analyze ekonomického a socialniho rozvoje mikroregionu byly vybrany projekty
uskute¢néné, jak Vv ptsobnosti dobrovolného svazku obci Mikroregionu Chebsko, tak
dalsimi formami meziobecni spoluprace. Z provedeného Setieni bylo zjisténo, Zze
v minulosti se fada aktivit jednotlivych forem uskupeni ptekryvala, nicméné¢ vSechny
uskute¢néné aktivity ptispély k rozvoji v daném tzemi. V soucasné dob¢, s ohledem na
nové programové obdobi 2014 - 2020 strukturdlnich fondl, zpracovavaji jednotliva
uskupeni nové strategické dokumenty, které zohlediiuji strategické cile vSech uskupeni
pusobicich na izemi regionu, coz jisté prisp&je k vétsi spolupraci, efektivité a tispéSnosti

projektli a nasledné realizaci cili a rozvoj Gizemi, bude probihat koordinovanéji.
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Piiloha ¢. 1 — Rozhovor s neuvolnénym starostou obce Milikov

1.

Jste Clenem svazku obci — Mikroregion Chebsko, co bylo impulsem pro
¢lenstvi?

Odpoved’: Byli jsme jedni ze zakladajicich clenii. Ke clenstvi jsme se rozhodli kviili
vetsi Sanci ziskani dotacnich titulii na realizaci projekti.

Prispélo ¢lenstvi v tomto sdruZeni k rozvoji obce?

Odpovéd: Ja si myslim, ze urcite¢ ano, napr. propagaci obce Milikov na
internetovych strankach mikroregionu, nebo tiskem brozur, knizky o mikroregionu
ataky z hlediska ziskani dotacnich titulii.

Jaka je spoluprace jednotlivych obci mikroregionu?

Odpoveéd: Tak starostové se uz zmnaji, mnozi z nich uz jsou zvoleni ponekolikate,
dochazi mezi nimi k vymené nazoru, myslenek, odkazuji se na dotace. Do sdruzeni
se ma vratit i mésto Frantiskovy Ldzné, které drive vystoupilo. Z pohledu
mikroregionu, je to mésto velice vyznamné.

Jak ¢asto se setkavate?

Odpoveéd’: 4si ctyrikrat do roka, v pripadeé potieby i vickrat, napr. v dobé prislibeni
realizace dotace. Techto setkdani se nemusi zucastnit vsichni, ale jen ty obce,
kterych se realizovany projekt tyka.

Jak prosazuji jednotlivé obce své zaméry, poZadavky?

Odpovéd: Obec ma néjaky ndpad, zpracuje, nebo si necha zpracovat projekt
a pokusi se jej zrealizovat. Vétsinou se spoji dvé tri obce a spolecné se domluvi,
jako to bylo v pripadé obci Dolni Zandov, Okrouhld a Poustka, piirealizaci
projektu Bylinné zahrady. NaSe obec spolu s obci Turany vytvorila spolecny
projekt na snizeni energetické narocnosti budov, v ramci tohoto projektu doslo
k zatepleni budovy obecniho urad a vyméné oken. V budoucnu planuji obce
Milikov, Cheb, Turany spolecny projekt na zrestaurovani pomniku padlych pri 1.
A 2. svétové vdlce.

Maji viibec malé obce Sanci prosadit své zaméry?
Odpovéd: Prave ze diky mikroregionu mame.



7.

10.

11.

Obec je zaroven C¢lenem MAS21, dochazi ke spolupraci mezi MAS21
a svazkem obci?

Odpovéd: Pres MAS21 se budou realizovat nove dotacni tituly, ty by mély nahradit
soucasné ROPy. Clenem MAS jsme pies Mikroregion Chebsko, takZe za cely
mikroregion, ktery sdruzuje 13 obci, mame v MASce jeden hlas, proto chceme do
budoucna vstoupit do MAS jako kazda obec jednotlive, coz bude lepsi situace pro
vyjednavani.

MizZete uvést, ktery typ spoluprace se Vam zda efektivnéjsi a prinosnéjsi pro
obec?

Odpoveéd: Spoluprdce a aktivity v MAS se teprve rozviji, takze hodnotit mizu az
pozdéji. Zda se mi ale, Ze mikroregion zatim dokdzal ziskat vice dotaci, nez MAS,
zatim nedokazu zhodnotit, co bude lepsi, situace se v ramci zmén OP ma otacet
smerem k MASkam, pres které ma jit vétsina dotaci, tak uvidime.

S jakymi nejvétSimi pirekazkami se setkavaji starostové malych obci?

Odpoveéd’: Administrace vlastnich dotaci, malé obce nemaji lidi, kteri by se starali
o prubéeh, vyuctovani a monitorovaci zpravy, jako to maji vetsi obce. Veétsinu praci
ohledné administrace zpracovavaji starostove.

Absence, kterych sluZeb nejvice trapi obéany malych obci? Jakou pomoc by
podle Vas nejvice uvitali?

Odpoved: Jednoznacné postu. Ta v obci diive byla, ale byla zruSena, takze nyni
patiime pod Cheb. Obcané Milikova mohou vyuzivat postu v obci Dolni Zandov.
Taky v obci chybi lékar, Skola a Skolka. Obec md dohodu s obci Dolni Zandov,
odkud je vypravovan mikrobus, ktery vozi déti do Skolky a skoly, které jsou v jedné
budové a zas je vozi zpét do Milikova. Socialni sluzby obec nezajistuje, ale pokud
by vzesel pozadavek od obcanii, obec je pripravena to resit. V budoucnu, po
prestéhovani obecniho uradu do jiné budovy, se uvazuje o vyuziti stdvajicich
prostor (po nutnych upravdch) pro seniory.

V obci vsoufasné dobé neni vybudovan systém Kkanalizace a Cisticky
odpadnich vod a neni zde ani plynofikace — jak tuto situaci obec resi?

Odpoved: O plynofikaci bylo spolu s dalsimi okolnimi obcemi uvazovano, ale
nakonec se s ohledem na nevyhodné podminky projektu od zaméru ustoupilo.
Kanalizace a cisticka odpadnich vod nebyla vybudovaina, protoze jednotlivé casti
obce jsou od sebe dost vzdalené a realizace by byla tak ndkladna, zZe ve vysledku by
to nebylo rentabilni. Byla snaha v parlamentu prosadit podporu decentralizace



malych cisticek, kdy by se tri ¢tyri baraky domluvily a spolecnée poridily cisticku, na
kterou by stat prispél, ale bohuzel to neproslo a je stdale jen podporovan centralni
system. Lidé v obci to proto resi tak, Ze si porizuji na své ndaklady malé domaci
cisticky odpadnich vod s prepadem. K vytapeni rodinnych domii casto pouzivaji
kotle na pelety, poloautomaty nebo tepelna cerpadla.

12. Co chcete v obci zrealizovat, co obec nejvice tizi?

Odpovéd: Toho, co chceme udélat a co mame v planu je hodné, napt. vymena
stresni kritiny a rekonstrukce socidlek v kulturnim domé. Nyni musime povinné
zajistit svoz bioodpadu, proto jsme pozadali o dotaci z OPZP.

13. Jste schopni jako obec dosahnout na evropské dotace, nebo se musite spojit
S jinymi obcemi pravé napr. formou sdruZeni obci, nebo MAS?

Odpovéd’: Clenstvi je nutné pro dosazeni dotaci, je to efektivnéjsi a je veétsi Sance
na uspech.

14. Kde vidite moZnost spoluprace s vétSimi mésty a jak tato spoluprace pripadné
funguje?

Odpovéd: Mesto Cheb se v ramci projektu podilelo na jeho predfinancovani, diky
tomuto pristupu mésta jsme my, malé obce mohly uskutecnit projekt.

15. Jaké projekty financované zfondu EU jste vobci zrealizovali nebo
realizujete?

Odpoved: Projekt na provedeni hydrogeologického priizkumného vrtu kviili vode,
které mame v obci porad nedostatek.

16. Jak se obec prezentuje, co miiZe pripadnym turistim nabidnout, je zajiSténo
zazemi (napr. ubytovani)?

Odpoved: V obci poradame napr. Masopust, uz podruhé se konalo v mistnim
kostele vystoupeni péveckého sboru, v obci se nachazi Chebsky hrdzdeny statek,
ktery si miize navstévnik prohlidnout. Ubytovani je mozné v mistni hospode, dale na
nekolika mistech v soukromi, ale jinak je mozné se ubytovat v blizkém okoli, napr.
V Ldznich Kynzvart.

V Chebu dne 28.1.2015



Ptiloha €. 2 - Populacni vyvoj obci Mikroregionu Chebsko v letech 2004 - 2013

Dolni Pomezi Pocet
Rok | Zandov | Cheb Liba Lipovd | Milikov |Odrava |[Okrouhld |Plesnd |nad Ohfi|Poustka [Skalnd |Trebenn |Turany |obyvatel
2004 1194 | 33462 618 613 220 198 234 2 049 103 117 1795 392 114| 41109
2005 1202| 33681 646 627 220 203 239 1997 108 112 1847 401 115 41 398
2006 1183| 34036 678 637 226 213 241 2047 116 122 1913 410 118 41940
2007 1211| 34818 693 645 233 203 244 2072 132 116 1942 412 122 | 42843
2008 1212 34873 706 679 233 218 248 2072 138 157 1930 412 120 42 998
2009 1211| 34626 715 694 238 223 249 2097 140 156 1942 417 114| 42822
2010 1222 34530 740 707 241 218 265 2107 148 168 1950 412 123 42 831
2011 1200( 33067 738 708 263 237 251 2050 166 162 1884 435 127| 41288
2012 1211 32823 732 703 280 247 255 2014 192 160 1887 432 134 41070
2013 1231 32617 723 703 281 242 247 1994 200 156 1888 412 136| 40830
Rozdil
mezi 37 105 90 61 44 13 97 39 93 20 22 621
lety
2004 a
2013 -845 -55 -900
-279

Zdroj: Cesky statisticky ufad: CSU a tizemné analytické podklady [online]. 2013. vyd. Praha, 2014, 30.06.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu a uzemne analyticke podklady — vlastni zpracovani—



http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu_a_uzemne_analyticke_podklady

Priloha ¢. 3 - Migracni pfirtistek v obcich Mikroregionu Chebsko v letech 2004-2013

Dolni Pomezi Migracni

Rok | Zandov |Cheb Liba Lipova Milikov Odrava |Okrouhla | Plesna nad Ohfi | Poustka |[Skalnd Trebenn |Turany | pfrirGstek
2004 -6 144 21 17 2 -13 -1 -19 9 -1 23 9 -7 178
2005 - 130 28 9 -3 1 7 -33 3 -8 42 3 1 180
2006 -27 280 40 11 8 7 2 39 8 10 54 2 1 435
2007 24 637 21 3 6 -8 2 17 16 -8 20 3 2 735
2008 -3 -37 4 32 -2 14 4 2 6 40 -14 -2 -2 42
2009 -15 -332 8 18 8 9 - 13 -2 -4 12 1 -8 -292
2010 1 -182 24 15 5 -2 14 9 7 13 5 -4 9 -86
2011 -3 -192 -3 8 7 12 -6 -13 18 -8 -9 17 -3 -175
2012 9 -265 3 -2 18 10 2 -38 26 -2 -4 -9 2 -250
2013 18 -274 -11 2 1 -6 -8 -10 8 - 1 -17 2 -294
-2 -91 135 113 50 24 16 -33 99 32 130 3 -3 473

Zdroj: Cesky statisticky ufad: CSU a uzemné analytické podklady [online]. 2013. vyd. Praha, 2014, 30.06.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu a uzemne analyticke podklady



http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu_a_uzemne_analyticke_podklady

Priloha C. 4 - Pfirozeny pfirGstek v obcich Mikroregionu Chebsko v letech 2004-2013

Dolni Pomezi Pfirozeny

Rok Zandov |Cheb |Liba Lipovd | Milikov [Odrava |Okrouhld |Plesnd [ nad Ohfti | Poustka |Skalna Trebenn |Turany | pfrirGstek
2004 -4 76 -3 1 2 -1 -4 -9 - 1 6 - 1 66
2005 8 89 - 5 3 4 -2 -19 2 3 10 6 10 119
2006 8 75 -8 -1 -2 3 - 11 - - 12 7 2 107
2007 4 145 -6 5 1 -2 1 8 - 2 9 -1 2 168
2008 4 92 9 2 2 1 - -2 - 1 2 2 - 113
2009 14 85 1 -3 -3 -4 1 12 4 3 - 4 2 116
2010 10 86 1 -2 -2 -3 2 1 1 -1 3 -1 - 95
2011 3 64 6 7 - -2 -2 -4 2 1 -6 2 -3 68
2012 2 21 -9 -3 -1 - 2 2 - - 7 6 5 32
2013 2 68 2 -2 - 1 - -10 - -4 - -3 - 54
51 801 -7 9 0 -3 -2 -10 9 6 43 22 19 938

Zdroj: Cesky statisticky ufad: CSU a tzemné analytické podklady [online]. 2013.

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu a uzemne analyticke podklady

vyd. Praha, 2014, 30.06.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:



http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/csu_a_uzemne_analyticke_podklady

Pfiloha €. 5 - Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho ukonéeného vzdélani ve spravnich obvodech ORP, krajich, CR

) Obyvatelstvo ve s Zakladni a Vyuceni a Uplné stredni Vyssi odborné a
Uzemi véku 15 a vice let vzdlani neukoncené stfedni odborné (s nastavbové Vysokoskolské | Nezjisténo
celkem zakladni vzdélani odborné maturitou) studium
Cheb 44 397 397 9747 17193 7 829 1421 3041 4769
Karlovarsky
kraj 265 537 2 360 57102 104231 47 179 9208 19093 26 364
Ceska
republika 9034 544 47 253 1574856 3576932 1816 109 365927 1117830 535 637
) Obyvatelstvo ve - Zakladni a Vyuceni a Uplné stredni Vyssi odborné a
Uzemi véku 15 a vice let o neukoncené stfedni odborné (s nastavbové Vysokoskolské | Nezjisténo
celkem vzdelani | ikladnivzddlani | odborné maturitou) studium
Cheb 1 22 39 17 3 7 11
Karlovarsky
kraj Podil (%) 1 21 39 18 3 8 10
Ceska
republika 0,5 17 40 20 4 12,5 6

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Obyvatelstvo ve véku 15 let a vice let podle nejvyssiho ukonceného vzdéldni [online]. Praha. S¢itani lidu, domd a byt(i 2011,
2011, 23.6.2011 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://vdb.czso.cz/sldbvo/#!stranka=podle-
tematu&tu=30558&th=&v=&vo=H4sIAAAAAAAAAFvzIoG1ulhBMCuxLFGvtCQzR88isTiDN7GAIf3WwcNiCReZGZjcGLhy8hNT3BKTS KLPBk4SzKKUosz8nNSKgrs

HRhAgKecAOgKADF3CQNnalBrUIBjkkKNvcSFDHQMDhhqGCqCiYA

cLCiEgZGvxIGdg9 Fz

EMeCEgY2b38XZ89gllvLXTHEP8wWx2NEFJM4ZHOIY5u t7-

MJ10IP5IdEBKT5OwWU5RgH51UB9fo4ePq4uEPNYw1yDolzhPstlzEvX88wrSU1PLRI6tGDJ98Z22CyYGRk8G1rLENNLUIiIGAYQ6VILcpNSitjVTZbmnPOhmArq34D8Ql

DDwAG10C KFWcoed4ugU6uPtWMLA4eni6hcSEAZOFU-wj4ulgZIBQKiuf1AFAJle1xtfAQAA&vseuzemi=null&v
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http://vdb.czso.cz/sldbvo/#%21stranka=podle-tematu&tu=30558&th=&v=&vo=H4sIAAAAAAAAAFvzloG1uIhBMCuxLFGvtCQzR88jsTjDN7GAlf3WwcNiCReZGZjcGLhy8hNT3BKTS_KLPBk4SzKKUosz8nNSKgrsHRhAgKecA0gKADF3CQNnaLBrUIBjkKNvcSFDHQMDhhqGCqCiYA__cLCiEgZGvxIGdg9_Fz__EMeCEgY2b38XZ89gIIvLxTHEP8wx2NEFJM4ZHOIY

Pfiloha €. 6 - Dokoncené byty v obcich Mikroregionu Chebsko v letech 2004-2013

Rok
Obec 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dolni Zandov 0 1 0 0 0 1 1 2 4 0
Cheb 15 18 12 22 30 72 52 65 56 25
Liba 8 4 4 8 5 6 4 1 3 2
Lipova 1 1 0 0 0 1 3 1 1 4
Milikov 0 0 0 1 0 1 0 1 2 0
Odrava 0 0 0 0 1 2 0 1 3 0
Okrouhl 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Plesna 2 3 0 2 5 4 10 8 4 2
Pomezi nad Oh¥i 0 0 0 1 6 0 2 1 4 2
Poustka 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Skalnd 15 14 3 11 8 13 4 6 7 2
Treben 0 2 2 1 1 1 5 1 2 2
Tufany 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Bytovd vystavba, stavebni povoleni a stavebni zakdzky - ¢asové Fady [online]. 6.6.2014. Praha, 2014, 9.5.2014 [cit. 2015-01-07].
Dostupné z: http://www.kvary.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/bvz cr - vlastni zpracovani



http://www.kvary.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/bvz_cr

Priloha ¢. 7 - Podil ekonomickych subjektti podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%) ve SO Cheb v letech 2003 - 2013

Podil ekonomickych subjekti podle
vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3,2 3,1 3,5 3,4 3,5 3,5 2,9 3,0 3,2 3,2 3,5
pramysl celkem 12,1 11,6 11,3 11,1 10,6 10,6 10,9 11,0 10,8 10,5 9,3
stavebnictvi 10,2 10,1 10,0 9,9 9,5 9,7 10,1 10,1 10,2 10,2 10,0
obchod, ubytovani, stravovani a

pohostinstvi 43,6 43,9 44,5 45,2 46,4 45,1 42,1 40,6 39,3 38,6 33,1

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Vybrané ukazatele ze SO Cheb [online]. 2013. vyd. Praha, 2014, 03.12.2014 [cit. 2015-02-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=10000&searchorder=1&searchfuzzy=1&query=%28%2850%20AND%2

0Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%20Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&amp;kraje=select&s

kupiny=all&start=1 — vlastni zpracovani



http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=10000&searchorder=1&searchfuzzy=1&query=%28%28SO%20AND%20Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%20Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&amp;kraje=select&skupiny=all&start=1
http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=10000&searchorder=1&searchfuzzy=1&query=%28%28SO%20AND%20Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%20Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&amp;kraje=select&skupiny=all&start=1
http://www.czso.cz/csu/katalog.nsf/krajehledat?SearchView&count=20&searchmax=10000&searchorder=1&searchfuzzy=1&query=%28%28SO%20AND%20Cheb%29%29%20and%20%28FIELD%20Source%20CONTAINS%20csu%20v%20karlovych%20varech%29&sr=kraj&sa=xk&database=all&amp;kraje=select&skupiny=all&start=1

ver s

Priloha ¢. 8 - Vyjizdéjici do zaméstnani podle odvétvi ekonomické cinnosti, frekvence vyjizdky a ¢asu straveného vyjizdkou a podle obce vyjizdky a obce

dojizd'ky, okres Cheb, ke dni 26.3.2011

Vyjizdéjici celkem 2761
Dolni Zandov 184 14 51 9 13 16 17 142 29 92 40 17
Obec dojizdky:

Cheb 48 - 11 2 8 7 2 42 4 34 8 1
Liba 144 1 32 23 17 6 13 122 15 105 17 6
Obec dojizdky:

Cheb 85 1 16 12 12 3 7 75 6 74 5 -
Lipova 93 3 22 2 15 9 8 84 18 45 22 7
Obec dojizdky:

Cheb 64 - 14 2 12 6 6 59 16 36 11 1
Milikov 41 4 10 6 3 3 4 35 5 20 12 4
Obec dojizdky:

Cheb 12 - 1 5 1 1 10 2 9 1 -

Dolni Zandov 1 - - - - - 1 - 1 - -
Odrava 42 1 12 - 7 4 35 13 19 6 3




Obec dojizdky:

Cheb 26 - 7 - 6 - 23 10 14 -
Okrouhla 31 1 10 5 4 2 24 9 16 1
Obec dojizdky:

Cheb 19 - 8 3 3 1 1 1 17 4 14 1 -
Plesna 229 2 75 10 15 24 12 11 176 28 87 90 20
Obec dojizdky:

Cheb 95 - 26 5 9 9 3 4 76 1 44 47 2

Skalna 28 - 18 - - 1 3 - 27 16 10 2 -
Pomezi nad Ohfi 34 - 10 - 1 5 2 2 28 10 13 9 1

vyjizdi mimo CR 3 - 2 - - 1 - - 2 2 - 1 -
Obec dojizdky:

Cheb 18 - 4 - 1 3 1 1 17 7 8 -
Poustka 25 - 10 1 - 2 - 4 22 10 11 -
Skalna 213 5 57 13 16 14 14 16 176 40 119 41 9

Cheb 109 1 35 8 8 7 9 98 86 12 -

Plesna 16 3 6 - - - 3 14 7 - -
Treben 81 6 17 3 11 10 4 73 28 38 6 4
Obec dojizdky:

Cheb 48 3 9 9 1 3 48 17 27 -
Tufany 19 2 5 4 - - 14 5 11 -
Obec dojizdky:

Cheb 9 - 4 1 1 1 - - 7 2 6 - -
Cheb 1625 23 339 64 141 132 57 201 1166 262 559 527 226
Obec dojizdky:

Skalna 43 1 27 - 1 1 1 - 37 30 4 1

Treben 20 - 9 3 3 - - - 18 5 11 3 -

Plesna 20 1 6 2 1 - 7 - 19 - 8 11 -

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Dojizdka do zaméstndni a do $kol [online]. Praha. Cesky statisticky ufad Krajskd sprava CSU v Karlovych Varech, 2013, 14.3.2014
[cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajkapitola/23041-13-n+k3051 2013-10 — vlastni zpracovani



http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajkapitola/23041-13-n+k3051_2013-10

P¥iloha €. 9 - Informace o kvalité ovzdusi v CR, rok 2014

Popis Hodnota Poradi Datum Hodnota

Ucel: Ochrana zdravi 1 25.01.2014 06:00 59,6
Znecistujici latka: PM, - ¢astice PM10 2 26.01.2014 06:00 69,3
Doba primérovani: 24 hodin 3 27.01.2014 06:00 62,3
Jednotka: ug/m’ 4 06.03.2014 06:00 51,5
Imisni limit: 50 5 08.03.2014 06:00 61,7
Max. povoleny pocet prekroceni: 35 6 09.03.2014 06:00 53,7
Vlastnik: CHMU 7 11.03.2014 06:00 50,6
Dodavatel dat: CHMU-poboeka Usti n/Labem-AIM 8 12.03.2014 06:00 53,9
Kéd méficiho programu: KCHMA 9 29.03.2014 06:00 53,8
Lokalita: Cheb 10 01.04.2014 06:00 50,8

11 02.04.2014 06:00 52,8

12 04.04.2014 06:00 63,4

13 05.04.2014 06:00 55,9

Zdroj:CHMI,2015- http://portal.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/web generator/exceed/summary/chmu 2014 0000-00-01 00 00 00 188571 CZ.html



http://portal.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/web_generator/locality/pollution_locality/mp_KCHMA_CZ.html
http://portal.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/web_generator/locality/pollution_locality/loc_KCHM_CZ.html
http://portal.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/web_generator/exceed/summary/chmu_2014_0000-00-01_00_00_00_188571_CZ.html

Ptiloha €. 10 — Mapa spravniho obvodu mésta Cheb

Spravni obvod Cheb
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Zdroj: €SU, 2015 - http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/spravni_obvod cheb



http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/spravni_obvod_cheb

Pfiloha ¢. 11 — Uskutecnény projekt MAS 21 - Oprava budovy obecniho tfadu v Tufanech

Pred realizaci Po realizaci



http://mas21.cz/wp-content/uploads/2013/12/Vyrocni_zprava_2012_final_schvalena_uplna.pdf

