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Abstract

Pantlickova, V. The factors affecting employability of graduates in the agriculture
sector in the South Moravian region. Bachelor thesis. Brno: Mendel university in
Brno, 2015.

Bachelor thesis focuses on factors affecting graduates in the agriculture
sector. The work is divided into a theoretical and practical part. The theoretical
part describes economic factors, factors affecting agriculture and human source as
a factor for innovation and development . The practical part has a focus on satisfy-
ing aims of this thesis. The questionnaire was made for this purpose and 50 re-
spondents from agriculture companies answered to it.
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Abstrakt

Pantiickova, V. Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventli VS v zemédélskych
oborech v Jihomoravském kraji. Bakalarska prace. Brno: Mendelova Univerzita
v Brné, 2015.

Bakalai'ska prace se zabyva faktory, které ovliviiuji uplatnéni absolventi vy-
sokych Skol v oblasti zemédélstvi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka cast reSi ekonomické faktory, faktory ovliviiujici zemédélstvi a
lidsky zdroj jako faktor rozvoje a inovace. Prakticka c¢ast je zaméfena na splnéni
stanovenych cilii, prostfednictvim dotazniku, na ktery odpovédélo 50 zemédél-
skych podnikd.
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1 Uvod, cil a metodika prace

1.1 Uvod

Uplatnéni absolventi vysokych $kol je diskutované téma nejen v soucasnosti. Najit
praci bezprostiedné po absolvovani vysoké skoly neni jednoduché. Obor zemédél-
stvi neni vyjimkou.

Podle zkuSenosti absolventli davaji zaméstnavatelé pii prijimani novych za-
méstnancl obvykle prednost uchazec¢iim s praxi, ktera ¢erstvym absolventim vét-
Sinou chybi. Na druhé strané jejich prednosti jsou dobré teoretické znalosti, adap-
tabilita a flexibilita.

V ziskavani pracovnich zkuSenosti pomahaji studentlim programy na podporu
praxe a pracovni stdZe. Studenti diky nim mohou ziskat praktické zkuSenosti
z oboru pred nastupem do zaméstnani. Dal$i mozZnosti je zapojeni studentii
do dobrovolnych mimoskolnich aktivit, které pro né budou pfi ndboru do prace
vyhodou.

Zaméstnavani absolventd v oboru zemédélstvi také ovliviiuji zmény, ke kte-
rym v poslednich dvaceti letech doslo v dasledku restrukturalizace zemédélské
a potravinaiské vyroby. (Spésna, 2009).

V zemédélstvi vyrazné poklesly stavy hospodarskych zvirat. To se odrazilo ta-
ké ve zméné struktury rostlinné vyroby. Dovoz zemédélskych produkti i potravin
ze zemi Evropské unie vyrazné vzrostl a prispél tak k atlumu tuzemské produkce.
Zanikly velké statni zemédélské a potravinarské podniky a byvald zemédélska
druzstva. Vzniklo také mnoho novych malych zemédélskych a potravinaiskych
subjekti.

Ve velkych podnicich se diky racionalizaci vyroby a vyuZivani novych vykon-
nych technik sniZily pocty manualnich pracovniki a zvysily se naroky na kvalifika-
ci. Prostor pro uplatnéni absolventi je v této sfée pomérné velky. U mensich ze-
meédélskych podniki je poptavka po vysokoskolskych odbornicich pomérné mala.
Dalsi prostor pro uplatnéni absolventi vysokych skol miiZe nabizet statni sprava
vcetné krajskych, obecnich a méstskych uradi, zejména v ochrané Zivotniho pro-
stfedni, rozvoje venkova a ochrané zvirat.

Vyse zminéné moznosti zaméstnani absolventt ovliviiuje mnoho faktori. Patri
mezi né ekonomicka a financ¢nf stabilita, aroven a zpiisob rizeni organizace, kvalita
personalnich praci a dalSi. Zaméstnanost ovliviiuje i to, zda jsou zaméstnavatelé
schopni zajistit pro potencidlni zaméstnance zajimavou a priméfenou pracovni
napln a splnit jejich opravnéné pozadavky.

Po problémech zpiisobenych ekonomickou krizi se podle ministerstva zemeé-
délstvi v letech 2013 a 2014 finan¢ni situace v zemédélstvi v mnoha podnicich sta-
bilizovala. Napriklad v roce 2014 zisk ¢eského zemédeélstvi mezirocné vzrostl o 40
% na 22 miliard korun, coZ by mohlo zlepSit i podminky pro uplatnéni vysokoskol-
skych absolventd. (CSU, 2015).
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1.2 Cil a metodika prace

Hlavni cilem bakalaiské prace je stanoveni faktor(i, ovliviiujicich realné uplatnéni
absolventtli vysokych skol v zemédélskych oborech v Jihomoravském kraji.

DalSimi dil¢imi cili je urcit vyvojové trendy zaméstnanosti v oboru zemédél-
stvi za uplynulych pét let, zjistit jaky je pomér nabizenych pracovnich mist v da-
ném oboru vhodnych pro absolventy vysokych skol a jejich nasledna obsazenost.

Téchto cilti bude dosazeno prostrednictvim dotaznikového Setfeni na vzor-
ku 50 zemédélskych podniki z]Jihomoravského kraje, které je zpracovano
v praktické casti této prace. Pro tento ucel byl vytvoren online dotaznik prostred-
nictvim serveru www.survio.com. a rozesilan zastupciim zemédeélskych a potravi-
narskych podnikl v obdobi od 1. ledna 2015 do 1. inora 2015, prostrednictvim
emailu. Cast dotazniki byla distribuovéana také v ti$téné formé

Dotaznik se skladal z 25 otazek, které jsou zaméreny na obecné informace
o spolecnosti, na situaci vzemédélstvi, ale predevSim na pristup organizace
k prijimani zaméstnancti a na zkoumani personalni situace v uplynulych péti letech
(obdobi od roku 2009 do roku 2013). Data byla zpracovana v programu Microsoft
Excel, pro stanoveni vyvojovych trendi bylo vyuzito statistickych metod korelacni
a regresni analyzy. VSechny vystupy dotaznikového Setfeni jsou interpretovany
charakteristikami polohy a na vybranych otazkach byla testovana zavislost meto-
dou chi-kvadrat. Ziskana data jsou vyhodnocena a shrnuta do vysledkd, které jsou
diskutovany a porovnavany s aktualnimi odbornymi pristupy v sekci diskuse.

Zkoumani vlivu faktort a vyvoje zaméstnanosti vysokoskolskych absolventi
v zemédélskych a potravinarskych subjektech Jihomoravského kraje v uplynulych
péti letech by mélo prispét k poznani vyvojovych trendii zaméstnanosti i v pristich
obdobich. Vysledek by mohl prispét i k posouzeni potreb budouci ptipravy vyso-
koskolskych odbornikli v tomto oboru nejen v Jihomoravském kraji.
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2 Literarnireserse

2.1 Ekonomické faktory

211  Trhprace

Trzni hospodatstvi se sklada z nékolika propojenych zavislych trhti, které se ¢leni
z hlediska funkce. Trh prace je jednim z nich. Ma vsak specifické rysy, kvili vyji-
mecnosti faktoru prace, ktery sdm o sobé jako zdroj neexistuje, ale konaji ho nosi-
telé pracovnich sil, lidé. Prace je nezastupitelny vyrobni faktor v jakychkoliv for-
mach hospodarstvi. Opustila vSak dominujici postaveni mezi vyrobnimi faktory,
protoze vykonavani prace je zavislé na strojovém vybaveni spolecnosti.

Trh prace vnimame ze dvou pohledii. Z ekonomického pohledu vnimame
praci jako cisté vyrobni faktor. Znamena to, Ze trh prace je tvoren nabidkou a po-
ptavkou po praci na trhu vyrobnich faktort. Cil firem (poptavkové strany po vy-
robnich faktorech) je maximalizace zisku a na druhé strané cile jednotlivcti (nabid-
kové strany vyrobnich faktorli) jsou dosahovat maximalniho uZzitku ve vztahu pra-
ce proti volnému Casu. Ze socidlniho pohledu je trh prace vice zaméren na clovéka
a jeho osobnostni potieby, pozadavky a cile. Clovék se snaZi obsadit uré¢itou social-
ni pozici €i roli na trhu prace, kterd mu prinese nejvétsi uzitek. Podle toho jaké za-
méstnani ¢lovék m4, takovou ma svoji socialni roli ve spolecnosti.

Trh prace na daném Uzemi, ktery shromazd'uje veskeré zboZi (narodni, ev-
ropsky, svétovy) nazyvame agregatni trh. Kromé trhu prace také clenime podle
prodavaného nebo kupovaného produktu dalsi trhy jako jsou trh zboZi a sluZeb,
trh penéz, trh cennych papirii, komoditni trh a dalsi. (Buchtovd, 2002; Krejci, 2013;
BlaZek, Kerlinova a Tomaskova, 2014).

2.1.2 Evropska unie a trh prace

LZaméstnanost a socidlni ochrana je jednou z patndcti oblasti priorit EU.” (Krejci,
2013,s.19).

Politika zaméstnanosti souvisi se socialni politikou, ktera patii k nejstarSim
oblastem, ve které clenské staty Evropské unie spolupracuji. Se vzrustajici dlouho-
dobou nezaméstnanosti na konci 80. let byla politika zaméstnanosti povazovana
za priority tehdejSiho Spolecenstvi. Ekonomicka a finan¢ni krize od poloviny roku
2008 odhalila, Ze ménova unie vyzaduje vétsi koordinaci narodnich hospodarskych
politik. Nékteré zemé jako napriklad Némecko se diky provedenym reformam vy-
rovnavaly lépe s negativnimi dopady krize na trh prace na rozdil od jinych zemi
(naptiklad Recko), ve kterych se negativni dopady globalni recese prohlubovaly.

Pristup Ceské republiky k Evropské unii vyZadoval novelizaci zdkoniku pra-
ce, zavedeni evropskych smérnic do pracovniho prava Ceské republiky. Hlavnim
cilem harmonizace byl spolecny trh a Charta zakladnich prav pracujicich. Charta
obsahuje prava, ktera mohou vyuZzivat pracujici lidé v celé Evropské unii. Hlavnimi
principy jsou svoboda pohybu, spravedlivy vydélek, lepsi Zivotni a pracovni pod-
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minky. Zakaz diskriminace v zaméstnani, pri urCovani mzdy a pfi moZnosti vzdéla-
ni, zaméstnanci maji pravo na vSechny informace o firme, pracovni poméry na do-
bu neurcitou by nemeély byt preferovany pred cCasové omezenymi smlouva-
mi, hromadné propousténi je upraveno vsouladu s legislativou Evropské unie
a dalsi. Také existuje Evropska sluzba nezaméstnanosti (EURES), ktera byla zrize-
na vroce 1993 a méla by usnadnovat mobilitu pracovnich sil vramci Evropské
unie. Zahrnuje spolupraci uradi prace, které poskytuji informace a poradenské
sluzby v oblasti nabizenych volnych pracovnich mist v Evropské unii. (Jurecka,
2011; Klikova, 2011).

Dale Krejc¢i uvadi, Ze za politiku zaméstnanosti a socidlnich véci jsou pri-
marné odpovédné Clenské staty, ale od Evropské unie se dostava podpory formou
finan¢nich prostfedki i vytvorenim strategickych dokumentd, jejichZz cil
je produkovat nova pracovni mista a snazit se o vyvazeni pracovnich trhi. K témto
dokumentim patii napriklad Evropska strategie zameéstnanosti, nebo strategie
ristu Evropa 2020. Evropska unie definuje svoji vlastni politiku nezaméstnanosti,
se kterou ji pomahaji ¢lenské staty. Dilezitym cilem Evropské unie je také elimino-
vat vysokou nezaméstnanost mladé populace. Hranice nezaméstnanosti u téchto
lidi presahuje 20%, z toho vypliva, Ze kazdy paty mlady clovék je nezaméstnany.
Je to jeden z problémt, na ktery se zaméruje strategie EVROPA 2020. Tento pro-
gram funguje od roku 2010. Dal$im cilem tohoto programu je inovace legislativy
zameéstnanosti v zemich Evropské unie, motivace k ziskavani novych dovednosti
a sniZeni poctu lidi ohroZenych chudobou. (Krej¢i, 2013).

2.1.3  Ceskarepublika a trh prace

Na trhu prace Ceské republiky je relativné malad mobilita a flexibilita pracovni sily,
je to podobné jako v ostatnich statech Evropské unie. Pretrvavaji zde strukturalni
problémy, regionalni rozdily a také vysokd mira nezaméstnanosti u rizikovych
skupin, jakou jsou naptiklad mladi nebo vékové starsi obcané. VSechny tyto ukaza-
tele vedou Kk riistu nezaméstnanosti. Ke strukturalnim problémtm radime jiz vyse
zminénou nizkou profesni mobilitu, vysoké danové zatiZeni, ne prilis vysokou ad-
resnost systému socidlnich davek a také nedokonaly ploSny systém celoZivotniho
vzdélavani, ktery by pomohl vytesit strukturalni problémy v Ceské republice. Dal-
$im faktorem jsou regiondalni rozdily. V kazdém regionu jsou riizné geografické,
demografické, historické, socidlni a hlavné ekonomické podminky. Tyto podminky
ovliviiuji zaméstnanost, odvétvovou a profesni strukturu zaméstnanych a tim pa-
dem i miru nezaméstnanosti na regionalnim trhu prace. Je slozité sladit poZzadavky
pracovnikl s nabidkou absolventti, proto by se méla prizptisobovat nabidka vzdé-
lavani s pozadavky trhu prace. (MPSV, 2003; NUOV, 2008).

Podle Ceského statistického ttradu bylo vroce 2011 nejvice pracovnich sil
na jihovychodé Ceské republiky, tzn. vkraji Vyso¢ina a v Jihomoravském kraji
a nejméné na severozapadé v Karlovarském a Usteckém kraji. (CSU, 2012).
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2.1.4  Jihomoravsky kraj a trh prace

V tomto kraji priimérny vék obyvatel roste, stejné tak jako témér v celé Ceské re-
publice. Na druhou stranu vzdélanost obyvatel starsich 15 let je lepsi neZ celostatni
primér. Je zde vyssi podil studentl navstévujicich vysoké Skoly a to predevsim
diky tomu, Ze se zde nachazi druhé nejvétsi mésto nasi republiky Brno, ve kterém
je mnoho vysokych skol.

Co se tycCe zahrani¢ni zaméstnanosti, ta je v Jihomoravském kraji relativné vy-
soka. Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi prijmout zahrani¢ni uchazece, ktefi na roz-
dil od ¢eskych uchazecii o pracovni mista pristoupi na nabizené nizsi mzdy. Nejvét-
$1 koncentrace zaméstnanych cizincli se nachazi v Brné a naopak nejnizsi podil ci-
zincl je v okresech Znojmo a Vyskov. Po nastupu hospodaiské recese sice doslo ke
zprisnéni podminek pro ziskani pracovnich povoleni. V soucasné dobé ale vétSina
cizincli, ktefi jsou evidovani na uradech prace v Jihomoravském kraji, pochazi
z Evropské unie nebo Evropského hospodarského prostoru, takZe jejich pocet re-
gulovat nelze. Jedna se nejcastéji o slovenské obcany.

Mezi silné stranky Jihomoravského kraje, které napomahaji zaméstnanosti,
patii napriklad jiZ zminéna pritomnost Brna a vysokych $kol, priliv zahrani¢nich
investic do regionu, podpora a rozvoj malého a stredniho podnikani, dostupnost
zdravotni péce, rozvoj zemédélskych oblasti prostfednictvim diverzifikace ekono-
mickych aktivit, kvalita socidlnich sluZeb. Brno také pomaha v oblasti védy, vy-
zkumu a vyvoje. Vyskytuje se zde relativné kvalifikovana pracovni sila, dopravni
dostupnost je také vyhodnd, oblast je atraktivni pro rozvijeni cestovniho ruchu.
Nachazeji se zde vyznamné rozvojové priamyslové zony.

Slabé stranky Jihomoravského kraje mohou byt nadpriimérna droven neza-
méstnanosti nejvice na jihu kraje, nedostatené vytvareni novych pracovnich pfri-
lezitosti, coz zahrnuje i zfizovani ¢aste¢nych pracovnich dvazkdl, maly rozvoj sys-
tému celoZivotniho vzdélavani a mala vazba Skolského systému, nedostate¢na mo-
tivace do dalsiho vzdélavani, nespokojenost v oblastech zaméstnanosti, Skolstvi,
zdravotnictvi a socialnich sluzeb, mzdové rozdily mezi muzi a Zenami, nedostatec-
na provazanost podnikatelskych subjektli, podpriimérna uroven mezd, nizka pro-
fesni a uzemni mobilita a flexibilita pracovnich sil. (Schwarz, Sladkova, 2005;
MPSV, 2009; PJMK, 2012).

Podil nezaméstnanych osob za rok 2013 v Jihomoravském kraji byl 8,94 %.
Celkovy pocet v Ceské republice byl 8,17 %. Mira registrované nezaméstnanosti
zarok 2012 byla v Jihomoravském kraji 10,42 %, v celé Ceské republice 9,36 %.
(CSU, 2015).

Vroce 2013 zcelkového poctu zaméstnanych v narodnim hospodarstvi 4 937,1
tisic bylo v Jihomoravském kraji zaméstnanych 556, 4 tisic osob. (CSU, 2014).

Podle portalu Jihomoravského kraje patfi mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavate-
le v Jihomoravském kraji z hlediska poctu pracovnikd odveétvi zdravotnictvi, soci-
alni péce, vzdélavani, vefejna sprava, obrana, skladovani a doprava. NejvétSim po-
skytovatelem pracovnich mist je Fakultni nemocnice Brno, Masarykova univerzita
nebo Krajské reditelstvi policie Jihomoravského kraje. (PJMK, 2014).
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2.1.5 Zameéstnanost

Zameéstnanost je jedno z prioritnich témat, na které se zaméruje hospodarska poli-
tika. Zaméstnanost je spolu s nezaméstnanosti jeden ze zakladnich ukazateld hod-
noceni stavu na trhu prace. Sice stoji v pozadi za vice diskutovanym ukazatelem
nezaméstnanosti, ale mize byt vyznamnéjsi pro hodnoceni pozitivniho trendu
na trhu prace. Vyraznéjsi je mira nezaméstnanosti, protoze pokud tato mira pre-
sdhne hranici 10 %, za¢ne dochazet ke stitnim zdsahtim, s cilem sniZit tuto hodno-
tu na trhu prace. (Buchtova, 2002; Krejci, 2013).

Za nezaméstnaného se povaZuje osoba, ktera je v produktivnim véku a nema
zadné zaméstnani ani prijem, oCekava, Ze bude znova zaméstnana, aktivné praci
hleda a je ochotna do prace nastoupit. Ne kazdy pracujici je zaméstnany a také ne
kazdy kdo nepracuje je nezaméstnany. OdliSujeme praci, ktera je konana v ramci
domacnosti nebo pro vlastni potéseni od zaméstnani, které je sjednano smlouvou
a vyplaci se za néj odména. Proto vznik ¢i zanik domacich praci, vzajemné vypo-
moci nebo dobrocinné c¢innosti neni zahrnovan do nasledkli nezameéstnanosti. Byt
nezaméstnany znamend nemoznost prosadit se na trhu prace. Nezaméstnany také
musi navstévovat arad prace a aktivné se podilet na ziskani zaméstnani. V riznych
zemich jsou riizné pozadavky na to jak casto a v jakém rozpéti maji nezaméstnani
urad prace navstévovat. Existuji vSak jisté osobni dlivody, kviili kterym nezamést-
nany nemusi praci pfijmout. Mlize to byt napiiklad vyse vydélku, nebo neochota se
za novou praci stéhovat. Takové ptipady nazyvame dobrovolna nezaméstnanost.
Dobrovolna nezaméstnanost také vznika, pokud je uprednostnovan volny Cas pred
nastupem do prace. (Buchtovg, 2001; Mares, 1998).

Nezaméstnanost je nejen ekonomickym, ale i komplexnim problémem.
V dnesni dobé ve vyspélych i rozvojovych kulturach hraje zaméstnani a prace kli-
covou roli v Zivoté Clovéka. Bez prace by lidé neméli penize a nemohli by si koupit
ani zakladni suroviny potiebné k preziti. Jeden z nejdilezitéjSich zmén v zivoté
Clovéka je vstup do ekonomické aktivity ¢i odchod z ni. (Jurecka, 2010).

Mezi rizikové skupiny uchazecli o zaméstnani z pohledu utradu prace lze podle
Sirovatky a Marese vSeobecné zaradit:

obcany se zdravotnim postiZenim,

mladistvé uchazece o zameéstnani,

absolventy Skol,

nekvalifikované uchazece,

uchazece se Spatnou moralkou,

uchazece pecujici o déti do véku 15 let,

uchazece s vySSim vékem,

osoby s omezenou dopravni obsluZnosti.
Podil a poradi téchto skupin samozrejmé zalezi na regionu a ekonomickeé situ-
aci v oblasti i na absolutnim poctu uchazecl v téchto oblastech. Experti z uradi
prace se shodli na tom, Ze je dtlezité pomoci mladistvym se zaclenénim do pracov-
niho procesu tak, aby ziskali vhodné pracovni navyky. (Sirovatka a Mares, 2003).
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RozliSujeme tri zakladni typy nezameéstnanosti. Prvni z nich se nazyva frik¢ni
nezaméstnanost a vznikd plsobenim Zivotniho cyklu obyvatelstva. Osoby
se presunuji mezi pracovnimi misty at' uz kviili vlastnim potiebam, nebo kvili po-
trebam ekonomického vyvoje. Byvaji to normalni zmény zaméstnani, vznikajici
kvili hledani 1épe vyhovujicimu pracovnimu obsazeni. MiiZe to byt také doba, nez
si absolventi najdou nové zaméstnani po ukonceni S$koly, nebo mize tento typ ne-
zameéstnanosti vznikat nasledovanim partnera nebo jiného ¢lena rodiny do jeho
mista bydlisté a dalsi. Cim je pro ¢lovéka vyhodnéjsi systém socialniho zabezpece-
ni, tim méné je motivovan k hledani si nové prace. Tento typ nezaméstnanosti ma
vétSinou kratkodoby charakter a nema velké negativni dlsledky na trhu prace,
naopak muiize pomoci zvySovat spolecenskou efektivnost.

Dalsi typ nezaméstnanosti je strukturalni nezaméstnanost, ktera je jddrem
frikéni nezaméstnanosti. Vznika v pripadé nesouladu nabidky a potieby kvalifikac-
ni struktury. Zahrnuje ztratu zaméstnani kviili rozpadu podniki a instituci, kviili
zaniku starych odvétvi. Pokud se méni struktura ekonomiky, méni se pozadavky
na pracovniky, na jejich dovednosti, schopnosti a kvalifikaci, také vznikaji nové
profese. Strukturalni nezaméstnanost se v riznych regionech lisi a pretrvava delsi
dobu, protoZe je obtiZné sladit dostupna pracovni mista s nabizenymi kvalifikac-
nimi schopnostmi. Z hlediska dopadu na ekonomiku je tento typ nezaméstnanosti
nejzavaznéjsi.

Pfic¢ina dalSiho typu cyklické nezaméstnanosti je cyklicky pohyb ekonomi-
ky. Cyklickd nezaméstnanost se prizptisobuje hospodarskému cyklu a stavu eko-
nomiky. Ve fazi recese se vétSinou zvysuje a ve fazi expanze klesa. Postihuje ploSné
vSechny sektory narodniho hospodarstvi, coz je nejvétsi negativni vysledek tohoto
typu nezaméstnanosti. Pokud je spojena s prirodnim cyklem tak se o ni hovofti jako
sezdénni. Charakteristicka je napriklad pro oblast stavebnictvi nebo pro zemédélské
oblasti, které maji na podzim a v zimé vétsi nezaméstnanost, neZ v dobé sezony na
jare i v1été. (Mares, 1998; Jurecka 2011).

2.1.6  Zaméstnanost v Ceské republice s porovnanim s ostatnimi staty
Evropské unie

VSechny staty v Evropské unii berou droven vzdélani mladych lidi jako prioritu.
V Ceské republice je v poslednich letech pro mladé lidi zvykem studovat a p¥ipra-
vovat se na své budouci povolani co nejdéle. Proto vstupuji na trh prace ve vyssim
véku a pozdéji si svou kvalifikaci pouze prohlubuji. Trh prace v Ceské republice je
relativné naro¢ny. Zameéstnavatelé se vétSinou poptavaji po kvalifikované pracovni
sile, davaji prednost maturitnimu nebo bakalatskému vzdélani. Podil mladych lidi
do 24 let na celkové zaméstnanosti je v Evropské unii v priméru 10 %, v Ceské
republice je tento primeér jesté nizsi. (Jurman a Fries, 2013).

Podle Ceského statistického tiFadu existuji velké rozdily mezi zemémi Ev-
ropské unie a jejich trovni zaméstnanosti. Ceskd republika patfi mezi zemé
smirné nadprimérnou mirou nezaméstnanosti. Vysoka mira zaméstnanosti
je v severskych zemich, Nizozemsku, Rakousku a Némecku. Naopak nizkd mira za-
méstnanosti je vzemich, které maji ekonomické problémy, jako v Recku nebo
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v Italii, ale také v zemich stredni a vychodni Evropy, jako je naptiklad Mad'arsko,
Rumunsko nebo i Slovensko. V porovnani se sousedy Ceské republiky ma vyssi
miru zaméstnanosti dlouhodobé Némecko i Rakousko, naopak Polsko a Slovensko
je vyrazné nizsi. (CSU, 2015).

Podle vyzkumu tykajiciho se vzdélani a nezaméstnanosti v zemich Evropské
unie se Ceska republika v roce 2011 zaradila na 6. misto s nejmensi mirou neza-
méstnanosti 6,7 %. Prvni misto obsadilo Rakousko s mirou 4,2 %. Na poslednim
misté se umistilo Spanélsko s obecnou mirou nezaméstnanosti 21,7 %. (Dufek

a Somerlikova, 2014).

2.1.7  Vyvojovy trend zaméstnanosti v Ceské republice

Z dlouhodobého hlediska se od roku 1993 do roku 2013 podle Ceského statistické-
ho uradu (2014) obecna mira nezaméstnanostil zvySila ze 4,3 % na 7 %. Za po-
slednich 5 let kolisala obecna mira nezaméstnanosti kolem 6 - 7 %, jak lze vidét
v nasledujici tabulce.

Tab. 1 Obecna mira nezaméstnanosti v CR v letech 2009-2013

Rok Obecna mira nezaméstnanosti (v %)
2009 6,7
2010 7,3
2011 6,7
2012 7
2013 7

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2014.

2.1.8 Nezaméstnanost a absolventi skol

Absolventi Skol jsou rizikovd skupina ekonomicky aktivnich obyvatel, protoze
se hiife uplatiiuji na trhu prace. Jejich situace je samoziejmé ovlivnéna celkovou
situaci v zemi, jako je celkova nezaméstnanost, ekonomicka situace, stav mezi na-
bidkou a poptavkou pracovnich mist. Zaroven je ovlivnéna strukturou obori a mi-
rou vzdélanosti absolventili. Nevyhoda absolventd spociva v nedostatku praxe, zku-
Senosti, chybéjicich pracovnich navyki, vyhoda naopak v odbornych znalostech,
znalostech informacnich technologii, cizich jazykli a také v mozné flexibilité
a adaptabilité. Néktei{ mladi lidé bez prace davaji prednost nezaméstnanosti pired
neuspokojivymi pracovnimi misty naptiklad z dtivodu nizkého finan¢niho ohodno-
ceni nebo nabidky nezajimavé prace, néktefi mladi lidé ztrati po netispéchu moti-
vaci a prestanou usilovat o uplatnéni. Pro udrZeni pracovni vitality, schopnosti

1 ,0becnd mira nezaméstnanosti vyjadruje podil po¢tu nezaméstnanych na celkové pracovni sile (v
procentech), kde Citatel i jmenovatel jsou ukazatele konstruované podle mezindrodnich definic a do-
porucent.” (CSU, 2014).
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a védomosti je vhodnéjsi nastoupit na néjaky ¢as i do ne zcela uspokojujici prace.
Po uplynuti vékové hranice 25 let se situace pro absolventy zlepsi a ustali. Nejnizsi
miry nezaméstnanosti dosahuji absolventi vysokych S8kol, dale absolventi
s maturitou. VySSi uroven nezameéstnanosti je u lidi s vyu¢nim listem a nejvyssi
u lidi se zadkladnim vzdélanim. Tito lidé maji problémy se uplatnit nejen ve véku
do 25 let, ale po cely sviij ekonomicky aktivni Zivot. (Buchtova, 2002; NUOV, 2008).

Problém také spociva v tom, Ze mladi lidé nemaji ujasnény nazor na Zebticek
svych hodnot, daji se lehce ovlivnit, lehce se ptizplsobi Zivotu bez plnéni povin-
nosti. Po pracovnich neuspésich se u nich mize projevovat apatie, ztrata sebedi-
véry i snizovani aktivity pri hledani zaméstnani. Pokud zlistanou mladi lidé dlouho
bez zaméstnani, snizi se jejich uplatnitelnost z diivodu dynamicky se ménicich trhi
prace. Jejich nezaméstnanost muize vést i Kk nebezpecnému vzoru pro ostatni vrs-
tevniky, kterym mize pripadat tento styl Zivota zajimavy. V neposledni radé neza-
meéstnanost miize vést az k plisobeni v Sedé ekonomice a nariistu kriminality. Také
se mohou tyto navyky negativné projevit v budoucnosti clovéka, kdyZ si bude chtit
zalozit rodinu a bude se muset postarat o jeji zabezpeceni. (Sirovatka a Mares,
2003).

Pocet uchazect absolventt, kterym od tspésného ukonceni studia neuplynulo
déle, jak dva roky na jedno volné pracovni misto pro absolventy byl
v Jihomoravském kraji 7,4 a vcelé Ceské republice 4,1. Nejmensi ¢islo dosahlo
hlavni mésto Praha a to 0,9 a naopak Moravskoslezsky kraj dosahl 10,6 absolventl
na jedno misto. (CSU, 2015).

Pro podporu absolventii v ziskani prace je ziizen program Zaruky pro mladez
Ceské republiky. Tento program je v ramci Strategie Evropa 2020 a ma za cil sni-
Zeni miry nezaméstnanosti mladych lidi vékové skupiny 15-24 let na 12,3 %. Za-
kladni pri¢inou nezaméstnanosti mladych lidi je neptizniva situace na trhu prace
prakticky v celé republice. K 31. prosinci 2013 bylo v priméru 17 uchazect na jed-
no pracovni misto. Tento program na zakladé doporuceni Evropské rady garantuje,
ze kazdému clovéku do 25 let bude poskytnuta kvalitni nabidka zaméstnani, od-
borna priprava, staZ nebo dalsi vzdélavani, které povede k odborné kvalifikaci a to
v dobé do ¢ty mésict od té doby, nez se stal nezaméstnanym nebo odesel ze sys-
tému vzdélavani. Hlavnim realizatorem programu je Utad prace Ceské republiky
a jeho zaméstnanci, ktefi pracuji s cilovou skupinou. Zapojuji se i dal$i partneri,
jako jsou krajské organy ¢i vzdélavaci instituce. Ufad prace vyuziva stavajici pro-
gramy na podporu mladych. Financovani tohoto programu pochazi ze statniho
rozpoctu a zejména z Evropského socialniho fondu. Program se bude kazdoroc¢né
aktualizovat, na zakladé hodnoceni UCinnosti, efektivnosti a ucelnosti opatieni.
(MPSV, 2009).
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2.2 Faktory ovliviiujici zemédélstvi v Ceské republice

2.2.1  Vliv vstupu Ceské republiky do Evropské Unie

0d roku 1990 se v Ceské republice formovala nova agrarni politika, ktera méla li-
beralnéjsi pristupy nez spolecna zemédélska politika Evropské unie. V roce 1997
zacaly pripravy na vstup do Evropské unie. Hlavnim tukolem v oblasti zemédélstvi
bylo posileni konkurenceschopnosti zemédeélskych podniki a zvysSeni kvality po-
travinafskych a zemédélskych vyrobki. Specifickym tkolem pro Ceskou republiku
bylo vytvorit podminky pro jasnou identifikaci vlastnictvi piidy. Hlavnim tkolem
v oblasti rozvoje venkova bylo vytvorit stabilni prostfedi pro obyvatele, rozvoj
a obnova vesnic a jejich infrastruktury, diverzifikace hospodarskych cinnosti
a s tim souvisejici rozvoj udrzitelného zemédélstvi, ktery je v souladu s ochranou
Zivotniho prostredi. Vramci spolecné zahrani¢ni politiky Evropské unie funguje
spole¢na zemédélska politika, kterou je Ceska republika soucasti od doby vstupu
do Evropské unie (1. kvéten 2004). Od té doby se zemédélcim navysuji piimé
platby. Evropska unie ma silny dopad na soucasné i budouci chovani a podnikani
zemeédélskych podniki. Z pocatku se ocekavalo velké zlepSeni ekonomické situace
v tomto odvétvi. Nebylo ale realné zvysit rist zemédélskych komodit, trzeb a pri-
jmi v zemédélstvi tak, jako se na zacatku ocekavalo. (Becvarova, 2013; Machalek a
Pélucha, 2008).

Podle Laciny je zemédélska politika klicova pro pochopeni samotné Evrop-
ské unie. Lisi se od ostatnich politik tim, Ze je ochranarska - chrani a podporuje
domaci produkci pred konkurenci ze zahranici. Vyznam zemédélstvi spociva hlav-
né v tom, Ze potraviny jsou zaklad lidské potreby. (Lacina, 2011).

Vstup do Evropské unie znamenal pro Ceskou republiku legislativni povin-
nost, prizptisobeni se v omezeni zemédélské produkce. Evropska unie stanovuje
kvéty na produkci nékterych produktfi. Ceska republika musela v roce 2006 zapla-
tit pokutu za prekroceni mnozstvi produkce mléka. Vstup do Evropské unie zna-
menal pro ¢eské zemédélce také velké dotacni prilezitosti. (Euroskop, 2005-2015).

Co se tyka odli$nosti zemédélskych podnikii v Ceské republice a v Evropé
jsou Ceské zemédélské podniky vétsi svou velikosti. Na druhou stranu ve vétSiné
pripadi cesti zemédélci nejsou vlastniky piidy, kterou obhospodaruji, pouze si ji
pronajimaji. V priznivych oblastech jsou zemédélské podniky rentabilni, ale
v nepiiznivych je ztratovost vy$si. Problém Ceské republiky tedy spociva v tom,
ze velkou ¢ast plidniho fondu tvofi méné priznivé oblasti. Proto je cilem téchto ob-
lasti zajistit rozvoj multifunkéniho zemédélstvi, které bude v souladu s produkéni
i mimoprodukéni funkci zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodarstvi, bude ohle-
duplné k prirodnim, socialnim a ekonomickym podminkam. Mél by také prispét
k ochrané venkovského prostoru. (Wokoun, 2007).



22

2.2.2  Stavzemédélstvi v Ceské republice

L,Vyznamnym dopadem restrukturalizacniho procesu v ceském zemédélstvi po roce
1989 i dlouhodobym trendem projevujicim se ve vétsiné zemi EU je sniZovdni zamést-
nanosti v zemédélstvi.” (Spésna, 2009, s. 7).

Odvétvi zemédélstvi se muselo prizplisobit podminkam trzni ekonomiky, tim
padem se zménily vlastnické vztahy a podnikatelska struktura. Také to mélo vliv
na strukturu a rozsah zemédélské produkce. V 90. letech se sniZil podil zemédél-
stvi na hrubém domacim produktu, pocet pracovniki zaméstnanych v zemédélstvi,
ale i nadmérné pouzivani chemickych hnojiv. (Homolka a Pletichova, 2008).

Podle portalu Ministerstva zemédélstvi je zemédélska vyroba spolu
s vyrobou potravinaiskou tradi¢ni odvétvi narodniho hospodarstvi. Zemédélstvi
v Ceské republice vzdy zarucovalo sobéstaénost naroda v obstaravani zakladnich
potravin. Ceské republika nejvice exportuje komodity, jako jsou mléko, Ziva zvita-
ta, obiloviny, cukr a slad. Podnikatelé v oblasti zemédélstvi obhospodaruji pribliz-
né 4 264 tisic hektarti zemédélské plidy, ktera tvori piibliZzné polovinu celkové roz-
lohy statu. VétSinu zemédélské pldy vlastni v soucasné dobé fyzické a pravnické
osoby. Od zacatku 90. let pocet zaméstnancl v zemédeélstvi neustale klesa. Podil
pracovniki v zemédélstvi ve struktuie zaméstnanosti narodniho hospodarstvi tak
¢inf 2,9 %. DneSni zemédélstvi vykonava kromé obvyklych funkci také naptiklad
funkce spolecenské Ci ekologické. SnaZi se o péci, podporu a rozvoj venkova. Ze-
médélci jsou k témto Cinnostem podporovani dotacemi, které dostavaji od statu
i Evropské unie. Motivuje je to k tomu, aby udrZovali nejen Zivotni prostredi, ale
pomahali tim i dalsSim zemédélctim a celé spolec¢nosti. (PMZ, 2009 - 2014).

Jak uz bylo zminéno, po vstupu do Evropské unie jsou soucasti zemédélstvi
Ceské republiky priority jako trvale udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti, rozvoj
multifunkéniho zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodarstvi a zvySeni konkuren-
ceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi. Timto smérem sméfuje soucasna agrarni po-
litika Ceské republiky. (Svatos, 2001).

2.2.3 Zemédélska politika Ceské republiky a rozvoj venkova

Rozvoj venkovskych oblasti je jednou z priorit Evropské unie. Politiky Evropské
unie nabizeji pomoc pri feseni tohoto problému moZnosti vyuziti verejnych pod-
por. Tato moZnost musi respektovat stanovena pravidla.

Existuje izka vazba mezi zemédélstvim a venkovem. V roce 2008 vlada Ceské
republiky uvedla hlavni body reformy zemédélské politiky. Pro dosahovani téchto
cilt vyuziva evropské fondy. Sleduje cile jako je rozvoj venkova, podporu zameést-
nanosti a podnikani v zemédélstvi. Motivuje mladé lidi k Zivotu na venkové, urych-
luje generacni vyménu v zemédélstvi, snazi se zkvalitnit Zivot na venkové, pecovat
o krajinu, podporovat produkci biopotravin, Ceskych a moravskych potravin
a podporovat zemédélské technologie, které mohou sniZit klimaticka rizika. Také
se snazi podporovat konkurenceschopnosti v zemédélstvi a narovnat vlastnické
vztahy k ptadé, tak aby kazdy vlastnik plidy mohl nakladat a hospodarit se svoji
ptidou. (Tomsik, 2009; Binek, 2009).
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Podle Svobodové jsou venkov a zemédélstvi podporovany mnoha finan¢nimi
programy jak z internich zdroji Ceské republiky, tak i ze zdroji Evropské unie.
Roky 2007 - 2013 probihalo rozpoctové obdobi, které prineslo velké dota¢ni moz-
nosti. ProtoZe je zemédélstvi omezeno mnoha predpisy, kompenzuje se tato eko-
nomicka jma moznosti dotaci, které pomahaji naptiklad rozvijet venkov a udrzo-
vat krajinu. Ve zminéném obdobi byl nejvyznamné;jsi dotacni program pro rozvoj
zemeédélstvi a venkova Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRID).
(Svobodova, 2009).

,2Vldda schvdlila dne 9. 7. 2014 Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020.
Ndvaznym krokem bylo predloZeni dokumentu dne 16. 7. 2014 Evropské komisi pro
vyjdadreni jejich pripominek. Predpoklddané schvdleni Programu rozvoje venkova
na obdobi 2014 - 2020 ze strany Evropské komise je v 1. ¢tvrtleti roku 2015.” (eAGRI,
2009-2014).

Program rozvoje venkova je programovy dokument, ktery pripravuje Minis-
terstvo zemédélstvi Ceské republiky. Spolupracuje s partnerskymi subjekty, které
poskytuji dotace na zemédélstvi a rozvoj venkova. (Bouckova, 2010).

2.2.4  Zaméstnanost v zemédélstvi v Ceské republice

Od zacatku transformacniho obdobi se sniZoval podil zemédélského sektoru
na HDP a sniZil se poCet zaméstnancli v zemédélstvi. Zménila se i struktura prav-
nich forem podniki a tim padem se sniZil pocet pracovnikili ze statnich podniki
a druzstev, ale na druhou stranu se zvysil pocet pracovnikd v obchodnich spolec-
nostech, které do roku 1989 skoro neexistovaly. Bylo to ovlivnéno nejen struktu-
ralnimi zménami, ale i nizkou drovni mezd. Produktivita prace sice vzrostla, ale
zhorsily se socidlné ekonomické podminky na venkové. Jde o vyssi dlouhodobou
nezameéstnanost, vysidlovani venkovskych oblasti a zaostavani sluZeb a infrastruk-
tury, tim padem pokles vyrobniho potencialu. Kvili restrukturalizaci podnikatel-
ského prostredi prakticky nevznikaly nové pracovni moznosti v odvétvi, proto
i poptavka po pracovni sile nebyla velka. Také sezonnich pracovnich mist ubyva.
Venkov obecné nabizi malo pracovnich prilezitosti. Mozna z téchto divodu nemaji
mladi lidé zajem se uplatnit v zemédélstvi. Mladi a kvalifikovani obyvatelé migruji
do mést. Obce si opravnéné mysli, Ze kvalita mistnich Skol je jednim z klicovych
faktord stability venkova, ale nemaji dostatek finan¢nich prostfedkli na to, aby
mohly konkurovat skolam ve mésté. Pro rozvoj zemédélstvi a priimyslu na venko-
vé je diilezita i dopravni dostupnost. (Bec¢varova 2001; Wokoun, 2007).

»~Rozvoj lidskych zdroji ve venkovskych oblastech souvisi s vyvkonem a tspé-
chem verejnych politik.“ (Wokoun, 2007, s. 122).

Pro zlepSeni situace na venkové bylo vytvoreno nékolik podporujicich pro-
grami. V obdobi 2007 - 2013 byly tfi hlavni cile strukturalni a regionalni politiky
cil Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a posledni cil
Evropska uzemni spoluprace. V ramci cile konvergence byly realizovany tematické
operacni programy. Jednim z nich je program Lidské zdroje a zaméstnanost, zamé-
feny na aktivni politiku na trhu prace, jmenovité na sniZovani nezaméstnanosti,



24

profesni vzdélavani, zvySovani kvality verejné spravy a mezinarodni spolupraci
v téchto oblastech. (Bouckova, 2010).

V soucasné dobé existuje vice faktord, které plisobi negativné na zameéstna-
nost v zemédélstvi. Mohou to byt socialni faktory jako naptiklad neochota pracovat
v zemédélstvi, ktera miize byt zplsobena charakterem prace v zemédélstvi. Na
druhé strané€ zde mame i pozitivni faktory, jako je podpora diverzifikace nebo pod-
pora mladych pracovnikli v zemédélstvi. I presto se vyvoj poctu zaméstnanych
v zemédélstvi neustale sniZuje. Zemédélstvi by mélo byt doprovazeno nezemédél-
skymi aktivity podniku, aby nesniZovalo sviij podil na zaméstnanosti venkova.
(UZEI, 2013).

Podle statistik z roku 2013 vyplyva, Ze z celkového poctu 4 937,1 tisic za-
méstnanych v narodnim hospodarstvi bylo v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a ry-
barstvi zaméstnano 149,6 tisic osob a ve zpracovatelském priamyslu 1285,3 tisic
obyvatel. (CSU, 2014).

Podle Kouckého a Lepice jsou v odvétvi lesnictvi a rybolovu do roku 2017
vyhlidky na pokles poctu zaméstnanych.

Podle predikci do budoucna vobdobi 2006-2020 klesne zaméstnanost
v zemédeélstvi a myslivosti. PoCet pracovnikli klesne o 24,4 %. V roce 2020 bude
podil zaméstnanosti v zemédélstvi na celkové zaméstnanosti dosahovat na 2,3 %,
tedy na uroven vyspélych zemi v zapadni Evropé v roce 2007. Je pravdépodobné,
Ze se bude zaméstnanost v zemédélstvi dlouhodobé sniZovat a nepomohou ani
trendy oZivujici zemédélstvi jako je napriklad rozvoj biopaliv. (Koucky a Lepic,
2008; Havlickova a Lapacek, 2007).

2.2.5 Dotace v zemédélstvi

Dotace jsou nastrojem, ktery pomaha dosahnout stanovenych cilii v penézni i ne-
penéZni formé. Dota¢ni zdroje v Ceské republice lze rozdélit na dvé skupiny. Rozdil
spociva ve zdroji ziskavani finan¢nich prostiedkii a miize to byt bud’ od statnich
instituci Evropské unie, nebo ze soukromych zdrojt. 0d vstupu Ceské republiky do
Evropské unie jsou poskytovany zemédélcim evropské dotacni programy, které
jsou z ¢asti spolufinancovany i ze statniho rozpoctu. Tyto programy administruje
a vyplaci Statni zemédélsky intervencni fond. Dotace také miizeme rozdélit podle
ucelu, dle jejich ucinnosti, politicko-ekonomickych souvislosti nebo z hlediska
Ucetnictvi a dani. (Koutilova, 2009; eAGRI, 2009-2014).

Struktura dota¢niho fondu po vstupu Ceské republiky do Evropské unie byla
zaloZena na fungovani Evropského zemédélského garanc¢niho a orientacniho fondu
(EAGGF). Pozdéji byl rozdélen na dva a to na Evropsky zemédélsky zaruc¢ni fond
(EAGF) a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD). Tri zakladni
divody, kvili kterym se dotace do zemédélstvi poskytuji, jsou: zajisténi potravino-
vé bezpecnosti, zajiSténi péce o krajinu a udrZeni osidleni venkova. (Bouckova,
2010).

Mezi zakladni dota¢ni nastroje podle portalu eAGRI patii primé platby, pro-
gram rozvoje venkova Ceské republiky, opera¢ni program rybaistvi, dotace
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v ramci spolecné organizace trhu, narodni dotace a podpilirny garanc¢ni a lesnicky
fond. (eAGRI, 2009-2014).

Evropska komise zverejnila legislativni navrhy pro obdobi 2014-2020. Za toto
obdobi hodla utratit za dotace pro zemédélstvi a venkov 435,5 miliard eur. Chce
resit hospodai'ské problémy, coZ znamena zajistit dostatek potravin, stabilizovat
ceny a pomahat pii hospodaiské krizi. Resit problémy Zivotniho prostiedi coZ za-
hrnuje kvalitu vody a ovzdusi, emisi sklenikovych plyni, ochranu prirody a dalsi.
Také se bude zabyvat problematikou rozvoje izemi, vitalitou zemédélskych oblasti
a rozmanitosti v zemédélstvi v Evropské unii. (ASZ, 1998-2015).

V zemédélstvi se da 1épe kontrolovat zptiisob vyuziti dotaci. Vyskytuji se zde
podvody v mensi mife neZ v ostatnich odvétvich. I pres to si nékteri prijemci dotaci
mysli, Ze stat a Evropska unie kontroluje vice administrativu nez prinos dotace, Ze
neexistuje zpétna vazba, ktera by porovnala skute¢né naklady s prinosy, nékteti
z nich maji pocit, Ze se dotace do zemédélstvi zneuZivaji pro politické a jiné ucely.
(Kourilova, 2009).

2.2.6  Ekologické zemédélstvi

Celosvétové se zemédélska produkce a produktivita v poslednich 30. - 40. letech
zvysila. Za poslednich 100 let bylo pfeménéno na zemédélskou plidu pires 850 mi-
lioni hektart pldy. V poslednich desetiletich si v§imame negativnich zmén
v krajiné. Napriklad ztrata nékterych druhi rostlin a zivocichti. Jako reakce na tyto
negativni zmény vzniklo ekologické zemédélstvi, které nabizi novy komplexni pri-
stup. Ekologické zemédélstvi je zemédélské hospodareni, které je Setrné
k zZivotnimu prostredi. Omezuje pouzivani latek a postupti, které mohou znecisto-
vat zivotni prostredi, také dba na spravné chovani hospodarskych zvirat. Existuje
kontrola produkce a nasledna certifikace na biopotraviny. Biopotraviny jsou pro-
davany za vyssi cenu, ale na druhou stranu se pienasi ocenéni pozitivnich efektl
tohoto zemédélstvi pfimo na spotiebitele. Evropska unie se snazi pristoupit
k multifunkénimu zemédélstvi a brat zemédélstvi nejen jako produkci potravin.
Zemédélstvi ma i dalsi nezastupitelné funkce. Ekologické zemédélstvi je k tomuto
modelu zemédélstvi nejbliZe. (Olomoucky kraj, 2007; Sarapatka a Niggli, 2008).

2.3 Lidsky zdroj jako faktor rozvoje a inovace

Planovani lidskych zdrojt slouzi k zabezpeceni spravného zakladniho materialu
v podobé pracovnich sil, které budou disponovat vhodnymi kvalitami, znalostmi,
dovednostmi a potencidlem pro budouci vzdélavani.

Lidsky kapitdl je zdrojem vytvatreni novych myslenek, napadii a poznatkd, di-
ky kterym se da vyroba zlepSovat ¢i modernizovat. Tato schopnost je brana kromé
tradi¢nich vyrobnich faktord, jako je ptida material, pracovni sily, finan¢ni kapital
jako dalsi dllezity vyrobni faktor.

Termin fluktuace vyjadruje prichody i odchody pracovniki. Poskytuje tidaje,
diky kterym lze zjistit skutecna potieba pracovnikii. Analyza odchazejicich pracov-
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nikd muize firmu inspirovat k urceni pti¢in odchodli zaméstnancti a to milize vést
ke snaze zmirnit ¢i odstranit tyto priciny. (Vojtovic, 2011; Armstrong, 2002).

2.3.1 Personalistika a lidské zdroje

Ziskavani a vybér zaméstnancti je soucasti persondlni prace (personalistika). Tato
oblast souvisi s Fizenim a vedenim lidi. , Ukolem personalistiky je zabezpecit organi-
zaci dostatek schopnych a motivovanych lidi a jejich pomoci dosahovat strategickych
cilit organizace.” (Siky¥t, 2012, s. 16).

Persondlni ¢innosti jsou rtiznorodé, zahrnuji administrativni ¢innost, plano-
vani zaméstnancti, analyzu pracovnich mist, pracovné pravni zalezitosti, obsazo-
vani na prazdné pozice, rizeni, hodnoceni, odménovani, vzdélavani a rozvoj, péce
o zameéstnance, ale i péce o pracovni podminky a vztahy mezi zaméstnanci. Ve vét-
Sich firmach jsou na tyto Cinnosti zaméstnani specialisté. Kazdy z nich ma svoji
oblast z vySe uvedenych, o kterou se stara, napriklad personalista v oblasti vzdéla-
vani zaméstnanct ¢i specialista na obsazovani zaméstnanct. Ve strednich a malych
podnicich byva obvykle jen jeden ¢lovék, ktery se stara o vSechny personalni ¢in-
nosti.

Kazdy podnik by mél analyzovat vnéjsi prostiedi, podle kterého se ve vétsiné
piipad méni i prostiedi vnitini. Zalezi na konkrétni situaci a podminkach, podle
kterych se odvijeji personalni ¢innosti a procesy, které se zdaji byt jako nejdtlezi-
téjSi a prioritni. Se zménami vnitfniho i vnéjsiho prostredi si podnik stanovi perso-
nalni strategii, podle které se bude ridit a smérovat zameéry organizace do budouc-
na, komplexni a dlouhodobé cile v personalni oblasti, které pomtliZou dosdhnout
cili organizace. (Némec a Bucman; 2014; Kocianova, 2010).

Postup prace personalniho Utvaru podle Bernardina a Rusella jsou:
1. Identifikovat interni zdroje, strategii, technologii a kulturu spole¢nosti a ex-
terni moZnosti jako jsou regulace a konkurence
2. Predpovédét potrebu prace. Potieby spolecnosti ovlivni potfeby personal-
nich pracovnikl. Podle zajm spole¢nosti pouZziji rizné metody ziskavani
pracovnikd, jako je napriklad kvalitativni Delphi metoda nebo kvantitativni
analyza trendi.
3. Predpovédét moznosti pracovnich sil. Zjistit dostupnost internich i exter-
nich zdroj.
Provést srovnavaci gap analyzu. Sladit nabidku a poptavku po préci.
Zacit samotné ziskavani tim, Ze implementujeme vySe uvedeny postup.
6. Kontrolovat a hodnotit. Sledovat pracovniky, stanovit si kritéria, které se
budou hodnot a podle toho zjistit, jestli naSe volba spravna, popripadé se
poucit z chyb, udélat dalSi opatreni. (Bernardin a Rusell, 1993).

o1

2.3.2  Ziskavani a vybér pracovnikii

Ziskavani a vybér pracovnikii by mél mit za cil vybrat s minimalnimi naklady do-
stateCné mnozstvi a kvalitu pracovniki, které uspokoji podnikovou potiebu lid-
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skych zdrojti. U¢elem ziskavani je oslovit potencialni zaméstnance a prilakat dosta-
tecné mnozstvi kandidatt, kteti splni poZadavky pro vykon prace. Tato Cinnost je
rozdélena do tri fazi. Prvni faze je definovani pozadavki, kterd zahrnuje potiebu,
popis a specifikaci pracovniho mista. Rozhodne se o poZadavcich a podminkach
pracovnich mist. Nasleduje dalsi faze, kterd se nazyva prildkani uchazeci. V této
fazi firma zkouma a hledd moznosti hledani uchazect, napriklad pomoci inzerce,
uradli nebo agentur prace a dalSich. Posledni faze se jmenuje vybirani uchazec,
coZ je samotny vybér, ktery spociva v utfidéni zadosti, uskute¢néni pohovort, tes-
tovani uchazeci, ziskavani referenci, nabidky zaméstnani a pripravy pracovni
smlouvy. (Némec a Bucman, 2014; Armstrong, 2002).

Pokud organizace ptijme nevhodnou osobu, mize to znamenat nepfijemnou
zkuSenost, jak pro ostatni zameéstnance, tak i pro zaméstnavatele. Spravny vybér
zameéstnanci je slozita Cinnost, kterd vyzaduje pripravu a na prvnim misté vyme-
zeni volného pracovniho mista. Po stanoveni kritérii je dobré se jich pti vybéru
nového zaméstnance drzet. Pokud existuje misto, ze kterého zaméstnanci odchaze-
ji opakované, je dobré se zamyslet, zda jsou spravné vymezeny ukoly ¢i stanoveny
finan¢ni podminky. (Urban, 2013).

2.3.3  Kritéria vybéru zaméstnanci

Zameéstnavatel stanovi kritéria vybéru podle vlastnich potreb a podle zvlastnich
pravnich piedpist. Néktera Kritéria jsou nezbytna pro urcitou praci, néktera jsou
zadouci ¢i vitana. Zaméstnavatel mlze pozadovat po uchazeCi urcité dosazené
vzdélani, odbornou praxi, specifické znalosti ¢i schopnosti, Fidici schopnosti a zku-
Senosti, socidlni schopnosti, osobnostni predpoklady, jazykové nebo pocitacové
specialni znalosti a dovednosti. Podle pravnich predpisi musi splnit uchazec
vSechny nezbytné pozadavky jako je zpiisobilost k pravnim ukontm, trestnépravni
bezihonnost, zdravotni zpisobilost k vykonavani urcité prace a dalsi. Nejvhodnéj-
$1 uchaze¢ by mél prokazovat nezbytnou zpiisobilost, ale i rozvojovy potencial pro
riist a kariérni postup v organizaci. (Siky¥, 2012; Urban 2013).

Specifikace poZadavkl pri vybéru uchazece podle Armstronga miize byt se-
stavena podle téchto bodi:

e schopnosti - to co musi dany jedinec byt schopen zvladnout v rdmci je-
ho pracovni role, dalsi zvlaStni poZadované dovednosti,

e odborna priprava a vycvik - poZadované povolani nebo vzdélani, ab-
solvované kurzy a dalsi,

e zkuSenosti, praxe - napiiklad zkusenosti ziskané z podobného oboru ¢i
sektoru, které uchazec¢i pomuzou s uspéSnym plnénim pozadované
prace,

e zvlastni pozadavky - urcité specifické oblasti,

e vhodnost pro organizaci - schopnost se adaptovat a pracovat v podni-
kové kulture,

e dalsi poZzadavky - napriklad neobvykla pracovni doba, proménlivé pra-
covisté nebo pobyt mimo bydlisté a dalsi,
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e moznost splnit o¢ekavani uchazece - v oblastech kariéry, vzdélavani
nebo jistoty zaméstnance. (Armstrong, 2002).

2.34 Moznosti ziskavani pracovnikii

Pokud spolecnost trpi nedostatkem zaméstnanct, jako prvni by se méla zamérit na
vnitini zdroje. Tento problém miiZe vyrteSit integraci pracovnich ukold, vyuZit pra-
ce prescas nebo zavést novou techniku. Také miZe vyuZit agentury prace nebo ji-
ného zaméstnavatele k ziskani docasné pridélenych zaméstnancii. Pokud se podnik
rozhodne ziskat zaméstnance z vnéjsich zdroji, tak miiZe pouzit inzerci na interne-
tu, spolupracovat s personalnimi agenturami, ¢i primo oslovit vhodného kandidata.
(Sikyt, 2012; Némec a Bucman, 2014).

Nej¢astéj$i moZnosti ziskani pracovniki probihd v Ceské republice pro-
stiednictvim diad® prace. Urad préce je spravni ufad s celostatni plisobnosti a je
organizacni slozkou statu. Je tvoren generalnim reditelstvim a krajskymi poboc-
kami. Krajské pobocky spolupracuji pfi zabezpeCovani zaméstnanost, rozvoje lid-
skych zdrojii, mobility pracovnich sil. Zprostredkovavaji zaméstnani uchaze¢iim
a zdjemclm o zaméstnani, poskytuji poradenské a informacni sluzby, tykajici se
zameéstnani. Také zajiStuji rekvalifikaci, vyplatu socidlnich davek, podpor v neza-
meéstnanosti a dalsi ¢innosti. (MPSV, 2002-2012).

Jedna z nejobvyklejSich moZnosti jak ziskat zaméstnance je inzerovani na-
bidek prace. Existuji rtizné zpisoby inzerce volnych pracovnich mist napiiklad
ptfimo do vyvésky spolecnosti, do novin, odbornych ¢asopisii, naborovych agentur,
do agentur prace, ¢i na internet. Pfed realizaci inzerce je dobré se nejprve zamys-
let, jestli nemliZzeme vyuzit alternativnich metod ziskdvani pracovniki, jako
je hlavné ziskavani z internich zdroji. V nékterych pripadech staci proskolit stava-
jici zaméstnance nebo zorganizovat stavajici strukturu organizace lépe a vytesi
to problémy nedostatku pracovnich sil. Pro spolec¢nost je to efektivnéjsi,
ale z hlediska nezaméstnanosti nevznikaji nové pracovni prilezitosti pro osoby,
které hledaji praci. Také je dobré se zamyslet nad tim, kam je nejvhodnéjsi inzerat
umistit, podle poZadovaného typu kvalifikace, geografické lokalité, urcité odborné
schopnosti ¢i znalosti. Dal$im faktorem ovliviiujici misto inzeratu jsou naklady na
inzerci. Dal$i moZnosti je dstni inzerovani, naptiklad jako prezentace v nékterych
spolecnostech.

Inzerat by mél zahrnovat informace o organizaci, pracovnim misté, poza-
davcich na pracovnika, platu ¢i mzdé a zaméstnaneckych vyhodach, misté prace
a informaci o zplisobu kontaktovani, pokud ma uchaze¢ zajem na inzerat reagovat.
Pti volbé média je vhodné nabidku prizptlisobit povaze nabizené prace a cené.

Inzerat je vhodny, pokud firma potrebuje ukazat nabidku volné pozice
co nejvétsimu mnozstvi kandidatd. V tom pripadé se da inzerovat i v celostatnich ¢i
regionadlnich médiich. Nevyhodou tohoto zplisobu jsou vyssi ndklady a také velké
mnozstvi odpovédi od nevhodnych uchazecl. (Food a Hook, 2002; Armstrong,
2002; Urban, 2013).

Inzerce na internetu je v dneSni dobé rozSirena forma. Je to nejvhodnéjsi
moZznost pro hleddni mladych uchazecl. Vyhody spocivaji v nizSich nakladech,
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rychlosti a aktualnosti. Zameéstnavatelé mohou inzerovat pracovni nabidky primo
na vlastnich webovych strankach, nebo mohou vyuZzit webové stranky specializo-
vanych pracovnich servert, personalnich agentur nebo tradt prace. Na webovych
strankach by uchaze¢ mél mit moZnost najit vSechny potrebné informace o spolec-
nosti, jeji ¢innosti, ale také poZadavky pro uchazece, véetné aktualniho stavu nabi-
zenych pracovnich mist. Nékteré spolec¢nosti maji na svych strankach pro uchazece
k dispozici elektronicky on-line strukturovany dotaznik, ktery uchaze¢ vyplni
a prilozi k nému vlastni Zivotopis nebo motivacni dopis. Zaméstnavateli se timto
zplsobem usnadni vyhleddvani a porovnavani udajd, protoZe se vSe srovna
do prehledného seznamu. Také jsou diky tomu schopni poznat, jaké maji uchazeci
schopnosti pfi praci s pocitaCem. Pro tyto ucely také existuji webové stranky spe-
cializovanych pracovnich serverd. Tyto servery pomahaji zaméstnavatelim pro
vlozeni a inzerovani nabidek zaméstnani, ale také zde mohou sami oslovovat
vhodné uchazece, které si vyhledaji v databazi registrovanych uchazect, kde si
mohou dopiedu zkontrolovat, zda uchazec splnuje pozadované znalosti, zkuSenos-
ti, praxi a dalsi. (Siky¥, 2012; Urban, 2013).

Pracovni veletrhy, jako dalsi zptsob ziskavani novych pracovnikd, jsou rizeny
tfemi zplsoby. Prvni z nich je zaloZen na tom, Ze odliSné organizace maji stanky
na stejném misté. Tento zplisob vyuzivaji také veletrhy stiednich ¢i vysokych skol,
které se konaji na jednom misté, kam prijedou zastupci Skol nabizet studium
na jejich skole. Druhy typ je zaméren jen na urcity obor, napiiklad veletrh, zamé-
feny na vzdélani, kterého se ucastni urcité Skoly, které chtéji ziskat nové ucitele.
Vyhoda spociva v tom, Ze kazdy navstévnik je potencialni zaméstnanec pro kazdou
organizaci, protoZe je to zaméstnanec reprezentujici obor, na ktery se pracovni
veletrh zaméruje. Nevyhoda spociva v tom, Ze je na veletrhu velkd konkurence,
se kterou zaméstnavatelé soutézi pri ziskavani pracovniki. Treti zptisob je pracov-
ni veletrh konany pfimo urcitou spolecnosti, kterd chce ziskat nové pracovniky.
Jedna se vétsSinou o velké spolecnosti jako je Microsoft nebo LG. Nevyhoda tohoto
zplUsobu jsou vysoké finan¢ni naklady pro spolecnost, naopak vyhoda spociva
v tom, Ze je pozornost uchazeci soustredéna pouze na jednu spolec¢nost, o kterou
maji zajem. (AAmodt, c2013).

Jako dalsi zptlisob ziskavani pracovniki je vyuziti externich sluzeb, jako jsou
zprostredkovatelské agentury nebo specializované poradenské firmy. Specializo-
vané poradenské spolecnosti vétSinou zajisti inzerci, pohovory, testovani a pred-
vybér. Klientovi potom navrhnou nejlépe vyhovujici uchazece. Pokud jsou agentute
sdéleny podrobné informace o vSech poZadavcich a oc¢ekavanich, mohou sehnat
vhodného zaméstnance na poZadovanou pozici. Pokud ovSem nemaji dostatek in-
formaci, nemusi vZdy nabidnout nejvhodnéjsiho uchazece. Proto se vétSinou zpro-
stredkovatelské agentury vyuzivaji kobsazeni bézZnéjsich pozic, napriklad
v administrativé. Nékteré agentury mohou byt drahé, takZe pokud je nabidka pra-
covnich sil vétsi nez jeji poptavka miiZze byt levnéjsi hledat zaméstnance pomoci
vlastni inzerce. Poradenské a specializované firmy snizuji pracnost ziskavani za-
méstnanct, provadéji pohovory s uchazeci a délaji predvybér.
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Mnoho pracovnich mist je moZzné obsadit ¢erstvymi absolventy. Pro nékteré
organizace mohou byt univerzity a dalsi vzdélavaci instituce hlavnim zdrojem zis-
kani pracovnikii. Mohou spolupracovat se $kolami a kazdoro¢né zde ziskat absol-
venty. Také jim mohou nabizet staze, které mohou byt v podstaté pro zkuSebni
ucely. (Kocianova, 2010; Armstrong, 2002).

Podle Sikyie je vyhoda tohoto zptisobu rychlé a levné osloveni specifické sku-
piny potencialnich uchazec{, talentovanych studentti a absolventi. Mezi nevyhody
patii nedostatek pracovnich zkusSenosti, omezené vyuziti studentli a sezénni na-
stupy absolventt. (Sikyt, 2012).

Samoziejmé spolecnost miize piimo oslovit vhodného jedince, napriklad na
osobni doporuceni vlastniho zaméstnance, kolegy ¢i znamych. Pokud chce firma
ziskat uznavaného pracovnika v oboru, ktery je zaméstnany u konkurence, mohou
se zhorsit vztahy s konkurenci a také mohou vznikat velké finan¢ni naklady na zis-
kani a udrZeni zaméstnance.

V neposledni radé jsou zde uchazeci, kteii sami poslou pisemnou nabidku, ne-
bo se prijdou sami osobné uchazet o pracovni misto, i kdyZ organizace v dané chvi-
li volna pracovni mista nenabizi. Tento zpiisob mnohdy zahrnuje nevhodné ucha-
zeCe a narocnou administrativu spojenou s vyiizovanim zadosti uchazeci. (Kocia-
nova; 2010; Sikyt, 2012).

2.3.5  Metody vybéru pracovniki

Hlavnimi metodami podle Armstronga jsou pohovory, assessment centra a testy
pracovni zpusobilosti.

Vybérovy pohovor probiha jako osobni setkani vhodného uchazece a zamést-
navatele, manaZera Ci personalisty. Je to planovana, fizena a kontrolovana konver-
zace, s Ucelem nejlépe odhadnout uchazece a jeho vhodnost pro ného urcené pra-
covni misto. Je vSeobecné bran jako nejvhodnéjsi metoda diky komplexnimu po-
souzeni uchazece. Vyhody pohovord spocivaji vtom, Ze vedouci pohovoru ma
moZnost pokladat otdzky do hloubky, umoznuji uchazeci prileZitost se zeptat
na podrobnosti a ujasnit si podminky. Nejvétsi vyhoda spociva v tom, Ze probéhne
osobni setkani, diky kterému lze do jisté miry posoudit, jestli bude uchazec pro
danou pozici vhodny. Naopak nevyhody pohovorti mohou byt $patné subjektivni
posouzeni uchazece ze strany vedouciho pohovoru, pohovor se miZe zacit ubirat
Spatnym smérem a zapomene se na hlavni icel nebo nedostate¢né schopnosti ve-
douciho pohovoru vést spravné pracovni pohovor. Pokud chceme zmirnit ¢i elimi-
novat tyto nevyhody lze provést strukturovany pohovor a také vycvik a proskoleni
osob, které pohovor vedou. (Armstrong, 2002; Némec a Bucman, 2014).

Assessment centrum Ize pouzit jako metodu vybéru, ale i hodnoceni a vzdéla-
vani zaméstnancti. Vyuziva pripadovych studii a modelovych situaci, které by moh-
ly realné v zaméstnani nastat. UmoZni komplexné posoudit vykon zaméstnance
ajeho rozvojovy potencial. Ukoly se vétSinou fesi ve skuping, ale zaméfuji se
i na individualni pracovni predpoklady, mohou byt doplnény pohovory, testy, si-
mulacemi, které provéii schopnosti, moznosti a motivaci uchazecu. (gikyf, 2012;
Urban, 2013).
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Vybérové testy neboli testy pracovni zpusobilosti se pouZzivaji pro zajisténi
spolehlivéjSich informaci o osobnosti ¢lovéka. O drovni inteligence, schopnostech,
vlohach, ziskanych znalostech, dovednostech, o odbornosti jedince a také o jeho
vzdélani. Informace tohoto typu nelze vzdy odhadnout nebo ziskat z osobniho po-
hovoru. Existuji psychologické testy, coZ je nastroj pro zméteni individualnim po-
tencialu uchazece, testy inteligence, testy osobnosti a testy potencialnich a ziska-
nych schopnosti, znalosti, dovednosti a predpokladii. Mohou to byt odborné, jazy-
kové ¢i fyzicke testy.

Psychologické testy jsou nastroje méreni, proto se také casto nazyvaji psy-
chometrické. Ucelem je poskytnout objektivni nastroj méfeni individualnich
schopnosti. Pouzivaji se k tomu, aby bylo moZné predvidat, jak moc budou na pra-
covnim misté uspésni.

Testy inteligence méfi vSeobecnou inteligenci, rozumové schopnosti a men-
talni uroven jedince. Existuje mnoho testovacich nastrojli pro tyto testy, protoze
inteligence je vysoce slozity pojem. Aby mély testy lepsi vypovidaci schopnost,
je nejlepsi provést test u skupiny uchazecli a porovnat jedince se zbytkem popula-
ce. Proto jsou to standardizované metody na zakladé urcitych modeld.

Testy osobnosti maji za cil predpovédét pravdépodobné chovani uchazeci
v dané roli.

Testy schopnosti méii charakteristiky souvisejici s praci. Napiiklad verbalni,
numerické, mechanické ¢i schopnosti vnimani. RozliSujeme testy potencidlnich
schopnosti, které maji za kol predpovédét potencial, kterym disponuje uchazec
k vykonu prace a testy ziskanych schopnosti, ktery méri ty schopnosti, které ¢lovék
jiz ziskal praxi nebo vzdélavanim. (Kocianova, 2010; Armstrong, 2002).

Jako dal$i metody mohou byt pti vybéru uchazeci povazovany i hodnoceni Zi-
votopisu a zkoumanti referenci, testy ukazky prace, pracovni simulace nebo skupi-
nova cviceni. Hodnoceni Zivotopisu je pouZitelné pro predbézny vybér, ale i pro
vybér nejvhodnéjSiho uchazece. Ze Zivotopisu lze posoudit, zda uchaze¢ spliiuje
nezbytné podminky pro vykon prace a jestli by mél byt pozvan k vybérovému po-
hovoru, kde se daji udaje ovérit a doplnit. Pri zkoumani referenci od osob, které
uchazece znaly ze zaméstnani ¢i ze Skoly miiZe danou osobu zaméstnavatel oslovit,
avSak pouze se souhlasem uchazece o zaméstnani. Diky referencim by se mély po-
suzovat vysledky prace, chovani v zaméstnani, ale ne osobni Zivot. (Food a Hook,
2002; Sikyt, 2012).

2.3.6  Propousténi pracovnikii

K propousténi pracovnikii mize dochazet z nékolika divodi. Z diivodu nadbytec-
nosti ¢i organizacnich divodi, pro nedostatecny vykon prace ¢i porusovani pra-
covni kazné ze strany pracovnika, nebo pri ukonceni pracovniho poméru ve zku-
Sebni dobé. Pro predchazeni propousténi z diivodu nadbytecnosti je dobré predvi-
dat a planovat potreby pracovnich sil do budoucna. Nadbytecnost se da reSit ome-
zenim pracovnich mist z vnéjsich zdrojq, které se nahradi z vnitinich zdrojd, apra-
vou pracovni doby, ukoncenim poméru se zaméstnanci od agentur prace, docas-
nym pridélenim zaméstnance kjinému zaméstnavateli nebo zruSenim dohod
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o pracich konanych mimo pracovni pomér. V nejhorSim pripadé je nutné skoncit
pracovni poméry, nebo pristoupit kK hromadnému propousténi.

Nejdilezitéjsi pri propousténi zaméstnancti je udrZet si kmenové zaméstnan-
ce, kteff vykonavaji hlavni ridici ¢innosti, predstavuji konkuren¢ni vyhodu a jsou
téZce nahraditelni. (Kocianova, 2010; Sik}’/f‘, 2012).
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3 Prakticka cast

Prakticka Cast je zamérena na zpracovani dotazniku a vyhodnoceni stanovenych
cild. Jak uz bylo zminéno v metodice, dotaznik byl rozeslan pisemnou i online for-
mou 91 zemédélskym podnikiim z Jihomoravského kraje v obdobi od 1. ledna do
1. nora 2015. Ziskano bylo 50 odpovédi, tj. navratnost 54,95 %. Hlavnim cilem
bylo zjistit, jaké faktory ovliviiuji uplatnéni absolventli v zemédélskych oborech
v Jihomoravském kraji. Dil¢imi cili bylo stanovit vyvojové trendy zameéstnanosti
voboru a také pomér pracovnich mist v zemédélstvi vhodnych pro absolventy
a jejich nasledné obsazeni.

3.1 Obecné informace o spolecnostech

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni, avSak prvnich pét otazek bylo vénovano
obecnym informacim o spolecnostech. Cilem téchto otazek byla zakladni specifika-
ce spolecnosti, jako je jejich typ, velikost, obor a dalsi.

Prvni otazka zjistovala velikost firmy podle poctu zaméstnancii. Na tuto otaz-
ku odpovédélo 100 % respondentl. Nejvice respondentti (48 %) se pohybovalo
vrozmezi 10-100 zaméstnancii, coz znamena, Ze nejvice informaci se dostavalo
od téchto firem, které nejsou ani rodinné firmy, ale ani velké podniky vlastnici nad
100 zaméstnanctl. 24 % dotazovanych zaméstnance nemaji, protoZe jsou rodinna
firma, coz se d4 v zemédélském oboru ocekavat. Celkovy vysledek viz Obr. 1.

Pocet zaméstnancu ve firmé

m10-100
m 100 a vice
7adné, rodinna firma

m1-10

Obr. 1 Otazka ¢. 1: Kolik ma Vase spolec¢nost zaméstnancti?
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Druhd otazka se snazila zaradit spole¢nosti do hlavniho zemédélského oboru,
ve kterém se dotazovana spolecnost pohybuje. Respondenti mohli vybirat ze 7
skupin a také mohli odpovéd’ doplnit ¢i specifikovat. Mohli také vybrat z vice moz-
nych odpovédi. Nejvice respondentti (61,2 %) se pohybuje v Zivocisné vyrobé, na-
opak nejméné (2 %) ze vSech respondentli provadi servisni a poradenské sluzby
v oblasti zemédélstvi. Podrobné procentualni rozdéleni lze vidét na obrazku 2. Dal-
$ich 14,3 % respondentii napsalo k otdzce doplnéni ¢i jinou odpovéd.

Specifikace odpovédi:

- kzivocisné a rostlinné vyrobé také specifikovali vyrobu elektiiny a tepla
z vlastni zemédélské BPS,

-k zZivocisné a rostlinné vyrobé se respondent pohybuje také v oblasti ener-
getiky - bioplynova stanice,

- kzZivocisné a rostlinné vyrobé, vinarstvi a zahradnictvi respondent provadi
praktickou vyuku studentli a zazemi pro vyzkum MENDELU,

- ke zpracovatelskému primyslu ostatnimu, zivocisné a rostlinné produkci,
vinarstvi a zahradnictvi také vyrabi elektrickou energii,

- ke zpracovatelskému primyslu, Zivoc¢isSné a rostlinné produkci, vinarstvi
a zahradnictvi, lesnictvi a rybarstvi respondent pripsal také pridruZenou
vyrobu.

Jiné odpovédi respondentd, ktefi svoji spolecnost nedokazali zaradit do zvole-
nych moznosti:

- spravni ¢innost v oblasti veterinarnich 1éciv,

- veterinarni sprava - dozorovy organ.
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Obr. 2 Otazka ¢. 2: V jakém zemédélském oboru se Vase spolecnost pohybuje?
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Treti otazka se zamérovala na misto plisobnosti organizace. Na tuto otazku
odpovédeélo 100 % respondentti. Bylo zde zastoupeni respondentti ze vSech okrest
Jihomoravského kraje. Nejvice dotazovanych, celkem 14 spolecnosti pilisobi
v okrese Brno-venkov (28%). Naopak nejméné (6%) jsou z okresii Brno-mésto a
Vyskov. Ostatni zastoupenti viz Obr. 3.

Okres JMK
30 28
25 22
20 > 16
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10 6 6 m%
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o o Ry 3 N Ky o
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% . & & S QY A8
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Obr. 3 Otazka ¢. 3: Ve kterém okrese sidli Vase spole¢nost?

Ctvrta otazka zjistovala, kam nejéastéji dovazeji svoje vyrobky. Jako moznosti
se nabizely Ceska republika, Evropska unie a ostatni staty. Na tuto otazku odpové-
délo 100% dotazovanych, viz Obr. 4.

Misto kam nejéastéji dodavate
produkty

m Ceska republika
M Evropska unie

= ostatni staty

Obr. 4 Otazka ¢. 4: Kam nejcastéji dodavate Vase produkty?
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Posledni otazkou z obecného okruhu se zjistovalo, kterd skupina zakazniki je
pro dotazované spolecnosti primarni. Na tuto otazku se také dalo vybrat vice od-
povédi a dopsat jinou libovolnou odpovéd. Nejvic dotazovanych spolecnosti ma
jako primarni zakazniky dal$i zpracovatele (63,3 %), nejméné naopak farmarské
trhy (8,2 %). Prehledné viz Obr. 5. Nékteri (8,2 %) respondenti tuto otazku doplni-
li:

- podnik pracujici ve zpracovatelském potravinarském primyslu mimo do-
davani do maloobchodi také zajistuje export,

- pro podnik, zabyvajici se spravni ¢innosti v oblasti veterinarnich 1é¢iv jsou
primarni zadkaznici dalsi firmy,

- dalSi respondent pohybujici se v rostlinné produkci, vinatstvi a zahradnictvi
uvedl také jidelny a restaurace jako primarni zakazniky,

- pro veterindrni spravu jsou primarni zakaznici vSechny nabizené moZznosti.

Primarni zakaznici
70 63,3
60
50 42,9
40 32,7
30 3 A’l— 0
25,3 20)4 %
20
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dalsi maloobchody velkoobchody farmarské vlastni prodej
zpracovatelé trhy
Obr. 5 Otazka ¢. 5: Ktera z téchto skupin jsou Vasi primarni zdkaznici?

3.2 Informace o zameéstnancich

Dalsi sekce otazek se vénovala informacim o zaméstnancich. O potrebé zaméstnan-
cl, o pristupu spolecnosti k prijimani novych zaméstnancti, se zamérenim na ab-
solventy Skol. ZjiStovaly se dlivody piijimani a propousténi zaméstnanct. Na tyto
otazky neodpovidali respondenti, ktefi nemaji zaméstnance (ti co na otazku ¢. 1
odpovédéli, Ze jsou rodinna firma). Z toho vyplyva, Zze 38 respondentii tvori v této
¢asti 100 %. Stanovené obdobi tykajici se téchto otazek bylo 5. let.

Znéni otazky €. 6 bylo: ,Jaka jsou ve Vasi spole¢nosti nejdilezitéjsi kritéria pri
prijimani novych zaméstnancii?“. Bylo stanoveno 6 kritérii (dlouholeta praxe, pra-
xe v oboru, kvalifikace v oboru, vysoka kvalifikace, osobni vlastnosti, pracovni zku-
Senosti). VSechna tato kritéria byla respondenty povazZovana za dilezitd. Pouze u
dlouholeté praxe bylo zodpovédéno 4 krat, Ze diilezitd neni a pro Zddného respon-



Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventti VS v zemédélskych oborech v Jihomoravském kraji 37

denta nebylo toto kritérium nejdilezitéjsi. Malo dualezitd (10 hlasi) byla pro né
také vysoka kvalifikace. Kvalifikace v oboru byla pro 21 respondentti dtlezita a pro
dalsich 8 hodné dtlezita. Praxi v oboru a pracovni zkuSenosti berou respondenti

vivs

jako dilezity faktor. Jako nejdiilezitéjsi faktor byly vyhodnoceny osobni vlastnosti.

Sedma otazka se tykala vyvoje pracovnikd v dané spolecnosti za uplynulych 5
let. Na vybér byly moznosti: zvySeni, sniZeni, stabilita a také moZnost dopsani
vlastniho nazoru, vysledky viz Obr. 6.

Potifeba zaméstnancu
70
- 58,3
50
40
30 -
20,3 20,3

20
10 -

O .

snizeni zvyseni stabilni
Obr. 6 Otazka ¢. 7: Jak hodnotite vyvoj pracovniki ve Vasi spolecnosti za uplynulych 5 let?

Dopsané nazory:

respondent odpovédél, Ze se sniZila potieba a jeho nazor byl, Ze do 5-10 let
nastane absolutni nedostatek nékterych zakladnich zemédélskych kvalifi-
kaci, naptiklad agronom,

spolecnost produkujici rostlinou a zivoc¢isSnou vyrobu zdiivodnila svoji volbu
stabilni, protoZe jsou stabilni spolecnost,

dalsi respondent také z rostlinné a Zivocisné oblasti specifikoval, Ze napied
zaméstnance propoustéli a potom je znovu prijimali,

k odpovédi sniZeni spotieby od spole¢nosti, kterd produkuje ZivociSnou
arostlinnou vyrobu bylo dopsano, Ze nakupem nové techniky se zvysila
produktivita prace a v nezemédélské ¢innosti doslo ke sniZeni vyroby,

k dalsi odpovédi sniZzovani zaméstnanci, respondent pripsal, Ze se to neda
s difivéjsi dobou srovnat. Diiv bylo vice potifebnych pracovnich mist v ze-
médélskych oborech.

Otazka ¢. 8 zjiSt'ovala, zda byla v dané spolec¢nosti za uplynulych 5 let nabizena
pracovni mista. Odpovédi viz Obr. 4.
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Obr. 7 Otazka ¢. 8: Nabizeli jste volné pracovni pozice v uplynulych 5 letech?

Devata otazka rozSifovala otazku predchazejici a zjiStovala, kolik
pracovnich mist za toto obdobi oslovend spoleCnost nabidla. Vysledky jsou
zaznamenany v nasledujici tabulce. Celkem na tuto otazku odpovédélo 32
respondentd, z celkovych 38 (ti ktefi nejsou rodinna firma). S velikosti firem se
zvySoval pocet nabizenych mist (viz Tab. 3). Uspésnost navracenych odpovédi byla
84,21 %.

Tab. 2 Pocty nabizenych mist

2 (2x) 5 (7x) 8 12
3 (4x) 6 (2x) 10 (3x) 15 (2x)
4 (6x) 7 (2x) 11 20

Zdroj: vlastni prace

Priimérny pocet nabizenych mist je 6.
Modus - nejcetnéjsi pocet nabizenych je 5 mist (7x).
Median - prostiedni hodnota je 5 mist.

Tab. 3 Primérny pocet nabizenych mist podle velikosti podniku
Pocet zaméstnanci ve firmé Priumérny pocet nabizenych mist
1-10 3
10-100 6
100 a vice 8

Zdroj: vlastni prace
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Desata otazka byla zamérena na absolventy a znéla: Kolik z téchto mist bylo
nabidnuto absolventim?

Na tuto otazku odpovédélo 30 respondentt z celkovych 38, kteii maji zamést-
nance, coz je 78,95 % dotazovanych. 9 ztéchto respondentii nabizelo pracovni
mista, ale nenabizelo je absolventlim.

Tab. 4 Pocet nabizenych pracovnich mist absolventiim z celkového poctu nabizenych mist
Pocet nabidnutych Cetnost nabidnutého Z poctu nabizenych
pracovnich mist pracovniho mista pracovnich mist
absolventiim absolventovi celkové
0 8 0,03,35,25,3
1 5 3,6,5,7,4
2 6 4,2,5/10,4,5
3 3 512,6
4 4 8,7,4,4
6 2 15,10
7 1 11

Zdroj: vlastni prace

Ve trech pripadech se stalo, Ze vSechna nabidnutd mista byla uré¢ena pro ab-
solventy. Ti, ktefi z nabizenych mist nenabidli Zddna absolventlim, celkové nabizeli
nejvic 5 mist. Celkové nabizenych mist od téchto respondentii nebylo mnoho, coz
miuzZe byt diivod, pro¢ nedostali absolventi Sanci.

Primérné byla absolventiim nabidnuta 2 mista.

Nejcetnéjsi hodnota (modus) je 0 mist nabizenych absolventiim.

Prostiedni hodnota (median) je hodnota 2 mista.

Jedenacta otazka znéla: Proc¢ byly tyto pozice nabidnuty absolventim? Cilem
bylo zjistit diivod nabizeni mist absolventiim a vyhody ¢i nevyhody z toho plynouci
pro spolecnosti. Na tuto otdzku odpovédélo 21 respondentii coZ je z celkovych 38
55,26 %. Ostatni ziejmé neodpovédéli z dlivodu nutnosti slovni odpovédi. Vycet
zodpovézenych divodi:

- dva zrespondenti odpovédéli témér stejné, pro prvniho byl diivod samo-
statné prihlaseni absolventi o pracovni misto, dalsi napsal, Ze se hlasili
o misto a byla na né podpora z Gradu prace,

- dalsi divod zadany dvakrat byla kvalifikace, dale dilezitost kvalifikace
v oboru, vzhledem k poZadované kvalifikaci v oboru nebyli jini uchazeci,

- uprednostnéni vzdélani, poZadované vyssi vzdélani, nutné vzdélani v oboru
technologie potravin, nové teoretické védomosti absolvent,

- dvé spolectnosti nabidly mista absolventiim, protoZe na né nebyla potieba
praxe,

- jednalo se o nastupni funkce, adjunkty, kde neni vyZzadovana praxe v oboru,

- znalosti poZadovanych technologii, odbornost,
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- zjedné odpovédi vyplyva, Ze prijali absolventy proto, Ze to byli déti jejich
pracovnikd,

- pozice byly vhodné i pro absolventy,

- jednalo se o nastupni funkce, adjunkty, kde neni vyZadovana praxe v oboru,

- dalsi respondent napsal: ,Neresime, zda se jedna o absolventy, prijimame
toho, kdo je tfeba a ma adekvatni vzdélani.”

- ,Neprofesni slepota, pfirozeny antagonismus se "starymi pardaly", jiné uhly
pohledu na provozni a jiné problémy.“

-, Faktord bylo vice. Dotace na vyplaty od uradu prace. Zauceni absolventa
do pracovniho procesu pro nas neni problémem ani prekazkou, navic ab-
solvent prijde bez Spatnych pracovnich navykd a miizeme jej 1épe zapraco-
vat podle svych predstav.”

- Jeden z respondentli napsal dlivod, proc jejich spole¢nost absolventy nepfti-
jimala: ,Zaméstnavame délniky s niz§im vzdélanim.“

Znéni otazky cislo 12 bylo: Co bylo hlavnimi diivody pfijimani zaméstnanct?
Byla zde moZnost vybrat vice z moZnych odpovédi. Také bylo mozné otazku dopl-
nit vlastni odpovédi, ale tuto moZnost zadny z respondentii nevyuzil. Nejvice re-
spondentti (73,5 %) odpovédélo, Ze dlivodem propousténi zaméstnanci byla po-
tifeba nahrady za pracovniky, ktefi odesli do diichodu. Dalsich 41,2 % pftijimalo za
zameéstnance, ktefi odesli z vlastni vile. Pro 35,3 % dotazanych byl diivod vznikla
volna pracovni mista, ze strany zaméstnavatele, 32,4 % potfebovalo nové pracov-
niky na mista uvolnéna kvili matefské dovolené nebo pracovni neschopnosti
a kviili rozsirovani vyroby prijimalo 26,5 % respondentt

Otazka cislo 13 zjiStovala pomér nabizenych mist pro absolventy a poptavkou
po nich za uplynulych 5 let. Cilem této otazky bylo zjistit, jestli prevaZovala nabid-
ka pracovnich mist nebo poptavka po pracovnich mistech. K této otazce se dalo
pripsat odiivodnéni vybrané moznosti. Vysledky viz obrazek ¢. 8.
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vyrovnany prevaha nabidky prevaha poptavky

Obr. 8 Otazka ¢. 13: Jaky byl pomér mezi nabidkou a poptavkou absolventskych mist ve Vasi
firmé v obdobi uplynulych 5 let? Prosim, uved'te divod.
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Pro uvedeni diivodu se rozhodlo 14,3 % respondenti.

Pri prevaze nabidky:
- ,Jednalo se spiSe o pozice, které pro absolventy nebyly atraktivni“.
Pti prevaze poptavky:
»,Obsazeni technické funkce potfebného vzdélani“.
Ostatni:
,Kolisavy, chvili vice nabidek nez poptavek a chvili naopak®.
,Nepoptavali jsme se"“.

Otazka €. 14 znéla: Jaky byl pomér nabizenych mist absolventiim a jejich
nasledné obsazeni v uplynulych 5 letech? Cilem této otazky bylo zjistit, jestli byl
dostatek absolventi a pokud ano jestli nabidnutd mista byla prijata a oni zacali
pracovat na uchazené pozici, nebo ji spiSe odmitali. U této otazky byla moZnost
doplnéni vlastni odpovédi.

Se stejnym vysledkem 34,5 % byly vyhodnoceny dvé odpovédi. Prvni z nich
rikala, ze vSechna nabizenda pracovni mista absolventim byla jimi nasledné
obsazena, dal$i stejné obsazena moznost byla, Ze pracovni mista absolventiim
nebyla nabizena. Pro moznost nedostatek pozadovanych absolventti hlasovalo 17,2
% respondentli. DalSich 10,3 % hlasovalo pro mozZnost, Ze absolventi nabizena
mista spiSe odmitali. 13,8 % vSech respondentti dopsalo slovni odpovéd.

- Kodpovédi, Ze absolventlim mista nenabizeli, respondent dopsal: ,U nas se
neprijima moc lidi, mista jsou obsazena.”

- Kodpovédi kde byl uveden nedostatek absolvetnti, bylo dopsano: ,Nebo
byli nekvalitni absolventi, viibec nezvladali praci, na kterou byli ze Skoly
vyuceni.”,

-, Vétsinou nebyli vhodnymi kandidaty.,

- Jeden z respondentli napsal pomér nabizenych mist a nasledného obsazeni
2:2, coz znameng, Ze dvé nabizena mista absolventiim byla jimi obsazena.

Z vysledki vyplyvd, Ze pokud spole¢nost nabizi absolventlim mista tak vétSina

z nich za¢ne pracovat na nabizené pozici. Pro mensi procento zemédélskych pod-
nikil je nedostatek absolventt, ale jen malo kdy nabizena mista absolventi odmita-

ji.

Patnacta otazka se zamérila na propousténi zaméstnanct v uplynulych péti le-
tech. Vysledky viz obrazek ¢. 9.

Za toto obdobi byla vice nez polovina respondentli nucena propoustét za-
méstnance a ne je prijimat.
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Obr.9 Otazka ¢. 15: Byli jste béhem tohoto obdobi (uplynulych 5 let) nuceni propoustét
zaméstnance?

Sestnactd otazka navazuje na otazku predchazejici a ptd se na diivod
propousténi. Byla zde moZnost odpovédét na vice moZnosti, nebo dopsat vlastni
dlivod. Nejvice respondentti (66,7 %) vybralo jako hlavni dlivod poruSeni pracovni
kazné ¢i neplnéni o¢ekavané naplné prace, dalsSich 45,8 % propoustélo na vlastni
zadost zaméstnancli, 29,2 % dotazovanych propoustélo kvili odchodu na
matefskou dovolenou, 20,8 % kvili omezovani ¢i ruSeni vyroby, 12,5 % kviili
racionalizaci vyroby a dalSich 12,5 % kvtli nadbytec¢nosti zaméstnanct. 12,5 % ze
vSech respondentii dopsalo svoji vlastni odpovéd:

»stanoveni limitu na pocet pracovnich mist*,
,organizacni zmény"“,

- ,sezonni prace”“.

Pokud spolecnosti propoustély kviili omezovani vyroby ¢i racionalizace nebo
nadbytecnosti zaméstnanctl nejspise dale nevznikala nova pracovni mista, ktera by
mohla byt urc¢ena absolventiim.

Naopak v pripadé propousténi z diivodu poruseni kazné, ¢i na vlastni zadost,
nebo kvili mateiské dovolené mohly vznikat pracovni volné pozice vhodné i pro
absolventy.

Dalsi, otazka ¢. 17 byla obecného charakteru a ptala se respondentti na to, zda
se celkoveé setkavaji se zajmem o jejich pracovni mista. K této otdzce byla moZnost
pripsat vlastni ndzor respondentii. Vysledky odpovédi viz Obr. 10.

Pro doplnéni vlastniho nazoru se rozhodlo 22,2 % dotazovanych.

V ptipadé neziajmu:
»,Nezajem i nekvalifikovanych pracovnikt o nékteré délnické profese - dél-
nik ve vinici, traktorista atd.”
- Do zivocisné vyroby se nikdo moc nehrne. Kazdy by chtél tak maximalné
tocit volantem.“
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,Neni zajem pracovat v zemédélstvi.”
V pripadé zajmu:
- ,Spoletnost ma dobré jméno.“
-, Poptavka po pracovnich mistech z diivodu vysoké nezaméstnanosti v kra-

=

ji.
-, Préce v blizkosti bydlisté, nadpriimérné finan¢ni ohodnoceni, benefity.“
-, Zalezi na mzdé“.

Je zajem o Vami nabizené pracovni
pozice?
40 36;1 6,1 6,1
35 +
30 +
25 - 22,2
20
15 -
%
10 | 8,3
5 2,8
0 A T
ano spiSe ano  spiSene  zdleiina doplném’
povaze
prace

Obr.10  Otazka ¢. 17: Setkavate se se zajmem o Vami nabizené pracovni pozice? Prosim,
zdGvodnéte.

VétsSina respondentii se setkavala se zajmem o nabizené pracovni pozice, nej-
spiSe z dlivodu nezaméstnanosti v kraji a také zaleZelo na statusu spolecnosti
a na povaze pracovni pozice.

Znéni otazky ¢. 18 bylo: Jaké faktory maji podle Vaseho nazoru nejvétsi vliv na
rozhodnuti uchazeci? K vybranym faktortim méli dotazovani doplnit skalu dilezi-
tosti, ktera podle jejich nazoru ovliviiuje rozhodnuti absolventli pii piremysleni
0 nastupu na urcitou pracovni pozici. Na tuto otazku odpovédélo 34 lidi, coz je 89
% ze vSech respondenti. Byly stanoveny faktory: finan¢ni ohodnoceni, napln pra-
ce, specificka pracovni doba, dopravni dostupnost, dojezdova vzdalenost, nizky
socialni status prace v zemédélstvi, nutnost zmény Zivotniho stylu (venkov-mésto).

Z odpovédi vyplyva, Ze vétSina respondenti si mysli, Ze nejdilezitéjsi faktor
ovlivitujici rozhodnuti absolventli je finan¢ni ohodnoceni, diilezité faktory jsou
napln prace, pracovni doba a také fyzické podminky pracovniho prostiedi. Méné
duilezity faktor pro uchazece podle respondentt byl také specificka pracovni doba,
dopravni dostupnost a nizky socialni status prace v zemédélstvi. Podle vétSiny re-
spondentl se neovlivituji zmény zivotniho stylu a stéhovani se z venkova do mésta
za praci.
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Otazka ¢. 19 se zaméfila na primérny vék zaméstnanci a jeho zménu
v uplynulych 5 letech. Diivodem bylo zjistit, jestli spole¢nost nabizela mista mla-
dym lidem a jak se ménila vékova struktura zaméstnanci. K této odpovédi byla
moznost pripsani odiivodnéni, pro které se rozhodlo 13, 9 % respondenti. Vysled-
ky lze vidét na obrazku ¢. 11.

Jak se zménil primérny vék

zameéstnancu ?
=0 44,4
40 -

33,3
30

%
20 7 13,9
10 _ .
0 | T 1
zvysil sniZil zustal stejny oddvodnéni

Obr.11  Otazka ¢. 19: Jak se zménil primérny vék zaméstnancti ve Vasi spolecnosti za uplynulych
5 let? Prosim zdGvodnéte.

Odtvodnéni, pti odpovédi zlistal stejny:
»Za odchod do diichodu byl ptijat mlady pracovnik, ostatni 2 pracovnici na-
hrazeni zaméstnancem stejného véku. VSichni jsme starsi.”
Pii odpovédi primérny vék se snizil:
-, Probéhla vétsi vlna odchodu do starobniho diichodu.”
,Prijali jsme mladou zaméstnankyni.”
K odpovédi primérny vék se zvysil, bylo dopsano:
»,Nezdjem mladé generace o tvrdou manualni praci v zemédélstvi.”
- ,Kmenovy stav pracovnikii samovolné starne.”

Otazka ¢. 20 znéla: Jakym zplisobem nejcastéji hledate nové zaméstnance?
K této otdzce byla prifazovana Skala frekvence vyuzivani. Na vybéry byly tyto
moZznosti - urad prace, webové portaly, vlastni webové stranky, inzeraty
v médiich, doporuceni stavajicich pracovniki a obchodnich partnert, pracovni ve-
letrhy a spoluprace se Skolami anebo samotni uchazeci, ktefi se prijdou uchazet
0 praci.

Z téchto moZnosti respondenti nejvice vyuZzivali Urady prace, ale ne vSichni re-
spondenti s nim spolupracuji. Doporuceni stavajicich pracovniki je vyuzivany zp-
sob. Spolecnosti také hodné vyuZivaji toho, kdyZ se zajemci prijdou o praci uchazet
sami. U webovych portald nejvice respondentli odpovédélo, Ze se tato mozZnost
nevyuziva. Vlastni webové stranky jsou obcas pouzivany k hledani novych zamést-
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nanct, ale neni to nejcastéjsi a nejbéznéjsi zpisob. Také inzeraty v médiich nejsou
prilis vyuzivany zpusob. Pracovni veletrhy a spolupraci se $kolami se zdaji byt jako
nejvétsi zdroj mladych uchazecii o zaméstnani, ale vétSina respondentd je také ne-
VyuzZiva.

Posledni otazka v tomto okruhu (¢. 21) znéla: Podle kterych kritérii se rozho-
dujete pri vybéru novych zaméstnancli? Prirad’te skalu. K této otazce se méla zvolit
Skala dulezitosti urcitych kritérii, které nejvice ovlivni vybér novych zaméstnanct.

Ziskané doporuceni, osobni projev pti pohovoru jsou pro respondenty nejdi-
lezitéjsi faktory. Hodnoceni Zivotopisu, praktické zkuSenosti, jako jsou brigady,
praxe a staZe v oboru, kvalifikaci, vztah k zemédélstvi i mzdové pozadavky pracov-
nikl hodnotila vétSina dotazovanych jako diileZzité faktory.

Vsechna tato Kritéria byla posuzovana jako dileZita, pouze u Zivotopisu
a vztahu k zemédélstvi se objevila odpovéd’ ,neni viibec dllezité"“.

3.3 Soucasna situace v zemédeélstvi

Posledni sekce se dotazuje na nazory ekonomické krize a jeji dopady na zemédél-
stvi a vysidlovani venkova.

Otazka . 22 zjiStovala nazor respondentii na ekonomickou krizi a jeji dopad
na zemédélstvi obecné, jestli si mysli, Ze krize ovlivnila nebo neovlivnila zemédél-
stvi. Byla zde mozZnost dopsani vlastni odpovédi. Vysledky ptrehledné na obrazku
¢. 12. 8 % vsech respondentti se rozhodlo dopsat sviij vlastni nazor.

K odpovédim ,ovlivnila jen urcité podniky“ bylo dopsano:
- Prisli k nam lidé odbornych profesi, které bychom moZna normalné tézko
hledali”.
- ,Nas neposkodila, protoZe sami prodavame vlastni produkci piimo spotie-
bitelim*.
- ,Rostlinna vyroba se vyplaci, horsi je to s Zivoc¢iSnou vyrobou.”
-, Vice ovlivnila podniky se silnou ZivociSnou vyrobou.“
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Obr. 12

Otazka ¢. 21: Jak hodnotite dopad ekonomické krize na zemédélstvi obecné? Prosim,

uved'te Vas nazor.

Otazka €. 23 se zamérila na dopad ekonomické krize na urcity podnik, za ktery
urcity respondent odpovidal. Vysledky jsou prehledné zobrazeny na obrazku ¢. 13.
Byla zde moZnost dopsat vlastni nazor ¢i vysvétleni, kterou vyzilo 12 % respon-

dentu.

K odpovédi, Ze ekonomicka krize podnik neovlivnila dopsano:
»Zamérili jsme se vic na to, co opravdu umime a co je ziskové.“

»,Ndas neposkodila, protoZe sami prodavame vlastni produkci pfimo spotre-

biteltim.“
K odpovédi pozitivni dopad bylo dopsano:
- ,Myslim si, Ze naSe ekonomicka situace v naSem state je Spatna.”
K odpovédi negativni dopad bylo dopsano:
»Mame silnou Zivocisnou vyrobu.”
K odpovédi byli jsme nuceni zménit vyrobni program:
- ,Nékteré vyroby jsme zintenzivnili, jiné utlumili, az zrusili.“
Ostatni nazory:
,Nelze hodnotit.“




Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventti VS v zemé&délskych oborech v Jihomoravském kraji 47

Jaky byl dopad ekonomické krize na
Vas podnik?
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Negativni dopad Pozitivnidopad Neovlivnilanas Byli jsme nuceni

podnik zménit vyrobni
program

Otéazka ¢. 23: Jak hodnotite dopad ekonomické krize na V4$ podnik? Prosim, vysvétlete.

Predposledni otdzka €. 24 se respondentii dotazovala na vysidlovani venko-
va, jestli tento faktor néjakym zplisobem ovliviiuje jejich podnik. Dopsat vlastni
nazor se rozhodlo 14 % ze vSech respondentd.

K odpovédi vysidlovani venkova neprobiha:
,Jsme v dojezdové vzdalenosti od Brna a tak vysidlovani zde neni.”
,V nasi oblasti je o bydleni na vesnici zadjem - jsme v rekreac¢ni oblasti.”
K odpovédi kviili vysidlovani oblasti pocitujeme nedostatek pracovnich sil:
,Mladi nemaji zdjem bydlet na venkové.,
»Populace celkové starne.”
-, Blizkost Brna nam zhorsSuje moZnost vybéru lidi.”
Jeden respondent se rozhodl odpovidat a zdtivodnil to odpovédi ,nelze hodno-
tit".
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Jak ovliviuje vysidlovani venkova Vas
podnik?

50 46

W
o]

40
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Nedostatek pracovnich Vysidlovani neniznat  Vysidlovani venkova
sil neprobihd

Obr.13  Otazka ¢. 24: Jak se Vaseho podniku dotyka vysidlovani venkova? Prosim, napisSte Vas
nazor.

Posledni otazka ¢islo 25 znéla: Jaky je VAs nazor na budouci vyvoj zemédélstvi
v Ceské republice? Prosim, napis$te Va$ nazor. Dalo se zde odpovédét na vice moz-
nosti a dopsat vlastni nazor. Nejvice (45,8 %) respondenttli zvolilo moZnost: Diky
dotacim bude zemédélsky obor riist. DalSich 39,6 % si mysli, Ze bude zemédélstvi
jako nedilna soucast ekonomiky udrZovano na soucasné urovni, 33,3 % respon-
dentt hlasovalo pro to, Ze bude vétSina zemédélskych obort upadat. 25 % lidi do-
psalo sviij nazor:
- ,Pokud bude dobra politika statu v zemédélstvi a predvidatelné podnikatel-
ské prostredi tak se budeme rozvijet.“
- ,Dotace pro urcité podniky od tohoto roku klesaji, takze podle mné se to
trochu vycisti od nepoctivci.”
»Tohle vSechno bude zaleZet na politické garniture a vztahu k zemédélstvi,
nemusi jit jen o dotace.”

K odpovédi: , Vétsina zemédélskych oborli bude upadat a zaroven bude Uroven
zemédélstvi diky dotacim rast” bylo dopsano:
- ,Zda se mi, Ze je to ¢im dal horsi.”
»Vlada zemédélstvi moc nepomaha.”
- ,Myslim, Ze stav v zemédélstvi se bude zhorSovat diky dotacim v jinych ze-
mich.”

K odpovédi: ,Vétsina zemédélskych obori bude upadat®:
»,Docela mne to Ve prestava bavit.”

K odpovédi Ze bude udrZovana na soucasné urovni:
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,ZaleZi na politicich, my jsme ptipraveni rist.”

K odpovédi Ze bude diky dotacim zemédélsky obor rist:
,Dilezitad je podpora domacich zemédeélcl statem- farmarské trhy, propaga-
ce, dotace.”

Tti z respondentd odpovédél, Ze na tuto otazku nemaji nazor nebo ji nelze hod-
notit.

3.4 Vyhodnoceni stanovenych cilti

Ve vysledcich byly vyhodnoceny stanovené cile a to je stanoveni faktort ovliviiujici
realné uplatnéni absolventii VS v zemédélskych oborech, uréeni vyvojovych trendi
zameéstnanosti v oboru zemédélstvi za poslednich 5 let a pomér pracovnich mist
vhodnych pro absolventy VS a jejich nasledné obsazeni. Jako posledni byla vyhod-
nocena zavislost metodou chi-kvadrat na vybranych dvojicich otazek.

3.4.1  Stanoveni faktori ovliviiujici realné uplatnéni absolventii VS
v zemédélskych oborech

Z dotaznikového Setfeni lze urcit nejdtilezitéjsi faktory, ovliviujici uplatnéni vyso-
koskolskych absolventt.

Ekonomické faktory podle respondentti podle 48 % respondentti ovlivnily jen
nékteré podniky. Jeden z respondentl pripsal, Ze diky krizi k nim prisla spousta
zameéstnanci s odbornym zamérenim, které by za jinych okolnosti nemuseli ziskat.
Jiné podniky zase neovlivnila, protoZe neprodavaji primo spotiebitelim, nebo se
zamérili na to, co je ziskové. Nékteri dotazovani byli nuceni utlumit vyrobu ¢i zmé-
nit vyrobni program. Dals$i z nich ekonomickou krizi viibec nepocitili nebo jeji vy-
znam nemohly posoudit. Podle 34 % respondentili se vysidlovani venkova jejich
spolec¢nosti netykalo, podle 38 % vysidlovani mélo spiSe pozitivni dopad na jejich
podnikani.

Nejdilezitéjsi faktor, ktery ovliviiuje moznost uplatnéni absolventl je potifeba
novych zaméstnancii ve spolecnostech. Z otazky ¢. 8 plyne, Ze 88,9 % dotazovanych
pracovni mista v poslednich 5 letech nabizela, coZ prineslo prileZitost pro absol-
venty vysokych Skol. Potifeba zavisi na stavajicich zaméstnancich a jejich odcho-
dech do dlichodu nebo na technologické vybavenosti spole¢nosti. Pokud rozsituji
vyrobu, ale zaroven kupuji nové technologie, které nahradi pracovni silu, nevznika
tolik prilezitosti pro potencidlni zaméstnance. Potreba se také méni v priibéhu ro-
ku a pro zemédélstvi jsou typicka sezonni zaméstnani, do kterych mohou absol-
venti nastoupit hned po skoncCeni studia a pripadné je mohou vyuzit k ziskani pra-
xe, nebo jeSté 1épe k ziskani stadlého zaméstnani. Dalsi faktor je velikost spolecnosti.
V zemédélstvi se pohybuje hodné malych spolecnosti, ale vétSina volnych pracov-
nich mist vznika ve spole¢nostech s vétsSimi kapacitami pracovnich sil.

K faktortim, které ovliviiuji zaméstnavatele pti prijimani, vybéru a hledani
zaméstnanct, patii hlavné osobni vlastnosti a praxe v oboru. Také kvalifikace
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v oboru a pracovni zkuSenosti jsou brany jako diilezity faktor. Vysoka kvalifikace
nebyla hodnocena jako nejdtlezitéjsi faktor, ale mize byt vyhodou. Dlouholetou
praxi dotazovani nepovazuji za velmi duilezitou. Tyto faktory potvrdily, Ze je pro
absolventy duleZzité mit praxi v oboru a pracovni zkuSenosti. Nepottebuji ale dlou-
holetou praxi, pro ziskani pracovnich zkuSenosti. Stac¢i absolvovat pracovni staz,
nebo kratsi praxi v oboru. Vhodné osobni vlastnosti by jim také mély pomoci ziskat
zameéstnani. Kvalifikace je dileZity faktor, kterym absolventi vysokych skol dispo-
nuji. Skalu vyznamnosti miZeme prehledné vidét v tabulce ¢. 5. Zaméstnavatelé se
také setkali s nedostateCnou pripravenosti absolventti i pres ziskany titul, coz byl
jeden z faktord, kvili kterym nemohli absolventa prijmout.

Tab. 5 Nejdilezitéjsi faktory ovliviiujici uplatnéni absolventi podle dotaznikového Setfeni
Faktory Skala diilezitosti

osobni vlastnosti nejdilezitéjsi

kvalifikace v oboru hodné dulezité

praxe v oboru dilezité

pracovni zkuSenosti duilezité

vysoka kvalifikace méne diilezité

dlouholeta praxe nejméneé dilezité

Zdroj: vlastni prace

Dalsi faktory jsou ty, které ovliviiuji zaméstnavatele pii vybéru nového pra-
covnika, naptiklad po pracovnim pohovoru. Podle otazky ¢. 21 je sestavena tabulka
C. 6, ve které lze vidét pirehled.

Tab. 6 Faktory ovliviiujici zaméstnavatele pii vybéru pracovnika
Faktory Skala diilezitosti
ziskané doporuceni nejdulezitéjsi

osobni projev u pohovoru

nejdiilezitéjsi

mzdové pozadavKky pracovniki

hodné dulezité

praktické zkuSenosti

hodné dulezité

hodnoceni Zivotopisu

dilezité

vztah k zemédélstvi

nejméné dulezité

Zdroj: vlastni prace

Faktory, které ovliviiuji uplatnéni absolventd, jsou nejen naroky zaméstna-
vatel(i, ale i samotnych absolventt. 10, 3 % respondentli odpovédélo, Ze nabizena
mista absolventiim byla odmitana. Podle dotazovanych jsou faktory, které ovliviiuji
rozhodnuti zaméstnanct, podle otdzky cislo 18 nejcastéjsi finan¢ni ohodnoceni,
napln prace, pracovni doba a fyzické podminky pracovniho prostiedi, podrobnéji
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viz tabulka ¢. 7. Z nabizenych mist se v 10, 3 % odpovédi respondentt tvrdilo, Ze
nabizena mista absolventiim byla odmitana.

Tab. 7 Faktory, které maji nejvétsi vliv na rozhodnuti uchazect
Faktory Skala diileZitosti
finan¢ni ohodnoceni nejdulezitéjsi
napln prace hodné diilezité
pracovni doba hodné dilezité
fyzické podminky pracovniho prostredi dilezité
specificka pracovni doba méneé dllezité
dopravni dostupnost méne diilezité
nizky socialni status prace v oy el
k¥ N P méne diilezité
zemeédélstvi
nutnost zmény Zivotniho stylu (venkov- P
" nejméneé dulezité
meésto)

Zdroj: vlastni prace

Dals$im faktorem, ktery muze ovlivnit moznost uplatnéni absolventt je zptsob
hledani novych zaméstnancti, kterym se zabyvala otazka ¢. 20. V tabulce ¢. 7. Vidi-
me piehled faktori. Podle odpovédi respondenti vyuzivaji uradl prace, kde jsou
vétSinou Cerstvi absolventi evidovani. Také vyuzivaji toho, kdyZ se uchazeci pri-
jdou sami o praci uchazet, coz mize byt pro aktivnéjsi absolventy vyhodou. Webo-
vé portaly nejsou vyuzivany, i kdyZ v dnesni internetové dobé mohou byt hlavnim
zdrojem nejen absolvent, ale i jinych pracovnikl. Pracovnich veletrhy a spolupra-
ce se Skolami je nejvétsi zdroj cerstvych absolventi ale vétSina respondentti tento
zpusob nevyuziva, tim padem se sniZuje Sance na uplatnéni absolventt.

Tab. 8 Zpisob hledani novych zaméstnanct

Faktory Frekvence vyuzivani
urady prace nejvice vyuzivané
doporuceni stavajicich pracovniki vyuZivané
zajemci se prijdou uchazet sami vyuZivané
vlastni webové stranky obcas vyuZivané
inzeraty v médiich obcas vyuZzivané
pracovni veletrhy nejméneé vyuzivané
webové portaly nejméné vyuzivané

Zdroj: vlastni prace




52

3.4.2  Urcenivyvojovych trendii zaméstnanosti v oboru

Pro urceni vyvojovych trendi zaméstnanosti v oboru zemédélstvi v Jihomorav-
ském Kkraji za roky 2009-2013 bylo vyuzito sekundarnich tdajii z portalu Ceského
statistického uradu. Vysledky byly porovnany s vysledky z dotaznikového Setreni.
V této tabulce je popsano, jak se vyvijel pocet zaméstnanych v oboru zemédélstvi
od roku 2009 do roku 2013.

Tab. 9 Zaméstnanost v zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu za roky 2009 - 2013 v JMK

Zameéstnanost v zemeédélstvi,
Rok .
lesnictvi a rybolovu
2009 13,8
2010 15,7
2011 15,3
2012 15,7
2013 16,1

Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2014

Z této tabulky je patrné, Ze se zaméstnanost v Jihomoravském kraji v oboru
zemeédélstvi, lesnictvi a rybolov celkoveé zvysila. Od roku 2009 se zvySovala, v roce
2011 se mirné snizila a pak zase rostla az na nejvyssi hodnotu v roce 2013. Diivody
mohou byt poskytované dotace, nebo podpora zaméstnanosti od statu.

Tuto informaci potvrzuji i Udaje ze ziskanych odpovédi z dotazniku. Kon-
krétné na otazku ¢. 8 odpovédélo 88,9 % respondentd, Ze v uplynulych 5 letech
prijimali nové zaméstnance. Nejvice se sice podle otazky €. 12 prijimali zaméstnan-
ci jako nahrada za jiné zaméstnance, ktefi prestali ve spolecnosti pracovat, ale 26,5
% se prijimalo diky rozSifovani vyroby, coZ potvrzuje, Ze bylo v oboru potreba vice
zaméstnancui. Jeden z respondentl také uvedl, Ze napied zaméstnance propoustély
a pozdéji je zase prijimali.

Jednim z vystupu dotaznikového Setieni také bylo, Ze v poslednich 5 letech by-
lo nabizeno dotazovanymi spole¢nostmi priimérné 6 pracovnich mist.

Podle 45,8 % respondentti bude obor zemédélstvi diky dotacim riist a vidi vy-
voj do budoucna optimisticky. Pokud budou vhodné ekonomické podminky a poli-
tika statu, bude se podle jejich nazoru jejich vyroba rozvijet.

Dale byly zkoumany veliCiny X (velikost spole¢nosti, otazka €.1) a Y (pocCet na-
bizenych mist, otazka €. 9) korela¢ni analyzou. Cilem bylo zjistit, jestli existuje line-
arni zavislost mezi poctem nabizenych mist v zavislosti na celkovém poctu za-
méstnanct. U korela¢ni analyzy byla stanovena hypotéza Ho: pyx=0, H1: pyx#0. Hy-
potéza 0 1ika, Ze zavislost mezi velicinami existuje a hypotéza 1 rika, Ze neexistuje
linearni zavislost. Pro velikosti spolecnosti se pouzila stifedni hodnota intervald.
Napfiklad pro spole¢nosti s 1-10 byla pouZita hodnota 5. Na otazku ¢. 9 odpovédé-
lo 33 respondentti, n=33 a stupné volnosti u t-testu jsou n-2, proto 31.
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Hodnoty byly vypocitany pomoci programu Microsoft Excel. Korela¢ni koefi-
cient vySel 46,43 %, coZ nevykazuje prilis velkou zavislost. Néjaka zavislost zde ale
existuje, jak lze vidét ztabulky ¢. 3, kde se prlimérny pocet nabizenych mist
s velikosti firmy zvySuje. Pro ovéreni se hodnoty testovaly t-testem, ktery vysSel
3,09. Hladina vyznamnosti byla stanovena na 0,05, kvantil studentova rozdéleni, se
stupni volnosti 33: to,975 (33) = 2,04. 3,09 je vétsi nez 2,03, proto zamitdme nulovou
hypotézu o zavislosti parametr(i X a Y. CoZ znamena, Ze na 97,5 % neexistuje zavis-
lost mezi velikosti spoleCnosti a po¢tem nabizenych pracovnich mist za uplynulych
5 let. Velikost spolecnosti tedy neovliviiuje nabizena pracovni mista. Potfeba no-
vych pracovnikli miiZze zaviset na jinych faktorech, jako je ekonomicka situace ci
rozSirovani vyroby ve firmé, nebo odchod pracovnikt z firmy a dalsi.

3.4.3 Pomér pracovnich mist v zemédélstvi vhodnych pro absolventy VS a
jejich nasledné obsazeni, urcit vliv faktort

Pro zjiSténi poméru vhodnych mist pro absolventy a jejich obsazeni se porovnava-
ly vysledky u otazky ¢. 10 (kolik pracovnich mist bylo nabidnuto absolven-
tim) a u otazky ¢. 14 (jestli byla tato mista absolventy obsazena, nebo je spiSe od-
mitali). Vyhodnocovaly se pouze odpovédi spolecnosti, které na otazku ¢. 8 (Nabi-
zeli jste volné pracovni pozice vuplynulych 5 letech?) vybraly odpovéd ano
a v otazce C. 10 zadaly odpovéd,, Ze z téchto mist nabizely néktera mista i absolven-
tlm. Dale byly vyhodnoceny podle otazky ¢. 11 diivody nabizeni téchto pozic ab-
solventlim a byly urceny faktory, které podle otazky ¢. 18 mély podle respondentii
nejvétsi vliv na rozhodnuti uchazect pii ptijeti ¢i neprijeti pracovni pozice.

U otazky cislo 17 prevazovala odpovéd, Ze se dotazovani setkavaji se zajmem
o jejich nabizené pozice, i kdyZ zaleZi na povaze prace. Podle otazky 14 vétSina ab-
solventli zaCne pracovat na pozici, kterd jim byla nabidnuta. Mensi procento uved-
lo, Ze byl pro né nedostatek absolventi a jen malo kdy absolventi nabizena mista
odmitaji. Dohromady odpovédélo 21 respondentt, ktefi nabizeli mista absolven-
tlm, coz je 55,26 % z celkovych 38 respondentd, ktefi zaméstnavaji. Takze nadpo-
lovi¢ni vétSina respondentiim v poslednich 5 letech nabidla misto absolventovi.

U 11 ztéchto respondentl byla vSechna nabizend mista obsazena. Divody,
které ovlivnily zaméstnavatele pri nabizeni téchto mist absolventiim, byly hlavné
vzdélani, kvalifikace, moZnost zauceni absolventii bez ptredchozich Spatnych pra-
covnich navykd nebo kviili podpore od uradu prace. 3 z nich nabizeli pracovni mis-
ta na samotné pozadani uchazecl. Mezi faktory, které nejvice ovlivnily obsazeni
podle respondentti, pattily specifickd pracovni doba, finan¢ni ohodnoceni, napli
prace a dojezdova vzdalenost. Z toho vyplyva, Ze se absolventi ziejmé nejvic zaji-
mali o tyto podminky, a pokud pro né byly prijatelné, do prace nastoupili.

Pro dalSich 7 respondentd nebyl dostatek absolventdi, pro obsazeni nabize-
nych pozic. K ddvodiim nabidky prace absolventiim patrily zejména teoretické veé-
domosti absolvent(, vzdélani, nebyla nutna ptredchozi praxe a jednalo se o pozice
vhodné pro absolventy.

Faktory, které nejvice ovliviiuji rozhodnuti absolventi, jsou podle dotazova-
nych financni ohodnoceni, dopravni dostupnost a dojezdova vzdalenost, fyzické
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podminky a nizky socialni status zemédélstvi. Tyto faktory mohou odrazovat cel-
kové ochotu lidi pracovat v zemédélskych oborech. Zemédélské podniky jsou vzda-
lenéjsi od velkych mést, finan¢ni ohodnoceni nabizené pozice nemusi byt vysoké,
a Casto je vyZadovana vétsi fyzicka naro¢nost pro praci v tomto oboru.

Dalsi 3 respondenti, ktefi nabizeli pracovni pozice, se setkali s odmitnutim
pracovnich mist absolventy. Nabizeli jim mista z dtivodu odbornosti a ve dvou pfri-
padech proto, Ze se sami prihlasili, i kdyZ pozdéji sami misto odmitli. Mezi faktory,
které je podle respondentti nejvice ovlivnily, patii napli prace, specifickd pracovni
doba a nutnost zmény Zivotniho stylu a stéhovani se z venkova do mésta. Tyto
ukazatelé mohly odradit potencialni pracovniky pri rozhodnuti o nastupu do prace.

3.4.4  Vyhodnoceni zavislosti vybranych otazek

Vybrané dvojice otazek, u kterych se testovala zavislost metodou chi-kvadrat, byly:
otazka ¢. 1 velikost podniku podle poCtu zameéstnanci a otazka ¢. 2 obor
v zemédélstvi. Jako druha dvojice otazek byla vybrana otazka €. 1 velikost podniku
podle poctu zaméstnanci a otazka ¢. 3, ve kterém okrese spolecnost sidli. Zkouma-
lo se, zda se tyto veli¢iny ovliviiuji.

Prvni testovanou zavislosti byla velikost podniku a obor v zemédélstvi. Pomo-
ci programu Microsoft Excel byla sestavena tabulka a vypocitana hodnota testové
statistiky Chi-kvadrat, test nezavislosti. Nulova hypotéza rika, Ze velikost podniku
a obor v zemédélstvi jsou na sobé nezavislé, alternativni hypotéza, Ze zavislé jsou.
Hodnota testové statistiky vySla 16,908. Pro kritickou hodnotu z normalniho roz-
déleni bylo stanoveno 9 stupiii volnosti. Stupné volnosti se pocitaji jako (pocet
radkd v tabulce-1) * (pocet sloupcii v tabulce-1). Hladina vyznamnosti byla stano-
vena na 0,05%. 95 % kvantil je podle statistickych tabulek hodnota 16,919. Testo-
va statistika je o néco mensi, proto nezamitame nulovou hypotézu o tom, Ze jsou
velikost podniku a obor zemédélstvi nezavislé veliCiny. Vysledky ale v tomto pfi-
padé vysly hodné tésné, proto neni zcela jasna nezavislost.

Druhd zavislost se testovala mezi velikosti podniku a okresem, ve kterém spo-
le¢nost sidli. Postup byl stejny jako u predchozich otazek. Testova statistika vysla
v tomto piipadé 23,207, coz je vétsi nez hodnota 16,919. Proto zamitame nulovou
hypotézu a z toho vyplyva, Ze existuje zavislost mezi velikosti podniku a okresem,
ve kterém spolecCnost sidli. To miize byt zplisobeno tim, Ze pro vétsi podniky jsou
lep$i podminky ve mésté a pro malé podnikatele napriklad v okrese Znojmo, kde je
hodné zemédélské pidy. To bylo potvrzeno i vysledky z dotazniku, ze kterych je
patrné, Ze nejvice malych podnikatelli pochazi z okresu Znojmo nebo Bieclav.
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4 Diskuse

Cesky a evropsky trh prace spolu od vstupu Ceské republiky do Evropské unie tizce
souvisi. To prinasi absolventiim vyhody spocivajici napiiklad v podobé stazi nebo
dalSich programi, které napomahaji studentlim pri ziskani praxe. Ministerstvo
prace a socialnich véci poukazuje na Fond dalSiho vzdélavani, ktery je hlavnim rea-
lizatorem projektu StaZe pro mladé a nabizi studentlim poslednich ro¢niki ziskani
praxe béhem studia. (MPSV, 2012).

Pokud by pro absolventy nebyly vhodné podminky pro uplatnéni v Ceské re-
publice, mohou snadnéji diky clenstvi v Evropské unii najit pracovni pozici i za
hranicemi. Na vyvoj zemédélského sektoru do budoucna vétSina dotazovanych
pohliZi optimisticky, jsou pripraveni svoji €innost rozvijet, pokud bude prizniva
politicka a ekonomicka situace.

Podle Zelenky je pri obdobi prechodu do pracovniho procesu nejdtlezitéjsi
existence dostupnych informaci a poradenstvi pro mladé absolventy. Pokud se bu-
dou mit absolventi kde poradit a informovat o moznostech, které mohou vyuzit,
bude je to nejen motivovat, ale poskytne jim to lepSi moznost uplatnéni. Z vysledki
dotazovani je ziejmé, Ze stat pomaha pri uplatnéni absolventti a snazi se je infor-
movat o volnych pracovnich pozicich. Podle Ministerstva prace a socialnich véci je
nejbéznéjsi ziskavat zaméstnance prostiednictvim uradu prace, coz se z vysledki
dotazniku potvrdilo. (Zelenka, 2008; MPSV, 2002-2012)

Nejvice respondentli nabizelo mista absolventiim, ktefi se sami piihlasili. Na
absolventy dostavaji zaméstnavatelé podporu z iadu prace. Zaméstnat absolventy
je proto vyhoda jak pro zaméstnavatele, tak pro absolventy, ktefi v zaméstnani
ziskaji praxi. Dals{ faktory, které vedly respondenty pro nabidnuti mista absolven-
tlm, byly také kvalifikace, vzdélani, védomosti a odbornost.

Pracovni moZnosti pro absolventy vznikaji hlavné v ptripadech, kdy neni vyZa-
dovana pro nabizenou pracovni pozici predchozi praxe. Pfednost mohou mit také
déti stavajicich zaméstnanct. Podle Narodniho dstavu odborného vzdélavani jsou
absolventi rizikova skupina uchazecii o zaméstnani, hlavné z divodu nedostatku
praxe, zkuSenosti a chybéjicich pracovnich navykd. To ovSem, jak vyplyva
z dotaznikového Setfeni, mize byt pro nékteré zaméstnavatele vyhodou. Jeden
z respondentl ocenil rozsireni thlu pohledu v provoznich i jinych zalezitostech
a vyhoda podle néj spociva i v tom, Ze absolventi nemaji Spatné pracovni navyky
z predchozich zaméstnani. Také bylo zjiSténo, Ze pracovni veletrhy a spolupraci se
Skolami moc respondentii nevyuziva. Stejné tak jako webové portdly. Tyto zplisoby
jsou jedny z nejvétSich prileZitosti pro absolventy k zaclenéni do pracovniho pro-
cesu. (NUOV, 2008)

Jak uvadi Doucha, v oboru zemédélstvi vznika neochota pracovat. MiiZe to byt
napiiklad kvili charakteru prace v zemédélstvi. To se potvrdilo i v dotaznikovém
Setfeni. Ve 44,4 % se zvysil vék zaméstnanctli, protoZe se nesetkavaji se se zajmem
mladé generace pracovat v zemédélstvi a vSichni ve firmé starnou. Naopak neza-
méstnanost v kraji podle dotazovanych nuti absolventy poptavat se po praci. Vétsi
zajem o pracovni pozice mize vznikat pii dobrém finan¢nim ohodnoceni nebo pro
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praci blizko bydlisté. Nékteri absolventi si vybrali tento obor, aby pokracovali
v rodinné tradici. V zemédélstvi je typické, Ze vznikaji sezénni prace, které mohou
byt pro absolventy dobry start v kariéie. Podle jednoho z respondentti bude do
5-10 let nedostatek nékterych zakladnich zemédélskych kvalifikaci jako je agro-
nom. (Doucha, 2014)

Faktor, ktery negativné ovliviiuje moZnost uplatnéni je nakup nové techniky,
ktera nahradi pracovni silu. Ze slovnich odpovédi respondentii lze také usoudit, Ze
nékteri absolventi nemohou nabidnout to, co se od nich ofekava, jako je priprave-
nost nebo odbornost ziskana béhem studia.

Celkové k nejdtilezitéjsim faktortim ovliviiujici uplatnéni absolventli v zemé-
délstvi patri podle dotaznikového Setfeni osobni vlastnosti, kvalifikace v oboru,
ziskané doporuceni, osobni projev u pohovoru, finan¢ni ohodnoceni a napln prace.
K méné diilezitym pak naopak patii dlouholetd praxe, vztah k zemédélstvi nebo
specificka pracovni doba ¢i dopravni dostupnost. VSechny tyto faktory a jejich ska-
lu dileZitosti 1ze vidét v tabulkach ¢. 9 - 11.
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5 Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jaké faktory nejvice ovliviiuji ab-
solventy zemédélskych obort pti uplatnéni v Jihomoravském kraji.

V teoretické casti byly zpracovany tii hlavni okruhy a to ekonomické faktory,
faktory ovliviiujici zemédélstvi a lidsky zdroj jako faktor rozvoje a inovace.
V praktické casti byly zpracovany vysledky dotazniku a dal$i stanovené cile, ke
kterym patftilo i stanoveni vyvojovych faktorli zaméstnanosti v oboru zemeédélstvi
a pomér pracovnich mist vhodnych pro absolventy a jejich nasledné obsazeni. Pro
zpracovani byla vyuzita primarni data z dotaznikového Settreni, na které respon-
denti odpovidali jak v elektronické, tak v tisténé podobé. Na dotaznik celkové od-
povédeélo 50 zemédélskych podniki. Ziskano bylo 50 odpovédi, tj. navratnost 54,95
%. Pro doplnéni informaci byla pouzita i sekundarni data z Ceského statistického
uiradu.

V Jihomoravském Kraji podle Portdlu Jihomoravského kraje tvori zemédélska
plida 60 % vyméry regionu, takze patii ke krajlim s vyznamnym zastoupenim ze-
meédélstvi a diky tomu zde vznika mnoho pracovnich mist pro absolventy zemédél-
skych obort. V kraji jsou dvé vysoké skoly, které maji nejvétsi podil absolventi
v oblasti agrobyznysu a to jsou Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
a Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno. Z téchto univerzit pochazi nejvice
absolventii smérujicich do zemédélskych obort. (PJMK, 2012).

Celkem 24 % respondentl patrilo do skupiny rodinna firma, proto zamést-
nance nepotiebovali a preferovali pracovni silu z fad rodinnych vazeb. Tento vzo-
rek odpovida situaci v zemédélstvi, kde maji subjekty charakter malého podnikate-
le bez potieby zaméstnanct. Ti z respondentii, ktefi najimali zaméstnance, méli
vétSinou kladny vztah k absolventim a povazovali je za vhodnou pracovni silu.
Nevidéli divod, proc¢ by je neméli prijimat, naopak v nich vidéli potencial a prinos
novych napadl. To nevylucuje fakt, Ze praxe v oboru, praktické zkuSenosti, vztah
k zemédélstvi ¢i osobni projev pii piijimacim pohovoru nemohou ovlivnit rozhod-
nuti zameéstnavatell pti prijimani novych pracovnikd.
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Dotaznik

Uplatnéni absolventii VS v zemédélskych oborech

Vazena pani, vaZeny pane,

jmenuji se Veronika Pantii¢kova a studuji tfeti ro¢nik bakalatského studia,
obor Socialné ekonomicky na Provozné ekonomické fakulté v Brné

na Mendelové univerzité.

Rada bych Vas poprosila o vyplnéni dotazniku, tykajiciho se uplatnéni
absolvent@i VS v zemédélskych oborech v Jihomoravském kraji.

Dotaznik je anonymni a bude vyuzit pti zpracovani moji bakalarské prace.
Cilem tohoto dotazniku je zjistit, jaké faktory a jakym zptisobem ovliviiuji
zajem, podminky, bariéry i ptijeti absolvent zemédélskych obori vysokych
Skol na pracovni pozice v zemédélstvi.

Vysledky vyzkumu Vam v piipadé Vaseho zajmu rada zaslu, mohly by
prospét Vasi firmé i oboru jako celku. Mnohokrat dékuji za Vas Cas, ochotu
a spolupraci.

1. Kolik ma Vase spolecnost zaméstnancti?
e 1-10
e 10-100
e 100 avice
e 7adné, jsme rodinna firma (nevypliiujte otazky €. 6-21)

2.V jakém zemédeélském oboru se Vase spole¢nost pohybuje? (V pripadé po-
treby pridejte odpovéd, specifikujte).

zpracovatelsky priimysl - potravinarsky

zpracovatelsky priimysl - ostatni (vCetné krmiv)

ZivociSna produkce

rostlinna produkce

vinarstvi a zahradnictvi

lesnictvi a rybarstvi

servisni a poradenské sluzby

dalsi odpovéd, specifikace

3. Ve kterém okrese sidli Vase spolec¢nost?
e Blansko

Brno - mésto

Brno - venkov

Breclav

Hodonin

VysSkov

Znojmo
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4. Kam nejcastéji dodavate Vase produkty?
o Ceskarepublika
e Evropska unie
o dalsistaty

5. Ktera z téchto skupin jsou Vasi primarni zakaznici?
e dalsi zpracovatelé

maloobchody

velkoobchody

farmarské trhy

vlastni prode;j

jina - dopiste odpovéd”

vvvvvv

vvvvvv

dlouholeta praxe

praxe v oboru
kvalifikace v oboru
vysoka kvalifikace
osobni vlastnosti
pracovni zkuSenosti
Napiste vlastni odpovéd’

7.]ak hodnotite vyvoj potireby pracovniki ve Vasi spolecnosti za uplynulych 5
let? Uved'te prosim Vas nazor, z jakého dtvodu.

Potfeba zaméstnanci se zvysila.

Potieba zaméstnanct se snizila.

Potreba zaméstnancii byla stabilni.

Misto pro nazor:

8. Nabizeli jste volné pracovni pozice v uplynulych péti letech?
e ano
e ne

9. Pokud ano, kolik jich bylo?
e Napiste ¢islo

10. Kolik z téchto pozic bylo nabidnuto absolventim?
e Napiste ¢islo

11. Proc byly tyto pozice nabidnuty absolventim?
e Napiste vétu
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12. Co bylo hlavnimi diivody pfijimani zaméstnancti?

nadhrady za odchody do diichodu

nahrady za zaméstnance, ktefi odesli z vlastni vile

nahrady za zaméstnance, ktefi byli nuceni odejit ze strany zaméstnava-
tele

nahrady za zaméstnance, ktefi odesli na materskou dovolenou nebo z
divodu

pracovni neschopnosti

rozSirovani vyroby

jiné, jaké:

13.Jaky byl pomér mezi nabidkou a poptavkou absolventskych mist ve Vasi

firmé v obdobi za uplynulych 5 let? Prosim, uved'te diivod.

vyrovnany

prevaha nabidky pracovnich mist
prevaha poptavky po pracovnich mistech
Prosim, uved'te diivod:

14.]Jaky byl pomér nabizenych mist absolventim a jejich nasledné obsazeni

absolventy v uplynulych 5 letech?

Bylo nedostatek absolventd.

Nenabizeli jsme pracovni mista absolventiim.

Absolventi nabizena mista spiSe odmitali.

VSechna nabizena mista absolventiim byla jimi nasledné obsazena.
Prosim, uved'te pomér:

15.Byli jste béhem tohoto obdobi (uplynulych 5 let) nuceni propoustét za-

meéstnance?

ano
ne

16. Pokud ano, jaké byly hlavni divody propousténi zaméstnancii?

omezovani ¢i ruseni vyroby

racionalizace vyroby

Napiste vlastni odpoved’

Napiste vlastni odpovéd’

poruSeni pracovni kazné ¢i neplnéni o¢ekavané naplné prace
odchod na vlastni Zadost

odchod na matetskou dovolenou

nadbytec¢nost zaméstnanct

jiné, jaké:
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17.Setkavate se se zdjmem o Vami nabizené pracovni pozice? Prosim, zdi-

vodnéte.

ano
ne

spisSe ano

spisSe ne

zaleZi na povaze nabizené pozice
dtvod:

18. Jaké faktory maji podle Vaseho nazoru nejvétsi vliv na rozhodnuti uchaze-

¢0? Prosim, prifad’te Skalu. (Neni dilezité, malo dilezité, dalezité, hodné
dllezité, nejdiilezitéjsi).

finan¢ni ohodnoceni

napln prace

specificka pracovni doba

dopravni dostupnost

dojezdova vzdalenost od mista bydlisté

fyzické podminky pracovniho prostiedi

nizky socialni status prace v zemédélstvi
nutnost zmény Zivotniho stylu (venkov - mésto)

19.]Jak se zménil priimérny vék zaméstnancli ve Vasi spole¢nosti za uplynu-

lych 5 let? Prosim zdtivodnéte.

Primérny vék se zvysil.
Primérny veék se snizil.
Priimérny vék ztistal stejny.
Diivod:

20.Jakym zplisobem nejcastéji hledate nové zaméstnance? Prifad'te Skalu.

(Nevyuzivdme, vyuzivdme obcas, vyuzivame, vyuzivame hodné, nejvice
vyuzivame).

prostfednictvim uradi prace

prostiednictvim webovych portalt prace (LinkedIn, Prace.cz, Jobs.cz
atd.)

prostrednictvim vlastnich webovych stranek

prostirednictvim inzeratt v mediich

doporucenti stavajicich pracovnikli a obchodnich partnert

pracovni veletrhy, spoluprace se Skolami

uchazeci se prijdou sami uchazet o praci

21. Podle kterych kritérii se rozhodujete pti vybéru novych zaméstnanct? Pti-

rad'te Skalu. (Neni dudlezité, malo dulezité, dilezité, hodné dilezité, nejdi-
leZitéjsi).
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podle Zivotopisu

podle ziskanych doporuceni

podle praktickych zkuSenosti (brigady, staZe) v oboru
podle vztahu k zemédélstvi

podle kvalifikace

podle osobniho projevu u vybérového pohovoru
podle mzdovych pozadavki

22.]Jak hodnotite dopad ekonomické krize na zemédélstvi obecné? Prosim,

uved'te Vas nazor.

Vyrazné poskodila zemédélstvi.
Neposkodila zemédélstvi.
Ovlivnila jen urcité podniky.
Nemohu posoudit.

Misto pro nazor:

23.Jak hodnotite dopad ekonomické krize na Vas podnik? Prosim, vysvétlete.

Negativni ekonomicky dopad.

Pozitivni ekonomicky dopad.

Ekonomicka krize na$ podnik neovlivnila.
Byli jsme nuceni zménit vyrobni program.
Misto pro vysvétleni:

24.]Jak se VaSeho podniku dotyka vysidlovani venkova? Prosim, napisSte Vas

nazor.

Kvili vysidlovani pocitujeme nedostatek pracovnich sil.
Vysidlovani v okoli naseho podniku nenf znat.
Vysidlovani venkova neprobiha.

Misto pro nazor:

25.]Jaky je V4§ nazor na budouci vyvoj zemédélstvi v Ceské republice? Prosim,

napiSte Vas nazor.

Diky dotacim bude zemédélsky obor rist.

Zemédélstvi bude jako nedilnd soucast ekonomiky statu udrZovano na
soucasné urovni.

Vétsina zemédeélskych oborti bude upadat.

Misto pro nazor:



