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Abstract

The diploma thesis deals with an evaluation of influence of social entrepreneur-
ship tools on the social balance. The social entrepreneurship is oriented on
reaching socially beneficial aims through entrepreneurial activities. It is based
on the Three P principles: People, Planet, Profit, and thus it creates conditions
for the sustainable development. The social balance is examined in three dimen-
sions: Inclusion / Exclusion, Equality / Inequality and Social cohesion. Further
more, theoretical links between social entrepreneurial activities and the social
balance are identified on illustrative results of real social enterprises. Later on,
an SROI analyses for dimensions of social balance is performed and calculated
within the case study of Sdruzeni Neratov. It proves an impact of the social en-
trepreneurship on all three dimensions of the social balance. In the closing part,
recommendations for the support of social entrepreneurship are formulated.

Keywords

Social entrepreneurship, social cohesion, inclusion, exclusion, SROI, LM3, Ne-
ratov.

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim vlivu socialniho podnikani na socialni
nerovnovahu. Socialni podnikani smétuje k dosazeni spole¢ensky prospésnych
cilt prostrednictvim podnikatelskych aktivit. Vychazi z principt trojiho prospé-
chu - socialniho, environmentalniho a ekonomického, ¢imz vytvari podminky
pro udrzitelny rozvoj. Socidlni rovnovéaha je v této praci zkoumana ve trech ob-
lastech: inkluze/exkluze, rovnost/nerovnost asocidlni soudrznost. Dale jsou
na zakladé realnych piikladt socidlnich podniki identifikovany teoretické vaz-
by mezi aktivitami socidlniho podnikani a dimenzemi socialni nerovnovahy. V
ramci pripadové studie socialniho podniku Sdruzeni Neratov byla provedena
SROI analyza. Ta prokazala vliv socidlniho podnikdn na vSechny tfi dimenze
socialni nerovnovahy. V zavéru prace jsou formulovana doporuéeni pro podporu
socialniho podnikéni v rdmci hospodarské politiky..

Klicéova slova

Socialni podnikani, socialni rovnovaha, socialni soudrznost, inkluze, exkluze,
SROI, LM3, Sdruzeni Neratov.
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14 Uvod

Uvod

"Podnikani je nadhernym mechanismem pro eseni problémii, ale nikdy jsme
ho k tomuto tcelu nepouzivali. Pouzivali jsem ho jen na vydelavani penéz.
Uspokojovalo nase sobecké zajmy, ale ne spolecné zajmy."

(Muhammad Yunus)

Muhammad Yunus, ekonom, ktery obdrzel Nobelovu cenu miru, inspiroval
mnoho lidi po celém svéte, aby se na podnikani zacaly divat z jiné perspektivy.
Dnes funguje po celém svété rada tspésnych projektli, které nasly zptsob, jak
trznimi néastroji resit socialni problémy. Nezalezi na tom, zda se jedna o projekt,
ktery pomiize tisicim rodin v Bangladési dostat se z chudoby, nebo 15 lidem
propusténym z vézeni znovu se vratit do spole¢nosti. Princip ztistava stejny. Ci-
lem socialniho podnikani neni maximalizace zisku, ale vytvareni socialnich
hodnot a feseni socidlnich problému. Zisk je pouze jednim z prostredki, jak to-
hoto cile dosahnout.

Nase spoleénost ¢eli mnoha problémim. Jednim z nich je i nartistajici soci-
alni nerovnovaha. Roste nejistota zaméstnancti, Ze si udrzi praci a pochybnosti o
udrzitelnosti systémi socialniho zabezpecéeni davaji mnoha lidem pocit, Ze jejich
budouci zabezpeceni je mnohem méné jisté. Socidlni problémy a rostouci krimi-
nalita ve zchatralych ¢astech mést mohou u mnoha lidi vyvolat pocit mensiho
bezpedi v jejich dennim Zivoté. Jini lidé spatiuji ve znovu rostouci kulturni rtiz-
nosti hrozbu pro tradi¢ni hodnoty. Soudasné se objevuji nova rizika chudoby
a socialniho vylouceni, jako napt. nedostatecny pristup k novym informaénim
a komunika¢nim technologiim nebo k nékterym sluzbam (Viybor pro socialni
soudrznost, 2003).

Na konferenci ve Strasburku v ¥jnu 1997 piedstavitelé vlad ¢lenskych statt
EU oznacili socialni soudrznost jako jednu z priorit a ."zakladni doplnék k pod-
pore lidskych prav a lidské diistojnosti“ (Rada Evropy, 1997). Na evropskou
strategii socialni soudrznosti navazuje Strategie socialniho zacletiovani 2014 -
2020 Ceské republiky. V ni je socialni podnikani vnimano jako jeden z vhod-
nych zptisobti feSeni nékterych problémti. Zminovan je zejména jeho potencial
znovu zaclenit osoby z ohrozenych skupin do spolecnosti, zejména prostrednic-
tvim uplatnéni na trhu prace.

Tato prace siklade za cil zhodnoceni vlivu socidlniho podnikani
na zmirnéni socialni nerovnovahy. Jednim z vystupti jsou i doporuceni pro tvir-
ce hospodarské politiky v oblasti podpory socidlniho podnikéni. V souéasné do-
bé v Ceské republice je v legislativnim procesu zdkon o socialnim podnikani,
ktery by mél umoznit dalsi rozvoj socidlniho podnikani u nas. Téma této prace
tak je vysoce aktualni.
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1 Cil a metodika

Cilem prace je zhodnoceni vlivu socialniho podnikani na zmirnéni socialni ne-
rovnovahy.

K naplnéni tohoto cile sméruji jednotlivé dil¢i cile, od nichZ je odvozena za-
kladni struktura prace. Prvnim dil¢im cilem prace je identifikovat vazby social-
niho podnikani a socialni nerovnovahy. Pojem socialni podnikani neni obecné
znamy a Casto se setkdvame s rtiznym chapanim a dezinterpretacemi. Je tedy
tireba pojem socidlniho podnikani predstavit a predevsim identifikovat zakladni
principy, ze kterych vychazi. Vymezeni druhého pojmu - socialni nerovnovahy,
se zabyva treti kapitola. Dil¢im cilem této kapitoly je identifikovat ptic¢iny vzniku
socialni nerovnovahy a procesy, které mohou vést k jejimu obnoveni.

Na zakladé téchto kapitol tak bude mozné identifikovat teoreticka spojeni,
mezi socidlnim podnikdnim a socidlni nerovnovahou. V prvni fazi budou identi-
fikovany nastroje socidlniho podnikani a nasledné ptirazeny k dimenzim social-
ni nerovnovahy. Metodou deskripce budou popsany piiklady realnych social-
nich podniki, jejich aktivit a dopadt na socialni nerovnovahu. Na zakladé toho
budou identifikovany teoretické vazby mezi socidlnim podnikanim a dimenzemi
socialni nerovnovéhy.

Socialni podnikani, respektive jeho podpora, je v této praci vhnimano jako
mozny nastroj hospodarské politiky pro zmirnéni socialni nerovnovahy. z tohoto
pohledu by méla prace najit nejen odpovéd na otazku, zda socialni podnikani
dokéze dimenze socialni nerovnovahy ovlivnit, ale také jakym zptisobem lze so-
cialni podnikani podpotit a zda je tento zptisob podpory efektivni.

Podporte socialniho podnikani ze strany statu se bude vénovat pata kapitola.
Zajem o sociadlni podnikéani a jeho podporu lze vysledovat i v ramci politik Ev-
ropské unie. Rizné zemé k socidlnimu podnikani pristupuji rizné a ne vzdy je
chapano v souladu s jeho principy. Tato prace se bude zabyvat predev§im soci-
alnim podnikdnim ve Velké Brit4nii, kde si za poslednich deset let jiz vybudova-
lo pomérné silné postaveni ve spolecnosti idiky podpoie napii¢ politickym
spektrem. Ze zkusenosti Velké Britdnie mohou cerpat i ostatni staty Evropské
unie. V kapitole pak bude vénovana pozornost postaveni socialniho podnikani
v Ceské republice. Budou popsany formy podpory socialniho podnikani v CR
i kroky, které se teprve chystaji, predevsim zakon o socialnim podnikani. Na
zakladé zhodnoceni minulych zkuSenosti, zkuSenosti zVelké Britanie
a porovnani chystanych krok@i v CR budou formulovana doporuéeni v oblasti
podpory socialniho podnikani.

V zavéreéné Casti prace budou kvantifikovany dopady nastroji socialniho
podnikani na dimenze socidlni nerovnovahy. Dopady budou kvantifikovany
predevsim s vyuzitim metody Social Return on Investement (SROI), ktera vy-
chazi z ukazatele navratnosti investice. Pii analyze SROI se vsak do vynosi za-
pocitavaji predevs§im socialni dopady. Pro zjiSténi penézni hodnoty indikatorta
se pouziva tzv. proxy, kdy se hodnota daného indikatoru urci na zakladé ce-
ny/hodnoty jiného zbozi ¢i sluzby s obdobnym efektem.
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SROI analyza bude provedena v ramci pripadové studie socialniho podniku
Sdruzeni Neratov. Cast této studie se také bude zabyvat vypoctem lokalniho
multiplikatoru (tzv. LM3) jako pomocného ukazatele efektivnosti socidlniho
podniku.

Obecné zavéry z této studie pak budou formulovany na zakladé skutec¢nosti
zjisténych analyzou SROI. Sméruji také k formulaci doporucéeni a navrhi pro
hospodarskou politiku.
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2 Socialni podnikani

Socialni podnikéani je pomérné mlady fenomén. Prestoze se podobné mys-
lenky objevovali v ekonomickych teoriich jiz dfive, koncept socidlniho podnika-
ni, jak ho zname dnes, se rozviji az v druhé poloviné dvacatého stoleti. Presto
se za tu dobu rozsitil po celém svété a zajem o néj roste.

O socialnim podnikani se také ¢asto mluvi v souvislosti s konceptem udrzi-
telného rozvoje (concept sustainability), kterému se dostava znacné pozornosti
ve spolecénosti i v politickych kruzich. s nartistajicim zajmem o Zivotni prostiedi,
rozmachem informacnich technologii, rostouci Zzivotni turovni a rozevirajici
se propasti mezi bohatymi a chudymi, problémy tzv. "Welfare state" se socialni
podnikani jevi jako logické feseni mnoha problémi soucasné spolecnosti.

Presto nelze mluvit o obecné zndmém a prijimaném konceptu. Béhem psani
této prace jsme se setkala s fadou lidi, kteri si pod timto pojmem nedokazali
predstavit nic, nebo jen velmi malo. Nasledujici ¢ast se proto bude zabyvat zara-
zenim socidlniho podnikani do Sir§iho ramce a jeho definovanim. Budou pied-
staveny idalsSi pojmy a principy, ze kterych socialni podnikani vychazi a které
s timto tématem tizce souvisi.

2.1 Third sector - Treti sektor

Socialni podnikéni patii do tzv. tretiho sektoru. Tteti sektor (v anglické literatu-
fe Third sector) je u nas nékdy oznacovan i jako neziskovy sektor, ob¢ansky sek-
tor nebo dobrovolnicky sektor.

Treti sektor chipeme jako prostor mezi statem, stdtnimi institucemd,
trhem, ziskovymi soukromymi spolecnostmi a jednotlivymi obéany nebo sku-
pinami obcéantl, prostor mezi obéanem nebo rodinou a spole¢nosti. Predstavuje
Jormy ¢innosti, které vétsinou mohou fungovat nezavisle na statu a jeho mo-
censkijch orgdnech. (Dohnalovd v Skarabelovd, 2005) Obcansky sektor je
spontanni avzdy dil¢i sebe-organizace individualizované spolec¢nosti okolo
verejnijch zajmii (Sokol, tamté?.) Radi se sem rtizné nadace, charitativni orga-
nizace, obecné prospésné spolecnosti, riizné obcéanské iniciativy, nékteré cirkev-
ni organizace apod.

Tyto organizace témér zpravidla funguji na dobrovolné bazi a ve své ¢innos-
ti propojuji obecné prospésné cile, socialni a ekonomické zameéry. V dobé, kdy
se méni struktura a zptisob poskytovani nékterych sluzeb ze strany statu, at uz
z divodii ekonomickych ¢i politického presvédceni, nastupuji na jeho misto or-
ganizace tretiho sektoru a prebiraji tak odpovédnost v oblastech, které drive by-
ly zajistovany vefejnym sektorem, piipadné verejny ¢i soukromy sektor doplnu-
ji. Dokonce spolu mohou i koexistovat vSechny tii sektory vjedné oblasti. Pri-
kladem mtize byt zdravotnictvi, kdy je zdkladni péce zajistovana statem, vedle
toho existuji soukromé kliniky, které poskytuji zdravotni pééi na ziskové bazi
a soucasné organizace tretiho sektoru (napriklad nemocnice provozované cirkvi
apod.).
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Vymezenim tretiho sektoru se zabyva iprofesor Victor Pestoff. Takzvany
Welfare trojihelnik znazorniuje vztah mezi sektory v narodnim hospodarstvi,
zejména v zajistovani potieb jeho obyvatel. Podle tfi hledisek rozlisuje
hospodarstvi na soukromy averejny sektor, ziskovy aneziskovy sektor
a formalni a neforméalni sektor.

V4
\

STATE
(Public Agencies)

/
\\ Formal Nonprofit
7 7/ For-
Informal -
Ry / Profit

THIRG

ASSOCIATIONS Private

\ (Voluntary / /
Nonprofit /
\ Organizations) 7 '

\ /

COMMUNITY
(Households,
Families, etc.)

MARKET
(Private Firms)

Mixed \
Organizations/ )
Institutions: L - . Source: Pestoff, 1998 & 1999.

Obr. 1 Welfare trojuhelnik - vymezeni tietiho sektoru
Podle Pestoffa, 1992

Z tohoto rozdé€leni jsou patrné izakladni charakteristiky organizaci, které
v jednotlivych sektorech ptisobi. Zaklad tfetiho sektoru tvori neziskové organi-
zace. Plati pro né, Ze maji formalni strukturu, jsou nezavislé na statu a jejich
cilem neni zisk. V CR se pouZivéa termin nestatni neziskové organizace.

Do tretiho sektoru seradi také tzv. hrani¢ni organizace, které jsou
na pomezi jednotlivych sektorti. Mohou jimi byt napt. soukromé stredni skoly,
ktera svym poslanim zasahuji do verejného sektoru a z urcité casti jsou financo-
vana z verejnych financi. Dale mezi hrani¢ni organizace lze zaradit statni podni-
ky, které byly ztizeny za icelem podnikani n€kterou z instituci ve vefejném sek-
toru a hospodari s majetkem statu.
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2.2 Socialni ekonomika

Pii zkoumani tfetiho sektoru je zdtraznovan ekonomicky vyznam subjektt
tretiho sektoru, ktery predstavuje alternativu vici verejnému sektoru a trhu.
Pro socialni ekonomiku neexistuje jednotna definice.

Mezinarodni centrum pro vyzkum ainformace o verejné, socialni
a druzZstevni ekonomice definuje socialni ekonomiku jako soubor soukromijjch,
formalné zalozenijch spolecnosti s rozhodovaci samostatnosti a svobodou c¢len-
stui, jez byly zaloZeny za ucelem splnéni potieb jejich c¢lenit prostrednictvim
trhu a vyroby zbozi a poskytovant sluzeb, pojisteni a financ¢nich sluzeb. Pritom
rozhodovdni arozdélovani ziskit a prebytkit mezi c¢leny neni svdzano
svloZzenym kapitdalem ani vysi poplatkit zaplacenou jednotlivymi cleny, ale
kazdy ma pii rozhodovani jeden hlas. (CIRIEC, 2007)

Soicalni ekonomika je vyznamné téma i v ramci politik EU. Soceal Econo-
mic Europe fungujici pod evropskou komisi, na svych webovych strankach zdi-
raznuje nékteré charakteristiky socialni ekonomiky. Tim, Ze socialni ekonomika
je zaloZena na principech solidarity a kolektivniho zapojeni do procesu aktivni-
ho obcanstvi, se stava faktorem ekonomické demokracie. Hraje tak dilezitou
roli vregionalnim a mistnim rozvoji socidlni soudrznosti a prispiva k hlavnim
prioritam Evropské unie a plnéni strategickych cili, jako je: socialni soudrznost,
plna zaméstnanost a boj proti chudobé, participativni demokracie, lepsi spravy
véci vefejnych, udrzitelny rozvoj. (SEE, 2015, vlastni preklad)

Z Ceskych autorti se problematikou socialni ekonomie zabyva Marie Dohna-
lova,, Dohnalova definuje socialni ekonomiku ve své knize Socialni ekonomika,
socialni podnikani, takto:

Socialni ekonomika je souhrnem aktivit uskutecnovanych riznymi typy
subjektii, jejichz cilem je sluzba ¢lenitim nebo komunité prostiednictvim podni-
kant, nebo podpory podnikani. Vznik a rozviji se na tzv. principech trojtho pro-
spéchu: Ekonomického, socialntho a environmentalntho.(Dohnalova, 2012)

PrestoZe se rtizné definice v nékterych aspektech lisi, 1ze vysledovat uréité
spolecné rysy:

e zaméieni na feSeni socialnich problémi ¢i zlepSeni uréité socialni si-
tuace

e Neziskovost (ve smyslu, Ze primarnim posldnim neni maximalizovat
zisk, i kdyz ziskovost je predpokladem pro udrzitelnost.)

e Dobrovolnost (Podnik neni zfizovan statem ani jeho spravnimi jed-
notkami, ani jinou instituci. Své poslani si zvolil dobrovolné.)

e Odpovédnost vii¢i svym ¢lentim, spolecnosti a Zivotnimu prostredi

e Principy demokracie (zejména sejednd o zapojeni clent
do rozhodovani o diilezitych krocich a smétovani podniku)

e Institucionilni samostatnost (nezavislost na statu ani na jiné organi-
zaci
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2.3 Socialni podnikani

Socialni podniky radime do tretiho sektoru. Jsou to hrani¢ni organizace, které
lezi napomezi neziskového sektoru atrhu. Pojmu socidlni podnikani
se v poslednich letech dostava vice zajmu jak z akademické sféry, tak mezi poli-
tiky i mezi odbornou vetejnosti. Socialni podnikani mtiZze zahrnovat rtizné ¢in-
nosti, které, jak jiz nazev napovida, by mély byt verejné prospésné. Presto, nebo
pravé proto je na socialni podnikani nahliZeno rtizné a vseobecné pfijimané
a celosvétove platna definice neni.

Socialni podnikani si fada lidi spojuje se zaméstnavanim zdravotné posti-
zenych. Takové firmy mohou byt socialnim podnikem, ale potencial socidlniho
podnikani je daleko §ir§i. Druhym extrémem je, Ze socialni podnikani je vnima-
no jako univerzalni 1ék a feseni vSech socidlnich problémti. Nejednoznac¢nost
a chybéjici konkrétni vymezeni pak miiZze vést k tomu, Ze za socialni podniky
se prohlasuji i takové spoleénosti, které principy sociadlniho podnikani nenapl-
nuji.

Nésledujici ¢ast se proto bude zabyvat vymezenim socidlniho podnikani,
principti, ze kterych vychazi a které by mély byt dodrzeny i definovanim toho, co
k této kategorii nepatii. Pozornost pifi tom je soustiedéna predevsim
na evropské chapani

2.3.1 Definice socialniho podnikani

Organizace CIRIEC, kterd se zabyvd vyzkumem v oblasti socidlni ekonomiky,
definuje socialni podnikani jako ,soubor soukromijch, formalné zaloZenich
spolec¢nosti, s rozhodovaci samostatnosti a svobodou ¢lenstvi, jez byly vytvore-
ny za ucelem splnéni potieb jejich clenit prostirednictvim trhu a vyroby zbozi
a poskytovani sluzeb, pojisteni a finan¢énich sluzeb, kde rozhodovani
a jakékoliv rozdelovani ziskit nebo prebytkiit mezi ¢leny neni piimo svdazano
s kapitdlem nebo poplatky zaplacenymi jednotlivymi c¢leny, kteit maji kazdy
jeden hlas.” (Chavez, 2007 ve Vyskocil, 2014)

Podle OECD je socialni podnik "jakoukoli soukromou aktivitu provozova-
nou ve verejném zdjmu, organizovanou s podnikatelskou strategii, jejimz
hlavnim cilem vsak neni maximalizace zisku, ale dosazeni hospodaiskiych
a socialnich cilil, a ktera je schopna prinaset inovativni feseni problémii soci-
alniho vylouceni a nezameéstnanosti." (OECD, 2013)

V Ceské republice se socidlnim podnikidnim pravdépodobné nejzevrubnéji
zabyva organizace TESSEA, ktera provadi radu vyzkumia vtéto oblasti
a soucasné sdruzuje socialni podniky. Na schtizi jejich ¢lent - tedy socialnich
podniki, byla schvalena tato definice socialniho podnikéani:

"Socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti
a zivotnimu prostredi. Hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari
pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim zne-
vyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku.
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Pro socialni podnik je stejné diilezité dosahovani zisku i zvijsent verejného pro-
spéchu.”" (TESSEA, 2015, online)

Rizné organizace pii definovani socidlniho podnikani kladou diraz
na odlisné aspekty. Pokud sebudeme soustiedit na pristupy prevladajici
v zapadnim svété (Evropé a Severni Americe), miiZzeme souhlasit se zavéry Ing.
Marka Vyskocila, ktery na zakladé rtznych definic identifikoval tyto spole¢né
charakteristiky:

1) Sociélni ¢i vefejné prospésny primarni cil organizace, z néhoz tézi
clenové organizace, komunita nebo spolec¢nost.

2) Produkce statki a sluzeb s prijetim ekonomickych rizik, financovana
primarné z trznich zdrojt.

3) Limitované prerozdélovani zisku

Dale definuje dvé charakteristiky, které vS§ak nemusi byt dodrZeny u vSech pod-
nikl (nevyplyvaji ze vSech definic):
4) Dodrzovani principi demokratického Tfizeni a Siroké participace,
rozhodovani nezalozené na vlastnictvi kapitalovych podilt.
5) Musi zaméstnavat alespon 50% znevyhodnénych osob (fyzicky nebo
mentalné postizenych, ¢i $ifeji definované ,znevyhodnéné osoby®)

Kromé téchto principii je pomérné ¢asto zminovana inovativnost socidlniho

podnikani. Tato charakteristika vSak neni spoleénid pro vSechny definice
a zdaleka ne pro vSechny socialni podniky.
Tento pristup je zfejmé prizptisoben zapadnimu mysleni aje ovlivnén nasimi
socialné-kulturnimi koreny iekonomickou situaci. Mezi timto pristupem aa
pristupem Muhammada Yunuse, ktery je vyznamnou osobnosti v oblasti social-
niho podnikani, v§ak existuji vyznamné rozdily.

2.3.2 Koreny socidlniho podnikani v Asii - Grameen Bank
a Muhammad Yunus

Pii hledani kotfenti socidlniho podnikani nelze nezminit Muhammada Yunuse,
nebot pravé jeho mnoho lidi povazuje za jednoho ze zakladatel myslenky soci-
alntho podnikani. Jisté je, Ze Gspéch projektu Grameen Bank si ziskal velkou
pozornost ve svété a stal se inspiraci pro mnohé dalsi projekty.

Muahmmad Yunus se narodil vroce 1940 v Bangladési, kde vystudoval
ekonomii, ale doktorat dokondil v USA, kde nasledné i vyucoval. Zapadni mys-
leni, zejména v ekonomické oblasti, tedy velmi dobre znal a lze predpokladat, ze
jim byl i ovlivnén.

Po navratu Muhammada Yunuse zjistil, jak moc by mohly pomoci obyvate-
lim Bangladése drobné ptijcky. Prvni ptijcku ve vysi 27 USD poskytl z vlastnich
prostredkii. V roce 1976 byla zaloZzena Grameen Bank v jejimz ¢ele Muhammad
Yunus stal.
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Tato banka na svych strankach piSe, ze obratila konvenéni bankovni praxi
tim, Ze odstranila potfebu zajisténi, ale vytvorila bankovni systém zalozeny
na zodpovédnosti, vzdajemné diivére, tvorivosti a participaci (Grameen Bank,
2016, online) .

Jak jiz bylo frefeno, tato banka sezaméfovala (a stale sezaméiuje)
na poskytovani drobnych pijéek lidem, predevsim zenam, v chudych zemédél-
skych oblastech. Myslenka byla ta, ze pokud chudi lidé dosahnou na financni
zdroje za podminek, které jsou primérené a rozumné "pak tyto miliony maliyjch
lidi s jejich miliony malych tsili o lepsi budoucnost mohou vést az k dosazeni
nejvétsiho zazraku vyvoje." Muhammad Yunus, Grameen Bank).

K lepsimu zajisténi splaceni Gvérti meélo vést vytvoreni solidarnich skupin.
Tyto skupiny spojovaly dluzniky, ktefi se pravidelné setkavali a spole¢né pak
vstupovali do jednani s bankou. Tato vzajemné podpora a solidarita méla zajistit
splaceni tivért a také vést ke spolupraci a synergickym efekttim.

Uspéch tohoto typu Gvéri vedl k vyvinuti dalgich typt avérového financo-
vani Grameen Bank. Pfedevsim se jednalo o uvéry na bydleni, rybolov, zpraco-
vani textilu apod.

Podle informaci Grameen Bank tato organizace v roce 2011 méla 2564 po-
bocek ve vesnicich po celé Bangladési a témér 8,3 miliond dluznikid. Pritom
97 % znich byly Zeny. Podle statistik 97 % Gvérta je bance splaceno, coZz jsou
velmi dobr4 ¢isla i pro banky, které funguji na komeréni bazi. Uspéch Grameen
Bank vedl ke vzniku dalSich projektti v Bangladési i po celém svété. Systém mik-
ro-pijcek je dale aplikovan riznymi jinymi projekty, inspiroval fadu lidi a stal
se vyznamnym impulzem pro rozvoj myslenek socialniho podnikéani.

Muhammad Yunus a Grameen Bank ziskali také fadu ocenéni. Nejvyznam-
néjsi bylo udéleni Nobelovy ceny miru v roce 2006 za tsili stimulovat ekono-
micky a socialni rist.

2.3.3 Socialni podnikani - piristup podle Muhammada Yunuse

Muhammad Yunus definoval socialni podnikani témito principy:

1. Cilem podnikéani je prekonat chudobu, ptipadné jiné zavazné pro-
blémy ve spolecnosti (vzdélani, zdravi, pristup k technologiim
nebo zivotni prostiedi). Cilem neni maximalizace zisku.

Musi byt finanéné a ekonomicky udrzitelné.

3. Investoriim nalezi vynos investice, ktery vS§ak neprevysi hodnotu po-
cateéniho vkladu, tzn. nevyplaci se dividendy.

4. V okamziku, kdy jsou vraceny ptjcené prostiedky, veskeré vynosy
spolecnosti jsou dale reinvestovany a pouzity pro dalsi rozvoj spo-
leénosti.

5. Podnikani musi byt Setrné k zivotnimu prostiedi.

6. Zaméstnanci by méli obdrzet trzni mzdu a lepsi pracovni podminky.

"Do it with joy!" (Dé€lej to s radosti!)

N

B

(The Grameen Creative Lab, 2011)
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Z podminek, které jsou zminény vyse vyplyva nékolik rozdili, mezi tim, jak
chape socialni podnikdni Muhammad Yunus a jak je chapano naptiklad u nés.
Yunus pracuje se dvéma pojmy: social eneterpreneurship a social business. Yu-
nus vnima rozdéleni takto:

"Socialni podnikani (tj. socal enterpreneurship) souvisi s osobou
a iniciativou podnikatele. Tato iniciativa miize byt neziskovda, charitativni nebo
mit podnikatelsky charakter a podnikatel z ni miize nebo nemusi mit osobni
profit. Oproti tomu "social business” je velmi specificky typ podnikani - "ne-
ztratovd" (non-loss) ani neviynosova spolecnost se spolecenskym cilem. Cile
"social business” mohou byt stejné nebo podobné, jako v pripadé socialniho
podnikant, ale ne specificka struktura jej ¢ini jasné odlisitelnym a unikatnim. "

2.3.4 Srovnani evropského pristupu s piristupem Muhammada
Yunuse

Z vyse uvedené citace Muhammada Yunuse vyplyva, Ze socidlni podnikani také
vnima jinak, nez jak je chapano v této praci, predevsim proto, ze do néj zahrnuje
i charitativni organizace a neziskové organizace, které vSak socialnimi podniky
v evropském pojeti nejsou.

Podivejme setedy najednotlivé principy, které definuji jeho pristup
k socialnimu podnikani, a porovnejme je s pristupem, ktery je definovan v této
praci:

Ad 1) To, zZe cilem podnikani neni maximalizace zisku, je platné v obou pti-
stupech. Naopak je kladen diiraz na feSeni zavaznych socialnich problémi. i to
lze povazovat za spoleény cil, stim, Ze jiné spolecenské problémy
se pravdépodobné budou vyskytovat v Bangladési ajiné bude tieba fesSit
v Evropé.

Ad 2) Ekonomicka udrzitelnost je podminkou v obou pristupech.

Ad 3 a 4) Podle Yunuse se investorim méa/mitze vratit kapital, ktery inves-
tovali do spolec¢nosti. Vyplacena ¢astka by vSak nikdy neméla prevysit vlozenou
sumu. Ve své podstaté tak je investice do takového projektu pro investora ztra-
tova, nebot ztraci ¢asovou hodnotu penéz. Yunus argumentuje tim, Ze pridanou
hodnotou pro investora neni zisk, ale pozitivni dopady na spolecnost
a vytvorena socialni hodnota. Jedn4 se tedy o jisty zpiisob altruismu.

Oproti tomu je evropsky pristup obvykle v definicich benevolentnéjsi
a nevylucuje navratnost investice iurcitou miru ziskovosti. Stale vSak plati
podminka, Ze vétSina zisku by méla byt reinvestovana zpét do dalsiho rozvoje
podnikani.

Ad 5) Ochrana, pripadné snaha o co nejmensi zat€z zivotniho prostredi ne-
byva vzakladnich definicich, nicméné prti blizSim zkoumani fizeni podniku
se s environmentalnim rozmérem podnikani zpravidla setkavame. Blize
k tomuto tématu v podkapitole vénované trojimu prospéchu. itento znak tedy
lze povaZovat za spolecny.
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Ad 6) Pozadavek navysi mezd se opét v evropskych pojetich socialniho
podnikani nevyskytuje, ale lze ho vyvodit z principu spravedlivého zachazeni,
ktery je soucasti socialni perspektivy, v rdimci konceptu trojiho prospéchu.

Trzni mzdy a lepsi pracovni podminky v Yunusové pojeti maji presto srov-
natelny vyznam, nebot sejednd o dostatecné silnou ochranu zaméstnanci
a jejich prace pred nerovnym zachizenim a vykoristovani slabsich ¢lenti spolec-
nosti.

Oproti Yunusové pristupu se v definicich socialniho podnikani od evrop-
skych autort casto setkavame ispozadavkem nademokratické fizeni
a participaci na strategickém rozhodovani vSech zaméstnancti. Yunus se vSak
soustfedil vZdy predevsim navelké spolecnosti. Je tedy nasnadé, Ze by
se jednalo o mnohem komplikovanéjsi a zna¢né neefektivni proces.

Sam Yunus sviij koncept povazuje za univerzalni a odmita, ze by se mél lisit
vriznych castech svéta (Kickul, 2012). Dosavadni prizkumy ukéazaly, Ze
se pristup k socialnimu podnikani 1isi (a to v malych firmach i velkych korpora-
cich), v zavislosti na sociokulturnim prostredi, ekonomické vyspélosti zemé, po-
tirebach spolec¢nosti apod.

Rozdily vSak nejsou pouze mezi pristupem Muhammeda Yunuse
a evropskym. Rozdilné pristupy i pohledy na socialni podnikani jsou i mezi jed-
notlivymi evropskymi staty. Tomuto tématu vénuje kapitola 5

Socialni podnikani tedy sméiuje k dosazeni spolecensky prospésného cile
prostrednictvim podnikatelskych aktivit. Hlavni motivaci neni vytvareni zisku,
ale socialnich hodnot. Socialni podnikani vychazi z principt trojiho prospéchu -
socialniho, environmentalniho a ekonomického, ¢imz vytvari podminky pro
udrzitelny rist.

2.4 CSR - Corporate social responsibility

Termin Socialni podnikani velmi Gzce souvisi také s konceptem, ktery je znamy
jako Corporate Social Responsibility (Spole¢ensky odpovédné podnikani). Tento
koncept vychazi z myslenky trvale udrzitelného rozvoje, ktery je v sou¢asné dobé
sklonovan v riiznych sférach, at uz ekonomickych, nebo politickych.

Jednotna definice pojmu CSR neni. Jedné se spiSe o volny pristup k dané
problematice, a kazda instituce, kazda spoleénost i kazdy jednotlivec mtize spo-
lecenskou odpovédnost podnikani chapat odlisné. Nelze ho tedy povazovat za
jednotny a uceleny systém, ale zpravidla byva oznacovan jako koncept.

Uved'me proto nékolik definic od vyznamnych instituci, ¢i ¢asto citovanych
autorii:

Kotler&Lee (2005) definuji Corporate Social Responsibility jako zavazek
pro zlepSeni blahobytu spoleénosti skrze diskreéni obchodni praktiky a prinosy
z podnikovych zdroju.

CSR je uplatnovan jako uréity systém rizeni arozhodovani primarné
v podnikatelské sfére. Pfesto ma mnoho znakt spole¢nych se socialni ekonomi-
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kou a socialnim podnikanim. Je tedy na misté otazka, zda mohou byt i komeréni
spolec¢nosti, které se konceptem CSR fidi, vnimany jako subjekty tietiho sekto-
ru.

Cilem spolec¢nosti ze soukromého sektoru je zpravidla generovani zisku, coz
nekoresponduje z charakteristikami socialni ekonomiky. Presto tyto spole¢nosti,
zejména velké nadnarodni spolecnosti, investuji do obnovitelnych zdroji, fi-
nan¢né podporuji rizné nadace aprojekty, podporuji své zameéstnance
v dobrovolnickych aktivitach, podporuji regiony, ve kterych plisobi, sami reali-
zuji projekty a zakladaji dcefiné organizace, jejichz cilem neni generace zisku,
ale prispét k feSeni urcitych socialnich problémd.

Lze samoziejmé namitnout, Ze fada téchto aktivit neni vykonavana zcela
nezistné, ale zZe prispivaji k dobrému image spole¢nosti a z dlouhodobého hle-
diska i ke generovani ziskil. Ty stejné aktivity ovSem byvaji kritizovany i z presné
opacného pohledu. Vyrazné liberalni ekonomové koncept kritizovali prave za to,
Ze se nesoustredi vyhradné na zisk.

Vratme se ale jeSté k ptivodni otazce, zda 1ze radit do socialni ekonomiky
i spolecnosti, které se 1idi konceptem CSR. Odpovéd zni ne.

Lze Tici, Ze koncept Corporate Social Responsbility a spole¢nosti, které
se CSR ridi jsou na pomezi mezi soukromym a tfetim sektorem. Koncept CSR je
konceptem Etické odpovédnosti. Sice presahuje zakladni ekonomickou odpo-
védnosti i staitem stanovené povinnosti. Piesto socialni podniky jdou v pripadé
zodpovédnosti jesté o krok dal, a berou na sebe dobrovolnou odpovédnost- Ta
jim nevyplyva z zddné povinnosti Mira socialni odpovédnosti u socialnich pod-
nikl roste. Tuto skutecnost ilustruje Obr. 2

Na druhou stranu tento koncept mohou aplikovat i subjekty socialni eko-
nomiky.

.Dobrovolné

. odpovédnost
Eticka

odpovédnost

.Zékonné

odpovédnost

® Ekonomicks
odpovédnost
Obr.2  Mira socialni odpovédnosti podnikd
Zdroj:.Crane, Matten, 2014
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2.5 Troji prospéch: People, Planet, Profit

Koncept trojiho prospéchu je v mnohém velmi podobny konceptu CSR. Nékteri
autofi ho povazuji za jeho soucast , pripadné pri aplikaci konceptu CSR z tohoto
konceptu vychazi (napr. Adamek, 2013). Tento princip je nékdy oznacovan
ijako Three P, pripadné 3P, v ceskych prekladech se lze setkat s oznacenim troji
prospéch ¢i troji zodpovédnost. V souvislosti se socidlnim podnikanim
se objevuje tento princip budto implicitn€, z hlediska definice a jeho zaméreni,
nebo explicitné, kdy s k tomuto konceptu nekteré firmy a sdruzeni socialnich
podnikdi oteviené hlasi. Napiiklad organizace Ceské socialni podnikani o.p.s.
Klade na tento koncept takovy diiraz, Ze se objevuje i v jejim nazvu a logu (viz.
Obr. 3)

Ceské
socialni
podnikani @& @ &8

Obr. 3 Logo organizace P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.

Tripple bottom line je princip, podle kterého by ¢innost socialni firmy méla stat
na tiech pilifich: spole¢enském kapitalu (people) , Zivotnim prostiredi (planet)
a ekonomické prosperité (profit). VSechny tyto slozky by se pfi tom vzajemné
mély dopliiovat a spole¢né utvaret podminky, kdy je mozna trval4 udrzitelnost.
Na tomto principu jsou pak zalozené i nékteré zptisoby métreni dopadii socialni-
ho podnikéani (Adamek, 2013)

People - Socialni perspektiva

Tento princip predstavuje zodpovédnost a férové zachazeni vii¢i zaméstnanctim,
stakeholdertim a spolecnosti

V této oblasti se hodnoti, jakym zptisobem podnik naklada s lidskym kapi-
talem, jaké hodnoty a principy podnik zastava a jaké dopady maji aktivity pod-
niku na spolec¢nost.

Socialni perspektiva zahrnuje: dodrzovani lidskych prav, ochranu zdravi
a zajisténi bezpecnosti zaméstnanci, prosazovani rovnych prilezitosti, vedeni
dialogu se stakeholdery, utvareni priznivého pracovniho prostredi, pristup
k zaméstnanciim, rozvoj lidského kapitalu a vytvareni podminek pro vyvazeny
osobni a pracovni zivot, zapojeni se do déni v regionu, podpora rtznych aktivit,
zakladani nadaci a sponzorské aktivity (Dohnalova, 2012).
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Planet - environmentalni perspektiva

Tato oblast je zaméfena na dopady podnikatelské aktivity na zZivotni prostredi.
Cilem nékterych socialnich podniki mtiZe byt piimo zlepSeni Zivotniho prostie-
di, ¢i jeho ochrana. Piikladem miize byt ekologické zemédélstvi, vyroba ekolo-
gickych produktii, pripadné Sifeni myslenek ekologického hospodarstvi a jejich
prosazovani. Ve vétSiné podniki sevSak jedna predevSim o podnikani
s respektem Kk zivotnimu prostiedi - vyuZzivani takovych zdrojt, které co nejméné
zatézuji zivotni prostiedi, Gspora energii a vody, zptisob nakladani s odpadem
apod. (Vybrané trendy soucasného podnikani, 2014)

Hodnoceni dopad podnikani se pak snazi vycislit v penéznich castkach
néklady a ptrinosy podniku. Hodnoceni vS§ak ¢asto byva velmi obtizné, nebot né-
které hodnoty nelze vy¢islit v penézich a také se obtizné identifikuji vSechny do-
pady (Adamek, 2013).

Profit - Ekonomicka perspektiva

Ziskovost je podminkou pro udrzitelnost podnikani. Socialni podniky nesou
stejné riziko, jako ostatni trzni subjekty a jejich rozhodovani by tomu mélo od-
povidat. Neékteré socialni podniky sice ziskavaji finance zrtznych dotaci
a programi na podporu zaméstnanosti, nicméné pro udrzeni podnikatelské ak-
tivity je tieba vybudovat takové prijmy, které podniku zajisti finan¢ni sobéstac-
nost a stabilitu (Dohnalova, 2012).

Tato oblast miiZe zahrnovat i dalsi aktivity, jako spolec¢ensky odpovédné in-
vestice, v pripadé, Ze podnik dosahuje ziskli, odpovédné fizeni dodavatelského
retézce, korektni jednani s dodavateli i zdkazniky apod.

Hodnoceni ekonomické oblasti je pomérné snadné, nebot vychazi
z klasického ucetnictvi, pouziva se i mira ziskovosti pro vlastniky, ¢i metody
manazerského tcetnictvi (Adamek, 2013).

Trvala udrzitelnost

Tyto tti pilite by méli fungovat spole¢né a vzijemné se dopliiovat. Jak je vi-
dét na Obr. 4. Priinik environmentalni a socialni perspektivy by mél zajistovat
unosnost z hlediska zivotniho prostredi a zamezit jeho nadmérnému zatézovani.
Priinik ekonomické a socialni perspektivy by mé€l vést ke spravedlivému preroz-
délovani. Jen prinik vSech ti perspektiv by mél vést k trvale udrzitelnému roz-
VOji.
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Obr.4  Koncept trojiho prospéchu, Zpracovano podle Dohnalové, 2012

Rada evropskych socialnich podnikii je zméfena na inkluzi znevyhodnénych ob-
¢ant, pripadné na pomoc socialné vylou¢enym - tedy stézejni oblasti socialniho
podnikani byvaji "People" a "Profit". Setkdme se vSak i s jinak zamérenymi soci-
alnimi podniky, naptiklad socidlni podnikéani v oblasti zemédélstvi ¢i alternativ-
niho vyuZzivani zdrojt - v tom pripadé pievlada perspektiva "Planet". V pripadé
socialniho podnikani by v§ak mélo byt vyzadovano, aby vSechny tfi perspektivy
byly zastoupeny alespori v takové mire, ktera by nebyla na tikor druhé. Jen tak je
totiz mozna trvala udrzitelnost.

Je zfejmé, Ze ani tento pristup nemusi byt aplikovan pouze v oblasti social-
niho podnikani. z téchto tfi principli vychazi naptiklad i strategie Evropa 2020
a predevsim Evropska strategie udrzitelného rozvoje (EU Sustainable Develo-
pement Strategy).

2.6 Kritiky socialniho podnikani a socialné orientovaného
podnikani

Vyse predstavené pristupy samoziejmé méli i své kritiky, zejména z rad liberal-
nich ekonomickych $kol. Jednim znejvyznamnéjsich kritiki byl Milton
Friedman. Ten odmital, Ze by podnik mély sledovat celospolecenské cile. To je
podle né€j v kompetenci vlady. Jedinym cilem podniku by podle n€j méla byt
maximalizace zisku.

Dnes jiz vSak i silné liberalni sméry uznavaji, Ze za urcitych podminek vede
spolecenska odpovédnost k dlouhodobé maximalizaci zisku. Také se ustupuje od
zisku jako méritka uspésnosti, ale uprednostiiuje se hodnota podniku, ¢imz
se pro sledovani spole¢enskych cili otevira vétsi prostor. (Vybrané trendy sou-
¢asného podnikani v Ceské republice, 2014.)
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Dalsi kritiky se jiz obvykle soustfedi na konkrétni charakteristiky rtznych
principti. Naptiklad ptristup Muhammada Yunuse je kritizovan zejména zapad-
nimi ekonomy predevsim pro nenavratnost investice. Podle kritiki se ztraci mo-
tivace investovat do podobnych projekti. V zapadnim svété pirevlada nazor, Ze
by investor mél mit moznost podilet se na zisku (Kickul, 2012). Piesto se izde
setkavame s definicemi, které jakékoli rozdé€leni zisku zcela vylucéuji. Jedna
se obvykle o specifické pravni formy socialnich podnikd, jejichZ status je dan
zakonem v nékterych zemich. (Viz. Kapitola 5.1 )
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3 Socialni nerovnovaha

Cilem této prace je zhodnoceni vlivu socialniho podnikani na zmirnéni socialni
nerovnovahy ve spole¢nosti. Socialni nerovnovahu lze chéapat jako stav ve spo-
leénosti, pri kterém neroste socialni napéti ani riziko, Ze toto napéti bude dale
nartstat a povede do stavu, ve kterém nebude dale spole¢nost moci fungovat
jako celek, nebot mezi jednotlivci icelymi skupinami panuji takové rozdily
v hmotném 1iduSevnim zajisténi, Ze normy, nakterych spolecnost stala,
se hrouti (Beck, 2011)

Pro zkoumani socialni nerovnovahy ve spole¢nosti byly identifikovany tti
zakladni dimenze. Kazda z nich miize vést ke stavu nerovnovahy. Jsou jimi soci-
alni nerovnost, socialni vylouceni a socialni soudrznost.

Mezi témito tfemi dimenzemi existuji azké vazby. Kazda ztéchto slozek
se muze stat diivodem pro vyvedeni vztahu ze socialni rovnovahy. V pristupech
nékterych sociologli ke zkouméani socialni soudrznosti mohou byt tyto pojmy
propojeny a zkoumany jako celek.

Nasledujici text se proto podrobnéji vénuje pojmim socialni nerovnost, so-
cialni vyloucéeni a socialni soudrznost. V této kapitole nejde jen o vymezeni
pojmi, ale také o pochopeni pricin socialni nerovnovahy a procesi. Pokud soci-
alni podnikani do tohoto procesu dokaze vstoupit a pri¢inu odstranit, mtze
velmi efektivné ovlivnit socidlni nerovnovahu. Alespon zakladni znalost by méla
umoznit identifikovat vazby mezi socialnim podnikdnim a socialni nerovnova-
hou.

3.1 Socialni rovnost/nerovnost

Socialni nerovnost je v sociologii definovana jako usporadani spolec¢nosti,
kdy jednotlivci askupiny nemaji stejny podil na hmotném bohatstvi
a rozhodovan. (Velky sociologicky slovnik, 1996).

Tradi¢na spolecnosti byly stavény na nerovném rozdéleni prav a povinnosti,
podle pohlavi, prislu$nosti ke kasté, ptivodu nebo postaveni. s nastupem mo-
derni spolec¢nosti dochazi k posunu vnimani, zejména v oblasti prav, ktera by
méla byt pro kazdého stejna.

V soucasné dobé je socidlni nerovnost vniméana predevsim jako nerovnost
Sanci. Tento aspekt je zdlraznovan mimo jiné i u Jane Jensonové a Paula Ber-
narda, zjejichZz konceptu socialni soudrznosti tato prace vychazi. Proto se pri
hodnoceni rovnosti/nerovnosti tato prace zaméruje predevs§im na rovnost prile-
zitosti. Nerovnost Sanci nicméné miize byt zplisobena pravé vyse jmenovanymi
jevy, tedy na zakladé prijmové nerovnosti, diskriminaci ¢i zvyhodnovani urcité
c¢asti obyvatel apod.

Existence socidlni nerovnosti sama o sobé neznamena, Ze se spolecnost
octne v krizi. Krize nastane az tehdy, nedari-li se existujici nerovnosti prijatelné
ospravedlnit. Socialni nerovnost, alespon z pohledu této prace, tedy nelze ome-
zit na nerovné rozdéleni bohatstvi.
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Podle Okuna (2015) senejvétsi podil vSech nerovnosti da vysvétlit
na zakladé osobnich charakteristik rodin ajednotlived. V této oblasti stat ani
vefejna politika nemiize nic délat, tyto nerovnosti totiz nelze odstranit. Na stra-
né druhé ale existuji nerovnosti, které odstranit lze, napr. rasova a sexualni dis-
kriminace, preferen¢ni zachazeni se skupinami obyvatel. Pak by mohlo podle
Okuna dojit k tomu, Ze vétsi rovnost v prilezitostech by umoznila i vétsi rovnost
prijmovou (Okun, 2015).

I proto je pri zkoumani rovnosti pozornost soustiedéna predevsim
na rovnost Sanci. To vSak neznamen4, Ze ostatni nerovnosti Ize opomenout. Z
pohledu sociologie je zavaznym problémem, Ze nerovnosti zptisobené nerovnos-
ti v distribuci pfijmi, které jsou zjevné a mohou byt regulovany napft. formou
danového prerozdélovani, generuji celou fadu nerovnosti skrytych, ale stejné
zavaznych. (Jensonovd, 1998). Nerovnosti 1ze identifikovat celou radu, ale tato
prace se s ohledem na jeji cil bude podrobnéji zabyvat prijmovou nerovnosti,
genderovymi nerovnostmi a nerovnosti ve vzdélani, se kterymi se setkdvame
v evropskych zemich a které maji vliv na rovnost Sanci.

3.1.1  Nerovnost distribuc¢ni

Distribu¢ni, neboli pfijmova nerovnost predstavuje nerovné rozd€leni bohatstvi
ve spole¢nosti. Piijmy jednotlivce jsou tvoreny dvéma zakladnimi slozkami, a to
prijmy z vlastnictvi majetku a odmény za vykonanou praci. Problém prijmové
nerovnosti souvisi predevsim s tim, Ze miize mit dopad i na dalsi aspekty, jako je
nerovny pristup ke vzdélani, k ziskani kapitalu apod. V soucasné spolec¢nosti
se také Casto stretdvame s tim, Ze s bohatstvim je velmi tzce propojena i moc
a prestiz. Nizké prijmy tedy mohou vést k dalsim nerovnostem. V extrémnim
pripadé muze vdasledku dochazet az ke znemoznéni socialni mobility
a k socialni deprivaci (Velky sociologicky slovnik, 1996).

Snahou vysvétlit diivody prijmové nerovnosti se zabyvala fada sociologii
i ekonomi. Prvni vyznamnéjsi se stala teorie lidského kapitalu. Jejim zastancem
byly naptiklad i ekonomové M. Friedman nebo Robert Sollow. Za jeji autory
jsou oznacovani T. Schultze a G. Becker (Velky sociologicky slovnik, 1996).

Rozdéleni diichodt je vysvétlovano na zakladé produktivity prace, pii¢emz
produktivitu prace ovliviiuji kromé fyzickych predispozic i dosazenym vzdé€la-
nim a kumulovanymi pracovnimi zku$enostmi.

Novéjsi pristupy teorii lidského kapitalo kritizuji za to, ze dostateéné nevy-
svétluje prijmové rozdily a soustredi se predev§im na nabidkovou stranu trhu
prace. Do dalsich faktorti, které ovliviiuji vysi prijmia radi sociélni stratifikaci
a kulturni prostredi, ze kterého jednotlivec vychazi. Pfijmova nerovnost se tak
prohlubuje a prenasi se i mezigeneracné.

Diisledkem prijmové nerovnosti je socialni stratifikace, chudoba, omezeny
pristup ke kapitalu, nerovnost v pristupu ke vzdélani a informacim, nerovné
rozdéleni moci ve spolecnosti, rist socidlniho napéti a dalsi (Musil; 2004). Pii-
tom napfiklad vzdélani je jednim ze zdkladnich faktord pro wuplatnéni
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na pracovnim trhu a jednim z faktord, které ovliviiuji prijmy jednotlivce. Vzdé-
lani proto do zna¢né miry determinuje postaveni ve spolec¢nosti.

Nerovnost Sanci je ¢asto spojena s diskriminaci na zakladé pohlavi, rasy,
ptivodu, sexualni orientace nebo naboZenstvi. s tématem socidlniho podnikani
uzce souvisi i diskriminace osob se zdravotnim postizenim. Rovnost je ve vétsi-
né vyspélych zemi dana zdkonem. Presto ze statistik zabyvajicich se rozdélenim
prijmu a uplatnéni na pracovnim trhu jsou stale patrné rozdily. Napiiklad pri-
mérny plat Zen byl v roce 2015 v CR 0 33% nizi, nez primérny plat muzi (pla-
ty.cz; 2015; online). Nerovné mzdové ohodnoceni Zen, kdy Zeny za stejnou praci
dostavaji nizsi odmeénu, je vsak jen jednim z mnoha diskriminaci na zakladé po-
hlavi na trhu prace. Zminme naptiklad diskriminaci Zen pti vybéru vhodného
kandidata na pracovni pozici, vybér vedoucich pracovniki a kandidatt
na povySeni. Obdobné by se daly popsat idals$i druhy diskriminace. VSechny
formy diskriminace mohou vést k postupnému vylouceni z trhu prace, chudobé
nebo az socialni exkluzi.

3.2 Socialni exkluze

Pojem socialni vylouceni ¢i socialni exkluze je opét chapan v rtiznych dimenzich.
Riznymi piistupy se zabyvaji ve své praci i sociologové Petr Mare§ a Tomas Si-
rovatka, kteri identifikuji dva zakladni pristupy vchapani tohoto pojmu.
V prvnim je exkluze chipéna jako neumoznéni pristupu, ¢i nedostateény pristup
k institucim, ob¢anské spole¢nosti a k zakladni trovni vzdélani, zdravotni péci
a k zajisténi finanénich zdrojl, které by byly nezbytné k jejich dosazitelnosti
(Musil, CESES 2004) Toto pojeti ma zastance zejména v akademické sfére.

Druhy pristup oproti tomu pievlada v politickych kruzich a projevuje se
i v hospodarské politice spojené stouto problematikou. Zdiiraziiuje se v ném
predevsim exkluze z trhu prace. Dokladem toho mtize byt i definice, kterou uva-
di evropska komise ve zprave k boji s chudobou a socidlnim vyloucenim:

Pojmy chudoba a socialni vylouceni oznacuji situaci, kdy je lidem znemoz-
novand jejich plnd participace na ekonomickém, socialnim, politickém
a obéanském Zzivoté a kdyz jsou jejich prijem a dalsi zdroje (osobni, rodinné ¢
kulturni) do té miry neadekvatni, ze je vylucuji ze standardu a kvality Zivota,
povazovaného ve spole¢nosti v niz Ziji za akceptovatelny (European Commissi-
on 2001).

Podle tohoto druhého pristupu je na socialni exkluzi pohliZzeno i v této pra-
ci. Dliraz na zapojeni se natrhu prace tak koresponduje s modelem socialni
soudrznosti rozpracovaného Paulem Bernardem.!

Pro spravné pochopeni socialni exkluze je treba uvédomit si rozdily, mezi
chudobou a socialni exkluzi. PrestoZe spolu tzce souvisi, nelze tyto pojmy pova-
Zovat za synonyma a navzajem je zameénovat. Hlavni rozdily mezi chudobou
a socialni exkluzi jsou zpracovany v tabulce Tab. 1

1 Koncept socidlni soudrznosti Paula Bernarda vychazi z prace Jane Jensonové.
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Chudoba je jednim z hlavnich dvodi socidlni exkluze, ale neni jeji pod-
minkou. K vylouceni ze spole¢nosti miize dojit iv disledku jinych skuteénosti
(napriklad rasové diskriminace, zdravotnimu postizeni apod.) Stejné tak social-
ni vylouceni miize vést k chudobé, ale neni to pravidlem.

Tab. 1 Socialni exkluze vs. chudoba

Chudoba Sociélni exkluze
Situace Nedostateéné zdroje Bl(,)koxfam schopnosti uplatnit
sva prava
Pric¢iny Neuspokojené potreby Blo.kfov?m pristupu k institucim
socialni integrace
Perspektiva | Staticky stav Dynamicky proces
. Vertikalni (hierarchicky Horizontalni (insiders vs.
Stratifikace Vs 1o v .
usporadané tridy) Outsiders)
Politika Socialni transfery Socialni sluzby

(Zdroj: CESES, 2004, vlastni tprava)

Pojem sociélni inkluze je obecné chapan jako opak socidlni exkluze. Zpravidla
se s timto pojmem setkavame az ve chvili, kdy je integrita spole¢nosti narusena
a ve spolecnosti jsou jedinci ¢i skupiny obyvatel, ktefi jsou z ni vylouéeni. Soci-
alni inkluze je potom procesem a cilem tyto lidi do spole¢nosti opét zaradit.

Politiky socialni inkluze byvaji zaméreny na lidi z okraje spolec¢nosti, osoby
a skupiny socialné vylouéené ¢i ohrozené socidlnim vyloucenim.

Jsou to zejména:

e lidé se zdravotnim znevyhodnénim

prislusnici etnickych skupiny a minorit
lidé propusténi po vykonu trestu
lidé bez domova
Zeny na rodicovské dovolené
pristéhovalci a uprchlici
déti z détskych domovi a mladi lidé, kteti opoustéji détské domovy
lidé drogove zavisli, nebo lidé, kteri se ze zavislosti 1é¢i
stari a opusténi lidé
lidé ze socialné vyloucenych lokalit
lidé dlouhodob€ nezaméstnani
lidé zijici na hranici chudoby

Socialni inkluze/exkluze ma zasadni postaveni v konceptu socialni soudrz-
nosti, nebot ovliviiuje mnoho dalsich oblasti, a to na mikro-trovni (v rodinach
a malych skupinach), mezo-tirovni (stredni spolecenstvi, mést aregiony) az
na makrospolecenské urovni..
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3.3 Socialni soudrznost

Socialni soudrznost neboli socidlni koheze je podminkou stability demokratic-
kého politického systému, bezpecnosti a jednim z predpokladii, pro dlouhodoby
ekonomicky rozvoj.

Pro zacatek si uvedme zakladni nejjednodussi definici od autort Forresta
a Kearnse, kteri se zabyvaji touto problematikou. Ti shrnuji socialni soudrznost
takto: "Spolecné zajmy individualni vytvareji socialni pouta a vzajemné vazby
¢lenit socialni skupiny nebo organizace. Konflikty mezi spolecnymi cily a cily
jednotlivych skupin jsou minimalni, protispolecenské chovani neni zavazné."
(Kearns, Forrest; 2000)

Z4dn4 spole¢nost neni zcela homogenni. V kazdé spole¢nosti existuji riizné
silné tlaky a napéti zptisobené rozdily, at uz se jedné o skute¢né nebo potencial-
ni. Ve vSech spoleénostech naptiklad existuji nerovnosti mezi bohatymi
a chudymi lidmi. Pokud tyto rozdily jsou priliSné nebo maji tendenci nartistat,
soudrznost je ohrozena. Vétsina spole¢nosti (pomineme-li malé a velmi uzavie-
né skupiny) Celi také etnické a kulturni rtiznosti. DtleZitou otazkou je, jak tuto
riznost zvladat. Rliznost se miize stat ohniskem rozdéleni a konfliktu.

Socialni soudrznost nelze vnimat jako staticky jev. Socidlni soudrznost je
spise idedlem, ke kterému spolecnost sméruje, nez cilem, kterého je schopna
plné dosdhnout. Socidlni soudrznost je tireba stdle zivit, zdokonalovat
a prizpiisobovat. Kazda generace musi znovu najit zvladnutelnou rovnovahu
sil. Je to neustdle se ménici rovnovdha, ktera se musi prizptisobovat zménam
v socidlnim a hospodarském  prostredi, v technice a v ndrodnich
a mezinarodnich politickych systémech (Vibor pro socialni soudrznost, 2003).

Pri zkoumani socidlni soudrznosti se zpravidla zkoumaji jednotlivé dimen-
ze, pripadné se komponuje souhrnny index, kde jsou jednotlivé slozky zahrnuty.

Védecky vyzkum socialni kohezi dekomponuje na dil¢i dimenze, které pak
predstavuji jednotlivd pole vyzkumu. Existuji rtizné pristupy ke zkoumani
a méreni socidlni soudrznosti. Napriklad Jifi Musil ve svém prispévku ke studii
CESES z roku 2004 rozlisuje pét zakladnich dimenzi socialni soudrznosti podle
jejich obsahu:

1. Socialné strukturalni dimenzi
Institucionalni dimenzi
Kulturni a symbolickou dimenzi
Uroven identit
Uroven akéni

@D

Dale Musil navrhuje zkoumat tyto dimenze na tfech spolecenskych trov-
nich - mikro dimenzi (tj. soudrznost natrovni rodin), meso-dimenzi (tj.
soudrznost na Grovni obce, malého mésta, na arovni dobrovolného sdruzeni
apod). AZ na makro-dimenzi (tj. soudrznost na irovni regionu az na tirovni na-
roda a statu - tato dimenze zahrnuje stale vice i soudrznost evropskou a do jisté
miry i globalni.)
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Rozdélenim do téchto arovni vznikne analyticka matice, ktera umoznuje
zkoumat jednotlivé druhy socidlni soudrznosti. u spolec¢nosti, které prochazi
velkymi politickymi a kulturnimi zménami, jako naptiklad ceska spolecnost,
jesté doporucuje toto pojeti doplnit o historickou dimenzi.

Tento zptlisob je vSak spiSe vhodny pro zkouméani toho, v ¢em tkvi soudrz-
nost dané spolecnosti a na jakych principech stoji. Jedna se tedy spise o staticky
pohled, ktery umoznuje identifikovat riizné typy soudrznosti ve spole¢nosti, nez
zachytit jeji zmény.

Pro obecné zkoumani socialni soudrznosti a piipadné umoznéni sledovani
jejich zmén se jevi jako vhodnéjsi pristup koncept Jane Jensonové. Kanadska
sociolozka Jane Jansonova pii svém hledani konceptualniho ramce socialni ko-
heze definovala pét dimenzi na zakladé protikladnych pojmd.

Dimenze socialni soudrznosti podle Jensonové:

1. soundlezitost / izolace (socialni koheze jako sdilené hodnoty, smysl pro
prinalezitost ke komunité),

2. inkluze / exkluze (koheze vyzaduje Sirokou ticast na trznim vykonu, kon-
krétné na pracovnim trhu),

3. participace / pasivita (koheze vyZaduje management verejnych zalezitosti
a partnerstvi tiretiho sektoru jako opozici k deziluzi z politiky),

4. uznani / odmitnuti (koheze znamena pluralismus ne jako pouhy fakt, ale
jako zvlastni silu, kterou je tolerance k rozdiliim)

5. legitimita / nelegitimita (socialni koheze predpoklada uchovani verejnych
i soukromych instituci, které jednaji jako mediatori konflikt{i; soucasné
mohou legéalné inelegdlné existovat skupiny, které socidlni soudrznost
mohou poskozovat, napt. sekty apod.)

Pristup Jensonové se od predchoziho lisi také v tom, Ze nehleda principy,
na kterych soudrznost v dané spolecnosti stoji, ale soustiedi se predevsim na to,
zda dana spolec¢nost soudrzna je, ¢i nikoli. Respektive jeji pristup socialni
soudrznost zobeciiuje, soustiedi se predev§im na to, zda jsou splnény podminky
k tomu, aby spole¢nost dlouhodobé mohla fungovat jako celek, aniz by v ni do-
chazelo k tlakéim na jeji vyrazné premény. Proto pro autorku tohoto konceptu
neni podstatné, zda spoleénost je ¢i neni homogenni, zda v ni jsou ¢i nejsou kul-
turni a lingvistické rozdily. Podstatné je, jak se dari tyto rozdily ve spolec¢nosti
zvladat.

Toto zobecnéni socidlni koheze umoznuje porovnani napric¢ riznymi spo-
leénostmi. Acékoli ani tento koncept neumoznuje mérit miru socialni koheze,
umoznuje identifikovat ty oblasti, které jsou nebo mohou byt zdrojem napéti
a divodem, pro¢ je socialni soudrznost narusena.
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3.4 Zavéry diléi casti

Tato éast diplomové prace se zabyvala studiem socialni nerovnovahy. Chapani
socialni rovnovahy v této praci se velmi blizi pristupu k socialni soudrznosti Ja-
ne Jensonové. Jeji pristup vSak nepostihuje problematiku rovnosti Sanci.

Na jeji vyzkum vSak navazal Paul Bernad. Ve své kritice, z roku 1999
se zabyval otazkou, zda dimenze socialni soudrznosti, které definovala Jensono-
va, jsou kompletni . Vytvoril matici, kde identifikované dimenze rozclenil podle
sféry aktivit, ve kterych se nejvice projevuji, a dale na formalni a substantivni
(viz. Kapitola Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.). Jako Sestou dimenzi pak
identifikoval a doplnil dimenzi rovnosti / nerovnosti.

Tab.2  Bernardova typologie dimenzi socialni koheze

Sféry aktivit Charakter vztahii -
Formalni Substantivni
Ekonomicka inkluze / exkluze rovnost / nerovnost
Politicka legitimita / nelegitimita participace / pasivita
Sociokulturni uznani / odmitnuti sounalezitost / izolace

Bernard, 1999, Zpracovano podle CESES, 2009

Z konceptu Paula Bernarda tedy lze vychazet pii zkoumani socialni nerov-
novahy. Zarazeni jednotlivych dimenzi socidlni koheze do kategorii umoznuje
snadnéjsi zkoumani a analyticky pohled na moznosti, jakym zptisobem socialni
soudrznost lze ovlivnit.

Rozdéleni vztahi na formalni a substantivni lze vnimat ijako rozd€leni,
které dimenze lze ovlivnit pfimo, naptiklad opatfenim vlady, a které neprimo.
Dimenze, které se nachazi v kategorii substantivni predstavuji pfedev§im vztah
a postoj kazdého jednotlivce a celé spolecnosti. Nelze je tedy snadno ménit néja-
kym jednorazovym ukonem, byt sdlouhodobymi nasledky, jako je tomu
u formalnich dimenzi, ale musi dojit ke zméné v postojich, mysleni, pripadné
k posunu vniméani nékterych jevil jednotlivci i celou spole¢nosti.

Socidlni podnikdni ma potencial ptisobit predevsim v ekonomické oblasti,
tedy na dimenzi inkluze/exkluze a rovnosti/nerovnosti.

Tésné propojeni socialni exkluze, rovnosti prilezitosti i socialni soudrznosti
vystihuji Mares a Sirovatka ve studii CESES (2004):

Nejsou-Ili podminky k uicasti na trhu prace rovnopravné, dochazi k exkluze
na dvou socidlnich tirovnich: prvni z nich je vnucend a postupné i prijata ex-
kluze téch, kteri nemaji Sance na dobré prilezitosti, zjevnd ve formé jejich re-
zignace na trzni souteéz. Vedle toho dochazi k odmitani vétsinové spolecnosti
participovat na solidarité s témi, kteri na ucast v spolecném systému ,trzni
hry“rezignovali. Principy solidarity, obéanstvi a demokracie jsou ohrozeny.
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Pro¢ je ucast na pracovnim trhu pro oblast socialni soudrznosti tak vy-
znamna? Na tuto otazku lze najit odpovéd ve studii CESES, v ptispévku zpraco-
vané Petrem MareSem a ToméasSem Sirovatkou. Ti popsali nékolik mechanismt.

1. Soucfasna spoleénost je postavena zvelké ¢asti na spotiebé
a konzumnim zptsobu zivota. Nemoznost dosdhnout na statky
hmotné spotfeby pak vede ktomu, Ze tito lidé nemohou Zzit
na drovni, které je ve spolecnosti povazovana za uspokojivou.

2. Prace je vnimana jako prosttedek seberealizace a smysluplna aktivi-
ta, ktera poskytuje sebetictu. s nedostateénou sebetictou roste riziko
rezignace a prijeti svého marginalniho postaveni (forma socialni ex-
kluze) a ztraty zajmu sviij socialni statut meénit.

3. Neschopnost uplatnit se na trhu prace miize vést ke snaham ziskat
obzivu jinym zptisobem. Tim je naptiklad zapojeni do nelegélni eko-
nomiky, obchod s drogami, prostituce a kriminalita. Lidé provozujici
tyto aktivity jsou pak vétSinovou spole¢nosti odmitani.

4. Zapojeni do pracovniho trhu umoznuje navazovat pracovnikiim so-
cialni kontakty a budovat vztahy. Napomahaji také k budovani vza-
jemné duvéry, poznavani kultur a respektovani a pfijimani hodnot
spole¢nosti. Zejména pak z pohledu narodnostnich mensin roste ri-
ziko, Ze sejejich prislu$nici utvofi sami mezi sebou soudrznou
a uzavienou skupinu, ktera vS§ak na makro-socialni Grovni bude so-
cialné vyloucena, nebot neptijme hodnoty a kultury vétSinové spo-
le¢nosti a vétsinova spolecnost odmitne prijmout je.

5. Dlouhodoba nezaméstnanost vede ke ztraté pracovnich navykd, do-
chazi ke ztraté kompetenci a flexibility. Pfitom sou¢asny pracovni trh
vyzaduje pomérné vysokou miru flexibility. Sance uplatnit
se na pracovnim trhu tak nadale klesaji.

6. Neucast natrhu prace vede ke stigmatizaci téchto lidi vétSinovou
spolec¢nosti, k riistu predsudki a odmitnuti, oznaceni je za neprizpi-
sobivé a k jejich socialnimu vylouceni.

(zpracovano podle CESES,Musil, 2004)

Z téchto bodu vyplyva, ze Gcast na pracovnim trhu neovliviiuje jen dimenze in-
kluze/exkluze a rovnosti/nerovnosti, které spadaji do ekonomické sféry aktivit,
ale ma potencial ovlivnit i dal$i dimenze a to i ty, které maji substantivni charak-
ter vztahti. Podpora ucasti na trhu prace je proto pro hospodaiskou politiku
jednim z mala Géinnych nastroji, jak ovlivnit vSechny dimenze socialni rovno-
vahy.

Pro efektivni fungovani procesti je vSak nutné, aby byly dodrZovany princi-
py jako spravedlivy pristup a nediskriminace. V takovém pracovnim prostiedi,
kde dochazi napiiklad k vykoristovani, nelze ocekavat pozitivni dopady
na socialni inkluzi ani socialni rovnovahu. Naopak socialni napéti a riziko s nim
spojené dale roste. Proto je tfeba pri vyuzivani nastroji soustiedit se
i na prostredi na pracovnim trhu. Shodou okolnosti socialni podnikani vychazi
z principt, které by mély vytvaiet vhodné podminky pro inkluzi, jsou v ném do-
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drzovany principy rovnosti. Diky témto principiim se riziko socialni nerovno-
vahy snizuje.
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4 Socialni nerovnovaha a socialni
podnikani

Cilem této prace je zjistit potencial podpory socidlniho podnikani jako néstroje
hospodéartské politiky pro zmirnéni socialni nerovnovahy. Je tedy tieba zamérit
se na otazku zda a pripadné jaky ma socialni podnikani vliv na socialni rovno-
vahu.

V této Casti se tedy dostavame k identifikaci vztaht a vazeb mezi socialnim
podnikdnim aslozkami socidlni nerovnovahy, které byly specifikovany
v predchozich kapitolach - tedy socialni exkluzi, rovnosti a nerovnosti a socialni
soudrznosti.

Pro tcely zkoumani téchto vtaha byly v prvnim kroku identifikovany "na-
stroje", kterymi socialni podnikani disponuje, a které tedy maji potencial ovliv-
nit vySe jmenované slozky socialni nerovnovahy (potazmo socialni soudrznost,
ktera v sob€ zahrnuje i inkluzi a nerovnost).

4.1 Postup a metodika

V prvni fazi tedy na zdkladé zkouméani definic socialniho podnikéni, principd,
na kterych socialni podnikani funguje, i seznameni se s konkrétnimi priklady
z praxe byly identifikovany "nastroje" socialniho podnikéni, které vychazi z:

e principt a jedine¢né charakteristiky socidlniho podnikani

e specifickych cili a zaméreni socialnich podniki

e Cinnosti a aktivit socidlnich podnikt a jeho ¢lent

e inovaci a opatreni, které socialni podniky aplikuji

V druhé fazi tyto nastroje byly prifazeny k dimenzim socialni soudrznosti,
jak je vymezuje ve svém modelu Paul Bernard. Nékteré z identifikovanych na-
strojii by bylo mozné priradit k vice kategoriim. Pfesto byly ptitazeny vzdy pou-
ze k jedné kategorii, podle toho, na kterou mohou mit nejvyznamnéjsi vliv. Pro
rozhodovani, ke které dimenzi se ma nastroj zaradit, byl zkouman ptfedevsim
charakter vztahti (formalni/substantivni) a sféra aktivit (ekonomicka, politicka,
sociokulturni) ve které dopady daného nastroje nejvice projevi.

Treti faze pak zkoumala ty nastroje socidlniho podnikani, u kterych nebyl
identifikovan primy vliv na inkluzi/exkluzi ani na rovnost/nerovnost. Maji vSak
potencial ovlivnit socialni soudrznost, pripadné vytvaret socialni kapital.

V nasledujicich podkapitolach jsou zkouméany dopady nastroji socialniho
podnikéni, rozdélené dle tohoto klice. Dopady téchto nastroji jsou zdokumen-
tovany na prikladech socialnich podniki, které v téchto oblastech piisobi.

Hlavnimi zdroji informaci byly seznamy socialnich podnikt ptsobicich ve
Velké Britanii - SOCIAL ENTERPRISE UK a v adreséari ¢eskych socialnich pod-
nikd, ktery spravuje sdruzeni TESSEA. Informace o jednotlivych podnicich, je-
jich konkrétnich aktivitach a dopadech pak byly cerpany ze stranek téchto pod-
niki a z vyrocnich zprav.
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Takto ziskané informace v posledni fazi umoznily sestavit prehled jednotli-
vych néstrojl, identifikovat oblast jejich plisobeni a potencial pozitivné ptisobit
na rizné dimenzi narusujici, ptipadné podporujici socialni rovnovahu.

4.2 Vliv socialniho podnikani na inkluzi/exkluzi

V socidlni exkluze se zdiiraznuje predevsim problematika vylouceni z placené
prace.V této kategorii jsou tedy zarazeny predevsim ty nastroje socialniho pod-
nikani, které umoznuji aktivni zapojeni na pracovnim trhu.

Jedné se predevsim o zaméstnavani osob socialné vyloucenych a socialnim
vyloucenim ohroZenych, jako jsou:

osoby ze socialné vylouéenych skupin

fyzicky ¢i mentalné postizeni

lidé drogové zavislych a lidi, ktefi se ze zavislosti 1é¢i

osoby po vykonu trestu

jinak znevyhodnéné osoby (pristéhovalci, imigranti)

dlouhodobé nezaméstnani

mladi lidé v obtizné Zivotni situaci (zejména vychazejicich z détskych
domovi, postradajici zdzemi v rodiné)

Patii sem i:
e Budovani firem v socialné vylouc¢enych lokalitach
e Budovani bydleni a dilen pro lidi bez domova
e Flexibilni pracovni avazky
e Jiné formy placené prace

Vyse jmenované skupiny obyvatel mohou mit specifické problémy
a potieby, které mohou byt divodem jejich vylouceni ze spole¢nosti. Prace
snimi proto casto vyzaduje specifické zachazeni, ¢i nutnost feSit problémy,
se kterymi se bézné podnikani potykat nemusi. Mtize to byt komunikaéni barié-
ra (u cizincii, hluchonémych), pomalejsi pracovni tempo, chybéjici pracovni na-
vyky, nizka kvalifikace apod. Diky individualnimu pristupu, odbornému dohle-
du, vedeni a ¢asto i psychosocialni podpotfe mohou tyto problémy byt prekona-
ny.

K nastrojim socialniho podnikani patti i zaméstnavani na flexibilni pra-
covni uvazky ¢i jiné formy placené prace. Diky tomuto se mohou zapojit i lidé,
kterym v ziskani klasického zameéstnani brani jiné prekazky. Napriklad péce o
déti, nemocné apod. V tomto nastroji miize byt velky potencial zejména pro zeny
- samozivitelky, které pecuji o dé€ti. Podle zpravy EU patii domécnosti s vice
détmi, doméacnosti s nizkou pracovni intenzitou a Zeny-samozivitelky, které pe-
¢uji o déti do skupiny nejvice ohrozené chudobou a socialnim vyloucenim.

Dtlezitym prvkem integrace je iposilovani vzijemné odpovédnosti
a solidarity. V nékterych podnicich je tento prvek spiSe disledkem socialnich
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interakci mezi stakeholdery, ale nékteré podniky zameérné vytvareji skupiny
osob, které maji spolec¢ny cil a jsou nuceny spolupracovat na dosazeni co nejlep-
$ich vysledkt. Tento princip byl popsan u Grameen Bank v podkapitole 2.3.2.

Za nejextrémnéjsi formu socialni exkluze byva povazovano bezdomovectvi.
i vtomto pripadé hraje vyznamnou roli inkluze na trhu prace, ale opétovné za-
¢lenéni do spolec¢nosti pro lidi, ktefi ¢asto nemaji zajistény ani nejzakladnéjsi
lidské potteby, jako stiecha nad hlavou, je treba zacit pravé postupnym zajisté-
nim téchto potieb. Nékteré socialni podniky vznikly jako nastavba na projekty
poskytujici ubytovani lidem bez domova. Poskytovani bydleni samo o sobé nelze
povazovat za socialni podnikani. V nékterych pripadech vSak paralelné funguji
dilny, které nabizeji produkty a sluzby na komerc¢ni bazi, a soucasné umoznuji
lidem bez domova pracovat, ziskavat pracovni navyky a rozvijet své kompetence.
Podobné funguji i nékteré "domy na piili cesty". Nemusi v nich bydlet vzdy jen
bezdomovci, ale i mladi lidé, kteti vysli z détského domova, déti alkoholiki ¢i
lidé, kteri se 1é¢i ze své zavislosti.

V Brné vznikl projekt sdileného bydleni Masarykovy univerzity, ktery by
mél fungovat na stejném modelu, jaky uz funguje ve Vidni. Cilem je poskytovat
bydleni lidem bez domova ¢i zjiné ohrozené skupiny v prostorach, které sou-
casné obyvaji studenti. Ti jim pomahaji sintegraci do spole¢nosti. Podobné
s inovativnim p¥istupem piisli zakladatelé socialniho podniku Pragulic. Zivot
bez domova a zkuSenosti z ulice se stali pravé tim, na ¢em jejich myslenka stoji.
Poskytuji komentované prohlidky mésta praveé z pohledu bezdomovcti. Takové
prohlidky zatim funguji v Praze, Ceskych Budé&jovicich a Olomouci. Pro priivod-
ce — bezdomovce, se jedna o vydélecnou ¢innost, ktera jim umozni distojnéjsi
zivot, pro ucastniky prohlidky je to zptisob, jak poznat nové zazitky, zménit zazi-
té stereotypy a smySleni. Tim tento projekt prispiva k destigmatizaci bezdomo-
vectvi (Pragulic; 2013, online).

4.2.1 Regiony

Inkluze/exkluze se nemusi tykat vyluéné osob, ale socidlni exkluzi mohou
byt ohrozeny celé komunity a regiony. K nastrojiim socialniho zacleniovani také
patii budovani socidlnich podniki a v socidlné vyloucenych lokalitach a jinak
ohrozenych regionech. Bednarikova (2012) popisuje Dino Park a dalsi aktivity
realizované v polském regionu Baltow. V tomto regionu v disledku uzavieni
Ostrowleckych ocelaren vroce 2001 razantné stoupla nezameéstnanost
v nékterych obcich az na 30 %. Mladi lidé z regionu odchazeli a oblast Baltow
se stavala periferni oblasti. Mistni obyvatelé zacali hledat zpiisoby, jak regionu
pomoci. Zamérili se pfedevsim na prildkani turisti do dané oblasti. Za timto
ucelem postupné byly zaloZeny dva socialni podniky, nabizejici atraktivni turis-
ticky program. Vysledkem iniciativy a dobrovolnické prace obyvatel je 120 nové
vytvorenych pracovnich mist zejména pro lidi drive dlouhodob€ nezaméstnané.
Nové byla vystavena turisticka infrastruktura (hotely, stravovaci zatizeni, agro-
turisticé farmy). Oblast se tak stala turisticky zajimavéjsi, coz mélo pozitivni do-
pad nejen na osoby zapojené primo do ¢innosti daného socialniho podniku, ale
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i na cely region. Nezaméstnanost klesla do roku 2009 na 4%, iniciativa tak po-
mohla restrukturalizovat mistni ekonomiku.

4.3 Vliv socialniho podnikani na rovnost/nerovnost

Dimenze socialni rovnosti/nerovnosti se zaméruje predevsim na rovnost prilezi-
tosti. Blizsi popis lze nalézt v kapitole 3.1.

Jako nastroje socidlniho podnikani, které maji vliv na rovnost/nerovnost
byly na zakladé zkoumani identifikovany tyto:

e poskytovani finanéniho poradenstvi znevyhodnénym osobam

poskytovani zvyhodnénych pijcéek
poskytovani zdravotni péce znevyhodnénym osobam
poskytovani vzdélavani znevyhodnénym osobam
poskytovani jinych sluzeb
zaskolovani novacki, rekvalifikace, u¢eni pracovnim navykim
poskytovani poradenstvi a podpora podnikani
vytvareni siti kontakti a podpirnych mechanismt
vytvareni zazemi a priznivého prostiedi

Paradoxem je, Ze tyto nastroje, které se zaméiuji na rovnost prilezitosti,
sami tuto skute¢nost nenapliiuji, nebot zpravidla jsou prednostné urceny skupi-
né obyvatel, nikoli vSem. Nastroje socidlniho podnikéani, které maji vliv
na rovnost/nerovnost jsou tedy predevsim ty, které se snazi eliminovat disledky
nerovnosti, ¢i predchazet jejimu dalSimu nartistani. V neposledni fadé tyto na-
stroje vytvareji prilezitosti pravé pro ty osoby, které jsou néjakym zpiisobem
znevyhodnéné. Tato pozitivni diskriminace znevyhodnénych osob by tedy méla
vést k eliminaci ¢i sniZeni nerovnosti.

4.3.1  Poskytovani zvyhodnénych pijcek

Dopady na rovnost prilezitosti a snizovani nerovnosti ve spolecnosti i z pohledu
jednotlivett mohou ilustrovat nékteré priklady z praxe. V kapitole 2.3.2 byl po-
psan zéakladni princip fungovani Grameen bank, kterd poskytuje mikro-pijcky
na rozjezd vlastniho podnikani respektive zZivnosti. Dopadem aktivit a opatfeni
této banky se zabyvala rada studii. Jednou z nich je i prace nazvana Evidence on
the social and economic impact of Grameen Bank and BRAC on the poor in
Bangladesh z roku 2002. Jejimi autory jsou Patrick Develtere a An Huybrechts
z belgické univerzity v Luevenu. Vychazi piredevsim z rtiznych jiz provedenych
studii a praci, které na toto téma jiz zpracovali jini odbornici, porovnavaji zave-
ry, ke kterym dosli, anasledné vyhodnocuji, zda lze ¢i nelze dospét
k jednozna¢nym zavérim v riznych oblastech.

Soustredili se na ekonomické dopady. Zde se studie shoduji, Ze Grameen
bank uspéla pii sniZeni rizika tpadku do hlubsi chudoby nejen svych ¢lenti, ale
i jejich rodin. Nenasla se ovSsem shoda, zda tento projekt pomah4 snizit chudobu
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samotnou. V tomto pripad€ je argumentovano predevSim tim, Ze ani na tyto
zvyhodnéné piijcky nemohou dosahnout lidé z aplného okraje spolec¢nosti. Jed-
nim ze zavéri tedy je, Ze poskytovani mikro-ptijéek pozitivné ovlivni rovnost ve
spolecnosti, ale nedosahne na vSechny.

V dalsi c¢asti se Develtare a Huybrachtsova zabyvaji socialnimi dopady. Jed-
nim z nezretelnéjsich je vliv na postaveni Zen. V této oblasti se rtizné autority
shoduji v tom, Ze role Zen, jejich socialni status v rodin€ i ve spolecnosti a jejich
rozhodovaci pravomoci byly ovlivnény pozitivné. Objevily se i kritiky, podle kte-
rych Zeny v patriarchalni spolec¢nosti chudych oblasti Bangladése ve skute¢nosti
nemeély velky vliv pti rozhodovani o nakladani s poskytnutymi pijckami. Tyto
kritiky se vSak podarilo vyvratit a soucasné prokazat, ze poskytovani piijcek zZe-
nam nemeélo pozitivni dopad jen na rovné postaveni Zen ve spolec¢nosti. Situace
déti a jejich pristup ke vzdélani se zlepsily vice v rodinach, kde se Zzenam dostalo
vy$$iho uznani.

Ve studii jsou zminovany i dalsi vedlejsi efekty, jako povzbuzeni jednotlivci
a posilenti jejich schopnosti, zlepSeni zdravi i vzdélani. Nejmarkantnéjsi dopady,
kde lze vysledovat i pfimou souvislost s aktivitami Grameen Bank, byly pravé
na postaveni zen. Pravé chudé Zeny jsou v Bangladési jednou z nejohrozenéjsich
skupin.

Podobné projekty jako Grameen Bank dnes funguji po celém svété. Nejen
vchudych zemich, ale ivEvropé. Poskytovani mikro-tvéri podporuje
i Evropska unie ijednotlivé ¢lenské staty. Naptiklad European Microfinance
Network sdruzuje poskytovatele mikro-uvéri i dalsi organizace, které neposky-
tuji primo financovani, ale jinak v této oblasti ptisobi. Dale natizenim Evropské-
ho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1296/2013 ze dne 11. prosince 2013 byl ustanoven
EaSI (novy evropsky zastieSujici program pro podporu zaméstnanosti
a socialnich inovaci). Tento program jako jeden ze svych hlavnich cilid podporu-
je mikro-financovéni. To zpravidla neprobiha ptimo, ale prostrednictvim insti-
tuci ptsobicich v daném regionu. Celkovy rozpocet od roku 2014 do roku 2020
je stanoven na 919 miliont EUR2 (EaSI, 2013).

Dalsimi poskytovateli mikrofinancovéani jsou v Evropé napriklad GLS Bank,
pusobici v Némecku, italska Popolar Banca Etica, nebo MicroBank, ktera ptisobi
ve Spanélsku a svym zaméfenim se blizi Grameen Bank. 3 Kromé poskytovani
financi narozjezd vlastni podnikatelské ¢innosti se v Evropé setkavame vice
i s poskytovanim aveéri socialné slabim rodindm na skolné.

Presto, ze cilem instituci poskytujici takovou formu podpory zpravidla byva
zlepsSeni situace a umoznéni rovnych prilezitosti znevyhodnénym osobam, pfti
zkoumani této problematiky v evropskych podminkach nebyla nalezena zadna
studie ani zprava, ktera by jednoznac¢né prokazala souvislost mezi poskytovanim
mikro-avéri a zlepSenim socialni situace znevyhodnénych skupin obyvatel.

2 Cast prostiedki z tohoto fondu je uréena i na podporu socidlniho podnikani. Z celkového pla-
novaného rozpoctu ptipada na tuto oblast 21 %, tedy necelych 200 miliont EUR.

3 Vice o bankAch a institucich zabyvajicich se mikrofinancovanim lze nalézt na strankach EMI:
www.european-microfinance.org
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S poskytovani zvyhodnénych ptijcek se vSak lze setkat i mimo bankovni in-
stituce. Zpravidla ne jako hlavni ¢innost, ale jako dopliikova ¢innost vyjimécné
poskytuji nékteré socialni podniky svym klientim - zaméstnancim. Takové
pajcky poskytuje napriklad Sdruzeni Neratov. Nejedna sevsSak o pujcky
na rozjezd vlastniho podnikani, ale o pomoc v obtizné zivotni situaci. O dalSich
aktivitach tohoto socialniho podniku bude ieé¢ pozdé€ji.

4.3.2 Poskytovani poradenstvi a podpora podnikani

Pro Gspésné provozovani samostatné vydélecné ¢innosti kromeé financ¢niho kapi-
talu byvaji podstatné i vzdélani, informace a zkuSenosti. Mezi socialnimi podni-
ky jsou iorganizace, které rtiznymi formami podporuji podnikani a poméhaji
s jeho rozjezdem rtizné znevyhodnénym osobam. Principy fungovani lze pred-
stavit na spoleénosti Train 2000 Litd., ktera plisobi v regionu Merseyside ve Vel-
ké Britanii. Cilem této spolecnosti je podporovat Zeny, které se rozhodli zacit
podnikat, nebo chtéji své podnikani zlepsit.

Ackoli se v Evrop€ obecné da povazovat postaveni Zen a muzli za rovno-
pravné, stale u zen existuje fada omezeni, kviili kterym je lze povazovat za zne-
vyhodnénou skupinu. Jednim z nich je napriklad péce o déti ¢i o nemocné cleny
rodiny. Re$enim pro Zeny mohou byt flexibilni pracovni tivazky, zkricena pra-
covni doba ¢i moznost prace zdomova. Zaméstnavatelé vSak takové pozice
standardné nenabizeji, Zeny zlistavaji bez zaméstnani a ztraceji zkusenosti, coz
jejich uplatnitelnost na trhu prace dale snizuje. Casto pak nastupuji na horsi
pracovni pozice. V disledku nezaméstnanosti, ¢i hor§iho zaméstnani se stavaji
nachylnéjsimi ke zhorseni socialni situace, zejména jsou li to matky - samozivi-
telky. Jejich situace pak vyrazné ovliviiuje i socialni postaventi jejich déti.

Zeny tak pres ve§kera opatieni jsou podle riznych vyzkumi stale v nerov-
ném postaveni pfi uplatnéni na trhu prace. Jednim z moznych vychodisek je
samostatné-vydélecna ¢innost.

Projekt Train 2000 Ltd. se proto snazi vytvorit takové podminky, aby eli-
minoval co nejvice bariér pri jejich snaze zacit podnikat. Spole¢nost se zaméruje
na poskytovani vzdélavacich Skoleni v oblasti finanéniho planovani, Géetnictvi
a dani i marketingu. Dale poskytuje konzultace s experty z praxe a zastituje klub
podnikatelek, kde se zeny mohou schazet, predavat si zkuSenosti a navazovat
nové kontakty. Vramci snahy o odstranéni prekazek vychazi vstfic zZendm
i s hlidanim déti. Finan¢nim zvyhodnénim také podporuje Zeny z jinak socialné
znevyhodnénych skupin.

Nékteré aktivity jsou sice ¢asteéné financovany z rtiznych granti, vedle toho
ale prrevazuji z pfijmy z pronajmu prostor pro rtizné konference, ¢innosti zpro-
stredkovatelské agentury, provozu coworkingovych kancelari, organizace skole-
ni a konzultaci. Spolupracuji pti s fadou odborniki z praxe, ktefi mohou preda-
vat zkuSenosti.

Socialni podniky s podobnym zaméfenim lze najit i v rameci Ceské Republi-
ky. Je jim napiiklad Baby Office s.r.o., ktera plisobi v Praze, porada vzdélavaci
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kurzy sezameérenim napodporu podnikani, provozuje détsky koutek
a pronajima kancelarské a zasedaci prostory.

Existuji i dalsi socialni podniky zamérujici se na podporu podnikani, bud'to
urcité skupiny osob znevyhodnénych na trhu prace, nebo na se snazi podporovat
vznik a rozvoj socialnich podnikd.

Nerovnost v prilezitostech nastava ¢asto v disledku nedostatecného vzdeé-
lani a potrebnych informaci, pripadné situaci komplikuji jiné prekazky, jako so-
cialni a zdravotni omezeni. K rovnosti prilezitosti tedy prispivaji i rizné podniky
zamérujici se na poradenstvi a podporu podnikani a hledani inovativnich feseni,
ktera pomohou prekazky prekonat.

4.3.3 Poskytovani vzdélani znevyhodnénym osobam

Vzdélani, je podle mnoha vyzkumi jednim ze zdkladnich predpokladi pro
umoznéni socidlni mobility. Od dosazeného vzdélani se ¢asto odviji moznost
uplatnéni na trhu prace a tim i zdsadnim zptisobem determinuje postaveni ¢lo-
véka ve spolecnosti.

V rozvojovych zemich opét 1ze najit projekty, které splnuji charakteristiky
socidlniho podnikéni, jejichz cilem je vzdélavani. Jednou z organizaci, ktera
se aktivné snazi zménit situaci v jedné z nechudsich provincii Indie Karnataka,
je cirkev. Zakladnim principem jejich prace s chudymi je naucit obyvatele po-
starat se sami o sebe a didle poméhat dal$im potfebnym — bez rozdilu vyznani.
Hlavnim pouzivanym nastrojem je vzdélavani chudych déti.

Skolni dochazka v Indii je od roku 2010 povinn4, piesto je tiroven vzdélani
v Indii, zejména ve venkovskych oblastech stile na nizké trovni. Podle statistik
UNICEF jen 58,5 % chlapciti a necelych 50 % divek dokon¢i kromé zakladni os-
mileté dochazky i sekundéarni vzdélani. Na vSech skolach v Indii se plati skolné,
pokud vsak rodina je chud4, mtize na skolné dostat prispévek od statu. V Indii
funguji statni Skoly, které vSak nemaji dobrou povést ani jich neni dost, takze
déti musi chodit do skoly casto velmi daleko. Soukromé skoly jsou pro vétsSinu
obyvatel prilis drahé.

Cirkevni skoly se snazi poskytovat kvalitni vzd€lani dostupné i pro nejchud-
$i. Jednim z projektli, ktery spliiuje definici sociadlniho podniku, je Skola
v Mansapuru. Vybudovanim skoly vtomto misté se umozni vzdélani velkému
poctu chudych déti, které jinak kviili velké vzdalenosti do mésta Skolu nemohou
navstévovat. Skola by méla byt schopna hospodafrit tak, aby jeji vybrané gkolné
a vedlejsi aktivity pokryly potiebné néklady a pripadny zisk reinvestovat. Vybu-
dovéni gkoly v Mansapuru je také tzce spojeno s Ceskou republikou, nebot fi-
nance na jeji stavbu byly ziskany prostrednictvim sdruzeni PONS21, které orga-
nizuje na tento el sbirky pravé v Ceské republice. Na strankéch tohoto sdru-
Zeni také jsou vyjmenovany prinosy, které pro obyvatele této venkovské oblasti
nova skola ma.

Jsou jimy:

e vzdélani i pro déti z nejchudsich rodin, bez ohledu na pohlavi, viru,
¢i kastu
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e (isté ahygienické prostredi, vcetné zajisténi pitné vody
a pravidelnych zdravotnich prohlidek

e prostiednictvim déti aosveétovych aktivit plisobit inarodice
v pochopeni dilezitosti vzd€lani i dodrzovani hygieny

e déti nebudou kviili vzdélani opoustét rodiny a vytvori se zdravé emo-
cialni pouta a rodina tak ziistane i dale pohromadé (dtlezité pro za-
jisténi rodicu ve stari, protoze v Indii neni rozvinuty diichodovy sys-
tém)

e vzdélani otevie détem moznosti lepsiho uplatnéni v zZivoté, zajisténi
rodin a odstranéni chudoby

e otevira také moznosti dalsiho studia
(PONS 21, 0.s.; 2011)

Ve vyspélych evropskych zemich je obvykle vzdélani dostupné vSem a efekty
podobnych projektii nejsou tak markantni. Piresto i zde lze nalézt priklady soci-
alnich podniki, které senavzdélani zaméruji. Soustfedi se obvykle
na znevyhodnéné skupiny osob. Jednim ztakovych projektii je ispoleénost
Equal Education, ktera ptisobi ve Velké Britanii. Podobné je zaméiena
i spolecnost TCES Group. ODbé spolecnosti nabizi vzdélavani/doucovani déti,
které jsou v rezimu "children in care". Jsou to d€ti, u kterych z rtiznych diivod
na jejich vychovu dohlizi mistni samosprava - tedy déti v détskych domovech,
vyrilstajici u péstounti, déti vyrtstajici s rodic¢i ale pod dohledem socialniho tra-
du apod. Casto se jedna o déti z rodin na okraji spole¢nosti, déti s vychovnymi
problémy, déti z nefunkénich rodin ¢i rodin pristéhovalcti, pro jejichz déti je
nejvyznamnéjsi jazykova bariéra. Nabizeji alternativni zptsoby vyuky
a individualni ptistup.

Individualné nastaveny studijni plan a pristup podle specifickych potieb di-
téte jim ma pomoci pochopit a naucit se danou latku, najit motivaci ke vzdéla-
vyni a zaclenit se do spolecnosti. Jedna se o véci, se kterymi by ditéti za normal-
nich okolnosti pomohla rodina. VSechna edukacni a psychologickéa opatieni tak
maji za cil zajistit:

e rovné podminky pri vstupu na pracovni trh

e najit pracovni uplatnéni a umoznéni socialni mobility

e predchazet dalsim problémtm jako je kriminalita, chudoba, socialni
exkluze

e zamezit pretrvani a mezigenerac¢ni prenos problému

4.3.4 Zaskolovani novacku, rekvalifikace a u¢eni pracovnim
navykim

Velmi podobné efekty jako vzdélavani miuze mit irekvalifikace. Zpravidla

se vSak jiz jedna o dospélé osoby. Soucasti rekvalifikace miize byt dodatecné

vzdélavani, rozvoj manualni zruc¢nosti, ziskani pracovnich zkusenosti
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a pracovnich navyki. Skupiny osob, na které se socialni podniky ptisobici v této
oblasti nejc¢astéji zaméruji jsou:

e dlouhodobé nezaméstnani

e lidé po vykonu trestu

e lidé lécici se ze zavislosti na drogach ¢i alkoholu

e cizinci

e mladi lidé opoustéjici détské domovy a vychovné tstavy

Efekt takového socialniho podniku lze ilustrovat prikladem Bounce Back
Project Ltd. Tato firma nabizi malifské anatéracské prace azaméruje
se na trénovani a zaméstnavani lidi propousténych po vykonu trestu. Tito lidé
prochéazi v nékolika fazich tréninkovym programem , kde se naudi riizné techni-
ky malby, tapetovan izakladni zednické prace. Pod dohledem odbornikd pak
ziskaji ipracovni zkuSenosti piimo pti praci. Kromé toho se mohou naudit
i zaklady acetnictvi a ziskat informace o povinnostech kladenych na zZivnostniky.
Diky tomu si po dokonéeni programu mohou najit zaméstnani v tomto oboru,
nebo si zalozit vlastni zivnost. Trénink zacéinaji jiz pti pobytu ve vézeni. Pozdéji
béhem tcasti v programu jsou také zapojovani do aktivit spojenych s celkovym
chodem firmy a také se vytvari komunita, ve které nachézeji tito lidé oporu pri
opétovném zatazeni se do spolec¢nosti.

O svoji ¢innosti, svém hospodareni i efektech, které aktivity tohoto projektu
maji, informuje Bounce back kazdoro¢né ve vyro¢ni zpravé. Vité za rok
2014/2015 vyjmenovava tyto dopady na jednotlivce i na spolec¢nost:

e tréninkovym programem jiz proslo vice nez 300 osob

e mira recidivy u lidi, ktefi prosli tréninkem Bounce Back byla 12 %
(oproti 60 % v celostatnim primeéru)

e Udlastnici programu ziskali kvalifikaci amoznost zapojit
se na pracovnim trhu (pravdépodobnost recidivy se pti ziskani prace
snizuje u byvalych vézii az o 50 %)

e vznikly malé komunity, které se navzajem podporuji v odhodlani vy-
hnout se kriminalité i v prekonavani béznych potizi

e byly zaznamenany ptipady, kdy diky tomuto programu jeho tcéastni-
ci znovu ziskali sebed@ivéru a hrdost a pod mnoha letech se dokazali
vratit ke svym rodinam

e pri porovnani ndkladi na pobyt jedné osoby ve vézeni, socidlnich
davek, po odecteni nakladt na rekvalifikaci kazdé osoby, ktera pro-
jde tréninkem Bounce Back usetfi stat 76 000 £ za rok.

(Bounce Back Foundation, 2015)

Dopady tohoto nastroje socialniho podnikani se lisi predevsim podle cilové
skupiny. Obecné lze ocekavat tyto dopady:
¢ snizeni nezaméstnanosti a dlouhodobé nezaméstnanosti
e zvySeni kvalifikace a zaméstnatelnosti osob
e snizeni prijmovych rozdildi, predchazeni chudobé, socialni exkluze
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e pokles kriminality a recidivy

4.3.5 Poskytovani finan¢éniho poradenstvi znevyhodnénym
osobam

Klienty socialnich podnikl zabyvajicich se financnim poradenstvim jsou zejmé-
na:
e osoby, které pro své mentalni schopnosti nemohou, nebo nejsou
schopny sami rozhodovat o svych financich
e osoby, které se dostaly svou vinou nebo cizim zavinénim do tizivé
Zivotni situace a nejsou schopni sami si pomoci
e o0soby, ukterych hrozi, Ze by se do tizivé finan¢ni situace dostat
mohly

Piikladem takového socidlniho podniku je The Money Carer Foundation piso-
bici ve Velké Britanii (Money Care Foundation, 2015, online). Nabizi kompletni
spravu financi klientim a poradenstvi. Zaméruji se pri tom na osoby, které o
svych financich nemohou pro své mentalni schopnosti rozhodovat a samostatné
spravovat sviij majetek. Budto organizace sama piebird zodpovédnost za fi-
nanéni rozhodovani klienta, nebo s osobami ¢i organy, ktefi jsou zplnomocnéni
k rozhodovani za klienta spolupracuje. Cilem je pfi tom zajistit financni tfizeni
po dohodé s klientem a v jeho nejlepsim zajmu. Organizace také tzce spolupra-
cuje s dal$imi aktéry v okruhu klienta (naptiklad s rodinou ¢i socialnimi pracov-
niky). Pro poskytovani sluzeb také vyuziva nékteré moderni néstroje, jako pla-
tebni karty pro klienty ¢i jejich opatrovniky, které umoznuji vybéry a platby ma-
lych éastek pro zajisténi kazdodennich potteb, a soucasné sledovani pohybt
na uctu apristup kinformacim odpovédnych osob. Mimo spravu financi
a majetku pomaha také sinvesticnim poradenstvim, vybérem pojisténi, ziska-
vanim prispévki, pripadné se ziskdvanim financi na zajisténi potteb a prani kli-
enta.

prikladem podniku, ktery pomahé a poskytuje poradenstvi osobam, které
se dostaly do tizivé zivotni situace je Sdruzeni Neratov. V ptipadé tohoto social-
niho podniku ptisobiciho v Kralovéhradeckém kraji se nejedena o primarni za-
meéreni jeho aktivit, ale spiSe o soucast péce o klienty a zaméstnance socialnich
podniki, které pod toto sdruzeni patii. Do Neratova prichazeji lidé s mentalnim
postiZenim, lidé po vykonu trestu ¢i po drogové zavislosti. Casto si piinaseji dlu-
hy, které jim vznikly v dtsledku jejich davérivosti, ¢i chyb z minulosti, nebo
k nim byli pfinuceni. Jejich pribéhy jsou zverejnény na strankach sdruzeni. Ve
Spatné financni situaci se tak casto ani neocitl vlastni vinou, ale znemoznuje jim
dosazeni plnohodnotného zivota, samostatnosti, péci o vlastni déti ¢i ziskani
dtichodu.

V téchto pripadech sejim zaméstnanci sdruzeni snazi pomoci, vypracuji
snimi plan, nastavi splatkovy kalendar, pomohou s vyhldSenim osobniho
bankrotu, ptipadné najdou opatrovnika, ktery by radné nakladal s penézi posti-
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zeného. Tim, ze tito lidé jsou také Casto zaméstnani v chranénych dilnach, které
pod SdruZeni Neratov patii, mohou ziskat i zaméstnanecké ptjcky (Sdruzeni
Neratov Pribéhy lidi s postizenim, 2008, online).

Diilezitym néastrojem v oblasti finan¢niho poradenstvi je i osvéta a vzdélani
v tomto sméru. Jednou ze spole¢nosti, ktera se touto problematikou zabyva je
i CEFIG (Cefig, 2015). Tato organizace funguje na principech socialniho podni-
kani a nabizi predevsim Skoleni z oblasti financi. Struktura skoleni je uzptisobe-
na podle potieb cilové skupiny. Nabizeji Skoleni pro détské domovy, zakladni
Skoly, stredni skoly i pro dosp€lé osoby.

Tento nastroj pak mé predev§im preventivni Gc¢inky, aby selidé z cilové
skupiny nedostali v diisledku $patnych rozhodnuti do nereSitelné finané¢ni situa-
ce. Ohrozenou skupinou v tomto sméru jsou zejména déti vyristajici v détskych
domovech a na okraji spolecnosti, které nemaji moznost naudit se spravné hos-
podarit s Dlisledkem je ivétS$i ekonomicka samostatnost aotevieni novych
moznosti. V neposledni fadé€ také predchéizeni chudoby a umoznéni sociélni
mobility.

4.4 Nastroje socialniho podnikani s vlivem na socialni
soudrznost

Pri identifikaci nastrojt, které maji vliv na socialni soudrznost byly vybrany ty,
které maji potencial budovat divéru mezi lidmi, propojovat lidi a vytvaret sité,
posilovat pocit odpovédnosti vii¢i spole¢nosti a zivotnimu prostiedi, posilovat
vzajemnou solidaritu a ochotu lidi podilet se na utvareni spoleénych hodnot
a ochotu pomahat potfebnym4.
Do této kategorie tedy byly zarazeny tyto néstroje socialniho podnikani:
e Aktivity na ochranu a zlepSeni zivotniho prostied a udrzitelného roz-
voje
e Zlepsovani kvality zivota, podporovani kulturnich aktivit
e Aktivni vytvareni prostoru pro vzijemné poznavani vétSinové spo-
le¢nosti a socialné slabych, vylouc¢enych, hendikepovanych apod.
e Zapojovani dobrovolniku a motivovani dalSich osob k pomoci
e Aktivni spoluprace socidlnich podnikii s mistnimi aktéry ze statni
i soukromé sféry
e Vyuzivani pfednostné mistnich zdroji a podpora mistni ekonomiky
e Nabizeni inovativnich feSeni reagujicich na potfeby regio-
nu/obce/spolecnosti

4 Lze hovorit o tzv. socidlnim kapitalu. Socialni kapital predstavuje rysy spolec¢nosti ( napft. sité,
normy a dliivéra, pocit vzajemnosti), které zajistuji koordinaci a spolupraci, vedouci ke spolec-
nému prospéchu. (Putnam; 2000)
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Spole¢nou charakteristikou téchto nastroji socialniho podnikani je jejich
plosné plisobeni, tedy beneficientem neni jednotlivec, ale ptisobi na celou spo-
le¢nost. z toho Ize vyvodit i obtiznou méritelnost dopadi téchto nastroja.

Podle typu a rozsahu aktivit je posilovana soudrznost uréité skupiny obyva-
tel ¢i uréitého regionu. Posilovani soudrznost takové skupiny vSak nesmi byt
na ukor soudrznosti celku.

Zastupcem socialniho podniku, ktery vyuziva vyse jmenované nastroje, je
Dartington Hall Trust. Tato spole¢nost ptisobi ve mésté Totnes v jihozapadni
casti Anglie ajeho okoli. Jejich cilem je: "uZivanim majetku spolec¢nosti
k podpore novych myslenek a svym jednanim prispét k udrzitelnému rozvoji
a vytvoreni spravedlivéjsiho a obohacujiciho svéta. Tato spole¢nost sama provo-
zuje aktivity napomahajici socialni soudrznosti, podporuje je, nebo vtomto
sméru uzce spolupracuje s dalsimi mistnimi institucemi a organizacemi, aby
tohoto cile dosahla.

Dartington Hall Trust a jeji partnefi provozuji aktivity zejména v téchto ob-
lastech:

Vzdélavani

e Schumacher College
o Nabizi postgradualni studia v programech Holistic Science,
Ecological Design, Economic for transition a Arts and Ecology
o Kratkodobé kurzy tykajici se novych myslenek, objevovani se-
be sama, motivaénich kurzi, souziti s prirodou apod.
o Odborné kurzy zamérené na remesla, uméni, ekologické ze-
meédélstvi, pivovarnictvi apod.
Food and Farming - Zemédé€lstvi a stravovani
o Zemédélské farmy
o Zaméruji se na chov dobytka i péstovani ovoce a zeleniny
o Vétsina farem patii mezi ekologické zemédeélstvi
o Cast produkce dale zpracovévaji a vyrab&ji zavareniny, syry,
pivo, cider a dal$i vyrobky urcené k dalSimu prodeji.
o Provozuji také experimentéalni zemédélstvi a vyzkum
e Vyuka a predavani zkuSenosti v oblasti zemédélstvi
e Podpora lokalni produkce a potravinové hospodarstvi
o Provozji nékolik obchodi s potravinami, kam dodavaji mistni
zeleninu
o Z mistnich produktt pripravuji jidla také v White Heart Re-
staurant a nékolika jidelnach
e Poradaji trhy a festivaly jidla zamérené na ekologickou a lokalni pro-
dukci
Jobs and Homes - Prace a bydleni
e podpora socialniho podnikani - The Social Enterprise Hub
o podpora vzdélavani pro socialni podnikatele
o spoluprace pri ziskavani vstupniho kapitalu
o pronajem kancelarskych prostory a centrum pro podnikatele
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e Podporovani dobrého zaméstnani
e Podpora specializovaného ubytovani
o V roce 2014 byl otevien domov pro seniory, ktery podporuje
aktivni starnuti
o Ubytovani pro navstévniky a turisty v nové postavenych do-
mech s bezbariérovym pristupem

e zavadéni obnovitelnych zdroji energie jako solarni kolektory
a solarni panely pro vyrobu elektrické energie

e LandWorks - program pro rekvalifikaci zaclenovani byvalych véznta
do spolec¢nosti

e Zavazek spolecnosti poskytovat vS§em svym zameéstnanctim férovou
mzdu, ktera by zajistila jejich Zivotni minimum a to do roku 2016

Enriching Lives - bohatsi zivot

e Péce o zahrady a parky pristupné zdarma vsem

e Kultivace krajiny, znaceni lesnich cest

e Poradani koncertti, divadelnich a filmovych festivali, détskych dnt
a jinych kulturnich aktivit

e Poradani letni hudebni skoly

e Provozovani nezavislého kina

e Iniciace vzniku a zaStiténi organizace podporujici vzajemné pozna-
vani ¢lenti komunity a jejich potieb

e Podpora novych myslenek aotevienych postoji vedoucich
k pozitivhim zménam ve spole¢nosti

(Informace byly cderpany =z Dartington Annual Review 2014-15
a z webovych stranek www.dartington.org)

Socialni podnik The Dartington Hall Trust provozuje fadu aktivit. Ty jsou
prevazné komercniho i nekomercniho charakteru. Nabizené sluzby a produkty
vedou generuji zisk, ktery je dale reinvestovan do kultivace prostiedi, obnovitel-
nych zdrojli, poradani kulturnich ajinych akci, na vyzkum a podporu novych
mySlenek a aktivit komunity. itzka spoluprace s mistnimi samospravou, fir-
mami i neziskovymi organizacemi je vyznamnym prvkem pri vytvareni socialni
soudrznosti. Aktivity tedy maji pozitivni dopad na mistni ekonomiku, jednotlivé
zameéstnance a stakeholdery, Zzivotni prostfedi, celkové fungovani komunity
i navstévniky, kteri aktivit vyuzivaji.

4.5 Provazanost dopadi nastroju socialniho podnikani
a jejich vliv na socialni soudrznost

Tato ¢ast diplomové prace zkoumala teoretické vazby mezi socialnim podnika-
nim a dimenzemi socialni nerovnovahy. V prvni fazi byly identifikovany néstroje
socialniho podnikani. Na zakladé toho, kterou oblast mohou primarné ovlivnit,
byly prirazeny kjednotlivym dimenzim socidlni rovnovahy. Predpokladané



52 Socialni nerovnovaha a socialni podnikani

vztahy nasledné byly ovéfeny na realnych piikladech socialnich podniki. Na
zakladé tohoto prizkumu byly zmapovany vazby mezi socialnim podnikanim
a dimenzemi socialni nerovnovéhy.

Byla tak vytvorena Mapa predpokladanych dopadti nastroji socialniho
podnikani na vybrané ukazatele sociadlni nerovnovahy. Tato mapa je soucasti
prilohy A.

Z tohoto mapovani vyplyva, Ze socialni podnikani disponuje Gc¢innymi na-
stroji ve vSech dimenzich socialni nerovnovahy. Mezi nejucinn€jsi nastroje patii
zaméstnavani osob, které jsou z rtiznych dvodd na pracovnim trhu znevyhod-
nény, napriklad osoby ze socidlné vyloucenych skupin, zdravotné postizené,
dlouhodobé nezaméstnané lidi propusténé po vykonu trestu apod. Primarni
ucéinnost téchto nastroji lezi v oblasti inkluze/exkluze. Silné predpokladané do-
pady tohoto nastroje jsou ale inadimenzi rovnosti/nerovnosti. U néastroji
z oblasti rovnosti/nerovnosti se neo¢ekavaji tak silné dopady, jako u néstroja

vevs

z oblasti inkluze/exkluze. Jejich G¢inky ale mohou mit dlouhodobéjsi charakter.
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5 Podpora socialniho podnikani v ramci
hospodarské politiky

Jednim z dil¢ich cila této prace je formulovat doporuceni pro hospodaiskou po-
litiku v oblasti podpory socidlniho podnikani. Postaveni socidlniho podnikani
se v riznych zemich do zna¢né miry lisi. Je to dano historickym vyvojem, kul-
turnim prostredim, systémem verejnych financi i zamérenim hospodarské poli-
tiky. Ve Velké Britanii ma socialni podniky vyznamnou roli v socialni oblasti
a prebira i nékteré funkce verejného sektoru. Jinde se tento koncept teprve roz-
viji. Rozsahlou studii, ktera mapovala stav socialniho podnikani v 28 zemich EU
a ve Svycarsku nechala v roce 2013 vypracovat Evropska komises. Toto mapova-
ni diky jednotné definici a spoleéné metodologii poskytlo dosud nejucelené;jsi
prrehled o socidlnim podnikani v Evropské unii.

Jednim ze zavéru studie je, Ze roste zajem a zvySuje se konvergence, pokud jde o
urceni charakteristik socialniho podniku.

V fadé zemi je pojem socialni podnikani vniman predev§im v zaméstnavani
znevyhodnénych osob a blizi se tak svym obsahem k tzv. integra¢nim socialnim
podniktim (WISE - Work Integration Social Enterprises). Tato definice vylucuje
podniky, které sleduji spolecenské cile, jako je poskytovani socialnich
a vzdélavacich sluzeb, ochrana zZivotniho prostiedi, zlepSovani Zivotnich podmi-
nek a rovnych Sanci apod. (European Commission, 2015).

Ve statech sousedicich s Ceskou republikou je socialni podnikani spojovano
predevsim s integracnimi podniky nebo pracovnimi integra¢nimi podniky (tzv.
WISE). Napriklad v Rakousku sejednd o tzv. Sozialokonomischer Betrieb
(SOB), nebo Gemeinniitzige Beschiftigungsprojekte (GBP). Oficialné jsou jejich
ukoly popsany takto:

e Poskytovat do¢asné zaméstnani pro dlouhodobé nezaméstnané

e Poskytovat konzultaéni sluzby a trénink v ramci spole¢nosti

e (QOdstranit prekazky znemoznujici zarazeni téchto osob na pracovnim trhu

e zvySit Sance reintegrace téchto osob poskytnutim moznosti zvysit svou
kvalifikaci

(European Commission, 2014b).

Kromé tradi¢niho pristupu se v Rakouska paralelné rozviji i Sirsi pohled
na socialni podnikani. Tento pohled posuzuji v napriklad Wienna HUB
a mezinarodni organizace Ashoka. Do hospodarské politiky vSak tento Sirsi kon-
cept dosud nepronikl. Z uvedeného vyplyva, Ze nositelé hospodarské politiky
v Rakousku povazuji socidlni podnikani za efektivni nastroj pro reintegraci

5 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe - sbér informaci a jejich zpracova-
ni probihalo v roce 2014. Na konci roku 2014 byly vydany reporty o jednotlivych statech, sou-
hrnna studie byla publikovina v roce 2015. Cést informaci byla ziskina v rdmci dotaznikového
Setfeni a dalsi spoluprace s osobami ¢innymi v socialni ekonomice.
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ohrozenych osob ajejich tspésného zapojeni na pracovnim trhu (European
Commission, 2015).

Podobné je tomu i v Némecku. Funguje zde vsak jiz vice socialnich podnikt

"nového typu", jak jsou nékdy v Némecku oznacovany. Ty ptisobi na trhu jako
kterykoli jiny podnikatelsky subjekt, ale Tidi se principy socialnich podnikd.
Hospodarska politika v§ak dosud tyto podniky nijak cilen€ nepodporuje.
V roce 2010 némecka vlada vydala strategii soudrznosti (Nationale Engage-
mentstrategie der Bundesregierung, 2010). Mimo jiné se v ni hovofi o integra-
ci, rovnych Sancich, ochrané Zivotniho prostiedi apod. Socidlni podnikani je
v této strategie zminéno hned nékolikrat a jednim z cild, které sitato strategie
vytycila je izlepseni ramcovych podminek pro socidlni podnikani (European
Commission, 2015)

5.1 Socialni podnikani ve Velké Britanii

Velka Britanie je alespon v evropském kontextu zemi, kde je socidlni podnikani
nejvice rozvinuté atési senejSirsi podpofe zestrany statu, verejnosti
i financ¢nich instituci. Vyplyva to i z mapovani socialniho podnikani a jeho eko-
systétmli Evropské komise (2015). ZkuSenosti se socidlnim podnikdnim
a uspésnost nastroji jeho podporu se tedy muize stat velkym zdrojem inspirace
pro Ceskou republiku. Z toho déivodu je Velké Britanii vénovéana vétsi pozor-
nost.

Britsky Utad pro tieti sektor (Office of the Third Sector) piisobici v rameci
Utadu vlady definuje socidlni podnik takto: ,Socidlni podnik je firma
s primdrné socialnimi cili, jejiz prebytky jsou za timto ticelem prevdzné opét
investovany do firmy ¢ komunity a jejimz hnacim motorem tedy neni potieba
maximalizovat zisk pro akciondare a vlastniky.”

Socialni podnikani ve Velké Britanii hraje vyznamnou roli a v socialni ob-
lasti se casto stava rovnocennym partnerem statu. Toto postaveni si ziskalo po-
mérné rychle. V politické diskuzi se zacalo objevovat koncem devadesatych let
minulého stoleti (Metz, 2012 ).

Roku 2006 vznikl slou¢enim Oddéleni pro socialni podnikani Ministerstva
obchodu a primyslu a Oddéleni aktivnich komunit Ministerstva vnitra Utad pro
treti sektor Uradu vlady (Office of the Third Sector, OTS), ktery ma za tikol
podporovat napri¢ vladou prostredi priznivé pro rozvoj tretiho sektoru.
V soucasné dobé funguje vramci kabinetu vlady Utad pro obéanskou spoleé-
nost. Podpore se socidlni podnikani casto tési také ze strany lokalnich vlad
a municipalit (Metz, 2012).

Spektrum néstroji pouzivanych ve Velké Britanii na podporu socialniho
podnikani je opravdu Siroké. Mezi nejvyznamnéjsi formy podpory patii:

e Dotace a granty ( Podle odhadu celkova pfima finan¢ni podpora po-
skytnuta socialnim podnikim formou dotaci od roku 2000 do roku
2012 je az 1 mld. liber (Metz, 2012) - The Social Incubator Fund, Fu-
turebuilders, Communitybuilders)
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Vytvoreni specialni pravni formy pro socialni podniky (CIC)

Podpora investic do oblasti socialniho podnikéani - danové zvyhod-
néni investori

Podpora a podileni senavzniku organizaci afond zabyvajicich
se investicemi v socialni oblasti

Tvorba dluhopisii se socidlnim dopadem (Social Impact Bonds)
Podpora vzdélavani (university of Eastern London, School for Social
Enterpreneuers)

Narodni program na zadavani verejnych zakazek subjekttim ttetiho
sektoru

Oteviend komunikace anavazovani spoluprace mezi vladou
a zastupci socialniho podnikani

Podpora vyzkumu v socialni oblasti a podpora organizaci zabyvaji-
cich se mérenim socialnich dopadii

(Zpracovano podle Metz, 2012 a Mapovani Evropské Komise, 2014)

Kromé podpory zestrany vlady azastupci statu je neméné dulezita
i podpora ze soukromé sféry. Plisobi zde fada nadaci, organizaci na podporu
socialniho podnikani, organizaci pro vytvareni siti, predavani informaci, organi-
zaci podporujici inovace v socidlni oblasti, poskytovatelé vzdélavani, pripadné
poradenstvi pro bono atd.

Socialni podniky ve Velké Britanii mohou mit pravni formu tzv. Community
Intetrest Company (CIC), ktera je specialné vytvoren4 pro socialni podniky. Od
roku 2005, kdy byla zavedena, pocet takto registrovanych podniki neustéle ros-
te, jak je vidét iz grafu na Obr. 5. Vroce 2014 bylo registrovano 9 177 téchto
podnikd. tato pravni forma by méla zarucovat splnéni kriterii a lze je tak vsech-
ny povazovat za socialni podniky.

Obr. 5
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Nartst poc¢tu CIC v letech 2005 - 2014

Zdroj. A map of social enterprises and their eco-systems in Europe, Country Report - United
Kingdom, 2014

Socialni podniky mohou mit ijiné pravni formy - nejcastéji se jedna obdobu
spolecnosti s rucenim omezenym a akciové spolecnosti. Oficialni odhady poctu
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socialnich podniki vznikly v rdmci vyzkumu Small Business Survey v roce 2013
Podle tohoto vyzkumu by ve Velké Britanii mélo byt asi 283 tis. socialnich pod-
nikd. Toto ¢islo vSak zahrnuje ijednotlivce a zivnostniky a i velké mezinarodni
firmy. Vlada tak nejcastéji uvadi tdaj sedmdesat tisic. Tento vyzkum vsSak byl
kritizovan, Ze byl zaloZen spiSe na subjektivnim hodnoceni podniku, nez
na zakladé splnéni kriterii. Odhad poc¢tu podniki, které by splnily kriteria soci-
alniho podnikani se tak pohybuje kolem 16 tisic (Teasdale; 2013).

Zameéteni socidlnich podnikl je rtizné acile se mohou lisit. Jak je vidét
i na grafech na Obr. 6, nejvyznamné;jsi ¢ast prijmi socialnich podnikt pochazi
z obchodu se Sirokou verejnosti, pripadné z poskytovani sluzeb verejnému sek-
toru. Pouze 19 % dotazovanych socialnich podnikt uvedlo jako hlavni zdroj pti-

% SP uvedi jako zdroj pFijmu: % SP uvedi jako hlavni nebo
jediny zdroj pFijmu:

oV

jmi soukromy sektor - tedy dalsi firmy a spole¢nosti.

¥ Obchod s irokou vefejnosti

B/ Obchod s vefejnym
sektorem

' Obchod se soukromym
sektorem

Obr.6  Zdroje piijmi socialnich podnikt v UK, 2014
Zdroj dat:. A map of social enterprises and their eco-systems in Europe, Country Report - Uni-
ted Kingdom, 2014

Ve Velké Britanii mezi socialnimi podniky a vefejnym sektorem casto exis-
tuji tzké vazby, kdy statni sprava a samosprava zajistuje nékteré sluzby pomoci
outsourcingu. Socialni podniky tak na zakladé smlouvy pro statni spravu zajistu-
ji pecovatelské sluzby, technické sluzby ¢i sluzby v oblasti kultury.

V politikach souvisejicich se socidlni rovnovahou je socidlni podnikani ex-
plicitné zminéno jako néstroj ve strategii Securing the future: delivering UK
sustainable development strategy (2005) a Social Justice: transforming lives
(Department for Social Justice, 2014). Je povazovano za vyznamny a efektivni
nastroj v integracéni politice a v Community developement strategy (2012), kte-
ra uzce souvisi s posilovanim socialni soudrznosti.

Vlada, stejné jako rada dalSich organizaci také podporuje méreni spolecen-
skych dopadti. Na mértitelnost navazuji i nékteré nastroje podpory, jako napii-
klad Social Inovative Bonds, kdy se vynosy odvijeji od dosaZenych vysledkta
v socialni oblasti.
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5.2 Socialni podnikani v Ceské republice

Pojem socialni podnikini v Ceské republice je relativné novy, respektive §irsi
pozornosti a uznani iv politické diskuze se mu dostava az v poslednich letech.
z historickych diivodi je socialni podnikani mezi laickou verejnosti ¢asto spojo-
vano se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Socialni podniky v CR
sdruzuje organizace TESSEA. Je to nestatni neziskova organizace, jejim posla-
nim je prispivat k rozvoji socialniho podnikani v CR, zastfesuje socialni podniky
z celé CR, propojuje je, podporuje jejich zajmy a prezentuje je navenek. Tato
organizace Uzce spolupracuje i s ministerstvem a akademickou sférou.

Tato organizace také definuje principy socialniho podnikani (viz. Tab. 3),
které l1ze povazovat za Siroce pfijimanou definici v CR

Tab. 3

PRINCIPY SO-
CIALNIHO
PODNIKU

Obecna definice:

0a) Verejné pro-
spésny cil formulo-
van v zakladacich
dokumentech

a napliiovan pro-
stfednictvim kon-
krétnich aktivit.

1. Socialni prospéch

1a) Provozovani aktivi-
ty prospivajici spolec-
nosti ¢i specifické
skupiné (znevyhodné-
nych) lidi.

1b) Uéast zaméstnanci
a ¢lenti na sméfovani
podniku.

Principy socialniho podniku podle TESSEA

2. Ekonomicky prospéch

2a) Ptipadny zisk pouzivan prednostné pro
rozvoj socidlniho podniku a/nebo pro
naplnéni vetejné prospésnych cild.

2b) Nezévislost (autonomie)

v manaZerském rozhodovani a fizeni

na externich zakladatelich nebo zfizovate-

lich.

2¢) Alesponi minimalni podil trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb na celkovych vimosech.

2d) Schopnost zvladat ekonomicka rizika.

2e) Omezeni nakladani s majetkem (tzv.
Asset lock).

2f) Vykonévani soustavné ekonomické
aktivity.

2g) Trend smérem k placené praci.

Zdroj: TESSEA. Ceské socidlni podnikani [online], 2015

3. Environmentalni
a mistni prospéch

3a) Pfednostni uspokojovani
potteb mistni komunity
a mistni poptéavky.

3b) Vyuzivani pfednostné
mistnich zdroja.

3¢) Zohledniovéani environ-
mentélnich aspektii vyroby
i spotteby.

3d) Spoluprace socialniho
podniku s mistnimi aktéry.

Definice socilniho podnika piijimana v CR je v souladu s principy defino-
vanymi Evropskou komisi. Velmi podobné jsou také definovany Integraéni soci-
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alni podniky, kdy se ke stavajicim principim bézného socialniho podnikani pii-
pojuji i pozadavky tykajici se prace zdravotné postiZzenych.

Odhad poétu avelikosti socidlnich podnik&i v CR vychazi predevsim
z databaze adresafe socidlnich podnikt, ktery vede organizace TESSEA
a prizkumu, ktery vypracovavaly organizace P3 & Provida v letech 2012 a 2013.

V soucasné dobé je v adresari socidlnich podnikt registrovanych 224 sub-
jektt.. Rada odbornikii se vak domniva, Ze pocet organizaci splitujicich znaky
socialnich podniku je vyssi. V roce 2013 bylo v adresari zaregistrovano 134 sub-
jektt., pritom podle mapovani socidlniho podnikani jejich pocet mohl byt az
dvojnasobny. Diivody, pro¢ se fada znich k socidlnimu podnikani nehlasi, je
podle autorti studie nizké povédomi verejnosti a i to, ze jim doposud tento status
neprinasel zadné, nebo jen malé vyhody. Tyto situace by se vSak s chystanym
zakonem meéla zménit (P3- People, Palnet, Profit; 2013).

Z priizkumu socidlniho podnikéni v CR lze vysledovat, Ze socialni podniky
v CR jsou nejéastéji zaméfené na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
(90 % dotazovanych podnikti), dale naposkytovani socidlnich sluzeb
a socialniho poradenstvi (¢asto svym vlastnim zaméstnanctim) a rozvoj mistni-
ho spolecenstvi (P3- People, Palnet, Profit; 2013).

O finan¢nich zdrojich socialnich podniki vypovida graf na Obr. 7.
z vlastnich ekonomickych aktivit plynulo 51 % prijmti. Vyznamné byly zdroje
z dataci, zejména z OP LZZ a IOP. V letech 2008 - 2012 vsak byly vyhlaseny vy-
zvy v ramci téchto operac¢nich programt, uréené na podporu socidlniho podni-
kani. V soucasné dobé tak dotace pravdépodobné budou mit na celkovych zdro-
jich financovani mnohem mensi podil. Nicméné dotace, dary a finan¢ni piispév-
ky z tiradii prace a od mést a obci jsou vyznamnym zdrojem prijmi, bez kterych
by se pravdépodobné vétsina soucasnych podniki neobesla.
M a. Vlastni ekonomické aktivity

f.2,72%
g.6,39%

M b. Zdroje EU - OP LZZ a IOP

B c. Podpora ze strany mést a obci
® d. Narodni dotacni programy
me. Dary

m f. Granty soukromych nadacf

g. Jiné zdroje, jaké (zpravidla dotace
UP na zdravotné znevyhodnéné)

Obr.7  Zdroje piijmt socidlnich podniki
Zdroj: Vijsledky dotaznikového Seti‘eni v socidlnich podnicich v Ceské republice, P3- People,
Palnet, Profit; 2013

5.2.1 Podpora socialniho podnikani v CR

V legislativnim planu vlady na rok 2016 je vytvoreni zdkona o socialnim podni-
kani. Ministr pro lidskd prava spole¢né s Ministrem primyslu a obchodu
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a Ministrem prace a socialnich véci predlozili vécny zamér k pripominkovani.
Tento vécny zamér je soucasti prilohy B této prace.

V Ceské republice nyni bézi legislativni proces piipravy zakona o socialnim
podnikani. Tento zakon by mohl velmi vyznamné ovlivnit budouci vyvoj social-
niho podnikani u nas. Z vécného zameéru zakona o socialnim podnikéni vyplyva,
Ze v ném jsou pomeérné dobie ukotveny principy socidlniho podnikani.

Jako krok spravnym smeérem vnimame i to, Ze tento zakon nevytvari novou
pravni formu pro socialni podniky. Podnikim, které budou spliovat kriteria
socialniho podnikani bude pouze udélen status socidlniho podniku. Zakon sam
o0 sobé zadné benefity socialnim podnikiim neptinasi. Ty by socidlnim podnikim
mély plynout, naptiklad formou zvyhodnéni pii vybérovém ftizeni, ulevach
na danich, nebo pri ziskavani dotaci.

V zaméru zakona je jako jeden z defini¢nich znaki socialniho podniku sta-
novena i podminka, aby alesponi 50 % prijmi tvorily trzby za vlastni vyrobky
a sluzby. Tim by méla byt dostatecné oSetieno riziko, Ze socialni podniky
se stanou urcitou formou nestatni organizace zavislé na dodatcich.

(Vécny zamer zakona o socialnim podnikani, viz. priloha B)

Socialni podniky v Ceské republice mohou ziskat finanéni prostiedky
na podporu svych aktivit. V piipadé financ¢ni podpory specialné urcené pro soci-
alni podniky se vétsinou jedna o jednorazovou podporu formou poskytnutych
granti na urcité projekty, financovanou prevazné z evropskych fondi.

Z Evropského socialniho fondu bylo mozné v letech 2007-2013 ziskat dota-
ce vramci opera¢niho programu lidské zdroje a zaméstnanost. V programovém
obdobi 2014-2020 na néj navazuje OP Zaméstnanost. K socialnimu podnikani
se vztahuji oblasti podpory zameéstnanosti, rovnych prilezitosti Zzen a muzi,
adaptability zameéstnancti azaméstnavateld, socidlniho zacleniovani aboje
s chudobou. V ramci téchto programt se jedna/jednalo o dotace neinvesti¢niho
charakteru. Na investice mohou podniky cerpat dotace z Evropského fondu re-
gionalniho rozvoje prostiednictvim Integrovaného opera¢niho programu (ESF
CR; 2015; online).

V programovém obdobi 2007-2013 bylo ve vyzvach urcenych na podporu
socialnich podniki a socialni ekonomiky, rozdéleno Integrovaného opera¢niho
programu priblizné 17 mil. EUR, a 15 mil. EUR prostfednictvim operac¢niho
porgramu Lidské zdroje a zaméstnanost. 85 % ztéchto castek je financovano
z Evropskych fonddi, patnacti procenty se na financovani podili stat (European
Commission; 2014e).

Financ¢ni prostfedky mohou socidlni podniky ziskat iz dalSich programd,
zejména vramci politiky zameéstnanosti. Tyto programy vsak obvykle nejsou
uréeny vyhradné po socialni podniky. Utady prace mohou podporovat zamést-
navani osob zurcitych skupin formou dotaci na platy, hrazenim nakladi
na rekvalifikaci apod. Nicméné jedina dlouhodobé a stabilné podporovana sku-
pina jsou osoby se zdravotnim postizenim. Zaméstnavateli zaméstnavajicimu
na chranenych pracovnich mistech vice nez 50 % osob se zdravotnim postize-
nim z celkového poctu svych zaméstnancit se poskytuje prispévek na podporu
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zameéstnavani techto osob formou castecné thrady vynaloZzenych prostiedkil
na mzdy nebo platy a dalsich ndkladii (MPSV; 2016; online).

Na socialni podniky se v minulych letech zamérili i nékteré komercni ban-
ky, které prostrednictvim darti, grantti a zvyhodnénych piijcek. Byly mezi nimi
CSOB, Unicredit Bank, Komer¢ni banka a Erste Group (European Commission,
2013e).Vyznamnou roli v podpoie socidlniho podnikani a v $iteni povédomi o
ném hraje i TESSEA, ktera sdruzuje socialni podniky a velmi tizce spolupracuje
i s organizaci P3-People, Planet, Profit.

Rozvoj socidlniho podnikani by mél umoznit ipripravovany zakon
a strategie rozvoje socidlntho podnikdni vCR, o jejimz vzniku se hovoii
v predkladaci zpraveé k vécnému zaméru tohoto zakona.

5.2.2 Socialni podnikani jako nastroj hospodaiské politiky pro
zmirnéni socialni nerovnovahy v Ceské republice

Politika pro posileni soci4lni soudrznosti je v Ceské republice dlouhodobé pod-
porovéano a to napii¢ politickym spektrem. Rada kroki je také iniciovana Evrop-
skou komisi. Politiku socidlni soudrznosti ma vgesci Ministerstvo prace
a socialnich véci, které v této oblasti tizce spolupracuje i s dal§imi ministerstvy.

Pod MPSV spada i mezirezortni Komise pro socialni zaclenovani, ustanove-
na vroce 2003. V soucasné dobé mé komise 32 ¢lenti a jsou v ni zastupci dotce-
nych ministerstev, statni spravy, samospravy, neziskového sektoru i akademické
obce. Mezi jeji hlavni tkoly patii fizeni a koordinace ptiprav a zpracovani kon-
cepci, strategii a planti v oblasti socialniho zacleniovani a boje proti chudobé
a socidlnimu vylouceni, které formuluji hlavni sméry a zpiisoby realizace inklu-
zivnich procesii, a vyhodnocovani jejich napliiovani. Zajistuje také aktivni zapo-
jeni vSech prislusnych instituci a aktéri a spolupraci pti dosahovani cild.

Tato komise také pripravila Strategii socidlniho zacdleniovani 2014-2020.
Tento dokument schvaleny vladou vychazi ze strategie Evropa 2020 a Strategie
socialni soudrznosti Evropské komise. 6, Cilem je prispét k plnéni narodniho cile
redukce chudoby a socialniho vylouéeni, ke kterému se CR zavézala v ramci ev-
ropského cile v této oblasti strategie Evropa 2020 (MPSV; 2014). Hlavni tti uka-
zatele souhrnného indikatoru jsou mira ohrozeni chudobou, materialni depriva-
ce a pocet osob Zijicich v domacnostech s nizkou pracovni intenzitou.

PrestoZe Ceska republika je na tom relativné dobfe v porovnani s ostatnimu
staty EU, jsou ukazatele vyznamné ovlivnény socialnimi transfery. Nejohroze-
néjsi skupina populace je tvorena osobami, které jsou zaroven ohrozeny ptijmo-
vou chudobou, materialni deprivaci a soucasné Zziji v doméacnostech s nizkou

6 Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020 je rAmcovym dokumentem a integruje a dopliiuje
dalsi dokumenty z oblasti socialni soudrznosti, jako je Strategie boje proti socidlnimu vylouceni
na obdobi 2011 — 2015, Narodni plan vytvareni rovnych prileZitosti pro osoby se zdravotnim
postiZenim na obdobi 2010 — 2014, Koncepce romské integrace, Koncepce a Strategie zameést-
nanosti CR do roku 2020 a dalsi
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pracovni intenzitou. Jak je vidét na Obr. 8, v roce 2012 v CR bylo pfiblizné 128,5
tisic téchto osob.”

Osoby Zijici v domacnostech
s nizkou pracovni intenzitou

Osoby ohroZené
pfijmovou
chudohou

Osoby
materidlné deprivované

Obr.8  Pocty osob (v tis.) ohroZenych chudobou nebo socialnim vyloué¢enim v roce 2012
Zdroj: MPSV, 2014

Strategie fesi socidlni zacleniovani v né€kolika oblastech, které mu napoma-
haji, jako je podpora k pristupu k zaméstnéni a jeho udrzeni, ptistup k bydleni,
zdravotni péci, vzdélavani, zajisténi slusnych zivotnich podminek a socialni
sluzby. Zéakladni principy, které by podle této strategie mély byt uplatnovany
jsou rovné prilezitosti, podpora socidlniho zaélefiovani na mistni Grovni, posilo-
vani soudrznosti a meanstreaming socialniho zaclenovani (MPSV; 2014). Pro-
blematika rovnych prilezitosti aposilovani socidlni soudrznosti byly
v predchozich kapitolach identifikovany jako dimenze socidlni rovnovahy a byly
také identifikovany vazby mezi nimi a socialnim podnikanim. Lze také predpo-
kladat, Ze socidlni podnikani spliiuje i princip socidlniho zaélefiovani na mistni
urovni. Socidlni podnikani se tedy z pohledti dodrzovani téchto principt jevi
jako idealni nastroj, pro dosahovani vytycenych cilt.

Strategie socialniho zaélefiovani 2014-2020 povazuje socialni podnikani za
efektivni nastroj zejména v oblasti pristupu k zaméstnani a jeho udrzeni. V této
oblasti byly prijaty dvé konkrétni opatreni, vztahujici se soucasné i k socialnimu
podnikéani. Opatteni 3.1. m: Podporovat rozvoj socialntho podnikani formou
osvéty, poradenstvi, finan¢ni podpory i after care (ndsledné podpory), vcetné
zZvazeni nutnosti piijeti specifické pravni iipravy socialniho podnikani a 3.2.Fq
Podpora rozvoje socidlné terapeutickych dilen vzdjemné prostupnych
s integracnim socidlnim podnikdanim a zaméstnavanim znevyhodnénych, pro-

vess

lidé bez domova, v nouzovych obydlich a ubytovnach a lidé v stavni péci.
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pojovant ¢innosti socialné terapeutickiych dilen s potirebami obce, mésta, regi-
onu. (MPSV; 2014)

Nékteré z vySe uvedenych opatteni se jiz postupné realizuji. Zameér zakona o
socialnim podnikani je v pfipominkovém fizeni a podle predpokladi by mohl
byt dokoncen aschvélen jiz vroce 2016. V souvislosti sjasnym vymezenim
a prokazatelnosti socialniho zamétfenim podnikti by se pro né mélo stat snazsi
ziskat podporu od statni spravy a samospravy. Status socialniho podniku (pri-
padné integrac¢niho socialniho podniku) by také mohl umoznit témto podnikiim
pristup k dlouhodobé finan¢ni podpore. Od roku 2014 také bézi nové programo-
vé obdobi pro ¢erpani prostfedkt z Evropskych fondi. V souladu s cily lze pied-
pokladat, Ze pocet vyzev a objem financ¢nich prostiedki urcenych na podporu
socialniho podnikani bude nartstat.

PrestoZe socialni podnikani neni v Ceské republice doposud p¥ili§ rozvinu-
to, zd4 se, ze autority jsou si védomy jeho potenciilu posileni socialni rovno-
vahy. Ze strategie socidlniho zaclenovani idalSich dokumentd, avsouladu
s kroky Evropské unie, lze ocekavat nartist podpory socialniho podnikani,
zejména v oblasti socialniho zaclenovani.
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6 Pripadova studie - Sdruzeni Neratov

Predchozi kapitoly této prace se vénovaly piredstaveni socialniho podnikani, de-
finovani a socialni nerovnovahy, hledanim vztahti mezi aktivitami socialnich
podnikt a aspekty socidlni nerovnovahy a pristupem k socidlnimu podnikani
ze strany hospodarské politiky. V zavéru této prace se pokusime kvantifikovat
vztah mezi socidlnim podnikanim a socialni nerovnovahou. Pro vytvoreni eko-
nometrického modelu, ktery by zkoumal vztah mezi socialnim podnikanim
a socialni nerovnovahou nanarodni urovni, dosud neexistuji vhodni data,
zejména z oblasti socialniho podnikani. Problematicka je také kvantifikace do-
padii socidlniho podnikani, nebot socidlni soudrznost, rovnost Sanci ¢i socidlni
inkluze jsou jevy, kterym lze jen obtizné priradit ¢iselnou hodnotu.

Bylo proto nutné najit vhodny zptisob méreni. Rada podnikéi mé zajem mé-
rit dopady svych aktivit, pro vlastni pottebu, pro ziskani a udrzeni si divéry in-
vestord ipro ziskani zdkazniki. Na méfeni dopadi socidlniho podnikani ma
zajem ivlada. pii sestavovani SROI se vychéazelo z metodiky, kterou vydal Urad
pro treti sektor ve Velké Britanii. Tato analyza hodnoti nejen ekonomické, ale
predevsim socialni dopady investic. V této praci je zaméreni analyzy sméfrovano
na dimenze socialni soudrznosti.

6.1 Vybér socialniho podniku

Vytvoreni ekonometrického modelu na narodni trovni by v Ceské republice bylo
velmi obtiZzné a model by byl nepriikazny. z toho divodu bude vztah mezi soci-
alnim podnikanim a socidlni nerovnovdhou zkoumén na pripadu konkrétniho
socialniho podniku - Sdruzeni Neratov.

Dtivodu pro vybér tohoto podniku bylo nékolik. SdruZeni Neratov ptisobi
v pohrani¢ni oblasti, zejména v katastru obce BartoSovice v Orlickych horach
a v tomto mikroregionu ma velmi silné ekonomické postaveni a vyznam. Lze tak
ocekavat, ze dopady aktivit tohoto socialniho podniku budou zietelnéjsi. Dru-
hym dtivodem pro vybér tohoto podniku je Siroké spektrum jeho aktivit a tedy
i oblasti ptisobeni. M4 tak potencial ovlivnit hned nékolik dimenzi socialni rov-
novahy.

Jedna setak o urcity zmenseny model piisobeni socidlniho podnikani
na socialni nerovnovéahu, ve kterém se siln€ji mohou projevovat dopady social-
niho podnikani a naopak jsou eliminovany jiné vlivy.

Sdruzeni Neratov je ojedinélé mezi socidlnimi podniky u nas iv zahranici
Sirokym zabérem aktivit, propojenosti s danou lokalitou ivyznamem, ktery
v oblasti ma. Informace v nasledujicim textu vychazi zejména z vyrocnich zprav,
internetovych zdrojt, rozhovori s ¢leny sdruzeni Neratov i z vlastnich zkusenos-
ti autorky.
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6.2 Neratov

Neratov v Orlickych horach je mala obec patrici do katastru Bartasovic
v Orl. h. Prvni pisemné zminky pochéazeji z 16. stoleti. Tehdy obec nesla némec-
ky nazev Barnwald. Pred druhou svétovou valkou Zilo zde az nékolik set obyva-
tel, ale po roce 1945 bylo ptivodni némecké obyvatelstvo odsunuto a obec potkal
podobny osud, jako mnoho dalSich pohranic¢nich obci. Vroce 1990 bydlelo
v Neratove pouze 5 obyvatel a n€kolik lidi zde mélo chalupu.

Jiz ve 2. poloviné 17. stoleti byl Neratov vyznamnym poutnim mistem. Na
pout sem prichazely idajné az ¢tyti tisice poutnikii. Zazra¢na moc se pricitala
milostné sosce Panny Marie a prameni, ktery vyvéra u kostela. Mezi lety 1723
a 1733 byl vystavén barokni kostel Nanebevzeti Panny Marie. Ten v roce 1945 po
zasahu stfelou Rudé Armady vyhotel, nasledné se propadly stropy a za komu-
nismu bylo rozhodnuto o jeho demolici.Kviili nedostatku financi k ni v§ak nedo-
Slo. Na pocatku 9o. let z ptivodniho barokniho chramu staly pouze poniéené ob-
vodové zdi a uvniti kostela lezely hromady sutin z propadlého stropu, stiechy
a omitek.

V roce 1992 zahajilo svou ¢innost Sdruzeni Neratov. V Neratové dnes ma
trvalé bydlisté 52 obyvatel a celoro¢né zde zije priblizné dalsich 20 lidi, zejména
klienti Sdruzeni Neratov. Oprava kostela Nanebevzeti Panny Marie propojuje
ptivodni barokni architekturu s moderni a vytvari tak jedinecnou atmosféru,
ktera poukazuje na pohnutou historii tohoto mista a sou¢asné je mistem plnym
nadéje a smireni. Pravé toto misto je hlavnim divodem, pro¢ sem kazdoro¢né
prichazi priblizné€ 7000 lidi, at uz jako poutnici, nebo turisté.

V Neratové bylo farnosti a Sdruzenim Neratov opraveno 14 budov, které
slouzi turistiim, poutniktim i jako zdzemi zaméstnanctim a klienti Sdruzeni Ne-
ratov. Mezi nimi je staréa skola, kde byla vybudovana kuchyn, jidelna, kancelar-
ské a obytné prostory, dale budovy slouZici jako chranéné bydleni pro klienty
sdruzeni a dalsi tfi budovy ve kterych miize byt ubytovano az 68 osob. Obnovuje
se restaurace a dal$i budovy jsou vyuzivany a opravovany pro rtizné cinnosti
sdruZeni Neratov. SdruZeni Neratov také funguje v Bartosovicich, kde byly vu-
bodovany chranéné dilny "Kopecdek" a zrekonstruovana ¢ast byvalé skoly, ktera
nyni funguje pro déti sespecidlnimi potrebami. Byly opraveny silnice
a obnoveny nékteré lesni cesty. Mnohé z nich udrzuje v letnich i zimnich mési-
cich sdruzeni Neratov. V oblasti je tedy fungujici infrastruktura i dobra obc¢an-
ska vybavenost a to jak v Neratové, tak v Bartasovicich. Hlavnim zdrojem pti-
jmi v oblasti je poskytovani sluzeb spojenych s turistickym ruchem. Nejvétsim
zameéstnavatelem v oblasti je Sdruzeni Neratov.

Do Neratova prijizdi nejvice lidi vletnich meésicich. Poutnich slavnosti
vsrpnu se kazdoro¢né wcastni az 2000 poutnikdi, hojné navstévovany je
i divadelni festival na zacatku cervna. V priibéhu celého roku v Neratovském
kostele probihaji koncerty, dvakrat ro¢né zde sdruzeni Neratov porada remeslny
jarmark a dalsi akce.
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6.3 Sdruzeni Neratov

Zivot obce, poutniho mista a SdruZeni Neratov jsou velmi tizce propojeny
a do znaéné miry navzajem zavislé.

Sdruzeni Neratov vzniklo v roce 1992. Cilem byla obnova poutniho mista
smifeni a navrat zivota do Neratova spolecné s postizenymi. Na tomto cili se ani
po vice nez dvaceti letech ¢innosti sdruzeni nic nezménilo.

Hlavni oblasti ¢innosti sdruzeni jsou:
e rozvoj plnohodnotného Zivota v kdysi vysidlené osadé Neratov

@)
®)

o

v soucasnosti ma Neratov jiz 50 stalych obyvatel

funguje zde obchod, hospoda, rekreaéni chata, spolec¢na jidel-
na

sdruZeni je nejvétSim zaméstnavatelem v okoli

e obnova poni¢eného poutniho mista smireni

o

o

o

kostel Nanebevzeti Panny Marie v Neratové, ktery vyhorel po
zasahu stielou Rudé Armady v roce 1945 a béhem komunismu
dvakrat unikl demolici

dnes uz ma kostel novou, ¢astecné prosklenou strechu, neu-
stale se pracuje na jeho opravé, denné se tu slouzi bohosluzby
vzdy v srpnu se tu konaji poutni slavnosti, na néz prijizdi az
2000 poutnikt

e pomoc lidem s postiZzenim a lidem, ktefi jsou socialné znevyhodnéni
- sdruzeni provozuje

o

o

chranéné bydleni pro lidi s lehkym a stfedné tézkym mental-
nim postizenim

osm chranénych dilen zaméstnavajicich lidi s rtiznymi for-
mami postizeni (pracovni rehabilitace - zaméstnavani
v zemédélstvi a femeslech souvisejicich s venkovem)

e pomoc opusténym a handicapovanym détem

o

©)

podporou péstounskych rodin, v nichz v Neratové vyrostlo uz
celkem 18 déti
provozem Zakladni skoly specialni Neratov
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Obr.9  Organizac¢ni struktura sdruzeni Neratov

Clenové sdruzeni voli sedmi¢lennou radu, ktera je statutarnim organem sdruze-
ni, je ustavena i kontrolni komise. Vykonnym organem je statutarni zastupce.
Sdruzeni Neratov je organiza¢né rozdé€leno do osmi samostatnych stredisek
(viz. diagram na Obr. 9.). Cinnost sdruZeni zajistuji také administrativni pra-
covnici (Géetni, projektovy pracovnik, PR manazer, personalista atd.)

V jednolitych strediscich pracuji lidé s mentalnim ¢i zdravotnim postize-
nim, nebo jinak znevyhodnéni. Kazdé stfedisko mé také svého vedouciho, ktery
odpovida za jeho chod.

Sdruzeni Neratov poskytuje sluzby chranéného bydleni pro osoby
s postizenim. V chranénych dilnach pracuji lidé z chranéného byldeni Domov
i lidé ze Sirokého okoli.

6.4 People, Planet, Profit - hodnoceni perspektiv
socialniho podnikani ve Sdruzeni Neratov

6.4.1 People - Socialni perspektiva

K naplnénim této perspektivy sméruje jiz samotna vize sdruzeni - tedy obnova
poutniho mista a Zivota v obci spole¢né s postizenymi. Jak pii rozhovorech zdi-
raznovali i zastupci sdruzeni, dilezité je prave to "S". Nejde o to vybudovat pe-
covatelské centrum pro osoby s postizenim, ale na dosazeni cile se podili stejné,
jako c¢lenové sdruzeni. Jedna se tedy o vztah vzajemné spoluprace pri respekto-
vani potteb a moznosti vSech zacéastnénych.
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Tento princip se odrazi i ve vSech cinnostech sdruzeni, zejména pri praci
v chranénych dilnach. Dokladem toho jsou i vnitini dokumenty Hodnoty za-
mestnancit sdruzeni Neratov a Pro¢ rad/a pracuji pro Sdruzeni Neratov, jez
jsou soucasti prilohy C. V obou dokumentech je zminiovana rovnost, respekto-
vani, prostor pro seberealizaci, kreativitu i vlastni myslenky, svoboda, ale také
zodpovédnost.

Soucasné se Neratov nema stat jakymsi ghettem pro postizené, nebo uza-
vienou komunitou, ale mistem pro zivot, mistem pro setkavani a vzajemné po-
znavani. Neratov je mistem otevienym svétu. Kazdoro¢né sem prichazi rada
poutniki i turisti. Ekonomické vazby ma na Siroké okoli, spolupracuji s mistni
samospravou, oteviraji se také nové cesty do sousedniho Polska, prijizdé€ji sem
rodiny obyvatel vysidlenych pro druhé svétové valce a dalsi.

6.4.2 Planet - Environmentalni perspektiva

Oblast Zivotniho prostredi hraje ve sdruzeni Neratov vyznamnou roli, prestoze
v dokumentech neni az tak ¢asto zmitiovana. Neratov lezi v CHKO Orlické hory
avkatastru obce je iprirodni rezervace Neratovské louky. Pozadavky
na respektovani prirody a ochranu Zzivotniho prostredi tak jsou vyssi, nez jinde.
Sdruzeni Neratov patii v oblasti mnoho budov i pozemki a dalsi spravuje pro
farnost a obec BartoSovice. Podili setaké narozvoji infrastruktury v oblasti,
spravuje nékteré lesni cesty, od roku 1992 obnovilo ¢i nové vybudovalo né€kolik
turistickych cest. Priroda a krajina jsou nedilnou souéasti mista a zastupci sdru-
Zeni si tuto skutec¢nost uvédomuji. Soucasné je tieba vytvaret podminky pro zi-
vot v obci. Pii hospodareni se tak hledaji cesty jak mistni krajinu vyuzivat udrzi-
telnym zptisobem.

Ekologické hospodareni casto jde iruku vruce sekonomickym, zejména
v oblastech vyuziti a zpracovani odpadu, Gspore energii, vyuzivani obnovitel-
nych zdrojti. SdruZzeni Neratov vyuziva ekologicky Setrnych technologii, jako je
led osvétleni, solarni panely na ohiev vody, tepelna ¢erpadla apod.

6.4.3 Profit - Ekonomicka perspektiva

Treti perspektiva socidlniho podnikani hodnoti fungovani podniku po ekono-
mické strance. Hlavnim cilem socialnich podnikii neni maximalizace zisku jako
u komerc¢nich podnikd. Hospodareni je podiizeno dosahovani cile ze socialni
oblasti. Presto jsou spravné hospodareni aekonomické aktivity nezbytnym
predpokladem tuspéchu ve vSech socialnich podnicich, tedy i ve Sdruzeni Nera-
tov.

O dlouhodobém hospodareni Sdruzeni Neratov vypovida graf na Obr. 10.
Jsou zde zachyceny néaklady a vynosy od poéatku vzniku sdruzen. V roce 1992
sdruzeni hospodarilo s rozpoctem 267 tis. K¢ a v roce 2015 ro¢ni obrat presahl
28 miliont korun.
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Hospodareni Sdruzeni Neratov 1992-2015
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Obr.10 Hospodateni Sdruzeni Neratov 1992-2014

Nejstrmé;jsi nartst 1ze zaznamenat po roce 2000. Béhem osmi let obrat narostl
témér desetinasobné. Krize v roce 2008 sice zastavila rust, nicméné i v dobé re-
cese si sdruzeni Neratov dal dokéazalo své postaveni udrzet a pokracovat ve své
¢innosti. z grafu lze také vycist, Ze sdruzeni dlouhodobé hospodaii s pomérné
vyrovnanym rozpoctem. svyjimkou roku 2008 sezisky aztraty pohybuji
v rfadech nékolika set tisic korun. Ptipadné zisky jsou reinvestovany do rozvoje
socialniho podniku, komunity nebo obce, pripadné na thradu ztrat, coz je
v souladu se charakteristikami socidlniho podnikani.

Strukturou nakladi se Sdruzeni Neratov nijak vyznamné nelisi od komer¢-
nich podniki podobného zaméteni. Nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové
naklady, které tvori priblizné 50% z celkovych nakladd. Druhou polovinu nakla-
dt tvori vydaje na ndkup materidlu, spotfebu energii, ostatni sluzby (38-42%)
a ostatni provozni naklady.

Blizs§i predstavu o hospodareni sdruzeni poskytuje struktura piijmia (viz.
graf na Obr. 11). Pro financovani aktivit sdruzeni jsou vyznamné dotace. Jedna
seo provozni dotace vyplacené zejména formou dorovnavaciho prispévku
na zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim. Od roku 2008 vsak nikdy tyto
dotace neprevysily trzby za vlastni vyrobky a sluzby, které jsou nyni nejvétsi pri-
jmovou polozkou a pohybuji se okolo 50 % veskerych piijmd.
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Struktura pFijmul Sdruzeni Neratov
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Obr.11  Struktura piijmi Sdruzeni Neratov 2008-2015

Cilem sdruZeni je byt postupné na dotacich co nejméné zavisli. Nicméné zastup-
ci sdruzeni uznavaji, ze diky prispévkiim na zaméstnavani OZP miiZe sdruzeni
pri ziskavani zakazek konkurovat ostatnim firmam cenami.

Za dobu své ¢innosti si Sdruzeni Neratov vybudovalo velmi silné postaveni
v mistni ekonomice. V soucasné dobé je sdruzeni s 120 zameéstnanci nejvétSim
zameéstnavatelem v oblasti a diky jeho cinnosti do oblasti prichézi fada turisti
a poutniki, z ¢ehoZ profituji i dal$i ekonomické subjekty v oblasti, pro kterou je
turisticky ruch v letni i zimni sezon€ nejvyznamnéjsim zdrojem piijmi

Samotné Sdruzeni Neratov provozuje Ffadu aktivit jak v Neratové, tak
v BartoSovicich a od roku 2014 i v Zamberku. Pravé sife aktivit, do znaéné miry
stoji za tuspéchem celého projektu. Zejména v Neratové a BartoSovicich jsou
na sebe jednotlivé sluzby navazany a propojeny a spole¢né tvori do zna¢né miry
uzavieny okruh, kdy jsou zaméstnanci soucasné zakazniky a poskytované pro-
dukty a sluzby jednoho strediska vyuziva druhé.

Prikladem takové spoluprace je Neratovsky obchod - jedna z chranénych di-
len. Sam o sobé by se pravdépodobné nemohl obchod s potravinami v tak malé
obci uzivit a obyvatelé by museli pro potraviny i dalsi zakladni pottreby dojizdét
jinam. V Neratovksém obchodé si tyto véci mohou mistni obyvatelé nakoupit.
Vétsina mistnich obyvatel pritom soucasné pro Sdruzeni Neratov pracuje. Peni-
ze, které jsou jim vyplaceny na mzdach tedy opét utraci prevazné v mistni eko-
nomice a zlistavaji zde déle. Diky nakup ve vétSim objemu a dotovanym mzdam
zaméstnanct obchodu zistavaji i ceny na prijatelné Grovni. V Neratovském ob-
chodé je také mozné koupit produkty chranénych dilen - at uz se jedna o zeleni-
nu a ovoce vypéstované chranénou dilnou Nadéje, pecivo a dalsi potraviny pti-
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pravené v chranéné dilné Kuchyné, nebo rucné vyrabéné vyrobky z chranéné
dilny Kopecek. z existence obchiidku tak maji prospéch zaméstnanci sdruZzeni,
obyvatelé, chataii inavstévnici Neratova, sdruzeni Neratov jako celek
i jednotliva strediska.

Obdobnym zptisobem funguji idalsi chranéné dilny. Kromé toho se
do tohoto kolobéhu zapojuji i dalsi subjekty mistni ekonomiky, odebirajici pro-
dukty a sluzby od Sdruzeni Neratov, jako je obec, ¢i rekreacni chaty a restaurace
v okoli. Penize tak v mistni ekonomice ztstavaji déle a diky multiplikacnimu
efektu prinaseji vétsi uzitek. Podrobnéji se vycislenim multiplika¢niho efektu
zabyva kapitola 6.5.

6.4.4 Trvala udrzitelnost

Hodnoceni socialniho podniku Sdruzeni Neratov ze vSech tii perspektiv tedy
ukazalo, ze jsou zde vSechny piredpoklady pro trvalou udrzitelnost a podnik zvo-
lil dobrou strategii. Presto, jak situaci hodnoti sami zastupci sdruZeni, je to o
neustalém rozhodovani, do které aktivity se pustit, jak investovat, kdy upted-
nostnit socialni aspekty pred ekonomickymi apod. Situaci také nelze jen ideali-
zovat. Sdruzeni Neratov se setkava se stejnymi problémy a riziky, jako kterakoli
jina komeréni spoleénost.

Nékteré plany ainvestice nevySly, jiné semusely zménit. Prace
s postizenymi ¢i jinak socidlné znevyhodnénymi osobami je velmi naro¢na
a prinasi i fadu dodate¢nych naklad.V minulosti také mohli ve SdruZeni Nera-
tov najit praci byvali vézni propusténi na svobodu. Od zadmeéru pomoci i této ci-
lové skupiné ale Neratov musel ustoupit, protoze se ukazal jako nesluditelny
s vychovou déti z péstounskych rodin. Nékteré problémy také souvisi s rozvojem
socialniho podniku. V diive malém sdruzeni nyni pracuje vice néZ 100 zamést-
nancl na rtiznych pracovistich. To zvySuje naroky na organizaci, predavani in-
formaci i profesionalni pristup. V souvislosti s tim dochazi ve sdruzeni k radé
organizacnich zmén, které se neobejdou vzdy bez komplikaci. Klicové je také
sehnat zaméstnance, ktefi budou mit dostateénou kvalifikaci ischopnosti
a prijmou hodnoty SdruZeni Neratov.

Pres veskeré mozné problémy jsou za ¢innosti sdruzeni vidét velmi dobré
vysledky. Patrné jsou jiz na prvni pohled pro kteréhokoli navstévnika, ktery
do Neratova prijede. Za Gspéchy je vidét osobni nasazeni mnohych ¢leni sdru-
Zeni. Bez tvrdé prace téchto lidi by pravdépodobné Neratov dnes vypadal aplné
jinak.

6.5 Lokalni multiplikator pro Sdruzeni Neratov

Lokalni multiplikdtor je ukazatelem informujicim o kolobéhu penéz
v ekonomice. Pouziva se pro méieni dopadt nékterych projektti pro mistni eko-
nomiku, hodnoceni investic nebo k lep§imu pochopeni fungovani mistni eko-
nomiky. Vychazi z predpokladu, Ze pritok penéz ,z vnéjSku“ je pouze jednou
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podminkou k prosperité mistni ekonomiky, ktery ale prosperitu a riist bohatstvi
nezajisti, pokud penize prilis rychle odtékaji pryc.

Tato myslenka neni nova, v ekonomické teorii se objevuji jiz od 18. stoleti
a vetsi pozornosti se tomuto principu dostava Johnem Maynardem Keynesem,
v jehoz teorii hraji multiplikaéni efekty nezastupitelnou roli. z Keynesovy teorie
vychézi i mySlenka lokalniho multiplikatoru 3 (LM3), ktery sestavil ekonom
Justin Sacks z New Economics Foundation. Prave z jeho metodiky budeme dale
vychézet pri vypoctu lokalniho multiplikatoru pro SdruZeni Neratov.

LM3 miize nabyvat hodnot 1-3. Hodnota 1 znamena, Ze penize v mistni
ekonomice neziistavaji a neprinaseji ji zadny dalsi uzitek. Jinymi slovy veskeré
prijmy/investice daného projektu jsou utraceny mimo mistni ekonomiku. Opro-
ti tomu hodnota 3 by znamenala, Ze veskeré vydaje projektu jsou opét prijmem
mistnich ekonomickych subjektli, které je opé€t utraceji pouze mistné. Kazda
koruna projektu by tedy prinesla dvé dalsi koruny pro mistni ekonomiku (Kutd-
cek, 2007).

6.5.1 Postup a metodika

Vypocet hodnoty LM3 pro sdruzeni Neratov probihal v nékolika krocich.
V prvnim kroku bylo tfeba uréit, pro jakou oblast budeme hodnotu LM3 pocitat
- tedy co povazujeme za mistni ekonomiku. Ta byla stanovena jako okruh 20 km
dojezdové vzdalenosti od Neratovu. Vtéto oblasti zZije vétSina zaméstnancii
Sdruzeni. Tato oblast zahrnuje také nékolik obci a subjektii, kde sdruzeni piiso-
bi.

V druhém kroku byly identifikovany pfijmy mistni ekonomiky souvisejici
s aktivitami sdruzeni Neratov. Rozdéluji se na primarni, sekundarni a terciarni
prijmy. Primarnim piijmem (P1) pro mistni ekonomiku byly veskeré vynosy
Sdruzeni Neratov za rok 2015. Sekundarnim prijmem (P2) jsou pak ty vydaje
Sdruzeni Neratov, které v mistni ekonomice zlistavaji - tedy ptijmy zaméstnan-
ct zijicich v oblasti a pfijmy firem v této oblasti. Pfijmem zaméstnanci jsou cis-
té mzdy vyplacené sdruzenim. Stejné tomu je iv pripadé mistnich firem. Obé
tyto informace lze pomérné snadno zjistit z Gcetnictvi firem, proto nebyl pro-
blém v pripadé Sdruzeni Neratov stanovit i sekundarni piijem pro mistni eko-
nomiku.

Terciarni prijmy (P3) jsou prijmy subjektii mistni ekonomiky, které nepo-
chazi primo od Sdruzeni Neratov, ale jsou financovany pené€zi, které ekonomic-
ké subjekty mohly vynalozit diky Sdruzeni Neratov. Tedy ta c¢ast mezd, kterou
zameéstnanci sdruzeni opét utrati mistné a hodnota vydajt firem, které méli pri-
jmy ze Sdruzeni Neratov a opét je utratili v mistni ekonomice. Vypocet terciar-
nich prijmi je nejslozitéjsi, nebot vyzaduje znalost zvykli zaméstnanci
a spolupraci dodavatelt sdruzeni. Déle se osud penéz v mistni ekonomice nesle-
duje. Takto vypoctené hodnoty zahrnuji podle autort manuélu 9o % vSech pri-
nosti sledované ekonomiky a ziskavani dalSich informaci by bylo neefektivni
(Kutacek; 2007).
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Tretim krokem je samotny vypocet. Ten se provede pomérem souctu hod-
not vSech ptijmt mistni ekonomiky k primarnim prijmtm:

LM3 = Primarni prijmy + Sekundarni prijmy + Tercialni prijmy

Primarni ptijmy

Data a vypocty LM3 pro sdruzeni Neratov za rok 2015 jsou soucasti prilohy
D této prace.

Primarni pfijmy mistni ekonomiky odpovidaji pfijmtim Sdruzeni Neratov.
Za rok 2015 tedy 28 579 tis. Ké. SdruZeni Neratov pii nakupech zbozi a sluzeb
vyuziva prednostn€ mistni fyrmy. Mistné utrati priblizn€ 50 % provoznich vy-
daji. Jedna se o ¢astku 5 583 tis. K¢. Zameéstnanciim, kteii pochazi ze sledované
oblasti vyplatilo v roce 6 390 tis. K¢. Pfimé piijmy subjektii mistni ekonomiky
od sdruzeni Neratov tedy jsou 11 973 tis. K¢.

Terciarni prijmy mistni ekonomiky byly vypoéteny na 6 864 tis. K¢. z toho 4
962 tis. prinesly mistni ekonomice vydaje zaméstnancti. Vychéazeli jsme pii tom
z hodnot koeficienti doporucenych v metodice, kdy se predpoklada, ze mistni
zaméstnanci utrati mistné priblizné 66% svych prijmi a dojizd€jici zaméstnanci
35 %. Pro vypocet prijmi mistni ekonomiky od dodavateli sdruZeni jsem
se soustfedila pouze na mistni dodavatele. Nakupy sdruzeni mimo sledovanou
oblast tvoii predevSsim vydaje za zbozi asluzby od dodavateld, u kterych
se nepredpoklada, Zze by penize utraceli v mistni ekonomice. Jedna se o nakup
energii, PHM, telefon a ptipojeni, ndkupy strojti a velkoobchod potravin. Oproti
tomu mistni dodavatelé byli zivnostnici a malé firmy, pfipadné mistni druzZstva,
které opét nakupuji mistné a vyplaceji mzdy mistnim zameéstnanctim.

Rok 2015 tis. K¢
Primarni ptijmy 28 579
Sekundarni prijmy 11 973
Terciarni prijmy 6 864
Celkem 47 415
LM3 1,66

Celkové lokalni prijmy mistni ekonomiky, na nichz se podilelo Sdruzeni Ne-
ratov, ¢inily 47 415 tis. K¢ za rok 2015. Hodnota lokalniho multiplikatoru LM3 je
1,66. Znamena to tedy, Ze kazd4a koruna prijmt Sdruzeni Neratov prinesla mist-
ni ekonomice dal$ich 0,66 K¢. Tuto hodnotu mtizeme pouzit pro dokresleni vy-
znamu Sdruzeni Neratov pro mistni ekonomiku. Zkoumana oblast lezi
v pohrani¢nim pasmu Orlickych hor. Obyvatelé obci ¢asto odchazeji, protoze
v oblasti neni mnoho pracovnich prilezitosti. Sdruzeni Neratov se 120 zamést-
nanci je nejvétSim zaméstnavatelem v oblasti. Dale zde funguje nékolik zemé-
dé€lskych druzstev a dfevozpracujicich firem. Vyznamné jsou pro mistni ekono-
miku prijmy z turismu.
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V tomto kontextu je Sdruzeni Neratov pro mistni ekonomiku vyznamnym
zdrojem piijmi a pro udrZeni Zivota v oblasti. LM3 multiplikator ptitom nezo-
hlednuje dalsi benefity, jako je priliv turisti ktefi miti do Neratova, zlepseni slu-
zeb aobcanské vybavenosti ainfrastruktury. Sdruzeni tak prispiva k celkové
k rozvoji celé oblasti, pomaha vytvaret a udrzovat pracovni mista.

LM3 miize byt zajimavym ukazatelem iz pohledu hospodatské politiky,
zejména pri hodnoceni efektivnosti dotaci.

Sdruzeni Neratov by bez dotaci nemohlo svou ¢innost provozovat v takové
mire. Vétsina dotaci je spojena se zaméstnavanim OZP a primarni dtvod jejich
poskytnuti je zvySeni zaméstnanosti znevyhodnénych osob. Vedlejsim efektem
vsak je i to, Ze prispivaji k rozvoji ¢innosti sdruzeni, které plisobi v oblasti ohro-
Zené socialnim vylouc¢enim.

Predpokladejme nyni, Ze Sdruzeni Neratov je na dotacich existen¢né zavislé
a bez nich by nevykazovalo Zadnou ¢innost. Pridélenim dotaci ve vysi 12 951 tisic
K¢ byla umoznéna ¢innost sdruzeni, které diky nim vydélalo dalsich 15 628 tis.
K¢. Prijmy sdruzeni jsou investovany lokalné. Pokud bychom tedy ve zjednodu-
Seném modelu predpokladaly, ze cely vysledny efekt byl podminén ziskanim
dotaci, 1ze vypocitat multiplikator takto poskytnutych dotaci:

Celkové ptijmy mistni ekonomiky

Multiplikatni ef ekt dotaci =
ultiplikacni efekt dotaci poskytnuté dotace

Po dosazeni do vzorce je vysledna hodnota multiplikatoru 3,66. Kazda ko-
runa poskytnutych dotaci tedy do mistni ekonomiky ptinesla dalsi 2,66 K¢. Sa-
moziejmé lze predpokladat, Ze Sdruzeni Neratov by svou ¢innost provozovalo
i bez dotaci, ale pravdépodobné ne v takovém rozsahu. Cislo tedy nelze brat jako
absolutni, ale jako jeden z moznych ukazatelt, pti hodnoceni efektivity poskyt-
nutych dotaci.

6.6 Social Return on Investmen - SROI analyza Sdruzeni
Neratov

Méreni efektivity socialniho podnikadni pomoci standardnich ukazatelt hodno-
ceni vykonnosti podnikii seukazuje jako nedostatecné. Tyto ukazatele
se obvykle zaméruji na hodnoceni ziskovosti nebo vytvareni ekonomické hodno-
ty. Cilem socidlniho podnikani v§ak neni maximalizace zisku, ani vytvareni eko-
nomické hodnoty. Vyznamné jsou spise socialni dopady.

S rozvojem socialniho podnikani potfeba mérit a analyzovat efektivnost so-
cialniho podnikani roste. Mérenim socialnich dopadi se zabyva analyza SROL.
Principielné vychazi z ukazatele navratnosti investic, pri¢emz do vynosi jsou
zahrnuty i socialni dopady investice.

Tento zptisob méreni se rozviji predevsim ve Velké Britanii. Metodika ana-
Iyzy SROI pouzita v této praci byla prevzata z priruc¢ky A guide to social return
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on investment, kterou vydala v roce 2009 Kancelaf pro tieti sektor Uradu vlady
Velké Britanie.

SROI analyza vychéazi z klasického vzorce pro hodnoceni navratnosti inves-
tice, kdy se porovnavaji veskeré naklady a vynosy plynouci z dané investice. Pri
analyze SROI se v§ak do vynosii zapocitavaji predevs§im socialni dopady, kterym
je vSak nutné priradit hodnotu.

SROI analyza Sdruzeni Neratov byla provadéna s ohledem na zaméreni této
prace. Byla tedy sestavena jako hodnoceni dopadu aktivit Sdruzeni Neratov
na socialni rovnovahu v mikro-regionu BartoSovice. Stanovenim tohoto cile je
nasledné podfizen i vybér relevantnich stakeholdert a ptedevsim p#i hodnoceni
vystupi byla zahrnuty ty, které byly spojeny s nékterou z dimenzi socialni rov-
novéahy.

SROI analyza pro sdruzeni Neratov tedy probihala v nékolika krocich.
V prvnim kroku byly identifikovani stakeholderi. Témi jsou klienti chranéného
bydleni, dale zaméstnanci, kteii byly rozdéleny na zaméstnance s postizenim
a jinak znevyhodnéné zameéstnance sdruzeni a vedouci chranénych dilen. Tim
vznikly dvé dostatecné homogenni skupiny pro dalsi hodnoceni vystupi. Déle
mezi stakeholdery byli zatrazeni obec BartoSovice, mistni obyvatelé a farnost Ne-
ratov, kteri tvori mistni komunitu. unich se predpokladal predevsim vliv
na dimenzi socialni soudrznosti. Pro stat a Sdruzeni Neratov nelze ocekavat vy-
znamné dopady v oblasti socidlni nerovnovahy, nicméné do analyzy byly zahr-
nuty, protoZe z jejich prostfedkl jsou aktivity sdruzeni financovany. Dalsi sku-
piny stakeholderti (napf. turisté a poutnici, rodinni prislusnici klientt, dodava-
telé apod.) do analyzy zahrnuty nebyly, protoze v jejich piipadé se vyznamné
zmény v oblasti socidlni rovnovahy neocekavaji.

6.6.1 Identifikace vstupt a vystupt

Ve druhé fazi byly identifikovany vstupy a vystupy. Do vstupti tedy byly zahrnu-
ty veskeré naklady jednotlivych stakeholderti, které jsou spojené s aktivitami
Sdruzeni Neratov. Do kalkulace SROI tedy vstupuji kromé primych néakladt
inadkladi Sdruzeni Neratov indklady ostatnich stakeholdert. Jedna
se napftiklad o prostiedky obce BartoSovice, které neposkytovala ptimo sdruze-
ni, jako napriklad financovéani cisticky vody, kterou sdruzeni vyuziva, nebo na-
klady na dopravu zameéstnancti sdruzeni do prace. Timto krokem jsme tedy
identifikovali vstupy které budou vstupovat do vzorce pro vypocet spolecenské
navratnosti investice.

Tato faze také identifikuje vystupy projektu (v nasem pripadé se jedna o
jednotlivé aktivity Sdruzeni Neratov) a predevsim dopady na jednotlivé skupiny
stakeholdert. Jak jiz bylo fe¢eno, pozornost se soustiredila na dopady v oblasti
socialni nerovnovéhy.

U Kklientd chranéného bydleni byly vysledovany dva vyznamné dopady.
Jedna se o lidi z velmi neutiSenych poméri, u kterych éasto nefunguje rodinné
zazemi, maji za sebou problémy s drogami ¢i alkoholem, nebo velkymi dluhy.
Casto se také jedna o lidi s rizné zavaznym mentalnim nebo ¢asteénym fyzic-
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kym postiZenim. Do problém1 je obvykle dostali jini, ktefi zneuzili jejich daveéri-
vosti. Ocitli se tedy na okraji spole¢nosti. Aktivity SdruZzeni Neratov pro né tedy
maji dva zasadni dopady - maji zajiSténo bydleni, péci a ostatni potieby
a sdruzeni jim pomohlo svyreSenim osobnich problémi, ziskani zkuSenosti
a schopnosti a moznost se dal uplatnit i jinde. Jsou tedy ovlivnény dimenze so-
cialni inkluze a socialni rovnosti. Klienti chranéného bydleni jsou soucasné za-
mestnani v nékteré zchranénych dilen, coz dale podporuje jejich inkluzi
do spolec¢nosti.

Diky praci v chranénych dilndch doslo u zameéstnanci k prohloubeni inklu-
ze do spolecnosti a zlepSeni jejich finanéni situace. V disledku obojiho u nich
doslo k nartistu spokojenosti se svym Zivote. Ve Sdruzeni Neratov kromé za-
meéstnanct s postiZzenim a jinak znevyhodnénych zaméstnanct pracuji zameést-
nanci bez znevyhodnéni, obvykle navedoucich pozicich chranénych dilen,
v administrativé nebo jsou to kvalifikovani socialni pracovnici. Jsou to kli¢ovi
zameéstnanci, kteri se podileji na rozvoji a udrzeni sdruzeni Neratov ¢as, invence
i energie vlozena do tohoto dila prekracuje povinnosti vyplyvajici z pracovné-
pravniho vztahu. Stavaji se soucasti komunity a spole¢né s klienty a zaméstnanci
roste jejich pocit sounalezitosti a socialni soudrznosti.

Dopady nadimenzi socidlni soudrznosti souvisi sobnovenim Zivota
v Neratove. Lze vysledovat nartistem poctu obyvatel, zlepSeni Zivotnich podmi-
nek obyvatel piredevsim v souvislosti se zajisténim sluzeb, dostupnosti, akcemi
komunity, prilivem turisti a poutnikli, diky kterym zdejsi lidé maji prace,
a celkovym zlepsenim ekonomické situace. Pro rozvoj a fungovani mistni komu-
nity ma vyznamné postaveni farnost, okolo které cela komunita Neratova vznik-
la.

Zaméstnavani osob s postizenim ajinak znevyhodnénych osob souvisi
s hospodarskou politikou, konkrétné se Strategii socialni soudrznosti, Strategii
zameéstnanosti a politikou socidlni inkluze. Sdruzeni Neratov zaméstnavanim
osob z této cilové skupiny tedy naplnuje zaméry hospodarské politiky.

Vyse jmenované dopady souvisi také s naplnovanim cile sdruzeni Neratov
a jsou tedy jiz zahrnuty v dopadech na jiné cilové skupiny. Pro socialni rovno-
vahu je vSak také dilezita udrzitelnost - z pohledu sdruzeni schopnost vydélat
dostatecné finanéni prostredky k udrzeni jeho aktivit.

6.6.2 Socialni vynosy - kvantifikace a hodnota dopada

Treti faze SROI analyzy je pro samotny vypocet stézejni, nebot do ni vstupuji
informace o socialnich dopadech na jednotlivé stakeholdery a jejim tikolem je
tyto dopady kvantifikovat a priradit jim hodnotu vyjadrenou v penéznich jed-
notkach. V prvnim kroku tedy bylo tfeba najit kidentifikovanym dopadim
vhodné indikatory, zmérit je/zjistit u nich pocet vyskyti a priradit jim hodnotu.
Pro zjisténi penézni hodnoty vétSiny indikatord se pouziva tzv. proxy, kdy
se hodnota daného indikatoru urc¢i na zakladé ceny/hodnoty jiného zbozi ¢i
sluzby s obdobnym efektem. Nékdy je také mozné hodnotu uréit na zakladé
uSetfenych naklad vetfejnych rozpocti nebo jiného subjektu.
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U klientd chranéného bydleni byl tedy stanoven jako jeden z dopadi zajis-
téni adekvatniho bydleni, péce a ostatnich potteb. Indikatorem je tedy pocet
klientt chranéného bydleni. V roce 2015 bylo sluzeb chranéného bydleni vyuzi-
valo 25 osob. Hodnota byla prifazena na zakladé ceny obvyklé za poskytovani
obdobnych sluzeb chranéného bydleni, jako 8000 K¢ mési¢né, tedy 96 000 K¢é
ro¢né. Na zakladé téchto hodnot byl socialni dopad mél hodnotu 2 400 000 K¢.

Stejné tak zlepSeni financni situace zaméstnanci lze prifadit hodnotu po-
mérné snadno nazakladé primérného zvyseni jejich disponibilniho prijmu
(mzda ponizené o podporu v nezaméstnanosti, na kterou ztraceji narok).

Jako indikator socidlniho zaclenéni zaméstnanct sdruzeni do spole¢nosti
bylo zjistovano, nakolik se klienti a dalsi znevyhodnéni zaméstnanci nové zapo-
jili do spolecenskych aktivit. V tomto piipadé bylo nutné stanovit proxy. Vybra-
na byla cena za kurz spoleéenskych tancii pro dospélé v oblasti, protoZe se jedna
o spolecenskou aktivitu, kterd probih4 pravidelné a miize vést k interakci
a navazovani kontaktt s dal§imi osobami. Obdobnym zptisobem se postupovalo
u vSech dopadt identifikovanych ve fazi dva a jednotlivé indikatory i stanovena
proxy lze najit v kompletni analyze SROI, kter4 je soucasti prilohy E této prace.

Soucéasti této faze je také urceni, ve kterém obdobi se socialni dopady proje-
vi, a jak dlouho pretrvaji po ukonéeni aktivity, respektive jak dlouho by pretrva-
li, pokud by SdruZeni Neratov svou ¢innost ukoncilo, nebo pokud osoby ode-
jdou. u nékterych dopadt 1ze predpokladat, ze budou trvat i nadale, jako inkluze
do spolecnosti, priliv poutniki, lepsi ekonomick4 situace regionu apod. Jiné, by
bez ¢innosti Sdruzeni Neratov pravdépodobné rychle vymizeli - zlepSeni financ-
ni situace zaméstnancii, zajisténé ubytovani a péée v chranéném bydleni.

6.6.3 Stanoveni dopadua

Pred stanovenim vysledné hodnoty dopadii, kterd bude zahrnuta do kalkulace
SROI, je jesté treba urdit zda, jakou zasluhu na ném maji aktivity Sdruzeni Nera-
tov, pripadné zda a jak se na ném podilela tieti strana. Je také tfeba zhodnotit,
co z toho by se stalo i bez prispéni Sdruzeni Neratov a o tento podil ponizit hod-
notu vystupu. Vysledna hodnota socidlniho dopadu, se tedy stanova jako:

Hodnota dopadu = kvantita indikatoru X financni proxi
—(naklady mrtvé vahy — nahrazeni jiné sluzby — prispévek tretich stran)

Opét vezméme jako priklad zajisténi bydleni, péce a ostatnich potieb
u klientti chranéného bydleni. V predchozi fazi byla socialni hodnota pro klienty
stanovena na 2 400 000 K¢. Vzhledem k slozeni klientt 1ze predpokladat, ze bez
sdruzeni Neratov by se k obdobnému ubytovani dostalo pouze minimu z nich,
pouze 25 %. Ostatni by zrejmé byli bezdomovci, nebo by zili na samém okraji
spolecnosti. Predpokladame také, Ze tato sluzba nenahradila jinou konkrétni
sluzbu a zasluhy na zajiSténi veSkerych sluzeb spojenych s chranénym bydlenim
mé pouze Sdruzeni Neratov. Tento dopad v roce 2015 po odec¢teni naklad mrt-
vé vahy tedy byl ohodnocen na 1 800 000 K¢.
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6.6.4 Kalkulace SROI

Takto pripravena data jsou podkladem pro samotny vypocet socialni navratnosti
investice, pripadné dalSich ukazatelt. Ziskali jsme socialni dopady vyjadrené
v penéznich jednotkach, se kterymi se dale pracuje stejné, jako pri kalkulaci na-
vratnosti investice.

V prvnim kroku se vypocita soucasna hodnota socidlnich prinosti podle
vzorce:

kde:
SPV soucasna hodnota socialnich prinosti
SVx hodnota dopadii v roce x
x poradi let po zapoceti zkoumané aktivity,
(pricemz rok zapoceti aktivity se pocita jako 1. rok)
r diskontni sazba

Dale je mozné vypocitat ¢istou soucasnou hodnotu dopadi:

NPSV =PSV —-C

kde:
NPSV Cista souc¢asna hodnota socialnich prinosti
PSV soucasna hodnota socialnich prinostii
C hodnota vstupnich nakladii stakeholderil

Socialni navratnost investice je pak mozné pocitat dvéma zptisoby:

SROI = isld
S c
Nebo v ¢isté formé jako
NPSV
Net SROI = T

SROI se také nékdy udava v procentnim vyjadreni.
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6.6.5 Zavéry SROI analyzy Sdruzeni Neratov

SROI analyza Sdruzeni Neratov byla zaméfena na hodnoceni socialnich dopadi
jeho aktivit ve tfech dimenzich socialni rovnovahy. Kompletni mapa dopadd,
zjisténé hodnoty, postup vypoctu a vysledky jsou soucasti prilohy E.

Soucasni hodnota socialnich dopadu v oblastech inkluzi/exkluzi, rovnos-
ti/nerovnosti asocidlni soudrznosti byla nazakladé dosazenych vysledki
a prirazenych proxy ohodnocena na 38 635 992 K¢. Celkové naklady, vcetné na-
kladi jednotlivych stakeholdert , c¢inily 29 838 800 K¢. Vypoctena hodnota
SROI tedy je 1,29.

Tato hodnota nevypovida nic o ekonomické efektivnosti. Vyjadiuje pouze,
zda Sdruzeni Neratov dokazalo preménit finan¢éni prostiedky efektivné
na socialni hodnoty ve sledované oblasti. Hodnota 1,29 vyjadtuje, Ze ano. Soci-
alni hodnota, ktera byla aktivitami Sdruzeni Neratov vytvorena, presahuje o 29
% naklady vsech zacastnénych stran.

Velmi cenné informace vsak lze ziskat i pfi samotném procesu mapovani
a blizsi analyze jednotlivych stakeholderti a pfinosti pro né. z mapovani lze zjis-
tit, ve kterych oblastech vznikaji hodnoty, které aktivity prispivaji k vytvareni
socidlnich hodnot, kdo dalsi se na nich podili, jak dlouho pretrvavaji dopady
apod.

Z analyzy SROI SdruZeni Neratov lze vycist n€kolik zajimavych informaci
iz pohledu nasocidlni rovnovdhu. Identifikované dopad byly pritazeny
k jednotlivym dimenzim socialni rovnovahy. Je tedy mozni hodnotit i kazdou
dimenzi samostatné. Oproti pivodnimu ocekavani hodnota dopadt na dimenzi
rovnosti/nerovnosti byla vys$si nez v oblasti inkluze/exkluze. Dopady v oblasti
socialni inkluze lze vysledovat predevsim u klienti chranéného bydleni a ¢asti
zaméstnancti chranénych dilen. Cast zaméstnancli chranénych dilen zlepSeni
v této oblasti nepocitila. Otazkou zlistava, zda je to z diivodu, Ze Ziji aktivni zivot
v rodin€ a spole¢nosti i pres sviij hendikep, nebo inkluze nebyla ispésna. Oproti
tomu zlepseni podminek rovnosti/nerovnosti je vyznamné u vSech zaméstnanct
i klientli sdruzeni. Zaméstnanci, zejména ti s postizenim, nemaji v oblasti mno-
ho moznosti, kde ziskat praci. Samotné ziskani zaméstnani pro né tedy predsta-
vuje zlepSeni podminek rovnosti. Dal§im benefitem v této oblasti je pro né zvy-
Seni disponibilniho pfijmu. Diky tomu mohou Zzit na takové arovni, jaka je ve
spolecnosti obvykla. Velmi zretelné zlepSeni situace voblasti rovnos-
ti/nerovnosti lze vysledovat zejména u téch klienti chranéného bydleni, kteri
prichazeli z prostredi, kde neméli stabilni zdzemi, byli zadluzeni, nebo prichazeli
sjinym problémem. Kromé inkluze do spolecnosti se také vyznamné zlepsila
jejich situace v oblasti rovnosti/nerovnosti, protoze rada z nich s pomoci sdru-
zeni vyrtesila, nebo resi finan¢ni a pravni problémy, diky praci v dilnach ziskali
zkusSenosti i praxi a stali se tak schopnymi uplatnit se piripadné i jinde a postarat
se o sebe isvou rodinu. V jejich pripadé€ také lze predpokladat dlouhotrvajici
efekty i v pripadé, zZe by SdruZeni Neratov ukoncilo svou ¢innost.

Z analyzy také vyplyva, ze vétSina efektli neméa dlouhodoby charakter a je
zavisla na pokracovani ¢innosti sdruzeni Neratov. Pokud by dopady pretrvavaly
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déle, hodnota SROI by mohla byt vyrazné vyssi. V pripad€ ukonéeni ¢innosti by
vSak vétsina zaméstnancii o praci prisla a dopady by zmizely.

Vyznamné jsou dopady na dimenzi socialni soudrznosti. Vizi Sdruzeni Ne-
ratov je obnovit Zivot v obci spolecné s postiZzenymi. Dopady na oblast socialni
soudrznosti 1ze vysledovat uosob s postizenim, ostatnich zameéstnanct
inaarovni komunity. Podle vysledkii analyzy setedy da wusuzovat, Ze
v napliovani této vize je Sdruzeni Neratov Gspésné.

SROI analyzou bylo prokéazano, ze socialni podnik Sdruzeni Neratov ovliv-
nuje vSechny tifi dimenze socidlni rovnovahy. Analyza také ukazuje
na vzajemnou provazanost aktivit sdruZeni ijejich dopadi mezi jednotlivymi
dimenzemi. Vzajemna komplementarita nastroji tedy zvysuje pozitivni dopad.
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<7 Shrnuti a doporuceni

Cilem prace bylo zhodnotit, jaky vliv ma socialni podnikani na socialni nerovno-
vahu. Pro zkoumani socialni nerovnovahy byly stanoveny tii zadkladni oblasti:
socialni vyloucdeni, rovnosti Sanci a socialni soudrznost. tyto tri oblasti propojil
ve svém konceptu socialni soudrznosti Paul Bernard (1999), kdyz jako dvé
ze Sesti dimenzi socidlni soudrznosti zaradil pravé dimenze inkluze/exkluze
a rovnosti/nerovnosti. Obé tyto dimenze zaradil do ekonomické sféry, pricemz
v dimenzi inkluze/exkluze podle néj prevlada formalni charakter vtahi, zatimco
v dimenzi rovnosti/nerovnosti substantivni charakter. Dalsimi dimenzemi soci-
alni soudrznosti jsou legitimita/nelegitimita, participace/pasivita, uzna-
ni/odmitnuti a sounalezitost/izolace.

Néasledné byly zkoumany teoretické vazby mezi socialnim podnikanim
a dimenzemi socialni nerovnovahy. V prvni fazi byly identifikovany néstroje so-
cialniho podnikani. Na zakladé toho, kterou oblast mohou primarné ovlivnit,
byly prifazeny k jednotlivym dimenzim socidlni rovnovahy. Predpokladané
vztahy nésledné byly ovéfeny na readlnych prikladech socidlnich podniki. Na
zakladé tohoto prizkumu byly zmapovany vazby mezi socidlnim podnikanim
a dimenzemi socialni nerovnovahy. Ukazalo se, Ze socialni podnikani disponuje
uéinnymi nastroji ve vSech dimenzich socialni nerovnovahy. Mezi nejucinnéjsi
nastroje patfi zaméstnavani osob, které jsou zrtznych divodi na pracovnim
trhu znevyhodnény, naptiklad osoby ze socialné vyloucenych skupin, zdravotné
postizené, dlouhodobé nezaméstnané lidi propusténé po vykonu trestu apod.
Primarni Gc¢innost téchto nastroji lezi v oblasti inkluze/exkluze. Silné ptredpo-
kladané dopady tohoto néastroje jsou ale i na dimenzi rovnosti/nerovnosti. Na-
stroje prirazené k dimenzi rovnosti/nerovnosti, maji obvykle charakter sluzeb
poskytovanych znevyhodnénym osobam. Radi se sem poskytovani finanéniho
poradenstvi, zvyhodnénych pijcek na studium nebo rozjezd vlastniho podnika-
ni, poskytovani vzdélavani, rekvalifikaénich kurzti apod. U nastrojii z oblasti
rovnosti/nerovnosti se neocekavaji tak silné dopady, jako u néastroji z oblasti
inkluze/exkluze. Jejich G¢inky ale mohou mit dlouhodobéjsi charakter. K oblasti
socialni soudrznosti bylo prifazeno aktivni vytvareni prostoru pro vzajemné po-
znavani vétSinové spolecnosti a socialné slabych, vyloucenych, hendikepovanych
apod., spoluprace socialnich podnikti s mistnimi aktéry ze vefejné i soukromé
sféry, prednostni nakupovani zbozi a sluzeb od mistnich dodavateld, zapojeni
dobrovolniki apod.

Dopady socidlniho podnikani nasocidlni nerovnovahu byly ovéreny
v pripadové studii Sdruzeni Neratov. Cilem tohoto sdruzeni je obnova poutniho
mista a zivota v obci Neratov spole¢né s postiZzenymi. Piisobi v pohrani¢ni oblas-
ti, v obci, ktera byla pred rokem 1992, kdy sdruzeni zahajilo svou ¢innost, témér
pred zanikem. Dnes ma obec 50 trvalych obyvatel a dalsi zde dlouhodobé Ziji.
Do Neratova také kazdorocné prijizdi az 7000 lidi na poutni slavnosti, divadelni
festivaly, femeslny jarmark ¢i jiné akce poradané sdruzenim, nebo jako turisté.
Sdruzeni Neratov provozuje osm chranénych dilen predev§im v Neratové a obci
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BartoSovice, do jejihoz katastru Neratov patii. Sdruzeni zameéstnava 120 lidi,
z toho 80 s mentalnim postizenim, ¢i jinak znevyhodnénych osob. Zajistuje také
sluzby chranéného bydleni a provozuje specialni skolu.

Sdruzeni Neratov splnuje kriteria socialniho podnikani ze socialni, envi-
ronmentalni i ekonomické perspektivy. Diiraz je kladen na spravedlivy pristup
k zaméstnanciim, jejich rozvoj 1iposilovani odpovédnosti. Zaméstnanci
se na dosazeni cile sdruZeni podileji stejné, jako jeho ¢lenové. Jedna se tedy o
vztah vzajemné spoluprace pti respektovani potfeb a moznosti vSech ztcastné-
nych stran. PoZadavky na respektovani aochranu zivotniho prostfedi jsou
v Neratove vyssi nez jinde, nebot lezi v CHKO Orlické hory. Sdruzeni proto kla-
de velky diiraz na udrzitelny zptisob hospodareni a investuje do ekologicky Setr-
nych technologii, jako je vyuziti solarni energie, led osvétleni, ¢i tepelna cerpa-
dla. Rocni obrat Sdruzeni Neratov v roce 2015 byl 28 579 tis. K¢é. Hospodarské
vysledky Sdruzeni se pohybuji kolem nuly a pripadné zisky jsou investovany
zpét do rozvoje Sdruzeni, piipadné na thradu predchozich ztrat. To je zcela
v souladu se principy socidlniho podnikani. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
tvori dlouhodobé ptiblizné 50 % piijmi. Vyznamnou polozkou jsou dotaze od
statu, vyplacené prredevsim jako dorovnavaci prispévek pii zaméstnavani OZP.
Jednim ze soucasnych cili sdruzeni je byt na dotacich co nejméné zavisli. Sdru-
zeni Neratov tak splnuje vSechny predpoklady trvalé udrzitelnosti a naplnuje
charakteristiky socialniho podnikéani.

Pro Sdruzeni Neratov byl proveden vypocet lokalniho multiplikatoru, tzv.
LM3. Tento multiplikator vyjadiuje, jak piinos mélo sdruzeni pro lokalni eko-
nomiku. Vysledna hodnota 1,66 vyjadiuje, ze kazda koruna piijm sdruzeni Ne-
ratov vytvorila vmistni ekonomice dodate¢ny prijem ve vysi 0,66 K¢.
V absolutni vysi 18,8 mil. K¢. Pro tuto pohrani¢ni oblast tak je sdruzeni vy-
znamné nejen z pohledu piijmd, ale i z pohledu udrzeni Zivota v oblasti.

Klicova cast pripadové studie Sdruzeni Neratov byla analyza SROI. Tato
analyza se sousttedila na dopady socialniho podnikani na dimenze socialni rov-
novahy. Postupnymi kroky byla vyc¢islena hodnota veskerych vstupi a pro jed-
notlivé stakeholdery byly identifikovany dopady aktivit sdruzeni v oblastech so-
cialni nerovnovahy. Témto dopadim nésledné byla prifazena hodnota
na zakladé zvolenych financnich proxy. Sou¢tem soucasnych hodnot vSech vy-
nosti v oblasti socialni rovnovahy byly zjistény celkové socialni vynosy podniku.
Hodnota SROI pak byla vypoctena jako podil téchto vynosii a hodnoty vstupti.
Vypoétend hodnota SROI tedy je 1,29.

Tato hodnota nevypovida nic o ekonomické efektivnosti. Vyjadiuje pouze,
zda Sdruzeni Neratov dokazalo preménit finanéni prostredky efektivné
na socialni hodnoty ve sledované oblasti. Hodnota 1,29 vyjadruje, ze hodnota
socialnich dopadi prevysuje hodnotu vlozenych vstupt.

Pripadova studie Sdruzeni Neratov a zejména SROI analyza prokazala, zZe
aktivity tohoto socialniho podniku maji pozitivni dopady na vSechny tfi dimenze
socialni nerovnovéhy.
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Z této analyzy 1ze vyvodit obecny zaver, Ze socidlni podniky disponuji ucin-
nymi nastroji pro zmirnéni socialni nerovnovahy na mikro a meso-arovni. Na
makro-troven socialni soudrznosti nema socialni podnikani piimé dopady.

V poslednich letech lze vysledovat nartist zajmu o socialni podnikani
ze strany hospodarské politiky. Mluvi se o ném v ramci strategie udrzitelného
rozvoje na urovni Evropské unie a postupné se dostava i do politik jednotlivych
¢lenskych statd.

V Ceské republice nyni bé&Zi legislativni proces piipravy zakona o socialnim
podnikani. Tento zdkon by mohl velmi vyznamné ovlivnit budouci vyvoj social-
niho podnikani u nas. Z vécného zameéru zakona o socialnim podnikani vyplyva,
Ze v ném jsou pomérné dobie ukotveny principy socialniho podnikani.

Jako krok spravnym smeérem vnimame i to, ze tento zdkon nevytvaii novou
pravni formu pro socialni podniky. Podnikim, které budou splnovat kriteria
socialniho podnikani bude pouze udélen status sociadlniho podniku. Zakon sam
o sobé zadné benefity socialnim podnikiim nepfinasi. Ty by socidlnim podnikim
mély plynout, naptiklad formou zvyhodnéni pii vybérovém fizeni, tlevach
na danich, nebo pri ziskavani dotaci.

V zaméru zékona je jako jeden z defini¢nich znaki socidlniho podniku sta-
novena i podminka, aby alespon 50 % prijmu tvorily trzby za vlastni vyrobky
a sluzby. Tim by méla byt dostatecné oSetieno riziko, Ze socidlni podniky
se stanou urcitou formou nestatni organizace zavislé na dodatcich.

Podpora socidlniho podnikani je efektivnim nastrojem hospodarské politiky
pro zmirnéni socialni nerovnovahy.

Vhodnym nastavenim kriterii by mohla tato politika byt -cilena
i na konkrétni problémy, které socidlni rovnovidhu narusuji. Aby tato politika
byla efektivni, méla by byt nastavena dlouhodobé platna pravidla pro ziskani
finan¢ni podpory. Toto doporuceni vychazi ze zkusenosti ve Sdruzeni Neratov.
Sami zastupci Sdruzeni tekli, zZe divod, pro¢ seve své cCinnosti zaméruji
na zameéstnavani osob s postizenim, je ten, Ze se jedna o jedinou skupinu, jez je
statem dlouhodobé podporovana v ramci politiky zaméstnanosti. Pokud by soci-
alni podniky mohli pocitat s dlouhodobou podporou ze strany statu, at uz cile-
nou na urcitou skupinu obyvatel, nebo pfimo na socialni podniky, mohly by 1épe
planovat své aktivity snizovalo by se pro né riziko. S nizsim rizikem by pro né
nasledné mohlo byt snazsi a levnéjsi ziskat tvéry z finanéniho sektoru. Finanéni
sektor by se tak mohl vyrazné podilet na rozvoji socialniho podnikani v Ceské
republice.

Pri tvorbé hospodarské politiky by se mély zvazit i dlouhodobé dopady na-
stroji socialniho podnikani. Nékteré nastroje maji silné dopady v dobé, kdy bézi
dana aktivita. Po jejim skonceni dopady nepretrvavaji. Takovym néastrojem je
napriklad zaméstnavani znevyhodnénych osob. Pokud diky zaméstnani neroste
jejich kvalifikace a schopnost uplatnit se ijinde na pracovnim trhu, dopady by
vymizely velmi rychle po ukonceni zaméstnani.

Zaméstnavani znevyhodnénych osob je jednim z moznych zaméteni social-
nich podniki, které ma velky ptinos pro jednotlivce i potencial zmirnit socialni
nerovnovahu. Vyznam ma iz pohledu vefejnych rozpoé¢tu. Cadil (2011) odhadl
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naklady verejnych rozpocti na stredniho nezaméstnaného na 21 925 mési¢né. V
téchto nakladech je zahrnuta podpora, ztraty na danich a pojistném a vedlejsi
efekty zplisobené zejména nizkymi vydaji nezaméstnaného.

Lze tedy spocitat teoreticky prinos pro verejné rozpocty u socialnich podni-
ki, které zaméstnavaji znevyhodnéné osoby. Napiiklad Sdruzeni Neratov ¢erpa-
lo v roce 2015 z vefejnych rozpoct dotace ve vysi 12 951 tis. K¢. Zaméstnavanim
80 zaméstnancil vefejnym rozpoctim teoreticky uSettilo 15786 KE. Verejné
rozpocty jsou podle tohoto zjednoduseného vypoctu 2,8 milionu v kladnych
hodnotach. Pii podrobnéjsim vypoctu by tato hodnota pravdépodobné byla vys-
$i, nebot nékteré dotace nebyly spojeny se zaméstnavanim osob a predevsim
naklady na jednoho nezameéstnaného byly kalkulovany pro rok 2009. V roce
2015 by pravdépodobné byly vyssi.

Z této diplomové prace také vyplynulo, Ze socidlni podnikani disponuje na-
stroji, které maji potencial ovlivnit vS§echny tii dimenze socialni nerovnovahy,
a potvrdila se také komplementarita téchto nastrojt. Pfinosy socialniho podni-
kani tedy mohou byt vyssi, pokud soucasné ptisobi na oblast inkluze/exkluze,
rovnosti/nerovnosti a socialni soudrznosti. Tuto skute¢nost by se mohla odrazit
v urcité formé zvyhodnéni pii rozhodovani o udélovani dotaci.

S rozvojem socidlniho podnikani se také da océekavat nartist potfeby objek-
tivné hodnotit jeho dopady. Méfeni socialnich dopadi je vSak pomérné obtizné.
Jednou z moznych metod je analyza SROI. Pro objektivni hodnoceni socialnich
podnikl by se v§ak musela standardizovat. Vzhledem k Sirokému zabéru aktivit
socialnich podnikt a rtznorodosti dopadi na cilové skupiny by to vsak bylo
velmi obtiZzné.Caste¢né je to mozné vytvorenim jednotného "ceniku" finanénich
proxy, jaky vydava, zatim formou doporuceni pro socidlni podniky, Velka Brita-
nie. Pomocnym ukazatelem pro hospodarskou politiku miiZe byt i lokalni multi-
plikator (LM3).

Ceska republika by méla vyuzit zkuSenosti Velké Britanie, kde m4 socialni
podnikani jiz vybudovano pomérné silné postaveni. Moznosti podpory socialni-
ho podnikéni jsou opravdu Siroké: od finan¢ni podpory formou dotaci, pres zvy-
hodnéni socidlnich podnikt pti vefejnych zakazkach, az po vyvoj metod méreni
socialnich dopadii. Zajimavym nastrojem jsou naptiklad Social Impact Bonds.
Jedna v podstaté o dluhopisy, jejichz vynosnost se odviji od socialnich dopad.
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Tématem této prace byl vliv socidlniho podnikani na socialni nerovnovahu. Prv-
ni ¢ast prace se zabyvala vymezenim pojmu socialni podnikani, nebot v nékte-
rych oblastech se definice riznych autori rozchazeji. Prace predstavila pristup k
socialnimu podnikani, jaky prevlada v evropském kontextu a porovnala ho s
pristupem k socialnimu podnikani podle Muhammada Yunuse. Pro socialni
podnikani tedy plati, Ze sméruje k dosazeni spolecensky prospésného cile pro-
stfednictvim podnikatelskych aktivit. Hlavni motivaci neni vytvareni zisku, ale
socialnich hodnot. Socialni podnikani vychazi z principt trojtho prospéchu -
socidlniho, environmentalniho a ekonomického, ¢imz vytvari podminky pro
udrzitelny rist.

Zkoumani socialni nerovnovahy vychézelo z konceptu Paula Bernarda. Do-
pady socidlniho podnikani byly sledovany ve trech dimenzich socialni nerovno-
vahy: inkluze/exkluze, rovnost/nerovnost a socialni soudrznost. Predpokladané
vazby nasledné byly ovéreny na realnych prikladech socialnich podnikt. Vystu-
pem této casti je Mapa predpokladanych dopadii nastrojit socialniho podnika-
ni na vybrané ukazatele socialni nerovnovahy, ktera je soucasti prilohy A. Toto
mapovani prokazalo, Ze socialni podnikani disponuje G¢innymi nastroji ve vSech
dimenzich socialni nerovnovahy. Mezi nejuc¢innéjsi nastroje patti zaméstnavani
osob, které jsou z rtiznych diivodi na pracovnim trhu znevyhodnény.

Dopady socidlniho podnikani byly ovéreny na piipadové studii Sdruzeni
Neratov. Cilem tohoto sdruZeni je obnova poutniho mista a obce Neratov spo-
le¢né s postizenymi. Cinnost SdruZeni Neratov byla hodnocena ze tfi perspektiv
- socialni, environmentalni a ekonomické. Ve vSech trech perspektivach sdruze-
ni dodrzuje principy socidlniho podnikéni. Jsou tak vytvoreny predpoklady trva-
le udrzitelného rozvoje. Aktivity Sdruzeni Neratov lze priradit podle jejich pri-
marnich dopadt k jednotlivym dimenzim nerovnovahy. Dopady téchto aktivit
na jednotlivé stakeholdery byly kalkulovany v analyze SROL.

Cilem této prace bylo zhodnoceni vlivu socialniho podnikani na socialni ne-
rovnovahu. Analyza SROI, provedena v ramci piipadové studie, prokazala, Ze
aktivity Sdruzeni Neratov mély pozitivni dopady na dimenzi inkluze/exkluze,
rovnosti/nerovnosti i socialni soudrznosti.

Socialni podnikani tedy je vhodnym nastrojem pro zmirnéni socialni ne-
rovnovahy a v souladu s timto zavérem lze tviircim hospodarské politiky dopo-
rucit, aby dale rozvijely aktivity na podporu socialniho podnikani.

V soucasné dobé€ je nejvyznamnéjsim krokem pro podporu socialniho pod-
nikani chystany zdkon o socidlnim podnikani. Vécny zamér zdkona o socidlnim
podnikani odpovida principiim trojiho prospéchu. Pii rozhodovani o zptisobu
a formé podpory socidlniho podnikani by tvtirci hospodarské politiky méli na-
stavit dlouhodob4 pravidla, ktera umozni socidlnim podnikim planovat své ak-
tivity. Jednim z ocekavanych nésledkti tohoto opatieni je sniZeni rizika, coZ by
mélo zlevnit Gvéry socialnim podnikiim a umoznit tak financovani rozvoje soci-
alniho podnikani z finanéniho sektoru.
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Podpora socidlniho podnikani by setaké neméla soustredit pouze
na zameéstnavani znevyhodnénych osob, ale i na podporu rozvoje aktivit social-
niho podnikani pusobicich na dimenze socialni soudrznosti
a rovnosti/nerovnosti. Vzajemna komplementarita téchto nastroji zvysuje jejich
efektivnost. Idealnim podnikem je ten, ktery vykazuje aktivity ve vSech trech
dimenzich.

S rozvojem socialniho podnikani se také da ocekavat nartst potieby objek-
tivné hodnotit jeho dopady. Vhodnym nastrojem pro méreni socidlnich dopadi
je analyza SROI. Pro objektivni hodnoceni by v§ak musela byt standardizovana,
pripadné by mél byt vytvoren jednotny "cenik" financnich proxy v jednotlivych
sledovanych oblastech. MoZznym indikatorem pro hodnoceni dopadu socidlniho
podnikani je ilokalni multiplikator. Lze ho pouzit zejména pro métreni dopadii
socialniho podniku v oblastech ohrozenych socidlnim vyloucenim.

Soucasné smérovani hospodarské politiky v oblasti podpory socidlniho
podnikani umoznuje rozvoj vSech forem socialniho podnikani. Oproti nékterym
jinym evropskym zemim, napriklad Rakousku, tak je vétsi Sance, ze se socialni
podnikani stane skute¢nym partnerem statu pii feSeni a predchazeni socialnich
problémi. Ceska republika navic miize éerpat ze zkuSenosti se socialnim podni-
kanim ve Velké Britanii, kde mé socialni podnikani jiz vybudovdno pomérné
silné postaveni.

PfestoZe socialni podnikani neni v Ceské republice doposud piili§ rozvinu-
to, zda se, ze autority jsou si védomy jeho potencidlu posileni socialni rovno-
vahy. Ze strategie socidlniho zaclenovani idalSich dokumentd, a v souladu
s kroky Evropské unie, lze ocekavat nartist podpory socidlniho podnikani,
zejména v oblasti socidlniho zacleniovani.
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A Mapa predpokladanych dopadu socialniho podnikani
na vybrané ukazatele socialni nerovnovahy

Mapa predpokladanych dopadt nastroju socialniho podnikani na vybrané ukazatele socialni nerovnovahy
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B Vécny zamér zakona o socialnim
podnikani

Vécny zamér zakona o socialnim podnikani

1) U&el pravni upravy

Vécny zamér navrhuje regulaci vztaht, dosud neupravenych pravnim piedpisem, klade
si za cil stanovit ramec pravni Gpravy, ktery bude upravovat pravidla pro ptiznani statu-
su socialniho podniku, odnéti tohoto statusu, kontrolu dodrzovani zakonnych podminek
apod. Pravni tprava socialniho podnikani pfisp&je k uznani vyznamu socialniho podni-
kani pro Ceskou republiku a umozni vytvaiet podminky pro jeho setrvaly rozvoj. Zakon
bude definovat znaky, které musi splitovat socidlni podnik, resp. integracni socidlni
podnik. Vzhledem k pravnimu vymezeni socialniho podnikani a uznani dulezité role,
kterou socidlni podnikani ptinasi jak pro blaho spolecnosti (spole¢ensky prospésny cil),
tak (zaroven) pro ekonomiku statu, bude timto zdkonem také oteviena cesta k vyhodam
pro socialni podniky, vyplyvajicim z dalSich pravnich ptedpist.

Vécny zamér reaguje na potiebu vytvoreni jednotného pravniho prosttedi pro socialni
podnikani, nebot’ v soucasné dobé panuje v pojeti defini¢nich znaki subjektt socidlniho
podnikani zna¢na nejednotnost, kdy si jednotlivé Gstfedni organy statni spravy stanovi
vlastni definice socialnich podniki. Podpora hamifena na tyto podniky pak nedosahuje
potfebného smyslu a celu, neni také zajistén synergicky efekt jednotlivych podpor.
Vécny zameér také reaguje na pozadavek na pravni vymezeni socidlnich podnikd, ktery
vychazi nejen ze samotnych, jiz existujicich socialnich podniku, ale také ze strany fi-
nan¢nich instituci a ustfednich organu statni spravy, které poskytuji socialnim podni-
kiim riizné formy finan¢ni podpory.

Zakon o socialnim podnikéani nebude vytvaret novou pravni formu, pouze stanovi zna-
ky, které bude muset spliiovat ta podnikajici fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd bude
chtit vyuZivat statusu socidlniho podniku, resp. integra¢niho socialniho podniku a vyhod
Z tohoto statusu plynoucich.

Vytvoreni pravniho prostiedi pro socialni podnikani ptispé&je k rozvoji socialni ekono-
miky. Pravni regulace socialnich podnikil a nasledné zakotveni konkrétnich vyhod pro
tyto podniky podpoii iniciativu jednotlivcl i komunit zakladat socialni podniky s cilem
aktivné fesit problémy v jejich obcich a regionech. Rozvoj socidlnich podnikt pfispéje 1
k zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a feSeni problémii spojenych

s chudobou a socidlnim vylouc¢enim. V neposledni fadé mize jasné legislativni ukotveni
znaku socialnich podnikti usnadnit rozhodovani finan¢nich instituci, zda témto podni-
kim poskytovat za uréitych zvyhodnénych podminek finanéni podporu, napt. ptjcky,
uvery.

Pro podnikajici fyzické a pravnické osoby se statusem socialniho podniku bude platit
odli$né nakladani se ziskem (zisk je z vice nez 50 % vyuZzit pro dal$i rozvoj socialniho
podniku a/nebo za uc¢elem naplnéni spolecensky prospésného cile) a sledovani ekono-
mického, socidlniho a spolecenského prospéchu.
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2) Obsah navrhovaného reSeni

e Vymezeni znakl socialniho podnikéni,

e Definice socialniho podniku a integracniho socialniho podniku,

e Spravni fizeni o ptiznani a odnéti statusu socidlniho podniku,

e Zvefejnéni Gdajl o ziskani a odnéti statusu socialniho podniku,

e Stanoveni podminek kontroly dodrzovani podminek pro ptiznani statutu socidlniho
podniku,

e Vymezeni gestora agendy a odpovédnosti za socialni podnikani.

3) Uvodni ustanoveni
Sociélni podnikani ptfinasi prospéch mistni komunité, spolecnosti i ekonomice statu a
predstavuje nastroj pro trvale udrzitelny rozvoj spole¢nosti.

4) Definice zakladnich pojmi
Zakon bude definovat pojmy ,,socialni podnikani®, ,,socialni podnik* a ,,integra¢ni soci-
alni podnik®.

Definice socialniho podnikani

Socialni podnikani je podnikatelsk4 ¢innost sméfujici k naplnéni spoleensky prospés-
ného cile, pfi¢emz zisk je z vice nez 50 % vyuzit pro dalsi rozvoj socidlniho podniku
(na zaméstnance, investice) a/nebo za ucelem naplnéni spolecensky prospesného cile.
Socialni podnikéani vznik4 a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu: ekonomického,
socialniho a environmentalniho, pficemz vSechny tfi principy respektuji mistni potieby.

Definice socialniho podniku
Za socialni podnik 1ze povazovat fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera socialné pod-
nikd a spliuje definiéni znaky socidlniho podniku:

e jeji zakladatelské pravni jednani stanovuje zplisob dosazeni spoleensky pro-
spésného cile a podminky nakladani se ziskem, pouzitym pro dalsi rozvoj soci-
alniho podniku a/nebo za ic¢elem naplnéni spolecensky prospésného cile; social-
ni podnik, ktery je fyzickou osobou, stanovuje zplusob dosaZeni spolecensky
prospésného cile a podminky naklddani se ziskem prohlaSenim, které uvetejiuje
zptisobem umoziujicim dalkovy pfistup,

e jeji podnikatelskd ¢innost smétuje k naplnéni spolecensky prospésného cile, ¢in-
nosti prospivajici spolecnosti ¢i specifické skuping (znevyhodnénych) lidi,



Vécny zamér zakona o socidlnim podnikani 95

ma nastavena pravidla pro ucast zaméstnanct a ¢lenti na sméfovani podniku,

o zameéstnanci a/nebo Clenové jsou pravidelné a systematicky informovani
o chodu podniku, vysledcich hospodateni a napliiovani spoleensky pro-
spesnych cili,

o zaméstnanci a/nebo ¢lenové jsou zapojeni do rozhodovani o smefovani

podniku;

vice nez 50 % svého zisku reinvestuje do rozvoje svého socidlniho podniku
a/nebo pro naplnéni deklarovaného spolecensky prospésného cile a zvetejnuje
informace o vyuziti piipadného zisku,

sméfuje k napInéni environmentalniho prospéchu - zohlediiuje environmentalni
aspekty vyroby i spotieby,

ma minimalné 50 % piijmu z vlastnich trzeb,

pfednostné uspokojuje potfeby mistni komunity a mistni poptavky (podnik se v
¢innosti orientuje na mistni potieby, odbératelé jsou ze stejného nebo sousedni-
ho kraje) a vyuziva pfednostn¢ mistnich zdrojt a spolupracuje s mistnimi aktéry
(podnik pfednostné¢ zaméstnava mistni obyvatele a nakupuje od mistnich doda-
vatell).

Definice integra¢niho socialniho podniku

Integracni socialni podnik je socialni podnik napliujici vyse uvedenou definici social-
niho podniku, ktery zaméstnava a socialné zacleniuje osoby socialné ¢i zdravotné zne-
vyhodnéné na trhu prace, kterym je nutné vénovat zvySenou péci pro jejich zdravotni
stav nebo z jinych vaznych divodu a:

podil téchto zaméstnanct tvoii vice nez 30 % primérného ro¢niho piepocteného
poctu zaméstnancti (pomér zaméstnancii ze znevyhodnénych skupin viicéi celko-
vému poctu zaméstnancll se vyjadiuje v primérnych ro¢nich pfepoctenych po-
¢tech zaméstnanct, do kterych se zapocitavaji zaméstnanci s pracovni smlouvou
aDPC) a

provadi prokazatelné aktivity smétujici k dalSimu uplatnéni téchto osob na trhu
prace ¢i socialni integraci a psychosocialni podporu.

Znevyhodnénymi osobami jsou:

fyzické osoby se zdravotnim postizenim,

socialn€ znevyhodnéné fyzické osoby.

Socialni podnik je vymezen definicnimi znaky, které musi pro ziskani tohoto statusu
zadatel napliiovat. Socialni podnik neptedstavuje novou pravni formu; status socialniho
podniku miZe nabyt fyzicka osoba nebo pravnické osoba riznych pravnich forem, na-
priklad:
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e 0soby samostatné vydéleéné ¢inné (dale jen ,,OSVC*), zaméstnavaji-li alespon
jednu osobu, a to nejméne ve vysi jednoho celého uvazku piepoctené¢ho poctu
zameéstnancu,

e obchodni korporace vymezené zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpora-
cich:

o vefejna obchodni spolecnost,

o komanditni spolecnost,

o spolecnost s ru¢enim omezenym,

o akciova spolecnost,

o evropska spole¢nost,

o evropské hospodaiské zdjmové sdruzeni,

o druzstva (druzstvo, socidlni druzstvo, evropska druzstevni spole¢nost);
e nestatni neziskové organizace:

o spolky,

o Ustavy,

o nadace a nadac¢ni fondy podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

o obecné prospeésné spolecnosti podle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospesnych spolecnostech,

e cvidované pravnické osoby zalozené cirkvi nebo ndbozZenskou spolec¢nosti.

Varianta 1
Majetkova ucast obce v socialnim podniku, resp. integracnim socialnim podniku neni
omezena.

Varianta 2
Podnik s majetkovou ucasti obce si miize pozadat o ptiznani statusu jen, pokud majet-
kova ucast obce v podniku ¢ini méné nez 50%.

4) Rizeni o pFiznani a odnéti statusu socialniho podniku

O pfiznani a odnéti statusu socialniho podniku bude na navrh podnikajici fyzické nebo
pravnické osoby rozhodovat ministerstvo prace a socialnich véci, pfi rozhodovani

0 pfiznéni a odnéti statusu socidlniho podniku se bude postupovat ve spravnim fizeni.
O ptiznani statusu socialniho podniku se bude rozhodovat na navrh podnikajici fyzické
nebo pravnické osoby. Navrh na rozhodnuti o pfiznani statusu socialniho podniku musi
obsahovat:

e jméno, sidlo a identifikacni ¢islo osoby,
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e uvedeni pravni formy pravnické osoby,

e uvedeni statutarniho organu,

e specifikaci spolecensky prospeésného cile,

e pravidla pro G¢ast zaméstnancii a clent na sméfovani podniku,

e doklad o tom, ze vice nez 50 % svého zisku uchaze¢ reinvestuje do rozvoje své-
ho socialniho podniku a/nebo pro naplnéni deklarovaného spolecensky prospés-
ného cile a ze zvetejiiuje informace o vyuziti piipadného zisku,

e popis napliiovani environmentalniho prospéchu,

e popis uspokojovani potieb mistni komunity a mistni poptavky, vyuzivani mist-
nich zdrojt a spoluprace s mistnimi aktéry.

K névrhu budou pfipojeny:

o zakladatelské pravni jednéni, naptiklad stanovy, spolecenska smlouva, apod.,
pokud neni dostupné z verejné ptistupné evidence,

e doklad o pravni osobnosti, pokud neni patrny z vetfejné pfistupného rejstiiku.

Vyhléaska stanovi podrobnosti, ndlezitosti a doklady, které bude muset zadatel o ptiznani
statusu socialniho podniku, resp. integracniho socidlniho podniku prokézat.

Uchazec¢ o status socialniho podniku musi spliiovat vSechny znaky ke dni podani navrhu
na rozhodnuti o pfiznani statusu socialniho podniku. Uchaze€ o status mlize podat navrh
na pfiznani statusu socidlniho podniku aZ po uzavfeni jednoho t¢etniho obdobi.

Pokud uchaze¢ o status dolozi, ze spliiuje vSechny znaky socialniho podniku, a dolozi
vSechny potiebné listiny, vyda ministerstvo prace a socidlnich véci rozhodnuti o pfizna-
ni statusu socialniho podniku, resp. integra¢niho socialniho podniku.

5) Zverejiiovani udaju o ziskani a odnéti statusu

Varianta |

Podnikajicim fyzickym a pravnickym osobam, které ziskaji status socidlniho podniku,
resp. integracniho socialniho podniku, bude tento udaj zapisovan do vetejného rejstiiku.
Ve vetejném rejstiiku budou zapsany 1 fyzické osoby, které ziskaji status socialniho
podniku.

Status bude na ndvrh socialniho podniku do vefejného rejsttiku zapisovat ten, kdo ve-
tejny rejstiik vede. Podkladem pro zapis statusu do vefejného rejstiiku bude rozhodnuti
ministerstva prace a socialnich véci o pravu na zapis statusu pravnické osobé do vetej-
ného rejstiiku. V pitipad€ odnéti statusu socidlniho podniku bude mit fyzickéa nebo prav-
nicka osoba povinnost oznamit tuto skutecnost rejstiikovému soudu nejpozdéji do 15
dnti od dne nabyti pravni moci rozhodnuti o odnéti statusu.
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Varianta Il

Ministerstvo prace a socialnich véci povede vetejné dostupny seznam socialnich podni-
ka, ktery bude zvetejnén zpuisobem umoznujicim dalkovy piistup (internet). Zveiejino-
vané skutecnosti:

jméno a sidlo socialniho podniku,
identifikac¢ni ¢islo socialniho podniku,
pravni forma pravnické osoby,
predmét podnikani,

vymezeni ucelu socialniho podniku.

6) Nasledky spojené s priznanim statusu socialniho podniku, resp. integra¢niho
socialniho podniku
Nasledky spojené s pfiznanim statusu socialniho podniku:

plnéni povinnosti stanovenych zakonem pro podnikajici fyzické ¢i pravnické
osoby se statusem socialniho podniku, véetné povinné reinvestice zisku,

moznost pouzivat oznaceni ,socialni podnik®, ,jintegra¢ni socialni podnik*
(podnikajici fyzické a pravnické osoby, kterym nebude status pfiznan rozhodnu-
tim ministerstva prace a socialnich véci, nebudou moci pouzivat oznaceni soci-
alni podnik),

moznost vyuzivat vyhody urcené pro socialni podniky stanovené piislusnymi
pravnimi predpisy,

fyzické ¢i pravnické osoby se statusem socidlniho podniku budou po celou dobu
povinny dodrZovat principy ekonomického, socidlniho a spole¢enského prospé-
chu a plnit znaky socidlniho podniku stanovené zakonem,

povinnost podrobit se kontrole ze strany gestora agendy, a dale zejména financ-
nich ufadd, Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze apod., kontrola bude zame¢-
fena na plnéni pfisluSnych parametri uvedenych v zakoné¢ (napt. ohledné pouZiti
zisku),

povinnost zahrnout udaje o napliovani znaka socialniho podnikani do vyro¢ni
zpravy; osoby, které nemaji povinnost tuto zpravu zpracovavat, budou mit po-
vinnost vyro¢ni zpravu zpracovat a zahrnout do ni pozadované informace, zve-
fejnit vyrocni zpravu zpisobem umoziujicim dalkovy ptistup (internet),

pokud doslo u socialniho podniku ke zméné v jakémkoli ze zapsanych udajt, je
socialni podnik povinen tuto skute¢nost sdé€lit ministerstvu prace a socidlnich
veci nejdéle do 30 dnti, za nedodrzeni této povinnosti bude socidlnimu podniku
udé¢lena sankce.
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7) Nedodrzeni podminek statusu socialniho podniku, resp. integra¢niho socialniho
podniku

Pokud podnikajici fyzicka nebo pravnické osoba nedodrzi podminky statusu socialniho
podniku, bude za toto porusovani sankcionovana. Zakon stanovi sankce za jednotliva
poruseni podminek, stanovi i1 principy ukladéni takovych sankei. Poruseni podminek
bude sankcionovano v rdmci kontroly provadéné spravcem agendy — ministerstvem pra-
ce a socialnich véci. Konstatovani nedodrzeni podminek statusu socidlniho podniku
bude vysledkem kontroly. Podnét k provedeni kontroly miize podat kazdy, kdo osvédéi
pravni zéjem a dolozi nedodrzeni podminek statusu socidlniho podniku.

V ptipadég, Ze pocet znevyhodnénych zaméstnanct klesne pod stanovenou hranici, ma
od dne, kdy k takovému to poklesu doslo integraéni socialni podnik 90 dnt na zjednani
napravy. Pokud ke zjednani napravy nedojde, je povinen tuto skutecnost oznamit sprav-
ci agendy, ktery zah4ji fizeni o odnéti statutu.

8) Odejmuti statusu socialniho podniku, resp. integrac¢niho socialniho podniku bez
navrhu

Podnikajici fyzické ¢i pravnické osobé¢ bude status socidlniho podniku odnat, pokud
nedodrzi zdkonem stanovené podminky statusu socialniho podniku. Odejmuti statusu
socialniho podniku bude nejptisnéjsi sankci. O odejmuti statusu socidlniho podniku
bude rozhodnuto bez navrhu, pokud fyzicka ¢i pravnicka osoba se statusem socialniho
podniku, nedolozila poZadované dokumenty, nebo nenapliiuje znaky fyzické ¢i pravnic-
ké osoby se statusem socialniho podniku, pfestoze na to byla spravcem agendy statusu
socialniho podniku upozornéna. Pokud nebude mozné ¢i vhodné sjednat nebo socialni
podnik nezjedna napravu v ulozené piiméfené lhuté, spravce agendy — ministerstvo pra-
ce a socidlnich véci i bez ndvrhu rozhodne o odejmuti statusu socialniho podniku.

K rozhodovani o odejmuti statusu socialniho podniku je pfislusné ministerstvo prace a
socialnich véci, na fizeni o odejmuti statusu se vztahuji pfislusna ustanoveni spravniho
radu.

V ptipadé odejmuti statusu socialniho podniku bude podnik moci opétovné zadat o pfi-
znani statusu az po uplynuti tfi let od dne, kdy nabylo rozhodnuti o odnéti statusu pravni
mOocCl.

9) Spravce agendy

Spravcem agendy socialniho podnikani bude ministerstvo prace a socialnich véci, které
bude rozhodovat o pfiznani a odnéti statusu socialniho podniku, vést seznam socialnich
podnikt, provadét kontrolu, ukladat sankce.

Spravce agendy bude zpracovavat strategii rozvoje socialni ekonomiky v Ceské repub-
lice, bude podporovat socialni ekonomiku jako celek, napi. navrhovat vhodné zptsoby
podpory rozvoje socialnich podnikt, poskytovat poradenské sluzby a Skoleni a systema-
ticky vzdélavat socialni podnikatele.
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Pro zajisténi meziresortni spoluprace v oblasti socidlni ekonomiky, vlada ustavi jako
sviyj poradni organ Radu pro rozvoj socialniho podnikani (dale jen ,,Rada‘) sloZzenou ze
zastupct dotcenych resortt dle kompetencniho zakona.

Podrobnosti o slozeni Rady, zptisobu jmenovani ¢lenti Rady a o ¢innosti Rady stanovi
statut Rady, ktery schvaluje vlada.
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C Sdruzeni Neratov

HODNOTY ZAMESTNANCU
SDRUZENI NERATOV, O. S.

1. JEDINECNA ATMOSFERA

PROSTREDI, PRIRODA ORLICKYCH HOR, POUTNI MISTO - KOSTEL,
MATERIALNI PODMINKY PRO PRACI

2. SMYSLUPLNOST PRACE

SOCIALNI SLUZBY PRO LIDI 5 HANDICAPEM,
ZAMESTNAVANI LIDI SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

3. RESPEKT A PRIJETI KAZDEHO CLOVEKA

DUVERA, RODINNA ATMOSFERA

4. OTEVRENOST

KREATIVITA, PRIZPUSOBIVOST,
NOVA STREDISKA - NOVE PROJEKTY - NOVI KOLEGOVE

5. PROFESIONALITA
SAMOSTATNOST, ZODPOVEDNOST, SPOLEHLIVOST, MOZNOST OSOBNIHO RUSTU

NERATOV, KVETEN 2014

»na pracovistivladne rodir atmosféra
» délim smysluplnoulpraci
» mam moznostiseberealizace
» muzu rozvijetisebeiilcelé/sdruzeni

»widimiza seboulvysledkyisvé prace

» poznavam nové lidil(kolegy vipricilinivstévniky/Neratova)
» dostdvim prostoriproivlastniinapady:a kreativitu
»mam v, pricivolnostiaisvobodu;aleitaké povédnost

»moje/prace neni‘jednotvirna
»muzujimprovizovat

»a hlavné/mohulbytisoucisti!Sdruzeni!Neratov.

N
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D LMS3 - Sdruzeni Neratov

Lokalni multiplikator 3 - LM3
PFinos SdruZeni Neratov pro mistni ekonomiku
Oblast 20 km - dojezdnd vzddlenost do Neratova
Rok 2015

tis.K¢
Krok 1 - prijmy sdruZeni Neratov

z toho opét
Prijmy od utraceno v

Krok 3 Prinos ekonomickych subjekta navazanych na sdruzeni Neratov pro sdruzeni mistni
mistni ekonomiku Neratov ekonomice

Prinos ekonomickych subjekti navazanych na sdruzeni Neratov

Prijmy pro lokalni ekonomiku celkem
L3 skore
Multiplikator dotaci pro lokalni ekonomiku
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