VYSOKA SKOLA KREATIVNI KOMUNIKACE

Katedra marketingové komunikace

Marketingova komunikace

Kreativni marketing

KREATIVNI
V S K >I KOMUNIKACE

Rebranding ¢eské znatky — Skoda

Autor: Vladislav Smialek

Vedouci prace: Mgr. Ondiej Novak

© 2020 VSKK v Praze



VYSOKA SKOLA KREATIVNI KOMUNIKACE

Katedra marketingové komunikace

Cestné prohlaseni

Prohla3uji,

7e bakalaiskou praci na téma Rebranding ¢eské znatky — Skoda jsem vypracoval
samostatné, Ze jsem uvedl vSechny pouzité prameny a literaturu, ze kterych jsem cerpal.

Souhlasim s tim, aby prace byla zpfistupnéna vetejnosti pro ucely studia a vyzkumu.

Prohla3uji,

7e veskeré citace pouzitych prament jsou uplné a v praci jsem neporusil zadné autorské
pravo. (ve smyslu zédkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

Veskerou pouzitou literaturu, véetné¢ podkladovych materidld uvadim v ptilozeném

seznamu literatury.

V Praze dne ....ccoooveiiiiieiiieeen, Podpis oo

Vladislav Smialek



Bonus

wINa vychodé i na zdapadé, na vrchu i na roviné, na dlouhych i krdtkych tratich, v rukou
amatéru i zdvodnikii 7 povoldni, na Spatnych i dobrych cestich, vidy ukdzaly se prednosti

naseho vyrobku.“
— Laurin & Klement

(Propagacni citat z roku 1908, ktery pripomind uspéchy spolecnosti Laurin & Klement

v oblasti motorsportu.)

Podékovani

Chtél bych moc podekovat viem, ktefi pfi mné stali béhem tvorby této bakalarské prace.



Anotace (abstrakt)

Nazev: Rebranding &eské znacky — Skoda

Cil: Cilem této bakalatské prace je zkoumat, zdali byl zvolen spravny postup rebrandingu
eské spole¢nosti Skoda Auto. Jestli byly dodrzeny veskeré hodnoty znacky. Dale také ziskani
dostate¢ného poctu informaci, véetné podnétd, které povedou k navrhnuti novych moznosti

v oblasti vzhledu soucasnych autosaloni.

Metody: Rebranding je zkouman v ramci historie této znacky. Informace a podnéty pro
vylepSeni prodejnich pobocek jsou primarné ziskavany z marketingového vyzkumu, ktery se

zabyva konkrétni problematikou.

Vysledky: V ramci rebrandingu, ktery probéhl zejména v poslednich letech pod
koncernem Volkswagen group, byly dodrzeny primarni hodnoty automobilky Skoda Auto.
Automobilka ovSem nevyuzivda maximalni potencial svych prodejnich prostorti. Vzhledem
k historii spole¢nosti, samotnym hodnotdm znacky, které firma zastava, a neustalému vyvoji

jejich produkti, je rebranding autosalont nutnosti.

Kli¢ova slova: rebranding ¢eské znacky — Skoda, rebranding, marketing, automobilova

znacka, Laurin & Klement, firma Skoda auto, marketingovy vyzkum



Abstract

Title: Rebranding of Czech brand — Skoda

Objective: The aim of this bachelor thesis is to examine the correct procedure for
rebranding the Czech company Skoda Auto. If all brand values have been chosen correctly.
Moreover, getting enough information, including suggestions that will lead to the proposal of

new options, in the field of current car showrooms.

Methods: Rebranding is explored within the history of this Czech brand. Information and
incentives for better options of current car showrooms are obtaining from marketing research,

which deals with specific issues.

Result: In rebranding, which was made in recent years under the management of
Volkswagen Group, the prior values of the Skoda Auto were respected. However, the car
company Skoda Auto does not use the maximum potential of its car showrooms. Considering
the history of the company, the values of the brand held by the firm and continuous development

of their products, the rebranding process of their car showrooms is a necessity.

Keyword: Rebranding of Czech brand — Skoda rebranding, marketing, car company,

Laurin & Klement, brand Skoda auto, marketing research
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Uvod

Zijeme v dobg, kdy se automobil stal nedilnou souéasti nageho kazdodenniho Zivota. Tato
situace byla na konci devatenactého stoleti absolutni fikci, o které se nikomu ani nesnilo.
S neustalym pokrokem dospél automobilovy prumysl do stadia, Ze dnes stojime na druhém
btehu. Absurdni se pro nas stava piedstava, Ze nas svét plny ulic bude zet prazdnotou presné
tak, jako tomu bylo pied nékolika stovky let zpatky. S prvnim zvukem zdzehu z automobilu
a prvnimi ujetymi kilometry tak odstartovala nejen pouze celosvétova revoluce, ale také nové
odvétvi marketingu. Tehdy spatfil svétlo svéta v zastupu davu prvni produkt automobilového
priamyslu, samotny automobil. Dnes tento produkt neodmyslitelné patii do branze marketingu
aobchodu. S postupnym historickym vyvojem se dnes jiZ nejedné pouze o véc, kterd pfemistuje
a urychluje cestovani. V soucasnosti hovofime o vyrobku, ktery nas reprezentuje a dava
v dnesni spole¢nosti najevo, kdo opravdu jsme. Viz, ktery vlastnime, vyjadiuje a zastdva nase
hodnoty, za kterymi si stojime a na kterych nam zalezi. Automaticky nés zafazuje do urcitého
spolecenského postaveni. Doba se zménila a s ni nejen automobily, 1idé a jejich néroky, ale také

prezentace samotnych znacek.

Postup vpied zajistil marketingu dileZitou roli v tomto oboru. Zaroveni pfinesl nespocet
moznosti, jak samotny automobil nabizet a prezentovat. Jednim z nejzasadnéjSich prvka
marketingu v automobilovém prumyslu je samotny branding a postupem casu prave i
rebranding. Pravé rebranding se stal nedilnou soucasti tohoto odvétvi. Témeér kazda
automobilka ve své historii tento té7ky a zdlouhavy krok absolvovala. Skoda Auto neni Zadnou
vyjimkou. V historii této mladoboleslavské automobilky se mizeme setkat s né¢kolika riznymi
formami rebrandingu, kterymi si spole¢nost postupem ¢asu prosla. Za zminku stoji postupné
ztvarnéni a vyvoj loga, nebo také tfeba postupny vyvoj reklamnich kampani automobilky, které
se menily v zavislostech s danymi trendy tehdej$i doby. Jelikoz se jednd a o velmi
komplikovany proces, ktery vychazi ze samotnych hodnot znacky, je proto velmi dilezité
kiidly némeckého koncernu Volkswagen. V dobé¢ rozriistajiciho se nejvétsiho automobilového
koncernu na svét¢ znamenalo pro Skodovku nedovolit si zddnou chybu v tomto procesu.

Mluvime tak o kli¢ovém kroku, ktery ovlivnil budoucnost znacky tak, jak ji zname ted’.

Mezi primani cil této bakalaiské prace patii zkoumat tento marketingovy proces v ramci
mladoboleslavské automobilky. Zdali nedoslo k poruseni hlavnich hodnot znacky, které sahaji

az do davné historie, kdy spole¢nost zacinala s vyrobou samotnych bicykld. Dale jak



automobilka prostfednictvim svych reklam a svého loga ménila tvat, a také jak moc se zménily
samotné prodejni prostory. Zaroveii ma tato prace piinést nové napady a feSeni v oblasti

autosalond, které¢ by mély v nasledujicich letech tento rebranding podstoupit.

Autor si vybral zamérné prodejni prostory znacky, nebot’ zastava ndzor, Ze prostiedi,
v jakém se bude automobil prodavat, hraje jednu z nejdualezitéjsich roli marketingu znacky.
Jednd se o prvni klicovy a fyzicky kontakt se zdkaznikem, nemél by tak zaostavat
s produktovym portfoliem znacky. S rostouci konkurenci roste obtiznost odliSit se a pfijit
s inovativnimi napady. Nova vylepSeni musi dokédzat zaujmout a zdroven nesmi porusit
samotnou filozofii znacky. Je si védom, zZe automobilovy primysl v soucasnosti stoji na hranici
dalsi revoluce, a to v podobé¢ alternativniho pohonného uGstroji na elekttinu, které ma byt vice
ekologicky Setrné vii¢i nasemu klimatickému prostiedi. Této nové éfe chee v ramci rebrandingu
jit vstiic a ozivit tak unifikované, vzhledem nic nefikajici a nevyuzité autosalony, které

v soucasné dobé nedokazou zdkaznika ni¢im ptekvapit. K dosaZeni téchto cild chce vyuzit

veskeré hodnoty znacky, a také novodobé a ekologické prvky.

Autor této bakalarské prace si zvolil pravé toto téma, nebot’ sféra automobilového
pramyslu se tykd jeho samotného. Toto pramyslové odvétvi ho zaujalo jiz od raného détstvi.
Postupem casu se vSak vasen do tohoto oboru zacala prohlubovat. Mtizeme fict, Ze ¢tyikolové
produkty se staly jeho neodmyslitelnou souc¢asti kazdodenniho zivota. Prace s automobily ho
napliiuje natolik, Ze by chtél v budoucnu v této branzi plisobit. Tato bakalafskd prace ma byt
jeho prvnim krokem, ktery by mu mohl umoznit si tento sen splnit. Zarovenn by mohl délat
v Zivoté opravdu to, co ho jiz od mali¢ka tak velmi naplituje a bavi. Ridi se tak mottem ,,Délej,
co t& bavi®.

Bakalatska prace se v teoretické ¢asti déli na tfi ¢asti. Prvni ¢asti je sezndmeni Ctenéfe se
samotnymi pojmy jako jsou znacka, logo ¢i branding. Druhd ¢ést se zabyva primarné historii
spole¢nosti, a to od doby samotného pocatku vzniku automobilky az po jeji vyhledy do
budoucna. V posledni ¢asti se autor zabyva samotnym rebrandingem, kde rozebira historicky

vyvoj loga a také reklamni kampan¢ ¢i samotny piinos némeckého koncernu Volkswagen.

V praktické casti se autor vénuje zejména samotnym autosalontim. OvSem Ctendii se
mohou v této kapitole docCist o zajimavych napadech, a to v ramci reklamnich kampani,
dodatkového piislusenstvi na automobily nebo ¢eského kiistalu. Ctenate navic po celou dobu
kapitoly doprovazi data z vyzkumu, které souvisi s touto problematikou. Autor navic priabézné

tato ziskana data vyhodnocuje.



I. Teoreticka cast
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1. Co je to znacka

Hlavnim cilem této kapitoly je ze zacatku seznamit ¢tenafe se zakladnimi pojmy, co je to
znacka. V dalSich kapitolach bude nasledovat sezndmeni se vznikem a postupnym vyvojem
spole¢nosti Skoda Auto. K postupnému zavéru piijde vyhled do budoucna a piehled vyvoje
firemniho loga. V zavére¢né c¢asti kapitoly budou shromazdény vSechny nejzasadné;si

historické udalosti této mladoboleslavské automobilky.

1.1 Znacka

Znacka je jednim z nejdtlezitéjsich prvkia spole¢nosti nebo vyrobku. Jakakoliv firma
musi tuto nehmotnou hodnotu vlastnit. Jednd se totiz o spojku mezi firmou, samotnym
vyrobcem, prodejcem, spotiebitelem a také zakaznikem. DalSim didlezitym prvkem znacky je
usnadnit Siroké vefejnosti zapamatovani si vyrobkl ¢i sluzeb dané firmy. Stavajici nebo
budouci zakaznici si mohou tak mezi sebou snadnéji predavat zkuSenosti, ale také tieba

asociace.

Samotny zéklad znacky tvoii nazev a logotyp. Mezi dalsi prvky znacky ovSem patii i
mySslenky a postoje. Diky témto aspektim dokaze firma ukazat jaké hodnoty vyznava. Zaroven
tak muze snadné¢ji komunikovat se zdkazniky. Kupujici si mohou vytvotit ke znacce pouto.
Zejména diky tomu, ze sympatizuji a uznavaji myslenky, postoje a hodnoty znacky. Dikazem
toho je také tento fakt. Zakaznici nekupuji vyrobky pouze kvuli lakavéjsi a vyhodné&jsi cené,
nez kterou miize nabidnout konkurence, ale protoze jim produkty pfinasi jiné uspokojeni.
Pokud se toto firmé podafi, mizeme mluvit o vytvofeni silné znagky.! ,,Usp&$na znacka je
identifikovatelny vyrobek, sluzba, osoba nebo misto posilené takovym zplisobem, Ze kupujici
nebo uzivatel vnimaji relevantni, jedine¢né a trvalé ptidané hodnoty, které ve vysoké miie

odpovidaji jejich potfebam.*?

Hlavnim prvkem uspé$nych znacek jsou nadSeni, a hlavné vérni zékaznici. Ti jsou potom
schopni vytvofit fanouskovské skupiny, a to nejen na socidlnich sitich. Jsou schopni tieba
pravidelné organizovat a pofadat srazy. Jednoduse chtéji byt samotnou soucasti znacky.
V automobilovém priimyslu miZzeme oznacit za velmi silné fanouskovské skupiny nadsence do

automobilky Volkswagen, BMW, Porsche a také tfeba Mini.

! Znacka (Brand): Obchodni zna¢ka (Brand), Podnikatel.cz: Pritvodce podnikdnim [online]. Praha [cit. 2020-05-
07]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/pruvodce/obchodni-znacka-brand/znacka-brand/

2 DE CHERNATONY, Leslie, 2009. Znacka: od vize k vysSim ziskiim. Brno: Computer Press. ISBN
9788025120071.,s. 17
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se klade na znacku nejvétsi duraz, je sektor luxusniho zbozi. Znacka je v tomto segmentu

pievaznou &asti, kterd rozhodne o tom, zdali si zékaznik dany produkt zakoupi.?

1.2 Logo

Logo patii mezi nejzékladné&jsi prvky, které ztvarnuji znacku. Patii sem barvy, pisma a
znaky. Dobfe navrzené logo napomaha klientiim zapamatovat si firmu nebo spolec¢nost.
Zakaznici si ve své podstaté nejéastéji pamatuji pouze vzhled, nikoliv ndzev. TudiZ jednoduché
logo je kli¢ k tispéchu. Pokud se firma rozhodne aplikovat své logo na vyrobky, mluvime o tak

zvaném brandingu. Tomuto se ale budu vénovat v dalsi kapitole.

To, jak je logo zpracované, mlzeme rozdelit do nékolika zdkladnich skupin. Prvni
skupinou jsou cisté textova loga a druhou skupinou jsou ¢isté graficka loga. Tato loga mohou,
ale nemusi obsahovat abstraktni nebo realny symbol. Jak k ndzvu znacky, tak i k logu je mozné
zaregistrovat ochrannou znamku. Vyuziti grafiky v nazvu znacky pomaha spole¢nosti odlisit
se od konkurence, ktera mize znit podobné. Ve hie je ale také tfeba varianta, Ze se nazev firmy

$patné vyslovuje.

Miizeme se také setkat s logotypem. Rozdil mezi logotypem a logem je prosty. Logotyp
je tvofen pouze grafickym textem. (Sem patii naptiklad automobilky jako jsou Isuzu, Hummer
nebo Jeep. VSechny vyuzivaji pouze nazev). Naopak logo nese na sobé n¢jaky graficky znak
¢i symbol. (Sem mizeme zafadit témef vSechny zname automobilky. Peugeot, Nissan nebo

Opel).

Kazda spolecnost vede tak zvany graficky manudl. Ten je soucasti korporatni identity.
Manual napomaha firmé dodrzovat vizualni konzistenci. Spole¢nost by tak v zasadé¢ méla dbat

na zéklady loga v budoucnu.
Postupem ¢asu prodélavaji zejména loga modernizaci. Odborngji fe€eno rebranding. Ten
by mél vétSinou piispét ke zméné vniméani znacky na trhu. Mize také zmeénit samotny

positioning znac¢ky, tedy to, kde se znacka na trhu pravé nachazi.*

3 Co je Znacka (Brand): Brand (¢esky také Znacka) je takova obchodni znacka, ktera ma na trhu jméno a u
zédkaznikii  véhu., 2017. Management  Mania [online]. 2017  [cit.  2020-05-07]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/znacka

4 Logo: Obchodni znacka (Brand), Podnikatel.cz: Priivodce podnikdnim [online]. Praha [cit. 2020-05-07].
Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/pruvodce/obchodni-znacka-brand/logo/
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1.3 Branding

Primarnim cilem brandingu je ziskat stanovenou pozici zna¢ky v mysli zdkaznikd. Klienti
by si méli vytvotit pozitivni postoj ke znacce. Spravné by tedy méla byt atraktivni a uvétitelna.

Do brandingu se fadi nésledujici ¢innosti.

e Positioning, tedy jak maji zdkaznici vnimat danou firmu ¢i spole¢nost
e Nazev znacky a jeji spravny vybér

e Navrhy a design loga

e Vytvoteni kratkého reklamniho motta neboli claimu

e Jak bude znacka komunikovat se zdkazniky

e Jednozna¢né definovani asociaci, které se budou pojit s vyrobkem.’

Neustaly pokrok s sebou pfinesl internet. Prave ten je dnes velmi diilleZitou souc¢asti nasich
kazdodennich zivoti. Velikym zpisobem ovlivnil i marketing, nebot’ zdkaznici si mohou
snadnéji vyhledat jakékoliv informace ohledné produkti a jejich cen. Ceny jsou tak ¢asto velmi
vyrovnané, dalo by se fict az shodné. Tato situace je jednim z hlavnich diivodi, pro¢ je dalezité,
aby mél zédkaznik emocni vazbu ke znacce. Branding se tak stdva nezastupitelnou soucasti
marketingu. Stanoveni image produktu je tak pro dne$ni dobu velmi dulezité. Pokud nema
spole¢nost dobfe zvladnuty branding, je nucena bojovat na trhu, ale hlavné v mysli zakaznikt
jinymi prostiedky. Odlisnym, a hlavné€ nejvyuzivanéjSim prostfedkem je praveé nizka cena.

Prave ta sebou miize piinést spolecnosti nizsi zisky a také negativni vliv.

MiiZzeme fict, Ze branding propudjcuje hodnoty znacky samotnym produktiim, které nabizi
konkrétni spole¢nost na trhu. S hodnotami znacky se poji tak zvany positioning znacky. Tedy
kde se spole¢nost na trhu nachazi, jaké hodnoty a myslenky zastava a jaké ma priority. ,,Kotler
definuje positioning znacky jako ,,rozhodnuti o planované nabidce a image spolecnosti tak, aby
obsadila jasné a hodnotné misto v mysli cilového spotiebitele.” Cilem je umistit znacku do

mysli spotiebitelll, aby byla maximalizovéna potencionalni vyhoda firmy.*6

3 Branding: Co je Branding Podstatou brandingu jsou ¢innosti, jejichz cilem je ziskat pozadované postaveni znacky
v myslich jejich zakaznikd - tedy vytvofit pozitivni postoje zékaznikii ke znacce, 2019. Management
Mania [online]. 2019 [cit. 2020-05-07]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/branding

¢ KOTLER, Philip a Milton KOTLER, 2013. 8 strategii riistu. Jak ovlddnout trh. Albatros Media a.s. Na Pankraci
30, Praha 4: BizBooks. ISBN 978-80-265-0076-6., s. 73
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Tento positioning obsahuje piesné nadefinované hodnoty znacky. Zahrnuje ale také jejich

vlastnosti a primarni vyhody. Pfi tvorbé positioningu znacky hraje dtlezitou roli ptehled o

silnych a slabych strankach spole¢nosti. K tomuto nalezeni slouzi tak zvané hledani pravd o

znacce. Tento proces by mél piinést jasné zodpovézeni na zakladni otazky.

Vyroba:
Jedineéné aspekty vyroby
(napf. chlebicky Pret a Manger
kaidy den Cerstvé)

Lidé:
Odlidujici charakteristika zaméstnancd
v prvni linii (napf. banka First Direct:
skuteéni lidé, nikoli call centrum

Trvala kvalita:
Sluzba a produkty pokazdé
stejné spolehlivé (napf.
Amazon)

Smyslova zku$enost:
Pocity pfi uZivani produktu
(napf. viiné kavy pfi otevieni
obalu Nescafé

- ,
Historie: \\ /
Kdy, kde a kym byla \ /
znatka vytvorena? (napf. \ | //
Levi’s od roku 1879)) // ///
5'°ikaf —— HLEDANI PRAVD
Jaké jsou a jak funguji
(napf. Knorr Vie =% 0 ZNACCE
denni davky ovoce a / \
zeleniny v jediném Vi
baleni) / b \ N
f ‘\\
Hodnoty: d Historie:
0 co se firma zasazuje? Zakladatelé: Kdy, kde a kym byla
(napf. Tesco bojuje proti Osobnost a zasady znacka vytvofena? (napf.
pfedraZené Britanii) zakladatel( Levi's od roku 1879)

UZivatelé:
Mohou dodat vérohodnost
minuli & stavajici uzivatelé?
(napf. Max Factor, make-up
hollywoodskych maskérd

Zdroj: TAYLOR, David, 2007. Brand management - fizeni znacky. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1818-4.

Obrazek 1. Hledani pravd o znacce

a (SKODA AUTO ass.)

Dal$imi ndpomocnymi prvky by méla byt zaprvé SWOT analyza, ve které se nachazi

silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti nebo hrozby a poté zadruhé Brand Essence. Zde se

nachdzi atributy, benefity, hodnoty a personalita. Pokud bychom blize rozebrali kazdy

z nasledujicich téchto prvkl, do atributi patii logické vyhody produktu nebo také sluzeb.

V benefitech najdeme nadstandartni prvky ¢i sluzby, které spolecnost nabizi. Takze naptiklad

nadstandartni prodlouzena zaruka v ramci 7 let (pfiklad automobilky KIA). Nasleduji hodnoty

znacky. Ty vychazeji z atributti a benefit, ov§em s tim rozdilem, Ze jsou psychologicky

uloZeny vice v samotném zakladu, chcete-li nitru znacky. Jako uplné€ posledni je personalita.

Sem patii, jak znacka vystupuje na venek. Jak se projevuje. Mize tedy byt moderni, ekologicka

nebo svézi. Brand Essence najdeme v kazdé spolec¢nosti. Neni proto divu, Ze tento prvek

muzeme najit v kazdém vystupu marketingové komunikace.
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Benefity

Personalita

Obrazek 2. Brand Essence

1.4 Rebranding

Jeden z nejcastéjsich divodt, pro¢ se spolecnost pousti do tohoto procesu je, Ze soucasna
koncepce znacky mize byt jiz zastarala. Dal§im diivodem muze byt také zména celé strategie

a cild firmy.

Rebranding je dlouhy a slozity proces. Rebranding je otazkou nékolika let, nikoliv akce
n¢kolika tydnl. Aby spole¢nost byla schopna tento proces uskutecnit, musi mit na n€j dostatek
financi. Zmény se tykaji vétSinou nazvu, zde se mizeme setkat s oznacenim renaming. Obména
se ale také tyka loga, sloganu nebo samotného positioningu. Zkratka a jednoduse, zména

samotného loga ¢i logotypu v tomto procesu nestaci.

Pokud se podivame, co by mélo byt hlavnim cilem rebrandingu, tak je to hlavné ziskani
naskoku nebo vyssi, lepsi pozice oproti konkurenci. Proces rebradingu by mél primarné upevnit
a pomoct vytvofit siln€jsi znacku. To, Ze se spolecnost rozhodla k obméné urcitych prvki, by
m¢éli zaregistrovat 1 zdkaznici. Aby bylo dosazeno tohoto cile, je nutné dostate¢né komunikovat
novou koncepci znacky. Zakaznici a zejména cilova skupina spole¢nosti by tak méli snaze

zaregistrovat zmény a identifikovat novou znacku.

S rebrandingem souvisi i vytvofeni nového korporatniho stylu. Ten by se mél promitnout
do vSech komunika¢nich materiala spole¢nosti. Do komunika¢nich materialti miizeme zaradit
vSechny propagacni materialy, interni formulate, webové stranky, socidlni sité, katalogy a také

ATL a BTL komunika¢ni materidly.
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Co jsou to ATL a BTL komunikaéni materialy?

e ATL — neboli ,,Above the line” — Patfi sem zejména masmédia, tedy masova forma
komunikace. Tim je myslan televize, radio, internet, tisk &i outdoor.”

e BTL — neboli ,,.Below the line“ — Mluvime spiSe o nemasové formé¢ komunikace.
Primarnim cilem této komunikace je pfesn&jsi zaméteni na cilové skupiny. Patii sem

reklama v misté prodeje, pfimy marketing a také sales promotion.

Béhem procesu rebrandingu dochéazi ke zméné loga na vyrobcich. Jedna se o nutny krok.
Tento krok s sebou miize pfinést i zménu produktového portfolia znacky. Nejvétsi tlak a diraz
se klade na sektor rychloobratkového zbozi, cheete-li ,,Fast-Moving Consumers Goods®. Sem
patii zejména levné a netrvanlivé zbozi, které se prodava rychle. Rdime zde peéivo,
nealkoholické napoje a jiné. Pravé na tento produktovy segment je kladen velky diraz u
atraktivniho obalu. Rebranding miiZe také vychdzet z upadajicich prodejt produktu, které ztraci
svoji atraktivitu. Mizeme se ale také setkat se §patn€ zvolenym rebrandingem. Tedy se Spatnym

designem loga nebo obalu produktu. Také ale i se $patné pojmenovanym produktem.

Pokud je potieba piesunout néjaky dany vyrobek pod jinou znacku nebo vytvofit novy

sub-brand, stdle mluvime o procesu rebrandingu.

Co se ty¢e automobilového primyslu, ten v poslednich letech zaziva rebranding pravée
vySe zminéného sub-brandu. Automobilky nej¢astéji v dnesni dob¢ vytvaieji vlastni sportovni

¢i luxusni znacky. Zde je par ptikladi:

e Seat — Vznik samostatné automobilky Cupra
(dfive nejsportovnéjsi modely Spanélské znacky Seat)
e Citroén — Vznik samostatné automobilky DS Automobiles
(dfive nejluxusnéj$i modely francouzské znacky Citroén)
e Hyundai — Vznik samostatné automobilky Genesis

(dfive nejluxusnéj$i modely jihokorejské znacky Hyundai)

7 Nadlinkova komunikace (ATL): Medialni slovnik, MediaGuru: Slovnik a mediatypy [online]. [cit. 2020-05-07].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/nadlinkova-komunikace-atl/

8 Podlinkovéa komunikace (BTL): Medialni slovnik, Management Mania: Slovnik a mediatypy [online]. [cit. 2020-
05-07].  Dostupné  z:  https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/podlinkova-
komunikace-btl/
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2. Historie zna¢ky Skoda Auto

(Samotné informace o hlavnich zakladatelich znac¢ky, tedy o Vaclavu Laurinovi a Vaclavu

Klementovi naleznete v piilohach této bakalatské prace.)

2.1 Zalozeni zna¢ky Laurin & Klement

2.1.1 Setkani

Rok 1895 patii k historicky nejvyznamnéjSimu roku automobilky viibec. Jedna se o
samotny pocatek spolec¢nosti, i kdyz jesté pod znackou Laurin & Klement. Pokud shrneme
tehdejsi situaci, Laurin byl zejména technik, a to jak télem, tak i dusi. Nesmime ale zapomenout,
7e byl bez vyssiho odborného vzdelani. Na druhou stranu se jednalo o workoholika, kterému
kreativita nebyla cizi a byl velmi zkuSenym mechanikem. Budouci kolega Klement rozumél
obchodu. Byl to viziondf se SirSim pohledem na véc, k tomu vSemu umél také vyjedndvat
s lidmi. Byl to pravé Vaclav Laurin, ktery hledél s nejistotou na velmi podnikavého, ale
temperamentniho Vaclava Klementa. I kdyZ se jedna od zakladu o diametralné odlisné osoby,
oba citi, Ze podnikat v tak malém mést¢ jako je Mlada Boleslav v oboru oprav jizdnich kol,
popiipade v jejich vyrob€, opravdu nema smysl. Klement moc dobie vi, Ze pii pozadani o
koncesi se neobejde bez kolegy, ktery ma v tomto oboru piehled. Vaclav Klement je tak
pravdépodobné ten prvni, kdo pozada o schiizku. Schiize je ovSem zprostiedkovéana skrze Dr.
Zimmermana. Jednd se o mladoboleslavského pravnika, ktery je taktéz velmi zapéleny do
cyklistiky. Tento prostiednik je navic motivovan podpofit ve mésté sport, kterym Zije. Datum
setkani neni dodnes znamo. Co je ale stoprocentné jisté, Ze se oba panové domluvili. Zde za¢ina

zrod zna¢ky L&K.°

2.2 Laurin & Klement od prvniho bicyklu po prvni automobil

V za¥{ roku 1895 Zadaji o stavebni povoleni strojni dilny v Mladé Boleslavi. Zadost je
meéstskym tfadem zamitnuta, nebot’ v lokalité neni zavedena Zadna kanaliza¢ni sit’. Pfesto se
podaii spole¢nikiim sehnat misto. Alois Sezamsky jim pronajima prostory za 60 zlatych
ctvrtletné. Budova nabizi dokonce sklad, ktery byl vybudovan pfedchozim majitelem o nékolik
let diive. V prosinci se rozbiha prvni provoz opravny jizdnich kol. Ze za¢atku zde pracuje pét

osob. Dva d¢lnici, jeden uc¢en a samoziejme i oba zakladatelé. Do konce roku se podaii zvysit

® VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 12
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pocet zameéstnancti o dalsi dva. O rok pozd¢ji se stdva z opravny vyrobna jizdnich kol. Nakupuji

se prvni stroje na vyrobu a rozsifuje se tym o dal§tho zaméstnance.

Prvni kola nesou vlastenecky nazev Slavia. Napis na Stitku lemuji dvé lipy. Velocipedy
jsou vyrabény z kvalitnich materiali, které jsou dovazeny z Velké Britanie. Z Anglie se dovazi
napiiklad tuhy rdm kola, sedadla nebo rafky kol. Pneumatiky maji dvanactimési¢ni zaruku,
pfitom zbytek bicyklu nabizi dvouletou zaruku'®. Jednalo se o prvni znacku, ktera tuto
dvouletou zaruku nabizela.!' Co se ty¢e marketingu, Klement nezapomnél ani na chytlavou
reklamu, ktera apelovala na vlastenecké citéni. Na¢ utracet za cizi zbozi, kdyz mame vlastni
tuzemské produkty rovnocenné kvality. ,,Volte velociped Slavia, co nejlépe osvédéeny vyrobek
nasi nejvétsi ceské tovarny na velocipedy, kterdz na reklamnim humbukem, ale skute¢né
nejlepsi jakosti vyrobkti svych s nejrenomovanéj$imi zavody ciziny Gsp&sné konkuruje.“!? Jako
prvni dopln€ék ke kolu viibec se nabizel bi¢ik. Tento bi¢ik slouzil k odhanéni toulavych,
poptipadé divokych pst na ulici.'!> Ackoliv bylo pro valnou vétsinu obyvatel kolo velmi
luxusnim zbozim, tak se snazil Klement tento produkt zptistupnit Sirsi sorté zdkaznikt. Ptisel
tak s nabidkou prodeje na splatky. Pro znacku by bylo pfili§ riskantni vydat kolo zakaznikovi
hned. Cela situace se tak vyteSila ndsledovné. Zakaznik dostal sviij produkt az po dostate¢ném
poctu ne€kolika mési¢nich splatek. Na cely prubéh splaceni dohlizi komise, kterd se sklada
z mistnich obyvatel, ktefi se fadi k respektovanym osobnostem. Jedna se pfevdzné o statni

zaméstnance. Jen tak pro zajimavost, nechybi zde ani knéz.'*

PiSe se rok 1898 a L&K predstavuji prazskym novinaiim sviij prvni motocykl. Motorka
se pySni motorem, ktery je umistén uprostied rdmu. Toto umisténi odstraniuje fadu nevyhod
oproti konkuren¢nim zna¢kam. Oba panové usilovné pracovali na tomto produktu. Vaclav
Klement se kviili tomuto motocyklu vydal do Francie na studijni cestu, kde podrobné zkoumal
benzinové tfikolky, které se ovSem nehodily na tehdej$i Ceské silnice. Jednoho dne
pravdépodobné v Buloniském lesiku spatiil prvni motocykletu. Jednalo se o motocykl ruskych
emigranti bratr Michela a Eugena Wernerovych. Tento exemplai Klementa natolik zaujal, ze
jeden kus zakoupil a vlakem dovezl do Mladé Boleslavi. Byl si védom nedostatkii a

neuspokojivych vysledki, ktery tento motocykl mél. I piesto vSak povazoval tento stroj za

1 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 14

' Mgr. Luka¥ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

12 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka¥ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019. Skoda Auto
Kronika: 1895 - 1945. Mlada Boleslav: Skoda auto. ISBN 978-80-88309-01-7., s. 14

13 Mgr. Luka§ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

4 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 15
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vhodny zéklad pro vlastni vyvoj. Mechanik a technik Véaclav Laurin si jednoho dne dokonce na
zkuSebni jizdé vyrazi ptedni zuby. Pti testovaci jizd¢ mu prasklo ptedni kolo. Laurin tak nemohl
zastavit a soucasné¢ udrzet motorku ve smeéru jizdy. Po této nehod¢ se mechanik rozhodl, ze
pozméni koncepci pohonu. Nové feSeni tak pfinasi navyseni vykonu, s kterym se poji také
navyseni rychlosti. Nicméné hlavni slabinou motoru je jeho zapalovani.!® Laurin se snaZi tyto
potize vyfesit fadu mésict. V lednu roku 1899 se mladoboleslavsti panové v dopise obraceji na
prikopnika v zapalovani Roberta Bosche s prosbou o pomoc. Ackoliv ke spolupraci doslo,
jednalo se spiSe o neuspesné pokusy, které problém nevyfeSily. Vaclavu Laurinovi tak
nezbyvalo nic jiného nez vlastni vyvoj elektromagnetického zapalovani. To se Sikovnému
mechanikovi podafilo, a tak vyvinul originalni, leh¢i systém zapalovani, ktery navic disponoval
i kvalitou.'® Na Jafe roku 1899 se tak v katalogu spole¢nosti poprvé objevuje benzinovy motor.
Nutno podotknout, Ze se jedna v podstaté o piislusenstvi k soucasnym nabizenym kolam.!”
V listopadu téhoz roku jsou oficidlné predstaveny prvni dva motocykly. Konkrétné na

Bubenské draze v Praze. L&K typ A, tedy slabsi verze motocyklu a L&K typ B, siln&jsi verze.'®

V nasledujicich Sesti letech, tedy od roku 1900 do roku 1906, probihaji prvni pokusy o
Styikolové vozidlo.!” Prvniho Gervence roku 1900 u dvacatého vyroéi zalozeni Ceského klubu
velocipedil je uspofddana spanila jizda Prahou, se slavnostnim privodem. Zde se poprvé
objevuje tak zvany quadricykl. Tento vozik mél umistény motor vzadu za zadnimi koly, které
také pohanél. Ridi¢ sedél vzadu a spolujezdec o néco niZe vepiedu. To zarucovalo Fidi¢ovi
vyhled. Tento prvni pokus o viz tehdy fidil velmi zndmy prazsky cyklista Bedfich Merfait. Na
tomto srazu je tak jisté, Ze spole¢nost planuje vytvofit automobil a rozjet v budoucnu jejich
prodej. Celkové tomu nasvédéuje i reklamni prospekt, v jehoz zahlavi je uvedeno.?’ , Laurin &
Klement, tovarna velocipedii, motocyklii a automobilii Slavia, Mlad4 Boleslav (Kralovstvi
Ceské)“.?! Vroce 1901 se na druhém ro¢niku mezinrodni automobilové vystavy ve Vidni
ukazuji dalsi dva prototypy automobilu znacky L.&K. Oproti piedchtidci jsou vidét pokroky a
zmeény. Od konstrukce az po uloZeni motoru. B€hem roku jsou ovSem koncepty prodany do

Vidné. Dodnes se nevi piesné jaky typ ¢i model konceptu zde byl prodan.?? V roce 1903 firma

5 VACEK, Ing. Zdeng&k, Ph.D., Mgr. Lukda NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 20

1 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 22

7 VACEK, Ing. Zdeng&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 23

8 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka8 NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 24

19 Mgr. Luka¥ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

20 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 28

2l VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka3 NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019. Skoda Auto
Kronika: 1895 - 1945. Mlada Boleslav: Skoda auto. ISBN 978-80-88309-01-7., s. 28

22 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 30
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isp&sné dodava motocykly rakouské armadé.”’ Ovsem vtom samém roce znalka testuje
podvozek a pohonnou soustavu nové planovaného vozu. VSe je dokonale zamaskovéano
karoserii jiné zna¢ky. Tuto situaci dokazuje fotografie ze 13. zai{.>* O dva roky pozdéji
oznamuje Laurin & Klement zavedeni nového produktu. Automobil, za kterym stoji
nékolikalety vyvoj, a pfedevsim vlastni konstrukce. Na svou dobu se jednalo o opravdovy
Gispéch znatky. Ceska spolednost tak ukazala svou technickou zdatnost v podtu 495
zaméstnancich. Konkurenéni znacky jak na tuzemském, tak zahrani¢nim trhu totiz spoléhaly
na patenty druhych. To meélo za nasledek spoluprace, nebo dokonce ¢asto nepfiznané

kopirovani. Mezi nejvice okopirované véci patfily motory a prevodovky.?

Poprvé se vetejnosti automobil poodhaluje ve 44. vydani motoristického tydeniku
zvaném Allgemeine Automobil-Zeitung. Toto vydani bylo zvetfejnéno piesné 29. fijna 1905.
Zminka o automobilu je konkrétné na stran¢ 27. V ¢lanku se vyslovené piSe o modelu
Voiturette. Nazev vozidla ve francouzsting rozsifené¢ znamend automobil niz$iho vdhového
segmentu. Doslovné pak ndzev znamend vozik. Nutno podotknout, Ze v tehdejsim ¢lanku byla
fotka prototypu. Ten se lisil zejména jinym provedenim piedni masky, chladic¢e a kapoty. Jiny
je ale také motorovy prostor a linie blatnikt. Tyto indicie napovidaji také o tom, Ze tehdy byla
pouzita jina konstrukce chladi¢e. Podobné fotografie vozidla byly k vidéni také 27. prosince na
obélce ¢eského tydeniku Sport a hry. Tehdy se jednalo o &islo 47.2° 18. ledna 1906 je oficialné
automobil Laurin & Klement Voiturette A uredné otypovan. Zaroven je schvalen na pozemni
komunikace. Zaklad tehdy tvofil nytovany ocelovy ram do tvaru U. O odpruZeni vozidla se
starala listova péra. Jednolitrovy dvouvalcovy motor byl uloZen veptedu. Disponoval vykonem
7 koni a byl schopen vyvinout rychlost az 40 kilometrti za hodinu. Zakaznici si mizou vybrat
ze tvou typl kol — Klasické dievéné nebo dratované. Pokud si zdkaznik vybere dratovanou
variantu, ma dokonce na auto slevu. D4 se tedy fict, ze dievénd kola jsou luxusnéjsi. Daéle si
mohou vybrat mezi délenou a nedélenou sedackou. Zékaznik si také mtze zvolit barvu, je libo
cervenou? Bilou? Zelenou? Nebo dokonce modrou? Ke konci roku 1906 je dokonce k dispozici
siln&jsi verze. Ta je silngj$i o 2 kon€. Vykonnéjsi verze pak nesou oznaceni Voiturette B. Béhem
nasledujicich dvou let sta¢i znacka vyrobit 42 kusi typu A. Od roku 1906-1908 celkem 222
kust typu B. Mezi lety 1906-1907 dokonce vznikne typ C. Jedna se o nejsilngjs$i 12 kotniovou

specifikaci. Tato specifikace méla dvoulitrovy objem. Kromé siln¢jsiho motoru je tato verze

2 Mgr. Lukas NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

2 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 36

23 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukad NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 46

26 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 48

20



delsi o 700 milimetrti. Klasické ptedchozi verze jsou pouze pétimetrové. Na této delsi verzi
vznikla také prvni armadni sanitka, ale také tieba prvni taxi.?” Typ A je pfedstaven 15. dubna
1906 na prazském autosalonu. Zakladni cena ¢ini 3600 korun. Dé€lnik ze strojirny by si

v priméru vydélal na tento automobil za 2 roky.*

O par mésicti pozdé€ji se modelové fady Voiturette rozsituji o dalsi typ s oznaenim E.
Jednéd se o tfadovy ctytvalec o objemu 4,6 litru, ktery disponuje vykonem 35 koni. Dalsi
zajimavosti oproti ptedeslym typtim je, Ze motory vychazi z motocyklovych motort. Typ E ma
jinak usporadané valce, a to po vzoru ,,T*. Mladoboleslavska automobilka tak béhem kratké

doby piisla sice s naro¢n¢jsim prvkem, ktery ale byl na druhou stranu mnohem modernéjsi a

efektivnéjsi.?”

2.3 Laurin & Klement v dilezitém partnerstvi se gkodovjfmi zavody

Jesté, nez doslo k samotnému sfizovani, zaznamenala znacka mnoho uspéchi.
Samoziejmé nejenom na tuzemském trhu, ale také i v zahrani¢ni. Spolecnost vyvinula a
vyrobila mnoho dalsich uspésnych automobilli. Za zminku stoji tak napfiklad L&K fady M
pohanél motor o objemu 4,71 o vykonu 40 koniskych sil. Na podvozku tohoto typu vzniklo
spousta velmi rychlych sanitnich vozi.*° Dale naptiklad L&K Sg. Dalsi Gisp&sny model znacky,
ktery se vyrabél v letech 1914 az 1917. Jednalo se prevazné o lehké vozidlo. Celkové bylo

I Mezi dalsi uspésné automobily, které hrdé nesly logo této

vyrobeno 2004 kusi.?
mladoboleslavské automobilky, byly fady L&K Mf a Mg. Celkem se téchto osobnich a
uzitkovych vozidel vyrobilo 176 kusi. Jeden z nejdochovanéjSich exemplait je typ Mf
s hasi¢skou néstavbou z roku 1919.32 Pokud se podivame na samotny vyvoj motorizaénich
jednotek, automobilka roku 1907 Gispésné zkonstruovala jako prvni na svété unikatni motor V8.
Tento fadovy osmivalcovy motor nesl oznaceni FF. Inzenyti dosahli tohoto vysledku diky

spojeni dvou &tyfvalcovych motori typu F.3?
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Co rozhodné stoji za zminku je naptiklad tehdejsi klientela znacky. Mezi vlastniky
vozidel znacky L&K patiil napiiklad Emil Jellinek.** Od roku 1903 jménem Emil Jellinek-
Mercedes.® Jednalo se o pana, ktery stdl za zrodem vyroby automobil@i za pomoci pana
Gottlieba Daimlera. Diky tomuto vysoce postavenému podnikateli a diplomatovi vznikl prvni
moderni automobil Mercedes 35 hp.*® Jeho dcera Mercedes, po které byl pojmenovan tento
viiz, méla dokonce motocykl nesouci zna¢ku Laurin & Klement.’” Mezi tisp&sné udélosti a
milniky patii napiiklad erven roku 1908.%® Automobilka uspésné provadi prvni export. Jedna
se 0 nakladni tiikolky pro mexickou statni postu.*® Pozdéji mladoboleslavska spole¢nost vyvazi
nejen do Mexika, ale také tfeba do Némecka, Itdlie, Rumunska, Srbska, Britanie, Francie,
Egypta nebo také do Japonska.** Automobilka se dostala na Japonsky trh diky Cechtim, kteii
zde podnikali. Firma se tehdy chlubila tfeba vyjezdem na horu Fuji. Pomoci vozi L&K vznikl
také autoatlas Japonska. Dokonce samotny starosta Tokya si zakupuje jeden viz této

mladoboleslavské automobilky.*!

Pokud se podivame na uspéchy znacky v oblasti motorsportu do dob sfizovani, tak zde
lze urcit¢ zaradit Velkou Alpskou jizdu. Tento zavod byl dlouhy neuvétitelnych 2932
kilometr.*> Automobily zna¢ky Laurin & Klement si celkové od roku 1912 az do roku 1914
piivezly ztohoto putovniho zdvodu rovnou pét vitézstvi v fade, a to znékolika riznych
disciplin.** Mladoboleslavské vozy tehdy porazely napiiklad vozy Audi. Znacka se témito
uspéchy nepochybné chlubila, a tak cenné vitézstvi ztohoto zavodu chytfe vyuzila
k marketingu, k reprezentovani své modelové fady S.** Mimot4dné vyjimeény byl pro znacku

kvéten roku 1914. V rozmezi jednoho tydne reprezentuje znacku L&K nékolik uspécht. Ve
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1220 kilometrt dlouhé Polské jizdé ptejizdi jako prvni cilovou pasku hrabé Kolowrat na vozu
L&K Kb. Nebo tieba také klasifika¢ni ispéch Stefana Luccy, ktery se umistil na Sestém misté
naro¢ného zavodu na Siciliii, Targa Floria. Tento zavod byl dlouhy 979 km a v piekladu
znamend Stit Floritiv. Motoristickd akce odkazovala na Vincenza Floria, na automobilového

zavodnika a obchodnika s vinem.*

Nejvetsi rakousko-uherskd automobilka postupné rozsitovala svoje portfolio produkti.
Proto v historii znac¢ky nalezneme napiiklad omnibusy, nakladni vozidla, sanitky, parni valce,
ale tieba také pluhy.*® Prvni pluh se nazyva Excelsior P4 a pohani ho ¢tyivalec L&K. Pluhy
vznikaji ze spoluprace s Rudolfem Bicherem, ktery se tehdy specializoval na vyrobu
zemé&délskych stroji.*’ Tato spoluprace byla odezvou na prvni motorovy pluh z roku 1908. Ten
tehdy predstavil némecky tovarnik Robert Stock. Cesi tak nechtéli byt samoziejmé pozadu.*®
,Po vystoupeni spole¢nika, firmy Rudolfa Bichera, piebird automobilka plnou kontrolu nad
podnikem pro vyrobu motorovych pluhti Excelsior.“* Historicky znacka neziistala pouze u
jedné spoluprace. Jen tak pro zajimavost viibec nejvetsi véci vyrobenou v Mladé Boleslavi pod
znackou L&K byl letecky motor L&K-Lorraine-Dietrich 450 HP. Jednalo se o dvanactivalcovy
motor o vykonu 450 koni. Vyroba probihala za spoluprace s Francouzskou automobilkou
Lorraine-Dietrich.’® Spole¢nost ale vyrabéla také o padesat koni slabsi motor. Motory se

dodavaly Ceskoslovensku a Pobaltskym zemim.

Bohuzel v dobé prvni svétové valky byla znacka nucena vyrabét délostielecké granaty.>!
Jednalo se o raze 80, 100, 120 a 150 mm.>? Pravé tato situace poznamena tovarnu. Po prvni
svétové vélce nikdo firmé nezaplatil. Znacka ztratila technicky pokrok oproti konkurenci.*
L&K nutné potiebuje investice. Zejména do obnovy tovarny a celkové modernizace. Valna

vétSina strojii je opotiebovanych. Zaroven chybi dostatek surovin. Automobilka je nucena

4 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 86

4 Mgr. Luka§ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

4T VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 81

48 2010. PLUHY OD BACHERA: JAK PREDVALECNOU CESKOSLOVENSKOU LEGENDU ZNICILO
ZNARODNENI. In: SIMEK, Robert. Euro.cz [online]. Praha: Mlada fronta, 24. 10. 2010 [cit. 2020-04-08].
Dostupné z: https://www.euro.cz/byznys/pluhy-od-bachera-jak-predvalecnou-ceskoslovenskou-legendu-znicilo-
znarodneni-900273

4 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka&3 NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019. Skoda Auto
Kronika: 1895 - 1945. Mlada Boleslav: Skoda auto. ISBN 978-80-88309-01-7.

0 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019.,s. 119

51 Mgr. Luka§ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

52 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukdd NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 91

53 Mgr. Luka§ NACHTMANN, 25.2.2019, Neobycejné pribéhy — Uspésny start (1895 — 1924), Mlada Boleslav:
Skoda Muzeum

23



sahnout na bankovni uvéry.* Obavy jsou na misté a Vaclav Klement za¢ind mit strach o
budoucnosti spolecnosti. Zvoli proto taktickou vyrobu. Po valce jsou vétSinou zdevastované
silnice a pole. Za¢ne proto vyrabét uzitkova vozidla a parni valce pro tvorbu silnic. Primarné
se ale vyroba zamé&ii na pluhy. Osobni vozidla se opét stavaji vyhradou bohatych a movitych
obcani. Zacatek dvacétych let je tak ve znameni pluhti. Pravé ty drzi znacku nad vodou.
Mohutné pluhy se zacastiiuji riznych soutézich v orani pole. Excelsiory patii mezi absolutni
$picku.> V disledku valky pfisla automobilka také o trhy, a pravé diky pluhtim se dafi znaéce
na nové trhy dostavat. Vétsinou se jedna o latinskoamerické zemé. Nic ale netrva vééné a vyvoj
se postupem ¢asu posouva kuptedu. Spolecnosti zacinaji vyvijet traktory, a tak Zivotni cyklus
produktu Excelsior pomalu upadd.>® Posledni a tvrdou ranou byl pozar. Ten vypukl z patku na
sobotu, tedy 27.-28. ¢ervna roku 1924. Pozar byl tak mohutny, Ze museli zasahovat hasi¢i nejen
z Mladoboleslavska, ale také tfeba z Prahy, Liberce a Kolina.>’ Klementovy obavy se napliiuji

a za¢ina shanét partnera. Jedinou moznou volbou jsou Skodovy zdvody z Plzng.>®

20. cervence 1925 se obé spolecnosti shodnou na sfuzovani spolecnosti Laurin &
Klement. Zagind tak postupny piechod pod Skodu. 12. zaii 1925 je fuze schvalena
Ministerstvem vnitra CSR. 29. prosince se oficialnd se vymazava z obchodniho rejstiiku
spolecnost L&K. Sestapadesatilety Vaclav Klement a jeho kolega Vaclav Laurin nadale
zustavaji v automobilce. Ackoliv se jedna spise o slusné posty z ucty, i nadale panové piedavaji
své zkuSenosti dale. Klement se dostava do funkce generalni rady, zato Laurin se pomalu, ale

jisté upina do ustrani.>

(Na misté pozaru, ktery vypukl v tehdejsi tovarné L&K, dnes stoji muzeum Skody Auto.)®

2.3.1 Emil Skoda a gkodovy zavody

Jen tak pro zajimavost, kdo stdl za tehdejSim nejveétSim strojirenskym podnikem

Rakouska-Uherska, ktery se postaral o zachranu tehdejsi mladoboleslavské automobilky.
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Emil Skoda, narozen 19. listopadu 1893 v Plzni. Jeho otcem byl lékat Frantidek Skoda.
Otec samoziejmé chtél, aby byl jeho syn také lékafem, oviem Emil se vydal jinou cestou.®!
Vystudoval vysokou $kolu Praze, a to konkrétné Hornickou technickou. Chodil zde na obor
strojni inzenyrstvi. Po absolvovani ¢tyf semestrii piesel na dalsi vysokou Skolu do Némecka.
Konkrétng do mésta Karlsruhe. Zde studoval na mistni strojirenské fakulté. Kdyz Skoda
ukonc¢il studia, vydal se pracovat. Podafilo se mu dostat do rliznych primyslovych podnikt
v zemich jako je napiiklad Francie, Némecko nebo Anglie. Dostal se ovSem také tfeba do
USA.%? Prusko-rakouska valka ale ovliviiuje jeho zahrani¢ni stdze. Musi se tedy vratit zpatky
do vlasti.®* O par let pozd&ji pracoval ve Valditejnovych strojirndch na pozici vrchniho
inZzenyra. O nékolik let pozdéji tento podnik kupuje. Na to, aby byl viibec schopny tento podnik
koupit, mu musela piispét rodina. Tim ovSem investice nekoncily. Prvni penize putovaly do
novostavby kotlarny, slévarny nebo tfeba také do dilny na odlitky. Na zac¢atku se jednalo o
malou skromnou firmu, kde pracovalo ptiblizné 33 délnikt. Pozdéji se ovsem tovarna rozrostla,
a tak zde pracuje pies 4 tisice délnikd a dokonce pies 200 technikli. Diky tomuto uspésnému

rozrustani ziskava pomalu, ale jisté jeho firma jméno ve svéte.

V roce 1871 se Emil Skoda ozenil a zadal postupné budovat novou slévarnu Zeleza a
kovii. Postupné také zahdjil rekonstrukci starych dilen. Uplyne par let a Emil ptebira po otci
svého tchana pozemky v Doudlevicich. Zde vymysli a odstartovava strojni a parni provoz. O
sedm let pozdé&ji, tedy v roce 1878, i ptes ekonomickou krizi dodava jeho tovarna zatizeni do
nékolika cukrovartl a pivovari. Skoda byl nesmirné zkugeny &lovék, ktery dokazal nabyté
zkuSenosti promitnout do své tovarny. Svoji Sikovnosti, pili a trpélivosti dokazal pfedb&éhnout
ve vyrob¢ lité¢ oceli vSechny rakousko-uherské podniky a kromé& Kruppa, vlastné i v celé
Evropé. Strategicky se poustél do zakazek vSemoznych produktli, které byly zalozeny na
odlitcich. Védél, ze pokud investuje do vyvoje, dokaze tak predbéhnout konkurenci. Praveé proto
tak konkuroval kvalitou. Emil Skoda ale také piijimal zakazky, o kterych védél, Ze konkurenéni
tovarny nejsou schopny tyto véci zkonstruovat. I tento pfistup mu zajistil aspech. Primarnim
trhem Skodovych zavoda bylo Némecko, ale také napiiklad Mad’arsko.®* Jeho vyrobky se

ovsem dostaly tieba také do Polska, na Balkan, do Ruska nebo tieba také na Ukrajinu.%® Jeho
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nové slévarny byly dokonce schopné vyrabét legovanou ocel s prisadami chromu a niklu.®® Tato
ocel se vyznacovala vybornou pevnosti, ale i skvélou taznosti. Roku 1890 rozsituje svoji firmu

o zbrojovku. Skodovy zavody tak za&inaji od tohoto roku dodavat zbrang.®’

O vice nez dvacet let pozdé&ji, tedy na konci 19 stoleti, jeho tovarna tavi pies 7000 tun
oceli. Téhoz roku se stava z firmy akciova spole¢nost. Diky tomuto kroku mtize jeho spole¢nost
ziskavat dal3i kapital a rozvijet se. Skodovi bylo jasné, Ze konéi jedna éra a za¢ina nova. Kongi
éra, kdy tovarny a podniky funguji jako rodinné firmy. Skoda i piesto zistavé jako generalni

feditel. Umira 8. 8. 1900, ve vlaku ve Styrsku. Bylo mu 61 let.%®

2.4 Prvni Skoda a zrod filozofie ,,Simply Clever

Vroce 1925 prichazi Skodovka svelmi zajimavym feSenim v podob& nastaveb.
Mimoiadné prakticky model Laurin & Klement / Skoda 110 se predstavuje na prazském
autosalonu. Mimochodem tento autosalon jiz tehdy patfil k opravdu uznavanym, nebot
samotna paiizska Mezinarodni organizace vyrobct automobild ho sama prohlasila za jediny
oficialnd uznavany v celém tehdejsim Ceskoslovensku. Mladoboleslavska automobilka
nepochybné patiila k nejvétsimu ldkadlu této akce. Pripravila si proto unikatni model 110.%°
Jednalo se o vozidlo, které pohanél ¢tyfvalcovy motor o objemu 1.8 litrti. Pozdéji ale mizeme
nalézt pod kapotou také silng€jsi 2.0 litrovou verzi. Maximalni rychlost auta ¢inila 8§0-90 km/h.
Typ se vyrdbél od roku 1925 do roku 1929. Celkové jich z tovarny vyjelo ptes 3000 kust.

Historicky se jednd o velmi uspésny model.”

Model byl unikatni svoji vSestrannosti, nebot’
dokazal svym zakaznikiim nabidnout nékolik riznych variant a nastaveb. Klientela ma na vybér
ze Ctyt rliznych verzi s praktickou uzavienou karoserii. Déle si zdkaznici mohou vybrat
z dalSich ¢tyf rliznych Sestisedadlovych ,,van®, kterym se tehdy fika faeton. Zde se jednalo o
otevienou verzi vozu, kterd nabizela dvé, poptipadé tii fady sedadel. Tato verze nabizela
moznost upln¢ sklopit prosttedni fadu sedadel a vytvofit tak dostateény prostor a komfort pro
cestujici. V neposledni fad€¢ ve vybéru tfeba nechybi ani verze roadster. Dalsi vychytavkou

modelu bylo celni sklo, které se dalo sklopit. Toto feSeni bylo praktické zejména v horkych

letnich dnech, kdy pomahalo zptijemrniovat komfort posadce. DalSim zajimavym prvkem byla
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nahradni kola. Ta se nachézela v pfedni ¢asti po strandch vozidla. Konkrétné u ptredni kapoty.
Toto feseni s sebou neslo vyhodu, ze pokud doslo k defektu, fidi¢ nemusel vykladat zavazadla.
Skodovka si byla ale pln& védoma situace na trhu, tedy tim, Ze automobily se fadi do sektoru
luxusniho zbozi. Pisla tedy s navrhem vytvofit kombinovanou karoserii, ktera bude dostupnéjsi
pro vice zdkaznikid. Multifunkéni karoserie s sebou nesla urcité vyhody. Vozidlo se diky tomuto
prvku mohlo zménit na osobni vozidlo a plnohodnotné vyuzivat v§echny jeho vyhody, nebo se
mohlo pfestavét na dvoumistny valnik. Valnik se py$nil uzitenou hmotnosti pul tuny.
Nakladaci plocha tohoto valniku lezela necely metr nad zemi. Automobilka tak mohla
nabidnout jak vikendové vozidlo, tak lehké uZitkové auto pro malé podnikatele. Valnik byl totiz
zejména vhodny na rozvoz zbozi. Podnikatelé tedy dostali moznost zakoupit kompaktni
vozidlo, které nabizelo dva v jednom. Mohli ho vyuzivat jak na rekreacni cestovani, tak ke
svému podnikéani. Nezapominejme, Ze v tomto roce se stale chodi do prace i v sobotu. Jedinym

volnym dnem v tydnu tak automaticky ziistava nedéle, z té se Cesi raduji dvacet let.

Laurin & Klement / Skoda 110 je ukazkovym piikladem zrodu filozofie .,Simply Clever®.
Diky tomuto modelu patii tato neodmyslitelna filozofie k DNA této slavné automobilky.

Mimot4dna variabilita a nevSedni napady jsou zde tedy vice nez 90 let.”!

2.5 Postupny vzestup gkody Auto

2.5.1 Vznik Akciové spolecnosti pro automobilovy pramysl

Prvniho ledna roku 1930 dochazi k dilezité, a hlavné k historické zméné. Dochazi
k odtrhnuti automobilového sektoru Skodovych zavodéi v ramci reorganizace spolednosti.
Dochazi tak ke vzniku samotné divize, tedy Akciové spole¢nosti pro automobilovy pramysl,
tehdejsi zkratka byla ASAP. Hlavni sidlo nadale ziistava stejné pro obé spolecnosti. Tedy
v Praze ve Vodickove ulici. Celkové tehdy noveé vzniklé oddéleni zaméstnava 3750 délnika a
pres 500 ufednikti. Celkovy akciovy kapital ¢ini 20. miliént korun. Tovarna ma k dispozici
1996 obrabécich stroji a také napiiklad $pickova zafizeni z USA. V pruméru ze zacatku vyjede
z tovarny 25 vozil denné. To se ovSem meéni po zavedeni tfisménného provozu. Tento systém
Gisp&sné navysi denni produkci vozidel na 85.7> Mezi prvni vyrabéné modely patii Skoda 430,
645 a 860. Vsechny tyto typy byly pfedstaveny na podzim ptedchoziho roku. Modelovou fadu

doplnil také typ 422. Tento model patfil mezi zaklady a stal 33 tisic korun. Pro porovnani,
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tehdej$i pramérny plat tfednika byl okolo 18 tisic korun. V letech 1930 az 1932 se rozhodlo
pro tento vz 3435 zakaznikd. Ti si navic mohli vybrat ze Siroké Skaly karoséiskych variant.
Na konci roku 1930 umird Véclav Laurin. Kolega Vaclav Klement nechava na jeho nahrobni
kamen udé¢lat plastické vytvarné dilo v podobé prvniho motocyklu L&K typ A z roku 1899.

Pravé toto kolo mélo mimotadny p¥inos pro celou firmu.”

2.5.2 Vznik a postupny vyvoj vlajkové lodi Skoda Superb

Prvni zminka o Skod& Superb pochézi pfiblizné z roku 1934. Tehdy se piedstavila na
prazském autosalonu Skoda 637. A¢koliv se jedna doslova o jiny nazev automobilu, mluvime
piimo o samotném piedchidci této vlajkové lod€, kterd se stala luxusnim vrcholem
mladoboleslavského portfolia. Skodu 637 tehdy drzel patefovy rdam s nezavislym zavéenim
viech &ty kol.” Pod kapotou mélo toto vozidlo jiz tehdy dvoulitrovy Sestivalcovy motor, ktery
nemél problém si v priméru vzit i 14-15 1 na 100 kilometrd. Maximalni rychlost tehdy
atakovala hranici 110 km/h. Objem palivové nadrze ¢inil 50 1 a byla umisténa vepfedu.’
Celkové se jednalo o prvni velkou Skodovku nové generace. Od srpna roku 1934 a2 do tnora
1935 bylo vyrobeno cca 60 téchto modeld. Prevazné se jednalo o limuziny, ovSem dochovaly
se dokumentace, Ze vozidlo bylo piestavéno také na kabriolet ¢i sanitku.”® Typ 637 stal na
samotném vrcholu portfolia znacky a v budoucnu poslouzil jako zdklad pro modely Popular a

Rapid. Postupné zdokonalovéni udélala z tohoto vozidla model Superb.”’

Prvni Superb se zacal rysovat v zafi roku 1934. V tomto obdobi vyjel z tovarny prototyp
sedanu s oznac¢enim 640. Samotny $éf automobilky, tehdejs$i Ing. Karel Hrdlicka, si dokonce
do svého deniku zapsal jméno Superb.”® Mensi zajimavosti je, Ze tehdy byl ve hie i druhy nazev.
Regent. Ten byla ale preskrtnut.’” Népis Superb na predni masce, se vlastné ocitl ¢irou ndhodou.
Bylo to ztoho divodu, Ze vunoru roku 1935 si objednala jedna bratislavska spole¢nost
dieselovou verzi Skody 637 —tehdy se tato verze nazyvala 637 D. BohuZel ale svoji objednavku
z neznamych diivodu zrusila. Auto se tak vratilo zpét do tovarny, kde prodélalo lehké upravy
v podobé nové kapoty a masky. Pravé tehdy se na masce objevil tento népis. Automobilka

poskytla na své sedmidenni turné opernimu pévci Pavlovi Ludikarovi pravé tento model. Ten
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po celou dobu turné rozdaval pohlednice svym fanouskiim a v§ude Superb chvalil. Miizeme tak

fict, Ze tehdejsi premiéru odvedla Super bécku pievledend dieselové verze 637.%

Prvni Superb vyjizdi z tovarny na podzim roku 1934. Sériové automobily nasledovaly o
rok pozdéji, konkrétné v bieznu roku 1935. Celkové byly tedy dve série. S tim, Ze dohromady
bylo vyrobeno 150 podvozki typu 640. Valna vétsina byla zkonstruovana v Mladé Boleslavi
ve verzi limuzin. Vyjimkou byly pouze ¢tyfi modely, které nesly odli§nou specializovanou
karoserii.®! Co se tyce lehkych technickych dat a zajimavosti. Na zadi vozu se nachézely dvé
rezervy, piipadé defektu. O vykon se staral vodou chlazeny 2,51 Sestivalec o vykonu 55 koni.®?
Tehdejsi spotieba byla se pohybovala v priméru mezi 16 az 17 1. Objem a umisténi palivové
nadrze zlstalo zachovano, tedy 50 1 a vepiedu. Dojezd na jednu nadrz ¢inil 300 kilometrt. Ze
zacatku méli Super bécka dohromady 6 postrannich oken. Pozdéji ovSem béhem prosince roku
1934 nahradila automobilka tuto karoserii za 1ibivéjsi 4 sklenou. Jednalo se o provedeni
karoserie typu sedan. Tuto zménu si piél tehdejsi §éf koncernu JUDr. Loevenstein. S tim, ze
barvu vybrala jeho manzelka Pavla. Ta vybrala viSiové cervenou barvu, ktera byla
zkombinovéana s Gervenymi blatniky vozidla.®® Miizeme ovsem také dohledat, e pravé jeho
manzelka rozhodla o zméné karoserie, bez piepazky za fidicem.®* Interiér se nesl v duchu
luxusniho hnédého zbarveni. Vinoveé ¢ervené Super bécko zacalo jezdit a lakat nové majitele
v lednu roku 1935. Prvni sériové vyrabéné verze byly vyhotoveny az o dva mésice pozdéji, tedy
v bieznu 1935.% Prvni vozy druhé série miii napiiklad do feditelstvi Batovych zavodti ve Zling
nebo tieba také do ¢eskoslovenskych ambasad v Madridu ¢&i Var$avé.®® Mimochodem v Polsku
na Ceskoslovenském velvyslanectvi byla specialni vystavni verze pro tehdejsi prazsky
autosalon. Tento model nesl oteviraci stfechu od spole¢nosti Webasto. Jejim majitelem tehdy
byl JUDr. Juraj Slavik. V Madridu byl k dispozici pouze klasicky ¢erny sedan. Co se tyce
feditelstvi Batovych zavodil, zde jezdilo tmavomodré Super bécko s kozenym &alounénim.®’
Roku 1936 byla poslany do Jugoslavie ¢erna limuzina. Déle do Argentiny a Sovétského svazu
se jednalo o tmavomodré verze, ve specifikaci limuzin. Komu byla ovSem piesné uréena do

Sovétského svazu neni do dnes jasné.®®
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Uvedeni modelu na trh doprovazel tento prospekt — iryvek s par vétami:

., Predstavujeme Vam nejnovéjsi dilo moderni automobilové techniky — viiz v kazdém
sméru dokonaly. Pohodlny a bezpecny jako viastni domov, rychlejsi, nez aby bylo mozno jeho
rychlosti vyuzit., neunavny na kopcich, lehce oviadatelny a Setrny ve spotiebé pohonnych ldtek.

(...) Je to viiz vybiravé klientely: Skoda Superb.

Usednéte do mékkych polstari Sirokych sedadel, okuste pohodli jizdy ve voze
s neodvislym pérovanim vsech ¢tyr kol, presvédcte se o bezhlucném chodu a snadném ovladdani
vsech ustroji. Kazda jizda stane se prijemnym poZitkem, z kazdé cesty vrdtite se télesné i

nervové svezi. “%?

Jen tak pro piredstavu, tehdejSich ceny vozu véetné priplatkového vybaveni:

e Luxusni kabriolet s kozenym ¢alounénim — 79 800 K¢.
(Jednalo se o nejdrazsi exponat tehdejsiho prazského autosalonu roku 1935. Slouzil jako
predvadéci vozidlo na prodejnach znacky v Praze, v Brné nebo tfeba v Bratislave.
Ziskal také fadu ocenéni na soutézich elegance. Naptiklad v Brné ¢i Piestanech.)

e Sestimistna limuzina, s piiplatkovou vybavou s palisandrovou skiiiikou za prednimi
sedadly, v¢etné Sestilampového radiopiijimace — 72 400 K¢.

e Verze sedan s oteviraci stfechou od spole¢nosti Webasto, véetné mahagonové skiinky
stal — 68 900 K¢.

e Zakladni cena Superb — 64 900 K&.”°

Co se tyce cekaci lhity. Pokud si zdkaznik zvolil Superb karoserie typu sedan, ¢i
limuzina, tak si pockal na své vozidlo pfiblizné¢ ¢tyfti tydny. Pokud si zakaznik zvolil kabriolet,
pockal si zde az osm tydnt.”! Ve druhé poloving 30 let se ujima Superb pozice vlajkové lodi.

Zaroveti se stava symbolem vysokého postaveni ve spole¢nosti.”?

vvvvvv

znacky vibec, tak ne vzdy mu bylo pfano. Automobilka si prosla nejen tézZkym obdobim béhem

druhé svétové valky, ale také obdobim komunismu. VSe se méni po padu zelezné opony roku

8 TUCEK, Jan, 2015. Superb chlouba znacky Skoda od roku 1934 do soucasnosti. Praha: Grada. ISBN ISBN 978-
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9 TUCEK, Jan, s. 27
9 TUCEK, Jan, s. 27
92 TUCEK, Jan, s. 33

30



1991 a spojenim s némeckym koncernem Volkswagen. Diky tomuto partnerstvi zazila znacka
opravdu nevidany vzestup, ktery ji zajistil cestu k tomu, aby se stala uzndvanou znackou na poli
automobilového primyslu. Tim, Zze byla vlastné po celou dobu automobilka neustdle nékomu
podiizena neméla moznost vyrobit a vzkiisit model Superb. Toto se méni s nadstupem koncernu,

ktery umoznil zna&ce znovu uvést tento model na trh.”

PiSe se rok 2001, 11. zaii. Kromé planovanych utoki islamistické organizace al-Kaida na
uzemi USA a naraz dvou letadel do budov Svétového obchodniho centra (WTC) v New Yorku,
je také o tii hodiny dfive, na frankfurtském autosalonu piedstavena nova Skoda Superb. Na
stanku Skody Auto, zacina efektivni video show, kterd ukazuje svétu bohatou historii tohoto
modelu. Svétu se ukazuje nové skoro 5 metrti dlouhé Super bécko. Na vybér tehdy bylo
z nékolika motorovych jednotek, z nichZ stoji za zminku naptiklad legendarni a velmi usporny
motor 1.9TDI, ktery si vystaci s pouhymi 5,7 | nafty na sto kilometri. Jeho absolutnim opakem
byl zaZehovy prestizni motor 2,8 V6. Tato jednotka byla schopna rozpohybovat vozidlo az na
237 km/h. To Ze automobilka mifi zpét do vyssi trovné tehdy naznacovala nejen moderni
konstrukce vozu, se spousty modernich asistenénich prvki, ale byly to zejména tyto nasledujici
prvky. Bi-xenonové svétlomety s ostiikovaci, elektricky nastavitelna sedadla s moznosti
vyhfivani, samoc¢inna klimatizace zndma pod nazvem Climatronic, nebo tfeba také palubni
pocitac, ktery dokazal nabidnout navigaci. To vSe na barevném displeji. Samoziejmosti tehdy
nebyla ani hudba z osmi reproduktori nebo moznost ptrehrdvat na palubé véci z CD ¢i
audiokazety.®* Jiz tehdy nechybél ani detail v podobé skladaciho destniku v levych zadnich
dvetich.”® Vyroba tehdy probihala mezi roky 2001 a 2008. Celkem bylo vyrobeno 136 068
kust.”® Poprvé v historii znacky se u tohoto modelu nabizi doZivotni zaruka mobility. Tato
sluzba znamend pro vSechny majitele znacky bezplatny vyjezd servisniho vozidla, odtah do

servisu a dalsi sluzby, mezi které patii naptiklad ndhradni vozidlo. VSechna nové vozidla, ktera

------

recyklovat.®”’

V bieznu roku 2008 se piedstavuje u Zenevského jezera druh4 generace modelu Superb.

vvvvvv

diky vyrobé modelu v Cing. Ta zacala v roce 2009.°® Nova generace s sebou ptinesla pohon
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4x4. Poprvé je model nabizen v provedeni kombi. Zakaznici si mohou dokoupit také paket
Outdoor. Dale novy model ptindsi nami jiz znamou dvouspojkovou ptevodovku DSG, ale také
tfteba novejsi zazehové jednotky. Naptiklad 3.6 FSI V6. Dalsim rozdilem oproti minulé generaci
je, Ze nove se nejednd o verzi sedan, ale liftback. Nova generace také prichazi se specialnim
systémem TwinDoor. Jedné se o velmi unikétni systém pfti otevirani zavazadlového prostoru.
K dispozici jsou dvé varianty, jak oteviit kufr. Prvni z nich je, Ze se otevie celd zadni ¢ast, coz
znamena ze se otevie kufr i se zadnim sklem. OvSsem pokud se nachazi na zadnich sedackach
posadka, nakladajici osoba mtze pomoci tladitka oteviit pouze plechovou ¢ast kufru. Nikoliv
cely kufr v€etné zadniho skla. U druhé varianty je tak zadni sklo statické a s nim i jeho plato.
Manipulujici osoba, tak miize v klidu nalozit véci, aniz by foukal vzduch na cestujici. Tento

systém také napomahal udrzet teplo ve vozidle.”

V kvétnu roku 2008 Skoda Superb II. ziskava plny pocet hvézd v crash testech organizace
Euro NCAP. Toto ocenéni znamena vysokou pasivni troveri bezpe¢nosti.!® O rok pozdéji
v roce 2009 ziskdva ocenéni auto roku nejen na tuzemském trhu, ale také v zahrani¢i. Na
Slovensku, v Estonsku, v Litvé, v LotySsku, v Bulharsku, na Ukrajin¢, ale také v Bosné¢ a
Hercegoving.!®! V roce 2013 prochazi model faceliftem. Ten prodluzuje jeho setrvani na trhu.
Zaroven se zde ukazuje nové inovované logo znacky. Celkova produkce tohoto modelu do roku
2015 ¢ini 615 tisic vyrobenych kust. Pokud konkrétnéji rozprostteme data, 380 tisic
automobili Superb se vyrobilo v Kvasinach.!%? Z toho 167 740 vozi bylo Liftback a 213 734
bylo ve verzi Combi. 219 tisic kusii bylo smontovano v Cin&.'®® 15 tisic kusti aut, bylo

smontovano v Indii.!*

Kdo stoji za vznikem dalSi uspésSné, jiz tireti generace modelu Superb?

O vzhled vozidla, ktery doslova Sokoval svym sebevédomim, se postaral tehdejsi
$éfdesignér Skody Auto, Jozef Kabati. Tento velmi uspé$ny designér pochazi ze Slovenska.
Narodil se roku 1973 a vystudoval v Londyné Royal College of Art. Miize se také pochlubit
napiiklad diplomem Master of Arts. Mezi jeho nejvétsi uspéchy bezpochyby patii Bugatti

Veyron, na kterém dlouho a usilovné pracoval. Ze zacatku pracoval pod automobilkou
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Volkswagen. Pozdgji pracoval v Audi a posléze ve Skodovce.'® Jeho role $éfdesignéra v této

automobilce zacala 1. tnora roku 2008 a skon¢ila aZ v roce 2019.106

wINastal sprdavny ¢as na propojeni prakticnosti a funkcénosti nasich automobilit s vyraznym,

emociondlnim designem. “

— Jozef Kabaii'"

wJen to nejlepsi je pro nase zakazniky dost dobré. Touto filozofii se Fidime i dnes. “
— Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland

(Predseda predstavenstva Skoda Auto)'%

17. unora roku 2015 se pfedstavuje veifejnosti na party v prazském Karliné¢ nova tieti
generace. Koncem dubna roku 2015 automobilka oznamuje, necelych 700 vyrobenych kusii
nové generace, ale hlavné, Ze celkovd produkce modelu Superb od roku 2001 dosahla
neuveétitelného Cisla 750 tisic kusii.109 V modelu se poprvé ukéazaly technologie, jakou jsou
adaptivni podvozek, v€etné volby jizdniho rezimu, dale tii zonova samocinna klimatizace,
nezavislé topeni, vyhiivané ptedni sklo. nebo asistent automatického parkovani. Kromée
nejvyssi verze Laurin & Klement, se nova verze nabizi také v dynamickém provedeni
SportLine.110 Co se tyce pohonnych jednotek mezi absolutni novinku patfila zdzehova
motorizace 1.4 TSI ACT o vykonu 150 koni, kterd vypinala v pfipadé nizkého zatizeni motoru
dva valce. (Jen tak pro zajimavost vypinani a zapinani valci trva v fadu 36 milisekund).111
Jako absolutni $pic¢ka je zazehovy motor 2.0 TSI o vykonu 280 koni a s ndhonem na vSechna

¢tyfi kola (4x4). Tato jednotka je doprovazena dvojspojkovou automatickou pievodovkou
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DSG. Maximalni rychlost vozidla tak S$plhd na 250 km/h a z0-100 km/h je schopna

rozpohybovat vozidlo za rovnych 6 sekund.!'!?

Fakticka data k posledni vydané generaci — pred faceliftem:

¢ Emisni norma EU6 — VSechny motorizace spliiuji tuto normu. Celkem jich je 6.

e 80 milimetr — O tolik se zvysil rozvor s pifedchozi generaci.

e 26 milimetri — O tolik se zvysila délka vozu. Diky nové platformé.

e 1520 milimetrti — Sitka interiéru na zadnich sedadlech. Nejlepsi vysledek v segmentu.
e 29 . Simply Clever* prvki — Piesné tolik jich Ize najit v tomto modelu.

o 2 destniky — Soucast kazdé vybavy. Jsou uchovany v ptednich dvefich po stranach.
e 30 % — O tolik jsou Uspornéjsi nové pohonné jednotky.

e 20 % — O tolik jsou vykonnéjsi nové pohonné jednotky.

e 280 koni — To je 0 20 koni vice, nez mél 3,6 litrovy motor u predchtidce.

e 3,7 litru — Takovou spotfebu dokaze nabidnout pohonna jednotka 1.6 TDI.

e 2200 kg — Miize tdhnout vozidlo jako piivés. Ptivés musi byt brzdény.

e 13 % — Ocelova struktura tohoto modelu dokazala vylepsit torzni tuhost.

e 75 kg — O tolik mén¢ vazi nez predesla generace.

e 66 1— Pfesn¢ takova je nadrz pro pohonné hmoty.

e 26,71—Takovy je celkovy objem vSech odkladacich piihradek nového modelu.

e 20 metrt — Takovou vzdalenost jsou schopny systémy identifikovat auta.

e 250 km/h — maximalni rychlost je elektronicky omezena.!!?

Co tvrdi samotny designér Jozef Kaban o tomto modelu? (iryvky z rozhovoru)

112 TUCEK, Jan, 2015., s. 137
113 LEWANDOWSK]I, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015., s. 67
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Pro¢ jsou pro zna¢ku Skoda nyni emoce tak dileZité? — Jiirgen Lewandowski

. Kazdd znacka, pozadavky na ni samu i jeji design se postupem casu vyvijeji. Skoda si
v uplynulych letech udeélala jméno hlavné vysokou prakticnosti a bezkonkurencni nabidkou
prostoru. Mame poct, Ze nadesel ten spravny cas, abychom ukdzali také atraktivitu nasi

znacky. * — Jozef Kaban'!?

Chcete tim vice zduraznit historicky odkaz zna¢ky? — Jiirgen Lewandowski

. Ano. Chcete-li, vracime se tim kousek blize k nasim koreniim. Skoda je znacka, ktera
se miuiZe pochlubit jednou z nejdelsich tradic vyroby aut na svete. Ve své bohaté historii
vytvorila mnoho modelii velkolepého designu. Jednim z nich byla ikona 30. let minulého stoleti
Skoda Popular Monte Carlo. Na tyto slavné modely a jejich odkaz chceme navdzat. — Jozef

Kaban'??

Jaky vyznam maji v novém designovém konceptu modelu Superb krystalické prvky?
— Jiirgen Lewandowski

, Skoda je hrdd na své ceské koreny. Ostré tvary, souhra konvexnich a konkdvnich ploch
nebo hladké vybrouseni svétlometii tieti generace modelu Superb jsou projevem ucty k tradici
ceského skldrstvi. Okouzli maximdlni preciznosti a kvalitnim Femesinym zpracovanim.

Naprosto jedinecné provedent koncovych svétel. — Jozef Kaban'!

Atraktivni a vyrazné prvky jsou soucasti nového designového jazyka. Neni toto usili o

zvySeni emoci protikladem odkazu tradi¢nich hodnot nového vozu Superb?
— Jiirgen Lewandowski

,, Pravé naopak. Emoce a prakticnost zde jdou ruku v ruce a tvori zcela nové spojeni. Pres
tento vyrazny design ziistavd znacka Skoda vérna svym viastnostem, které jsou pro ni typické.

Design je moderni a zaroven se vzhled mladoboleslavské novinky podarilo vyzdvihnout na zcela

14 LEWANDOWSKI, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015. SKODA SUPERB novd éra.
Bielefeld: Delius Klasing Corporate Publishers (DKCP). ISBN ISBN 978-3-667-10232-4., s. 45
15 LEWANDOWSKI, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015. SKODA SUPERB novd éra.
Bielefeld: Delius Klasing Corporate Publishers (DKCP). ISBN ISBN 978-3-667-10232-4., s. 46
16 LEWANDOWSKI, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015. SKODA SUPERB novd éra.
Bielefeld: Delius Klasing Corporate Publishers (DKCP). ISBN ISBN 978-3-667-10232-4., s. 46
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novou uroven. Modelu Superb opticky velmi prospél vétsi rozvor i rozchod. Diky tomu se ndm

v

podarilo vytvorit jesté prostornéjsi interiér a zvétsili jsme i zavazadlovy prostor.

Vysledkem jsou bezkonkurencni hodnoty v automobilovém segmentu stredni tridy. Soucdsti
vybavy vozu Superb je také mnozZstvi ,,Simply Clever* resSeni jako doposud v Zadném jiném

modelu znacky Skoda. — Jozef Kaban''’

Jak byste vy sam jednou vétou vystihl podstatu automobilu Superb?
— Jiirgen Lewandowski

. Novy Superb vsechny ohromi! * — Jozef Kaban '8

2.5.3 Skoda v dulezité privatizaci
Samoziejmé, nez doslo k samotné nejvetsi privatizaci v historii této znacky, automobilka
si prosla jest¢ mnohymi uskalimi v podobé druhé svétové valky, ¢i ndstupem a padem

komunismu. Za zminku tedy stoji aspon par udalosti.

13. srpna 1938 umird Vaclav Klement. Cely Zivot vkladal veSkerou svou energii do
rozvoje podniku.''® 7 &ervna roku 1942 se z podniku ASAP, stava Waffen Union Skoda-Briinn
GmbH s hlavnim sidlem v Brn&.'?° Béhem druhé svétové valky vyrobi Skodovy zavody v Plzni
napiiklad celkem pies 2400 d¢l a pres 2000 tankl. Zaroveni dodaji okolo 215 000 tun
délostrelecké munice a 25000 elektromotorti. 25. dubna 1945 jsou tak zavody
vybombardovany spojenci. 307 letadel typu B-17 provadi bombovy utok a zastavuji tovarnu az
do doby miru, tedy do zai{ roku 1945.'%! 9. kvétna 1945 rud4 armada shodi na mésto pfiblizné
700 leteckych bomb. Vybombardovand je také tovarna. ZasaZeny jsou primarné hlavni dilny,
oddéleni montaze a skladisté komponenti.'?? PiSe se rok 1946 a ministerstvo primyslu vydava
vyhlasku o znarodnéni podniku byvalé asociace ASAP se sidlem v Praze. Vznika tak podnik
AZNP, ktery slucuje krom mladoboleslavské automobilky také vrchlabskou karosarnu Petera,

autoopravarenské podniky v Plzni, v Praze, ale také i na jinych mistech. Mezi dal$i podniky,

"7 LEWANDOWSKI, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015. SKODA SUPERB novd éra.
Bielefeld: Delius Klasing Corporate Publishers (DKCP). ISBN ISBN 978-3-667-10232-4., s. 46

8 LEWANDOWSKI, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015. SKODA SUPERB novd éra.
Bielefeld: Delius Klasing Corporate Publishers (DKCP). ISBN ISBN 978-3-667-10232-4., s. 49

9 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 177
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kterych se tehdejsi slucovani tykalo, byly letecké tovarny ve Zlin€, nebo Kunovicich a jako
poslednim podnikem byla Autodopravni akciova spole¢nost v Praze. 23 Mezi vyrobené modely
v tomto obdobi patii napiiklad Skoda 1101 neboli ,,Tudor*, Skoda 440 neboli »Spartak*, Skoda
Felicia, nebo tieba také Skoda 1000 MB a mnoho dalsich znamych modeld.

Po 17. listopadu 1989, kdy probiha sametova revoluce neboli pad komunismu se dostava
automobilka Skoda do velmi nepiiznivé situace. Spoleénost nema Zadného strategického
partnera, bez né¢ho tedy nemuize uspét. Dale je zadluzena, a to v piepoctu okolo 6-8 miliardami
korun. Toto zadluzeni vzniklo nejen diky masivnim investicim do modelu Favorit, ale téz
nakupem raznych technologii od nesocialistickych zemi. Dal$im aspektem, ktery srazel
automobilku na kolena, byla deformovana cenova politika na tuzemském trhu. Vlada proto
schvaluje nutnost najit podniku zahrani¢niho partnera, ktery by tuto automobilku zachranil.
Jednani odstartovava na jaie roku 1990. Ve hie je 24 kandidatt. Z hlavnich aktért stoji zminit
napiiklad automobilku BMW, Volkswagen, Renault, Fiat, nebo tieba také General Motors. '
Nejvétsi, a hlavné dlouhodoby zijem méla automobilka Volkswagen, ktera chtéla
spolupracovat se Skodovkou jiz od roku 1979. Tehdy se mélo jednat o takzvany
.Motorenprojekt™. Jednalo se o vyuziti pohonnych jednotek modelu EA 801. OvSem projekt
rychle skoncil z finan¢nich divodu. Za par let se ob¢ strany k projektu ovSem vratily a doslo na
vestavbu testovacich ¢tyivalcovych motori EA 827 a EA 111, do modelu Favorit. Projekt se

za¢ne komplikovat v zavislostech na zménach poltického a hospodatského déni.!?

V srpnu roku 1990 se vybér partnera zuzuje na dva mozné kandidéty. Stat pfevazné chcee,
aby bylo dodrZeno zachovani tradic znacky, vyvoje a pokracovani ve vyrobe tehdejsiho modelu
Favorit. Tato hlavni kritéria dokazala nabidnout a dodrZet pouze automobilka Volkswagen.
Renault nedokézal této nabidce konkurovat, ani pfes fakt, Ze nabizel navrh vyrabét zde

pripravovany novy maly viiz Renault Twingo. '

9. prosince 1990 se po radé s piislusnymi odbory Ceska vlada piiklani k némecké
nabidce. I samotni ,.Skodovaci* volaji po podpisu s némeckou stranou. Do podepsani nabidky

trva jesté &tvrt roku.!?” K podepsani dochazi roku 1991. Konkrétné 28. biezna, v odpolednich

hodinach. Smlouva vstupuje v platnost k 16. dubnu 1991.'?% Jedna se o jeden z nejvétsich

123 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 4
124 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 156
125 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 157
126 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 158
127 VACEK, Ing. Zdenék, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 159
128 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 6
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historickych okamzikl samotné automobilky. Volkswagen se zavazal, Ze investuje do konce
stoleti 9 miliard marek do vyvoje. Déle, Ze postavi novou motorarnu a Ze navysi kapacitni

vyrobu na 400 000 tisic aut roéng.!'?’

Dnes s pfehledem mtiZzeme fict, Ze Volkswagen opravdu dodrzel vyse zminéné podminky
a kritéria. Prvnim vysledkem spole¢né spoluprace a sdileného know-how, byl model Felicia.
Tento model piigel na trh v roce 1994. O dva roky pozdgji vstupuje na trh novodoba Skoda
Octavia. Od roku 1991 muzeme takika fict, Ze automobilka vzkvéta a je to primarné¢ diky
némeckému koncernu. Zasluhou koncernu se podatilo vratit automobilce zaslé jméno, které
znacka ztratila v obdobi druhé svétové valky a v tézkych dobach komunismu. Vratila se na pole
motorsportu, kde bezpochyby sklidila mnoho tspéchi a zvysila své povédomi ve svété. Diky
roku 1991 a spravnému rozhodnuti mize dnes automobilka nabidnout bezkonkurenéni vyrobky

s urc¢itou davkou Ceské preciznosti a napaditosti. To v§e v ohledu na pomér cena/vykon.

2.6 Vyhled znacky do budoucna

Prvnim naznakem &ist& elektrické éry spole¢nosti Skoda, byla koncepéni studie Vision E.
Tento koncept byl piedstaven, na veletrhu Auto Shangai 2017. Zasadni bylo, Ze viz byl schopen
zvladat autonomni jizdu urovné 3. To znamena, Ze vozidlo dokdze samocinné zrychlit tfeba na
dalnici, fidit, brzdit nebo se vyhybat piekazkam. Koncept disponoval naptiklad systémem Car
Park Autopilot, ktery automaticky fidi vozidlo na volnd parkovaci mista. Vykon konceptu
dosahuje celkoveé 225kW. Samoziejmosti je ndhon na vSechna ¢tyfi kola. Maximalni rychlost
¢ini piiblizné 180 km/h a dojezd je vypocitdn na 500 km. O tyto parametry se staraji
elektromotory. Mezi dal$i zajimavosti patii induk¢ni nabijeni, protibéZné se otevirajici dvete,

nebo také vSechna Ctyfi sedadla s moznosti otaceni se.

Celkovym zékladem budoucich bezemisnich vozidel znatky Skoda, bude nova sdilena
platforma MEB."*° ||V doslovném piekladu se jednd o Modularer Elektro-Baukasten.“!!. Tato
platforma bude k dispozici v§em koncernovym vozidlim Volkswagen. Mezi hlavni priority této
platformy patii velkokapacitni akumulatory, které diky své ploché konstrukei dokazou snizit

tézist¢ vozidla. Zaroven se zvetsi prostornost a jizdni vlastnosti — zejména v zatackach, kdy je

rovnomeérné rozlozené téziste.

129 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 7
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Dalsim krokem blize k elektromobilité znacka ukdzala v bieznu roku 2019 na Zenevském
autosalonu. Jednalo se o koncep¢ni studii Vision iV. Ac¢koliv se jedna o dalsi koncept skupiny
,vision®, jde o pomérné dulezity koncept vozidla, nebot’ ukazuje, jakou cestou se spole¢nost
Skoda auto vyda. Viiz zaujme svou aerodynamickou karoserii, dale 22palcovymi koly, nebo
vzdu$nym interiérem. Koncept je pohénén dvojici elektromotord, které zajistuji ndhon na
vSechna ctyfi kola. Stejn¢ jako ptedchozi koncept, Vision E, tak i tento model disponuje
dojezdem 500 kilometrt, Cisté na elektricky pohon. Navrhati se u tohoto modelu primarné
zam¢fili na vzhled vozii v podobé atletickych tvarti. Veliky kus prace Ize ale také vidét v oblasti

infotainmentu a digitalizace.'*

wewr

(V prilohach mizete nalézt soupis nejnapaditéjSich automobild, které kdy sjely

z mladoboleslavské tovarny. K dispozici je také souhrn nejzasadnéjsich udalosti v datech.)

Obrazek 3. Ukazka maskovani nového elektrického modelu

Zdroj: skoda-storyboard — Skoda ENYAQ iV odhaluje detaily (SKODA AUTO a.s.)

132 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 146
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3 Rebranding okridleného Sipu

Mladoboleslavska automobilka neni zddnym zacateénikem v tomto velmi téZkém a
zdlouhavém procesu. Za dobu své existence spole¢nost prod€lala fadu zmén. Nutno
podotknout, ze ne vzdy se jednalo o zmény, které znacka samotnd chtéla. Mnohdy ke zméné

prispély udalosti ¢i akce, které automobilka nemohla ovlivnit.

3.1 Prehled vyvoje loga automobilky Skoda Auto

3.1.1 Vyvoj zna¢ky Laurin & Klement

(Prvni) logotyp Slavia — 1895-1905: Tento rok patii k historicky nejvyznamnéjSimu
roku automobilky viibec. Jedna se o samotny pocatek spolecnosti, i kdyz jesté pod znackou
Laurin & Klement. Logo Slavia se zacalo zobrazovat od samotného pocatku vyroby jizdnich
kol. Postupem bylo mozZné tuto znacku vidét na motocyklettech, ¢i kolech, které byly pohanéné

piidavnym motorem. Logotyp na sobé nesl lipy, které symbolizovaly slovanské narody.'*?

Bylo to zejména z toho divodu, Ze tehdy kdyz napsal Vaclav Klement ¢esky psanou
stiznost némeckému vyrobei kol Germania, tak mu nebylo vyhovéno. Tehdy mu piisela od

vyrobce pouze odpovéd’, Ze dopis nebyl napsan v zadném srozumitelném jazyce.'>*

(Druhy) logotyp Slavia — 1905-1911: Druhy styl znaku Slavia se objevoval zejména na

palivovych nadrzich motocykld Slavia.'*®

Logotyp L&K — 1905-1925: Nové logo firmy bylo ovlivnéno uméleckym slohem
z pocatku 20. stoleti, tedy secesi. Znac¢ku obepinaji vaviiny ve tvaru vénce. Ty pak sviraji
inicidly zakladatell, tedy Laurina a Klementa. Vaviiny byly pravdépodobné zvoleny kvuli
spojeni mezi Vaclavem Laurinem. V latinském piekladu totiz slovo vaviin, zni Laurus Nobilis.

Vaviiny jsou od nepaméti spojeny se slavou a vitézstvim. '3

133 Vyvoj loga, SKODA Heritage: HISTORIE - HISTORIE LOGA [online]. Mlada Boleslav: SKODA AUTO [cit.
2020-03-31]. Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/vyvoj-loga/

134 OD OVENCENEHO KOLA K OKRIDLENEMU SiPU, 2016. Skoda-storyboard.com: skoda svét [online].
SKODA AUTO, 4.112016 [cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-
svet/dedictvi/od-ovenceneho-kola-k-okridlenemu-sipu/

135 Vyvoj loga, SKODA Heritage: HISTORIE - HISTORIE LOGA [online]. Mlada Boleslav: SKODA AUTO [cit.
2020-03-31]. Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/vyvoj-loga/
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Nutno podotknout, Ze se v tuto dobu nejednalo o jediné pouzivané logo. Existovala také
druhd varianta logotypu. Na zac¢atku automobilové éry bylo zcela béZzné déavat na ptid’ vozu

nejen samotnou znacku, ale také jeji cely nazev.'?’

3.1.2 Vyvoj zna¢ky Skoda Auto

Prvni zminka o leticim Sipu, sahd az do 15. prosince roku 1923. Konkrétn¢ v 8 hodin rano
je oficialné a Gfednd zaregistrovano nové logo Skody. Zaroveti znatka dostava ochrannou
znamku. Jedna se o logotyp leticitho Sipu, ktery na sobé nese tii péra. Spolecnost si ale
nenechava patentovat pouze jedno logo, v zaloze ma firma i druhé. Jedna se o alternativni verzi,

kde $ip na sob& nese dokonce pét pér a nechybi zde ani integrovany népis Skoda.

Na logu se ovsem zacalo pracovat o rok diive, tedy v roce 1922. Spole¢nost vypsala
vefejnou soutéz. Firma vybirala z tfi set navrhl. Ze vSech téchto navrhli je vybrana praveé
varianta, kterd pfipomind hlavu indianského nacelnika. Na hlavé této postavy se nachazi i
Celenka s pefim. Zajimavosti je, Ze pravé tento vzor je znamy z obrazu, ktery visi u obchodniho
feditele spole¢nosti Tomace Maglice.!*® Pravdépodobné v dobé 1918-1919. Do dnes je jméno
autora neznamé a je zahaleno tajemstvim. Je mozné se setkat také s informaci, Ze autoii této
znacky jsou &eti sochaii Otto Gutfreund nebo Otakar Spaniel. Historici ale poukazuji, Ze dilo
spise patti Dr. Ing. Sykorovi, tedy tehdejsimu technickému fediteli SKODA v Praze. Pravé tato
osoba zpusobila také samotnou registraci logotypu na Utadé primyslového vlastnictvi
v Plzni.'* Co je oviem zfejmé je to, Ze logo, které firma vybrala, je vysledkem kolektivniho
dila. Logotyp tak musel byt urcité nékolikrat upraven. Zamérné byla vybrana verze se tfemi
péry z nasledujicitho diivodu. Logotyp musi byt zietelny a Citelny na vSech vyrobcich, které
znacka svym klientim nabizi a nejen tam. Znacka musi byt ¢itelnd tfeba i na vylisku ¢i odlitku.
I pravé to je diivod, pro¢ se spole¢nost uchylila ke zvoleni loga kde $ip nese prave tii péra, plus

také bez integrovaného napisu.'*

137 0D OVENCENEHO KOLA K OKRIDLENEMU SiPU, 2016. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online].
SKODA AUTO, 4.112016 [cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-
svet/dedictvi/od-ovenceneho-kola-k-okridlenemu-sipu/
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(Prvni) logotyp Skoda — 1926-1934:'*' Z mladoboleslavské tovarny sjizd&ji prvni
osobni automobily. Ackoliv je od prvniho pohledu patrné, ze se logo zménilo, tak i nadale
tomuto znaku dominuji symboly z minulého znaku. Tudiz vaviiny a jméno znacky. Dva

nejdominantn&jsi prvky.'4?

(Druhy) Logotyp Skoda — 1925-1994:'4* Modro-bilé logo so ok¥idlenym 3ipem, bylo
poprvé vyuzito v roce 1926. Tento logotyp je do dnes pouzivan na nékterych originalnich

dilech, jako jsou naptiklad skla, nebo bloky motord. 44

(Prvni) Logotyp SKODA AUTO — 1993-1994: Modro-bily znak pouZivala automobilka
vice nez 60 let. Piekonal tak i dobu sovétského svazu. Od roku 1991 rozhoduje o budoucnosti
jiz némeckd automobilka Volkswagen. O dva roky pozdéji se objevuje nové zelené logo. Kruh
okolo okiidleného $ipu se zvétil, aby napis SKODA AUTO dostal prostor. Tento zeleny
logotyp oslavil premiéru na vozidle Skoda Felicia. Tehdy §lo o prvni vyrobeny viz pod

némeckym koncernem Volkswagen.'*

(Druhy) Logotyp SKODA AUTO — 1994-2011:'° Logo Skody Auto je vniméano jako
jedno z nejoriginalnéjsich a stylisticky nejcistSich znacek na svéte. To i pies fakt, Ze autor neni
znamy. PouZiti ¢erné a zelené barvy dodalo zna¢ce vétsi nadech originality. Cerna barva znadi

historii a zelend ekologii.'*’

(Prvni) Logotyp SKODA —2011-2016: Nové logo automobilky se oficialng piedstavilo
vroce 2011 na Zenevském autosalonu, pod sloganem ,,The new Power of SKODA*.
Mladoboleslavska spolecnost se snazila dodrzet a zaroven posunout o kus dal preciznost a
svézest nového logotypu. Koncept a myslenka byly zachovany. Nejvétsi proménu prodélal

nepochybné design. Zvétsila se velikost tzv. okfidleného Sipu, ktery je nyni vetsi a zaroven

4 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 151

192 HISTORIE LOGA SKODA, 2020. Skoda-auto.cz: HISTORIE LOGA SKODA [online]. Mlada Boleslav:
SKODA AUTO [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga

3 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 151

144 HISTORIE LOGA SKODA, 2020. Skoda-auto.cz: HISTORIE LOGA SKODA [online]. Mlada Boleslav:
SKODA AUTO [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga

145 OD OVENCENEHO KOLA K OKRIDLENEMU SiPU, 2016. Skoda-storyboard.com: skoda svét [online].
SKODA AUTO, 4.11.2016 [cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-
svet/dedictvi/od-ovenceneho-kola-k-okridlenemu-sipu/

146 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 151

47 HISTORIE LOGA SKODA, 2020. Skoda-auto.cz: HISTORIE LOGA SKODA [online]. Mlada Boleslav:
SKODA AUTO [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga
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ziskava nové pestiejsi a syt€jsi barvy. Okoli $ipu je zvyraznéno chromovym kruhem. Nova

korporatni znac¢ka i nadale piisobi svéZe a precizng.!*®

(Druhy) Logotyp SKODA — od roku 2016: Jedinou patrnou zménou na logu je
premisténi nazvu SKODA seshora dolii. Nové se tedy napis nachazi pod logem. Nepatrnou
zménou je mySlenka. Ta nyni zdkazniklim piedstavuje piistup automobilky samotné k jejich
pottebam, ale také poukazuje, ze i nadale cti vybudované dédictvi. ,,Vedeni vynalézavosti —
chytré napady od roku 1895“. Novy logotyp by mél také poukazovat na izkou spolupraci a

propojeni s koncernem Volkswagen.'®

3.1.3 Pouzité barvy

1925-1995: V tomto roce se uplatiiovala zejména varianta, ktera vyuzivala nasledujici
barvy. Modrou, metalickou a stfibrnou. Primarnim podkladem byl kov. Z tohoto diivodu se
vyuzivala stiibrna, chcete-1i metalické barva, a pravé i modré barva. Pokud to bylo nutné, §lo

tuto kombinaci i oto¢it.

50. 1éta-60. 1éta: V tomto obdobi by bylo mozné se setkat i s ¢ervenym zbarvenim. Pokud
si to situace vyzadovala, $la tato barva otocCit s podkladovou barvou. Tedy opét napiiklad se

stiibrnou.

1993-1994: Poprvé nastupuje na scénu zelend barva, kterd nahrazuje modrou. Jednd se o
prvni Uplnou modifikaci loga. Nejvétsi zménou bylo pfidani nového kruhu, ktery obsahuje
jméno automobilky.

1994-2011: Zelenou barvu doplnuje ¢erna. Tato kombinace barev dodala logu opravdovy

nadech kvality a originality. Zatimco Cernd barva filozoficky zndzorniovala dlouholetou tradici,

zelend naopak naznacovala Setrnost k Zivotnimu prostiedi.

2011 — Soucasnost: Kombinace barev, které zname dodnes. Vyuziva predevsim

stiibrnou, zelenou a ¢ernou barvu.!>°

148 HISTORIE LOGA SKODA, 2020. Skoda-auto.cz: HISTORIE LOGA SKODA [online]. Mlada Boleslav:
SKODA AUTO [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga

49 HISTORIE LOGA SKODA, 2020. Skoda-auto.cz: HISTORIE LOGA SKODA [online]. Mlada Boleslav:
SKODA AUTO [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga

150 ZBARVENI, Heritage.skoda-auto.com: BARVY [online]. Mlad4 Boleslav: SKODA AUTO [cit. 2020-04-09].
Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/
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Kédy barev, které jsou dnes vyuzivany na soucasném logu:

Stiibrna — #B3B3B3 — 000.000.000.030 (vné&jsi kruh)!>! — znazornéni barvy
Zelena — #26FF00 — 085.000.100.000 (oktidleny §ip)'*? — znazornéni barvy

Cerna — #000000 — 000.000.000.100 (vnitini kruh)'>* — znazornéni barvy

SKODA AUTO

Obrazek 4. Ukdzka postupného vyvoje loga automobilky Skoda Auto

Zdroj obrazku, ktery je upraven ve photoshopu: skoda-auto.cz (SKODA AUTO a.s.)

3.2 Filozoficky vyznam znaku Skoda Auto
Kruh / Oko: Naznacuje detailni dalo, by se fict az precizni vyrobu. Déle vysokou troven

technického vyvoje, ¢i inovativnost.

Kridlo: Vyjadiuje technicky pokrok a velkou miru vyroby. Dal$im vyznamem také

mohou byt celosvétové prodeje.

Sip: Filozoficky vyznam $ipu naznacuje vysokou produktivitu, ale zejména pokrokovy

vyrobni piistup.

Velky kruh: Geometricky prvek, ktery naznacuje na logu nejvice véci. Svét, Zemi,

perfektni produkci a flexibilni vyrobu.'>*

BIMIKULKA, Lumir,2019., s. 189

12 MIKULKA, Lumir,2019., s. 189

153 MIKULKA, Lumir,2019., s. 189

154 Heritage.skoda-auto.com: VYZNAM ZAKLADNICH CASTI ZNAKU [online]. Mlad4 Boleslav: SKODA AUTO
[cit. 2020-04-09]. Dostupné z: https://heritage.skoda-auto.com/cs/
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3.3 Ukazky vyvoje reklamnich kampani automobilky

Mladoboleslavskd spolecnost se muze pochlubit také bohatou historii v oblasti
marketingové komunikace. Prvni reklamy se objevily jiz v roce 1896.'% Jak je od pohledu
vidét, hlavnim prodejnim argumentem byly tehdejsi damy. !>

OA/CI el 3

P ECPEDU

JOLES LAV, (Kl deske)

Obrazek S. Ukazka dobové reklamy na
velocipedy Slavia z roku 1896

Zdroj: skoda-storyboard — po stopach reklamy znacky Skoda (SKODA AUTO a.s.)

Prvni velkd investice do reklamy pftisla v roce 1912. Spolecnost tehdy investovala do
reklamy 90 000 korun. Na tehdejsi poméry se jednalo o opravdu velmi velkou finan¢ni ¢astku.
Pokud bychom tuto reklamni kampan prepocitali na dne$ni poméry, jednalo by se o ¢astku
v hodné 330 000 eur. Tato marketingovéa kampa byla posledni reklamou pro spole¢nost viibec.

L&K totiz pozdgji sfuzovala. Poté vznikla automobilka Skoda.

Reklama samotnd znazornuje galantniho muze, ktery pomahd damé s apartnim

kloboukem nastartovat vozidlo.'>’

155 VACEK, Ing. Zdeng&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 14

156 PO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/

157 PO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: §koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/
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Obrazek 6. Ukazka dobové reklamy spole¢nosti L&K

Zdroj: skoda-storyboard — po stopach reklamy znacky Skoda (SKODA AUTO a.s.)

V dob¢ povalecné mohli zédkaznici spatfit na reklamnich plakatech automobilky z roku
1952 prvky ohn¢ a ocele. Tyto prvky, které dominovaly pozadi, oviem nebyly na reklamach
bezvyznamné. Jednalo se totiz o SKODU 1200. Prvni vozidlo, které na sobé neslo celokovovou

karoserii. Co se ty¢e samotného reklamniho sdéleni, to se pfizptisobovalo konkrétnim trhlim.

Existovalo mnoho verzi na tento celokovovy produkt. SKODA 1200 se totiz vyrabé&la ve
verzi sport, kombi ¢&i jako spolehlivy tzv. ,sanitni viiz*.!*® Ve Francii byl viiz propagovan jako

»Station wagon™ pro rodinu. Zkracen¢ modelova fada 1200 byla opravdovym vSestrannym

talentem.'>®

158 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-

stopach-reklamy-znacky-skoda/
159 LEWANDOWSK]I, Jiirgen, Klaus-Achim ZIMMER a Ole PEITZMEIER, 2015., s. 83
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SKoDA ®

STATION WAGON

1200

Pivodni logo z 50. a
60. let. Na francouzské
reklamé se nachdzi ne
moc populdrné cervené

zbarvend znacka.

Obrazek 7. Ukazka dobové reklamy na model 1200

Zdroj: skoda-storyboard — po stopach reklamy znacky Skoda (SKODA AUTO a.s.)

V osmdesatych letech aZ do roku 1990 bé&zelo nespodet reklam na model SKODA 105.
V tehdejsi dobé se jednalo o absolutni trhdk. V modé byly také ale i dalsi modely znacky, a to
typ 120 a 130. Mladoboleslavsky okfidleny Sip tehdy predbéhl svou dobu, a to zejména

uspornymi motory, které byly v porovnani s konkurenci vyspélejsi.

Reklama se nesla vjednoduchém stylu. Za prvé v technokratickém a za druhé
v pragmatickém. Vizualni neboli estetickd stranka byla ¢isté puristickd. Podobné na tom byli i

texty. 160

Pivodni logo

z osmdesdatych let.
Modry podklad a bilé
logo doprovdzené

textem.

Obrazek 8. Ukazka dobové reklamy na model 105
Zdroj: skoda-storyboard — po stopach reklamy znacky Skoda (SKODA AUTO a.s.)

160 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/
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V dubnu roku 1991 pfichdzi privatizace automobilky. To, Ze prodej spole¢nosti
némeckému koncernu Volkswagen nebyl ¢isté ucelovy, dokladaji nové kampané znacky. Cely

proces bychom mohli nazvat jako ,,svatbu z lasky*.

Dtikazem toho ma byt i tato jednoducha rovnice, ktera obohacuje celou reklamni kampaii.
LIQ + v = SKODA*. S timto prisla anglicka agentura Sedley Place Design a agentura GGK.
Tehdejsi marketingovi odbornici jednoduse dosadili know-how a vaSeni pro automobily do

logické a celosvétové &itelné rovnice. ¢!

Na reklamé Ize také zpozorovat zménu loga. To v zafi roku 1993 prochazi modifikci a
modrou barvu nahrazuje zelena. Celé logo navic nové doptiuje napis Skoda. Do roku 1995, tedy
do konce produkce modeltl Favorit a Forman, nesou tyto typy vozidel na ptfednich maskach

stary typ loga bez napisu.'®?

FORMAN & FAVORIT /s

B = N

Poprvé dava znacka svym klientiim
najevo, Ze je soucdasti nemeckého
koncernu (Pod ndazvem SKODA se

nachazi Volkswagen Group)

Prvni nejvétsi modifikace loga
znacky. Toto prechodné logo, se
na scéné udrzi velmi krdtce. Do
dob, nez prijde logo zcela nové

zpracované.

Obrazek 9. Ukazka materialu na fady Favorit a Forman

Zdroj: VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukd§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019.

161 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/

162 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019, s. 15
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Skoda Felicia byla prvnim modelem, ktery se vyrabéla pod kiidly némeckého koncernu
Volkswagen. Navic také s nové zavedenym logem. Vibec poprvé se také objevila v prvnim
Ceském vydani magazinu Playboy. Na titulni strané se nachazela modelka, leZici na tehdy
zbrusu nové Felicii.'®® Fanousci znacky si navic dnes mohou vsimnout, Ze se jedna o lépe

vybavenou verzi. Na vozidle se totiz nachazi ostfikovace svétlometi.

Nejvétsim trhakem nejen pro znacku, ale také pro Skodu Felicii je Spolkova republika
Némecko. Meziroéni pocet prodanych vozi totiz tehdy vzrostly o 17 %. Mladoboleslavska
znacka tak slavi svoje prvni uspéchy a t&si se velkému ristu, ktery bude nasledovat v nékolika

letech. !4

L mTERview . e E
FILMOVY _HAVIE-' et

Model Felicia byl prvni automobil,
ktery nesl zcela nové prepracované
logo automobilky. Zdroven byl

,, prvaim ditétem* spolecné

spoluprdce.

e [ PRLIEEA

VRAZI
A SEXUALNI REPRESE
V MASOVEM MERITKU

Obrazek 10. Ukazka ékody Felicie na titulni
strané magazinu Playboy

Zdroj: skoda-storyboard — po stopach reklamy znatky Skoda (SKODA AUTO a.s.)

Skoda Felicia se ale také promovala novymi reklamnimi spoty. Naptiklad v roce 1994
mohli divaci spatfit vozidlo, jak visi na lanech nad Lomem Mald Amerika. Automobilka se

lehce inspirovala stylem Jamese Bonda.!%

16 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/

164 VACEK, Ing. Zdengk, Ph.D., Mgr. Lukas NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 25

165 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: §koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
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Pokud se podivame do novodobé historie reklamnich kampani, za zminku urcité stoji
,cukrova® Skoda Fabia zroku 2007. Reklamni televizni kampani bézela v Britanii a
automobilka se pfi tvorbé doslova odvazala. Nékolika-¢lenny tym cukraiti upekl obrovsky dort
ve tvaru a velikosti vozu Skoda Fabia. B&hem celého kulinaiského dila hraly v pozadi zvuky

evergreenu ,,My favourite things* z filmu Mary Poppins.

Obriazek 11. Ukazka ,,cukrové® Fabie z roku 2007

Zdroj: www.autotrader.co.uk - Classic Ads: Cake (Skoda Fabia)

Pie se tok 2012 a svétlo svéta spatiila posledni ostra verze modelu Fabia. Skoda Fabia
RS byla poslednim vyrobenym ,,ostfej$im™ modelem v tomto segmentu od této automobilky.
Bohuzel do-dnes se ¢ekd na navrat tohoto ,.hot-hach™ modelu. Zakaznici se tak musi smifit
pouze s vizualnimi a stylovymi balicky Monte Carlo, které jsou rozhodné Z4dan&j$i a
dostupng;si.

Nicmén¢ v roce 2012 kromé ostrého RS modelu pfichazi na televizni obrazovky dalsi
tilet z dilny Skody Auto. Zatimco piedchozi spot na Fabii byla doslova sladka cukrovinka,
reklamni spot na RS byl doslova opakem. Tedy ,.krutou tovarnou na zlo“. Reklama za¢ina
zébérem na televizi, kde prave bézi stary reklamni spot na ,.sladkou* Fabii zroku 2007.

Mirumilovni cukrati a cukrafky jsou ov§em nahrazeni drsné&j$im a temné&jSim personalem.
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Pod technologicky vybavenyma rukama pracovnikti vznika ,,jedem vzk#isena™ Fabia RS.
Na soucastky z cukru a Zelatiny jako by se zapomnélo. V této reklame nasli divéci karoserii z

kosti, motoru piepliiovanym hadim jedem, ale také neortodoxni technu lakovani.'®

The New $koda FabiavRs.
Made of Meaner Stuff.

Obrazek 12. Ukazka reklamy — Skoda Fabia RS

Zdroj: www.auto.cz - Skoda: Nejlepsi automobilova reklama roku

3.3.1 Ukazka novodobé prehlédnuté reklamy gkody Auto

Posledni, avSak velmi ptehlidnutou a atypickou reklamou, je reklama na tak zvanou
pistaciovou Fabii. Tento internetovy fenomén zacal pozvolna na socialnich sitich. Jeho
oblibenost ale tak rapidné narostla, Ze se doslova rozpoutala honba za pistaciovymi fabiemi.
Toho si v8imla nejen samotnd automobilka, ale také i automobilové redakce, které vénovaly
tomuto fenoménu zna¢nou pozornost. Automobilka se rozhodla vypustit na vetejnost kratky
spot, ktery odkazuje na tuto atypickou pastelovou barvu. Naopak redakce pofadaly o tomto

tématu diskuse, soutéze, a také odborné ¢lanky nebo dokonce specidlni vydani.

Pokud se podivame do historie, zjistime, Ze se poprvé tato barva objevila na prvni
generaci modelu Fabia. Oficidlné se v ceniku nazyvala ,.Zelena Fantasy* pod kodem 5Y5Y.
Tato barva byla nejsvétlejsi ze tii riznych zelenych odstinti. Celkem v prvni generaci bylo
vyrobeno okolo 7 808 kust. Miizeme tak hovofit celkové o raritnim poctu vozu s touto barvou.

Aby toho ovSem nebylo malo, Skodovka nabizela dal3i variantu této ,,blaznivé* pastelové

166 pO STOPACH REKLAMY ZNACKY SKODA, 2017. Skoda-storyboard.com: $koda svét [online]. SKODA
AUTO, 16.1.2017 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet/dedictvi/po-
stopach-reklamy-znacky-skoda/
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barvy. Zakaznici o extravaganci méli moznost zakoupit si Fabii také v citronové Zluté. Ta nesla
v ceniku oficidlni nézev ,,Zlutd Lemon® s kodem 8Q8Q. Na rozdil od ,,pistaciové“ barvy byla
,Citrénova“ barva vyrazné oblibenéjsi. Teplo domova si tehdy naslo pfes 18 171 Zlutych Fabii

prvni generace. !¢’

,Pistaciova Fabia, srdecni zélezitost™, ,Jednu pistaciovou, prosim®, ,,Jsem jednic¢ka“.
Takové véty mazeme slyset v reklamnim spotu na tuto atypickou Skodovku. Cela reklama se
odehrava ve mésté¢ a ukazuje posledni novou generaci v této atypické barvé. Auto, které
projizdi méstem, doprovazi 0zas, radost a blesky z mobilnich telefonti. Tahle Fabia ma prosté
byt ,,cool* autem, za kterym se otoci i fidi¢i z nejvyssich vozidel jako je Kodiaq. Do-dnes si

mohou zakaznici tuto barvu zakoupit.

Konkrétni model auta, ktery hraje hlavni roli v reklamé byl, soucasti specialniho vydani
Svéta motort, ktery se timto fenoménem zabyval velmi podrobné. Redakce dokonce uspotadala
sraz s majiteli, ktefi toto auto v této barvé vlastni. Déle uspotadali soutéZ na socialnich sitich.
Podavali fanouskiim podrobné informace ze zakulisi a tak dale. Po ukonceni akce touto redakci
se dostalo do autosalonu. Konkrétné k autorizovanému prodejci Skoda KARIREAL a.s. za
privétivou cenu 399 000 K¢. Jelikoz se jednalo o velmi specificky kus vozidla, auto bylo

vybaveno maximalni moznou vybavou, véetn¢ priplatki.

PISTACIOVA
SKODA FABIA

Srdeéni zalezitost

Obrazek 13. Ukazka reklamy na novodobou ,,Pisticii

Zdroj: youtube.com — Skoda Ceska republika

167 v ALASEK, Dominik, 2020. Fenomén pistaciové Fabie — hit &eského internetu?: Blog. Gardz.cz: Blog [online].
Seznam.cz, 20.3.2019 [cit. 2020-05-13]. Dostupné z: https://www.garaz.cz/clanek/fenomen-pistaciove-fabie-
novy-hit-ceskeho-internetu-21001375
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Nicméné¢ na novych reklamnich kampanich si miZeme vSimnout jednoduchosti.
Automobilka pouziva strohou, jednoduchou a moderni grafiku. Ta poté 1€pe koresponduje
s modernimi automobily, které se nachazi v reklamnim spotu. Pravé moderni kfivky vozidel se

nesou nékdy ve futuristickém nadechu, ktery nékdy vede az k iplnému minimalismu.

3.3.2 Vyuziti sloganii v reklamach automobilky

Skoda Auto nema jasné definovany zadny jednotny slogan. V historii marketingu

muzeme zpozorovat pouze reklamni motta.

e . Idealni auto pro weekend a cestovani“ — Skoda 420 Popular — 1934
e ,.Pocit absolutniho bezpe&i* — Skoda 440 Popular — 1955

o IQ+tw= SKODA* — Skoda Favorit — 1993

e Simply clever*—2013'8

3.3.3 Vyuziti znélky a jinglu v reklamach automobilky
Skoda Auto jednu dobu vyuZivala ve svych reklamach také jingle. Vétsinou se jednalo o
jednoduchou ¢tytdobou melodii, ktera byla hrana na klavir. Po kazdém stisknuti klavesy se ton

zvySoval. Postupem c¢asu ale automobilka od této koncepce upustila.

S novym stylem, s novymi produkty a s novou érou piisla na scénu znélka ,.SKODA,
simply clever. Znélka byla mluvena muzskym hlasem a objevovala se zejména na konci videa
¢i reklamniho spotu. V soucasnosti automobilka tento prvek nevyuziva. Ve spotu se vétSinou
pod logem nachazi pouze napis .,.SKODA simply clever® bez mluveného projevu. (Ke stejné
zmeén¢ dosla i spole¢nost Volkswagen, ktera taktéz upustila od svého ,,Das Auto*). Z prizkumu

z roku 2017 dokonce vyslo najevo, ze Cechtim vadi motto ,.Simply Clever®.'®

Skoda Auto tak aktivné vyuZiva pouze zvukovy doprovod n&jakého konkrétniho songu,

ktery perfektné pasuje k danému vozidlu.

168 KRALIK, Jan a Luka§ NACHTMANN, 2005.

169 ZEMANKOVA, Markéta, 2017. "Simply clever" v Cesku nechceme. Poloving lidi vadi cizi slova v reklaméch,
ukazal prizkum: Ekonomika. Aktualne.cz: Ekonomika [online]. Praha: Economia, 2017 [cit. 2020-05-13].
Dostupné z:  https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/simply-clever-v-cesku-nechceme-polovine-lidi-vadi-cizi-
slova/r~40b3ab7a0c2311e79d89002590604f2¢/
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3.3.4 Vyziti predstaviteli v reklamach automobilky

Mladoboleslavska automobilka nikdy aktivné nevyuzivala zadného predstavitele, ktery
by se v reklamach opakoval. Vzdy se jednd o herce, kteti se v dal§im spotu jiZ neobjevi.
Jedinym moZnym piedstavitelem byl tehdejsi snézny muz, ktery odkazoval na nazev produktu
YETL. Tato postava zistala do-dnes na e-shopu Skody Auto. Nejmensi zakaznici si ho mohou

zakoupit jako plySovou hracku.

Skodovka ani aktivné nevyuziva své piavodni zakladatele. Ti se pouze objevuji na
propagacnich materidlech nebo na socidlnich sitich. Na druhou stranu automobilka tyto dva
pany uzndva nejluxusnéjsi vybavou na svych produktech. Tedy stupeni vybavy Laurin &

Klement.

3.4 Rebranding pod kridly Volkswagen group

., Vynikajici univerzalni automobil s lepsSim pomeérem hodnoty k cené neZz u vsech
konkurentii. Koupi tohoto vozu majitelé ziskdvaji vétsi prostor a prakticnost, neZ miizZe
nabidnout vétsina automobilii této tiidy. Diky velkorysym rozmériim je ve voze Octavia vice

mista nez v mnoha automobilech o jednu tFidu vyse.

— Britsky magazin What Car? Voli model Octavia 1.6 FSI Ambiente ,Malym vozem roku
2005“170

Nejen tyto, ale také jiné Gspéchy si mohla Skoda Auto pipsat diky vzajemné spolupraci
s némeckym koncernem Volkswagen. Koncern nepochybné pomohl znacce dostat se na
vysluni. Tohoto kroku automobilka dosahla diky tomu, Ze VW neSettil finan¢né na zajisténi
chodu znacky. Timto krokem pomohl automobilku nastartovat a poskytnul ji dostate¢né
moderni zazemi pro tvorbu a vyvoj modernich a zejména kvalitnich produktd. Ty zahy pfinesly
ne jeden uspéch na prodejnim poli nejen na tuzemském trhu, ale i1 v zahranicni.
Reprezentativnost také pokracovala na poli motorsportu, kde se automobilka stala absolutnim

mistrem ve své tiid€, a to nékolikrat za sebou.

170 VACEK, Ing. Zdenék, Ph.D., Mgr. Lukdy NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019. Skoda Auto
Kronika: 1991 - 2018. Mlada Boleslav: Skoda auto. ISBN 978-80-88309-01-7., s. 69
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Dalsim reprezentativnim diikazem je také fakt, Ze automobilka se stala 2. bfezna 2004
oficidlnim partnerem legendarni Tour De France. V tomto sportu na této pozici piisobi znacka

do-dnes, tedy pies 15 let.!”!

S némeckou spolupraci ptisel ale také rozvoj na vzdalené trhy. Tieba 15. ledna roku 2000
oficidlné automobilka polozila prvni stavebni kdmen v Aurangabadu v Indii. O rok pozdé&ji
sjizdé&ji ztovarny prvni automobily znatky Skoda, konkrétné modely Octavia.'”” O pét let
pozdgji, tedy v roce 2005, konkrétné 11. dubna automobilka potvrzuje pfichod na ¢insky trh,

véetn& vybudovani prodejni a servisni sité.!”

Koncern pfinesl automobilce v f{jnu roku 2000 moznost zaloZeni si vlastni vysoké skoly.
Oficialni nazev $koly je ..SKODA AUTO Vysoka $kola®. Prvnimi studijnimi programy byla
ekonomika a management. Prvni ro¢nik bakalaiského studia zahajilo tehdy 60 studentii. Doba
studia ¢ini 3,5 roku a studenti maji moZnost absolvovat odborné praxe v ramci koncernu
Volkswagen group. Nejen mladoboleslavskd automobilka, ale i ostatni znacky, jako jsou Audi,
Seat, Volkswagen nebo Bentley si tak =zajistily kvalitni pfisun specializovanych

zaméstnanci.!”*

V roce 2010, konkrétn¢ v datech 12. az 15. kvétna, se automobilka poprvé ucastnila
popularniho a proslulého tuningového srazu GTI u rakouského jezera Worthersee. Od této
chvile se automobilka ucastnila kazdého ro¢niku. Zaroven zde vzdy piedstavila specidlné

upravené modely, at’ uz z vlastni dilny, nebo z dilny svych zak.!”

3.4.1 Rebranding SkoFinu

V roce 2015 prodélal SkoFin rebranding. Ten se totiZ pfejmenoval na Skoda Financial
Services. Neni Zadnym piekvapenim, Ze toto rozhodnuti pfislo z nejvyssich sfér koncernu, tedy
od samotného Volkswagenu. Skodovka oviem méla pro tento krok pochopeni, nebot’ v Evropé
se stala jedinou znackou v celé skuping s takto lokalnim nazvem. Navic jiz dadvno neslo pouze
o uvérové financovani samotnych produkti Sskodovky. Na celém rebrandingu se podilela
reklamni agentura Momentum. Automobilka mela starosti hlavné z cizojazy¢ného ptvodu,

ktery vétSinou lidem vadi. JelikoZ je ale znamo, Ze mladoboleslavska automobilka patii do staje

"l VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 15
172 VACEK, Ing. Zdeng&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 42
173 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 67
174 VACEK, Ing. Zdené&k, Ph.D., Mgr. Luka§ NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 45
175 VACEK, Ing. Zden&k, Ph.D., Mgr. Lukad NACHTMANN a Mgr. Vitézslav KODYM, 2019., s. 94
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némeckého Volkswagenu, pozitivni hodnoty tak vibec neztratila. Pfesto byla opatrnost na
misté a spolecnost vénovala tomuto kroku maximalni pozornost. Rebranding ptisel v tu samou
dobu jako kauza ,.Dieselgate”. Skodovka ale méla §tésti. Cesk4 klientela ma VW velmi v oblibé

a posledni, co zdkaznici nefesi, jsou praveé emise.

Pokud se podivame na samotnou reklamni kampan tak tu tvofila vyraznid postava
blaznivého védce ztvarnéného Milanem Steindlerem. Postava béZela divakiam v televizi
priblizné rok a teprve az po roce védec udélal “chemicky pokus™ latky, kterd zménila barvu.
Timto krokem bé&zec komunikoval / odkazoval na zménu zna¢ky. Rebranding vysel na nékolik
desitek miliont korun. Mezi nejdrazsi polozku patfil pravé nakup médii, ktery tvofil pres dvé

tietiny rozpoctu.

Volkswagen Financial Services mizeme na nékterych trzich najit také jako subbrand
zabyvajici se uvérem, pojisténim, leasingem nebo servisem. V nékterych zemich muzeme

s timto nazvem najit dokonce i banky.!”¢

3.4.2 Rebranding prodejnich siti z roku 2015

»Simply Clever — clever engineering with a human touch.” pfesné tak byly a jsou
nadefinované autosalony spole¢nosti Skoda Auto. Prodejni sité se zaméfily primarné na
zékaznika a mély by zaujmout Cistym designem, ktery vychazi z hodnot samotné znacky.
Ptidanou hodnotou prodejny mé byt osobni kontakt s klienty, ktery je v ramci tohoto vzhledu

jednodussi. Automobilka chtéla docilit novym vzhledem transparentnosti a otevienosti.'”’

Na zac¢atku celého obtizného kroku bylo 211 prodejnich mist a 257 servist. Cely proces
rebrandingu trval pfiblizné rok a pil a v rdmci tohoto procesu zaniklo nékolik autosaloni, které
nebyly schopny dodrzet natizeni automobilky. VétSinou se jednalo o mensi showroomy.

V roce 2016 se pohyboval celkovy pocet prodejnich mist na po¢tu 187 pobocek a 231

servisnich mist.!”®

176 Je to drahé, pracné, riskantni. Rebranding: Marketing, 2016. Mam.cz: marketing [online]. Praha: Forum Media,
2016 [cit. 2020-05-13]. Dostupné z: https://mam.cz/marketing/2016-02/je-to-drahe-pracne-riskantni-rebranding/
177 Rebranding obchodnich mist v rekordnim tempu: Jiz 1 500. dealer znatky SKODA v novém korporatnim
designu: Media Room, 2015. Skoda-storyboard.com: Media Room [online]. Mlada Boleslav: SKODA AUTO,
11.12.2015  [cit.  2020-05-14].  Dostupné z:  https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/rebranding-obchodnich-mist-v-rekordnim-tempu-jiz- 1-500-dealer-znacky-skoda-v-novem-korporatnim-
designu/

178 Skoda dokongila rebranding prodejni sit&, 2016. Https://www.autologistika.cz/ [online]. Praha, 2016 [cit. 2020-
05-14]. Dostupné z: https://www.autologistika.cz/prodejni-sit-skody-se-loni-zmensila-0-27-mist/
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Rebranding prodejen se dotkl nejen tuzemského trhu, ale také ostatnich zemi, kde
automobilka prodava se produkty. Za zminku stoji tteba Cina, Rusko, Indie, ale také i Australie,

Alzirsko nebo Tchaj-wan.!”

Obrazek 14. Ukazka vnéjsiho vzhledu autosalonu po rebrandingu

Zdroj: Prodejni a servisni sit’ (SKODA AUTO a.s.)

B

-

Obrazek 15. Ukazka vnitiniho vzhledu autosalonu po rebrandingu

Zdroj: motomagazinspeed.cz

179 Rebranding obchodnich mist v rekordnim tempu: Jiz 1 500. dealer znacky SKODA v novém korporatnim
designu: Media Room, 2015. Skoda-storyboard.com: Media Room [online]. Mlada Boleslav: SKODA AUTO,
11.12.2015  [cit.  2020-05-14]. Dostupné z:  https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/rebranding-obchodnich-mist-v-rekordnim-tempu-jiz-1-500-dealer-znacky-skoda-v-novem-korporatnim-

designu/
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4. Rebranding autosaloni Skoda Auto

Primarnim cilem této kapitoly je ukéazat ¢tenarovi myslenky a plany, jak zlepsit souc¢asnou
prodejni sit’ mladoboleslavské automobilky. Nekteré poznatky z prfedchozich kapitol budou
v tomto oddile odkazovat a rozvijet autorovy myslenky. Napady budou doprovazeny daty
z prizkumu v ramei tohoto tématu. Ctenat bude ze zadatku obezndmen se soucasnou situaci
autosalontl této spole¢nosti v Ceské republice. Poté piijdou na fadu samotné ideje na zlepseni
vizualni komunikace znacky ke spotiebitelovi. Od externi architektury az po interiérovou.
Nebudou ale chybét ani napady po strance komeréni ¢i produktové. Zavérem nejen této

kapitoly, ale celé této prace bude samotné vyhodnoceni problematiky.

4.1 Autosalony Skoda Auto

Neni zadnym tajemstvim, Ze pravé Skoda vladne jiz nékolik let na tuzemském trhu, co se
ty¢e prodeje jejich produktl, tedy automobilti. UdrZzet si tuto pozici napomaha fakt, ze
mladoboleslavska znacka se mize pochlubit jako jedna zmala automobilek v republice
nejveétsim poctem prodejnich a servisnich mist. Pokud dnes vjedeme do jakéhokoliv vétsiho
mesta, je zde velkd Sance, Ze zde nalezneme oficidlniho importéra vozi Skoda, bez ohledu na
velikost pobocky. Produkty se tak stavaji pro Sirokou vetejnost velmi dostupné a automobilka

timto krokem potvrzuje filozofii tak zvaného lidového produktu.

Z webové databéze oficialnich prodejnich partnera Skoda vyplyva, Ze se v souasné dobé
nachazi v republice okolo 190 prodejnich mist. Klient dostava v téchto autosalonech moZnost
koupi nového &i ojetého vozu, a to nejen v ramci programu Skoda Plus. Také ale sluzby v ramci
fleetového centra ¢ zakoupeni vozidla Skoda Handy. Co se ty&e distribuce z oficialniho e-
shopu Skoda, zakaznik ma k dispozici moZnost vyzvednout si jakykoliv objednany produkt
z tohoto webu na jakékoliv autorizované pobocce automobilky zcela zdarma. Kazdodenni
distribuce do autosalonti po celé Ceské republice tak ¢ini ¢ekaci lhiitu v ramei nékolika par

pracovnich dnii.

Sto devadesat autosalond takovy je tedy aktudlni pocet. Pokud bychom pfipocitali
servisni sit’, ¢islo by bylo uréité vyssi. Pokud pocet pobocek zprimérujeme Ctrnacti kraji
v republice, vyjde ndm piiblizné 14 pobocek na kazdy kraj. (Cislo je zaokrouhleno. Piivodni
vysledek ¢ini 13,5 pobocek na jeden kraj). Jenom v hlavnim mésté se nachdzi ptiblizn¢ 30
oficialnich dealert Skoda. Z toho valni vétSina se nachazi na periferii hlavniho mésta.

Dostupnost a rozsahlost jsou tak velmi Siroké.
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4.1.1 Vyuziti chytré architektury

Mezi nejdiskutovanéj$i témata posledni doby patii globalni oteplovani. S globalnim
oteplovanim jsou Casto spojovany prave produkty samotného automobilového primyslu, tedy
prave automobily samotné. Pokud se podivame o n€kolik let zpét, zjistime, Ze toto primyslové
odvétvi proslo doslova revoluci. Ve vice méné vygradovalo v zafi roku 2015 kdy, vypukla
nejznaméjsi kauza tak zvana ,,Dieselgate™. Prave tato situace ovlivnila tento segment nejvice a
prinesla s sebou fadu zmén. Mezi nejcitelngjsi zménu, kterou mizou samotni zakaznici dnes
pocitit je, jak se dnes prodavaji automobily samotné. Primérné€ jak moc se klade dtraz na jejich
nasledujici prvky. Mezi tyto prvky patii napiiklad, jaky ma vozidlo objem motoru. Z ¢eho se
vyrabi komponenty a jak se daji tyto soucastky recyklovat. Jakou emisni normu spliuje
konkrétni motorizace vozidla. Jak moc je automobil Setrny k zivotnimu prostiedi. Jaky typ
pohonného Ustroji viibec automobil pohani. Tyto aspekty doslova posunuly vyvoj automobili.
Dalo by se Fict, Ze dne$ni vozidla aZ predbihaji svoji dobu. Cim dal tim vice se zaGinaji
objevovat auta na hybridni, ¢i elektricky pohon. Ac¢koli je nutné fict, Ze ne vSechny spole¢nosti
vyrabéjici vozidla jdou s touto filozofii ruku v ruce, jsou ale nuceny jit s dobou. Tak jak se méni

samotny produkt, by se mél ménit i prostor, kde se automobil bude prodavat.

Ptizptsobit produkt globalnimu stavu je samoziejmé jedna véc. UrcCité je pfinosné, ze
bude jezdit spoustu elektrickych vozidel, které nebudou zanechavat po sobé zadnou uhlikovou
stopu. Velmi uzite¢né bude, Ze vice jak polovina soucastek z vozidla se bude moci pouzit znova.
Celkem piijemné také bude, Ze tato auta budou tissi, pfijemnéj$i na komfort nebo Ze budou na
provoz zkratka levnéj$i. Druhd véc ale je, v jakém prostiedi se do-dnes prodavaji automobily a
¢im jsou vlastn€ obklopeny. Jsou to budovy a vibec primarn¢ autosalony. Autosalony jsou
neodmyslitelnou soucésti téchto pojizdnych produktd. Vzhledem k neustadlému vyvoji a
pokroku vlastné muizeme fict, Ze nékteré tyto prodejny vibec nedrzi krok se samotnym
produktem. Zijeme v dobg, kdy se snazime dbat na Zivotni prostiedi. Elektrizujeme automobily.
Vyuzivame virtudlni realitu a socialni sit€. Snazime se zvySit miru individudlnosti a odli$nosti.

Prave toto dneSnim autosalonim chybi.

Soucasny vzhled a napady téchto prodejen se vykradaji navzajem. Toto vede k absolutni
univerzalnosti a dalo by se fict také do pomysiné spiraly. Vesmés vSechny dne$ni moderni
autosalony vypadaji témét identicky. Se stejnou mySlenkou a podobnym vzhledem se vlastné
stava autosalon mistem, kde klienta nic nepiekvapi. Kromé samotného produktu, dobré kavy,
popiipadé pi{jemného personalu vlastné nic vic nadchnout nemtize. Cim dal tim t823{ se stava

pro architekty odlisit se a ukazat néco nového v tomto prostiedi. Ve navic ztéZzuje fakt, Ze véc
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musi byt ekologickd. Spoustu potencionalnich budoucich klientti automobilky ze sfér mladsi
generace prave tyto hodnoty vyznava. Tedy Setrnost, ekologii a recyklovatelnost. Mezi tyto
prvky patii napiiklad také vyuziti pfirodnich produkti a jejich pfipadné zakomponovani. Jsou
to pravé ocelové konstrukce nebo betonové kubistické prvky, které délaji od pohledu dosti

neekologické misto.

Toto by se mélo urcité v fadu nekolika let zménit. Pravé autosalon jako takovy by mél
obsahovat prvky, které jsou nasi planeté prospésné. Mezi tyto prvky patii primarné¢ vegetace
v podob¢ travy, rostlin a stromid. Dal$im prvkem, ktery je nutno vyuZzit a zakomponovat, je
dfevo. To se fadi pravé k vyse zminovanému piirodnimu produktu. Tyto prvky dnes velmi
chybi v prodejnach automobilti. Nové moderni autosalony automobilky Skoda Auto by se mély
nést v ekologickém duchu a mély by obsahovat tyto prvky. Vysledny efekt pfinese nad¢asovost
a jednoduchost. Samotna zelend barva v logu automobilky odkazuje na Setrnost Zivotniho
prosttedi, a proto samotnd architektura by méla byt dikazem, ze pravé tuto filozofii znacka

VyzZnava.

Pokud to bude v okoli autosalonu mozné, vse by mélo zacit pfijezdovou cestou ¢i
samotnym parkovistém. Parkovaci a piijezdova plocha by méla byt obohacena o listnaté
stromy. Listnaté stromy z toho divodu, ze dokazou v ramci ro¢nich obdobi ménit nadech a
dynamiku celého prostoru pted prodejnou. V horkych letnich dnech dokazou navic nabidnout
také tfeba aspon troSku stinu. Zaroveni dokdzou dodat okolnimu prostoru svéZest a
jednoduchost. Pravé jednoduchost hraje dalsi a silnou roli. Logo spole¢nosti patii mezi nej¢istsi
a nejjednodussi logotypy viibec. Je uznavané po celém svéteé. Vzhled pobocky by tak urcité mél

ladit k tomuto logu, aby nedoslo k vzdjemnému rozladéni harmonie a jednoduchosti.

Dalsim prvkem, ktery by se mél objevit na pobo¢kach Skody Auto, jsou nabijeci stanice
pro nova elektrické vozidla. Skodovka pomalu, ale jisté vstupuje do této ,.elektrické éry*. Pravé
elektrické dobijeci stanice by mély byt na prodejnach absolutni samoziejmosti. Nejen, Ze se
zvysi dulezitost autosalonti, ale zvysi se také naptiklad uroven poskytovanych sluzeb
zakaznikovi. Jen v samotném hlavnim mésté se nachazi okolo 30 autosalont. Zakaznik tak bude
mit moznost pii navstéve autosalonu dobit si své vozidlo. Dalsi moznosti mize byt také
nabidnuti sluzby v ramci predplatného nového programu ,.Skoda e-Charge“. Tato sluzba by
mobhla poslouzit majiteltim elektrickych vozidel, ktefi se nachazi v blizkém okoli dané pobocky.
Tteti variantou je, ze majitel dojede do jakéhokoliv mésta. Zde, aniz by musel hledat jakoukoliv

dobijeci stanici, by si zkratka zajel do autosalonu Skoda, kde by tuto parkovaci plochu mohl
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vyuzit. Tato parkovaci plocha by mohla byt idedln¢ lehce zastteSend, tieba pravé néjakym

ptirodnim materialem.

Novym vizualnim prvkem by mélo byt pravé dievo. Tento piirodni produkt by dokazal
dalo pouzit zejména ve vrchni ¢asti obloZeni fasady, ale tfeba také k zastfeSeni dokovacich
stanic v arealu automobilky. Kromé estetického prvku bude i dievo také nést svij filozoficky
vyznam. Kromé ekologické Setrnosti k zivotnimu prostiedi se bude také pojit se samotnymi
zatatky automobilky Skoda. Pravé prvni automobily viibec, jesté tehdy za Laurina & Klementa,
nesly dievéné prvky. At uz se jednd o dievéna kola nebo dievéné konstrukce. (Napiiklad model
L&K Voiturette A — nesl dfevénd kola ¢i drevénou cast karoserie). Difevéné prvky by se
samoziejmé mohly objevit také v interiéru, ale tento navrh rozeberu az pozdéji v kapitole
,Nov¢ interiérové ideje™.

Nejvice nevyuzitou plochou, ktera skryva v sobé nejvétsi potencidl, je stfecha samotnych
prodejen. Ackoliv se jedna o plochu, kterd je vidét pouze z ptaci perspektivy, da se na ni
nepochybné implementovat dost véci. Mezi primarni prvky této architektury patii zelené
stiechy. Pravé ta by rozhodné v rdmci modernizace neméla chybét na zadné prodejné. Esteticky
by ji mohly obohatit kvétiny, ale také solarni panely. Ty by se mohly nachazet na nejvétsich
prodejnach vzhledem k jejich finan¢ni naro¢nosti na potizeni. Zdroje ze solarnich panelti by
tak mohly pfispét v ramci inteligentni budovy k lepSimu a hlad$imu chodu celé prodejny.
Mohly by také rozsitit a navysit kapacitu zaloznich elektrickych zdroji v dobé vypadku proudu.
Dalsi vyhodou je vyuzivani sluneénich paprskii jako takovych, které vedou k Setrnosti viici

Zivotnimu prostiedi.
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Jak je spole¢nost dnes spokojena se vzhledem pobo&ek automobilky Skoda Auto jsem
zkoumal v ramci kvantitativniho feSeni. Na dotaznik odpovédélo vice nez 600 respondentt,
konkrétn¢ 616. Prizkumu se ucastnily osoby vsech riiznych vékovych kategorii. Prizkum byl
zaslan nejen do Mladé Boleslavi, do Skody Auto, ale také do fanouskovskych skupin na
socialnich sitich. Z prizkumu na otazku ,.Libi se vam soucasny vzhled autosalonii Skoda

Auto? odpovédeli respondenti nasledovné.

L. iv x1o
5.40% 3,10% 9 Jaky je vas vek?

0,80%

m 18-25 let = 26-30 let
= 10,10%

31-40 let = 41-45 let

m 46-50 let m 51-55 let

19,00% /

= 18,70%

" 42,00%

= 56-60 let = 61 avice
Graf 1. Jaky je vas vék?

Libi se vam soucasny vzhled autosalonu Skoda Auto?

= 59,40%
= Nevim
3,90%
Ne nelibi
= Nikdy jsem v autosalonu
= 11,00% Skoda Auto nebyl/a

Graf 2. Libi se vam sou¢asny vzhled autosalonu Skoda Auto?
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Valna vétsina respondentt sdélila, Ze jsou jim pobocky Skody Auto sympatické. I presto
40% dotazovanych uvedlo, Ze se jim bud’ autosalony nelibi, nebo v nich nikdy nebyli. Nové
zmény a napady ve vzhledu ne-jen exteriérovém, ale i interiérovém mohou tato procenta
jednoznacéné snizit. Zaroven tak mizou naldkat nové potencidlni zakazniky, ktefi jesté vibec
v prodejnach Skodovky nebyli. Miizeme Fict, Ze jak automobilka komunikuje se svymi klienty

v ramci architektury, dokéze spoustu novych zédkazniki oslovit a zaroven tak i ptilakat.

4.1.2 Vyuziti vcéelovitého hmyzu

S problémem globalniho oteplovani souvisi také problémy s faunou jako takovou. Pokud
se podivame na seznam ohroZenych druhd, zjistime, Ze se zde nachazi nespocet zivo¢icht, ktefi
jsou na pokraji vyhynuti. Bohuzel nalezneme zde ale i véela. organizace Earthwatch Institute
vibec. Pokud se podivame bliZe na ¢isla, tak ta nam sdéluji, Ze populace v¢el se za posledni
roky zmensila az o 90 %. Toto ¢islo je velmi alarmujici a rozhodné by nemélo byt piehlizeno.
Za vymiranim tohoto druhu stoji hlavn¢ pouzivani pesticidi ve velké mife. Déle ale tieba také

ubytek kvétin a lesti. To vie v klimatickém dasledku.'*

Diivod, pro¢ je véela tak velmi dutlezita pro lidstvo, je velmi prosty. Az 70 % svétového
zemedélstvi zavisi na tomto malém drobném hmyzu. Mezi hlavni ¢innost véel patii opylovani
rostlin. Diky tomuto tkonu se mohou rostliny dale rozmnoZovat a rozsifovat. Pravé rostliny
jako takové poskytuji lidstvu neuvétitelnych 90 % potravy. Pokud by doslo k uplnému vymieni
tohoto zvifete, lidstvo by to znatelné pocitilo. Po celém svété by zmizely z obchodnich pult
suroviny jako jsou Svestky, broskve, jablka, mandle, mandarinky, ale také kdva. Primarné by
samoziejme zmizel i med. Nejen lidstvo jako takové by pocitilo tuto ztratu, ale i dalsi zvitata,
ktera jsou soucasti tohoto systému, by se ocitla v problémech. Spousta zvifat je vyloZené na
téchto surovinach zavislad. Pokud by jim zmizely zdkladni suroviny na obzivu, vymiela by
bohuzel také. I kdyz se jedna o malé zivoc€ichy, tak prave na nich zavisi spousta dtlezitych véci,
které delaji nas kazdodenni Zivot normalnim. 14,2 miliard eur, takova je ekonomicka suma
pouze v Evropg, kterou jsou schopny vytvofit véely. Smutné na téchto faktech je, Ze spoustu
lidi si neuvédomuje dulezitost tohoto stvotfeni. Zaroven o tomto problému nejsou lidé viibec

informovani a nedokazou si spojit kazdodenni véci s timto tvorem. To by se mélo rozhodné

Svét [online]. Praha, 1.tijna 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/Sytbp/vcely-byly-prohlaseny-
za-nejdulezitejsi-organismus-na-planete-pritom-jsou-v-ohrozeni
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zménit, a pravé Skoda Auto pijde této problematice vstiic novym projektem, ktery v oblasti

autosalonti nemé obdoby. '8!

Vracime se zpét do architektury pobocek na stfechu. Zde navrhuji na zelenych stfechach,
kde se bude nachazet trava a kvétiny, vybudovat véeli uly. Bude samoziejmé zalezet, jak moc
velkd pobocka bude, kde se bude prodejna nachdzet a kolik uli zde bude mozno postavit.
Nicméné valna vétSina autosalonti se nachdzi na periferii mést. Toto feSeni samoziejmé piispiva
k implementaci tohoto napadu. Vse se bude odvijet od velikosti pobocky. Dle mého nazoru
bude mozné postavit 2 az 5 ald. Minimalné dva pravé proto, Ze se nesmi zapominat také na
¢meldky, ktefi hraji v této problematice také svou roli. Mezi vyhody hlavné patii jejich
pofizovaci cena, kterd je niz$i a tim padem zaroven i dostupnéj$i. Pobocka by tedy méla mit

minimalné jeden ul pro v¢ely a minimalné jeden ul pro ¢melaky.

Co se ty&e obhospodateni nékolika stovek tlf na stiechach autosalonti Skody Auto, o tuto
praci se budou starat v rdmci partnerstvi tyto slozky. Prvnim partnerem by mél nepochybné byt
Cesky svaz v&elai neboli CSV. Pravé tato organizace by byla schopna postarat se o véely a
¢meldky spravné. Zaroven by témto zivodichim byla zarucena maximalni péce v podobé
zajisténi stalé teploty a pravidelného sbirani jejich produktu, tedy medu. Dalsi vyhodou by bylo
piipadné zkoumani tohoto vcelovitého hmyzu. V rdmei spoluprace by tato organizace mohla
ziskat pro svoji praci firemni vozidla znatky Skoda. Firemni ,.Zlutd“ vozidla by tak nepochybné
slouzila jako reklama nejen samotné znacce, ale také autorizovanym dealertim z celé Ceské
republiky. Druhym oficialnim partnerem by byla Cesk4 zemé&délska univerzita v Praze. Diky
této spolupraci by dojizd€li na pobocky studenti této univerzity. Dostali by tak touto cestou
moznost absolvovat povinné praxe. Zarovei by se néco nového ptiucili a mohli by tak pomahat
CSV. Vramci mobility a spoluprace by mohla univerzita také dostat nova vozidla této

mladoboleslavské automobilky.

Svét [online]. Praha, 1.Fijna 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/Sytbp/vcely-byly-prohlaseny-
za-nejdulezitejsi-organismus-na-planete-pritom-jsou-v-ohrozeni
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Jak bylo zminéno, zelend barva znacky filozoficky znaci Setrnost k Zivotnimu prostiedi.
Idea ult na stfechach by $la ruku v ruce s touto filozofii. Zaroven by bylo mozZné tuto filozofii
v ramci tohoto projektu vice propagovat. Nutno podotknout, Ze spole¢nost povédomi o této
filozofii ma. OvSem z prizkumu vy$lo, Ze ne tak jednoznaéné jak se zda. Z prizkumu na otazku
»Veédel/a jste, ze jednim z filozofickych odkazl loga je Setrnost k Zivotnimu prostredi?*

odpovédéli respondenti nasledovné.

Védél/a jste, ze jednim z filozofickych odkaziu loga je
Setrnost k Zivotnimu prostredi?

= 46,90%

= Ano = Ne

" 53,10%

Graf 3. Védél/a jste, Ze jednim z filozofickych odkazii loga je ...?

Ptesné 327 respondentd odpovédelo, ze tuto filozofii znaji. Na druhou stranu o 38 lidi
méng, tedy 289 lidi uvedlo, Ze neznaji. Nejedna se tak o velmi veliky rozdil. Pokud by byl tento

napad dostate¢né promovan, rozhodné by dokazal toto ¢islo snizit.

Co se tedy tyCe samotné propagace. Vyuziti véel a ¢meldkii by se dalo pouzit nejen
v reklamnich kampanich, ale také tfeba na socidlnich sitich. Tato reklama by informovala
vefejnost o tomto novém implementovaném napadu. Reklamni kampan¢ by mohly byt
zamétfeny na stimulaci prodeje elektrickych a hybridnich vozidel znac¢ky. Pravé hybridni a
zejména elektrickd vozidla doslova bzuci. Na tuto ismévnou skute¢nost by tedy Slo navazat
néjakym ,,claimem®, ktery by spojoval tento fakt se v€éelami. Samotny hmyz by se dal naptiklad
zakomponovat do televizni & internetové reklamy. Timto zptisobem by mohla Skodovka dat
nejvice védét o tomto napadu. Zaroven by mohla odstartovat sérii pou¢nych reklam v podobé
.vite, Ze?“ s tim, Ze viechny reklamy by byly ukonéeny vzdy u Skodovky v autosalonu v ulech.
Zaroven by se v této ekologické sérii reklam mohla ukazat filozofie znacky, nové produkty

nebo tieba také prisluSenstvi. Variant by tedy bylo nespocet. Tato reklamni kampan by navic
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dala Siroké vetejnosti védét o této problematice. Co se tyce socidlnich siti, zde by mohla

reklamni kampan bézet také. Navic jak ve statické, tak i v pohyblivé podobé.

V ramci véel a ¢melakl by bylo navic mozné vytvofit zcela nové limitované pastelové ¢i
metalické barvy. Zde je par navrha, jak by se mohly specialni barvy jmenovat ,,Honey Yellow™,
,Honeycomb Yellow*, ,,Bumble-bee Yellow™ nebo tieba ,,Bumble-bee Black*. Barvy by byly
uréeny na viechny hybridni a elektrické vozy Skody Auto. V ramci barev by bylo mozné
vytvofit i specidlni piiplatkové piislusenstvi jak k exteriéru vozidla, tak k interiéru. Zvysila by
se tak mira personifikace a individuality. Na tyto fady metalickych a pastelovych barev, ale

také na pfislusenstvi, by mohla vzniknout urc¢ita propaga¢ni kampari.

Pro pfedstavu, zde mutizete vidét ukazka statické reklamy na novy elektricky viz Citigo.
Barvy odkazuji na vcelovity hmyz, pfitom je k tomu zachovan dosavadni vzhled dne$nich
reklam této automobilky. Tento navrh reklamy odkazuje na ismévnou skute¢nost, Ze elektricka
vozidla bzuci. Kampan by §la vyuzit napiiklad na billboardech, ¢i CLV vitrinach. Podobny

vzhled by mohli nést internetové, ¢i televizni reklamy.

SKODA CITIGOe iV

“BUDOUCNOST KTERA BZUCI"

Obrazek 16. Ukazka statické reklamy na novy elektricky viiz
Citigo. (Verze 1)

Zdroj obrazku, ktery je upraven ve photoshopu: skoda-storyboard (SKODA AUTO a.s.)

SKODA CITIGOe iV

“BZUKOT NASI BUDOUCNOSTI™

Obrazek 17. Ukazka statické reklamy na novy elektricky viiz
Citigo. (Verze 2)

Zdroj obrazku, ktery je upraven ve photoshopu: skoda-storyboard (SKODA AUTO a.s.)
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SKODA CITIGOe iV

“BZUCi JAKO NASE BUDOUCNOST"™

Obrazek 18. Ukazka statické reklamy na novy elektricky viiz
Citigo. (Verze 3)

Zdroj obrazku, ktery je upraven ve photoshopu: skoda-storyboard (SKODA AUTO a.s.)

Poslednim ndvrhem na reklamni kampan je auto jezdici na med. Tato reklamni kampar
by byla zamétena na star$i generaci divaki, nebot’ pochézi ze samotného filmu ,,Upir z Feratu®.
Tehdy vozidlo jezdilo na krev a v hlavnich rolich byla Dagmar Havlova. V ramci napadu se
vcelami a ¢meldky by tak vznikl mensi ,,remake™ tohoto filmu. Nejednalo by se vSak piimo o
cely film, ale pouze o jeho prvky. V ramci dotazniku jsem se ptal respondentti, zdali si viibec
,Upira z Feratu™ pamatuji. Neni piekvapivé, Ze praveé starsi generace si tento kultovni film
pamatuje. Najdou se ovSem ve spole¢nosti také mladsi lidé, kteti tento film znaji. Z prazkumu
na otdzku ,,Vzpomindte si na legenddrni film Upir z Feratu?* odpovédéli dotazovani

nasledovné.

Vzpominate si na legendarni film ""Upir z Feratu"?

" 53,60%

= Ano = Ne

" 46,40%

Graf 4. Vzpominate si na legendarni film ,,Upir z Feratu*?
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330 respondentt uvedlo, Ze si nevzpominaji na tento starsi kultovni film. O 44 lidi méné¢
sdélilo, ze si tento film naopak pamatuji. Zdali by se vyplatilo udélat mensi ,,remake™ na tento
film stoji urcité, za zvazeni. Nicméné tato atypicka reklama by uréit¢ vzbudila pozornost.
Zaroven by mohla zaujmout a ulpét tak v paméti potencialnich zakaznikti. V prizkumu jsem
se dale tfeba také zaméfil na to, jak vibec dnesni spole¢nost vnima dnesni reklamy této
automobilky. Zdali je v poslednim roce viibec né&jaké kampan zaujala ¢i naopak nezaujala.
Z prizkumu na otazku ,.Zaujala vas v poslednim roce né&jaka reklama od Skody Auto?“

odpovédéli respondenti nasledovné.

Zaujala vas v poslednim roce néjaka reklama od Skody
Auto?

13,50% = Zaujala

" 61,00%

= Nezaujala

= 25,50%
Nezaregistroval/a jsem
z&dnou

Graf 5. Zaujala vas v poslednim roce n&jaka reklama od Skody Auto?

39 % dotazovanych uvedlo, Ze je bud’ Z4ddnd reklama nezaujala, nebo zadnou
nezaregistrovali. Na druhou stranu v poslednim roce oslovila né¢jaka reklama této automobilky,
okolo 61 % dotazovanych. Se zavedenim vyse uvedenych reklam je zde moznost, Ze se Cislo
nezaujatych potencidlnich klient snizi. Zaroven se zvySuje moznost zaujmout spolec¢nost, ktera

vibec nezaregistrovala zddnou reklamu.

4.1.3 Vyuziti brouseného skla nebo ¢eského krist’alu
Prvni krystalické prvky na produktech Skody bylo mozné zaznamenat teprve nedavno.
Prvnimi naznaky vlastné pfisly koncepty Vision E a Vision C. Spolecnost tehdy mohla

zaregistrovat v téchto vozidlech tak zvané krystalické prvky, nebo také brousena skla. Tyto
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detaily odkazovaly na Ceské sklatstvi, které ma za sebou dlouholetou tradici. Dalo by se fict, ze
Cedi jsou na toto odvétvi velmi hrdi a nepochybné si ho také vazi. V sériové produkci se poprvé
tyto prvky ukazaly na novodobé luxusni tieti generaci Skody Superb, na které se tehdy podilel
Slovensky designér Jozef Kaban. Prvka, které odkazuji na Ceské sklafstvi, je zde opravdu
nespocet, avsak jedna se spiSe o skryté detaily. Tak naptiklad ptedni led svétlomety modelu
Superb nesou samotny ndzev ,,CRYSTAL LIGHTING®. Téchto detaild si vSimne spiSe
opravdovy znalec nebo skalni fanousek znacky. Je tedy Skoda, Ze takto unikatni véci vibec

spole¢nosti unikaji a nejsou dale néjak podporovany nebo na né celkoveé neni n¢jak navazano.

V ramci navrhi, jak obohatit autosalony Skody Auto, navrhuji zakomponovani &eského
brouseného skla nebo ceského kiistdlu do interiéru prodejen. Pokud vejde zakaznik do
autosalonu, prvni véci, kterd ho pfivita je recepce. Pravé nad tou by se primarné mély vznaset
jednoduché, a hlavné decentni lustry. Idealné kruhové, aby lehce odkazovaly na samotny
vyznam loga, kde se pravé tento geometricky prvek nachézi. Malé lustry by se také mohly
nachdzet nad malou ¢ekaci a odpocivaci zoénou. Déle tieba také u prepazky servisnich sluzeb,
prodeje vozidel nebo u pojizdnych udalosti. Asi nejhlavnéjsi roli by hrala recepce a samotna
¢ekaci zona. Zde probihaji prvni a dilezité kontakty s klientem. V téchto prostorach si vétsinou
zakaznik muze v klidu sednout a dostane od personalu vodu nebo kévu. Popiipad¢ zde mize
popiemyslet nad svym vybérem. Mezitim co zdkaznik ¢ekd na dalsiho zaméstnance
z persondlu, ktery se ho ujme, m¢l by si vSimnout dominantniho stolu. Ten by se nachazel
v nejveétSich pobockach. To, jak velka je samotné ¢ekaci zona se odviji od velikosti pobocky.
Stul by byl tvofen ze dieva a brouseného skla. Zde by se mohla nachazet napiiklad misa

s medovymi bonbdny, ktera by taktéz mohla byt zpracovana z tohoto materialu.

Dalsi napady, jak by se daly tyto prvky vyuzit sahaji spiSe do samotného piislusenstvi
znacky. V dnednim portfoliu spole¢nosti miizeme najit mensi dodatkové maddni piisluSenstvi
pod nazvem ,,DNA Crystal“. Spoustu zdkaznikd ovSem o tomto druhu zbozi bud’ viibec nevi,
nebo o ném vibec neslySeli. Portfolio by se tak rozhodné¢ meélo rozsifit napiiklad o tyto
produkty. Specialni kli¢enka z brouseného skla nebo ¢eského kiistalu. Spoustu automobilek ve
svém e-shopu také nabizi napiiklad sklenice, také ty by nemely chybét na webu
s piisluSenstvim. Zaroven by mohly byt tyto sklenice na kazdé pobocce. DalSim produktem by
mohly byt pfivésky na Pandoru. Piivésky by mély riizné tvary, ale také barvy. Valna vétSina
Zen se pii navstéveé autosalonu nudi. Tento specificky druh merchandisingu by je dokazal na
urcitou chvili zabavit. Specidlni pfivésky na Pandoru by se daly sehnat pouze v autosalonech

Skody Auto, nikde jinde. Aby mély zakaznice piehled, jak dany produkt vypada, bude moZnost
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si tento produkt prohlédnout v kazdém autosalonu. Exkluzivni spoluprace by tak mohla naldkat
néZné pohlavi do prodejen ne kvili koupi vozu, ale praveé kvili pofizeni tohoto drobného

produktu. Nicméné mohla by se tak zvysit navs§tévnost samotnych prodejen.

Novy potencidlni zakaznici, ¢i stavajici klienti by rozhodné méli byt informovani
néjakym papirovym prospektem. Ten by se nachédzel v ¢ekaci zoné€, poptipadé na stojanech
s jinymi prospekty. Po otevieni by se ¢tendi mél néco mélo dozvedét o vyuziti Ceského kiistalu
a brousencho skla na vozidlech mladoboleslavské automobilky. Déle by se m&l dozvédét néco
malo o lustrech, které by se nachdzely v samotnych autosalonech. Na zavér by mél ziskat
povédomi o produktech s nazvem ,,DNA Crystal®. Rozhodné by nemél chybét na stole ¢i ve
stojanu specialni prospekt pro damy o exkluzivnich ptivéskach ve spolupraci s danskou

$perkatskou spole¢nosti Pandora.

Ceskému kiistalu by se také mohla vénovat specialni kampani, ktera by primarné bézela
na socialnich sitich. Spole¢nost by se mohla dozveédét, na kterych konceptech se viibec tyto
prvky poprvé objevily a jaky model je nese nyni. Zvysilo by se tak celkové povédomi o téchto
prvcich. Reklamni kampan by mohla byt také zaméfena na nékteré dodatkové produkty z fady

»DNA Crystal”. Minimaln¢ spolupréace s Pandorou by si rozhodné propagaci zaslouZila.

4.1.4 Nové interiérové ideje

Nové interiérové prvky maji zménit spoleénosti pohled na dnesni autosalony. Skoda diky
velkému poctu pobocek a Siroce dostupnych produkti spole¢nosti tak bude jednou z prvnich
lidovych znacek, kterd ptinese tyto prvky. Primarnim cilem novych ideovych prvki je, aby si
dosavadni klienti, popfipadé novi potenciondlni zdkaznici, odvezli z autosalonu mnohem vice
neZ pouze samotny automobil. Zakaznici by méli pii kazdé navstéve prozit néjaky zazitek,
popiipade se néco nového dozveédét. Diky témto prvkim by se staly autosalony dynamickymi.
Psychologicky by se tak pro spole¢nost tyto prostory zmeénily k lepSimu. Prodejny vozidel jsou
¢asto vnimany pouze jako prodejnou, ni¢im jinym. Nové prvky se budou snazit tento pohled

vyvratit a ukézat tak, Ze 1 autosalon mize byt mistem, kam se bude zédkaznik t&sit.

Prodejna by méla co nejvice komunikovat se zédkaznikem tak, aby pochopil filozofii
znacky. Cim vice budou prodejny komunikovat se svymi novymi & stavajicimi zdkazniky, tim
vetsi bude moznost, Ze si produkty ziskaji ptizen a sympatii zakaznika. Klient by si tak nemél

kupovat pouze auto ,.bez duse” a bez vyznamu. Pied samotnou koupi zjisti vlastné spoustu
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uzitecnych, zajimavych informaci a dat, které by ho mély s produktem sblizit natolik, zZe si

nebude odvazet jenom kus plechu s motorem. Tyto nové ndpady by mély tento pocit dokazat.

Jaké by mély byt interiérové hodnoty lehce vylepSenych autosalonii automobilky Skoda?

e Inovativni — Chytry a ekologicky.
e Dynamicky — Svymi produkty by dokazal neustale ménit své prostiedi.

e Precizni — Svymi detaily a mali¢kostmi, byt jedine¢ny.

Meély by byt zkratka o krok napied. Ukazat novy zptisob, jak se daji prodavat auta a ¢im
v§im se daji automobily viibec prodavat. Tyto zakladni hodnoty budou a musi byt dodrzovany

tak, aby byly v souladu s vyznamem samotné znacky.

Eco-friendly prostedi v podobé fléry a dieva bychom rozhodné méli nalézt v kazdé auto
prodejné této spole¢nosti. Kytky a mensi stromecky dodaji interiéru jednoduchost a svézest.
Zaroven zakaznikovi sdé€li, ze autosalon, v kterém se nachazi, mysli i na problém globalniho
oteplovani. Zkratka Ze je znacka Setrnd k Zivotnimu prostfedi. Rostliny dodaji chladnému
prostiedi trosku tepla a pohody. Na prodejné by také neméla chybét ziva zed’, ktera by dodala
autosalonu vétsi nadech klidu. Co se tyce ptirodniho materidlu jako je dievo, to by zde mohlo
nahradit klasické nudné a zejména prithledné plastové stojany. Elegantni a poradny kousek
dreva by daval klientiim najevo, Ze znac¢ce opravdu zalezi na detailech a preciznosti. Dale také
7Ze se precizné soustied’uje na jakykoliv kousek. Nejen ve svém prostoru, kde se pravé nachazeji,

ale také na produktech, které si zrovna prohlizeji.

U kazdého vozidla tak noveé bude elegantni jednoduchy dievény stojan, ktery bude
obohacen misto papirové verze nove o chytry tablet. Prave zdigitalizovani zékladnich informaci
o automobilu pfindsi spoustu novych feSeni a napadu, jak ukazat produkt v jiném svétle, nez je
na n¢j pohlizeno od prvniho pohledu. Naptiklad kromé zékladnich udajti o vozidle a o vybavé
se nové muze zédkaznik docist tieba, kolik jiZ bylo vyrobeno a celkové prodano konkrétniho
modelu, na ktery se zrovna diva. Nékteré novodobé nazvy vozidel v portfoliu sahaji do hluboké
historie znacky. Zakaznik by se tak mél ur¢ité néco malo dozvédet z historie konkrétniho
modelu. Totéz plati i o barvach, které svou historii mizou byt pro zakaznika zajimavé. Dalsi
dodate¢né informace mohou byt o tom, jakou vybavu si nej¢astéji zékaznici voli na konkrétnim
modelu. Tyto informace by mohly dokonce byt obohaceny o jednoduchy graf. Zakaznik by tak
m¢él absolutni piehled o konkrétnim modelu, navic psychologicky by mohl nabit také dojmu, Ze

si kupuje néco vice. Znal by historii konkrétniho modelu v kostce, v par vétach. Néco malo o
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barve, a navic jeste¢ dal$i mensi zajimavosti. Nevylucuje se tak, Ze i tento pfistup by mohl

dokézat navodit urcity citovy vztah k produktu.

Pomyslnou tfe$ni na dortu v oblasti eco-friendly prostiedi maji byt zcela nové interiérové
sedacky vyrobené zrecyklovanych lahvi, které by se nachazely u kazdé piepazky. Nalezli
bychom je tedy napiiklad u servisu, v odpo¢inkové zoné, u pojizdnych udélosti atd. Poprvé se
tento druh sedacek na vefejnosti ukaze v automobilech Audi. Konkrétné v modelové fad¢ A3
2020. Krom¢ sedacek zrecyklovaného termoplastu budou modely obsahovat i koberecky.
JelikoZ se jedna o sesterskou automobilku, v rdmcei koncernu nebyl by problém posunout tyto
interiérové sedacky a koberce jestd o kus dale, tedy do samotnych autosalont. Skodovka by tak
byla v koncernu prvni automobilkou, kterd by méla tyto interiérové sedacky a interiérové
koberce. V budoucnu se nevylucuje, Ze tyto specialné vytvoiené sedacky a koberecky budou
mit i modely Skoda. Tyto prvky by se pak daly uZite¢n& promovat v reklamni kampani, ktera

by mohla byt zamétena na ekologii vozli a pobocek.

Dal$im prvkem, ktery by mél vyznamné obohatit kazdy autosalon Skody Auto, je mensi
prostor / zed’, ktery by odkazoval na historii znac¢ky. Velikost prostoru by se odvijela od
velikosti pobocky. Zéakaznici by se tak v kostce mohli dozvédét néco malo z déjin automobilky.
Tento prvek by mohl vyznamné obohatit prostor. Primarnim cilem tohoto koutku je lehce
seznamit nové ¢i stavajici klienty se znackou. Tim, Ze budou znat historii dané spole¢nosti,
psychologicky mlzeme ctenafovi oteviit, ukdzat nebo navodit cestu k tak zvanému Love
Brandu. Zakaznik by se naptfiklad docetl néco malo o nejvyznamnéjSich modelech (tyto
automobily naleznete v pfiloze této bakalarské prace), o tom, jak naptiklad vznikl prvni simply
clever, zajimavosti o prvnim vozidle L&K a mnoho dal$ich zajimavosti. Variant by bylo
nespocet. Kazdéd autoprodejna by méla jiné prvky a data z historie této automobilky. Kazdy
autosalon by tak byl vyjimeény. Co by ale rozhodn¢ mél prostor nebo zed’ obsahovat jsou
samotné zéklady. Tedy datum vzniku spolecnosti, informace o zakladatelich, historii loga,

vyznam loga a vyznam barev.
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V ramci tohoto ndpadu jsem zeptal v prizkumu respondentti, zdali viibec znaji vyznam
barev na logotypu znatky Skoda. Z priizkumu na otazku ,,Znate soucasny vyznam barev

logotypu Skoda Auto?* odpovédéli respondenti nasledovng.

Znate soucasny vyznam barev logotypu Skoda Auto?

= 42,70%

= Ano = Ne

" 57,30%

Graf 6. Znate souc¢asny vyznam barev logotypu Skoda Auto?

Vice nez 350 dotazovanych uvedlo, Ze vyznam barev viibec nezna. Toto ¢islo by se dalo
rozhodné snizit, pokud by se zavedla mensi sekce pravé o samotnych zékladech znacky a jeji
historie. Tento prostor by také pomohl zvysit povédomi napiiklad o filozofickych odkazech
znacky. Znalost tohoto faktu ve spolecnosti je zde také velmi diskutabilni. Tudiz i tato
informace o samotnych filozofickych odkazech znacky by se tady mohla nachazet. Variant by
bylo nepochybn¢ dost. Mezi dalsi napady, které by se zde mohly nachéazet patii. Informace o
Ceském kiiStalu vyuzivaném v autosalonech a na samotnych produktech, informace o
termoplastovych sedackach, jak funguje Skoda DigiLab a jak darovala 100 vozii na dobrou véc,
o fenoménu pistaciovych Fabii nebo také tieba kde viude Skoda Auto vysadila stromy a kolik
jich viibec bylo. Tento projekt, ktery byl zminovan v reklamnich kampanich, patii k opravdu
velmi tsp&&nym. Projekt trval 13 let. Od roku 2007 do roku 2020. Skodovka za kazdy prodany
viiz vysadila jeden strom. Za celou dobu projektu vysazela nejméné pies jeden milion stromd. '8
Projekt je dohledatelny na webovych strankach Skody Auto. Je tedy vefejnosti piistupny,

ovSem pouze v digitalni podobé. Dle mého nazoru je to Skoda. Vefejnost by se o tomto projektu

182 STROMKY SKODA: 1 010 000 STROMU V LETECH 2007-2020 DIKY PROJEKTU SKODA
AUTO, Skoda-auto.cz [online]. Mlada Boleslav [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
nas/grant-skoda-stromky
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meéla dozveédét vice, a nejen pouze na internetovych strankach. Projekt je zde kratce rozepsan a
obsahuje spoustu zajimavych informaci. Navrhuji proto, aby bylo o tomto po¢inu automobilky
vice slyset a aby byl také vice vidét. Bliz$i seznameni navitdvnika v autosalonu Skody Auto,
ktery uvidi informace o tomto projektu v autosalonech Skody Auto, miiZzou p¥inést zna&ce dalsi
klienty, kteti mohou sympatizovat timto krokem. To, Ze se jednd na vefejnosti o velmi znamy
projekt jsem zjistil v dotazniku. Z priizkumu na otazku ,,V&dél/a jste, Ze Skoda Auto za kazdy

prodany vz vysadi strom?* odpovédéli respondenti nasledovné.

VEdél/a jste, ze Skoda Auto za kazdy prodany viz vysadi
strom?

" 69,50%

= Ano = Ne

" 30,50%

Graf 7. Védél/a jste, Ze Skoda Auto za kazdy prodany viiz vysadi strom?

Z prizkumu lze opravdu vy¢ist, Ze se jednalo pomérn€¢ o velmi zndmy projekt. OvSem
jak jsem zminoval vySe, spole¢nost by se také méla dozveédét kolik pifesné automobilka stromt
vysazela a kde. Dal$im navrhem je, aby projekt, ktery bézel 13 let pokracoval déale. A to
zejména vuci kiirovcei, ktery devastuje nynéjsi lesy v republice. Za prvé by se tento projekt mohl
dockat samotného prodlouzeni. To by vedlo k navySeni ¢isel o povédomi ve spole¢nosti. Za
druhé by se na tento fakt dala vytvorit nova reklamni kamparn. Za tfeti by, akce mohla znacce

prinést dalsi nové klienty, kteti sympatizuji s filozofii spole¢nosti. Tedy s ekologii.

Ptedposlednim zajimavym prvkem, ktery by mély mit pobocky jako souéést zpestieni
jsou informace, Ze se nad hlavami zakaznik(i nachazi solarni panely, ale priméarné vceli uly.
Klienti by byli lehce seznameni s problematikou. Dale s fe$enim, skterym Skoda Auto
prichézi, ale také s dal$imi zajimavostmi, které se k tomuto tématu poji. Tedy kdo se o uly stara,

kolik se v ulu nachazi ptiblizn¢ v¢el, kolik vyprodukuji medu a kde vSude v republice mtze
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zakaznik uly v najit. VSe bude zavrSeno odkazem na webové stranky, kde bude vice informaci.
Mensim zpestfenim by méla byt televize, ktera by monitorovala tly na stfechach. Na webovych
strankach by si pak mohli zakaznici prohlédnout, kde vSude se uly nachazi a prostfednictvim
kamer zive online nahlédnout do ult. Zaroven by si ptes specialné ztizeny e-shop mohli potidit
véeli med od Skodovky ve specialni sklenéné, ¢&i k¥istalové lahvi. Cely véeli projekt by tak byl

mensi odpoveédi na parky od automobilky Volkswagen.

Jen tak pro zajimavost, praveé parky patii mezi nejprodavanéjsi produkty této némecké
automobilky. Vepiové parky z Wolfsburgu maji dlouholetou tradici, vyrabi se totiZ pies 45 let.
Radi se doslova k hitim na autosalonech, nebot” automobilka je nabizi k ochutnani novinaiim
a také navstévnikim. Zijemci maji moznost si tento vepfovy parek na stanku rovnou

zakoupit.'®3

Poslednim a zaroven nejmodernéjSim prvkem, ktery by se nachazel pouze v nejvétsich
autosalonech, by bylo nabidnuti VR reality prostfednictvim VR bryli. Zakaznik, ktery by si na
prodejné kombinoval automobil, by dostal pfilezitost rovnou nahlédnout na svij viz.
Prohlédnout si jak exteriér, tak interiér. Klient by pfi kombinovani barev a jinych kombina¢nich
prvki ihned vidél rozdily na vozidle. Opét jak v exteriéru, tak v interiéru. Zavedeni by vedlo

k vétsi spokojenosti zakaznika. Znacka by se dale takto i odliSila a nastavila latku o kus vyse.

4.1.5 Automobily jako soucasti interiéru

automobily. Pravé ty tvoii tento prostor tak daleZitym a zajimavym. Skoda spada do segmentu
lidovych vozi. Ackoliv v n€kterych vybavach pisobi produkty znacky konzervativné, ve
vysSich vybavach mluvime o naprostém opaku. Nicméné€ se nic neméni na tom, Ze ve vSech
riznych vybavach se jedna o automobily velmi funkéni a praktické. Prave tak je vnima vétSina
spole¢nosti. Dikazem tomu je také fakt, Ze zakaznici vétSinou voli nendpadné a velmi
konzervativni barvy, tedy odstiny stiibrné, cerné ¢i bilé. Pravé bila barva patii mezi

nejprodavangjsi barvu viibec. Specificky a konkrétni nazev barvy je ,.Bila Candy*.

183 SAFAROVA, Lucie, Nejprodavangjsi produkt Volkswagenu? Parek: Auto - zpravy. Idnes.cz: Auto -
zpravy [online]. Praha, 18. kvétna 2018 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/parek-curry-wurst-nemecko-jidlo-volkswagen-automobilka-
produkt. A180517 122117 automoto_taj

76



NEJOBLIBENEJSi BARVY JEDNOTLIVYCH
MODELU SKODA DLE ZAKAZNIKU

UDAJV PROCENTECH U KAZDEHO MODELU OZNACUJE POMERNY POCET VOZU
VYZADANYCH ZAKAZNIKY V DANE BARVE.

BiLA CANDY 5 BiLA CANDY STRIBRNA BRILLIANT
= = =D
FABIA /19 % CITIGO /32 % KODIAQ /18 %

BILA CANDY

RAPID /20 % OCTAVIA /19 % SUPERB /24 %

* ZAHRNUTY JSOU UDAJE Z ROKU 2017 A ZA OBDOBI LEDEN-KVETEN 2018

Obrizek 19. Nejobliben&jsi barvy jednotlivich modelii Skoda dle zdkazniki

Zdroj: skoda-storyboard — tajemstvi automobilovych barev (SKODA AUTO a.s.)

V ramci rebrandingu, by se mély v autosalonech objevit také automobily nevSedni a
extravagantni. Automobilka by timto krokem dala svym zakaznikim lehce najevo, Ze se
nejedna pouze o vSedni a konzervativni automobily. Piikladem miize byt naptiklad pistaciové
lakovana Skoda Fabia, ktera se stala novodobym fenoménem znacky. Vozidla by tedy méla
rozhodné byt zajimavé nakombinovéna a lakovana v netradi¢nich barvach. Déle by méla byt
vybavena co nejvice dodatkovym piisluSenstvim. Napiiklad lizinami, cestovnim boxem,
sitovym programem nebo gumovymi kobere¢ky. Cim vice doplitkového sortimentu bude na
auté vystaveno, tim vice si bude moci zdkaznik predstavit, jak tyto prvky vypadaji na vozidle
v praxi. Tento krok by stimuloval prodeje téchto pridavnych doplika, které se nejcastéji daji

zakoupit pfimo na samotném e-shopu znacky.

V ramci atypicky vybavenych vozi muze zaroven znacka zvysit povédomi o svém
priplatkovém balicku v ramci konfigurace, kterym je tak zvany ,,COLOUR EDITION*. I kdyz
se jedna o paket, ktery je pristupny pouze na n&které vozy Skoda, jedna se o velmi extravagantni
balicek, ktery nabizi svému klientu fadnou davku individuality. Mezi dalsi bali¢ek, ktery by se
dal v autosalonu promovat patii, také napiiklad paket ,,DYNAMIC*. Nesmime ale zapomenout

na specialné zbarvené edice Skodovek v ramci v¢el, které budou na stiechach.
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ZELENA MALACHITE FIALOVA LILAC

UNIKATNI | NABIDCE $KODA AUTO

RUZOVA PINK

Obrazek 20. Tyto unikatni barvy, by se rozhodné méli objevovat vice.

Zdroj: skoda-storyboard — tajemstvi automobilovych barev (SKODA AUTO a.s.)

V nejvétsich autosalonech by byla moznost vystaveni také néjakého starého modelu, u
kterého by se nachédzely zakladni a dodatkové informace, tedy zajimavosti. Tyto modely by

zaroven hezky ladily k prostfedi autosalonu, kde se nachazi informace o historii znacky.

Nesmime ale zapomenout ani na zakovské vozy, které jsou vyvinuté a vyrobené
samotnymi studenty SKODA Akademie v Mladé Boleslavi. Vozidla by mohla byt taktéz
obohacena o dodatkové informace a zajimavosti. Atypické a unikatni modely by urcité ptinesly

dalsi vinu extravagance a zajimavosti do samotného interiérového vzhledu pobocek.

Ukazka, jak by mély vypadat atypicky vybavené vozy Skoda v autosalonech

Two optional packages
with additional exterior elements
and equipment accentuate
the SCALA's dynamic character

Extended Black roof
rear window spoiler

Ful LED
tail lights

Obrazek 21. Znazornéni, jak by méli byt pfevazné vybaveny nova vozidla
Zdroj: skoda-storyboard — Skoda Scala (SKODA AUTO a.s.)
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Obrazek 22. Ukazka specialniho bali¢ku ,,COLOUR EDITION“

Zdroj: skoda-storyboard — tajemstvi automobilovych barev (SKODA AUTO a.s.)

Touha zakazniki po atypickych skodovkach roste. Diikazem tomu je prizkum zaméieny
na nejprodavanéjsi barvy. Samotna mladoboleslavska automobilka Skoda nedavno provedla
prizkum v rdmci nejvice prodavanych barev na modelech Scala a Kamiq. Do prizkumu byla

zahrnuta pouze vozidla vyrobena v roce 2019. Z priizkumu automobilce vysly tyto informace

a data.
Neprodavanéjsi barvy na modelu Skoda Scala
= 25,40% = 17,40% = Modra Race
V = Sed4 Quarz
= 15,50%
Cerna Magic
\ 14,70% _
= Ostatni metalické laky

® 74,60% = Ostatni nemetalické

barvy
Graf 8. Nejprodavanéjsi barvy na modelu Skoda Scala (2019)

Zdroj: novinky.cz a SKODA AUTO a.s.

Z grafu lze vy¢ist, Ze zékaznici uptfednostiiuji metalické barvy. Mezi nejoblibené;si
metalizu viibec patii ,,Modra Race”. Dale se také ale ukazuje, ze trend chudych a nudnych

vybav je jiz ddvnou minulosti. Co se tyce piiplatkové vybavy, zde zdkaznici nejcastéji k tomuto
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modelu voli prosklenou stiechu. Pravé ta modelu dodédva modernéjsi a uhlazenéjsi vzhled.
Stiesni okno se totiz tdhne az k samotnému kufru. Vozidlo tak vypada s timto prvkem vice
zajimavéji. Tato vybava je soucasti balicku ,,Emotion™ v pfepoctu za 17 tisic korun. K dispozici
je 1 v nejvyssi vybave vozidla, tedy ,,Style”. AZ 57 % klientd si tento bali¢ek zakoupi. Dalsim
oblibenym prvkem vybavy jsou adaptivni FULL LED svétlomety, které si potidilo az 45 %

zékaznikl. Zakaznici také nejvice upfednostituji Scalu na Sestnacti palcovych alu rafkach. 84

Neprodavanéjsi barvy na modelu Skoda Kamigq

= 21,80%

» Metalické barvy

= Nemetalické barvy
= 78,20%

Graf 9. Nejprodavanéjsi barvy na modelu Skoda Kamiq (2019)

Zdroj: novinky.cz a SKODA AUTO a.s.

Z grafu lze vy¢ist, Ze model Kamiq neni vyjimkou. Také u tohoto vozidla jsou v kurzu
metalické barvy. Zejména Seda Quarz®, ,Cerna Magic* a ,,Bild Moon®. V nemetalickych
barvach je oblibend JSeda Steel“. Spole¢nost Axalta, ktera se zabyva vyrobou lakd,
vypracovava od roku 1958 globalni studii. Ta se zabyva nejoblibenéj$imi barevnymi
specifikacemi vozidel. Skoda Kamiq je ukazkovou soudasti této studie. Pravé u tohoto modelu
prevySuje pocet prodanych kusti v Sedych odstinech nad prodanymi kusy v bilém zbarveni.
Dal$im zajimavym faktem je ten, Ze celkové poprvé v Evropé dosahly Sedé odstiny vétsi

popularity nez bilé. V roce 2019 tak doslo k odsunuti bilych barev na druhé misto s celkovym

184 7akaznici Skody chté&ji modrou Scalu s prosklenou zadi, Kamiq radgji stiibrny s vétsimi koly: Automoto,
2020. Novinky.cz: Automoto [online]. Seznam.cz, 22. 4. 2020 [cit. 2020-05-06]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/auto/clanek/zakaznici-skody-chteji-modrou-scalu-s-prosklenou-zadi-kamiq-radeji-
stribrny-s-vetsimi-koly-40321412
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podilem 23 %. Na starém kontinentu se tak nové ujaly vedeni Sedé odstiny, které se vySplhaly

na 24 %.

Mezi neoblibenéjs$i prvky vybavy u modelu Kamiq patii napiiklad sedmnactipalcova
kola. Podle statistik vyjel kazdy druhy Kamiq na takto velkych rafcich, které od pohledu délaji
toto vozidlo atraktivnéjsi. Déle také dynamické predni blinkry, které nese az 50 % vyrobenych

vozidel.'®

Obrazek 23. Znazornéni, jak vypada nejoblibengjii Skoda Kamiq

Zdroj: Konfigurator Skoda Auto (SKODA AUTO a.s.)

V nékterych autosalonech se nachézi také détské koutky. V ramci zabaveni nejmensich
navstévnikii pobocky by se v tomto prostoru mohlo nachézet také auto. Ackoliv by bylo toto
vozidlo zcela holé a bez motoru, dalo by se do né& vstoupit. Karoserie by byla obalena
v pruhledné f6lii, aby nedoslo k pfili§ velkému poskrabani laku. Automobil by tak byl chranén
proti tuzkdm a jinym ostrym piredmétiim, které by se v tomto koutku nachazely. Auto by bylo
holé, zbaveno vSech funkci, které uvadi vozidlo do chodu. Bylo by napojeno pouze na baterii,
ktera by obstaravala urcité realné funkce vozidla. Déti by si tak mohly do auta sednout, spoustét
svétla, blinkry, okna, zrcatka nebo si oteviit kufr. Zkracené jednalo by o demo verzi jakéhokoliv
nového modelu automobilky. Auto by bylo Zluté zbarveno a po zmacknuti klaksonu by bzucelo.
Vne automobilu by se pak nachdzela velka plySova véela. Automobil by tak odkazoval na vcely,
které se nachdzi na stiechach autosalontl. V ramci détského koutku by se zde jest¢ mohla
nachdzet interaktivni televize. Zde by mohly béZet nau¢né informace hravou formou.

Samoziejmosti by byly také omalovanky.

185 7akaznici Skody cht&ji modrou Scalu s prosklenou zadi, Kamiq radgji stiibrny s vétsimi koly: Automoto,
2020. Novinky.cz:  Automoto [online]. Seznam.cz, 22. 4. 2020 [cit. 2020-05-06]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/auto/clanek/zakaznici-skody-chteji-modrou-scalu-s-prosklenou-zadi-kamiq-radeji-
stribrny-s-vetsimi-koly-40321412
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4.2 Ekologicky houseboat Skody Auto

Posledni novinkou automobilky by mél byt ekologicky a inteligentni houseboat, ktery by
se nachézel v Praze na naplavce. Jednalo by se o specialni prezenta¢ni showroom automobilky,
kde by se nachazela maximaln¢ 3 vozidla. Podobné prezentacni prodejni prostory automobilek
miizeme naptiklad vidét ve Francii v Pafii, v nejznamé&jsi ulici Avenue des Champs-Elysées.
V této ulici se nachazi showroomy automobilek Peugeot, Citroen, Renault, ale také tfeba Fiat.
V téchto prostorach by nebylo mozné si vozidla zakoupit, ale pouze si je prohlédnout. Vozidla
by zde tak plnila ucel pouze vystavni. OvSem jejich primarnim cilem by bylo naldkat nové
klienty do rGznych autosalond, kde by si mohli vozidlo pofidit. V houseboatu bude mozné si
zakoupit jakykoliv produkt z merchandisingu automobilky Skoda Auto. Dale by zde mél byt
maly bar, ktery by slouzil k ob¢erstveni navstévnikti. V posledni fad¢ by se zde mé¢l nachazet
v ramci spoluprace tak zvany Fotonaut, tedy maly foto koutek. Ten by slouzil turistim, kteti by

si mohli nav§tévu Prahy zvéenit fotkou od Skody Auto v tomto showroomu.

Houseboat by mél byt zkonstruovan z ekologickych prvkid. Mezi tyto prvky patii
jednoznacéné dievo, ale také tfeba material vytvofeny z 3D tiskarny. Zejména na prvcich z 3D
tiskdny by se mohl podilet sochat a architekt Michal Trpak. Pravé ten zanedlouho ptedstavi
viibec prvni dim v Cesku, ktery bude postaven pravé za pomoci technologie z 3D tiskarny.
Ekologicky $etrna stavba se bude nachdzet v Praze, v centru na Vltavé.!¢ Od pohledu by mél
plovouci showroom odkazovat na jeden z hlavnich filozofickych prvka znacky, kterym je
Setrnost k Zivotnimu prostiedi. OvSem bude také zastavat hodnoty znaCky a samotnych
autosalond. Tedy inovativnost, dynami¢nost a preciznost. Vné showroomu nebude chybét
Spetka zelen¢ a ani pohodIné termoplastové sedacky, které se budou nachézet u baru. Co se tyce
vyuziti ceského brouseného skla, nebo kiist'alu, tyto malé kulata svétla budou osvétlovat bar a

prepazku s prislusenstvim.

Dalsim prvkem, ktery bude obohacovat tento plovouci prostor, je mensi terasa. Ta se bude
nachazet za showroomem. Zde se budou nachazet lehatka na vychutnani drinkd. Zaroven zde
bude hezky vyhled na Prahu, ktery oceni zejména turisti. V zimnim obdobi by se tato terasa
zastieSila. Co se tyCe stfechy, zde by se nachazely informaéni panely. Ty by na sob¢ nesly

zajimavé informace o znacéce, véetné historie, v nékolika riznych svétovych jazycich.

186 SEDLACEK, Vojtéch, 2020. V Cesku vyroste prvni dim z 3D tiskarny. Prvok Michala Trpaka se bude vznaset
na hladin¢ Vltavy: TECH. Czechcrunch.cz: TECH [online]. Praha, 24. 4. 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.czechcrunch.cz/2020/04/v-cesku-vyroste-prvni-dum-z-3d-tiskarny-prvok-michala-trpaka-se-bude-
vznaset-na-hladine-vltavy/
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Podobny houseboat by se nemusel nachazet pouze v Praze. V ramci reprezentace znacky
by se mohl nachdzet také v téchto destinacich. Holandsko — Amsterdam. Belgie — Antvepy.
Némecko — Hamburk. Dansko — Kodan. Norsko — Oslo. V téchto destinacich prave proto, Ze se

zde nachazi promenady pro turisty pfimo u vody.

Houseboat by ovSem nemusel nutné slouzit jako showroom. Diky jeho velké prakti¢nosti
by se mohl vyuzivat také kriznym predstavovacim eventim, popfipade k tiskovym
konferencim pro novinare z oblasti auto-moto primyslu. V ramci specialnich akei by se mohl
showroom proménit také v plovouci galerii. Pfi odstranéni vozidel by tak vznikl dostate¢ny
prostor na vystavu fotek, popiipade k promitdni mensich dokumentarnich filmi a snimki. Dalsi
moznosti je, Ze by showroomu mohli byt ¢as od ¢asu vystaveny specidlni vozidla od studenti

ze SKODA Akademie.

Dalsi z moznosti, jak by se daly vyuzit prostory vramci specidlnich akci, by bylo
vytvoieni mensiho provizorniho kina. Mohl by se zde promitat jiz zmifiovany kultovni film
,Upir z Feratu.”. Samoziejmosti jsou ale i jiné kultovni filmy. P#i promitani filmu by zde navic
mohla byt vystavena dvé specialni vozidla. Samotna Skoda 110 Super Sport neboli Ferat. Také
ale specialné zbarvena Skoda Fabia R5, ktera odstartovala na 43. ro¢niku Rallye Bohemia
s posadkou Jan Kopecky a Pavel Dresler.!®” Auta by byla doprovéazena specialnimi banery,

které by blize piiblizovaly tyto dvé vozidla.

Houseboat, ale dokonce i nékteré nejvétsi autosalony Skody Auto by se mohly také
zapojit do SIGNAL Festivalu. V houseboatu by se mohly nachéazet specidlni instalace, které by
promitaly divakiim historii znacky a dal$i rizné zajimavosti. Naptiklad vyznam loga, vznik

loga, grafické a animac¢ni znazornéni, jaké hodnoty znacka zastava a tak dale.

187 KREV V PREDJIZDECIM PRUHU: Zivotni styl, Sport, Motorsport, 2016. Skoda-storyboard.com: Zivotni
styl, Sport, Motorsport [online]. Mlada Boleslav: SKODA AUTO, 31. 10. 2016 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.skoda-storyboard.com/cs/zivotni-styl/sport/motorsport-cs/krev-v-predjizdecim-pruhu/
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Ukazka, jak vypadaji dva unikatni modely dokazuji na film ,,Upir z Feratu®.

Obrizek 24. Ukézka Skody 110 Super Sport a Skody R5

Zdroj: skoda-storyboard — Krev v piedjizdécim pruhu (SKODA AUTO a.s.)
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Doporuceni

Skoda Auto v poslednich nékolika letech prodélala velky a velmi slusny rebranding, ktery
respektoval jeji zdkladni hodnoty. Bohaté a zejména dlouholeté zkuSenosti byly vyuzity do
novodobé éry této mladoboleslavské automobilky. Jelikoz byly tyto prvky respektovany a
dodrzeny, spole¢nost se mize o tyto zdklady v budoucnu pevné opfit. S neustalym vyvojem
produktového portfolia znacky by tak v brzké dobé rozhodné mél pfijit rebranding prodejnich
siti Skoda Auto.

Novy rebranding autosalonti Skody Auto ma znatce pomoci vstoupit do nové éry
elektrickych a extravagantnich automobild. Zaroven by mél pfipomenout klientim a Siroké
vetejnosti, jak velkou cestu za uplynulou dobu automobilka ,,ujela®. Dnes jiz velmi unifikované
a podobné pobocky autosalond ni¢im nenadchnou. Nové, dynamické, inovativni, precizni a
primarné sebevédomé autosalony Skoda Auto toho maji byt dikazem. V budoucnu by mély

vrwe

zivotniho prostiedi, architektury a automobilového primyslu.

Automobilka by se méla také vratit k neotfelym reklamnim spotim. Témto reklamam by
m¢ela znacka vénovat zvySenou pozornost, nebot’ v historii jsme se mohli ptesveédcit, ze dokazou
vzbudit obrovskou pozornost po celém svété. Spolecnost by také méla vice vyuzivat potencial

extravagantnich vozidel jako byla naptiklad Pistaciova Fabia.

Spolec¢nost by se také méla vice zaméfit na problémy Zivotniho prostfedi mimo
automobilovy primysl. Témito kroky by vetejnosti vice zdiraznila, jaké dal$i hodnoty

spole¢nost zastava a proc.
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Zavér
Primarnim cilem této bakalarské prace bylo zkoumat, zdali byl zvolen spravny postup
rebrandingu Geské spolecnosti Skoda Auto. Jestli byly dodrzeny veskeré hodnoty znagky a

navrhnuti novych ideji a moznosti, jak zlepsit souasnou prodejni sit’.

Na samém zacatku teoretické ¢asti jsem rozebiral, co to viibec znacka je. Zakladni pojmy
vztahujici se k tomuto tématu byly, co je to logo, branding ¢i rebranding. Poté jsem podrobné
rozebiral obsdhlou historii znacky. Tedy samotné zakladatele, jak vibec tato spolecnost
vznikla, jak vznikly prvni automobily, jak doslo k riznym zménam ve znacce, kde se viibec
vzal zrod filozofie ,.Simply clever” nebo dokonce jak znafka vidi svoji budoucnost.
V samotném zavéru této ¢asti jsem se vénoval rebrandingu. Zkoumal jsem historii a vyvoj loga,
filozofické vyznamy a samotné hodnoty znacky, provedl jsem prifez reklamnimi kampanémi,
kde bylo mozné zpozorovat, jak se automobilka postupem ¢asu méni. Déle jsem se zaméfil na
podrobnéjs§i rozbor marketingové komunikace, tedy zdali znacka nékdy vibec vyuzivala
néjakého predstavitele nebo jestli ma pevné stanovené motto. Postupné jsem se dopracoval
k ptinosu a k vyhodam rebrandingu, ktery vyrazné podpofil koncern Volkswagen group.
Kapitolu jsem zavrsil poslednim rebrandingem spole¢nosti, tedy SkoFinem a samotnymi

autosalony.

V praktické ¢asti jsem se zaméfil na vizudlni komunikaéni smér spole¢nosti, tudiz na
samotné prodejny automobilky. Nejdiive jsem predstavil souc¢asnou prodejni sit’, ke které jsem
postupné ptiddval nové ideje v ramci rebrandingu. V této ¢asti jsem systematicky navrhoval
napady od vné&jsiho vzhledu az po vzhled interiérovy. Postupné jsem vyhodnocoval dotaznik,
ktery mi poskytnul dilezité informace k této problematice. Zaroven jsem se mohl Iépe
orientovat, o ¢em ma vetejnost piehled a o ¢em nikoliv nebo o co by viitbec méli zdkaznici
zdjem. Celou praktickou ¢ast jsem zakoncil ekologickym houseboatem, ktery by mohl v ramci

nového vzhledu pobocek 1épe reprezentovat hodnoty znacky.
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Terminologicky slovnik

ACT — Vypinani valcti v motoru vozidla

ASAP — Akciova spolecnost pro automobilovy primysl

ATL — ,,Above the line” — Nadlinkové komunika¢ni kandly spolec¢nosti

AZNP — Automobilovy zavodni narodni podnik

BTL —,,Below the line* — Podlinkové Komunikaéni kandly spolec¢nosti

B-17 — Boeing B-17 Flying Fortress — Americky bombardovaci letoun

CD — Compact Disc — Kompaktni disk

CLV - City Light Vitrine / CityLight — Venkovni reklamy

CSV — Cesky svaz véelait

DSG — Direct Shift Gearbox — Automaticka ptevodovka z Némecka

Euro NCAP — The European New Car Assessment Programme — Nezévislé konsorcium
pro narazové zkousky automobilti neboli ,,crashtesty

FSI — Fuel Stratified Injection — ZaZehovy motor s piimym vstiikovanim

HP — Horse Power — Koriska sila

L&K — Laurin & Klement

MB — Mladé Boleslav

MEB — Modularni platforma pro elektromobily od spole¢nosti Volkswagen

TDI — Turbocharged Direction Injection — Piepliiované vznétové motory z Némecka
TSI — Twincharged Stratified Injection — Piepliiované motory s pfimym vstiikovanim
benzinu z Némecka

tzv. — Tak zvané

USA — Spojené staty americké

VR — Virtual Reality — Virtudlni realita

VW — Volkswagen, némeckd automobilka

V6 — Sestivélcovy vidlicovy motor

WTC — World Trade Center — Svétové obchodni centrum

3D — Trojrozmérny svét

4x4 — Pohon vs$ech kol
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Prilohy
Vaclav Laurin

Vaclav Laurin (1865-1930) se narodil v malé osadé Kameni na severu Cech. Konkrétng
27. zati 1865. Vyrustal v prostych pomérech a nejvyssi vzdélani, které mu na tehdejsi poméry
mohla rodina doptat, bylo vyuéeni na strojniho zdmec¢nika. S tim se ovSem mlady Laurin

nespokojil a po slozeni tovarysské zkousky!'®®

,prechazi v roce 1880 na femeslnickou $kolu
v Mladé Boleslavi.“!%? O tfi roky pozdgji se jiz sikovny mechanik, aviak skromny a pracovity,
rozhlizi po zaméstnani. PiSe se rok 1883 a Vaclav Klement nastupuje v kvétnu k zdmecnikovi,
mistrovi Janu Nojmanovi z Huse. Zde pracuje piiblizné do prosince roku 1887. Dale ptisobi
naptiklad v Ceské Lipé nebo také v Jablonci. Je ziejmé, Ze pusobil i na jinych mistech, oviem
k dalsim mistim nejsou jiz dochované prameny. V letech 1892 az 1893 Laurin studuje
v Némecku, v Drazd’anech. Zde uspésné sklada zkousky na obsluhovani parostroje. Posléze
zde na kratkou chvili pracuje. I pies praci v zahrani¢i se vraci zpét do své rodné vlasti a zacne
v Turnové podnikat s Josefem Krausem. Dohromady konstruktuji velocipedy.!'*® Hovofime o

obdobi, kdy tento segment zaziva boom. Objevovaly se hranice rychlosti.'”! Vysoka kola, kde

jezdec zaujima pozici nad prednim kolem, jsou jiz ddvnou minulosti. Pfichazi nova éra bicykli

vvvvvv

4

mnohem bezpe¢ngjsi. Laurin s Krausem ovsem moc dlouho nepodnika.'*?

V zafi roku 1894 slavi Laurin veselku. Bere si o pét let mladsi slecnu Emilii Marii
Beranovou z Jiviny. Na podzim roku 1894 podnikani s Josefem Krausem za¢ne pokulhavat.
Introvertni a zejména nekonfliktni Vaclav vyiesi celou situaci rozumné, a to odchodem z firmy.
Usoudil, Ze dva vyrobci velocipedlii by se v jednom meésté neuzivily. Z Turnova tak voli
perspektivn&jsi plisobisté, a to mésto znamé jiz od dob svého studia — Mladou Boleslav.!*?

Netusi, ze v jeho kariérnim zivoté nastane zvrat, ktery se stane zlomovym pro celou

historii automobilového primyslu a celého dopravniho strojirenstvi.!*
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Vaclav Klement

Vaclav Klement (1868-1938) se narodil 16. fijna 1868. Byl soucasti rodiny velvarského
posla. Na zac¢4tku mél maly Vaclav klidné a Stastné détstvi. BohuZel jen do doby, nezZ mu v jeho
jedendcti letech umira matka. Chlapce a jeho talentu si ale v§iml ucitel Ctibor. Ten ho pozdéji
doporuc¢i knihkupci Vokounovi ze Slaného. V prubéhu tii let se Klement kromé& praxe
z knihkupectvi u ného také naucil latky ze tfech ro¢nikd meéstanské skoly. Diky tomu, ze
vyrustal v prostfedi plném knih a vzdélanych lidi, se tak dostava do vysSich intelektualnich

sfér. !’

»~Knihkupectvi provazand s populdrnimi ¢tenaiskymi a debatnimi krouzky navic byvaji
krystalizaénim jadrem eskych vlasteneckych spolkt.“!°® Pige se rok 1883 a vyuceny Vaclav
Klement ptichazi do Prahy k prazskému knihkupcovi Vale¢kovi. V osmnacti letech dokonce
od pana ValeCka dostavd moznost nastoupit na pozici obchodniho vedouciho v Mladé
Boleslavi. Diky této pracovni pozici, jeZ piindsi na tehdej$i dobu vyssi financni plat, si tak
kupuje jedno z prvnich nizkych kol ve mésté. K tomu vSemu zakldda v Mladé Boleslavi
krouzek velocipedisti. Zde je vidét, ze Vaclav Klement byl jiz od svého mladi nadSenec do
cyklistiky.'”” |V roce 1891 agilni mladik odkupuje za 3000 zlatych Novotného obchod
v Zelezné ulici &iclo 37-38/1; étvrtletné bude splacet 150z1. Navic musi uhradit 2544 zlatych
fadé Novotného véfiteld.“!”® K obchodu s knihami, aby ziskal dostatek financi, rozjizdi
obchodovani s jizdnimi koly. V jeho nabidce nalezneme naptiklad znacky jako je Puch
(vyrobee kol ze Styrského Hradce z Rakouska), Premier i Humber (kola vyrabéné v Anglii,
v Covetry), dale Reichstein (znacka z Brandenburska, z Némecka) nebo také bicykly Seidel &

Naumann (tato firma pochézela z Némecka, konkrétné z Drazd’an).

Ve svych dvaceti Sesti letech si bere o n€kolik let mlads$i Antonii JakSovou. Postupné se
také zbavuje finan¢niho bfemene v podobé zbyvajiciho dluhu za knihkupectvi. Vice Casu a
anergie tak vklada do obchodovani s bicykly. Knihkupectvi, které mu ziistava, bere jako misto
vhodné na setkavani s prateli a s novymi potencialnimi odbérateli kol. V pfipadé nouze se také
jedné o misto, které mtze v nasledujicich letech ptipadné poslouzit jako sklad ¢i dokonce prvni

vydejni misto budoucich vyrobki.'*?
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V té dobé jezdil na kole znacky Seidel & Naumann, model Germania. OvSem v Cervenci
roku 1894 zabali sviij bicykl, jelikoZ mu neustale vypadava fetéz. Zabalenou Germanii posila
vlakem do garanéni opravy do Usti nad Labem. Nutnou podotknout, Ze zde nastava jeden
z hlavnich osudovych zlomii. Spolu s kolem také posila podepsany dopis, v némz stoji ,,V ucte,
Vaclav Klement“. Na zastoupeni s touto ru¢né napsanou zadosti se nehodlaji zabyvat. Tehdejsi
odpoveéd teditele pobocky Foerstera z roku 9. ¢ervenece 1894, urdzi Klementovo vlastenecké
citéni.?? (,,Wenn Sie von uns Antwort haben wollen, verlagen wir Ihre Mitteilung in einer uns
verstandlichen Sprache.”. V ¢eském ptekladu: ,,Chcete-li od nés odpoveéd’, pozadujeme sdéleni
v jazyce nam srozumitelném.* Bez pozdravu, jen podpis Foerster. Mladoboleslavsky knihkupec
nejspise vidi rudé: ,,Ceskym penéziim rozuméji, Geské fedi nikoli?“, ma prohlasit.)**' Tento
moment vnukl Klementovi myslenku vyrabét vlastni kola svépomoci. Ze za¢atku ma v planu

vyrabét kola pouze pro pratele.
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Nejnapaditéjsi automobily

Laurin & Klement Voiturette A —1905. Prvni vyrobeny automobil z mladoboleslavské
tovarny. Jednalo se o maly dvousedadlovy viiz. Jiz samotny francouzsky ndzev znamena
v piekladu: vozik, nebo malé auto. Auto pohanél dvouvalcovy vodou chlazeny motor o objem
1 100 cm?®. Celkovy vykon motoru byl 7 koni a veskery vykon se pfenasel na zadni napravu,
bud’ pomoci fetézu nebo kardanové hiidele. Toto ovSem zaleZelo na tom, o jakou verzi modelu
se jedna.?’? Auto bylo schopné vyvinout az 40 kilometrd za hodinu. Jednalo se pomémé o
dynamicky viiz se snadnou ovladatelnosti. Dalsi vyhodou byl pomér cena / vykon. Zajimavosti

bylo také to, ze model si zahral ve filmu ,,Adéla jesté nevecetela™ 2"

Laurin & Klement / Skoda 110 — 1925. Vtomto roce doilo ke spojeni
mladoboleslavské automobilky se strojirenskym podnikem z Plzné, tedy se Skodovkou. Model
L&K/ Skoda 110 byl prechodny. Vozidlo bylo k dispozici v n&kolika riznych modifikacich, a
to jak s pevnou, tak s otevienou stfechou. Auto bylo jako stavebnice, a to primarné diky
odnimatelné zadni ¢asti. Osobni vozidlo, se tak razem stalo dvoumistnym valnikem. Toto
vSestranné feSeni délalo zautomobilu skvély univerzal jak do prace, tak na vikendové

jezdéni.?** Tohoto modelu se vyrobilo bezmala 3000 kus.2%

Skoda Popular — 1934. Viiz primarné uréeny pro co nejvice zakaznikd. Auto bylo

doslova prodejnim hitem. Automobilka s touto modelovou fadou poprvé v historii prekrocila

vyrobni hranici 5.000 kus.2%
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Skoda Tudor — 1986. Jednalo se pfevazné o nové pievlecenou Skodu Popular. Model se
také jinak jmenoval Skoda 1101 a 1102. Auto pievazné proslavil nazev Tudor. Nézev vznikl

fonetickym prepisem z anglického jazyka ,,two-door. 2"’

Skoda Spartak — 1955. Chcete-1i Skoda 440. Model nesl oznadeni 440, ktery znamenal,
7e viz ma pod kapotou ¢tytvalec, o vykonu 40 koni. O 4 roky pozdé&ji, bylo toto ¢islo zménéno
a nahrazeno jménem. Ze 440 se stala Octavia. Octavia vychazi z latinského ptekladu octo,
neboli osm. Osm proto, protoze Octavia byla osmam povaleCnym vozem v historii

automobilky.?%

Skoda Felicia — 1959. Automobil vychazel z modelu Octavia. U tohoto vozu méli
zakaznici k dispozici na vybér, ze dvou stfech. Textilni stfechu a pak laminatovou stfechu
zvanou ,,Hardtop®. K dispozici byla také vykonné&jsi verze ,,Super”. Tato verze nabizela dva
karburatory a byla vyhledavana pievazné zakazniky, ktef{ hledali rychlejsi svezeni. Skoda
Felicia se da oznacit za ikonu, ktera brazdila silnice na ptelomu 50 a 60 let. Tento viz vznikl
v poctu 14 853 kusid. Model se také mize pysnit dale tim, Ze club Felicia, ktery spojuje
fanousky a majitele tohoto exemplare, funguje od roku 1960 dodnes. Neni divu, Ze se jedna o

nejobliben&jsi model znacky.?"”

Skoda 1000 MB — 1964. Jeden z nejlepsich vozi v Evropg, ve tid¢ litrovych motord.
Vyrobeno bylo pres 440 tisic kust. Mladoboleslavské ,,embécko™ mélo nové umistény motor
vzadu. Pohonna jednotka patfila mezi nejmodernéjsi v tehdejsi dob¢. Dalsi zajimavosti byl blok
motoru. Ten byl vyroben tlakovym litim hliniku, tento vyrobni proces méla automobilka
patentovany.?!’ Auto nabizelo skvély pomér ceny a uzitkové hodnoty. Rok 1964 se nese také
v duchu modern¢ vybavené tovarny, ktera tehdy vyrazné zrychlila a uleh¢ila vyrobu aut. 1000

MB se nabizelo také ve dvoudvefovém provedeni zvané MBX.?!!
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Skoda 110 R — 1970. Ikonické &eské kupé se vyrabé&lo do roku 1980.2'2 Za 10 let
produkce se vyrobilo ptes 50 tisic exemplaii, z toho polovina mifila do zahrani¢i. Automobil
se montoval v tovarn¢ v Kvasinach. Mezi hlavni odlisnosti patfila okna bez ramu, anatomicka
sedadla, stfecha, ktera splyvala se zadi vozidla, nebo bohaté vybavena pfistrojova deska. Ze
110 R vznikl jeden z nejslavnéjsich model&i motorsportu, Skoda 130 RS. Zavodnimu modelu

se &asto fikalo ,,Porsche z Vychodu®. Skodovka byla totiZ schopna uhanét az 230 km/h.?'3

Skoda 105/120/130 — 1976. Osmdesata léta patfila zejména tomuto modelu. Oznaceni
modelu vyjadfovalo objem motoru. Ten se pohyboval od 1,0 do 1,3 litru. Automobil se vyrabél

také ve verzi kupé, ta nesla ozna¢eni Garde a Rapid.?'*

Skoda Favorit — 1987. Pies 1 milion kusii, tolik pfesns sjelo z vyrobni linky Favorita.
Vsestranny model nabizel zadni sklopna sedadla, velké paté dveie, motor ulozeny vepiedu,
nebo nahon na piedni kola.?'> O libivy vzhled se postaralo italské studio Bertone. Pozdé&ji

k tomuto modelu ptibyl kombik, tak zvany Forman a uZitkovy Pick-Up.2!'¢

Skoda Octavia — 1996. Skodovka nejenze poprvé v historii vyvinula v rdmei koncernu
Volkswagen prvni viiz, jednalo se také poprvé v novodobé historii znac¢ky o vz nizsi stfedni
tiidy. Zakazniky oslovil zejména pomeér ceny a vykonu a dale pak obrovsky prostor na
zavazadla. Dalsi novinkou v historii byla samotna karoserie. Ta byla konstruovana s vyuzitim
pocitace. Jednalo se o pocitacovou technologii CAD neboli ,,Computer-Aided-Design®. Diky
tomu poskytovala karoserie vysokou uroven bezpec¢nosti. Design vozidla navrhoval tym Dirka

van Braeckela. Automobil se vyrabél az do roku 2010. Poté pfisla druha, nova generace vozu.>!’
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Skoda Fabia — 1999. Tfeti model tehdejsiho portfolia znatky. O rok pozdg&ji prichézi
verze kombi. 4 milidény vyrobenych Fabii, takové &islo reprezentuje tento model.?'®
Skoda Superb — 2001. Znacka vstupuje do vysii stfedni tiidy a oZivuje tak tradici ze

tficatych let. V dalsi generaci maji zdkaznici moznost zakoupit i verzi kombi.?"”
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Nejzasadn&jsi udalosti Skody Auto v datech
Nejzasadnéjsi udalosti mezi roky 1895 — 1925

1895. Tento rok patii k prvnim nejzdsadnéj$im letim v historii spole¢nosti. Dva
zakladatele spojila jedna spole¢na vasenl. Tou vasni byla prave cyklistika. V tuto dobu Vaclav
Laurin a Vaclav Klement zalozili firmu, z které pak vznikla znacka, kterou zname do dnes.
Hnala je touha nabidnout na trhu cenové dostupné bicykly, které budou vyrdbény jak z
finan¢né dostupnych materiald, tak i z kvalitnich. V§e zac¢inalo v malé dilné&, v které pracovalo
celkem dohromady pét zaméstnancti. Nasledujici rok, jiz znacka vyrabéla az pét riznych

modelt kol Slavia. Tato kola uz tehdy vyrabélo dvacet jedna zaméstnanct.?*

1899. Zlaté ceské rucicky posouvaji nabidku mladoboleslavské znacky déle. Technicky
Sikovny a nadany Véclav Laurin ptichdzi s pohonnou jednotkou o vykonu 0,9 kW a 1,3 kW.
Jiz tehdy méli zakaznici moznost si vybrat, co jim bude vyhovovat vice. Po hledani idedlni
polohy naléza motor umisténi ve spodni ¢asti ramu. Dochazi k rozsiteni sortimentu o benzinové
pohanény motocykl. V tuto dobu nabizi znacka jizdni kola jak pro déti, tak pro Zeny. Déle
tandemova kola, bicykly pohdnéné fetézem, nebo dokonce htideli. V neposledni tad¢ také
osobni a ndkladni tfikolky. Poslednim pfiristkem znacky v tomto roce je lehky a kompaktni

motocykl.?!

1905. Revolu¢ni rok, ktery navzdy ovlivni spolecnost. Znacka se nachdzi na samotném
vrcholu motocyklové éry. Laurin a Klement ptichazi s prvnim automobilem vlastni vyroby a
vlastniho vyvoje. Jedna se o model L&K VOITURETTE A. Lehky a mrstny automobil, tehdy
pohanél litrovy dvouvélcovy motor. Auto bylo schopné dosdhnout rychlosti az ctyficet
kilometrti za hodinu. Model se t€sil velkého tspéchu jak na tuzemském, tak zahrani¢nim trhu.
Sklizel stejné prodejni tspéchy jako motocykly. Zanedlouho firma ptipravila Sirokou paletu
motorizaci, a to v podobé fadového Ctyivalce a osmivalce. Prezdivané ,,Laurinky* doslova
dobyvaly nejen sportovni ¢i komer¢ni akce, dobyvaly jednoduse cely svét. Mladoboleslavska

znacka se tak stava nejvétsi automobilkou rakousko-uherské monarchie.???
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1925. Expanze a vrchol slavy znacky upadé s ndstupem prvni svétové valky. Rozpadaji
se tradi¢ni trhy, véetné toho tuzemského. Doméci trh se hlavné zmensil, z tehdejsiho rakousko-
uherského se z ného stal ¢eskoslovensky. Nakonec samotnou tovarnu pohltil pozar, coz mélo
za nasledek, honbu za strategickym partnerem. Znacka Laurin & Klement ho nasla ve Skodg
Plzeii. Na svou dobu se jednalo o nejvyznamnéjsi strojni podnik v Evropé. Podnik mél navic
Francouzské vlastniky. Spojeni téchto dvou spole¢nosti pfineslo nevidan¢ vyhodné partnerstvi.
Okiidlené logo spole¢nosti Skoda navic symbolizovalo rychlost a pokrok. Navic tyto atributy

vyborné sedély pro automobily z mladoboleslavské tovarny.???

Nejzasadnéjsi udalosti mezi roky 1925 — 1945

1929. Tento rok se nesl v duchu zavedeni pasové vyroby. Modernizace podniku zacala
v roce 1927 a byla dokoncena o dva roky pozd¢ji. Tento moderni styl vyroby pfinesl s sebou
fadu vyhod. Mezi vyhody pattily naptiklad urcité specializace zaméstnanci, na konkrétni praci
nebo také rychlejsi vyroba vozidel. Tehdy se jednalo o nejmoderné&jsi vyrobni linku v tehdej$im
Ceskoslovensku. Neni tajemstvim, Ze se spole¢nost inspirovala vyrobou ze zapadu, kde stejnym
stylem byla vyrabéna vozidla spole¢nosti Ford. Pasova vyroba byla zaroven ur¢ena a ptipravena
pro nové modely znacky Skoda. Spole¢nost stihla vybudovat tento styl vyroby vozidel jesté
pred pfedvidanou celosvétovou hospodaiskou krizi. Spousta konkurentd toto téZké obdobi
nezvladala. Znacka byla o krok napted a ve slugné vyhodg. Skoda vysla dokonce z krize zna¢né

upevnéna a posilena.?**

1934. Dochazi ke zméné konstrukce automobili. K tomuto kroku pfispéla jiz vySe
zminéna pasova vyroba. Pred touto revoluci, byla vozidla stavéna na obdélnikovém ramu. Ram
viceméné pfipominal Zebiik nalezato. Tento ram nesl s sebou spoustu nevyhod v podobé
odskakovani kol na nerovnostech, zvySené opottebovavani pneumatik, vys$si hmotnost vozidla
nebo také tieba vyssi spotiebu paliva. VSechny tyto problémy byly eliminovany vyvinutim
zcela nové konstrukce. Podafilo se hlavné uSetfit materidly, které se pii vyrob& pouZivaly.
Celkové se zlepsily jizdni a dynamické vlastnosti vozidel. Automobilka také zacala na tento typ

konstrukce pouzivat nezavislé zavéseni kol. Tento konstrukéni prvek vyrazné zpiijemnil jizdu.
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Tato patete se stala zdkladnim stavebnim kamenem. Zacaly ji vyuzivat modely Popular, Rapid,
Favorit a Superb. Vyuzivala se ve veskerych modelech znacky. Byla k dispozici ptimo od

nejlevnéjsiho modelu.??®

1945. Jiz od samotného pocatku stoleti, byla automobilka akciovou spole¢nosti. Tento
druh korporace obsahoval fadu vyhod, v podobé ptilivu financi, které umoziovaly rozvoj
firmy. OvSem po druhé svétové valce, stejné jako v n€kolika jinych zemich Evropy, doslo ke
zestatnéni. Nasledovalo piejmenovani spole¢nosti. To probéhlo 1. ledna 1946. Automobilka
nové nesla nazev AZNP. V prekladu tato zkratka znamena automobilové zavody, narodni
podnik. O financich, investicich nebo také o vyrobnich programech, zkratka o vsem klicovém,

rozhodovaly statni organy.?2

Nejzasadnéjsi udalosti mezi roky 1945 — 1990

1952. V tomto roce nastala revolucni zména v oblasti karosatstvi. Vyvoj tehdejsiho
AZNP zdolal podstatnou piekazku, kterd umoznila cestu k velkosériové produkci vozidel.
Poprvé v historii se objevuje celokovova konstrukce, ale také pontonova karoserie. Tento typ
konstrukce a karoserie se poprvé ukdzal na modelu Skody 1200 ,.sedan“. Pontonova karoserie
nabizela Sir$i interiér, neZ tomu bylo doposud. Po osobnich vozidlech pfisly na tfadu vozy

uzitkové, které byly vyrabény v Kvasinach.

Rok 1952 navic po vice nez pul stoleti ptipravil truhlaie o praci, nebot’ jejich hlavni naplni

v tomto odvétvi bylo pipravit nosné &asti karoserie, tak zvané vydievy.??’

1964. Mladoboleslavska tovarna piedstavuje novou ¢ast tovarny. Nové prostory se chlubi
modernimi technologiemi. Inovace pfichdzi zejména v poc¢tu vyrobenych vozidel. Tovérna je
prizptisobena vyrobit roc¢né z dosavadnich 40 000 kusti vozidel az 100 000 a vice. Proménou
neprosla jen samotna tovarna, ale také samotnd vozidla. Nami jiz znamé uloZeni motoru
v pfedni ¢asti vozidla s pohonem zadnich kol a delsi hiideli mizi. Na trh vstupuje revolu¢ni

Skoda 1000 MB. Prvni model, ktery predstavuje nové uloZeni motoru v zadni ¢sti. Jedna se o
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leh¢i a kompaktngjsi feSeni. Dalsi vyhodou je ale také konstrukéni jednoduchost. Zavazadlovy
prostor se piesouva doptedu. Ulozeni motoru vzad zptlisobilo vétsi zatizeni zadnich kol, které

vozidlo pohanéla. Automobil mél tak vyhodu naptiklad, pfi vyjizdéni zasnézeného svahu.??®

1987. Do slova a do pismene revoluce. Novy model Favorit byl absolutnim trhakem,
nejen na tuzemském trhu, ale také v zahrani¢ni. Dokézal uspokojit i ty nejnaro¢néjsi trhy.
Néhon na kola, se posunul dopfedu a s nim i motor. Pravé tato koncepce pattila k trendim
tehdej$i doby a vydrzela, vlastné dodnes. Model pfisel i s nékolika rtiznymi karosaiskymi
verzemi, které nabizely rizné motorizace. Tak napiiklad kombi neboli Forman, ¢i Pick-Up. Na
modelu spolupracovalo nékolik specializa¢nich firem. Za zminku stoji naptiklad automobilka
Porsche nebo Italské designové studio Bertone. Favorit se stal findlnim vysledkem

nékolikaletého vyvoje.??’

Nejzasadnéjsi udalosti od roku 1990

1991. Datum, které piepisuje déjiny znacky. V roce 1989 zemé zaziva pad zelezné opony.
Statem fizené hospodarstvi patii do minulosti a ptichazi doba privatizace. Spole¢nost vlastnil
tehdy stale jesté stat. Ten se rozhodl, Ze bude hledat automobilce silného strategického partnera.
Viibec prvni samotnou fazi byl piechod firmy na akciovou spole¢nost. Nejvétsi automobilovy
gigant Evropy. Automobilka Volkswagen, nabidla nejlepsi nabidku. Pfi¢emz se zavézala, Ze
spole¢nosti Skoda auto umozni zachovat vlastni tradice, nebo tieba vyvojové oddéleni. 16.
dubna 1991 doslo k podepsani smlouvy. O 9 let pozdéji navySuje VW 100% podil. Diky
némeckému koncernu mohla automobilka produkovat az 2,5krat ndsobné vice automobilti nez

v dobg pred privatizaci.?*

2009. Automobilovy trh se za poslednich par let nebyvale zménil. Ke slovu se dostal
segment vozil SUV — neboli sportovné uzitkova vozidla. Na jafe roku 2009 tak Skoda vstupuje
do tohoto segmentu vozi, modelem Yeti. Jednalo se o velmi povedeny model, ktery vychazel

z oblibené fady Octavia a jeji vyvySené verze Scout. Na sldvu modelu se podaftilo navazat i
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dalsimi modely. Skodou Kodiaq v roce 2016, o rok pozdéji modelem Karoq a daldi rok
modelem Kamiq. Nejedna se ale viibec o prvni SUV z mladoboleslavské tovarny. Stopy za
prvnim SUV vedou az do roku 1966, kdy se Skoda podilela spole¢n& s novozélandskym
zéstupcem na tomto projektu. SUV Trekka vzniklo na bazi tehdejsi Skody Octavie Kombi.

Jednalo se o pomé&rmné velmi zdatné ,.esuvé”, které bylo schopné zdolat i ten nejtvrdsi terén.?!

2016. Rok ve znameni digitélni transformace. Spole¢nost zaklada SKODA AUTO
DigiLabs. Nové pracovisté firmy se nachazi v Praze, v Pekingu, v Tel Avivu a v Puné, v Indii.
Primarnim cilem je zkoumani a rozvoj obchodnich modeld, vyvoj a hledani novych moznych
feSeni v oblasti mobility. Digilab spolupracuje s riznymi startupy. Diky tomuto kroku vznikla
napiiklad aplikace Citymove, sluzba na sdileni automobilti HoppyGo nebo tieba také sluzba na
sdileni skutrti BeRider. Digitalizace piedstavuje zménu kultury v celé automobilce. To ma za
nasledek zménu samotného vyrobniho procesu, ve kterém se za poslednich par let zvysil pocet
automatickych zafizeni s umélou inteligenci. Automobilka, kterd vyrabi masove vozy, tak nové

nabizi komplexni sluzby v oblasti automobility.>*

2019. Poslednim dilezitym milnikem, ktery byl pro zna¢ku Skoda auto velmi vyznamny,
byl vstup do oblasti eMobility. Od roku 1899 tak mizeme byt svédky postupného vyvoje
riznych motoriza¢nich jednotek. Plivodn¢ automobilka zac¢inala benzinovymi motory, poté se
pripojily naftové. Nechybély napiiklad motory pohanéné svitiplynem nebo zemnim plynem —
ty se proslavily pod zkratkou CNG. Mezi prvni elektrické modely patii Superb iV a Citigoe iV.
Firma postupné elektrifikuje celou modelovou fadu. V listopadu nésledovala nova generace
modelu Octavia. Ta se svétu predstavila nejen jako ¢isté elektricky pohanéné vozidlo, ale také
jako hybrid. Nasledujici rok Skodovka ukaze ¢isté elektrickou Skodu Enyaq. Bude to historicky
prvni Ciste elektricky model, ktery bude vychdzet z nové podvozkové platformy MEB. Tato
platforma pochézi z dilen koncernového Volkswagenu. Skoda planuje, Ze mezi roky 2019 a
2022 predstavi vice nez deset riiznych modeld. V rameci elektrifikace ale automobilka vyviji pro
zakazniky cely systém. Chytré nabijeci stanice, wallboxy pro pohodlné nabijeni v domacnosti

nebo kartu Skoda e-Charge, ktera ma zajistit bezstarostné dobijeni na cestach.?*?
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