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Hodnoceni manazerského ucetnictvi jako zdroje informaci
V ucetni jednotce

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou manazerského ucetnictvi, jako zdroje
informaci v podniku. ManaZerské ucetnictvi slouzi pro potieby uvnitié podniku. Jeho soucasti
je nakladove ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi.

V teoretické ¢asti jsou na zakladeé prostudovani odborné literatury popsany soucasti a
ukoly manazerského ucetnictvi, jako je sledovani a Clenéni nakladi a jejich kontrola,
sledovani a clenéni stfedisek, popis kalkulaéniho systému, rozpocetnictvi a v zdvéru
teoretické ¢asti jsou definovany rozhodovaci tlohy.

Ve vlastni praci je charakterizovdn vybrany podnik, kterym je technologicka
spole¢nost MEGA a jeji dcefiné spole¢nosti, pfedevS§im vyvojové vyzkumna spole¢nost
MemBrain. Jsou uvedeny ¢innosti spole¢nosti, jeji organizacni struktura, financni
a ekonomické ukazatele, popsan pouzivany ucetni software, vykony spole¢nosti, pouzivané
kalkula¢ni vzorce, rozpoCty, rozhodovaci ulohy a konkurenti spole¢nosti.

Na zaklad¢ ziskanych poznatki z teoretické ¢asti jsou jednotlivé okruhy zhodnoceny a

navrzena piipadna feSeni.

Kli¢ova slova: naklady, finan¢ni u€etnictvi, manaZzerské ucetnictvi, fixni a variabilni naklady,
druhové ¢Elenéni ndkladid, ucelové clenéni ndakladd, pfimé ndklady, neptimé ndklady,

kalkulace.



Managerial and Cost Accounting as a Source of Information in
an Accounting Unit

Summary

This thesis deals with the issue of managerial accounting as a source of information in
the company. Management accounting serves the needs within the enterprise. It includes cost
accounting, costing and budgeting.

In the theoretical part, based on the study of literature, the parts and tasks
of managerial accounting are described, such as monitoring and cost classification and their
control, monitoring and division of centers, description of the costing system, budgeting, and
decision tasks are defined at the end of the theoretical part.

The thesis describes the selected company, which is the technological company
MEGA and its subsidiaries, especially the development research company MemBrain.
The activities of the company, its organizational structure, financial and economic indicators,
the accounting software used, company performance, used calculation formulas, budgets,
decision-making roles and competitors are presented.

On the basis of knowledge, of the theoretical part of the individual areas, assessed and
proposed possible solutions.

Keywords: costs, financial accounting, managerial accounting, fixed and variable costs,

species cost classification, purpose breakdown of costs, direct and indirect costs, calculation.



| 61 IR 10
2 Cilprace ametodiKa.............occooviiiiiiiiiiiiie 11
2.1 CHLPIACE ettt 11
2.2 MEEOGIKA ... 11
3 Teoreticka vychodisKa ... 12
3.1  Vztah manazerského, nakladového a finanéniho Gcetnictvi...........ccoeevvvvvnnnnen. 12
3.1.1 Financni a danove GCetNICtV .......cvveiiiiiiiiiiiiiiieee e 12
3.1.2  NAKIadOVE UCEINICEVI..cceeiiiiiiiiiiiiicc e 13
3.1.3  ManaZerskeé UCEtNICEV.......oiuuiiiiiiiiie it 13
3.1.4  Vztah manaZerského a finan¢niho UCetniCtvi ..........ccoovvvviiiiiiiiiiiineen 14
3.1.5  Vztah manaZerského a ndkladového UCetnictvi.........ccccoviiviriiiiinineennnn. 14
3.2 Ukoly manaZerského GEEtNICtVI ..........cevevveevevieceeieseeceees et eeee e eneseesnen, 15
3.3 Sledovani naKIadl .........cceviiiiiiiii 16
3.3.1  Clendnd NAKIAAE ....vovvoieiii e 16
3.4 Sledovani VYKONT......cooiiiiiiiiiiiii e 17
3.5 Utvary (SHEISKA) ......cvovviveieeieeeeeteeeeees s s sttt sttt en sttt 18
3.5.1  Clenéni Gtvartt (druhy stEediSek).........ocvvreieiirieieieeieese s 18
3.5.2  TyPY StEEAISEK ...uvviiiiiiiiiee i 19
3.6 VnitropodniKOVE CENY ......uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 20
3.6.1 Funkce vNnitropodniKOVYCh CeNL...iiiviiiiiiiieiiie e 20
3.6.2  Typy vnitropodniKOVYCh CON...uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 20
3.7 KAIKUIACE ... 21
3.7.1 Predmet Kalkulace .........ocovvieeiiiiiee e 21
3.7.2  Prifazovani nakladu pfedmétu kalkulace............c...cooeeviviiiieciincin 21
3.8 Kalkuladni SYSTEM .....uvviiiiiiiiicceeie e 22
3.8.1 PiedbeZnd Kalkulace ...........oeeeiiiiiiiiie e 23
3.8.2  Vyslednd Kalkulace .........coccviiiiiiiiiiiiiii e 24
3.9 ROZPOCEINICEVI 1uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e sttt a e e e e s r e e e e e e s s nnsanees 26
3.9.1  FUnKCe rOZPOCtl....ccoiuiiiiieiiiii et 28
3.9.2  Metody stanoveni rozpoctu rezijnich nakladua stredisek .......................... 29
3.9.3  FOrmy rOZPOCHTL....ceiiiiiiiieiiiii ettt 30
3.9.4  Metody KOntroly TOZPOCHT .....eveeiiiiiieeiiiiiie et 31
3.10  Kontrola naKIadili..........cooiiiiiiiiiiiiece e 31
3.10.1 Metoda standardnich nakladl.............ccooiiiiiiiiiii, 32
3.10.2  NOrmMOVA METOAA........ueiiieiiiiiiieeiie et 32
3.10.3  Analyza odchylek.........c.ccooiiiiiiiiiiiiiii 33
3.11  Rozhodovaci GIONY........ccoouiiiiiiiii e 34



3.11.1 Rozhodovaci tlohy na existujici kapacit€ ..........c.ccccoovvviiiiiiiiiiiiicninnnn 34

3.11.2 Rozhodovaci Glohy o budouci kapacit€.............ccoveviviiiiiiiiiiiiiiiiicnin 35

4 VIASTIE PIACE ....cooiiiiiiiiiiiic e 37
4.1  Charakteristika Gcetni JednotKy ........cccocoeiiieiiiiiiiiiiee e 37
4.1.1 O SPOLECINOSET 1veeiiitiie ettt ettt e e s ea e 37
4.1.2  HiStOrie SPOIECIIOSt . evieiiiiiiieeiiiiiie ettt 38
4.1.3  Predmet CINNOSH.....eeiiiireiiiieeiiieesieeesiie e ee e iee e stee e sae e snaee e sneeeeaneeee e 38
4.1.4  Konkurence, analyza odvEtVi..........cooovviiiiiiiiiiiii e 40
4.1.5  SWOT analyza SpoleCnosti........c.cueeurirmiieiiiriiieeiiiie e 42
4.1.6  Organizacni StrUKEULA ..........cooiiiiiiiiiiiiiiii e 42
4.1.7  Finan¢ni a ekonomické ukazatele .............cccoooveiiiiiiiii i 46

4.2 Soucasny stav fesSené problematiky ...........ccoooeiiiiiiiiiii e 49
4.2.1 RS0 (S s R E et 4 V(o7 T PP 49
422 UGN SORWALE ....v.veeeeeeeeeeee oottt 49
4.2.3  Sttediska SPOIECNOSt ......uuvviiiiiiii it 50
4.2.4  Sledovani nAKIAdU ........c.vvviiiiiii 53
42,5 VPKOMY oo 54
42,6 KAIKUIACE ........eiiiieiee e 54
4.2, 77  ROZPOCLY, PIANY .ovviiiiiiiiiiiiiiiie e 61
4.2.8  Ocenéni vlastnich Z4SOD ...........ccoviiiiiiiii 64
4.2.9  R0zhodovaci Ulohy........ccuviiiiiiiiiii e 64

S Zhodnoceni a navrhy FeSeni .............cccooooiiiiiiiiiiii 67
5.1 Sledovani NAKIAAT .......coivviiiiieiiie e 67
5.2 KAIKUIACE ... 67
5.3 ROZPOCEY ittt 70
5.4 R0zhodovaci UlONY........ccciiiiiiiiiiiiii e 71

0 ZAVET ... 76
7 Seznam pouZitych Zdrojil ...........cocoovviiiiiiiiiii i 78
PHIIORY ......ooiiiiii ettt 80

Seznam obrazkua

Obr. 1 Struktura manazerske€ho UCEtNICtVI ..o, 12
(O] o] SR O 15 1T 11 (eI 1o o121 RSP PPPRP 28
Obr. 3  Organizacni struktura MEGA @. S......ccveiviiiiiiiiieiiieiie e 43

Seznam tabulek

Tab. 1 Clendni NAKIAAH. ........cvurieciecieiec s 17
Tab. 2  Trzby z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb (v tis. KC) ....cooevvviiiiiiiiiiiiiiiicicin 46
Tab. 3  Kalkulace uplnych nakladt — kalkulace nakladi poskytnutého vykonu.................. 55



Tab. 4  Kalkulace netiplnych nakladi — kalkulace kryciho ptispévku (KP) ........cccevvienen. 57

Tab. 5 Kalkulace technologick€ho Celku ...........ccveiiiiiiiiiiiiiieii e 58
Tab. 6  Planované hodnoty dle Segmentill...........cccueiuieiiiiiiiiiiieiie e 62
Tab. 7 Plan Divize membranovych procesti pro rok 20XX .........cccovvvviiirniiienineiiieniieninns 62
Tab. 8  KIasifikace INVESEIC ..........cccoiiiiiiiiiiii 65
Tab. 9  Ukdazka kalkulace vyrobku v1astni VyroDY .........cccccceiiuieiiiiiiieiiieniie e 70
Tab. 10  Piehled druhd nakladi stifediska JideIna...........coccovieiiiiiiiiiiiniicc e 73

Seznam zkratek

CF — Cash Flow

CRM — Customer Relationship Management = systém pro fizeni vztahu se zakaznikem
DES — Divize ekologie a sanaci

DMP — Divize membranovych procest

DPU — Divize povrchovych tprav

FO — funk¢ni oblast

ISR — integrovany systém fizeni

VaV — Vyzkum a vyvoj

VaVal — Vyzkum, vyvoj a inovace



1 Uvod

Diplomova prace Hodnoceni manazerského ucetnictvi jako zdroje informaci v ucetni
jednotce navazuje na bakalafskou praci Hodnoceni kalkulace nakladt v podniku.

Manazerské ucetnictvi je nastrojem efektivniho fizeni celého podniku a jeho stredisek.
Jeho soucasti je nakladové ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi. Sledovani a analyza
nakladid, jejich kalkulace, sestaveni a nésledné vyhodnoceni rozpocti umoznuje fidit
hospodarnost vykont, zvySovat vytéznost a uc¢innost ekonomickych zdrojt a tim ovliviiovat i
vysi hospodaiského vysledku, proto je toto téma stale aktualni ve zvySujicim se
konkuren¢nim prostfedi. Kristu podniku, udrzeni se na trhu nebo k expandovani
na zahrani¢ni trhy je zapotiebi ziskavat kvalitni a pravdivé informace o tom, jak podnik
prosperuje a jakym smérem se ubira ekonomicky vyvoj. K pochopeni této problematiky
je dilezité ziskat vSechny potiebné informace, umét se v nich orientovat a vyvozovat spravné
zavery a rozhodnuti, a to Ize pouzitim vhodného informaéniho systému.

Teoreticka ¢ast prace predstavuje okruhy tykajici se manaZerského ucetnictvi, jimiz
jsou néklady, jejich ¢lenéni a sledovani a kontrola, ¢lenéni utvara a typy stiedisek, kalkula¢ni
systém, rozpocty, jejich stanoveni a kontrola a rozhodujici ulohy. Vlastni ¢ast je zaméfena na
charakteristiku technologické spole¢nosti MEGA anaanalyzu manazerského ucetnictvi,
informacniho systému, vcetné jeji dcefiné vyzkumné vyvojové spole¢nosti MemBrain. V
zéveru prace je zhodnocena problematika sledovani nakladi spole¢nosti, kalkulaci, rozpoct

a rozhodovacich uloh a jsou navrzena pfipadna feseni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit stav manazerského ucetnictvi v konkrétni ucetni
jednotce, zejména v oblasti kalkulaci, rozpoét, sledovani nakladi z riznych hledisek
a poskytovani informaci pro rozhodovaci ulohy a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti navrhnout

pfipadna zlepSeni.
2.2 Metodika

Tato diplomova prace navazuje na bakalafskou praci ,Hodnoceni kalkulace ndkladt
V podniku®.

Metodika zpracovani vychazi ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné literatury,
¢lank a dalSich zdroji tiSténého 1 elektronického charakteru. Na zékladé jejich prostudovani
je proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek fesené problematiky. Tyto teoretické
poznatky jsou aplikovany pii zpracovani praktické Casti vlastni prace. Vlastni prace vychazi
z charakteristiky vybrané ucetni jednotky a popisu souc¢asného stavu feSené problematiky na
zéklad¢ internich materidlii. Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledki je
pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych

faktl a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Vztah manazerského, nakladového a financ¢niho tacetnictvi

,Jednou ze zdkladnich myslenek, které v soucasné dobé vyznamné ovlivituji vyvoj ucetnictvi,
je poznani, ze zplusob zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba diferencovat podle toho,

kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi* (Kral, 2010, s. 19).

,VSechna podnikatelska a fidici rozhodnuti jsou zalozena na informacich. Proto do zna¢né
miry kvalita manazerskych rozhodnuti zavisi na kvalité, ale i vCasnosti a srozumitelnosti
ucetnich informaci* (Landa, Polak, 2008, s. 3).

,Ucetni informace se d&li do ti relativné samostatnych subsystémi: na G&etnictvi finanéni,
danové a manazerské. Tyto okruhy se mezi sebou lisi jak obsahem, tak zejména svym cilem*

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 11).

Obr. 1 Struktura manazerského ucetnictvi

Podnikové

Finanéni ::>_ ManaZerské

Vnitropodnikoveé Ucetnictvi pro

iéetnictvi :> rozhodovani

Zdroj: Landa, Polak (2008, s. 4)

3.1.1 Finan¢ni a danové ucetnictvi

Dle Krale (2010, s. 20) je cilem finan¢niho Ucetnictvi zobrazeni podnikatelského procesu
zejména z hlediska vyjadieni informacnich potieb tzv. externich uZzivateld, tj. potencionalnich

a soucasnych vlastniki nepodilejicich se na fizeni firmy, bank a jinych poskytovateli ciziho
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uro¢eného kapitdlu, obchodnich partnerti, zaméstnanct a jejich zastupcl, burz a ostatnich
ucastnikt finan¢niho a kapitalového trhu.

Danové ucetnictvi zobrazuje stejny proces sohledem na spravné vyjadieni zakladu dané
Z pfijmu, resp. ostatnich danovych a jim na rovenn postavenych pohleddvek a zavazki,

plynoucich napft. ze zakont o socidlnim a zdravotnim pojisténi.

3.1.2 Nakladové ucetnictvi

9%

»Analyza odchylek podle pficin vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je vlastnim jadrem
moderné koncipovaného nakladového tdetnictvi® (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 32).
Nakladové (vnitropodnikové) tcetnictvi sleduje skutecné vynalozené néklady a realizované

vynosy a jejich vztah k vykoniim, procestim, ¢innostem a utvarim podniku.

,Nakladové ucetnictvi bylo tradicné koncipovano bud’ jako vykonové ucetnictvi, sledujici
naklady, marze, zisk a dal§i hodnotové charakteristiky vyrobki, praci a sluzeb, nebo jako
odpovédnostni ucetnictvi, které sleduje piinos jednotlivych vnitropodnikovych ttvart.
Pro potfebu koordinovat dil¢i podnikové aktivity, Cinnosti a procesy se rozviji tzv. procesni
nakladové ucetnictvi, které poskytuje podklady pro fizeni podnikatelského procesu a jeho

jednotlivych subsystému, resp. prvka“ Kral (2010, s. 22).

7 rw

3.1.3 ManazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi (ve francouzsky mluvicich zemich je oznaCeno jako ucetnictvi
pro fizeni, v némecky mluvicich zemich jako tucetnictvi ndkladi a vynosii orientované
na rozhodovani) poskytuje informace internim uzivatelim.

Jeho hlavni role spociva ,,ve zjiStovani, tfidéni, analyze a prezentaci (vykdzani) informaci
takovym zptsobem, ktery umozni fidicim pracovnikiim cilevédomé ovladat podnikatelskou
¢innost, tedy fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji a dosazenymi vysledky, ovliviiovat
zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho vykonnost a zlepSovat
finanéni pozici“ (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 25).

Drury (2012, sodvolanim na definici American Accounting Association) uvadi,
7e je to proces identifikace, méfeni a predavani (sdélovani) ekonomickych informaci s cilem
umoznit kvalifikované posouzeni a rozhodovani uZivatelt téchto informaci.

»Manazerské ucetnictvi Cerpa a vyuzivd informace ztady informacnich zdroji, tedy
i informace stojici mimo ucetni systém — marketingové studie, vyzkumné studie konkrétnich

problémovych oblasti apod.* (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 32).
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3.1.4 Vztah manazZerského a finanéniho ucetnictvi

,»Rozdilny pfistup externich a internich uzivateli k G€etnim informacim, odliSnost systému
kritérii hodnoceni, ktery pouzivaji, a odliSnost v ¢asové orientaci jejich méfeni vedou ve svém
disledku k odliSnostem ucetnich informaci finan¢niho a manazerského ucetnictvi (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007, s.18).

,Pozadavky externich wuzivateli finan¢niho ucCetnictvi a potieby ftizeni z pozice
managementu, zajiStované informacemi manaZerského uletnictvi, se pak zpracovatelsky
zajistuji dvéma krajnimi metodickymi cestami a jejich kombinaci: Kral (2010, s. 106)

e Vvitzv. jednookruhové organizaci ucetnictvi, kterd zajiStuje potieby obou skupin
uzivateli formou rizné Clenéné analytické evidence ndkladt, vynosi, ale i aktiv,
zévazki a vlastniho kapitalu;

e Vvitzv. dvouokruhové organizaci ucetnictvi, v niz se pozadavky kazdé skupiny
uzivateli zajiStuji v relativné oddéleném ucetnim okruhu® Kral (2010, s. 106).
Oddélenost téchto okruhti je vyhodna, jelikoZ informace pro fizeni podniku byvaji

davérné a nezvetejiuji se.

Kral dale uvadi, ze informacni subsystém manaZerského ucetnictvi je koncipovan nejen
ve vztahu Kk potfebam manazerského fizeni, ale zaroven jako prukazny podklad pro ocenéni
zmény stavu nedokoncené vyroby, vyrobki a aktivovanych vykonti ve finanénim ucetnictvi.

»V podminkéach stfednich a vétSich podniki (zejména vyrobniho charakteru) je zadouci
vyuziti prednosti obou soucasti, tedy jak financniho, tak 1 manaZerského ucetnictvi
a pti uvédomeéni si nedostatkit ve spolupraci s finan¢nim fizenim podniku vybudovat u¢inné
fungujici systém ekonomickych informaci a ptispét tak k uc¢innému fizeni firmy. V tomto
systému maji jednotlivé soucasti (financni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi a finan¢ni fizeni
podniku) svoje rovnocenné a vyznamné postaveni a prispivaji ke komplexnimu informovani
uzivateli ucetnich/ekonomickych informaci o sledovaném podniku. Jak manazerské, tak
finanéni Gcetnictvi predstavuji spojité nddoby a umozZiuji ipfi respektovani rozdili mezi
obéma soucastmi uceleny obraz o hospodafeni podniku. Pravé rozdilné pohledy na vybrané

polozky umoziiuji komplexnost pohledu na ekonomiku podniku* (Cerny, 2007, s. 54-55).

3.1.5 Vztah manazZerského a nakladového Géetnictvi

Nékladové ucetnictvi je zakladni ¢asti ucetnictvi manazerského. ,,Jeho hlavnim cilem je dat

podklady pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkach, kdy o zékladnich parametrech

tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto* (Kral, 2010, s. 21). Pferustani tradi¢niho nakladového
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ucetnictvi v ucetnictvi manazerské se historicky spojuje s jeho snahou rozsitit Skalu

poskytovanych informaci o podklady pro rozhodovani o budoucnosti podniku.

3.2 Ukoly manaZerského ui¢etnictvi

Data ziskavana z manazerského tcetnictvi se uzivaji k vnitinimu fizeni podniku.
Zakladni ukol manaZerského ucletnictvi ,,je tvofen fadou dil¢ich ukold, jez jsou vzijemné
propojeny a navazuji na sebe, a které mizeme rozdélit do téi zakladnich skupin:

1) zjistovani skuteénych jevi a informaci,

2) kontrola téchto jevi, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci,

3) ptiprava informaci pro samotné rozhodovani a nasledné stanoveni tikolti vyplyvajicich

z rozhodovacich procest* (Cechova, 2006, s. 5).

Manazeti potfebuji informace pro planovani c¢innosti, rozhodovani, kontrolu c¢innosti.
Pt pokryti téchto potieb se manazerské ucetnictvi orientuje na budoucnost. Klade diraz na to,
aby poskytnuta data méla ptimou souvislost s danym problémem a byla dostate¢né flexibilni

pro jeho variantni feseni.

Soucasti manazerského ucetnictvi jsou kalkulace, rozpocetnictvi a nakladové ucetnictvi.
,Ukoly manazerského ucetnictvi je mozné vyjadfit jako vysledek zpracovani informaci
metodami, vlastnimi vSem tiem soucastem* (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 75).
Podle Krale (1997, s. 27) by manazerské ucetnictvi mélo poskytovat informace:

* o struktufe nakladii, zejména druhové a ucelove,

* 0 vykonech,

+ o utvarech;
dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:

» kalkula¢niho systému,

» Utvarového odpoveédnostniho fizeni,

* bézné kontroly nakladd,

* podnikovych rozpocti,

* rozpoctl rezie

* rozpoctl stiediskovych nakladl a vynost;
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a také zabezpecit podklady, popt. vypocty:

* rozhodovacich uloh.

3.3 Sledovani nakladu

Jak uvadi Kral (2010, s. 46), manazerské ucetnictvi potiebuje, na rozdil od finan¢niho
ucetnictvi, mnohem vice informaci o nédkladech, které pracovnici na rtznych urovnich
podnikové hierarchie vyzaduji pro fizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovani o jeho
budoucich variantach.

V manazerském ucCetnictvi se naklad charakterizuje jako hodnotové vyjadieny, ucelné

vynalozeny ekonomicky zdroj podniku, ktery ucelové souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti.

3.3.1 Clenéni nakladi

»Vyznam jednotlivych ¢lenéni ndkladi vychazi vzdy ztypu rozhodovani, které vychazi
z informaci o nakladech® (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 99). Podle typu
rozhodovacich tloh ¢lenime ndklady, které jsou vynalozeny, podle druhu, podle ucelu,
za jakym jsou vynalozeny, z hlediska pfi¢inného vztahu (kalkulacn€¢) na pfimé a nepiimé

a podle zavislosti na objemu vykont.

Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové vynalozené naklady jsou prvotni, externi a jednoduché. Tzn., ze se v dané aktivité
vyskytuji poprvé, vznikaji pfi spotfebé materialu, subdodavek, externich praci a sluzeb,
pouziti mzdovych a ostatnich osobnich naklad, pifi odpisech dlouhodobého majetku
a finan¢nich ndkladech. Druhové ¢lenéni je dulezité pro zajiSténi proporci stability
a rovnovahy mezi zdroji podniku a vnéj$im okoli, které je schopno zdroje poskytnout.
,Prednosti druhového ¢lenéni nakladi je prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby
(pofizeni) zdrojii podniku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 101), ale nevyjadiuje

ptiCinu vynaloZeni nakladi.
Ucdelové ¢lenéni nakladi

,Podstatou c¢lenéni naklad podle tucelu je c¢lenéni podle jejich vztahu K prislusnému

technologickému procesu na* (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78):
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* naklady technologicke, které se tykaji stanovené kalkulaéni jednice, tj. vzniklé pouze
Vv daném technologickém procesu (tj. v procesu piemény ekonomickych zdroji) pii
vyrob¢ daného vykonu,
* naklady na vytvoreni, zajisteni a udrzeni podminek pritbehu daného procesu (ndaklady
na obsluhu a rizeni).
Néklady technologické jsou naptiklad spotieba materialu, mzdové ndklady vykonnych
pracovnikd, spotfeba energie technologického zatizeni a jeho odpisy. K nakladim na obsluhu
a fizeni patfi ndklady na provoz budov, mzdy ftidicich pracovnikii a jejich asistentek,

materialové naklady administrativnich ¢innosti apod.

Tab. 1 Clenéni naklada

Hledisko ¢lenéni nakladi Naklady
fizeni hospodarnosti jednicové rezijni
zdroj, ktery poskytuje vyrobky, | externi (prvotni) interni (druhové)
prace nebo sluzby
vztah Kk vykonum, které jsou | pfimé nepiimé
kalkulovany
zavislost na zménach objemu | variabilni fixni
vykonti
odhadovani nakladovych variant relevantni  (rozdilové a | irelevantni

oportunitni)

Zdroj: upraveno dle Krale (2010)

jednicové naklady — pfi¢inné jsou vyvolany vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky
vykonu

rezijni naklady — vyjadiuji spole¢né naklady druhu vykonu, skupiny vykont, utvart apod.
ptimé naklady — pfimo souviseji s konkrétnim druhem vykonu

nepiimé ndklady — spole¢né pro vice druhd vykont

variabilni ndklady — vynakladany v zavislosti na objemu vykonl

fixni naklady — jednorazové jsou vynakladany na urcité ¢asové obdobi

3.4 Sledovani vykont

Pro kazdy predmét nakladového tuletnictvi se otevira samostatny ucet vykonu, naklady

na ném se sleduji v ¢lenéni polozek stanoveného kalkulacniho vzorce. Vykony jsou sledovany
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Vv naturalnich ¢i penéznich jednotkach, napt. v kilogramech, litrech, kilometrech, hodinach
apod. Jsou to nejenom finalni vyrobky, ale i pfislusSenstvi a nahradni dily, prodané polotovary,

prace, sluzby (poradenské a servisni) atd.

3.5 Utvary (stiediska)

Vznik atvart je dasledkem rozd€leni Cinnosti beze zbytku v ramci podnikového systému.
K vykonavani ¢innosti se témto utvarim alokuji potebné zdroje.

»tfediska mohou byt zitizovana jak podle podnikovych funkci (pofizovani, sprava, vyroba,
odbyt) a podle odpovédnostnich hledisek s témito funkcemi spojenych, tak také podle
hledisek prostorovych (dilny, provozy) a v neposledni fad¢ také podle potfeb technicko-
pocetnich (hlavni, vedlejsi, pomocna stiediska)“ (Synek, Kislingerova, 2015, s. 326).

., Funk¢éné specializované organiza¢ni jednotky maji odpovédnost za plnéni dané funkce a maji
danou ¢innost jako soucast vyssi organiza¢ni jednotky (vnitropodnikového ttvaru), ktera plni
Vv podniku urc¢itou funkci (je nositelem uréité funkce)“ (Synek, Kislingerova, 2015, s. 166).
Objektoveé orientované organizacni jednotky se specializuji na urcity objekt, napt. vyrobek,
projekt, trh. Tyto jednotky tvofi divizi, majici své vlastni funk¢éné specializované organiza¢ni
jednotky. ,.Divize ma svij cil, svou strategii pro jeho dosazeni a proces, ktery piispiva

k dosaZeni tohoto cile* (Synek, Kislingerova, 2015, s. 168).
3.5.1 Clenéni Gitvard (druhy stiedisek)

»Na nejobecnéj$i rovin¢ se utvary podniku ¢leni na utvary hlavni, servisni a spravni,

popiipadé specialni ¢innosti* (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 48).

,Utvary hlavni ¢innosti... se bezprostfedn& podileji na tvorbé externich vykonii, na jejich
vytvofeni a realizaci, a t0 Vv navaznosti, kterd je urCena konkrétnimi postupy, technologii
a organizaci ¢innosti. Utvary hlavni &innosti zabezpe¢uji vykon od okamziku existence
nového vykonu v podobé prototypu, az do okamziku prodeje” (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007, s. 48), napft. utvar vyroby, marketingu, distribuce a prodeje, logistiky.
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Servisni Utvary poskytuji vnitropodnikové sluzby ostatnim utvarim. Tyto sluzby mize podnik
poskytovat i externim zakazniktim, nebo naopak nakupovat externé, napft. utvar sprdava budov,

vzdélavani, zavodni jidelna.

,Utvary spravy a Fizeni plni zakladni manaZerské funkce, zajistuji fizeni celé firmy. Mezi
utvary vrcholového tizeni zaujimaji relativné samostatné postavené utvary, které se zabyvaji
strategickym fizenim — utvary strategického marketingu, vyzkumu a vyvoje atd.* (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007, s. 53), napf. uwvar sekretariatu generdlniho reditele, controllingu,

financniho Fizeni, personalistiky, vyzkumu a vyvoje.

Specialni utvary zajistuji socialni program podniku a socidlni sluzby pro zaméstnance.

Podle Hradeckého (2008, s. 89) neni vzdy mozné urceni odpoveédnosti podnikového utvaru za
urcity jev, zfizena proto byvaji tzv. zactovaci sttediska:
» sttedisko financovani, které zabezpeCuje podnik potiebnym kapitalem a sleduje jeho
vyuziti
» stfedisko neutrdlni, zachycujici mimotfadné naklady a vynosy, u nichZ neni mozné
piifadit zodpoveédnost urcitému utvaru

» stredisko prodeje, zachycujici naklady na prodané vykony a trzby z jejich prodeje.
3.5.2 Typy stredisek

Kral (2010, s. 402) rozlisuje stiediska dle odpovédnosti na ndakladové, ziskové, rentabilni,
investicni, vynosové a vydajoveé.

* nakladové stfedisko — pracovnikim stanovi rozpocty ovlivnitelnych nakladd, které
kontroluje zpravidla dvojim zplsobem: skuteéné naklady se porovnaji s pevnym
rozpoc¢tem, nebo s pfedem stanovenymi naklady

+ ziskové stfedisko — pracovnici odpovidaji za vynalozené naklady i realizované vynosy
ve vztahu k vnéjsimu okoli

* rentabilni stfedisko — odpovida mj. za vysi stfediskem vazaného Cistého pracovniho
kapitalu

* investi¢ni stredisko — odpovida mj. za uziti investi¢nich prostiedki, ¢asto se pouziva u
dcefinych spole¢nosti

* vynosové stiedisko — ¢innosti ovlivituje zejména vysi vynosl z prodeje
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* vydajové (rozpoctové) stiedisko — odpovidd za vydaje, u nichz se predpoklada,
ze prinesou podniku prospéch v budoucnosti (napt. uUtvary vyzkumu a vyvoje,

vzdélavani zaméstnancd, reklamni).

3.6 Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikové ceny internich vykond piedavanych mezi stfedisky jSou nastrojem
odpovédnostniho fizeni hospodarnosti, vedouciho k optimalnimu napInéni cild podniku.
Jedna se o vnitfni uznani ucelnosti v souladu se zajmy podniku. Vnitropodnikova cena
by méla byt pfedem stanovena, méla by byt relativné stala a v souladu s ostatnimi nastroji
odpovédnostniho ftizeni. Dle obecného pravidla by méla zahrnovat kalkulované predem
stanovené variabilni naklady pfedavajiciho ttvaru, pfipadné zvySené o prispévek Kk zisku
podniku, ktery stfedisko nerealizuje, protoze vykon piedava interné. ,,Tvofi se nebo
aktualizuji soucasné s tvorbou rozpoctl a slouzi ke stanoveni ukoli v hodnotovém méritku*

(Lazar, 2012, s. 24).
3.6.1 Funkce vnitropodnikovych cen

- motivace pracovniki dotéenych stfedisek k rozhodovani, které je prospésné nejen pro
n¢, ale predevsim pro podnik jako celek
- informace pro mefeni vykonnosti stfediska

- vyjadfeni trovné pravomoci, odpovédnosti a pfinosu stiedisek podniku
3.6.2 Typy vnitropodnikovych cen

Hlavni typy vnitropodnikovych cen (Kral, 2010, s. 434):
* vnitropodnikova cena s pfipoctenim ziskové ptirazky
* vnitropodnikova cena odvozena z Grovné trzni ceny
* Vvnitropodnikova cena na urovni plnych strediskovych nakladt
» vnitropodnikova cena na trovni variabilnich nakladu
* vnitropodnikova cena na urovni oportunitnich nakladi

* vnitropodnikova cena zaloZena na dohod¢ mezi stredisky.
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3.7 Kalkulace

Pojem kalkulace lze definovat jako nastroj pro propocet nakladi, pfinosu, zisku, respektive
jinych finanénich veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturdlné vyjadieny vykon.
»Kalkulace, vyjadfujici ndklady na vyrobu vykond, se prolinaji celym procesem fizeni
podniku. Jako stéZejni informacni nastroj kalkulace zejména:
- predstavuji zakladni informac¢ni podklad pro fizeni nakladi jednotlivych vykont
- slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni, napt. pii kontrole
jednicovych nakladl vykond, pfi oceniovani stavu a zmény stavu hotovych vyrobku a
nedokoncené produkce
- jsou jednim zvyznamnych podkladi pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont
- jsou vychozi zdkladnou pro rozhodovani, tykajiciho se cenové politiky
- slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen® (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 175)

- lze vyuzit k hodnoceni riznych variant cenovych navrhu.
3.7.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich 1 finalnich vykona, které
podnik vyrabi nebo provadi. ,Predmétem kalkulace jsou v nékterych piipadech nejen
konkrétni vykony, ale ty jsou dale jesté specifikovany podle odbératele, jemuz je zakézka
uréena® (Cechova, 2006, s. 80). Piedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici

a kalkulovanym mnozstvim.

3.7.2 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Podle rozsahu zachycenych polozek se rozeznava kalkulace Gplnych nakladd, pokud byly

zahrnuty vSechny ndkladové polozky, nebo kalkulace netplnych naklada.

Kalkulace uplnvch nakladu

Pti kalkulaci uplnych nakladi se na kalkula¢ni jednici rozpocitavaji vSechny nepiimé (reZijni)
naklady. Ty by mély byt v pfi¢inné souvislosti s rozvrhovou zakladnou.
Rozvrhova zidkladna by méla byt dostatecné velkd, relativné stala (Casové hledisko), jeji

rozsah by mél byt lehce zjistitelny. Musi byt stejnd v pfedbézné i vysledné kalkulaci. Zptsob
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rozvrhovani zavisi na konkrétnich podminkach podniku, technologii a typu vyroby. Muze byt

vyjadiena v naturalnich, nebo v penéznich jednotkéch. Zachycuje jeden, nebo vice faktort.

Kalkulace délenim
Pti kalkulaci délenim se pfitazuji pfimé i nepfimé naklady vykonim a jejich kalkula¢nim

jednicim ve vztahu k mnozstvi rizné vyjadienych kalkula¢nich jednic.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace prirazkova se pouziva pro kalkulovani rezijnich nakladt pii vyrobé riiznorodych
vyrobkl, a to vétSinou v s€riové a hromadné vyrob€. Nepiimé (rezijni) naklady jsou spole¢né
pro viechny vykony. Pti¢itaji se pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny a vypoctenych

reZijnich prirazek.

Kalkulace neuplnych nakladu

Kalkulace netplnych nakladl je nazyvana téz metodou variabilnich nékladi nebo metodou
piispévku na uhradu. ,.Clenéni na fixni a variabilni naklady se stava nejdtlezit&j$im t¥idicim
hlediskem, které je urCujici 1 pro fazeni nakladovych polozek ve struktufe kalkula¢niho
vzorce* (Kral, 2010, s. 156).

Tuto metodu lze vyuzit pti uréovani podilu jednotlivych vyrobki na tvorbé hospodatského
vysledku podniku, optimalniho sortimentu vyroby a pro zjisténi minimalni hranice prodejni
ceny vyrobku. Déle v situaci, kdy je nutné rozhodnout, jestli je vhodnéjsi urCity polotovar

vyrobit nebo koupit a pii rozhodovani o potadi postupného vyfazovani kapacit z provozu.

3.8 Kalkulacni systém

Kalkula¢ni systém je definovan jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
»Kalkulaéni systém podniku muize byt jednoduchy az slozity, a to v zavislosti na slozitosti
podnikovych €innosti, jejich uspotfddani a v zavislosti na potfebach jejich tizeni* (Peterova,
Zidkova, 2002, s. 10).

»Zékladnim smyslem celého kalkulaéniho systému je fizeni a postupné zpiesiovani naklada
na vykon a oddéleni pii¢in a odpovédnosti za néklady a zisk vykonu“ (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007, s. 230).
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Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulace ptedbézné, sestavované pred provedenim
vykonu a kalkulace vysledné, které se sestavuji po provedeni vykonu a ,maji vyznam
predevsim pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykonia“ (Synek, 2011,
s. 115) a ,,ovéfeni realnosti operativnich kalkulaci® (Landa, Polak, 2008, s. 38).
Jednotlivé prvky kalkulagniho systému se lisi (Cechova, 2006, s. 91):

* zobrazenim plnych nebo dil¢ich nakladt

* metodami pfifazeni nakladi jednotce vykonu

* dobou sestaveni a ¢asové moznosti vyuziti.

3.8.1 Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace oznaCuji souhrnné skupinu kalkulaci ptipravovanych pred zahijenim
vyroby. Stanovuji nakladovou naro¢nost tvorby a prodeje jednotlivych vykont, které jsou
pfedmétem kalkulace.

Do predbéznych kalkulaci patii kalkulace propoctoveé, planové a operativni.

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy
dochazi k postupnému upiesiiovani konstruk¢nich a technologickych parametra.
- propoctova kalkulace realnych ndklada
- propoctova kalkulace cilovych nakladu (target costing): vyrobni naklady se pocitaji tim
zpusobem, Ze se od trzni ceny vyrobku odecte pozadovana marze (postup stanoveni
nakladu je tedy obraceny nez u metod, kde se cena stanovuje pomoci piirazky).
Doyle (2006, s. 162) porovnava piinosy cilové kalkulace a kalkulace jiz vzniklych naklada.
Problémy spatfuje v tradi¢nim pfifazovani ndkladd, kdy se kalkuluji ndklady na vyrobky, o
jejichz vyrobé jiz bylo rozhodnuto. ,,V této fazi uz je pfili§ pozdé na to, aby se provedlo
cokoli jiného nez jenom alokace skute¢né vzniklych nakladt, protoze o zhruba 90 procentech

celkovych naklada produktu jiz bylo rozhodnuto®.

Kalkulace planova se sestavuje na urcité casové obdobi a vyjadiuje troven nakladl vykonu,
Které by mélo byt v daném obdobi dosazeno. Pti sestavovani této kalkulace se vychazi
z existujicich podminek danych konstrukénimi vlastnostmi vykonu, technologickymi postupy,

vyvojem cen, atd).
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Kalkulace operativni vyjadiuje pfedem stanovené naklady na kalkula¢ni jednici. Pouziva se
pro kratkodobé ftizeni jednicovych ndkladl, pti zaddvani nakladového tukolu vyrobnim
utvartim a pti kontrole jejich plnéni. ,,Ve srovnani s planovou kalkulaci pfedstavuje operativni
kalkulace dalsi zpfesnéni nakladi podle konkrétnich podminek (Soljakova, 2009, s. 78).
Dale se pouziva pii kontrole zajisténosti ro¢niho planu nékladii — porovnanim operativni a

planové kalkulace.

3.8.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace obsahuje skute¢né naklady vynaloZené na celkové mnozstvi dokoncenych
vykont. Sestavuje se po ukonéeni vyroby ¢i jiné ¢innosti. ,,Funguje tak jako kontrolni nastroj
viech druhii predbé&znych kalkulaci daného vykonu* (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 187).
Porovnanim kalkulace predbézné a vysledné je ziskan pohled na vysi skuteCnych nakladi.
»Vysledna kalkulace pfi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako podklad pro
kontrolu hospodarnosti utvarii vyroby ve vynakladani jednicovych naklada“ (Soljakova,
20009, s. 81).

Vysledna kalkulace ma dvé formy, kalkulaci okamzikovou a intervalovou. ,Kalkulace
okamzikova, tj. pribézna vysledna kalkulace, se sestavuje v kusové ¢i malosériové vyrobé
thned po dokonceni vyroby kazdého kusu ¢i malé série a kalkulace intervalova, tj. primérna
ro¢ni vysledna kalkulace je svymi skute¢nymi primérnymi ro¢nimi naklady srovnatelna
s pramérnymi planovanymi naklady v roéni planové kalkulaci (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 188).

»Vyznam vysledné kalkulace je vétsi vtakovych podminkach podnikédni, které jsou
charakteristické delsim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem finalniho produktu® (Kral,
2010, s. 204).

»Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace je nejvyssi v pfimych ndkladech, polozka
nepiimych nakladii je vzhledem k problémim s jejich alokaci problematicka® (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007, s. 270).

Podminky ptisobici na volbu vysledné kalkulace:
» charakter vyrobniho procesu — organicky ¢i heterogenni
» charakter vyrobkti — homogenni ¢i heterogenni

* Clenitost vyrobniho procesu — €lenity ¢i ne€lenity
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vztah k zakaznikim — hromadna, sériova ¢i kusova vyroba
existence nedokoncené vyroby — nemtze vzniknout, nebo je stabilni, nebo kolisajici

sdruzenost vyroby (kli¢ovy faktor)

Metody vysledné kalkulace:

1. v nesdruzené vyrob¢

prosta (zakladni) metoda — vlastni naklady kalkula¢ni jednice jsou vypocitavany
prostym délenim celkovych naklad vykonu mnozstvim kalkula¢nich jednic

fazova metoda — vykony vznikaji v podminkéch ¢lenitého vyrobniho procesu, vstupy a
vystupy jednotlivych fazi jsou sledovany oddélené vyrobku

stupiiova metoda — polotovary, které jsou vystupy jednotlivych vyrobnich stupfiu,
piedstavuji samostatnou kalkulacni polozku

zakazkova metoda — predmét kalkulace je soucasné kalkula¢ni jednici. Pfimé naklady
se jiz vokamziku vzniku pfifazuji jednotlivym zakazkam, nepiimé naklady se
kumuluji na tuctech rezijnich nékladi. Podle podminek v podniku a v feSenych
rozhodovacich ulohach se néaklady spole¢né vice zakdzkdm mohou alokovat

na jednotlivé zakazky.

2. ve sdruzené vyrobé¢

odc¢itaci metoda — kalkulace jen hlavniho vykonu, vysledkem jsou vlastni naklady,
neni mozné kontrolovat naklady vedlejSich vyrobki

rozCitaci metoda — zjiStovany vlastni nadklady u vSech vykontii, které jsou poté
rozvrhovany (rozcitany)

kombinace metod od¢itaci a roz¢itaci — ve slozitéj$ich vyrobach
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Tabulka 1

Vztah mezi druhy a metodami kalkulaci

Druh kalkulace

Metoda kalkulace

Z casoveho hlediska:
- predbézna kalkulace
- operativni
- planova

- propoctova
- vysledna

Rozdilové metody

Z hlediska uplnosti:
do kalkulaci se zahrnuji
a) vSechny nakladové polozky

Absorpéni kalkulace

b) pracuje jen s vybranymi

Neabsorpéni kalkulace

Z hlediska struktury vyroby:
a) postupna kalkulace - rozpracovana vyroba
prochazi nékolika stupni

Stupnovita kalkulace délenim
Metoda kvantitativni vytéze

b) prubézna kalkulace

Prosta kalkulace délenim
Zakazkova metoda

Z hlediska vyuzivani kapacity:
a) statické kalkulace
- nezohlednuji vyuziti kapacity

Pfirazkova metoda

b) dynamické kalkulace
- reaguji na vyuziti kapacity

Zptesnéna prirazkova metoda — po kazdé
zmén¢ vyuziti vyrobni kapacity se piepocitava
rezijni prirazka kalkulace netiplnych naklada

Z hlediska urovné tizeni:

a) kalkulace nakladt vyroby

b) kalkulace nakladt vykonu

¢) kalkulace tplnych vlastnich naklada
d) kalkulace ceny

Absorp¢ni kalkulace

Zdroj: Vilimova (2001, s. 59)

3.9 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi (angl. Budgeting) je soustava rozpoctl, hodnotové vyjadienych cilt, které
jsou sestavovany a nasledné vyhodnocovany. Obsahuje vzajemné provazané strediskové
rozpoCty a tzv. hlavni podnikovy rozpocet (angl. Master Budget), zahrnujici rozpoctovou
vysledovku (rozpocet ndkladl a vynosili), rozpoctovou rozvahu (rozpocet stavovych veli¢in) a
rozpocCet penéZnich tokl (rozpocet piijmi a vydajii). Podnikovy rozpocet, n€kdy nazyvany

finan¢ni plan, je sestavovan za vSechny vnitropodnikové utvary a jeho vysledkem je

pfedpokladany hospodaisky vysledek podniku.

Rozpocet je zakladni nastroj odpovédnostniho fizeni. Jak uvadi Kral (2010, s. 270) s odkazem
na Horngrena (Management and Cost Accounting, 2000), rozpocet je strategicky, takticky

nebo operativné orientovany ndstroj konkretizace strategickych cilti podniku, resp. prostfedki
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jejich dosazeni, vyjadieny ve formé méfitek, jez se orientuji na hodnotovou stranku
podnikatelského procesu.

Obdobi, za jaké se rozpocet stanovuje, zavisi na celkovém podnikatelském cyklu,
legislativnich podminkach, danovém systému, obchodnich vztazich apod.

,Controllingové oddéleni zpracovava metodické postupy sestaveni rozpoctu, které popisuji
nejen vlastni postup sestaveni rozpodtu, ale zahrnuji i zékladni informaéni zdroje* (Soljakova,
Fibirova, 2010, s. 102). Metodické postupy sestaveni rozpoctu jsou predany vSem fidicim

pracovnikim, ktefi jsou za ptipravu rozpoctu zodpovedni.

Strategické rozpofty — jde o zjednodusenou formu vykazovani rozpoctovych polozek
za zpravidla dlouhodobégjsi casovy usek (3 — 10leté obdobi), které obsahuji penézni

kvantifikaci dopadu strategickych plant podniku.

Operativni rozpocty — navazuji na strategické rozpocty, avsak jsou konkrétné;jsi ve struktuie
polozek i rozdéleni na vnitropodnikové useky a jsou zpracovavany za krat$i ¢asové useky
(rocni, ctvrtletni apod.). Vnitropodnikové rozpocty se zabyvaji piedevsim naklady, zejména
témi rezijnimi.

Rozpocty néklada a predbézna kalkulace jsou oboustranné provazany. Rozpocty naklada jsou
orientovany na fizeni ndkladG rezijnich, zatimco vyuziti kalkulaci na ftizeni nakladla

jednicovych.
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Obr. 2 Clenéni rozpoéti

kratkodobé >( vnitropodnikové
(operativni)

reZijni

/ stiediskové
>
L
-

> podnikové rozpoctova vysledovka (N a V)

rozpoctova rozvaha (stavi)

rozpocet penéznich toki (P a V)

stfednédobé a dlouhodobé >{ rozpocet ¢lenény podle vykazii u¢. zavérky
(strategickeé)

\| Jen uréité ¢asti aktiv a pasiv

podle vyvoje nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani dle odborné literatury

3.9.1 Funkce rozpocta

» zefektivnéni fidiciho procesu, planovaci funkce

* koordinace podnikovych ¢innosti, komunikaéni funkce

» poskytnuti podklada pro pribéznou kontrolu

* motivace k dosazeni cili podniku
Nejdulezitéjsi zmény v podnikatelském procesu jsou realizovany prostiednictvim
dlouhodobych plani a rozpoctl. ,Rozpoctové informace vyjadiuji budouci vyvoj
podnikovych aktivit a budouci finanéni pozici podniku“ (Hradecky, Lanc¢a, Siska, 2008,
s. 124). , Kratkodobé rozpocéty zajist'uji realizaci (naplnéni) dlouhodobych rozpo¢tli, umoziuji
posoudit, jak by se mély ménit podminky Vv pfistich letech a jakd opatieni by méla byt
pfijimana jako reakce na ménici se soucasné podminky (v porovnani s predpoklady sestaveni
dlouhodobych plani a rozpoétt)* (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 353). Tim plni

planovaci funkci a zefektiviuji fidici proces.

Cilem procesu sestavovani rozpoctu je odhalovani Uzkych mist, naptf. nedostacujici,

¢inevyuzité zdroje a zjiSténim téchto nedostatkti jim ptfedchézet. Zaroven je v prib&hu
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sestavovani dulezitd komunikace fidicich pracovnikl, kterd také uzce souvisi s koordinaci

podnikovych ¢innosti.

Porovnani skutecného vyvoje hodnotovych veli¢in s hodnotami stanovenymi rozpoctem
poskytuje podklady pro prabé&Znou kontrolu. Ridici pracovnici tak mohou ovliviiovat

a rozhodovat o ¢innostech, za které zodpovidaji.

Pokud se tidici pracovnici aktivné podileji na ptipraveé rozpoctu, mohou ovlivitovat vysledky
a nasledné jsou pak za splnéni dosazenych cili také hodnoceni a odménovani, plni rozpocet

funkci motivacni.
3.9.2 Metody stanoveni rozpoctu rezijnich nakladu stiredisek

»Riznorodost nakladovych polozek zahrnovanych do rezie se nejvyraznéji projevuje
ve variabilité metod, které se aplikuji pti jejich rozpoctovani. Vzhledem k tomu, Ze se v praxi
navic pouzivaji v fadé kombinaci, je i relativné obtizné je systematicky clenit. Presto lze
zobecnit, ze jejich zakladnimi odliSujicimi prvky jsou prvotni vstupy, zpusob jejich
zpracovani a vystup — zpusob stanoveni nakladového tkolu“ (Kral, 2010, s. 323). Metody
sestavovani rozpoc¢ti volime tak, aby pfinaSely co mozna nejvérnéjs$i obraz prubéznych
¢innosti, nebyly zatéZovany informacné neucinnymi polozkami a plnily koordina¢ni a

optimaliza¢ni funkce.

Indexni metoda: stanoveni rozpoctu na zaklad¢ skutecnosti v minulém obdobi, pomoci
indext ocekavaného narustu ¢i poklesu rozpoctovych polozek rezijnich nakladi, zavislych na

objemu vykonil, se upravuji idaje o minulosti, které poskytne nakladové Gcetnictvi.

Metoda rozpoctovani od nulového zakladu: stanoveni vysSe ndkladl v rozpoctu
ptitzv. nulovém zékladu (Zero Based Budget), vychazi z odborného odhadu, opira

se 0 budouci ocekdvané udaje.
Aplikace matematickych a statistickych metod hodnoceni ¢asovych fad (napt. metoda

nejmensich ¢tvercil), pro rozliSeni fixni a variabilni slozky u polozek rozpoctu, které obsahuji

smiSené rezijni naklady.
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Stanoveni rozpo¢tu pomoci normativu naklada je tzv. rozpoctovani zalozené na vztahu
nakladi k aktivitam (Activity Based Budgeting), které bezprostiedné vyvolavaji vznik rezie.
Zakladem stanoveni normativu je tedy volba faktort, které maji na vyvoj nakladi podstatny

vliv.

Stanoveni rozpo¢tu na zakladé urceni variatori vyjadiujicich, jaka c¢ast smiSeného
rezijniho nakladu dané polozky rozpoctu ma variabilni charakter vzhledem Kk tGrovni aktivity
stiediska, a zaroven vyjadiuje, 0 kolik procent vzroste vySe smiSenych rezijnich nakladd,

pokud vztahova veli¢ina vzroste o sto procent.

Stanoveni vySe nakladi v rozpoctu jako limitu fixnich rezijnich nakladi, které se aplikuji
zpravidla pro jednotlivé slozky nebo skupiny fixnich nakladi. ,,Lze je vSak vyuzit i pfi fizeni
hospodarnosti ndkladovych slozek ptindsejicich dlouhodoby, obtizné¢ odhadnutelny prospéch
v budoucnosti ... piikladem téchto limiti jsou rozpoc¢ty nakladt na reklamu, vzdélani,

reprezentaci a cestovni naklady* (Kral, 2010, s. 329).

3.9.3 Formy rozpocta

»FOrma sestaveni rozpoctu zavisi na konkrétnich podminkach a na organizacnim zaclenéni
utvaru, pro ktery se rozpocCet sestavuje, a zaroven na pozadavcich celého rozpocetniho
systému. Rozpocet dle této zavislosti miize byt sestavovan (a pouzivan) jako pevny, nebo

piepocitatelné pevny, popt. jako variantni* (Synek, Kislingerova, 2015, s. 328).

Pevny rozpocet stanovi fixni a variabilni naklady na urcitou aktivitu. Byva maximem vydaja,

které nelze prekrocit.

Pevny prepocteny rozpocet umoziuje piepocitat celkové rozpoc¢tované naklady, tj. variabilni

1 fixni ¢asti, pomoci pifedbézné kalkulace plnych nakladi vykonu.

Variantni (pruzny, flexibilni) rozpocet je rozpocet zpracovany pro rlzné Vvarianty
budouciho vyvoje, po€itd samostatné s fixnimi ndklady, které by mély zlstat relativné
na stejné urovni a S variabilnimi naklady, zavislych na objemu produkce. ,, Systémova
aplikace normativli variabilni rezie, limit fixnich rezijnich ndkladd variator smiSené rezie
zaklad4d moZnost zpracovani variantnich rozpocti, které jsou v soucasné dobé povazovany za

nejucinngj$i nastroj fizeni rezijnich nakladi v operativnim a taktickém horizontu. UmoZziuji
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totiz stanovit nakladovy tikol pro riznou uroven aktivit, ¢innosti ¢i vykond, pfi¢emz berou
Vv Givahu riizny stupen zavislosti rezii na této Grovni* (Kral, 2010, s. 330). Jsou mj. vhodnym
nastrojem fizeni stfedisek, které neovliviiuji objem a strukturu vykond, nerozhoduji o vyuziti

kapacity apod.

3.9.4 Metody kontroly rozpoéta

,»RozpocCty slouzi nejen ke stanoveni predpokladanych hodnot, odhadu vydaji a piijmi, ale

ree
1

také ke kontrole jejich napliiovani“ (Cechova, 2006, s. 119), zptesiiovani a zrealiiovani.

Zakladem kontroly plnéni rozpoc¢tl je kvantifikace a analyza odchylek mezi rozpoctovanymi
udaji a skuteCnosti, zjiSténi ptfiCin a stanoveni odpovédnosti za ptipadné nedodrZeni rozpoctu.
V pravidelnych intervalech se porovnava skutecny vyvoj nakladi (vynosu, zisku) s jejich

rozpoctovanou vysi.

Kontrola dodrzZeni rozpoc¢tu reZijnich nakladia

1) prostiednictvim internich vynosu a vysledku hospodaieni stiediska

2) porovnanim skute¢nych a rozpoctovanych nakladi mimo systém tcetniho zobrazeni
Skutecné dosazené vysledky se zpravidla porovnavaji s:

- pevnym (absolutnim, nepfepoftenym) rozpoltem, Ktery se pii kontrole nakladt
neméni, porovnavaji se skuteéné a predem stanovené naklady, pouziva se u stfedisek,
nemajicich vymezeny vykon

- linearné pfepoctenym rozpoctem, u kterého se prepocitava také fixni slozka nakladu,
zohlediiuje také rtiznou miru vyuziti kapacity

- variantn¢ piepoltenym rozpoctem, ktery piepocitava pifedem stanovené naklady
rozpoctu podle skutecného vyvoje objemu a struktury vykond, fixni ndklady jsou

uzndny v ptvodni rozpoctované vysi.
3.10 Kontrola nakladi

sJednim ze stéZejnich ukoli manaZerského ucletnictvi je stanoveni zddouci Urovné
hodnotovych veli¢in, zjisténi jejich skutecného stavu a pribéhu a analyza rozdili mezi
zadouci urovni a skutecnosti* (Kral, 2010, s. 361).

Podrobné sledovani a analyza odchylek nakladt, (vynosi, zisku) se oznacuje jako metoda
standardnich nakladii a vynost a analyza odchylek (angl. Standard Costing and Variance

Analysis).
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Cely systém fizeni na zaklad€ odchylek lze obecné shrnout do nésledujicich krokt (Fibirova,
§oljakové, Wagner, 2007, s. 397):

1. stanoveni standardt

2. zjisténi skutecnych vysledki

3. zjisténi odchylky mezi standardni a skute¢nou hodnotou zkoumané veli¢iny
4. analyza odchylek
5

ptijeti opatieni.

3.10.1 Metoda standardnich naklada

Standard je pfedem stanovena vySe hodnotové veliCiny (nékladd, ceny, zisku) ¢i naturdlné

vyjadiené¢ho ekonomického zdroje na jednotku vykonu.

Zakladem pro stanoveni standardd jsou piedbézné kalkulace a rozpocty. Dilezitym faktorem

je zpusob stanoveni a vyse jako ukol a zaklad pro srovnavani.

Metoda standardnich nakladii predstavuje systém informaci pro hodnotové fizeni, ktery
se zam¢fuje na podrobné sledovani a analyzu odchylek mezi standardy a skuteCnymi
vysledky.

Standardy se stanovuji bud’ na jednotku findlniho vykonu, nebo na standardni dil¢i ¢asti
vykonti.

Poté se stanovi standardy, které se vztahuji k jednotce vykonu, napi. prodejni cena vykonu,

spotfeba materialu, energie, apod. Vysledkem jsou Standardy jednicovych nakladi a variabilni

rezie. Vyuzit pro né€ lze operativni a planové kalkulace.

Déle se stanovi standardni vyuziti kapacity, tj. standardni objem vykonli. Podilem

standardnich celkovych fixnich nakladi a standardniho objemu vykoni je standardni vyse

fixnich nékladii na jednotku vykonu. VyuZit 1ze pfedevSim rozpocty.

Pfi nehomogenni produkei se stanovuje i standardni sortiment vykontl.

3.10.2 Normova metoda

Normova metoda je zaloZzena na stanoveni norem spotieby pfimych vstupil na konkrétni
kalkulacni jednici a zjistovani rozdilu mezi skute¢nou a normovou vysi nakladi. Normova

metoda vyvolava zvysené naroky na zajisténi informaci o nékladech.
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3.10.3 Analyza odchylek

Odchylka piedstavuje rozdil mezi vysi ur¢ité veli¢iny podle standardu a jeji skute¢nou vysi.
Odchylky mohou byt pozitivniho nebo negativniho charakteru (vys$s$i nebo nizsi skutecné

vynosy, niz§i nebo vyssi skute¢né naklady nez standardni).

Cilem analyzy odchylek je zejména (Kral, 2010, s. 366):
- zjisténi pticiny vzniku odchylek
- zhodnoceni jejich dopadu na hodnocenou c¢ast podnikatelského procesu ve vsech
relevantnich liniich, které jsou odchylkou ovlivnény (s hlavnim zfetelem na vykonovy,
odpovédnostni a procesni prufez manazerského fizeni)
- vytvofeni ptedpokladii pro pfijeti takovych opatieni, ktera by eliminovala vznik

vyznamnych, zejména negativnich, odchylek v budoucnosti.

,PIi¢iny vzniku odchylek lze analyzovat na rtizné trovni podrobnosti: od vyhodnoceni
jednotlivych transakci az po rozdil mezi standardnim (ziskem) a skute¢nym (ziskem) za mésic
a cely podnik* (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 406). Pfi¢inou vzniku miize byt odlisny
vyvoj prodejni ceny, variabilnich nakladu, fixnich nakladd a objemu prodeje.

»Podnik si musi stanovit konkrétni pravidla a metodické postupy pro zjistovani odchylek.
Tyto postupy by mély vedle pozadavki fidicich pracovnikii respektovat i ucetni postupy
a pravidla pouzivana v podniku pro vykazovani a ¢lenéni nadkladli a vynost, ocenéni zasob —

nakupovanych i vlastni vyroby atd.“ (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 406).

Odchylky lze ¢lenit na:

* odchylky naklada (vstupll) a vynost (vystupujicich z transformac¢niho procesu)

» kvantitativni odchylky, vyjadiujici zmény Vv objemu (napf. zména mnozstvi vykont,
spotiebovaného materialu)

+ Kkvalitativni odchylky, vyjadfujici zménu kvalitativnich parametri (napf. potizovaci
ceny materidlu, mzdovych sazeb, prodejnich cen)

* odchylky ze zmény sortimentu, vyjadiujici zménu marze v disledku zmény struktury
prodavanych vykonli (u nehomogenni produkce)

* tzv. odchylky z vytéznosti a odchylky ze struktury jakosti.

Zjistovani odchylek pomoci metody:
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- Variable Costing

- plnych nakladi (Absorption Costing) — ocenéni vykoni na urovni predem
stanovenych jednotkovych variabilnich nakladd, které jsou zvySeny o primérny
standardni podil fixnich vyrobnich ndkladl, pfipadajici na vykon a porovnani

se standardni cenou prodavaného vykonu

3.11 Rozhodovaci ulohy

Cilem manazerského ucetnictvi neni jen poskytovat informace pro fizeni podnikatelského
procesu, 0 jehoz zakladnich parametrech jiz bylo rozhodnuto v minulosti, ale poskytovat také
informace pro rozhodovani o budoucich variantach podnikani.

»ACkoliv je kazdé rozhodnuti origindlni, maji rizné skupiny rozhodovacich uloh spolecné
rysy nejen v algoritmu jejich feseni, ale také pokud jde o informac¢ni podklady. Ve slozitosti
vzajemnych vazeb ma vSak zdsadni vyznam roz€lenéni téchto tiloh do dvou skupin, které se
1i§i zejména charakterem informacnich podklada‘ (Kral, 2010, s. 456):

rozhodovaci tllohy na existujici kapacité a rozhodovaci tlohy o budouci kapacit¢.

3.11.1 Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité

(kratkodobé, operativni), nevyzaduji investicni vklady. Existujici kapacitu je tfeba vyuzit

roz§ifenim, nebo optimalizaci.

Clenéni Gloh podle vécného charakteru rozhodnuti:
- optimaliza¢ni, které vedou Kk nejlepSim hodnotovym vysledkiim
- vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny, které stanovuji minimalni cenovou uroven,
zejména doplikovych vykoni
- tlohy typu ,,bud’ — nebo®, které zhodnocuji rizné alternativy z hlediska hodnotové
optimalizace (napf. jestli vyrobek ¢i polotovar nepotidit externé, apod.).
Zakladnim kritériem optimalizace jejich feSeni je maximalizace zisku, v tomto ptipadé jde o

zisk pted zdanénim (EBIT).

Ulohy CVP (Cost — Volume — Profit): vychozim bodem feseni rozhodovacich uloh typu CVP
je kvantifikace a analyza bodu zvratu, coz je takovy objem prodeje vykonu, pii kterém
dosazené vynosy uhradi vynalozené¢ ndklady, tzn. podnik vykdZze nulovy vysledek

hospodareni. Tento objem prodeje piedstavuje dolni moznou hranice podnikové produkce.
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Plati tedy vztah:

objem prodeje (bod zvratu) = fixni naklady / (prodejni cena za jednotku — variabilni naklady).

,PIinos uloh na existujici kapacité¢ je zalozen zejména na tom, do jaké miry se potvrdi
ptedpoklady, z nichz se pfi jejich feSeni vychazi. Vypovidaci schopnost vysledki Ize z tohoto
hlediska zvysit tim, ze vychozi pfedpoklady nebudou vymezeny jednoznacné, staticky, ale
v urcitém rozpéti (Kral, 2010, s. 471), napt. vychozi a optimistickd uroven zisku, nebo
vychozi a pesimisticka.

Pokud existuje vice omezujicich podminek pfi rozhodovani, vyuziva se linearniho
programovani. Line4rni programovani je systém matematickych metod, ktery hledd maximum

¢1 minimum ucelové funkce, kterd vyjadiuje kritérium feSené rozhodovaci ulohy.

»Na zakladni propocet, vyjadiujici iroven objemu prodeje, primérné ceny a zadouci uroven
fixnich a variabilnich nakladd, které vedou k dosazeni vychozi vySe zisku, navazuje
kvantifikace procentni irovné zmén téchto faktorii, ktera zajistuje bud’ zadouci vyssi, nebo
jesté piijatelnou minimalni aroven zisku. Vyjadieni tohoto manévrovaciho prostoru se nazyva
analyza citlivosti* (Kral, 2010, s. 485).

Jak Kral (2010) dale zduraziuje, optimalni feSeni uloh na existujici kapacité by nemélo byt

Vv rozporu s taktickymi a strategickymi cili podniku.

3.11.2 Rozhodovaci ulohy o budouci kapacité

(dlouhodobé) - existujici kapacita je nevyhovujici, nedostate¢na ¢i naopak, jeji dosavadni
zivotnost kon¢i a je tfeba ji zménit. Tyto rozhodujici tulohy jsou spjaty s vkladem
dlouhodobého kapitalu.

Reseni téchto uloh vychazi z ekonomického pojeti nékladi jako maxima hodnoty, které lze
dosdhnout z dané alternativy a vyuZzivaji znalost oportunitnich ndkladii a vynosi, odhaduji
penézni vydaje a piijmy spojené s rozhodnutim a berou v Gvahu faktor rizika a casu. ,,Oba
aspekty se projevuji v urovni soucasné hodnoty budoucich penéznich toki jako zakladni
veli¢iny investi¢niho rozhodovani“ (Krél, 2010, s. 525).

Mezi nejvyznamnéj$i metody feSeni uloh o budouci kapacité patii metoda Cisté soucasné
hodnoty (rozdil mezi soucasnou hodnotou piinosit a soucasnou hodnotou investi¢nich
vydaji), Casto kombinované s indexem rentability (mira vynosnosti), vypocet vnitiniho

vynosového procenta (mira zhodnoceni kapitalu), zjisténi doby navratnosti investice, metoda
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primérnych roénich nakladii, metoda odurocenych nakladii a metody zalozené na propoctu

perpetuity.
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika ucetni jednotky

4.1.1 O spole¢nosti

Akciova spoleénost MEGA, sidlem Praha 9, Drahobejlova 1452/54, byla zalozena podle
§ 172 zak. &. 513/91 Sb. Jedinym zakladatelem spole¢nosti je Fond narodniho majetku Ceské
republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého nam. 32. V zakladatelské listin¢ ucinéné ve forme
notafského zapisu ze dne 16. 3. 1992 bylo zaroven rozhodnuto o zalozeni spole¢nosti,
schvaleni jejich stanov a jmenovani Cleni predstavenstva a dozoréi rady. Zakladatel
splatil 100% zakladni jméni spole¢nosti, které je pfedstavované cenou vkladaného hmotného a
dalSiho majetku uvedeného v zakladatelské listiné. Ocenéni tohoto majetku je obsazeno ve
schvaleném privatizaénim projektu statniho podniku MEGA - Vyzkumny a vyvojovy ustav,
Straz pod Ralskem.

Usneseni mimotadné valné hromady ze dne 17. 8. 2005, kterym byl odsouhlasen piechod
vlastnického prava ke vSem akciim spole¢nosti ve vlastnictvi akcionait spolecnosti, odlisSnych

od hlavniho akcionafe, na hlavniho akcionafe, kterym je Ing. Lubo§ Novak, CSc.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vySi 62 328 000,-- K¢&. Je tvofen 62 328 akciemi
0 jmenovité hodnoté 1 000,-- K&. Formy akcii spole¢nosti: akcie na jméno. Bylo vydano pét
hromadnych listin nahrazujicich jednotlivé akcie takto: jedna hromadna listina nahrazujici 31
165 akcii, jedna hromadna listina nahrazujici 10 388 akcii, ti1 hromadné listiny nahrazujici 6
925 akcii. Akcie jsou v listinné podobé a nejsou registrované.

Jedinym akcionafem spole€nosti je Ing. Lubo$§ Novak, CSc. se 100% podilem na zakladnim

kapitélu, vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.

Jejimi dcefinymi spole¢nostmi jsou:
* MEGA-TEC s.r.o., Bystfice nad PerStejnem, podil 66%, oborem ¢innosti jsou
dodavky technologii v oblasti elektroforézy a upravy vod
+ OO0 MEGA ProfiLine, Stavropol, Rusko, podil 24%, oborem ¢innosti jsou dodavky
technologickych celki na bazi membranovych procesli, zejména pro potravinafstvi
(mlékarenstvi)
* MemBrain s.r.0., Straz pod Ralskem, podil 100%, fesi vyzkumné a vyvojové projekty

a zefektiviluje transfer vysledkil vyzkumu do primyslové praxe
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« TOV MEGA-UKRAINA, Kyjev, Ukrajina, podil 100%, oborem cinnosti jsou
dodavky technologickych celki na bazi membranovych procesl, zejména

pro potravinarstvi (mlékarenstvi).

Pramérny piepocteny pocet zaméstnancu v roce 2018 ¢inil 230 osob za skupinu. Z toho 134
osob v MEGA, 78 osob v MemBrain, 12 osob v MEGA-TEC, 4 osoby v MEGA ProfiLine a 2
osoby v TOV MEGA-UKRAINA.

Spole¢nost je nositelem certifikati dle norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO
14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008. Procesy i vyrobky spole¢nosti MEGA byly uspéiné
certifikovany nejen dle standarda ISO, ale také napt. dle GOST-R pro Ruskou federaci.

4.1.2 Historie spole¢nosti

Historie akciové spole¢nosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti,
kdy byly v ramci tehdejsiho Ceskoslovenského uranového primyslu ziizeny Ustiedni
laboratotre CSUP, jez fesily problematiku dopadu uranové t&7by a jejiho nasledného
zpracovani na zivotni prostiedi. V ramci této jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim
Ing. Lubose Novaka, CSc., sou¢asného generalniho feditele, jediného ¢lena predstavenstva a
zéroveil majitele spoleCnosti, zacala vénovat problematice cisténi vod a primyslovych
roztokil s pouzitim membranovych technologii.

V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membrana jako zakladni komponenta vlastni
technologie. Laboratoie proSly pred procesem kuponové privatizace fazi samostatného
statniho podniku. Od roku 1992 ptsobi na trhu firma MEGA jako ryze Ceska, SOUKroma,
akciova spolenost. PtestoZze jiz od pocatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje
spole¢nosti orientovany na problematiku ¢iSténi a Upravy vod (specidlné membranovymi
procesy), hledala spole¢nost dalsi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany Zivotniho prostiedi,
¢imz postupné rozSifovala portfolio nabizenych sluzeb. Piedchozi zkuSenosti byly vyuZity pro
vlastni produkci a dle potieb a pfani zdkaznikli se zacaly vyrab&t kompletni technologické

celky.

4.1.3 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem c¢innosti je vyroba technologii na Upravu vod, Upravu a piepracovani
primyslovych roztokii pro potravinaisky a farmaceuticky primysl, komplexni sluzby

v oblasti ochrany zivotniho prostfedi se zaméfenim na tzv. prumyslovou ekologii pro stiedni a
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velké podniky, distribuce a servis barev pro vlastni povrchovou upravu od vyrobce PPG.
DalSimi pfedméty ¢innosti jsou ¢innost védeckd a vyzkumna, koupé€ zbozi za ucelem dalsiho
prodeje, silni¢ni motorova doprava nédkladni, hodnoceni nebezpecnosti odpadi, geologické

prace, provadéni staveb, jejich zména a odstrailovani.

Dlouhodobé je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni dodavky
kvalitnich technologii a komplexni sluzby. Jedna se obecné o membranové procesy (separace

kapalin), povrchové tpravy materialti a ekologické sluzby.

Membranové procesy
V oblasti membranovych procest spole¢nost MEGA vyviji a vyrabi membrany RALEX®, a
to jiz od roku 1985. Z téchto membran sklada svazky, které¢ v technologickych jednotkach
zpracovavaji roztoky od zkuSebnich laboratornich davek az po velké primyslové firmy.
V této oblasti se vyuzivd kromé bipolarnich membran RALEX také elektrodialyza a
elektrodeionizace. Pomoci téchto technologii umoziuje
» upravovat vodu (napf. vyroba ultracisté vody, ktera se pouziva napt. v energetice, kde
se ohtiva v kotlich, dale se vyuziva v potravinafstvi, chemickém a farmaceutickém
primyslu, v laboratofich a nemocnicich, také pitné vody, piiodsolovani
primyslovych odpadnich vod, pfi zpracovani kondenzatu z vyroby dusikatych hnojiv)
» demineralizovat syrovatku a dalsi vedlejsi produkty vyroby mlé¢nych vyrobki
* upravit pH vina, dzusu a cideru bez chemikalii
» demineralizovat a odkyselovat cukry, separovat a purifikovat cenné latky atd.
MEGA také dodava technologii pro tpravu bioplynu na biometan (bioCNG) zalozenou
na principu membranové separace plynt. Aplikace jsou vhodné jak pro zemédélskeé
a komunalni bioplynové stanice, tak i pro upravu kalovych plynii z COV. Jednotky RALEX®
BU pokryvaji kapacity od produkce bioCNG pro vlastni spotiebu v ramci jedné organizace az

po produkci biometanu pro vtlaceni do site.
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Povrchové upravy materiali

MEGA a dcefinna spole¢nost MEGA-TEC provadi vlastni navrh a projekci technologickych
linek pro povrchové tupravy, zejména pro kataforézu, praskové lakovani, ale i dalsi
technologie. Opracovava korozivzdornou ocel, standardni ocel i plasty. Vyrabi vlastni EFC
boxy s membranami RALEX pro kataforézni lakovny. lontové selektivni membrany RALEX

maji dalsi vyuziti i v ostatnich primyslovych aplikacich v¢etné energetiky a potravinaistvi.

Ekologické sluzby

Pokro¢ilé sanace jsou zaloZzené na patentovanych postupech a hlubokych znalostech
hydrogeologie. Diky vice nez 30 letim vyzkumu optimalizace chemické t&€zby je spolecnost
odbornikem na té€Zbu uranu v komplikovanych podminkach. Poskytuje poradenstvi a navrhuje

ekologicky Setrny postup tézby s ohledem na bansko-technologické podminky.

4.1.4 Konkurence, analyza odvétvi

Vzhledem ke specifické c¢innosti, kterou spolecnost Mega nabizi skrze svoji technologii
membranovych procesti nebyl identifikovan jediny ptimy konkurenéni podnik na tizemi CR.
Na zaklad¢ zjisténych informaci od spoleCnosti Mega, pochéazeji vSechny konkuren¢ni
spole¢nosti ze zahrani¢ni. Nejbliz§im konkurentem spole¢nosti Mega je dle zastupci vedeni
francouzska spole¢nost Eurodia.
Dle vefejné dostupnych informaci na internetovych strankach spole¢nosti Eurodia a databaze
Amadeus, dosahly jeji trzby celkové vyse 35 mil. EUR (téméf 1mld. K¢) v roce 2016 a v
soucasné dobé planuje dosdhnout celkovych trzeb na turovni 50 mil. EUR, pficemz 80 %
celkovych trzeb je generovano mimo uzemi Francie. Jedna se tedy o nadnarodni spole¢nost
operujici po celém svété. Eurodia je zamétena predev§im na aplikaci membranovych procest
v oblasti vina, mlé¢nych vyrobkd, cukru a na poli ekologicky Setrné chemie.
Piimi zahrani¢ni konkurenti skupiny Mega:

* GE Water (USA)

» Eurodia (FR), Ameridia (USA)

» SchekinoAzot (RU)

* EET Corp. (USA)

* lonpure (USA)

* SnowPure (USA)

» potenciondlné¢ FUJI (NL), Fumatech (D)
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Vzhledem k tomu, ze tito ptimi konkurenti jsou soukromé spole¢nosti, které nemaji povinnost
zvetejnovat své vysledky hospodafeni a jind finan¢ni data, neni mozné provést hlubsi
srovnavaci analyzu kli¢ovych finan¢nich ukazatelii. V ramci analyzy odvétvi bylo provedeno
srovnani vybranych ukazatelli pro spole¢nost Mega a jejiho nejvét§iho konkurenta na poli
membranovych procest spole¢nosti Eurodia.

Prestoze ob¢ spoleCnosti jsou si navzajem konkurenty, je tfeba zminit jejich odliSny obchodni
model, ktery znacné stézuje jejich porovnani financni pozice a vykonosti. Zatimco spolecnost
Eurodia je zaméfena témet vyhradné na zeméd€lsky a potravinatsky trh, spolecnost Mega je
mimo jiné zaméfena na oblast barviv a nepfimo navdzand na automobilovy trh Divizi
povrchovych tprav, kde generuje cca polovinu svych trzeb. RovnéZz se okrajové vénuje
ekologickym sanacim. Tento rozdil zna¢né nabouravd vypovidaci schopnost srovnani
ukazateld jako je bilan¢ni suma, celkové trzby, rentability ¢i dosahované zisky. Spole¢nost
Eurodia navic operuje s rozdilnou kapitalovou strukturou oproti spole¢nosti Mega a ke svému

financovani vyuziva vice dluhu.
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4.1.5 SWOT analyza spolecnosti
Silné stranky

»  Zkuseny tym odbornikl a nizka fluktuace

* Cenné akumulované know-how a vlastni centrum vyzkumu a vyvoje
* Tradi¢ni znacka a dobra povést v oboru

* 3 silné a etablované divize

» Jasna a jednoducha vlastnickd struktura

Slabé stranky

* Nedostatecné vyuziti VaV a transfert

* Napéti na trhu prace (nedostatek odbornikli, nezastupitelnost, pietézovani stavajicich

pracovniki)
* Marketing
*  Obchod

* Nedostatec¢na rychlost od vyvoje k realizaci potfebné technologie

Prilezitosti

* Rozvoj infrastruktury VaV
» Legislativa
* Trh a celosvétova plisobnost

«  Siroka vyuZzitelnost membranovych procest v riiznych aplikacich

Hrozby

 Silici konkurence

«  Naroény pracovni trh v CR
* Zmény v potiebach trhu

* Hospodaiska krize

* Nedostatecna rychlost servisu pii problémech u zakazniki

4.1.6 Organizacni struktura

Vnitini struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. monistickém systému ve smyslu ust. § 456 a

nasl. zakona ¢.90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich. Statutarnim organem
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spolecnosti je statutarni feditel. Strategickd rada pak ma funkci kontrolni a Casteéné téz
vykonnou, kdyz uréuje zdkladni zaméteni obchodniho vedeni spole¢nosti. Ing. Lubo§ Novak,
CSc., je predsedou (a zaroven jedinym cClenem) spravni rady a rovnéz zastava funkci
statutarniho teditele. Pii vykonu funkce statutarniho feditele mize rovnéz v souladu se

stanovami spole¢nosti pouzivat titul generalni feditel.

Obr. 3 Organiza¢ni struktura MEGA a. s.
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Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2017

Divize
membranowych
procesi

Sprévni rada
Statutarni feditel (Generalni feditel)
PM pro ISR = Pfedstavitel managementu pro integrovany systém fizeni
e Oddéleni ICT
e Sprava spolecnosti (Odbor spravnich sluzeb a Centralni marketing)
- Odbor spravnich sluzeb a Centralni marketing (Sekretariat vedeni spole¢nosti
GR, Sidlo firmy Praha, Centralni marketing, Sprava aredlu -Dispedink a
Jidelna, Oddéleni personalné-pravni)
- Odbor ekonomiky, financi a controllingu (Oddé€leni informatiky (IT),
Ekonomika a controlling divizi, Controlling dcefinych spole¢nosti, Strategické

investice)

43



- Odbor integrovaného systému ftizeni (Oddéleni BOZP a PO bezpecnosti
a hygieny prace, Oddéleni odpadového hospodarstvi, Oddéleni nakladani
s CHLaS, Oddéleni metrologie, Oddéleni fizeni jakosti, Oddé¢leni ekologie,
Centralni ISR)

- Divize povrchovych tprav

Sprava divize (Technik kvality, Asistentka, Oddéleni obchodu a marketingu,

Obchodni kancelar Trnava)

Stiedisko elektroforézy

Stiedisko prumyslovych barev (Likvidace odpadii, Mixazni stanice)

Stiedisko logistiky (Sklad barev Straz pod Ralskem, Sklad barev Hodonin,
Ridi¢)

Stiedisko IVECO (Sklad barev IVECO, Sklad barev Vysoké Myto, Likvidace

odpadu)

Stredisko praskovych a specidlnich barev
- Divize ekologie a sanaci
- Sprava divize (Asistent divize a Gtvarovy zastupce pro jakost)
- Stredisko ekologickych sluzeb
- Stredisko védy, vyzkumu a vyvoje
- Divize membranovych procest
- Reditel divize
Sekretariat
Technik jakosti
Strategicky rozvoj membranového programu
Zahrani¢ni zastoupeni
Technicky usek
Technicky rozvoj
Rizeni projektt
Technologie a inZenyring
Projekce
Technologie
Automatizovany systém fizeni (ASR)
Obchodni usek
Marketing a prodej

Zakaznicky servis (Aftersales, Servis)
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Vyrobni tisek

- Naékup a logistika

- Vyroba
Technolog EDI, Udrzba
Technolog vyroby
Technicka ptiprava vyroby
Vyroba komponent
Montaz
Sklady

Stupné rizeni
Podle schvélenych Stanov spole¢nosti, ve kterych jsou vymezena prava a povinnosti, jsou
zakladnimi stupni fizeni spole¢nosti:

- Spravni rada

- Statutarni feditel (Generalni feditel)

- Odbory a Odd¢leni Spravy spole¢nosti

- Divize spole¢nosti

- Stfediska a oddéleni na divizich
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4.1.7 Finan¢ni a ekonomické ukazatele

Tab. 2 Trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb (v tis. K¢)

Vynosy z bézné Cinnosti podle hlavni ¢innosti Tuzemsko Zahrani¢i Celkem
Trzby za oblast membranovych procest 6 787 47 623 54 409
Michané barvy 8 323 32 8 355
Trzby za vlastni vyrobky celkem 15110 47 655 62 764
Néjem nemovitosti a movitych véci 1247 2102 3 350
Dodavky technologii 0 112 471 112 471
Pieprava vyrobki a zboZzi 868 7944 8 812
Servis 593 3078 3672
Odstranovani odpadi 4979 0 4979
Prodej obédii 1526 0 1526
Sluzby v oblasti ekologie a sanaci 11 963 0 11963
Ostatni sluzby 11 547 5815 17 362
Trzby za sluzby celkem 32 724 131411 164 135
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 47 834 179 065 226 899
celkem

Barvy 373 677 28 466 402 142
Zbozi ostatni 495 0 495
Trzby za prodej zbozi celkem 374171 28 466 466 402

Zdroj: upraveno dle materiali spole¢nosti

Trzby spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb z bézné Cinnosti za rok 2017 Cinily
celkem 629 536 tis. K¢, z toho trzby na zahrani¢nich trzich 227 573 tis. K¢.

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2017 vynalozeno 12 798 tis. K¢ a zauctovano do naklad.
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V nésledujicich tabulkach jsou vybrané finanéni a ekonomické ukazatele spolecnosti z let

2013 — 2017.
Tabulka2  Vybrané polozky z ucetnich vykazi (v tis. K¢)

2017 2016 2015 2014 2013
Dlouh.majetek 275919 260 244 246 166 237 109 240 641
- brutto
- netto 169 459 163 389 161 513 159 367 174 460
Zasoby celkem 78 478 72 396 92732 86 165 87 791
Pohledavky 243 015 204 806 209 352 233019 156 455
celkem
Penéz. prosttedky 1157 1223 1448 1094 517
- penize
- bankovni ucty 250 858 233 601 191 114 153 169 118 949
Vlastni kapital 528 154 500 534 457 806 407 486 327 997
Zakladni kapital 62 328 62 328 62 328 62 328 62 328
Vysl. hospodareni 21748 29 736 44 029 80 821 72 692
béZzného obdobi
Uvéry 7 060 8 625 9373 13122 10 017
- dlouhodobé
- kratkodobé 184 189 152 633 21 177 28 230 15 259
Trzby celkem 629 536 611 532 748 461 719 608 641 035
Trzby za prodej 402 637 388 073 392 404 388 834 346 891
zbozi
Trzby vlastni 226 899 223 459 356 056 330 775 294 144
vyrobky a sluzby
Vykonova spotieba 501 471 468 204 261 534 204 969 198 172
Mzdové naklady 74 005 67 421 71794 84 332 76 047
Uroky 697 726 926 1052 1005
- nakladové
Zména stavu -3392 14 616 4 540 -6 280 -6 665

vlastnich zasob

Zdroj: vlastni vybér z u€etnich vykazi spole¢nosti
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Tabulka 3

Stavové veliCiny (v tis. K<)

2017 2016 2015 2014 2013
Trzby za  vyrobky, 629 536 611 532 748 461 719 608 641 035
sluzby a zbozi
Ostatni provozni 14 658 9812 15 057 13 066 20 567
vynosy
Osobni naklady 99 331 90 507 114 715 111 478 98 759
EBIT (Cisty zisk +dan 29 480 38 695 55 102 101 614 92 975
+ndklad.uroky)
EBITDA (hruby 41 209 51 283 75 218 114 653 104 009
provozni zisk)
Aktiva 744 175 676 617 657 930 635 777 540 040
- Dlouh. hm. majetek 88 937 90 664 100 690 96 869 109 189
Vlastni kapital 528 154 500 534 457 806 407 486 327 997
Cizi zdroje 191 249 161 258 192 230 208 894 207 086
- Dlouhodobé zavazky 7 060 8 625 25 601 6 165 7 397
- Stat — danové zavazky 842 2 486 6 254 8 700 15 660
a dotace
- Bankovni uvéry a 1875 5624 21 177 41 352 25 276
vypomoci
Pocet zam¢stnanci | 131 osob | 1350sob | 141osob | 139 0sob | 135 osob
(pram. ptepoct. stavy)
Zdroj: upraveno dle internich materialti spole¢nosti
Tabulka4  Pomérové ukazatele

2017 2016 2015 2014 2013

ROA — rentab.celk.aktiv 3,96% 5,72% 8,38% 16,22% 17,22%
(EBIT/A)
ROE - rentab.vlast.kapitalu 5,58% 6,19% 9,63% 19,83% 22,16%
(EAT/VK)
Celkova zadluZenost 25% 24% 29% 33% 38%
(CZIA)
Celk.uvérova zadluzenost 0,35% 1,12% 4.62% 10,14% 7,71%
(BUV/VK)
Bézna likvidita 4,28 3,92 3,27 2,66 2,14
Vykony na zaméstnance | 4 807 420 | 4 602 550 | 5415020 | 5217 040 | 4 900 760
((Trzby+OPV)/Zam) K& K& K& K& K&
Dotace na zameéstnance 109 390 72 680 106 790 94 000 152 350
(OPV/Zam) K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Primérné osobni naklady — 61 770 55 870 67 800 66 830 60 960
meésicni K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: upraveno dle internich materialti spole¢nosti

Porovnani finan¢nich ukazateli ukazuje rust celkovych trzeb o vice nez 3 % ve srovnani

s rokem 2016, a to zejména V oblasti zbozi. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby se drzely
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na arovnich roku 2016. Pfesto zde nejsou zapocteny trzby ze ziskanych zakazek, které
se pouze ucetné¢ presunuji do roku 2018, a to pouze z divodu pozadavku na pozd¢jsi termin
zprovoznéni jedné ze zakazek. Trzby za zbozi rostly o vice nez 4 % mezirocné, ato i ptes
uvolnéni kurzu CNB v dubnu 2017. Rozdil ¢asteénd dorovnaly trzby v oblasti sluzeb
a vlastnich vyrobkd.

Meziro¢né doslo k propadu vykonnostnich ukazatelit (ROA, ROE) o vice nez 30 %. Vlivi na
snizeni rentability bylo nékolik, naptiklad pteneseni velké casti zisku z jedné zakdzky do
dalsiho roku, az bude zakazka zcela pfedana. Na oblast vykonnosti mély dopad i zvySené
naklady v oblasti investic do rozvoje a inovaci a podpory business developmentu.

BéZna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkové v rdmci hodnocenych obdobi

vykazuje meziro¢ni rist az k soucasné hodnoté 4,28.

4.2 Soucasny stav FeSené problematiky

4.2.1 Vedeni aéetnictvi

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a uzavérky spoleénosti jsou sestavovany v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé;ji
nektera ustanoveni zadkona o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

V soustaveé podvojného ucetnictvi a Ceskymi ticetnimi standardy.

Ucetnictvi respektuje obecné tucetni zasady, predev§im zasadu o ocefovani majetku
historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ti€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Uctetnim obdobim je kalendaini rok konéici 31. 12.

4.2.2 U&etni software

Ucetni jednotka pouZiva ucetni software ESO 9. Informaéni systém ESO 9 pokryva tyto
oblasti: u€etnictvi, finance, planovani, majetek, nadkup a prodej, sklady, manaZerské vystupy,

CRM?, Controlling, DMS?, mzdy a personalistika, kapacitni a materialové planovani vyroby,

! CRM - Customer Relationship Management, systém pro Fizeni vztahu se zakaznikem
2 DMS — Document Management System, systém pro spravu dokumentd.
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work — flow, datové schranky, vazby na portal vefejné spravy, ¢tecky a PDA aplikace,
podpora komunikace, aplikace a evidence na miru a jiné.

Vzhledem k pouziti webové technologie je ovladani intuitivni.

Data z informacniho syst¢ému ESO 9 jsou piedavana do systému GIST Intelligence, ktery
podporuje controllingové ¢innosti spolecnosti, tj. proces planovani, hodnoceni, navrhovani
opatfeni a umoznuje vytvaiet uzivatelské reporty jako vystup téchto procesi. V tomto
controllingovém modulu je feSena problematika Finan¢niho controllingu a Persondlniho
controllingu. Vystupem projektu jsou i definované reporty.

Modul Finance obsahuje tyto funkéni oblasti (FO): FO Sttediska, FO Rozvaha, FO Ukazatele,
FO Rezijni sazby. Data ve funk¢ni oblasti jsou aktualizovana vazbami bud’ ze zdrojovych
systémi, nebo jinych funk¢nich oblasti. Modul Finance je zaméfen na zpracovani dat z
ucetniho systému ESO 9, mj. na analyzu odchylek skute¢nosti od zvolenych verzi planu at’ jiz
na trovni finanéniho planu, nebo rozpocth zakazek, dale na tvorbu finan¢nich ukazateli pro
verze planu a pro skutecnost, alokaci rezijnich ndkladl do zakdzek, umoZiuje sledovat
naklady podle jednotlivych stfedisek apod.

Modul Personalni controlling obsahuje FO Osobni néklady a je mj. zaméfen na vyhodnoceni
a planovani personalnich nakladd jak z hlediska organiza¢ni struktury, tak z hlediska alokace

kapacit na zakazky.

4.2.3 Strediska spole¢nosti

Spole¢nost MEGA a.s. je velmi specificka rozdilnou ¢innosti, ktera je rozdé€lena do tfi divizi.
Kazda divize ma decentralizované pravomoci a fizeni a odpovida za vlastni Cinnost. Jedinymi
sdilenymi sluzbami, jsou sluzby v oblasti spravy budov, dispecinku, IT spravy odpovédné i za
konektivitu a rozvoj, a dale sluzby v oblasti finan¢ni, zejména Gcetnictvi. Decentralizovany
jsou také sluzby v oblasti ekonomiky, financi a controllingu. Divodem pro tuto decentralizaci
je nezdvislé hodnoceni a vykazovani u jednotlivych Cinnosti a dale sjednocovani téchto
¢innosti a vnitropodnikové financovani v celé skupin¢ MEGA.

Dalsi vyznamnou decentralizovanou poloZkou je stfedisko odboru inovaéniho rozvoje, které
slouzi zejména pro oblast membranovych procesti. Naklady na uvedené stfedisko schvaluje
strategicka rada. Duvodem pro jeho ziizeni jsou nejen aplikace inovaci a jejich transferovych
nakladl vzniklych ve skuping, zejména ve spolecnosti MemBrain s.r.o., ale slouzi také
Kk thrad¢ nakladi na technické zlepSovani a ovéfovani spravné funkénosti transferovanych

vyrobku a technologii.
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Kazda jednotka vramci spoleCnosti MEGA financné piispiva na thradu naklada

centralizovanych sluzeb formou kryciho ptispévku z vytvotfené ptidané hodnoty.

Stiediska Divize membranovvch procesi (DMP)

Divize je fizena Reditelem divize membranovych procest, ktery piimo ¥idi stiediska
Sekretariat, Technik jakosti a stiedisko Strategicky rozvoj membranového programu a feditele
Technického, Obchodniho a Vyrobniho useku divize. Po obchodni strance fidi | Zahrani¢ni
zastoupeni a dcefiné spolec¢nosti OOO ,MEGA ProfiLine“ a TOV ,MEGA-Ukraine*.
Ekonomicka stranka fizeni zahrani¢nich zastoupeni je plné¢ v kompetenci feditele Odboru

ekonomiky a financi MEGA a.s.

Stiedisko Sekretariat divize

Zakladni funkci stiediska je zajistit podpurné ¢innosti v oblasti administrativy, personalistiky,
spravy budov a majetku pro ostatni useky divize a usnadnit jim hladky prabeh kazdodennich

¢innosti souvisejicich s vykonem jejich prace.

Stiedisko Technik jakosti
Zakladni funkci stfediska je ¢innost zamétujici se na standardy kvality v oblastech vyroby,

nakupu strategickych surovin a meziprodukti. Technik jakosti pifedstavuje utvarového
zastupce integrovaného systému Fizeni (ISR), aktivné se podili na nastaveni internich procesi
divize, dba na jejich soulad s mezinarodnimi normami ISO a provadi kontrolu jejich
dodrzovani.

Je tizeno feditelem a Podnikovym manazerem pro ISR, fidi stfedisko Technicky rozvoj.

Stiedisko Strategicky rozvo] membranového programu

Stredisko je fizeno vedoucim strategického rozvoje membranového programu. Buduje
postaveni firmy na trhu, definuje rizika, analyzuje aktivity konkurence a fidi obchodni ¢innost
u vyznamnych obchodnich pfileZitosti.

Ridi rozvoj podnikani a ¢innosti membranovych procesti skupiny MEGA ve smyslu
teritoridlniho a aplika¢niho rozSitovani s cilem zajistit zvySeni trzniho podilu a tim i poctu

obchodnich ptilezitosti.

Technicky usek
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Technicky tisek je piimo podiizen Rediteli DMP. Svou &innosti pokryvéa proces technického
rozvoje, zahrnujiciho interni rozvojové projekty a koordinaci externich inovaénich aktivit,
zejména ve vztahu k dcefiné spole¢nosti MemBrain s.r.o. Zabezpecuje realizaci vSech typt
projektl, oficidln¢ schvalenych vedenim divize. Soucasné zajistuje projektovou podporu
z hlediska konstruk¢nich a technologickych praci.

Usek je fizen Technickym feditelem, ktery piimo fidi vedouci stfedisek Technického rozvoj,

Rizeni projektti a Technologie a inzenyringu. Vedouci stfedisek dale ¥idi vedouci oddélen.

Zakladni funkci stfediska Technického rozvoje je koordinace technického rozvoje
a vyzkumné vyvojovych aktivit s cilem zabezpecit maximalni efektivitu transferu inovacnich

vysledkti do obchodni praxe, resp. do trzeb divize.

Zéakladni funkci stfediska Rizeni projektd je plnéni stanovenych ciléi internich a externich
projekti za podminek dodrzeni nakladového rozpoctu a projektového harmonogramu.
Primarni strategii fizeni projektii je nejen dodrZeni podminek, danych zadanim projektu, ale 1
prace vedouci k plné spokojenosti zadavatele ¢i zakaznika. Z hlediska provozu divize jsou
dil¢i projekty vedeny s cilem fidit naklady projektl bez negativniho dopadu do cash flow
projektu i nadfizeného utvaru a se snahou 0 zvySeni efektivity prace zaméfené na Gisporu
planovanych néakladt.

Mezi zakladni funkce stfediska Technologic a inZenyringu patfi vytvafeni podpory

obchodnich aktivit divize v souladu spozadavky potencidlnich zakazniki. Nasledné
pii realizaci obchodnich projekti tvorba zakladni technologické a konstrukéni dokumentace,
spoluticast pifi vyrob¢ zafizeni a jeho internim testovani. Ve fazi zakaznické realizace
zabezpeceni oziveni technologie az do faze garanc¢niho testu a predani zakaznikovi. Mezi
zakladni funkce patii 1 podpora aktivit technického rozvoje divize a vyzkumné vyvojovych

aktivit v ramci externi spoluprace.

Obchodni tsek

Obchodni tisek je organizaéné piimo podiizen Rediteli divize. Jeho primarni naplni
je zajisténost trzeb a provozné hospodarského vysledku divize v navaznosti na schvalenou
strategii divize s podporou efektivnich marketingovych nastroji a kvalitni proces
uspokojovani zékaznickych potieb.

Usek je fizen Obchodnim feditelem, ktery p¥imo fidi vedouci stfedisek Marketingu a Prodeje

a Zakaznického servisu.

Mezi zakladni funkce stfediska Marketingu a prodeje patii zejména aktivni vyhledavani

novych obchodnich ptilezitosti v ndvaznosti na systematickou analyzu trhu, zodpovédnost za
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efektivni realizaci obchodnich smluv a kvalitni prezentace spole¢nosti a jejiho portfolia u
zakazniki a obchodnich partnerda.

Zéakladni funkci stiediska Zakaznického servisu je komplexni nabidka sluzeb pro uspokojeni

zakaznickych potieb od faze realizace projekti az do konce jejich zZivotniho cyklu. Stiedisko

zodpovida za budovani kvalitniho vztahu spole¢nosti se vS§emi svymi zakazniky.

Vyrobni tsek

Vyrobni usek je pfimo podiizen Rediteli divize. Svou &innosti pokryva operativni proces
zajisténi komercnich i internich projektt, zahrnujici vybér dodavateld, kooperantl, véetné
smluvnich vztahd, vyroby vSech komponentli, montaze technologii, baleni, procleni
a expedice k zakaznikovi. Dale zajistuje minimalni stavy skladit. Je zodpovédny za pInéni
planu vyroby.

Usek je fizen Vyrobnim teditelem, ktery piimo #idi vedouci Strediska Nakupu a logistiky

a Strediska Vyroby. Vedouci stfedisek tidi podtizené nebo vedouci odd¢leni.

Stiedisko Nakupu a logistiky, jeho zakladni funkci v DMP je efektivni uspokojovani potieb

vyplyvajicich z planovaného pribéhu zakladnich, obsluznych, vyrobnich inevyrobnich
procesu. Je zapotiebi K zajistovani dodavek surovin, zakladnich i pomocnych materiald,
nakupovanych vyrobkl a souéastek, polotovard, nahradnich dild, nafadi, pfipravkd, rezijnich
materiall a pomucek pro fizeni a spravu DMP. Role ndkupu se méni od role podptrné po
strategické. Hlavnim ukolem je zajistit, aby bylo spravné zbozi, ve spravném case, ve

spravném mnozstvi, ve spravné kvalit€ na spravném misté, se spravnymi naklady.

Stiedisko Vyroby je operativni ¢ast divize DMP, jehoZ zakladni funkci je efektivni vyrobni

proces vedouci k zajisténi objednavek v pozadovaném case, kvalité¢ a mnozstvi.

4.2.4 Sledovani nakladu

Néklady se ve spole¢nosti sleduji druhové a uéelové. Uetni jednotka pouziva ke sledovani
nakladi systém GIST Intelligence, ktery podporuje controllingové ¢innosti spolecnosti.
Software umoziuje sledovani nakladi jednotlivych zakazek, jak podle zakazek samotnych,

tak podle pri¢inné souvislosti jejich vzniku. Uvedeny software zpracovava data z ERP?

3 ERP — Enterprise Resource Planning, systém pro planovani a fizeni podnikovych procest
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syst¢ému ESO 9. Ma né¢kolik funkénich oblasti (stfediska, rozvaha, ukazatele, rezijni sazby,
osobni néklady, analyza prodeje a dalsi). Pomoci tzv. vazebnich tabulek miize kombinovat
data z jednotlivych funkénich oblasti. Vzhledem Kk pouziti webové technologie je ovladani

intuitivni. Vyhodou jsou definované reporty.

4.2.5 Vykony

Vykony se ve spole¢nosti planuji podle strategickych planti, na zédkladé vyhodnoceni z CRM
systému, podle podkladi — ocekavek z jednotlivych podnikii, podle uzavienych smluv i

odhadem. Vykonem mize byt jednotliva membrana i cely technologicky celek.

Vykony v dcetiné spolec¢nosti MemBrain jsou trzby za smluvni vyzkum:
* trzby za sluzby -inZzenyrské, konzulta¢ni, poradenské - tuzemsko
* trzby za sluzby -inzenyrské, konzulta¢ni, poradenské - zahrani¢ni
* trzby za sluzby -technologické prace (bez MEGA a.s.)
* trzby za sluzby -pilotaze - tuzemsko

* trzby za sluzby -pilotaze — zahranici.

4.2.6 Kalkulace

Vlastni vyroba membran a vyroba technologického celku (zvaného také technologie)
se nemohou fidit jednotnou kalkulaci. Vyroba membran probihd formou sériové vyroby
na sklad. Nasledné¢ navazuje vyroba technologickych celkli dle pozadavkia zékaznika.
Vyrobnimu procesu predchazi dilezitd predvyrobni etapa, ktera zahrnuje vyvoj a navrzeni
technologie hlavnim technologem, nasleduje konstrukéni pfiprava a technickd ptiprava

vyroby, kterd zadava detailni specifikace materialu.

Predmét kalkulace

Pifedmétem kalkulace mohou byt tyto kalkulaéni objekty:
- projekt - napt. cely projekt VaV (smluvni vyzkum) bez ohledu na ¢lenéni dle zakazek
- zakazka — sluzby (hodiny prace), zbozi, interni zakazka
- produkt — laboratorni a pilotni jednotky, meziopera¢ni kontrola, pilotaz

- Cinnost — dle vlastniho vybéru a zadani.

Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulace membrany probiha dle kalkula¢niho vzorce:
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* pfimy material

*  ptimé mzdy

* ostatni piimé naklady (kooperace)

* vyrobni rezie (zdkladnou pro vyrobni rezii jsou v rdmei vyroby piimé mzdy).
V nasledujicich tabulkdch je vidét struktura kalkulacniho vzorce pro uplnou a neuplnou
kalkulaci pouzivanych piedev§im ve spoleénosti MemBrain. Pouzivaji se oba typy

kalkula¢nich vzorct dle jejich urceni a specifik.

Polozky kalkula¢niho vzorce pro vyvojové, sluzbové, zbozové zakazky:

Tab. 3 Kalkulace Uplnych nakladl — kalkulace nakladii poskytnutého vykonu
Polozka kalkulovaného vykonu Zakladna

Piimy material

Kooperace

Ptimé mzdy

Ptimé mzdy pojisténi 34% k pfimym mzdam

Ostatni pfimé naklady (cestovné, sluzby,
bankovni zaruky aj.)

Ptimé naklady

Kalkula¢ni odpisy Hodiny vykonu

Vyrobni rezie — kalkulaéni odpisy Ptimy materidl+kooperacetpiimé mzdy-+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — variabilni Ptimy materiadl+kooperacetpiimé mzdy-+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — fixni Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie - mzdova Piimé mzdy+piimé mzdy pojisténi

Vyrobni naklady

Zéasobovaci rezie Primy materidl+kooperace

Kalkulacni odpisy Primy materidl+kooperace

Odbytova rezie - mzdy Ptimy material+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkulacni odpisy odbyt. rezie Piimé naklady (Mega)

Odbytova rezie - ostatni Piimé naklady (Mega)

Prodejni naklady

Spravni rezie 1 (feditelé, sekretariat, ...) Ptimy material+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 1 Ptimy material+kooperace+piimé mzdy+piimé

mzdy pojisténi

Spravni rezie 2 (jednatelé, védeckd rada, | Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy-+piimé
strategicka rada, Skolici stfedisko) mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 2 Pfimy materidl+kooperacetpiimé mzdy+ptimé
mzdy pojisteéni

Uplné néklady vyroby

Zdroj: upraveno dle internich materialti podniku
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Do polozky piimy materidl patii napiiklad ionex (méfi¢ iontl), polyethyleny, nerez
konstrukce, chemikalie, rozvodova potrubi, elektrické rozvadéce, Cerpadla. Do polozky
kooperace patfi kooperaéni sluzby, napiiklad sluzby VSCHT, Vyzkumného tstavu
anorganické chemie, a.s. a dalSich. Do pfimych mezd patii mzdy, ptiplatky a doplatky piimo
souvisejicich s vykony. Do polozky pfimé mzdy pojisténi patii zdravotni a socialni pojisténi

tykajici se ptimych mezd.
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Tab. 4

Kalkulace netplnych nakladi — kalkulace kryciho ptispévku (KP)

Polozka kalkulovaného vykonu

Zakladna

Trzby

Slevy + bonusy + skonta

Vynosy z dotace

Netto trzby

Ptimy material

Kooperace

Ptimé mzdy

Ptimé mzdy pojisténi

34% k primym mzdam

Ostatni pfimé naklady (cestovné,
bankovni zaruky aj.)

sluzby,

KP* 1 hrub4 marze

Kalkula¢ni odpisy

Hodiny vykonu

Vyrobni rezie — kalkulaéni odpisy

Ptimy material+kooperacetpiimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — variabilni

Ptimy materidl+kooperacetpiimé mzdy-+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — fixni

Ptimy material+kooperacet+piimé mzdy-+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie - mzdova

Ptimé mzdy+piimé mzdy pojisténi

KP II vyroby

Zasobovaci rezie

Primy materidl+kooperace

Kalkula¢ni odpisy

Ptimy materidl+kooperace

Odbytova rezie - mzdy

Ptimy material+kooperace+ptimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy odbyt. rezie

Ptimé naklady (Mega)

Odbytova rezie - ostatni

Ptimé naklady (Mega)

KP III obchodu a zasobovani

Spravni rezie 1 (feditelé, sekretariat, ...)

Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 1

Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

KP 1V spravy

Spravni rezie 2 (jednatelé, védecka rada,
strategicka rada, Skolici stfedisko)

Ptimy material+kooperace+ptimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 2

Ptimy material+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

KP V vedeni spole¢nosti

Mimotadné naklady a vynosy

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Zména stavu aktivace

Korekce kalkula¢nich odpist

Korekce ucetnich odpisti

Hosp. vysledek sttedisek MIC 11

Hospodaisky vysledek

Zdroj: upraveno dle internich materialti podniku

4 KP = kryci piispévek
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Vnitropodnikové ndklady jsou obecné soucasti rezijnich (neptimych naklada), nelze je proto
uplatit v pifimych ndkladech v souvislosti s realizaci projektu. Do pfimych ndkladi se
zahrnuje zejména: primy materidl, pfimé mzdy, kooperacni sluzby a dodavky, zdravotni
a socialni pojisténi. Za material se povazuji i zdsoby vlastni vyroby v ocenéni piimych
nakladd, které jsou spotiebovany v ramci vyzkumnych projektt. Takto spotfebované
polotovary a vyrobky se aktivuji jako material na skladé materialu pro ucely vyzkumu

a vyvoje.

vvvvvv

kde je zpracovana predbézna kalkulace. Tato kalkulace je nezbytna pro stanoveni prodejni
ceny. Pro sestaveni piredbézné kalkulace je diilezité specifikovat rozsah dodavky a dodaci
podminky. Cenu ovliviiuji nejen interni naklady v ramci vyroby, ale také sjednané podminky
dopravy technologie do mista urceni, rozsah sluzeb souvisejici se zprovoznénim a zaskolenim
pracovnikii zakaznika. V tomto piipade¢ je jiz typovy kalkulacni vzorec nedostacujici.
SpoleCnost je proto nucena specifikovat kalkulaci mnohem detailnéji tak, aby pfesné

odpovidala potfebam firmy.

Tab. 5 Kalkulace technologického celku
Identifikace Plin  Skuteénost Odchylka
X Priprava projektu (nabidkova faze) 0,00 K¢ 0,00 Ké¢| 0,00 Ké
X.1 Navrh technologie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
X.1.1 Kontrola navrzené technologie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Technologické podklady pro nabidku (PFD,
X.1.2 vypocty) 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 Ke
X.1.3 Vykresy jako ptiloha nabidky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Nabidka, komunikace se zakaznikem do faze
X.2 kontraktu 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 Ke
X.3 Certifikace 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 Ke
A Obchodni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Al Podpora obchodu 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢&
All Obchodni dokumenty 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Al2 Prace 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K¢
A.1.3 Cestovné, dispecink 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
A2 Finance 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K¢
Obchodné-zprostiedkovatelské sluzby
A21 (provize) 0,00 K¢ 0,00 K&| 0,00 K&
A2.2 Finan¢ni naklady (poplatky L/C, BG) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&
A.3 Ostatni obchodni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B Engineering a projektové rizeni 0,00 K¢é& 0,00 Ké| 0,00 Ké
B.1 Néklady na piipravu zakazky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢&
B.1.1 Uptesnéni zadani (kick-off meeting) 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K¢
B.1.1.1 - Prace 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K¢
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B.1.1.2 - Cestovné 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.1.2 Zadani do vyroby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2 Dokumentace projektu 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K&
Projektova dokumentace - PFD, PID,
B.2.1 specifikace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2.2 Vykresova dokumentace (modely, vykresy) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2.3 Piedavaci dokumentace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.3 Dohled vyroby zafizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.3.1 Konstrukéni dohled 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.3.2 FAT 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.4 Rizeni projektu 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.4.1 Rizeni projektu - prace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.4.2 Cestovné (diety, letenky, ubytovani) 0,00 K¢ 0,00K¢|  0,00Ke
B.5 Engineering vyrobni rezie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C Vyroba zaiizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1 Komponenty 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.l11 Elektrodialyzéry 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.2 Kolektory a posuvné ¢leny 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.3 Stojan a kluzaky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.l4 Cerpadla 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.15 Ventilatory 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.6 Nadrze 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.7 Filtry 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.8 Chladice 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.9 Instrumentace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.10 Ventily 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.11 Plasty (trubky, tvarovky) 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 K¢
C.1.12 Ramy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.13 Spojovaci a tésnici material 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.14 Ridici systém 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.15 Elektro ¢ast 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.16 Nahradni dily dle pozadavkl zakaznika 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.1.17 Ostatni nezafazeny material 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2 Interni montaz zafizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.21 Vyroba technologie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
c.211 - ocelové konstrukce 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.21.2 - plastova vyroba 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2.13 - elektromontaze 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2.2 Vystupni kontroly 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2.3 Baleni a nakladka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.24 Externi sluzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.3 Doprava 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.31 Doprava materialu 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C4 Rizeni vyroby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C5 Vyrobni rezie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
D Nakup externich zarizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
D.1 Komponenty 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
D.1.1 Nékup zatizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
D.2 Doprava 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
D.2.2 Doprava zafizeni do MEGA a.s. 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E Expedice 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.l Doprava zafizeni na misto montaze 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.1.1 Prepravné 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

59




E.1.2 Pojisténi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.1.3 Baleni (material) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.1.4 Sluzby (jetab atd.) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.2 Prace logistika 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
E.3 Cestovné, dispecink 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F MontaZe a zprovoznéni v misté 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.1 Montéaz a zkousky v misté 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.1.1 Montaze 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.1.2 Cestovné montaze 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.1.3 Letenky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.2 SAT a uvedeni do provozu 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.2.1 Technolog 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.2.2 Cestovné 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.2.3 SW inZenyr 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.2.4 Letenky v¢. SW inzenyr 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.3 Montazni material 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.4 Externi montdzni prace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F.5 MontaZz vyrobni rezie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G Zaruéni servis 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.1 Servisni prohlidky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.1.1 Externi servisni prohlidky dle smlouvy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.1.2 Servisni prohlidky dle smlouvy 0,00 K¢ 0,00 K¢| 0,00 Ké
G.1.21 - technolog/technik 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.1.2.2 - cestovné 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.1.2.3 - letenky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.2 Nahradni dily a ostatni sluzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.2.1 Vyrobky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.2.2 Material 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.2.3 Sluzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.24 Baleni a nakladka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.2.5 Ptepravné 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.3 Vyrobni reZie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
G.4 Reklamace 0,00 K¢& 0,00 K¢& 0,00 K¢
H Neplanované vicenaklady 0,00 K¢ 0,00 Ké¢| 0,00 K¢
H.1 Zaskoleni pracovnikll zdkaznika 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
H.2 Upravy technologie 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
H.3 Ostatni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
R REZIE SPRAVNI 0,00 K&| 0,00 KE| 0,00 K&
N NAKLADY 0,00K&| 0,00 KE| 0,00 Ke
Vv VYNOSY 0,00 Ké| 0,00 K&| 0,00 K&
V.1 Trzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
V.11 Trzby z prodeje zafizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&

Zdroj: upraveno dle interniho materialu spole¢nosti

Vytvoteni vyrobku ¢i zakézky trva do jednoho roku, stejné tak dotacni programy se uzaviraji

roc¢né.
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Kalkulaéni jednice

Zékladni kalkula¢ni jednici jsou u divize membranového programu vyrobky spole¢nosti
a jsou urcitou podskupinou vyssi kalkula¢ni jednice, a to zakazky. Celkova zakazka se sklada
z vlastnich vyrobkt, inzenyrské prace, nakoupené sluzby, materialu apod. Vlastni kalkula¢ni
jednice vstupuje v zakazkové karté do casti C - Vyroba zafizeni (viz. Tabulka Kalkulace
technologického celku).

V piipadé projektu, ktery obsahuje vice zakazek, je mozné sestavit planovou kalkulaci pouze
na urovni projektu, ale pro vyhodnoceni bude rezijnimi sazbami zatizena kazdd konkrétni
zakazka.

Planovana kalkulace u nizSich jednic - vyrobkl je provadéna 1x ro¢né€, nebo pii velké zméné
vstupnich cen materiali 1 v priitbé¢hu tohoto obdobi. To ovSem nenastava tak Casto, protoze
smlouvy s dodavateli jsou uzavieny s fixni cenou na obdobi min. 1 roku. Nejvétsi zménou
byvd zména ceny prace. U vyssi jednicové kalkulace - zakazky se stanovuje planovana
kalkulace dle jednotlivych kategorii jesté pred uzavienim smlouvy se zdkaznikem a nasledné

se zjistuji odchylky.

4.2.7 Rozpoéty, plany

Majitel spole¢nosti stanovuje koncem kazdého kalendainiho roku cile pro nasledujici rok
Vv kategorii planovany hospodaisky vysledek, planované dosazené trzby a planovanou
ziskovost, ziskovost jako podil dosazeného zisku pfed zdanénim a dosazenych trzeb. Prioritou
je dosazeni hospodaiského vysledku.
Stanovené parametry jsou nasledujici:

- trzby ve vysi xxx mil. K¢

- hospodatsky vysledek ve vysi xxx mil. K¢, z ¢ehoz vyplyva pozadovana ziskovost x%

Tyto zakladni parametry je nutné detailn¢ rozpracovat do n€kolika rozpocti.

Zakaznici jsou z riznych cilovych oblasti, tzv. segmentl, na které jsou kalkulovany odlisné
marZe. V segmentech je rlizna Groven konkurence, kterd vyzaduje odliSnost pfistupu k tvorbé
prodejni ceny. Pravé toto aplika¢ni pouziti ma vliv na ziskovost, proto ovliviiuje dosazeny
hospodarsky vysledek. Navic vétSina dodavek technologickych celkli je neopakovatelna,

feSeni je vytvarené na miru.
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Tab. 6 Planované hodnoty dle segmentt

Plinovany Planovana
Segment Plan trzeb (v K¢) hospodarisky Jiskovost
vysledek (v K¢)

MIékarenstvi X mil. X mil. x%
Energetika x mil. X mil. X%
Farmacie x mil. X mil. X%
Uprava vod X mil. X mil. X%
CELKEM X mil. X mil. X%

Zdroj: upraveno dle internich materialti spole¢nosti

Po schvaleni vySe uvedenych planti nasleduje pravidelna rozborova cCinnost. Detailngjsi
probihd kazdy kvartal, operativni kazdy meésic. Cilem rozbort je vyhodnocovat, zda se dafi
napliovat poslani spolecnosti ¢i nikoliv. Za finanéni plany, rozborovou ¢&innost

a rozpoctovani je zodpoveédné Stiedisko ekonomiky a controllingu divizi.

V nasledujici tabulce je uveden plan Divize membranovych procest:

Tab. 7 Plan Divize membranovych procest pro rok 20XX
Cinnost Plan, zodpovédnost
Obchodni Ptedpokladana hodnota uzavienych smluv je x mil. K¢.

Z toho mozné realizované trzby do roku 20XX ¢ini X mil. K¢
a provozni zisk necelych x mil. K¢.
Zodpovédnost: obchodni feditel.

Vyrobni Plan vypracovan na zakladé¢ odhadu dle minulych ucetnich obdobi. Jeho
zdrojem neni planovana vyroba jednotlivych vyrobk v daném roce.
Vyrobni Gsek se na tvorb¢ finan¢niho planu nepodili.
Plan zahrnuje néklady na vyrobu komponent ve vysi x mil. K¢
a ndklady na neshodnou vyrobu ve vysi x tis. K¢.
Odvedend vyroba na sklad se ocekava se vysi x mil. K¢.
Ocekavany provozni zisk je X mil. K¢.
Zodpovédnost: vyrobni feditel.

Mzdy Plan osobnich nakladii ve vysi X mil. K¢&.
V této ¢astce jsou zahrnuty i nové nabory (x tis. K¢).
Zodpovédnost: feditel divize.

Vzdélavani Planované naklady na vzdélavaci kurzy jsou X K¢.

Vedlejsi naklady na cestovné necelych x tis. K¢.

Oproti roku 20XX se jedna o navySeni téméf o X%. Je nutné ale zohlednit

dotace, které se v minulych obdobich na vzdélavani Cerpaly.
Zodpovédnost: feditelé tisekil.

Nékup Celkové pozadavky jsou ve vysi X tis. K¢.
drobného Z toho pozadavky na IT vybaveni ¢ini x tis. K¢.
majetku Jednotlivé pozadavky na nadkup IT na DMP budou posuzovany

individudlné scilem sladit pozadavky ICT utvaru s ohledem na vysi
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néakladu, za kterou je zodpovédné DMP.

Plan na nakup SW (¢i jeho provoz) je vycislen na X tis. K¢ a je schvalen

V plné vysi z divodu jeho nezbytnosti pro praci technického tseku.
Zodpovédnost: feditelé tisekl.

Opravy Zdrojem pro plan oprav a udrzby jsou podklady od vyrobniho feditele pro
a udrzby vyrobni a montazni halu a podklady z Odboru spravnich sluzeb pro
udrzbu budov DMP a Mem. Inova¢niho Centra Il.
Planované naklady na rok 20XX ¢ini X mil. K¢.

Zodpovédnost: vyrobni feditel, projektovy manazer ABC.

Investice Pro rok 20XX byly schvaleny investice ve vysi X mil. K¢.
Pted jejich realizaci je nutné pfipravit Zadost o pofizeni investice
z diivodu navratnosti a financovani. VSechny investice se tykaji stiediska
vyroby.
Nakladoveé investice vstupuji do hospodaiského vysledku ve formé
odpist. Predpokladana vysSe odpist za investice nyni realizované a nové je
planovana na ¢astku X mil. K¢

Zodpovédnost: vyrobni feditel.

Marketing Povoleny limit ndkladti na podporu prodeje ¢ini v roce 20XX X mil. K¢.
Zodpovédnost: obchodni feditel.
Odpisy (bez odpist z novych investic) se ocekava ve vysi X mil. K¢.
Zahrnuje jiz i odpisy vyplyvajici z prodeje budovy MIC II.
Provozni Naklady nezbytné pro provoz divize. Jedna se o rezijni naklady variabilni
naklady nebo fixni. O¢ekavana vyse provoznich nakladi je X mil. K¢.

Zodpovédnost: feditelé usekil, vedouci stredisek.
Soucasti planu jsou i1 naklady na ptipadné dofinancovani provozu dcefiné
spole¢nosti MEGA ProfiLine ve vysi X mil. K¢&.
Rizeni téchto nakladi je pouze v kompetenci obchod. feditele.

Zakazky Zdrojem pro plan zakdzkovy jsou podepsané kontrakty/objednavky
projekty v segmentech X, Y a Z.

Zakazky Plan zakazek, které jsou v garanci je 0 K¢, jeho piipadné naklady ponese
garance segment Aftersales.

Zakazky Pro plan rychlobratek je stanoven minim. ro¢ni objem ve vysi X mil. K¢,

rychloobratky | ktery je nutné zajistit v segmentech A, B a C.
Zodpovédnost: produktovy manazer DEF, vedouci prodeje.

Ostatni V poslednich dvou letech se zacaly vynaklddat ndklady na vstupni
testovani materidlu. Z tohoto divodu bylo nutné jejich naplanovani i
vroce 20XX. Po dohodé s vyrobnim feditelem se vytvofila rezerva na
tyto naklady ve vysi X Ké.

Zodpovédnost: vyrobni feditel

Zdroj: upraveno na zakladé internich material spole¢nosti

Plan DMP je rozloZen do 12 zikladnich c¢ésti. Celkovy soucet vSech planu je oznacovan
vyrazem ,,Forecast®. Celkovy soucet vSech plant krom¢ Obchodniho je oznacovan ,,Forecast
(won)“ a je oznaCenim pro plan, kde jsou trzby u dodavek zatfizeni zajisténé smlouvou

a u rychloobratek minimalnim ro¢nim obratem.
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Z divodu oddéleného planu mezd jsou vSechny ostatni plany uvedeny bez mzdovych
nakladt. Pokud se tedy u konkrétniho uvadi provozni zisk, je tim myslen zisk jako rozdil
trzeb a veskerych ptimych variabilnich nakladt, které musi firma vynalozit kromé mzdovych

nakladu.

Metody stanoveni rozpocti ve spolecnosti

Zakladni metodou pro stanoveni planu operativniho je plan strategicky. Uvedeny plan
je urCen na obdobi péti let. Spole¢nost ma nyni stanoven plan na obdobi 2019-2023.
Ptedchozi byl stanoven na obdobi let 2014-2018. Uvedeny strategicky plan se ovSem reviduje
na zakladé novych poznatkt a zkusSenosti kazdy rok. Strategicky plan je tak nadfazen planim
operativnim a ovlivituje naklady na jednotlivych divizich a stfediscich. Zakladni premisou pro
stanoveni strategickych planti jsou rizné metody u jednotlivych divizi:

a) DMP — marketingovy odhad trhu v ramci jednotlivych segmenti v navaznosti
na vyhodnocovani poptavek a také primarné v zavislosti na transferu novych technologii
Z vlastniho V a V centra;

b) DPU — jedna se o odhad trhu v navaznosti na rist indexu a celkové analyzy trhi

V ndvaznosti na sjednané¢ zakazniky a jejich kontrakty.

4.2.8 Ocenéni vlastnich zasob

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji piimymi naklady, které zahrnuji piimé néklady
vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Pfimymi néklady jsou naklady stanovené podle
planovych kalkulaci, které zahrnuji piimy material, polotovary, pifimé mzdy, kooperace,
ostatni ptimé néaklady.

Vnitropodnikova cena Ve spole¢nosti MemBrain je stanovena na trovni vlastnich nakladu,
které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou Cinnost a nepiimé ndklady
vztahujici se k vyrobé nebo jiné €innosti — zahrnuji pouze vyrobni rezii, nezahrnuji rezii
spravni.

Polotovary se mezi stiedisky nepfedavaji, vSe se realizuje na jednom misté.

4.2.9 Rozhodovaci tilohy

Strategické investice jsou pro spolecnost investice do vyzkumné vyvojovych aktivit, které

mohou byt i kratkodobé pro vyclenéni prostiedkti na rychlé ovéfeni funkcnosti nové
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technologie u zakaznika, nebo dlouhodobé — zde se spole¢nost podili z velké casti

na financovani vlastnich zdrojt, zejména u dotacnich projekti.

V nasledujici tabulce je uveden piiklad ke klasifikaci investic, které se ve spolecnosti

pouzivaji. Nasledné je uvedena moznost volby metody a financovani investice.

Tab. 8 Klasifikace investic
Investice 1 Investice 2 Investice 3 Investice 4
laboratorni pilotni IT vybaveni cisticka
ptistroj jednotka odpad. vod

Podnét interni externi interni externi
prosta obnova nové prilezitosti | procesy legislativa

Ucetng® DHM DHM DNM DHM

Vztah obnovovaci rozvojova regulatorni regulatorni

Kk rozvoji

Hlavni uspornd opatfeni | nové produkéni |snizeni rizik snizeni rizik

piinos kapacity sankci, zastaveni

vyroby

Vécna nové laboratorni |[nové zafizeni |zmény uvnitt  |nové

napln zatizeni organizace okoli

Vzijemny pln¢ plné nezavislé nezavislé

vztah substituéni substitucni

Zdroj: upraveno na zakladé interniho materialu spole¢nosti

Hlediska klasifikace investice:

Interni investice vznikaji z podnikové potieby, napf. pro tisporu nakladd, obnovu nebo rozvoj
z divodu nedostatku kapacit, nebo pro potiebu umisténi volnych kapitalovych zdroju k jejich
efektivnimu zhodnoceni. Externé za ucelem rozvoje a riistu a regulace slabych stranek, napf.
legislativné vynucené investice do ochrany Zivotniho prostiedi apod.

Obnovovaci investice jsou nutné k obnov¢ stavajiciho zafizeni, napf. laboratorniho piistroje.
Rozvojové investice se pouzivaji ke zvySeni schopnosti prodavat dal$i produkty a sluzby
zdkaznikim a regulatorni investice se pouZivaji k pfizpisobeni se novym legislativnim
zmeénam.

V tabulce je u Investic 1 a 2 uveden vztah plné¢ substitucni, coZz znamend piijeti jedné

a vylouceni pfijeti jiné investice (napf. volba mezi variantami dodavek). Pokud jsou investice

® DHM-dlouhodoby hmotny majetek
DNM-dlouhodoby nehmotny majetek
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nezavislé, mize se pfijmout vice investic (projektll) nezavisle na sobé. Investice mohou byt

I Z ¢asti substituéni. A také komplementarni, u kterych dochazi k synergickému efektu.

Ve spole¢nosti MEGA se k hodnoceni investic pouzivaji tyto metody:

- nevynosové (analyza uzitku, nakladové modely)

- statické (pfijem, Cisty pfijem, primérné roc¢ni cashflow, primérna ro¢ni navratnost,
pramérna doba navratnosti a doba navratnosti z rozlozenych CF)

- dynamické (Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index ziskovosti, doba

navratnosti z rozloZenych diskontovanych CF).

Rozdé€leni zdroji financovani investic:

interni vlastni (zisk, odpisy)

interni cizi (podnikova banka, rezervy)

externi vlastni (vklady vlastnika, dotace, dary)

externi cizi (0véry bank, finan¢ni leasing)

V roce 2015 spolednost zfidila u¢elové uréeny fond vlastnich zdroji. Uéelem bylo stanovit
pravidla financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci vramci realizace této Cinnosti zejména
v MEGA a.s. a MemBrain s.r.0. jako vyzkumné vyvojové zakladny. Naklady spojené s VaVal
ve spole¢nosti MEGA mohou vzniknout z divodu realizace dota¢niho projektu, kde
je potieba vynalozit urcitou ¢ast nakladi z vlastnich zdroji, nebo z diivodu interniho projektu

VaVal.
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5 Zhodnoceni a navrhy reSeni
5.1 Sledovani nakladi

Utetni software umoziuje sledovani nikladti jednotlivych zakéazek, jak podle zakizek
samotnych, tak podle pricinné souvislosti jejich vzniku. Uvedeny software zpracovava data
z ERP® systému ESO 9. M4 nékolik funké&nich oblasti (stfediska, rozvaha, ukazatele, rezijni
sazby, osobni naklady, analyza prodeje a dal$i). Pomoci tzv. vazebnich tabulek muze
kombinovat data z jednotlivych funkénich oblasti. Vzhledem k pouziti webové technologie
je ovladani intuitivni. Vyhodou jsou definované reporty. Analyza nakladd, které v podniku
vznikly, je jednim z dtlezitych ukoli manazerti a vedoucich pracovnikii, zavedeny informacni
systém toto umoziuje.

Naklady se sleduji na uctech tfidy 5, vnitropodnikové ucty tiid 8 a 9 se pouzivaji pouze
u vnitropodnikovych nakladt na dispe¢ink. Vzhledem ke specifickym ¢innostem spole¢nosti
by téidy 8 a 9 nebyly vhodné.

Spole¢nost ma dale rozdéleny naklady na fixni — bézné neovlivnitelné (dané, odpisy), ndklady
kompenzované ve vynosech (prodané zbozi, odpisy pohledavek, kurzové ztraty apod.)

a ovlivnitelné, ty pak ¢leni dle objemu vyznamnosti. Nejvy$§imi naklady jsou naklady

mzdové.

5.2 Kalkulace

Rozdéleni reZijnich nakladi a rozvrhova zakladna

Pokud jsou v ramci projektu nepiimé naklady uznatelné, stanovuje se jejich vyse
koeficientem. Koeficient spravni rezie vychazi z celkovych planovanych rezijnich nakladt
spravniho aparatu spole¢nosti na jeden rok, vztazenych na korunu planovanych mezd dané
divize za dany rok. Koeficient vyrobni rezie vychazi ze skute¢nych rezijnich nakladt
stiediska vyzkumu a vyvoje, popf. dalSich stiedisek pfimo se podilejicich na realizaci projektu
vztazeny na korunu pfimych mezd vyplacenych v souvislosti s realizaci projektu. Vypocet
koeficientu vyrobni rezie vychazi vzdy z Gdaji predchoziho kalendarniho ctvrtleti a je tedy

prabézné aktualizovan.

® ERP — Enterprise Resource Planning, systém pro planovani a fizeni podnikovych procest
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Modul Finance informac¢niho systému spole¢nosti je zaméfen na zpracovani dat z ucetniho
syst¢ému ESO 9, mj. na alokaci rezijnich nékladi do zakézek, umoziuje sledovat naklady

podle jednotlivych sttedisek apod.

Kazda zakazka je neopakovatelnd, feSeni je vytvafené na miru. Zakaznici jsou z riiznych
cilovych oblasti — segmenti, na které jsou kalkulovany odlisné marze. V segmentech je riizna
uroven konkurence, ktera vyzaduje odliSnost pfistupu k tvorbé prodejni ceny. Rozvrhovou

zékladnou byly zvoleny ptimé mzdy, pracnost je vzdy nejvyssi.

Pro vypocet piislusné hodnoty rezie dané zakazky jsou pouZzivany planové rocni rezijni sazby
vztazené K pfislusnym rozvrhovym zakladnam, nakladim spotiebovanych na dané zakazce

(ve skute¢nosti planova sazba* skutecna rozvrhova zékladna).

Porovnani predbéznych a vyslednych kalkulaci
Ve sledované spole¢nosti se predbézné a vysledné kalkulace porovnavaji rozdilovou metodou,
a 1o nejen na urovni vlastnich néklada, ale podrobné podle jednotlivych nédkladovych druht,

odpovédnosti a piicin vzniku odchylek.

Priibézna a vysledna kalkulace vyjadiuji skutec¢nou spotiebu nakladii na zakazku po ukonceni
mésice - pro prubéznou (kvartalné se uskute¢nuji rozsahlej$i rozbory) a po ukonéeni celé
realizace - pro vyslednou. Vychozim podkladem jsou skute¢né naklady vykazané na zakazku
z evidence prace a ucetnictvi.

V porovnani s planovou kalkulaci, ktera vyjadiuje predpokladané naklady na realizaci
ptislusné zakdzky, jsou zjiStovany podstatné odchylky od stanovenych odhadi s cilem
provést prislusna opatfeni k zamezeni jejich dalSiho vyskytu. Velky vyznam ma prabézna
kalkulace, protoze umoznuje jesté v prub&hu operativni zasahy do realizace. Odpovédnost

za sestaveni vysledné kalkulace naleZi projektovému ekonomovi.

Cilova kalkulace (Target Costing) se v MEGA a.s. pouziva pii kalkulaci technologického
celku. Tato kalkulace mize vedeni spole¢nosti poskytnout zasadni informaci o planované
ziskovosti. V pfipadé cenového vyjednavani se zdkaznikem miZe pruznéji reagovat
na pozadovanou upravu ceny napi. tim, ze sniZi rezervu po dobu garance. Spolecnost
ma zavedeny ucetni systém evidence stiedisek a zakazkovych cisel, kdy tato kombinace

umoziuje snadné vyhodnoceni kalkulace (vyslednou kalkulaci). Projektovému manazerovi
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pomuze s tim, aby mél ndklady celé zakazky pod kontrolou. Pro obchodniky muize slouzit
jako voditko k tomu, aby pii Sestavovani na nic podstatného nezapomnéli. ,,V posledni dobé
kalkulace target costing nahrazuje dosud prevazné pouzivanou kalkulaci nakladovou
(kalkulaci celkovych nakladt)“ (Synek, 2011, s. 115).

Ukazka interniho ceniku je uvedena v nize uvedené tabulce. Zptsob kalkulace je navazan na
konstrukéni kusovnik, cenu prace, vstupni ceny materialli a vyrobni rezii. Spole¢nost by se
méla snazit zautomatizovat a zptesnit odvedené prace na vyrob€ s planovanou kalkulaci.
Zautomatizovani by mélo za ukol:
1. odstranit problémy s dilenskym zasobnikem — dilensky zasobnik (material,
polotovary), ktery bude mozné kontrolovat k ur¢itému datu s planovanym rozpoctem
2. zpftesnit rozpocty jednotlivych ¢innosti
zautomatizovani veskerého procesu 0d nakupu, odvadéni, véetné zaclenéni statistiky
4. zajisténi modelace vyroby technologii, vCetné promitnuti do vyrobnich prostor
a zohlednéni dovolené.
Vsechny uvedené operace se tak nakladové celkové zpfesni a bude mozné reagovat
na piipadné zmény ve vyrobé a pofizovani statistickych vykazi z vyroby. Proces nyni neni

tak presny, spoustu udajii se zapisuje rucné.

Diivody zautomatizovani:

» statistika vyroby bude primarné¢ fizena a vyhodnocovana do zakladniho ucetniho
systému ESO 9

* moznost zavedeni Sarzi na skladu 10 — dilensky zasobnik = rozpracovana vyroba

* moznost provadét revizi pracovist’ za icelem zjiSténi potfebného poctu zatizeni

* nastaveni shodného ¢isla davky s ¢islem membrany

* zptesnéni vyrobnich operaci — doplnéni ¢iselniku stroji — pifi odvadéni bude oznacen
stroj, na kterém se vyrabélo

* doplnéni ¢iselniku parametrt dle zadani pozadavki na statistiku vyroby.
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Tab. 9 Ukazka kalkulace vyrobku vlastni vyroby

. . | Nakladova | Cena | Cena Cena | Cena | Dat.
Ozn. Nazev Mnoz . Labor.
cena| mat. | prace VR SR | kalkulace

P01300.2 | £len zemnici M10x90, 1KS 552 K& 68| 149 190 | 145 |12.02.2019
kompletni

peEily | D wEliEEE ERiRHll, 1KS | 68980Ks |66066| 900 1141 873 12.02.2019
horni, Typ 10

poog17 | Deska kolektorova EDR-III, 1KS| 74657K&|72126| 782 991 | 758]12.02.2019
spodni, Typ 10

P0O1147 BgSTkS‘Pkdektoro"a AP - 1KS 486 Ke | 179 19 246 24 18 | 12.02.2019
Deska kolektorova MPure - .

POL162 | ySTup, sestava 1KS 531Ks| 185 23 272 29 22 | 12.02.2019
Deska kolektorova MPure - .

P01147.1 | v 1KS 486 K& | 179 19 246 24 18 | 12.02.2019
Deska kolektorova MPure - N

POL162.1 | \YSTUP, sestava 1KS 556 K& | 185 25 291 31 24 | 12.02.2019

P01160 | Deska MPure - anodova 1KS | 14 709 K& | 14 172 76 291 9 74 | 12.02.2019

P01161 | Deska MPure - katodova 1KS | 10811Ke |10 299 74 272 94 72 12.02.2019

P01301.1 gfjggfgahm’ac' 2D, 1KS | 21350K&| 4496 | 5204 6602 | 5048 | 12.02.2019

po1301 | Deska stahovaci EDBM-Y, 1KS| 5234K&| 3926 404 512 | 392 |12.02.2019
katodova

EagiEn | R E BETEEE] 22 1KS | 64813Ks|64312| 155 196 | 150 | 12.02.2019
anodova

P0182.1 | Deska stahovaci ED-1 - 1KS | 74550K&|74058| 155 196 | 150 | 12.02.2019
anodova el. 4mm

s | 2SR B ETOUEC] Z0R] - 1KS | 67029Ké|65457 | 485 616 | 471 |12.02.2019
anodova typ Arla

poo1g1 | Deska stahovaci ED-II - 1KS| 20311k |17898| 745 945 | 72312.02.2019
katodova

Zdroj: interni material spole¢nosti

5.3 Rozpocty

Rozpocty spolecnosti jsou fizeny Odborem ekonomiky, financi a controllingu, predevsim
sttedisky Ekonomika a controlling divizi a Controlling dcefinych spole¢nosti.

Zakladni pracovni naplni podiizenych pracovniki sttediska Ekonomiky divizi a controllingu
spole¢nosti je metodicky fidit tvorbu realizanich rozpoétii a evidenci nakladi na piislusné
zakazky, a to véetné dotacnich projektt, dale pravidelna analyza plnéni rozpocti a analyza
odchylek. Stiediska controllingu tizce spolupracuji S jednotlivymi stiedisky divizi, se kterymi
se souCasn¢ podileji na ptipravé podkladi pro ptredpoklady plnéni trzeb divizi spolecnosti

MEGA a.s.

Vsechny plany jsou ¢lenény druhové a podle ovlivnitelnosti. Tento pohled z hlediska
ovlivnitelnosti je velmi dilezity primarng, pro nakladova stfediska, zejména pro stiediska
spravy. Ovlivnitelnost nakladl je provazéna s motivacnim systémem. Je zde nechana velka
zodpovédnost za dodrzovani plant stfedisek a zaroven vysoka pravomoc pro rozhodovani

0 dodavateli a cené. Jediné, co neni v kompetenci osoby zodpovédné za stfedisko,
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je stanoveni délky odepisovani. Tato délka je ale stanovena jiz pted ptipadnym nakupem

V hodnoceni uvedené investice — u ¢astek nad 300 000 K¢.

Plany, ptfedevSim plan trzeb, jsou vypracovavany koncem roku na ptedpokladech, které
se vétSinou béhem roku meéni. Podafi se naptiklad ziskat nové zakazniky, nebo naopak ztratit
v segmentu, ktery je zhlediska ziskovosti zasadni. Vedeni spolecnosti ma z kalkulaci

podklady o stavu jednotlivych zakazek, i planovanych a mize tak okamzité reagovat.

Modul Finance informacniho systému je zaméfen mj. na analyzu odchylek skutecnosti
od zvolenych verzi planu at’ jiz na arovni finan¢niho planu, nebo rozpocti zakazek, dale

na tvorbu finan¢nich ukazatel pro verze planu a pro skutecnost.

5.4 Rozhodovaci ulohy

Rozhodovaci tlohy se nemusi tykat jenom investici, ale vSech béznych tukold, s kterymi
je mozné efektivnéji fidit cely podnik, snizovat naklady a zvySovat vynoSy, napf.
efektivnéjsSim fizenim zasob, dikladnou analyzou ndkladi, prenechdnim urcitych sluzeb
externimu dodavateli, nebo nevyuzité sluzby prodavat jinym, vhodnym vybérem dodavateld,
informovanosti manazert, podporou ur¢itého vykonu, ¢i skupiny vykont, jasné vymezenou
odpovédnosti, pravomoci a kompetenci jednotlivych stfedisek, prezentaci spolecnosti,
zlepSenim marketingového pruzkumu, vyhledavanim novych zakaznik, expandovanim

na zahrani¢ni trhy, apod.

Rizeni zisob

Divize membranovych procesli ma samostatné stfedisko Nakupu a logistiky. Jeho zékladni
funkci v divizi je efektivni uspokojovani potieb vyplyvajicich z planovaného prub&hu
zakladnich, obsluznych, vyrobnich i nevyrobnich procest. Je zapotiebi k zajistovani dodavek
surovin, zékladnich i pomocnych materiali, nakupovanych vyrobkl a soucéstek, polotovart,
nahradnich dilt, néfadi, pfipravki, rezijnich materiali a pomicek pro fizeni a spravu DMP.
Role nakupu se méni od role podptirné po strategické. Hlavnim tkolem je zajistit, aby bylo
spravné zbozi, ve spravném case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalit¢ na spravném
misté, se spravnymi ndklady. Stfedisko dale zabezpecCuje realizaci cenovych uspor
v nakupovanych materidlech, zvySovani jakosti a flexibility ndkupu, soucasné se snizovanim

nakupniho rizika, spravnost baleni a expedici vyrobki, zafizeni ¢i technologie k zakaznikovi,
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véetné celniho tizeni, také tvoti nakupni standardy ve spolupraci s Technikem jakosti. Reditel
Vyrobniho tseku mj. zodpovida za vztahy s dodavateli, logistiku a implementaci modernich

metod fizeni ndkupu.

Vybér dodavatela
Pfi uzavirani dodavatelskych smluv spole¢nost musi provadét vybérova tizeni, musi se fidit
systémem jakosti. Sttedisko Nakupu a logistiky dale zabezpecuje:
* operativni i strategickou komunikaci, véetné¢ udrzovani vztahd s novymi i sou¢asnymi
dodavateli a subdodavateli
» kvalitu a rozvoj dodavateli
* hodnoceni dodavateld (dle kritérii a vzorce, na A, AB, B a C)
* rozSifovani portfolia dodavatela
* reklamacni fizeni vadnych dodavek (dokumentace, komunikace s dodavatelem,
nahrady)
* reporting managementu DMP (vyrocni zprava dodavatelé, vyvoj cen, reklamace,
uzaviené smlouvy, po¢ty novych dodavatelt v portfoliu)
» strategicky ndkup (vyjednavani globalnich podminek s dodavateli, cenové ftizeni,

specialni pristup k vyznamnym dodavateliim, monitoring konkuren¢nich vyrobcii)

Outsourcing

Jen velmi malo oblasti ve spoleCnosti MEGA je zajiStovano externé. Jednd se pouze
0 uklidové sluzby, tisk a kopirovani a nékteré marketingové ¢innosti, jako je marketingovy
vyzkum. Tyto mozné oblasti uvadi i Doyle (20026, s. 58-59), ktery dale uvadi i dalsi oblasti
z marketingovych ¢innosti, finanénich a ostatnich funkci, napt. fizeni pohledavek, distribuci,
fakturaci, spravu budov, ¢i stravovani. Sluzby stravovani chce majitel zachovat vlastni,
mj. z dtivodu kvality nabizeného jidla.

Spole¢nost diive vyuzivala vice externich sluzeb, tyto byly vSak draz§i, nez kdyz

si je zajiStuje sama.

Prodej sluZeb pomocnych stiedisek
Ve spolecnosti by bylo mozné prodavat nevyuzité sluzby stiediska Jidelna a kantyna externim
zdkaznikim. Jednalo by se o zvySeni vynosi. Stfedisko vykazuje vysokou ztratu

v hospodarském vysledku, jak ukazuje nize uvedena tabulka. Primarné slouzi k zajistovani
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jednoho z benefitll, jez spole¢nost poskytuje svym zaméstnanciim — nabidce dotovaného
stravovani zaméstnanciim firem ve skupiné s vykonem préace na pracovisti ve Strazi

pod Ralskem. Zaméstnanec hradi teply obéd ve vysi 25 K&, zbytek hradi spole¢nost.

Tab. 10 Ptehled druhti ndkladi stfediska Jidelna
DRUHOVE CLENEN( Skutegnost 2017 Strategie 2014-2018 |  Skute¢nost 2018 | rozdil

MzZDY -716 114 -744 960 -359 389 48%
odvody SP + ZP + ostatni socialni -333 200 -344 525 -172 016 50%
Naklady auta (rezie) 0 0 0
Naklady cestovné -11 825 -20 000 -5729 29%
Naklady finanéni -5240 -6 000 -1382 23%
Naklady fixni (odpisy) -73 044 -49 768 -27 891 56%
Naklady ostatni -106 611 -109 000 -73111 67%
Naklady sluzby (reie) -203 303 -215 048 -108 671 51%
Spotieba energie (rezie) -155 556 -163 366 -91 167 56%
Spotieba materialu (rezZie) -1 292 096 -1337000 -707 260 53%
Vnitropodnikové naklady (rezie) -1947 0 -2 543 !

CELKEM -2 898 936 -2 989 668 -1 549 160 52%
Vynosy - sprava 1993 903 2 040 000 1085311

Zdroj: interni material spole¢nosti

PLAN -2 989 668

Naklady celkem
SKUTEENOST -1549 160
PLAN 2 040 000

Vynosy celkem
SKUTECNOST 1085 311

Vzhledem Kk rozpoctu se sice uspofilo 485 819 K¢, hospodaiskym vysledkem je ale ztrata
463 849 K¢.

PLAN SKUTECNOST
-949 668 -463 849
-485 819

Nabizi se moznost pfispivani na stravovani zaméstnancim stravenkami. Jsou dafoveé

uznatelné¢ az do vyse 55 %. V aredlu pracovisté¢ ani blizkém okoli se vSak nenaskytuje
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moznost jejich pouziti a neshoduje se to ani s pranim mayjitele spolecnosti teplého obéda pro

vSechny zaméstnance.

Webové stranky, reklama, marketing

Pfi vyhledavani na internetu podle klicovych slov pfedmétu ¢innosti spolec¢nosti je MEGA
jako prvni, nebo mezi prvnimi. Webové stranky jsou piehledné, v eském, anglickém
aruském jazyce. Informace se aktualizuji, jsou zde uvedeny kontakty na vSechny divize
i dcefiné spoleCnosti, véetné téch zahrani¢nich. Webové stranky spravuje controllingové
odd¢lenti.

Zvyseni vynost ve spolecnosti by mohlo byt obecné zlepSeni marketingového prizkumu,
reklama, vyhledavanich novych zakaznikt. To ale neplati u Divize membranovych procest,
kde spolecnost nedokaze uspokojit velké mnozstvi poptavek. V soucasnosti poptavky
uspokojuje do vyse 15 %. ReSenim by bylo reagovat rychleji a posileni obchodniho oddéleni
0 kvalifikované zaméstnance. Tito vSak musi napf. splhovat pozadavek technickych a

chemickych znalosti, pouzivat anglicky a rusky jazyk.

Informovanost manaZeri

Ve spolecnosti dostavaji manazefi stiedisek dostatek informaci od vrcholového vedeni
ohledn¢ planovanych aktivit celého podniku. Porady jsou uskute¢iiovany tydné a mésicné,
Ctvrtletné¢ se provadéjyi rozbory, déale jsou provadény piipadné prezentace strategii,
piipravovanych zmén a podobné. Systém odmén je nastaven tak, aby nedochdzelo
k odménovani pouze na zakladé vyssiho zisku, ktery by ale byl tvoien napi. nedokonéenymi

projekty, které ani nemaji Sanci byt dokonceny.

Zahrani¢ni trhy

V soucasnosti zaCala spole¢nost expandovat do zemi stiedni a jizni Afriky. Zakazniky
mé i v Egypté, dale napf. v Iraku, Iranu, v Indii ma i své obchodni zastoupeni. Né&kolik
zakazek fesi, nebo jiz dokoncila napf. v Brazilii, Chile, Mexiku. V Rusku je jeji dcefina
spole¢nost OOO MEGA ProfiLine, v Kyjevé TOV MEGA-UKRAINA. Oborem ¢innosti
spole¢nosti jsou dodavky technologickych celkii na bazi membranovych procesi, zejména

pro potravinafstvi (mlékarenstvi). V Rusku a Bélorusku ma nékolik vyznamnych klientd.
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Obéh ucetnich dokladi

Pro ucely zajisténi fadné ucetni evidence Spolecnosti je nutné sledovat a zachytit v ucetnictvi
veskeré pohyby majetku a zavazkd. Spole¢nost ma k tomuto vytvofenou smérnici, jejichz
pravidla upravuji zdvazny metodicky postup tykajici se vzniku a ob&hu ucetnich dokladd,
atopo strance vécné, formalni i casové. Cely proces od samotného pfijeti dokladu
ke kone¢nému zatétovani a zalozeni je velmi zdlouhavy.

Napt. faktury doslé klasickou postou zaméstnanec recepce zanese do elektronické evidence
piijaté posty v tcetnim softwaru. Faktury doslé elektronickou postou vytiskne odpovédny
zaméstnanec Oddeleni ekonomiky a financi a nejpozdéji druhy den po pfijeti faktury emailem
pfeda na recepci k zaevidovani do evidence do$lé poSty. Recepce opatii veskeré faktury
schvalovacim razitkem, které obsahuje idaj o stfedisku, zakazce a udaj pro doplnéni osob
odpovédnych za ucetni pfipad (vécna kontrola) a osoby odpovédné za zauctovani. Takto
zpracované piijaté doklady pfeda recepce povéfenému zaméstnanci, ktery nasledné provede
jejich fyzickou redistribuci k odpovédnym osobam. Vécné a cenové schvaleni faktur maji
odpovédni zaméstnanci provést nejpozd€ji do 3 pracovnich dnti a odpovédny zaméstnanec
ekonomicko — spravniho useku na doklad dale doplni analyticky ucet strany MD a schvalené
faktury na Oddé¢leni ekonomiky a financi k zauctovani.

Cely proces by Sel urychlit a zjednodusit naskenovanim dokladu pfii jeho piijeti a zaneseni

do elektronické evidence, ke které maji v§ichni uvedeni zaméstnanci pfistup.
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6 Zavér
Cilem této diplomové prace je zhodnotit stav manazerského ucetnictvi v konkrétni ucetni
jednotce, zejména v oblasti kalkulaci, rozpo¢t, sledovani nakladd z ruznych hledisek

a poskytovani informaci pro rozhodovaci tlohy a na zaklad¢ zjisténych skutec¢nosti navrhnout

ptipadna zlepseni.

Manazerské ucetnictvi jako zdroj informaci slouzi pro potfeby uvnitt podniku. Jeho soucasti
je nakladové ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi. Manazefi potfebuji informace pro
planovani ¢innosti, rozhodovani, kontrolu ¢innosti. Pii pokryti téchto potfeb se manazerské
ucetnictvi orientuje na budoucnost. Klade diraz na to, aby poskytnuta data méla pfimou
souvislost s danym problémem a byla dostate¢né flexibilni pro jeho variantni feSeni.

Sledovanym podnikem je MEGA a. s., ktera ma nékolik dcetinych spole¢nosti, napf.
vyvojové vyzkumnou spoleénost MemBrain, s. r. 0. Na uzemi CR nemé4 zadného piimého
konkurenta. Dlouhodob¢ je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni
dodavky kvalitnich technologii a komplexni sluzby. Jedna se obecné o membranové procesy
(separace kapalin), povrchové upravy materiald a ekologické sluzby. Tyto ¢innosti jsou tedy
rozdéleny do tii divizi. Kazda divize ma decentralizované pravomoci a fizeni a odpovida za

vlastni ¢innost.

Spolecnost pouziva ucetni software ESO 9. Data z tohoto systému jsou pfedavana do systému
GIST Intelligence, ktery podporuje controllingové ¢innosti spole¢nosti. Software umoziuje
sledovani nakladl jednotlivych zakazek, jak podle zakazek samotnych, tak podle pficinné
souvislosti jejich vzniku. Vzhledem k pouziti webové technologie je ovladani intuitivni.
Vyhodou jsou definované reporty.

Vykony se ve spolecnosti planuji podle strategickych planti, na zdkladé¢ vyhodnoceni z CRM
systému. Vykonem muZe byt jednotlivd membréna i cely technologicky celek. Vyroba
membran probihd formou sériové vyroby nasklad. Nasledn¢ navazuje vyroba
technologickych celkii dle pozadavkl zéakaznika. Pti kalkulaci membrany se pouziva
kalkulace Uplnych nakladd, nebo kalkulace netplnych nakladi. Pro kalkulaci technického
celku se pouziva kalkulace cilova.

Majitel spolecnosti stanovuje koncem kazdého kalendarniho roku cile pro nasledujici rok
Vv kategorii planovany hospodaisky vysledek, planované dosazené trzby a planovanou

ziskovost. Po schvaleni plani nasleduje pravidelnd rozborova ¢innost. Detailn€jsi probiha
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kazdy kvartal, operativni kazdy mésic. Cilem rozborti je vyhodnocovat, zda se dafi naplihovat
poslani spolecnosti ¢i nikoliv. Za finan¢ni plany, rozborovou cinnost a rozpoctovani
je zodpovédné Stiedisko ekonomiky a controllingu divizi. Metodou stanoveni rozpoctu
je odborny odhad, marketingovy odhad trhu, odhad trhu v navaznosti na rast indexu.

Spole¢nost MEGA ma samostatné Oddéleni strategickych investic. Oddéleni je vytvotfeno
za ucelem sledovani nakladii na vyzkum, vyvoj a inovace nebo jinych investic v navaznosti
na strategii spole¢nosti. Spole¢nost ma vytvofeny soubor pravidel a metody hodnoceni

investic.

V zavéru prace jsou zhodnoceny okruhy tykajici se sledovani ndkladt, kalkulaci, rozpoctl
a rozhodovacich uloh ve spoleCnosti. Zavedeny informacni systém umoziuje vSechny tyto
oblasti sledovat, zpracovavat a vyhodnocovat. Rizeni a rozhodovani je ulehéeno tim, Ze kazda
divize ma jasné stanoveny cil a kol. Kazd¢ stiedisko a jeho pracovnici maji jasné stanovenou
napln prace a funkci, odpovédnost, pravomoc a kompetenci. Navrhem pro zlepSeni pro oblast
kalkulaci a rozpocCtii je zautomatizovani a zpiesnéni odvedenych praci ve vyrobé. Nékteré
operace se tak nakladové celkové zpiesni a bude mozné reagovat na piipadné zmény
ve vyrobé a pofizovat statistické vykazy z vyroby. DalSim navrhem je prodej sluzeb jidelny
externim zakaznikim. Zvysily by se pak vynosy z této sluzby a snizila by se ztrata z této
¢innosti. Jednim z ndvrhi je 1 zjednoduseni ob&hu ucetnich dokladi, jelikoz dosavadni proces

je velmi zdlouhavy.
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Pohled na spravni budovu spolecnosti Mega

|[Primyslova technologie elektrodialyzy
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Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti

ROZVAHA
Nazov (obchodni firma): . _ &

K 3.12.2017 Adresa sidla: =~ | _ T
(v fis, K&) o:

Oznadani AKTIVA [ Béknd Gbeinl obdobi Minulé &, obd

Bruble Korekce Natto Mablo
a b © 1 2 a 4
AKTIVA CELKEM (6 0« 37 )| 001 854 762 -110 587 T44 176 676 617

A, Pohlodévky za upsany zikladni kapitsl ooz
B, Dlouhodoby majetek {045 14 21 D03 276 19 -106 460 169 459 163 388
B0 Dlouhodaoby nehmaotny majetak 064 0+ 00 13 004 25 207 -A7 006 8202 & 267
BoL 1 Hahmoini wislediy vyzkumu a vyvoje oS 289 -4 T80 1 509 2 287
BL 2 Oeanitelnd priva (] 14 484 11490 2993 1 544
BL 21 Software oor 10613 10 255 ana 1186
B L 22 Oatatnl ocanileind priva oo aan 1238 2635 2358
B I A Goodwill 0of
B. I 4 Ostatni diouhodoby nehmotny majstek M0 4 434 T34 3700
B I & m::;“" = d""‘":h":":‘n“;"""_’w majeiek 8 011 416
B Il 5 1 Poskytnuti zalohy na diouhodoby nehmotny majatek Mz
B. I 5 2 |Nedokonéeny diouhodoby nehmeotny majetok M3 416
B Dilouhodaby hmolny majetek LS 8k )| 014 178 392 -89 455 LLERTS 90 GB4
Bowo1 Poremky a stavby 015 94 120 -36 032 58 0B8R 60 695
Bowo11 Pozemky (] 1 008 1008 1 002
B 12 Stavby m7 93 112 -36 032 57 080 58693
B WL o2 Hmatné movité witci a jejich soubory ma 84 150 -53 423 awoTT 29 847
Bon o3 Deedovact roedil k nabylému majetku (k]
BoOWo4 Ostalni diouhodoly hmakng mijelek 020
Bow o4 Péstitelské calky trvalyjch porostl 021
B. I 4. 2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0zz2
B. I 4. 3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 0z3
8BS mﬁ';:n?m’ L m?"m:;m Malsiek & 024 122 122 122
B0 & 1 Poskylnulé zdlohy na diouhodoby hmolny magstek 025
B L &5 2 Hedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 122 122 122
B. W Dlouhodoby financni majetek o 2 3 02T T2 320 72320 66 468
B m 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (i T2 20 T2 260 66 408
Bow 2 Zapdiky a avéry - oviddand nebo oviddajici osoba 028
B W 3 Podily - podatatng wiv 030 60 60 60
B0 4 ZapljEky a dwéry - podstalng viiv o3
B. 1. 5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0z
B. . 6. Zapdjcky a Gvéry - ostatni 033
B. W 7. Ostatni diouhodoby financni majetek 034
BomFoA Jiny diouhodaoby finandéni majetek 035
BoW7 2 Poskylnule #alohy na diouhodoby finanéni majelek 036
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AKTIA P Bkt ibmtnd obdobi i o obd
Brutio Korkee Moo Moo
b € 1 2 2 L]

C. Obéknd aktive [ TEELTRL - N1 577 635 417 573 508 512026
col Zamoby # Wi m) 038 0612 2134 Ta4TR 7219
co Mataridl [ 13 357 202 13 065 L]
col Nadokondend vyroba a polotovary L o -1 458 198571 21 880
col Wirabky a zbodi o1 46 032 386 A5 B4E “u7T03
c. Virobiky o2 g7 - 347 425
col Zboli 3 42054 -158 41899 41278
col Misackh i ot 2vifata o jojich skupiny [
col Poskylnuts ziioly n zinoty s 186 196 %
C. Pohledivky AT o 6 O 245 008 A9 243018 204 806
c Diouhadobd pohledivky o7 8750 9750 1830
c. Pohledinvky 2 obchodnich vetshi (0]
c. .2 Pohlodivky - oviddand nabo ovibdajici osoba L 8750 9750 11830
c. .3 |Pohledivky - podstalig viv 080
[+ ., Odioand dafiovh pohledivio 061
c. . & Pohledivky - ostaini 082
c. . & 1. |Pohledivky za spoletniky 083
c . 5 2 |Diouhodobé poskyinuté zalohy 064
c .5 3 |Dohadng ity akbivei 133
c. Jinds pohledaviy [
[+ Kritkodobé pohladiviy L1 238 258 -1993 233 M8 193178
c Pohlediny 2 obchodnich vatahi [ 208 320 1893 206 327 175 091
c. 2 Ay - ondédand nebo oviddajici osoba L] 19 703 19 703 1 880
c. 3 Pohledivky - podstainy vine 060
c 4. |Pohledivky - ostatni o081 7238 T35 16 208
c. 4. 1. |Pohiedinvky za spolstniky 062
c. 4. Sociiini zabezpeleni a i pogidséni 063
c 4. 3|5 - dafové pohledivky 084 3488 3488 Bos2
c . 4. 4 |Kriitkodobé poskytnuté zilohy o065 18 18 137
c. Dohadné ity akbivnl [
c Jindé ponleddvky 067 3729 3729 10
[ Krittkodaby finanéni mijebek wma ) 068
c. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba [
c. Oatatni kratkodoby finanénl mapetek oo
C. Penidni prostiediy € rra iy OF1 82018 252018 234824
c. P ¥ v pokiadnd or2 1157 1157 1223
C. Pendini prostfadiy na GEtech or3 250 BSB 250 BS8 23360
D. Casové rozliieni a7 074 1208 1208 1202
Do Maklady pfistich obdobi s 432 432 442
ol Kormpaxni nakiady prétich obdobi o6
oo Piijmy pfigtich obdobi o7 e e TEO
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Oznateni

PASIVA

PASIVA CELKEM

{7 79+ 101+ 141) = £ 00|

Viastni kapital

700+ 80 o 00«05+ 90

Zikladni kapitél

Zéakladni kapilal

62 328

Viasini podily (-)

Zmiény zakladniho kapitaiu

Ao a kapitdlové fondy

[

R R A N

[T

Aio

Kapitalow: fondy

. [Ostatni kapitdlové fondy

570

. |[Ocehovaci rozdily 2 plecendni majetku a sdvazki (+/-)

67 671

61 800

. |Ocehovaci rozdily 2 pfecenéni pii pfeménach obchodnich komporaci (/)

. |Roedily 2 plemén obchodnich korporaci (+1-)

. |Roadily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statulémi a ostatn fondy

Vysledek hospodafeni minubych bet (+/-)

Nerozddleny zisk minulych lel

375 837

346 100

Neuhrazend zirdta minulych bet (-)

Jiny wjsledek hospodafeni minulych let (+1-)

Vysledek hospodafeni béZného Gfetniho obdobi (+1-)

Rozhodnulo o zilohové vyplatd podilu na zisku ()

Cizi zdroje

2102 + 10

Rozorvy

{r %00 &

- w N o=

Rezerva na dichody a podobnd zdvarky

HEEHEHHEHEHBEHHBHBHH B EEEE S

Rezorva na dad 2 plijmo

Rezervy podie 2viddinich privnich pledpisi

Ostatni rezernvy

Zivazky

. 108 +

Diouhodobd zivarky

{908« 11202 1

7 060

PehOPONDNODODO[0AE®C SB[R[F[Z]> > >[5 >[F]> > > > > > =[7]> > >[=]>

L B B I I

Vydané diuhopisy

. |Vyménitelng diuhopisy

. |Ostatni diuhopisy

Ziwarky k tvirovym institucim

1875

5624

Diouhodobé plijaté zdlohy

Zéwarky z obchodnich vetahi

DHouhodobé sménky k Ghradd

Fiwarky - oviadand nebo ovliddajici osoba

Ziwazky - podstatny viv

OdloZeny dafiowy zivazek

1987

Zdvazky - ostatni

19

. | Féwarky ke spoleénikim

120

. |Dohadné Gty pasivni

1

A, |Jiné zavazky

122

a3

83




Oznatenl PA:IVA Bé2ne oe;ml obdobl Minulé 0e:nl obdobl
o
C. I Kratkodobé zavazky 012 at 1) 123 164 189 162 633
coI 1 Vydané diuhopisy 124
C. Il 1, 1. |Vyménitelnd diuhopisy 125
C. Il 1. 2. |Ostatnl diuhoplsy 120
C. I 2 Zdvazky k (vérovym Institucim 127 48 631 20 504
C.n 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 586 104
C. . 4 Zivazky z obchodnlch vztah( 120 126 114 121 867
C. Il. 8. Kratkodobé sménky k Ghradé 130
c. I 6 Zavazky - ovliadand nebo oviddajicl osoba AE1]
c.on 7 Zavazky - podstatny viiv 132
C. I 8 Zivazky - ostatnl 133 8 858 10098
C. Il 8. 1.|Zdvazky ke spoletnikim 134
C. Il 8. 2 |Kratkodobé financnl vgpomocl 135
C. I. 8. 3. |Zavazky k zaméstnanc(m 136 3sn 3704
C. Il. 8. 4. |Zavazky ze socifiniho zabezpetenl a zdravotniho pojisténi 197 2049 1983
C. Il 8. 5 |Stat - dafovée zdvazky a dolace 138 842 2486
C. 1. 8. 6. |Dohadné ucty pasivni 130 154 3
C. Il 8. 7. |Jiné zdvazky 140 2002 1922
D. CGasové rozilson! 120 3] 141 24772 14826
D. 1. 1. |Vydaje ptistich obdobi 142 9822 5916
D. 1. 2. |Vynosy pligtich obdobl 143 14 950 8900
Sestavil Jméno a podpisovy zaznam statutdmiho organu
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kiefh hm‘m:

Datum sestaveni: 3

24.6.2018
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Mizev (obchodni firma):
Za GEetni obdobi 01.01.2017 - 31.12.2017 Adresa sidla:
(v lis. KE) 1€0:
Oznaéeni TEXT fad | B&né Ofetni obdobi Minulé (éetni obdobi

a b c 1 2

I Triby z prodeje virobki a shideb o 226899 223 459
. Triby za prodej zbadi oz 402 637 388 073
A Vykonové spotfeba Fodazos) O3 501 471 468 204
A Naiklady vynalofend na prodané zbodi [ 345730 334872
A2 Spotfeba maleriilu a energie o5 70 782 57 009
A3 SluZby 06 B4 959 76 523
B. Zmina stavu zasob viastni Sinnost (+1-) or -3 392 14616
C. Aklivace (-) [ -3 651 566
D. Osobni ndklady Foo+i 09 99331 90 507
D1 Mzdové naklady 10 74 005 67 421
D 2 Naklady na sociéini zaberpedeni, sdravolni pojisténi a ostalni naklady FazaEin 1 25326 23 086
0. 2. 1. |Naklady na socidini zaberpedeni a zdravolni pajisténi 12 24 105 21939
0. 2. 2. |Ostatni naklady 13 1221 1147
E. Upravy hodnot v provoeni oblasti Fas+metay 14 1729 1202
E 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmolného a hmolného majetku Fwatiny 15 11243 12588
E. 1. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nebmoiného a hmolného majetiu - trvalé 16 11243 12 588
E. 1. 2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmolného a hmolného majetku - doéasné 17
E 2 Upravy hodnot zasob 1= 693 ars
E a Upravy hodnot pohledévek 19 207 -1 454
. Ostatni provozni vynosy FHazy 20 14 658 g2
. 1 Triby z prodaného diouhodobého majetiu 2 802 431
. 2 Triby z prodaného materislu 2z 6242 3 462
nm 3 Jiné provazni vynosy Fs ] TE14 5919
F Ostatni provoeni néaklady Fasatomy 24 9224 3as7
F.o1 Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu i 232 734
F. 2 Zlstatkovi cena prodandho materidlu 26 4 581 239
F. 3 Dané a poplalky mw 669 812
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplesxnl ndklady plistich obdobi . 3931
F. & Jind: provozn| ndklady ) 3742 4551
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 29482 32814

0014026007080 140 20 )
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Oznndonl TEXT fad. |  Béiné Gdetni obdobl Minué Getni obdobl
" b © 1 2

V. Vynosy z diohodobého finanéniho majetiu - podily ey 3 1502 219
\"| Vynosy z podili - oviddand nobo oviddajicl osoba 2 1502 019
. 2 Ostatn| vinosy z podil L4

(&} Nitkindy vynaloZend na prodand podily M

V. Vynosy z ostatnibo dlouhodobsho finanéniho majetiu ey 38

V.1 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho

majetku - oviddand nebo oviddajicl osoba

V. 2 Ostatnl vynosy z ostatniho diouhodobého finandniho majetku W

M Naklady souviselicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkom 38

Vi Vynosové Groky a podobné vynosy g sty 1983 1012
VI Vynosové roky a podobné vynosy - oviddani nebo oviddajicl osoba 40 645 618
VI, 2 Ostatnl vynosavé Oroky a podobné vinosy “ 1 308 1204
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast '} 50
J Niklndové Groky a podobng ndkiady Fuaay 4 697 726
J. 1 Nakladové Uroky a podobné ndkindy - oviddana nebo ovibdajicl osoba 4

J. 2 Ostatnl nikladové Groky a podobné nikiady 45 697 726
Vil Ostatnl finanénl vinosy 40 12119 4723
K Ostatni finanéni néklady a7 16823 3054
. Finanéni vyslodok hospodatoni (+/+) 13130436 4004200 4 40401 48 1 946 3824
" Vyslodok hospodateni pred zdandnim (+/-) 0wl 4 27 536 36 638
L Dai z plijmi poas 0 5788 6902
VR Daf z pfma splatnd L1 5872 7130
L 2 Dai z pfijma odioZend (+/-) 62 B4 -228
- Vysledek hospodaten! po zdandnl sl 5 21748 2073
M Plevod podilu na vysledku hospodaleni spoletnfkGm (+/-) 54

e Vyslodok hospodafeni za tetnl obdobi (+/) s 65 21748 20738
. Sisty obrat za (tetni obdobi R 659 768 628 898
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