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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméfuje na komparaci vybranych analytickych metod
vyuzitelnych pfi analyze a hodnoceni rizik v oblasti prevence zavaznych havarii.
Prace systematicky probira dullezité zakladni pojmy, relevantni pravni legislativu a
analytické metody pouZzivané pfi prevenci zavaznych havarii. Dale se vénuje
aredlu skladu spoleénosti CEPRO v obci Cerekvice nad Bystfici, ktery bude
analyzovan pomoci kvalitativnich metod Checklist a What-if. Provadéna analyza
nam pomuze nalézt mozna rizika, nasledky a také opatfeni v arealu skladu. Tato
rizika jsou nasledné ohodnocena pomoci multikriterialni metody. Vysledkem
provadéné analyzy je porovnani metod What - if a Checklist pomoci komparativni

metody, pomoci niz jsou porovnany vyuziti, omezeni a vyhody téchto dvou metod.
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Checklist, Metoda What-if, Komparace, Preventivni opatfeni



ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the comparison of selected analytical methods
used in the analysis and risk assessment in the field of prevention of major
accidents. The thesis systematically discusses basic safety concepts, relevant
legal legislation and analytical methods used for major accident prevention. It also
focuses on the site of the CEPRO warehouse in Cerekvice nad Bystfici. The
warehouse site will be analysed using Checklist and What-if methods. The result
of the analysis will be possible risks, consequences and also measures in the
warehouse area. These risks are then assessed using the semi-quantitative
method. Based on the findings of the analysis performed, the analytical methods
are examined using a comparative method to compare the advantages and

disadvantages of the two methods.
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uvoD

V dneSnim modernim svété, kde jsme obklopeni neustalym technologickym
vyvojem a inovacemi je bezpecnost podniku v oblasti primyslu nebo energetiky
jednou z priorit. Jednim z hlavnich rizik je pro podnik vznik zavazné havarie.
Za ucCelem tomuto riziku pfedchazet jsou vytvarena preventivni opatfeni, jejichz
hlavnim cilem je zamezeni vzniku zavazné havarie. Takovato havarie by méla
katastrofalni nasledky, vCetné dopadu na Zivoty, zdravi, majetek a na Zivotni

prostfedi.

Podivame-li se do minulosti, v druhé poloviné dvacatého stoleti po druhé svétove
valce dochazelo k velkému rozvoji primyslu a jaderné energie. Za ucelem
zpracovani nékterych materiall byly zakladany primyslové podniky, u kterych byla
bezpec€nost dlouhodobé zanedbavana. V dlsledku nedostatku bezpe&nostnich
havarie v Bhopalu, unik dioxinu v Sevesu nebo vybuch cyklohexanu
ve Flixborough. Chemické havarie se nevyhnuly ani Ceské republice, kde tyto
mimoradné udalosti vznikaly také, pfikladem je vybuch chemicky v Kralupech nad
Vitavou nebo vybuch chemi¢ky v Zaluzi u Litvinova. VSechny tyto havarie
spojovalo podcenéni bezpecnostnich opatfeni v oblasti havarijni pfipravenosti,
at uz se jedna o varovani okolniho obyvatelstva, nedostateCné havarijni
planovani, zanedbani udrzby technologii podniku, absence pravni legislativy nebo
vzdélavani zaméstnancu v oblasti prevence zavaznych havarii. Ze vzniklych
havarii se muzeme ponaucit a informace, které nyni mame, mizeme vyuzit
v oblasti havarijni bezpecCnosti. Dnes také mame tu vyhodu, Ze disponujeme
pomérné rozsahlou pravni legislativou regulujici oblast prevence zavaznych
havarii. Vznik zavazné havarie presto neni vylou¢en, avSak muizeme jej
minimalizovat za vyuZiti analyzy a hodnoceni rizik. K analyze rizik vyuZijeme
predevsim softwarové nastroje, a také analytické metody pro analyzu a hodnoceni

rizik. Predevsim analytickymi metodami se bude tato prace zabyvat.

Analytické metody jsou vyznamnym nastrojem analyzy rizika a slouzi
k systematickému hodnoceni nebo zkoumani mimofadnych udalosti.

Bez analytickych metod bychom se pfi posouzeni a hodnoceni rizik v oblasti
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krizového managementu neobesli. Jejich vyuziti je velmi Siroké a mohou
byt vyuzity v mnoha védnich oborech, at’ uz v pfirodnich nebo ve spoleCenskych

védach.

Pro ucely prace byly vybrany ty nejvhodnéjsi analytické metody, které jsou urceny
pro analyzu a hodnoceni rizik v oblasti prevence zavaznych havarii. Zavazné
havarie mohou vzniknout v mnoha rdznych odvétvich, at uz v dopravé, pramyslu
¢i energetice. Mohou zpusobit ztraty na zivotech, majetku a Zivotnim prostredi,
které jsou Casto nevratné a maji dalekosahlé ekonomické a spoleCenské dusledky.
Je proto velmi dulezité byt jako organ krizového fizeni pfipraven, tedy vyvijet
a uplatiovat efektivni metody analyzy a hodnoceni rizik, jez by mély slouzit

k identifikaci, kvantifikaci a Fizeni rizik v souvislosti se zavaznymi havariemi.

Hlavnim cilem prace je jednotlivé metody Ctenafi predstavit a na zakladé
provedené analyzy spoleénosti CEPRO mezi sebou analytické metody porovnat.
Prace se zaméfi na metody Checklist a What-if, u kterych se budu snaZit nalézt
jejich mozné vyuZiti, vyhody a jejich uskali. Cilem prace neni pouze metody
porovnat, ale také vyhodnotit jejich efektivnost, ¢asovou naroCnost, slozitost
a presnost vramci analyzovanych systéml, a urcit, které ztéchto metod
jsou pro analyzu podniku vhodné, a které naopak naleznou vyuZiti v jinych
oblastech. Dale také budou porovnany kvalitativni analytické metody
s kvantitativnimi. DilCim cilem prace je nalezeni a zhodnoceni rizik v arealu skladu
CEPRO. Na zakladé nalezenych rizik budou navrhnuta vhodna preventivni

opatreni.

Tato prace nabizi nejen pohled na rizné analytické metody, ale také se zabyva
zakladnimi pojmy, pravni legislativou a dalSimi tématy, které prispivaji k lepSimu
porozuméni toho, jak analytické metody pfi prevenci zavaznych havarii vybrat,

porovnat a efektivné vyuzit.
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1 Vymezeni zakladnich pojm

V oblasti krizového fizeni se setkame s mnoha pojmy, které slychame v médiich
dennodenné, avSak jejich vyznam muze byt €asto chapan &i uzivan odlisné.
BéZznému Ctenafi, jenz neni zasvécen do této problematiky, se mohou zdat nékterée
pojmy velmi podobné. Je tedy dulezité si vymezit zakladni pojmy z oblasti
krizového Fizeni, at' uz hovofime o riziku €i hrozbé&, o krizovém nebo havarijnim
planovani, nebo o mimoradné Ci krizové situaci. Pfi vysvétlovani jednotlivych
pojmi budu Cerpat prevazné z terminologického slovniku pojmi z oblasti
krizového Fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni bezpecnosti a planovani

obrany statu.
Analyza rizik

Analyza rizik je ,proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné rizika.”
Analyzu rizik je mozné chapat také jako posouzeni relevantnich scénaru
jednotlivych hrozeb. Cilem je posoudit zranitelnost a mozné dopady naruSeni

nebo znigeni prvku kritické infrastruktury.t

rg

Krizové rizeni

Krizové Fizeni je definovano jako ,souhrn fidicich &innosti organti krizového fizeni
zamérenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani,
organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti s pfipravou
na krizové situace a jejich FeSenim, nebo s ochranou kritické infrastruktury.*
Na krizové fizeni je mozno pohlizet z hlediska uzsiho nebo Sirsiho vyznamu tohoto
pojmu. V SirSim vyznamu se realizuji opatfeni v oblasti obnovy a prevence,
v uzSim vyznamu se realizuji opatfeni v oblasti pfipravy (zejména krizové

planovani), reSeni krizové situace a likvidac¢nich praci.?

I Terminologicky slovnik pojmu z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-05-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-
planovani-obrany-statu.aspx

2 Terminologicky slovnik pojmu z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-05-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-
planovani-obrany-statu.aspx
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S pojmem krizového fizeni rovné&z souvisi krizovy management, ktery je jeho
nastrojem a zahrnuje veSkeré manazerské Ccinnosti, procedury a vazby
uskute€nované organy krizového fizeni a jimi urCenymi statnimi nebo verejnymi
institucemi, pravnickymi nebo podnikajicimi osobami k realizaci cild a ukoll pfi
zajisStovani obrany, bezpec€nosti a ochrany statu a jeho obyvatelstva pfi pfipravé

a za krizovych situaci.?

Opatreni

Opatieni je ,prostfedek modifikujici riziko, v€etné politik, strategii, postupd,
smérnic, obvyklych postupu (praktik) nebo organizacnich struktur, které mohou
byt administrativni, technické, Fidici nebo pravni povahy.“ Tato prace se vénuje
zejména preventivnim opatfenim, jejichz ukolem je predchazet vzniku

nezadoucich jevu a udalosti.*
Mimoradna udalost a krizova situace

Pojem mimofadna udalost ma vice definic, které si liSi dle oblasti, v nichz je tento
pojem vyuzivan. Nas bude nejvice zajimat definice v ramci integrovaného
zachranného systému, kterd zni nasledovné: ,Skodlivé plsobeni sil a jevi
vyvolanych Cinnosti ¢lovéka, pfirodnimi viivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji provedeni zéchrannych
a likvidacnich praci.“ Tato definice je uvedena v zakoné 239/2000 Sb.

o integrovaném zachranném systému.>

Je nutné odliSovat mimofadnou udalost od krizové situace. Mimofadna udalost.
je feSena obvyklym zplsobem organy a slozkami bezpecnostniho systému podle

zvlastnich pravnich predpisu. Pfi krizové situaci jsou rovnéz ohrozeny Zzivoty,

3 Terminologicky slovnik pojmu z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni

bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-08-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-

planovani-obrany-statu.aspx

4 Terminologicky slovnik pojmu z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-08-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-

planovani-obrany-statu.aspx

5 7Zakon ¢. 239 ze dne 9. srpna 2000 o integrovaném zachranném systému. In: Sbirka zakond
Ceské republiky. 2000, ¢astka 73.
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zdravi, majetek a Zzivotni prostfedi, avSak ve vétSim rozsahu, nez je tomu
u mimoradné udalosti. Mimofadna udalost, jejiz nebezpeci a zplsobené Skody
nelze odvratit i odstranit béZnou &innosti spravnich uradu a sloZzek integrovaného

zachranného systému je krizovou situaci.®

Krizovéa situace je kritickou situaci, v jejimz dusledku musi byt vyhlasen jeden
z krizovych stavd, tedy stav nebezpedi, krizovy stav, stav ohroZeni statu nebo
valeCny stav. Je nutné zminit, Ze krizovou situaci neni vale€ny stav, ktery krizovy
zakon mezi krizové situace nefadi a fidi se tedy podle jinych pFisluSnych zakonu.
Muzeme fici, Ze krizové stavy jsou vyhlaSovany z divodu nutnych zasah( do prav
a svobod dotéenych obyvatel daného uzemi, které by za bézného stavu nebyly
mozné (napf. nafidit evakuaci osob z vymezeného uzemi, nafidit zdkaz vstupu
a pohybu osob, nafidit povinné hlaSeni pfechodné zmény pobytu osob).
Stav nebezpedi vyhlasuje hejtman kraje nebo primator hlavniho mésta Prahy,
nouzovy stav vyhladuje viada CR, popfipadé predseda Vlady CR, stav ohroZeni

statu a vale¢ny stav vyhlasuje Parlament CR.”
Zavazna havarie

Zavazna havarie je mimofadna udalost ohrozujici zivoty lidi a zvifat, zdravi
a majetek, pro niz je typicka ¢asova a prostorova ohrani¢enost a ¢astecna nebo
zcela uplna neschopnost tuto udalost ovladat. Hovofime zejména o zavaznych
unicich nebezpecénych latek, pozarech nebo vybuSich, kdy vznik této udalosti
bezprostfedné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu zahrnujici jednu nebo vice

nebezpecénych latek.?

V minulosti jsme se setkali s mnoha pfipady podcenéni pfi prevenci zavaznych

havarii, jez bezprostfedné vedli k vaznému ohrozen{ nebo k vaznym nasledkim

6 Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR. Krizové Fizeni. [online]. 2024. [cit.2023-
08-10]. Dostupné z https://www.hzscr.cz/clanek/nejcastejsi-
otazky.aspx?g=Y2hudW09NQ%3D%3D

7 Zakon ¢. 240 ze dne 15. srpna 2000 o o krizovém fizeni a o0 zméné nékterych zakonu (krizovy
zakon). In: Sbirka zakon(i Ceské republiky. 2000, &astka 73.

8 Terminologicky slovnik pojmu z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-08-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-
planovani-obrany-statu.aspx
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na Zivotech a zdravi lidi a zvifat, Zivotnim prostfedi nebo majetku v souvislosti
sabsenci havarijnich  plant, nedostate¢ného proSkoleni  personalu
Ci nedostateCné informovanosti obyvatel v oblasti nebezpeCi vzniku zavazné
havarie. Mezi ty nejzavaznéjsi havarie fadime havarii v Bhopalu, havarii elektrarny
Fukusima, havarii v Cernobylu nebo havarie chemitky v Sevesu, jez byla
impulsem pro vznik evropské legislativy pfi kontrole nebezpedi zavaznych havarii

s pFitomnosti nebezpecénych latek SEVESO I, ll a lll. °

9 LOUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium — pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6
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2 Riziko a hrozba

V této Casti prace zminim dva pojmy, které nemuzeme od bezpelnostni
terminologie oddélit, témi jsou riziko a hrozba. Pochopeni téchto pojmu
je v krizovém managementu velmi dulezité, jelikoz jejich analyza je zakladem pro
havarijni, krizové a obranné planovani. V mediich i bézné mluvé se tyto pojmy
vyskytuji pomérné frekventované, avSak vyznamy téchto slov se Casto prekryvaiji.
Ve védnich disciplinach jako jsou ekonomie, management, Fizeni rizik
Ci bezpecnost informaci maji tyto pojmy pomérné jasné vymezeny vyznam. My se
budeme témto pojmim pro ucely této prace vénovat predevSim z hlediska

bezpecénosti.t°

Hrozba je definovana jako proces lidského nebo pfirodniho puvodu a nesouci
potencidl, tedy schopnost zdroje hrozby byt aktivovan a zpUsobit Skodu. Potencial
muze byt vyuzit jak zamérné, tak i nahodné k utoku na konkrétni zranitelna aktiva.

Hrozbu chapeme jako synonymum pojmu nebezpedi.

Definice rizika je znacné nejednotna a jeho chapani se liSi dle oboru uZiti.
Nas bude zajimat definice v oblasti krizového fizeni. Prochazkova definuje riziko
jako miru nepfijatelnych nasledkd zpusobenych pohromou, jejiz velikost se rovna

hodnoté ohrozeni. 11

Terminologicky slovnik ministerstva vnitra definuje riziko jako ,Miru rizika, tedy
pravdépodobnost skodlivych nasledkd’ vyplyvajicich z hrozby a ze zranitelnosti
zajmu, je mozZno posoudit na zékladé analyzy rizik, kterd zavisi na nasi
kompetentnosti a pfipravenosti této hrozbé cCelit. Riziko je zpravidla odvoditelné

a odvozené z konkrétn{ hrozby.“1?

10 JANOSEC, Josef. HROZBA A RIZIKO V BEZPECNOSTNi TERMINOLOGII. Vitkovice

v Krkonosich. [online]. 2010. [cit. 2023-08-10]. Dostupné z:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/37995/JanoSecJ HrozbaARiziko 2010.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

11 PROCHAZKOVA Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické. 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2.

12 Terminologicky slovnik pojm( z oblasti krizového Fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-08-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-
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S jakymkoliv rizikem se vzdy poji obavy z nejisté budoucnosti, tedy nejistoty
vzniku této nezadouci udélosti. S pravdépodobnosti vzniku udalosti se poji také

vznik negativnich nasledku, které mohou nastat.*3

Uvedme si konkrétni pfiklad: Budeme-li mit lod, ktera pluje po mofi, tak konkrétni

hrozbou muze byt vina a rizikem je moznost, Zze lod’ bude touto vinou potopena.

Riziko nam vyjadfuje pravdépodobnost vzniku urcité hrozby, kdy hodnota 0 nam
znaci, Ze riziko je nulové, tedy konkrétni nezadouci udalost nemuze nastat
a hodnota 1, kdy mizeme se stoprocentni jistotou fict, Ze nezadouci udalost
nastane. Hodnota nula vSak v praxi nastat nikdy nemuize, nebot existuje zbytkové
riziko. Toto riziko objevime zkoumanim 2z hlediska jeho nepoznané
Ci neovlivnitelné casti reality. Jedna se o riziko, které neumime identifikovat,
popsat, analyzovat ¢i ovlivnit. Toto riziko plyne z nedokonalosti lidského poznani.
Nelze ho minimalizovat ani zcela eliminovat a je tedy nutné toto riziko akceptovat.

Laicky FeCeno se s existenci tohoto rizika musime ,smifit"“.

Tim se dostavame k dalSim druhdm rizik. Zkoumame-li riziko z hlediska jeho
podstaty, rozliSujeme tak riziko Cisté a spekulativni. Riziko Cisté pfredstavuje
pro Clovéka pouze negativni scénafe pfi vzniku moznych ztrat a Skod, ¢imz
se péce o toto riziko stava pro Clovéka neatraktivni. Toto riziko vyuzijeme napfiklad
v zachranarstvi, kdy je cilem zamezit nasledkim zranéni u Clovéka a tim
eliminovat dalSi spojena rizika zranéni. Spekulativni riziko jizZ naopak nabizi dvé
moznosti vyvoje systému, ztratu Ci zisk. Stejné jako Cisté riziko mdze mit povahu
ztrat a Skod, avSak na rozdil od rizika Cistého je Clovék motivovan pozitivnhim

vyvojem systému v podobé zisku, uspéchu &i vyhry.

planovani-obrany-statu.aspx

13 Terminologicky slovnik pojmU z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, environmentalni
bezpe&nosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online],

[cit. 2023-08-10]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-
planovani-obrany-statu.aspx
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PFikladem spekulativniho rizika muze byt napfiklad investovani na akciovém trhu,
kdy entuziasmus investora z potencialni vyhry pfevySuje riziko mozné ztraty. Také
se muzeme setkat s dalSimi druhy rizika jako je riziko individuélni, skupinové,

hmotné a nehmotné, systematické a nesystematické a mnoho dalSich.

14 L OUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium — pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6
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3 Pravni predpisy v oblasti prevence zavaznych havarii

Rozvoj jaderné a atomoveé energie v druhé poloviné 20. stoleti doprovazela fada
zavaznych pramyslovych havarii. Narustala tedy nutnost vytvofit pravni predpisy,
které by pfedchazely moznému vzniku téchto havarii. Nasledné v pribéhu desitek
let vznikla pomérné obsahla legislativa zabyvajici se prevenci vzniku zavaznych

Vigviv s

kapitole uvedeme a popiSeme.

V pravnim fadu Ceské republiky nalezneme pravni normy, jejichz pravni sila
se lii. Na Uplném vrcholu stoji Ustavni zakony, které jsou nadfazeny
v8em pravnim pFedpistim CR. Zakladnimi stavebnimi kameny pravni legislativy
Ceské republiky jsou Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky platny
od 1.1.1993 a Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky ze
dne 22. dubna 1998.

Je také nutné zminit, ze oblast prevence zavaznych havarii zplsobenych
vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami a chemickymi smésmi je v gesci

Ministerstva zZivotniho prostredi.

3.1 Ustavni zakony Ceské republiky

Ustava CR se nevénuije pfimo oblasti bezpe&nosti, avsak vytvafi pravni zaklad pro
zprostfedkovani bezpeénosti Ceské republiky, véetn& ochrany zdravi, Zivota
a majetku. Jeji ustanoveni v ¢lanku 39 odstavce 3 se tyka pouze vyhlaseni
vale&ného stavu a moznosti vysilani ozbrojenych sil mimo tzemi Ceské republiky.
Ustavni zakon o bezpeé&nosti Ceské republiky &. 110/1998 Sb. je bezpe&nostné —
pravnim predpisem, ktery stanovuje zajiStovani svrchovanosti, Uzemni celistvosti
a bezpeénosti a vnitfniho pofadku Ceské republiky. Mé&l by také zajistovat jeji
demokratické zaklady a chranit Zivoty, zdravi a majetkové hodnoty ob&anti Ceské
republiky. Bezpelnosti téchto chranénych zajmd by mél v pfipadé nutnosti
dosahnout prostfednictvim regulace krizovych stav, tedy nouzového stavu, stavu

ohrozeni statu a valeéného stavu.®

1v5 Ustavni zakon &. 110 ze dne 22. dubna 1998 o bezpe&nosti Ceské republiky. In: Sbirka zakonu
Ceské republiky. 2000, ¢astka 39.
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3.2 Zakon o prevenci zavaznych havarii

Specifické misto v pravnim Fadu Ceské republiky maji mezinarodni smlouvy, jez
maiji vuci ostatnim pravnim pfedpisim do jisté miry nadfazené postaveni, jelikoz
Ceska republika jakozto &len dal$ich mezinarodni uskupeni je povinna nékteré

pravni pfedpisy do své legislativy implementovat.

Jednim z predpisti, které Ceska republika jakozto élen EU méla povinnost zavést
do své legislativy v oblasti prevence =zavaznych havarii, byla Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2012/18/EU ze dne 4. Cervence 2012, tzv. Seveso
[ll. V Ceském pravnim fadu je zastoupena v podobé zakona €islo 224/2015 Sb.
o prevenci zavaznych havarii zpusobenych vybranymi nebezpecnymi
chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zméné zékona €. 634/2004 Sb.,
o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisl stanovujici systém prevence
zavaznych havarii v objektech, ve kterych je umisténa nebezpecna latka. Proces
tvorby tohoto zakona byl neobyCejné komplikovany a zdlouhavy. Zakon
byl doprovazen mnoha zménami a provadécimi pfedpisy, kdy legislativa zabyvajici
se problematikou prevence zavaznych havarii byla pomérné neprehledna. Prvni
verze zakona vysla v roce 1999 (zakon €. 353/1999), poté o sedm let pozdé;ji

v roce 2006 (zakon ¢. 59/2006) a jeho kone¢nou verzi je zakon &islo 224/2015.16

Cilem zakona je minimalizovat pravdépodobnost vzniku a omezit nasledky
zavaznych havarii na zivoty a zdravi lidi a zvifat, zivotni prostfedi a majetek
v téchto objektech a v jejich okoli. Zakon obsahuje povinnosti pravnickych nebo
podnikajicich fyzickych osob uzivajicich objekt, ve kterém je umisténa
nebezpecna latka a také je stanovena plsobnost organt vefejné spravy na useku
prevence zavaznych havarii zplisobenych nebezpenymi latkami. Zakon rovnéz
stanovuje podminky pro nezafazeni Ci zafazeni provozovatele objektu

dle mnozstvi nebezpecné latky umisténé v objektu, bezpecnostni dokumentace

1v6 MIKA, Otakar J. a POLIVKA, Lubomir. Radiaéni a chemické havarie. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010. str. 34. ISBN 978-80-7251-321-5.
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vCetné posouzeni rizik zavazné havarie a stanovuje zaklady havarijniho planovani

v Ceské republice.'’
3.3 Narizeni REACH a jeho vyuziti

Bavime-li se o pravnich normach vramci EU, je nutné zminit také nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezeni chemickych latek, o zfizeni Evropské agentury

pro chemické latky (REACH), které vstoupilo v platnost 1. €ervna 2007.

Nafizeni REACH (Registrace, Evaluace/hodnoceni, Autorizace/povolovani
a restrikce chemikalii) ma za ukol feSit problematiku chemickych latek
a pfipravku, jejichz U€inkd na lidsky organismus a zivotni prostfedi nebylo znamo.
Hlavnim cilem bylo zajistit ochranu zdravi osob a Zivotniho prostfedi pfed riziky
téchto nebezpecnych latek, kdy je uplathovan princip pfedbézné opatrnosti —
nejdfive je nutné zajistit bezpecnost chemické latky, az tehdy je mozné s ni dale
nakladat. Znamym prikladem nebezpecné latky byly napfiklad freony, u nichz byl

prokazan negativni vliv na ozonovou vrstvu zemé.*®

Nafizeni bylo nutné zapracovat do Ceské legislativy v podobé zakona Ccislo
350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich. Zakon zpracovava
pfedevsim legislativu REACH a také upravuje prava a povinnosti fyzickych,
pravnickych a podnikajicich fyzickych osob pfi klasifikaci, zkouseni nebezpeénych
vlastnosti, baleni, oznadovani a uvadéni na trh na uzemi CR a jejich vyrobg,
pouzivani, importu a exportu chemickych latek a jejich smésich. Dale také
stanovuje spravnou laboratorni praxi a pusobnost spravnich organu pfi zajistovani

ochrany pred Skodlivymi Gcinky latek a smési.*°

17 Zakon ¢. 224 ze dne 1. 10. 2015 o prevenci zavaznych havarii zpGsobenych vybranymi
nebezpe&nymi chemickymi latkami nebo chemickymi smé&smi. In: Sbirka zakont Ceské republiky.
2000, castka 93.

18 MIKA, Otakar J. a POLIVKA, Lubomir. Radiaéni a chemické havarie. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010. str. 31. ISBN 978-80-7251-321-5.

19 Zakon ¢. 350 ze dne 27. fijna 2011 o chemickych latkach a chemickych smésich a o0 zméné
nékterych zakontl (chemicky zakon). In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2000, éastka 122/2011,
S. 4353.
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3.4 Narizeni CLP

Dalsim pravnim pfedpisem je nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 1272/2008 o klasifikaci, oznaCovani a baleni latek a smési (CLP - Classification,
labelling and packiging), které vstoupilo v platnost 20. ledna 2009. CLP ma za ukol
zajistit, co nejvyssi uroven lidského zdravi a zivotniho prostfedi a volny pohyb
latek, smési a pfedmétl v ¢lanku 4 odstavce 8 skrze Cinnosti jako jsou: ukladani
povinnosti vyrobcim, dovozcim a dalS§im uzivatelim jak spravné latky
klasifikovat, sjednocovat kritéria pro klasifikaci, baleni a oznaovani téchto latek ,
stanoveni seznamu latek s jejich harmonizovanymi klasifikacemi a mnoho dalSich.
Mimo jiné CLP stanovuje, Ze na Stitku nebezpeéné latky nebo smési, ktera je
klasifikovana jako nebezpena, musi byt uvedeny standardni véty o
nebezpecnosti (H-véty), které charakterizuji nebezpecnost latky nebo smési. Dale
musi byt uvedeny pokyny pro bezpecné zachazeni (P-véty). Tyto véty popisuji
doporucena opatfeni pfi manipulaci s touto nebezpecnou latkou nebo smési za

Gcelem eliminace nebo snizeni negativnich Uginkd latky.?°
3.5 Atomovy zakon

Mirové vyuzivani jaderné energie je kontroverznim tématem, o kterém se dodnes
vedou spory. Ceska republika se Fadi mezi staty, které se piiklani na stranu
atomové energie, kdy vyprodukovana energie z jadra tvofi pfes 30% celkové
vyroby energie v CR. Bavime-li se o zavaznych havariich, je vhodné zminit zakon,
ktery upravuje bezpecnost v oblasti jaderné energetiky. Tato oblast je regulovana
zakonem €. 263/2016 Sb., atomovy zakon, ktery vychazi z pfislusnych pravnich
pfedpist Evropského spolecenstvi pro atomovou energii a Evropské unie. Tento
zakon nahradil dosavadni zakon &. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné
energie a ionizujiciho zafeni a o zméné a doplnéni nékterych zakond. Atomovy
zakon obsahuje ustanoveni tykajici se veSkerych aspektl spojenych s vyuzivanim
jaderné energie pro mirové ucCely. Jsou v ném zahrnuty prava a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob pfi vyuzivani jaderné energie, pravidla pfi nakladani

s radioaktivnimi odpady v€etné odborné zpusobilosti pro €innost v oboru jaderné

20 MIKA, Otakar J. a SABOL, Jozef. Nebezpecné chemicke latky a prumyslové havarie. Praha:
Policejni akademie Ceskeé republiky v Praze, 2010. ISBN 978-80-7251-467-0.
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energetiky. Stanovuje pfisné pozadavky pro jadernou bezpecnost, reguluje

vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni, rozsah statniho dozoru nad

jadernou bezpecnosti a dalsi dulezité aspekty. Statni dozor nad touto oblasti je

provadén Statnim Gfadem pro jadernou bezpeénost (SUJB).2

3.6 Dalsi pravni predpisy v oblasti prevence zavaznych havarii

Viyhlagka MZP 228/2015 Sb., o rozsahu zpracovani informace vefejnosti,
hldSeni o vniku zavazné havarie a kone¢né zpravy o vzniku a dopadech
zavazné havarie.

Vyhlaska MV 226/2015 Sb., zasady pro vymezeni zény havarijniho planovani.
Vyhlaska MV 225/2015 Sb., o stanoveni rozsahu bezpecnostnich opatfeni
fyzické ochrany objektu zafazeného do skupiny A nebo do skupiny B.
Metodicky pokyn o zafazeni objektu podle zakona 224/2015 Sb., o prevenci
zavaznych havarii.

€. 225/2015 Sb., Vyhlaska o stanoveni rozsahu bezpelnostnich opatieni
fyzické ochrany objektu zafazeného do skupiny A nebo skupiny B

€. 226/2015 Sb., Vyhlaska o zasadach pro vymezeni zény havarijniho
planovani a postupu pfi jejim vymezeni a o nalezitostech obsahu vnéjsiho
havarijniho planu a jeho strukture

€. 227/2015 Sb., Vyhlaska o nalezitostech bezpeclnostni dokumentace
a rozsahu informaci poskytovanych zpracovateli posudku

€. 228/2015 Sb., Vyhlaska o rozsahu zpracovani informace vefejnosti, hlaseni
o vzniku zavazné havarie a kone¢né zpravy o vzniku a dopadech zavazné
havarie

239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakonu, v platném znéni

254/2001 Sb., vodni zakon

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich

I MIKA, Otakar J. a POLIVKA, Lubomir. Radiaéni a chemické havérie. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010.str. 35. ISBN 978-80-7251-321-5.
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4 Metody analyzy rizika

Pfi prevenci zavaznych havarii nalezneme spoustu technickych pracovnich
nastroji, které nam mohou pfi analyze a hodnoceni rizika pomoci. Jednim
z nejzasadnéjsich nastrojll, bez kterych bychom se pfi prevenci vzniku zavaznych
havarii neobesli, jsou analytické metody. V zasadé vétSina krizovych pracovniku
se shodne na tom, Ze provedeni analyzy a hodnoceni rizika je naroCny
a sofistikovany proces, jehoz cilem je odhalit a eliminovat rizika spojena
s provozem takto rizikového podniku. Nékteré z metod mohou mit obecnégjsi

povahu a jiné mohou byt naopak velmi specializované pro konkrétni obor.

V dalSi Casti prace se zaméfime na nékolik analytickych metod, které
jsou rozdéleny do dvou skupiny — kvantitativni a kvalitativni. Tyto metody si struéné

popiSeme a uvedeme si jejich mozné vyuZiti.
4.1 Kvalitativni analytické metody

Tento typ metod pouziva necliselny odhad rizika urcité udalosti, v nasem pfipadé
zavazné havarie. Metody vyjadiené kvalitativné jsou zpravidla méné Casové
a finanéné naro¢né nez kvantitativni analyza rizika. Vysledky této analyzy
jsou stanoveny slovné, coz mlze byt nevyhoda pfi tvorbé opatieni, protoze slovni
vyjadreni jsou Casto subjektivni povahy a jednotlivé vystupy analyzy rizik mohou
byt téZzce porovnatelné. (napf. nizsi, stfedni, vysSi). StéZejni pfi interpretaci

vysledku je uréeni zranitelnosti nebo miry ohrozeni daného aktiva.?

4.1.1 Brainstorming

Brainstorming je jednou z nejjednodusSich skupinovych metod provadénou
skupinou expertl o tfech az deseti nebo vice clenech. Pfed zapocetim
brainstormingu by mél byt vymezen smér tohoto jednani a mél byt urCen

moderator, ktery bude vSechny napady zapisovat.

Technika brainstormingu funguje na principu spontanni diskuze, kdy clenové

skupiny vymysleji navrhy k feseni urcitého problému. Vyhodou brainstormingu

22 CERMAK, Miroslav. Analyza rizik: kvantitativni vs. kvalitativni. Rubrika: Fizeni rizik. [online].
2010. [cit.2023-10-12] Dostupné z: https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-kvantitativni-vs-
kvalitativni/
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je ziskani velkého poCtu nazord expertd za relativné kratky Casovy usek,
kdy jednotlivé nazory podnécuji k dalSim diskusim a napadum. Vyiceni téchto
nazorl ma vliv na ostatni Cleny skupiny, ktefi se témito mysSlenkami mohou
inspirovat a tim dosahnout mnohem kreativnéjSich a kvalitnéjSich napadu. Metoda
také pomaha potladit ostych, pocit ménécennosti a strach z nadfizenych. Casova
naro¢nost této metody se odviji od poCtu zapojenych expertd

do brainstormingového sezeni. 2
4.1.2 Hazard and Operability Study (Metoda HAZOP)

Hazard and Operability Study, v pfekladu technika identifikace zdroju rizika
a provozuschopnosti je kvalitativni analytickou metodou, jez byla plvodné

vyvinuta v Anglii pro petrochemicky primysl.2*

Hlavnim Ukolem této metody je vyhodnoceni zdroju rizika v procesnim podniku.
Tyto zdroje rizika mohou byt vnitfni a vnéjSi povahy. Pfi rizicich vnéjSi povahy
hovofime nejCastéji o hrozbach, které nemizeme sami ovlivnit, tedy napfiklad
povodné, zemétfeseni €i tornada. Vnitfni hrozby pochazeji z vnitra organizace,

tedy napfiklad Unik nebezpeéné latky z jaderného zafizeni.?

Jedna se o expertni multioborovou metodu, ktera je provadéna v tymu o rizném
poctu ¢lend. Jednim z prvnich kroku je spole¢na schuzka ¢lenl probihajici formou
brainstormingu, kdy kazdy ze ¢lenld skupiny se snazi vymyslet, co nejvice hrozeb
souvisejicich s analyzou rizik daného systému. Brainstorming je skupinovou

kreativni technikou, jez je nedilnou soucasti studie HAZOP.

Ugelem studie nebezpedi a provozuschopnosti je identifikace a FeSeni
potencialnich nebezpeci v procesnich podnicich pfed samotnym vznikem
zavazné havarie, ktera by mohla ohrozit bezpecénost lidi nebo majetku v misté
havarie a jejim okoli. Studie HAZOP byva uplathovana pfi navrhovani a vystavbé

novych zafizeni, pfi pfidavani novych procest nebo pfi jejich zméné. Vétsina

23 Milik Tichy ovladani rizika ISBN 80-7179-415-5

24 LOUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium — pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6

25 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké ugeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2. str. 249-250.
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regulacnich agentur také vyZaduje pravidelné studie HAZOP o existujicich

procesech u daného pramyslového zafizeni.?®
Postup studie HAZOP je stanoven v péti zakladnich krocich:

e Stanovi se tym expertll, ktefi by méli studii HAZOP provadét. Cilem
je dosahnout nejvétsi efektivity studie, tedy experti by méli mit jiz zkuSenosti
se studii HAZOP a dovednosti k provadéni analyzy. Tym by se mél skladat
z vedouciho, zapisovatele a dalSich specialistG z rlznych védnich
a technickych oboru. %7

e Nasledné by mél byt definovan rozsah a cile studie, v€etné hranic systému,
predpokladd a kritérii pro danou analyzu. Poté by mély byt shromazdény
vSechny dostupné podklady, dokumenty a informace.??

e Poté tym hleda potencialni odchylky od spravné funkce analyzované &asti
systému. K témto odchylkdm se stanovi vodici slova, ktera pomahaji
vytvaret tyto odchylky od zamysSleného navrhu nebo funkce prvku.
U kazdého vodiciho slova by mél tym zvazit mozné priciny, dusledky
a ochranna opatreni.

e Je-li nalezena nedostate¢na ochrana proti této odchylce, obvykle
se doporudi pfijmout vhodna opatieni pro snizeni tohoto rizika.2°

e Na zavér je tfeba vysledky prace zdokumentovat ve zpravé, ktera
identifikuje potencialni nebezpe&i a provozni problémy, vcetné
osvédcenych postupu pro jejich zmirnéni nebo odstranéni. Zprava by méla

byt dle potfeby pfezkoumana a aktualizovana.

Je také dulezité zminit, Zze efektivitu studie HAZOP do zna¢né miry determinuji

parametry a presnost popisu studie, dovednosti a zkuSenosti ¢lend tymu,

%6 Sphera’s Editorial Team. What Is a HAZOP? 2021. [online] [cit.2023-10-15] Dostupné z:
https://sphera.com/glossary/what-is-a-hazop/

27 GREENWOOD, Amanda. HAZOP: The Cornerstone of Effective Risk Management. [online]
[cit.2023-10-12] 2020. Dostupné z: https://www.process.st/hazop/#howu

28 LOUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium — pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6

29 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké udeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2.

30 GREENWOOD, Amanda. HAZOP: The Cornerstone of Effective Risk Management. 2020
[online]. [cit.2023-10-12]. Dostupné z: https://www.process.st/hazop/#how
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schopnost tymu dobfe spolupracovat, smysluplné otazky kladené tymem HAZOP,

Uplnost a pfesnost studie a schopnost tymu uplatnit stanoveny postup. 3!
4.1.3 Checklist (kontrolni seznam)

Checklist je systematickou kontrolou splnéni pfedem stanovenych podminek
a opatfeni. Jedna se o jednoduchou metodu, ktera probiha pomoci kontrolniho
seznamu. Kontrolni seznam je usporadanym souborem otazek, které slouzi
k ovéfeni stavu urcitého technického systému a jeho provozuschopnosti. Tento
kontrolni seznam muze nasledné slouzit k zhodnoceni procesnich zdroju rizika.
Kontrolni seznam muze byt rozsahly dle konkrétni situace, na kterou je aplikovan
a vzdy by mél svym rozsahem odhalit problémy vyZadujici provedeni podrobnéjsi

analyzy rizika.®?

Muzeme fict, Ze kontrolni seznam slouzi jako urcita pojistka pro dodrzeni
standartnich postupl prace. Slouzi napfiklad k ovéfeni stavu provozu, stavu
plnéni urcitych pozadavku, stav informovanosti o daném objektu a tak dale.
Vyhodou kontrolniho seznamu je moznost uziti v jakémkoliv stadia procesu. Jeho
vyuziti v oblasti prevence zavaznych havarii je zejména v oblasti vyrobnich
technologii chemického primyslu. Déale byva vyuzivan pfi projektovani staveb,
infrastruktury nebo pfi zneskodfovani odpadu. Rizeni vyvoje projektu méa obvykle
nékolik fazi, kdy kontrolni seznamy slouzi jako kontrola pro jednotlivé faze
projektu. Po kontrole a nasledném schvaleni vedoucimi ¢leny a manazery mize

kontrolni seznam postoupit do dalsi faze projektu.

Kontrolni seznam by v bézné praxi méli tvofit dva zakladni kroky. Nejprve by
se meél vytvofit pfihodny kontrolni seznam z existujiciho souboru kontrolnich
seznamU pro dany problém. Na vytvorfeny kontrolni seznam pak odpovidame
pomoci otazek ano, Ci ne. Druhy krok je vytvofeni hodnotového systému, pomoci

néhoz se budou otazky v prvnim kroku hodnotit. Vytvofeni hodnotového systému

31 Safeopedia Staff. Hazard and Operability Study (HAZOP): Why It's Important for Safety
Professionals. [online]. [cit.2023-10-12] 20109. Dostupné z:
https://www.safeopedia.com/2/3254/hazards/hazard-and-operability-study-hazop-why-its-
important-for-safety-professionals

32 MIKA, Otakar J. a POLIVKA, Lubomir. Radia¢ni a chemické havarie. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010. str. 88. ISBN 978-80-7251-321-5.
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je podstatné slozitéjSi proces nez samotna volba kontrolniho seznamu a je potfeba

kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikli v dané oblasti.*3
4.1.4 What - If analyza

Analyza toho, co se stane, kdyZz je aplikovana formou diskuse, kdy skupina expertu
klade otazky, na které nasledné hleda odpovédi. Jedna se spontanni diskusi (tzv.
brainstorming), jejiZz forma pfedem neni stanovena a otazky mohou byt kladeny
dle potfeb expertd. Hlavnim ucelem metody What-if je posouzeni Urovné rizika,
konkrétné jeho analyza v ramci systému nebo mimofadné udalosti v podobé
havarie nebo katastrofy. V pfipadé, kdy se riziko jevi jako nepfijatelng, je nutné
navrhnout pfislusna opatfeni ke sniZeni urovné rizika na pfijatelné hodnoty.
Je nutné zminit, Ze analyza by méla byt provadéna zkusenymi bezpecnostnimi
analytiky, ktefi disponuji zkuSenostmi s touto analyzou a také potfebnymi znalosti.

What-if analyzu je také mozné kombinovat s metodou Checklist.®*

Vyhodou této metody je, Ze kladené otazky podnécuji k dalSi diskusi, a tim
k dalsim napadidm na dané téma. Metoda vynika zejména v tom, Ze mlze byt
provedena v jakékoliv fazi vyvoje systému, nevyzaduje dlouhy vycvik k provedeni
a lze dobfe pouzit na konkrétni problémy. Nevyhodou je, Ze neni systematicka a
nemuseji byt brany v potaz dalSi dulezité aspekty. Muze byt také nachylna vidi

nedostatecnym zkuSenostem vedouciho tymu.
Priklad otazky metodou What-if: Co kdyz dojde k uniku nebezpeéné latky?

Expertni tym by se mohl ptat na otazku, co by se stalo, kdyby doSlo k uniku
nebezpecné chemikalie ve zpracovatelskem zafizeni, v dopravé, ve Skolach,
v obchodnich domech a mnoha dalSich. Jaké jsou mozné scénare, a jak by tyto
scénare mohly ovlivnit pracovniky, zivotni prostfedi a jejich okoli? Aplikace metody
What — If by v tomto pfipadé umoznila identifikovat potencialni rizika a vyhodnotit

ucinnost preventivnich opatfeni.®

33 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2.

34 LOUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium - pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6

35 LOUFKOVA, Leona. Studijni opora pro denni a kombinované studium - pfedmét Analyza rizik.
Praha, 2022. ISBN 978-80-7251-548-6
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4.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizika pouzivaji systematické postupy, které slouzi
k Ciselnému  vyjadfeni  pravdépodobnosti  vyskytu  jevu,  stanoveni
pravdépodobnosti ztraty hodnoty a moznych nasledkl pfi prevenci zavaznych
havarii. K posouzeni zavaznosti téchto nasledkl slouzi matematické vzorce,
postupy a vypocty, které slouzi ke stanoveni priorit mezi jednotlivymi riziky

spojenymi se zafizenim nebo objektem. 36

Kvantitativni metody jsou na rozdil od kvalitativnich metod naro¢né na zdroje
a analyza je mnohem vice Casové naro¢na. Kvantitativni analyza je vSeobecné
u kvalitativni analyzy. Kvantitativni metody vyuZzZivaji softwarové nastroje pro

vypodet miry rizika jako jsou naptiklad Aloha.3’
4.2.1 Event tree analysis (Analyza stromu udalosti)

Event tree analysis je metoda zaloZzena na graficko-analytickych konstrukcich,
jejichz vysledkem jsou rlizné scénare nehod. Metoda ma za ukol sledovat prabéh
urCitého procesu, pfiCemz vétvici se udalosti mohou byt pfiznivé a neni nutné
se jimi dale zabyvat a nebo nepfiznivé, u kterych mize dojit ke vzniku nehody
a je tfeba se jimi dale zabyvat. Tento prubéh udalosti je sledovan od samotné
iniciaéni udalosti az po vdechny mozné nasledky. Cim vice moznych udalosti
muze nastat, tim vice se graf vétvi a postupné se rozvétvuje stejné jako vétve
stromu. Graf by mél splfiovat pfedem stanovené vlastnosti jako je symbolika nebo

jeho spravny popis.3®

Pomoci této analyzy dojdeme k vysledkim predstavujici poruchy nebo chyby,
které mohou vést k nehodé nebo havarii. Tyto vysledky pfredstavuji mozné
negativni nasledky iniciaCni udalosti a mohou vytvaret zpétnou vazbu napfiklad

pfi aplikaci viceuroviiovych bezpecnostnich systémua nebo pfi analyze slozitych

36 Analyza rizika. Analyza rizik kontaminovaného Gzemi. 2015. [online]. [cit. 24.02.2023]. Dostupné
z: http://www.analyza-rizik.cz/analyza-rizika

37 CERMAK, Miroslav. Analyza rizik: kvantitativni vs. kvalitativni. Rubrika: fizeni rizik. [online].
2010. [cit.2023-10-12]. Dostupné z: https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-kvantitativni-vs-
kvalitativni/

38 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké udeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2
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procesu s dalSimi urovnémi bezpecfnostnich systému. Diky analyze stromu
udalosti 1ze nasledné identifikovat a vyhodnotit nebezpecna rizika a stanovit

k nim pfislusna opatreni.®
4.2.2 Analyza stromem udalosti (FTA)

Analyza stromem udalosti nebo také analyza stromu poruch je deduktivni metoda
zaloZzena na zpétném rozboru havarie nebo udalosti. Metoda FTA se podoba
pfedchozi metodé ETA, avSak s tim rozdilem, Ze se provadi zpétné
az po dokoncCeni procesu nebo pracovni ¢innosti. Je vytvarena pomoci grafického
modelu se stanovenou symbolikou a popisem, ve kterém jsou znazornény razné
kombinace moznych poruch udalosti a jejich pfi€iny. VSechny tyto fetézce poruch
sméfuji  k hlavni systémové poruSe nazyvanou vrcholova udalost.
Pravdépodobnost vrcholové udalosti, jenz je pro nas stéZejni, je posouzena
s vyuzitim rdznych analytickych a statistickych metod v&etné softwarovych
nastroji. Metoda vyuziva logicka hradla stromu poruch, u nichz je Ciselné
znazornéna pravdépodobnost poruchy systému. Narocnost této metody se liSi
v zavislosti na slozitosti systému, pficemz mlze byt vytvarena jednim nebo
skupinou analytik(l. Analytici posléze mohou navrhnout bezpecnostni opatfeni
ke zlepseni stavu procesu a jeho poruch. Metoda FTA se hojné vyuziva v riznych

pramyslovych odvétvich nejcastéji k posouzeni provozu vyrobni technologie.*°

4.2.3 Analyza poruch a jejich dopadu (FMEA - Failure mode and

effect analysis)

Analyza poruch a jejich dopadl je systematickd metoda pro identifikaci
a hodnoceni rizik spojenych s procesem nebo vyrobou u zafizeni. Jedna se
o metodu, ktera vyuZziva kvantitativni pfistup k feSeni. Rozebira jednotlivé poruchy
a také jejich dusledky, které by mohly mit negativni vliv na zafizeni. Cilem této
metody je odhaleni poruch zafizeni nebo systému a mozny dopad téchto poruch
na systém nebo podnik. Kontroluje také projektové navrhy systému a jeho

provozu. Je vyuzivana primarné u vaznych rizik a také u nékterych specifickych

39 MIKA, Otakar J. a POLIVKA, Lubomir. Radia¢ni a chemické havarie. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010. str 91. ISBN 978-80-7251-321-5.

40 Ales BERNATIK. Prevence zavaznych havarii I. [Online]. Ostrava 2006. [cit. 2024-02-16].
Dostupné z: http://www.portalbozp.cz/wp-content/uploads/2015/01/Bernatik_skripta-PZH-1.pdf
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pfipadu. Pfi vytvafeni analyzy jsou vyuzivany rizné pocitaCové softwary,
konkrétné vypocetni programy, pocCitacova technika a cilené zaméfrena databaze.
Je nejCastéji vyuzivana v letectvi a automobilovém prumyslu, v sektoru obrany a
mnoha dalSich. Metoda FMEA se liSi dle jejiho vyuZiti a vyuzivané softwary a
databaze je tfeba upravit dle pfislusSného odvétvi nebo sektoru. Je-li pouzita
vhodnym zplasobem, je jednim z hlavnich pfedpokladd ke zlepSeni
bezpecnostnich a provoznich podminek v ramci systému nebo podniku. FMEA je

nejcastéji dokumentovana do tabulkové podoby.4!

Na zavér této kapitoly je nutné dodat, Ze vykonavani analytickych metod by mélo
byt svéfeno kvalifikovanym odbornikim nebo pracovnikim s odpovidajicim
vzdélanim a zkuSenostmi v dané oblasti. Vybér analytického tymu zavisi

na konkrétni oblasti analytickych metod a cilech konkrétni organizace.
4.3 Kvantitativni x kvalitativni metody

V této kratké kapitole si porovhame druhy metod a rozliSime jejich vlastnosti.
V tabulce 1 jsou vlastnosti kvantitativnich a kvalitativnich metod stru¢né

znazornény.

41 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké udeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2
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Tabulka 1 Kvantitativni metody x kvalitativni metody

Kvantitativni metody Kvalitativni metody
NarocnéjSi na vypocet Jednodus$si na vypocet
Celkové nakladnégjsi Méné nakladna
Narocna na lidské zdroje Nenaroc¢na na lidské zdroje
Casové velice naroéna Casové nenaroéna
Pomérné pfesna Méné presna
Vyuziva slozité softwarové nastroje Vyuziva jednoduché softwarové
nastroje
Objektivita Subijektivita

Zdroj: CERMAK, Miroslav. Analyza rizik: kvantitativni vs. kvalitativni. Rubrika: Fizeni rizik. 2010.
[online]. [cit.2023-10-12]. Dostupné z: https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-kvantitativni-

vs-kvalitativni/

Pokud bychom se snazili pfijit na to, ktera z téchto metod je vyhodnégjsi, zifejmé
bychom se vysledného konsenzu nedopatrali. Jednozna¢né nelze fici, ktera
z téchto metod je vyhodnéjSi. Kazda metoda ma sva specificka uplatnéni a
Ize vyuzit v odliSnych fazich projektu. Kvalitativni metody vyuzZijeme vice v ranych
fazich projektu, kdy potfebujeme ziskat rychly vhled do dané problematiky. Také
ji vyuZijeme v pfipadé omezeného poctu analytikl, nizkého rozpoctu nebo ¢asové
tisné. Kvalitativni analyza bude vyuzita az v pozdéjsi fazi projektu, kdy je potfeba
ziskat objektivni a pfesné informace. Je vyuzita v situaci, kdy je dostateCny pocet
kvalifikovanych pracovniku, dostateCné finance, jsou-li k dispozici potfebné
vypocetni softwary a dostatek ¢asu. Kvantitativni metody jsou vhodné pro méfeni
a kvantifikaci, umoznuji statistickou analyzu a ziskani obecné platnych zavéra.
Naopak kvalitativni metody nepracuji s kvantitativnimi daty nebo statistikami, ale
spiSe se soustfedi na kvalitativni charakteristiky, jako jsou nazory, postfehy

a slovni hodnoceni. ACkoliv se metody liSi, obé se navzajem velmi dobfe doplrfiuji
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a vyvazuji. Obecné mizeme konstatovat, Ze kombinaci téchto dvou metod

ziskame komplexnéj$i pohled na analyzovany problém.*?

42 CERMAK, Miroslav. Analyza rizik: kvantitativni vs. kvalitativni. Rubrika: Fizeni rizik.. [online].
2010. [cit.2023-10-12]. Dostupné z: https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-kvantitativni-vs-
kvalitativni/
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5 Spoleénost CEPRO, a.s.

V dalSi Casti bakalarské prace se budeme vénovat analyze rizik spoleCnosti
CEPRO, konkrétné skladu CEPRO, a.s. Cerekvice nad Bystfici
v Kralovehradeckém kraji. Ve spoleénosti CEPRO muze nastat mnoho rizik,
pfi kterych by mohla vzniknout zavazna havarie. Na zakladé analyzy rizik budou
porovnany analytické metody Checklist a What-if, jejichz vyuziti je mozné

pfi prevenci zavaznych havarii v arealu skladu CEPRO a jeho okoli.
5.1 Popis spoleénosti CEPRO, a. s.

Spoleénost CEPRO, akciova spoleénost, se specializuje pfedevsim na dopravu,
skladovani a prodej ropnych produktu. V této sféfe nabizi komplexni prepravni,
skladovaci a specializované sluzby pro ostatni subjekty. Jejim kliCovym poslanim
je také zaijisténi bezpec€nosti a ochrany statnich hmotnych rezerv. SouCasné
spravuje nejvétsi sit Serpacich stanic v Ceské republice pod obchodni znagkou
EuroQil. Téchto &erpacich stanic se na Uzemi Ceské republiky nachazi 200,
coz je tfeti misto v poctu Cerpacich stanic a ¢tvrté misto podle objemu prodeje

pohonnych hmot.*3

Aredl skladu je tvofen nadzemnimi a podzemnimi zasobniky, manipulaénimi
nadrzemi a plnicimi lavkami automobilovych cisteren. Dale také objekty
pro staceni a plnéni zelezni¢nich cisteren, dilny, technologické rozvody, kotelny,
administrativni budovy, hasiCské zbrojnice, laboratore, strojovny, pozarni nadrze,

elektrické rozvodny a Zelezni¢ni viecky.*

Sklady se Casto nachazeji v blizkosti mést a obci, proto je prioritou zajisténi
maximalni bezpecnosti. Soucasti skladu jsou chemické cCistirny odpadnich vod,
v8echny zasobniky skladujici benziny jsou také povinné vybaveny rekuperacni
jednotkou par. Pravidelné konana cviCeni hasiCskych jednotek dokazuji

pFipravenost spoleénosti na pfipadné krizové situace.*

43 Spole¢nost CEPRO. Predstaveni spole¢nosti CEPRO. [online]. 2023. [cit. 2024-02-27].
Dostupné z: https: //www.ceproas.cz/o-nas

44 Spole¢nost CEPRO. Produktovodni sit a sklady. [online]. 2023. [cit. 2024-02-27].
https://www.ceproas.cz/o-nas/produktovodni-sit-a-sklady

45 Kralovehradecky kraj. Informace dle ustanoveni par. 35 odst. 1 zakona o prevenci zavaznych
havari. - CEPRO as. [online]l. 2023. [cit.2024-02-20]  Dostupné  z:
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Obrézek 1 — lokace areélu skladu CEPRO, a. s. Cerekvice nad Bystfici
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Zdroj:https://www.khk.cz/assets/krajskyurad/zivprostredizemedelstvi/aktuality/zavaznehavarie/CE

PRO-a-s----informace-dle-ustanoveni-SS-35-odst--1-zakona-o-prevenci-zavaznych-havarii.pdf
5.2 Havarijni planovani spoleénosti CEPRO

Jiz vySe byla zminéna legislativa v oblasti prevenci zavaznych havarii, ktera
se vénuje zakonu ¢&. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii. Tento zakon
stanovuje povinnosti organl statni spravy a podnikajicich fyzickych a pravnickych
osob pfi prevenci vzniku zavazné havarie. Jednu z nejdulezitéjSich uloh
ma havarijni planovani, které je souborem c¢&innosti, postupl a vazeb
uskutecnovanymi ministerstvy a jinymi spravnimi ufady, krajskymi a obecnimi
ufady a dotéenymi podnikajicimi fyzickymi osobami a pravnickymi osobami
k planovani opatfeni pfi provadéni zachrannych a likvidaCnich praci pfi vzniku
mimoradnych udalosti za pomoci integrovaného zachranného systému. Hlavnim
cilem havarijniho planovani je analyzovat existujici rizika, zvysSit povédomi
o rizicich na daném uzemi a minimalizovat Skodlivé ucinky na Zivotech, zivotnim

prostfedi, majetku a kulturnich hodnotach. Mimo jiné je tfeba stanovit opatfeni

https://www.khk.cz/assets/krajskyurad/zivprostredizemedelstvi/aktuality/zavaznehavarie/CEPRO-
a-s----informace-dle-ustanoveni-SS-35-0dst--1-zakona-o-prevenci-zavaznych-havarii.pdf
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k odvraceni ¢i omezeni u€inkd mimofadnych udalosti a zpUsob odstranéni jejich

nasledku.*®

Je dulezité zminit, Ze zakon o prevenci zavaznych havarii stanovi havarijni
planovani pro objekty, kde dochazi k manipulaci s nebezpecnou latkou
nad stanovenymi limity. Objekty mohou byt zafazeny dle mnozstvi latky s kterou
manipuluji do skupiny A nebo B. Pro tyto objekty je nutné zpracovat havarijni plany.
Havarijni plany délime na objektové a uzemni. Mezi objektové patfi vnitfni
havarijni plan a mezi uzemni vnéjSi havarijni plan a havarijni plan kraje. Sklad
CEPRO v Cerekvicich nad Bystfici je zafazen do skupiny B a je u ného nutné
zpracovat vnitfni a vnéjSi havarijni plan. Vnitfni havarijni plan ma za povinnost

zpracovat provozovatel objektu, tedy CEPRO, a.s.

Havarijni plan Kralovéhradeckého kraje zpracoval Hasi€sky zachranny
sbor Kralovéhradeckého kraje ve spolupraci s krajskym ufadem
Kralovéhradeckého kraje, Policii CR, Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Kralovéhradeckého kraje, Krajskou hygienickou stanici Kralovéhradeckého kraje
a Krajskou veterinarni spravou Statni veterinarni spravy pro Kralovéhradecky kraj.
Pfed zpracovanim byla provedena komplexni analyza moznosti vzniku
mimoradnych udalosti na uzemi Kralovéhradeckého kraje. Je nutné zminit, ze

havarijni plan kraje je soucasti Krizového planu Kralovéhradeckého kraje.*’

46 Zakon ¢. 224 ze dne 1. 10. 2015 o prevenci zavaznych havarii zplsobenych vybranymi
nebezpe&nymi chemickymi latkami nebo chemickymi smé&smi. In: Sbirka zakond Ceské republiky.
2000, ¢astka 93

47 Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR. Havarijni planovani. [online]. 2024.
[cit.2024-02-16]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/organizacni-slozky-hzs-
kralovehradeckeho-kraje-menu-krizove-rizeni-a-cnp-havarijni-planovani-havarijni-planovani.aspx.
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Obrazek 2 Zéna havarijniho planovani, pro kterou je zpracovan havarijni plan

Hranice objektu "Cepro, a.s. sklad Cerekvice nad Bystfici”

= \ Vindjii hranice z6ny havarijaiho plinov
. S .. objektu "Cepro, a.s. sklad Cerekvice nad Bystfici"

'''' o : D G v/ ,\ = Zéna h . 4ni objektu "Cepro, a.s.

i SR

sklad Cerekvice nad Bystrici"

Zdroj: Kralovehradecky kraj. Informace dle ustanoveni par. 35 odst. 1 zékona o prevenci

zavaznych havarii. — CEPRO a.s.

38



6 Analyza spoleénosti CEPRO pomoci vybranych

metod

K analyze spoleénosti CEPRO jsem si vybral dvé kvalitativni metody, jejichZ cilem
bude analyzovat a ohodnotit mozna rizika, kterd mohou v areélu skladu CEPRO

nastat. Konkrétné jsem si vybral analyzu pomoci metod Checklist a What — if.
6.1 Metoda Checklist

V prvni €asti analyzy je nutné si vymezit rizika, kterd& mohou v arealu skladu
CEPRO nastat v souvislosti se zavaznou havarii. Komplexni analyza bude

provadéna na cely aredl skladu CEPRO Cerekvice nad Bystfici.

Mezi mozna rizika, ktera by mohla zapfi€init vzniku zavazné havarie patfi vybuch,
pozar, ohrozeni Zivotniho prostfedi, prudky unik latky netésnostmi v potrubi
a armaturach: prudky unik latky z potrubi nebo armatur pfi havarii, dopravni
nehoda cisterny, unik nebezpecné latky z cisterny nebo ze skladovacich zafizeni,

pochybeni zaméstnance — nedostate¢né proskoleni, ropna havarie, nehoda vliaku.

Bezpecénostni dokumentace kralovehradeckého kraje uvadi nasledujici rizika:
pozar hoflavé kapaliny, vybuch par s naslednym pozarem, unik ropné latky
s moznym naslednym znecisténim Zivotniho prostfedi a kombinace vSech faktor(
rizik. Mezi zdroje rizik dale fadi: podzemni zasobniky paliv, zasypané, umisténé
v betonovych lozich, nadzemni zasobniky paliv rizného typu, produktovodni
potrubi (nadzemni €asti produktovodu) a nadzemni potrubni rozvody, Zelezni¢ni
cisterny, automobilové cisterny, prostory staceni automobilovych a ZelezniCnich
cisteren, pfiemz nejvySSi riziko zavazné havarie predstavuji zasobniky
na pohonné hmoty. V téchto nadrzich je skladovana motorova nafta, automobilovy
benzin a také biopaliva, jejichz zakladni vlastnosti je vysoka hoflavost, ktera muze

rwvs

zapricinit, Ze nasledky zavazné havarie presahnou hranici objektu skladu.®

48Kralovehradecky kraj. Informace dle ustanoveni par. 35 odst. 1 zakona o prevenci zavaznych
havarii. - CEPRO a.s. [online]. 2023. [cit.2024-02-20] Dostupné z:
https://www.khk.cz/assets/krajsky-urad/ziv-prostredizemedelstvi/aktuality/zavazne-
havarie/CEPRO-a-s----informace-dle-ustanoveni-SS-35-odst--1-zakona-o-prevenci-zavaznych-
havarii.pdf
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U metody Checklist jsem nejdfive proved| analyzu pomoci metody brainstorming,
kdy jsem se snazil vymyslet, co nejvice moznych rizik v aredlu skladu CEPRO.
Nasledné jsem na zakladé vybranych rizik vymyslel vhodné kontrolni otazky
z rlznych oblasti, které by nemély byt opomenuty. Vybrana rizika nalezneme
v tabulce 8. Na ovéfeni téchto bezpecnostnich rizik jsem vytvofil kontrolni
seznam, ktery ovéfuje, zda nedoslo k pochybeni pfi pfipravé na vznik zavazné

havarie.

Tabulka 2 — Analyza areélu spolegnosti CEPRO pomoci metody Checklist

Otéazka | ANO | NE | POZNAMKA

1.Bezpec€nostni Skoleni a cviceni

Jsou zaméstnanci Skoleni v
manipulaci S pohonnymi
hmotami?

Jsou zaméstnanci seznameni
s ucinky nebezpecnych latek se
kterymi pracuji?

Je ovéfovana znalost vybranych softwarova aplikace XVR
zaméstnancu v oblasti havarijni
pfipravenosti?

Jsou zajiStovana Skoleni a Vycvik zaméstnancl s vyuzitim
cvi¢eni zaméstnancu pro pfipad softwarové aplikace
vzniku zavazné havarie?

2.Skladovani a manipulace

Jsou pohonné hmoty
skladovany v bezpecné
vzdalenosti od okolnich
nebezpecnych zdroju?

Jsou pohonné hmoty
skladovany dle predpist?

Jsou ropné produkty
pfepravovany dle platnych
reguli?

Pfistupuje se k jednotlivym
latkam s ohledem na
bezpe&nostni listy?

3. Bezpecnostni dokumentace

Splfiuje spolednosti CEPRO
standardy a pfredpisy v oblasti
havarijni pfipravenosti a
bezpeénosti?

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 2 — Analyza arealu spoleénosti CEPRO pomoci metody Checklist

Je bezpecénostni dokumentace
kompletni?

Jsou zpracovany evakuacni
plany?

Jsou zdokumentovana
provedena Skoleni a cvi¢eni?

Je zaveden funkéni
varovani a vyrozumeéni?

Jsou protipozarni zafizeni a
systémy pravidelné testovany a
udrZzovany?

Je zaveden systém hlaseni
MU?

Jsou zavedeny meteorologické
radarové sledovaci systémy?
Jsou instalovany rekuperacni
jednotky par u nadrzi s
benzinem?

Jsou tyto systémy pravidelné
testovany a kontrolovany?

systém

Probiha pravidelna udrzba
Cerpacich zafizeni, armatur a
potrubi?

Jsou technické systémy
monitorovani v dobrém stavu a
funkéni?

Splfiuje spole€nost stanovené
podminky v oblasti Zivotniho
prostiedi?

Jsou implementovana opatreni
na prevenci anikad
nebezpecnych latek?

Je nakladano s odpadem dle
platnych reguli?

'

Je omezen pristup
neopravnénych osob do oblasti
s pohonnymi hmotami?

Je zajisténa fyzicka ochrana
objektu?

Zdroj: Vlastni

EPS by méla byt funkcni

Zavedena vzd8lavaci kampan

,Bezpeéné CEPRO*

Neni znama Cetnost této kontroly

Neni znama Cetnost této kontroly

Cely objekt je oplocen
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Tabulka 2 — Analyza arealu spoleénosti CEPRO pomoci metody Checklist
8. Jednotky IZS a JPO

Je zajiSténa jednotka hasicl HZS CEPRO a. s. - Cerekvice
pro objekt CEPRO? nad Bystfici

Jsou konana  pravidelna
cvi€eni hasiCskych jednotek?

Je zajisténa spoluprace mezi Spoluprace by méla byt
HZS CEPRO a slozek 1ZS? zajisténa pravidelné konanymi
cvicenimi

Zdroj: Vlastni

Vyse mlzeme vidét prehled otazek, jejichz cilem je ovéfit, zda jsou zaijistény
pfiznivé bezpe&nostni podminky v arealu CEPRO. Otazky maji slouZit ke kontrole
preventivnich opatieni pro vznik zavazné havarie v arealu skladu CEPRO nebo
jeho okoli. Provedena analyza je sméfovana primarné na oblast prevence

zavaznych havarii, ale mohou byt vyuzity i v jinych bezpeénostnich odvétvich.

Na jednotlivé otazky mohlo byt v tabulce zodpovézeno budto ,ANO“ nebo ,NE*.
Jsou-li podminky otazky splnény, je poli¢ko ve sloupci s odpovédi ano vybarveno
zelené. Naopak neni-li otdzka splnéna, je poli¢ko ve sloupci s odpovédi
ne vybarveno Cervené. Je-li pro ucely otazky nutné, je v poznamce odpoved
na tuto otazku upfesnéna. U otazek s odpovédi ano neni vylouceno, Ze spinéné
preventivni  opatfeni nelze zdokonalit jinymi opatfenimi. V pfipadé,
Ze by na nékterou z téchto otazek byla odpovéd ne, je tfeba provést takova
opatieni, aby kritéria této otazky byla splnéna. U otazek, u kterych zustalo polic¢ko
nevyplnéné jsem bohuzel nenasel dostatek informaci, aby na tuto otdzku mohlo

byt zodpovézeno.

Je nutné zminit, Ze spoleénost CEPRO vlastni stat, tedy hlavni prioritou by mélo
byt prfedevsSim zajisténi bezpelnosti. Diraz by mél byt kladen pfedevsim
na bezpecnost zaméstnancu a okolnich obyvatel. Z provedené analyzy muzeme
vidét, ze bezpeénost aredlu CEPRO je na velmi vysoké urovni. Celkem z 28
kontrolnich otazek byla provedena patfiCna preventivni opatfeni u 27 z nich, tedy
na otazku bylo odpovézeno pozitivné. Jedna negativni odpoveéd byla na otazku
ohledné lokace aredlu skladu CEPRO. Samotna lokace skladu s ohledem
na okolni obyvatelstvo je vice nez pfivétiva, avSak jednim z rizik se mi jevi pfilehly

les, ktery by v pfipadé suchého pocasi nebo vlivem jiné mimoradné udalosti mohl

42



zacCit hofet a mohl by ohrozit Zivoty a zdravi zaméstnancl skladu. Proto bych

navrhl opatfeni v podobé pokaceni lesa.
6.2 Metoda What-if

Zatimco pFfedchozi metoda se vénovala predevSim ovéfenim pritomnosti
a funkcénosti preventivnich opatfeni pro pfipad zavazné havarie, metoda What-if
bude vice zaméfena na mozné scénare, které mohou v arealu skladu nastat a

na zakladé téchto scénart budou navrhnuta patfi¢na preventivni opatfeni.

Metoda What—if nam poslouzi k analyze jednotlivych rizik a také k navrhnuti
efektivnich opatfeni, ktera maji za ukol snizit hladinu rizika v ramci analyzovaného
systému. Zabyvat se budeme moznymi riziky, které by mohly nastat v arealu
skladu CEPRO a jeho okoli. Rizika budou strukturovana do nékolika obecnych
otazek, ,Co kdyz“, jejichZ mozné scénare a nasledky budou nasledné podrobné
rozebrany. U téchto rizik vyhodnotime mozné dusledky na areal CEPRO a jeho
okoli a stanovime pfislusna opatfeni, abychom co nejefektivnéji témto rizik(im
pfedchazeli. Opatfeni budou zaméfena primarné na oblast prevence zavaznych
havarii.

Riziko 1: Co kdyZ dojde k uniku nebezpecné latky?

Rizika uvniti arealu (pro zaméstnance)

Jednim z nejvétsich rizik v aredlu CEPRO je unik nebezpeé&né latky. Nejéastsii
se jedna u unik v dusledku netésnosti potrubi a armatur nebo uniku latky pfi jeji
manipulaci. V pfipadé takového uniku, by o této mimoradné udalosti méli
byt informovani vSichni zaméstnanci arealu CEPRO. Mé&ly by byt nainstalovany
systémy detekce a monitorovani, které umozni rychlou identifikaci a lokalizaci
uniku nebezpecné latky. Tyto systémy by mély byt propojeny s automatickym
vystraznym systémem, pfiCemz je nutné funkénost systému kontrolovat.
Zaméstnanci by méli byt informovani a proskoleni, jakym zpisobem se chovat
v pfipadé vzniku zavazné havarie. Méli by byt seznameni s postupy pfi evakuaci
a také by méli védét, kam se v pfipadé vzniku mimoradné udalosti ukryt

a kde naleznou ochranné prostfedky. DalSimi souvisejicimi riziky s unikem
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nebezpecné latky je vybusna reakce s jinou hoflavou latkou, pozar jiné horlavé

latky nebo kombinace téchto rizik.

Je nutné zminit, Ze cely objekt CEPRO ma svilj HZS podniku, ktery je pfipraven

v pfipadé vzniku mimofadné udalosti zasahnout.

Vv s

zaméstnanctl aredlu CEPRO v podobé otravy, popalenin nebo poskozeni
dychacich cest. Na tyto chranéné hodnoty by mél byt kladen nejvétsSi diraz

ze strany zaméstnavatele a jejich ochrana by méla byt prioritou.

Opatieni — V objektu CEPRO se mi jevi jako nejvétsi zdroj rizika vzniku zavazné
havarie lidsky faktor, tedy snazil bych se zaméfit pfedevSim na dikladné
proSkoleni vS8ech pracovnikli v arealu v oblasti prevence zavaznych havarii.
Zameéstnanci by také méli byt dukladné seznameni s bezpecnostnim listem dané
latky, se kterou manipuluji a méli by mit k dispozici dostate€né mnozstvi
ochrannych prostfedkd. Unik nebezpedné latky je dusledkem netésnosti,
nejCastéji potrubi a armatur, které by mély byt pravidelné kontrolovany preventivni
udrzbou. Dale bych doporucil provadét pravidelna cvi¢eni jednotek hasicu

a pozarni ochrany v soucinnosti s dal8imi slozkami 1ZS.
Rizika vné arealu
a) Rizika pro civilni obyvatelstvo

V tomto pfipadé nejvySSi riziko pro okolni obyvatelstvo predstavuji zasobniky
na pohonné hmoty, z kterych by mohla nebezpecna latka vytéci a nasledné
reagovat s jinou pritomnou latkou a rozsifit se za hranice arealu CEPRO. Avsak
je nutné zminit, ze areal CEPRO je situovan bezpe&né s ohledem na okolni
obyvatelstvo, které by mélo byt pfed ucinky uniku nebezpecné latky chranéno diky
vzdalenostni bariéfe, presto je spoleénost CEPRO v pfipadé uniku nebezpeéné
latky ze zakona povinna okolni obyvatelstvo varovat pomoci sirén, mistniho

rozhlasu nebo jednotkami PCR.
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Obyvatelstvo by mélo byt pfedem informovano, jakym zpusobem se v pfipadé
vzniku zavazné havarie chovat. V pfipadé zavazné havarie mizeme s jistotou Fici,

Ze Zadny okolni stat ohroZzen nebude.*®

Nasledky — Exponovani nebezpecné latce by mohlo zpUsobit zdravotni chronické
a dalSi zdravotni problémy obyvatel. U nékterych jedinci by konfrontace

s nebezpecénou latkou mohla znamenat v krajnim pfipadé i smrt.

Opatreni — Jako preventivni opatfeni bych navrhl pravidelné kontroly zasobnikd,
které by byly provadény alespon jednou do tydne. Okolni obyvatelstvo by mélo
mit k dispozici dostateény pocCet ochrannych prostfedkl jako jsou respiratory,

ochranné obleky, rukavice a podobné.
b) Rizika v oblasti Zivotniho prostredi

V pfipadé uniku nebezpecné latky a nasledného poZaru lze oCekavat znecisténi
okolniho ovzdusi v podobé zvySeného obsahu CO2 a sazi v ovzdusi. V takovém

pfipadé maze dojit k takzvanému domino efektu.

Da se predpokladat, ze vy$si koncentrace Skodlivych latek by mohla ohroZzovat
zdravi okolniho obyvatelstva, za timto u¢elem ma za ukol koncentraci téchto latek
monitorovat HZS kraje. Lze oCekavat také naruSeni okolnich ekosystému vcetné
lest. Dale by také mohlo dojit ke kontaminaci vodnich tokd v okoli objektu. V tomto
pfipadé by mohlo dojit k poSkozeni vodniho ekosystému, vcCetné uhynuti
ryb, vodnich rostlin a dalSich Zivo&ichl. VSechny tyto mozné nasledky mohou

nasledné ohrozit i ¢lovéka.

Dusledky: Dusledkem by byly rozsahlé ekonomické Skody, napfiklad v rybarstvi
a myslivectvi. DalSim disledkem muze byt ubytek biodiverzity, kdy mohou
byt ohrozeny nékteré chranéné druhy. A potencialnim dusledkem muaze byt
ohrozeni lidského zdravi v pfipadé, ze by pil znecisténou vodu nebo se dostal do

kontaktu s kontaminovanym zivoCichem.

49 Kralovehradecky kraj. Informace dle ustanoveni par. 35 odst. 1 zakona o prevenci zavaznych
havarii. - CEPRO a.s. [online]. 2023. [cit.2024-02-20] Dostupné z:
https://www.khk.cz/assets/krajsky-urad/ziv-prostredi/zemedelstvi/aktuality/zavazne-
havarie/CEPRO-a-s----informace-dle-ustanoveni-SS-35-odst--1-zakona-o-prevenci-zavaznych-
havarii.pdf
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Opatreni: VeSkere latky by mély byt skladovany bezpeéné a mély by byt oddéleny
od okolnich citlivych oblasti jako jsou lesy a vodni toky. Dale by méla
byt provadéna pravidelnd monitorizace ovzdu$i a v pfipadé uniku, by mély

byt jednotky pozZarni ochrany pfipraveny zasahnout.
Riziko 2: Co kdyz dojde k Zivelné pohromé?

Zivelnou pohromu miizeme oznadit jako tzv. vy$si moc, tedy nelze ji predejit,
avS8ak pomoci preventivnich opatfeni muzeme snizit rozsah jejich nasledkd.
MozZné negativni nasledky se budou tykat pfedevsim arealu skladu CEPRO.
Budou nas zajimat pfedevSim mozné scénafe vzniku havarii, které by mohly
vzniknout v disledku nebo v souvislosti se Zivelnymi pohromami. Mezi

nejrizikovéjsi zivelné pohromy jsem zafadil povodné, lesni pozary a tornada.

At uZ mluvime, o kterékoliv ze zminénych Zivelnych pohrom, kazda z nich
je rizikem Casto doprovazenym dalSimi mimofadnymi udalostmi. V pfipadé
povodné muze dojit k ohrozeni pracovniki skladu, mize dojit k poSkozeni
infrastruktury, rozsahlym ekonomickym Skodam a také mohou byt poskozeny
bezpecnostni systémy jako napfiklad protipoZzarni systémy nebo detekéni
zafizeni.

Vedle skladu CEPRO se nachazi pomérné rozsahly les, ktery by byl v pfipadé
pozaru velkym rizikem. V pfipadé rozSifeni pozaru do arealu by hrozila reakce
skladovanych hoflavych latek, které by mohly vzplanout nebo vlivem velkého tepla

v nadrzich vybouchnout. Rizika pozaru si jesté rozebereme v dalSi Casti prace.

Tornado by ve skladu mélo pfedevsim materialni dopady v podobé poskozenych
budov, nadrzi na pohonné hmoty, zafizeni a infrastruktury. Dale by také mohlo
dojit k poskozeni elektrického vedeni a nasledného vzniku jisker, kdy by hrozilo
vzniku pozaru obzvlasté pfi kontaktu s hoflavymi latkami. Samoziejmé u vSech
zminénych zivelnych pohrom hrozi ohrozeni zZivota nebo zdravi zaméstnancu,

které je tfeba bezpodminecné chranit.

Nasledky — Zivelné pohromy by mohly mit za nasledek ztizenou distribuci
pohonnych hmot nebo jeji celkové naruSeni. To by mohlo mit z dlouhodobého

hlediska ekonomické nasledky, pfedevSim v podobé navySeni cen pohonnych
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hmot. Rozsahla Zivelna pohroma by také meéla za nasledek naruseni

provozuschopnosti arealu na nékolik dni az tydnu dle rozsahu $kod.

Opatreni — V pfipadé, kdy by méla Zivelna pohroma nastat, je dulezité se o
ni dozvédét, co nejdfive k cemuz slouzi meteorologické radarové sledovaci
systémy nebo systémy sledovani pocasi, které umozZni pFedvidani tornad,
povodni, zmén teplot a zajisti véasné varovani zaméstnancti skladu CEPRO.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o provozovatele zafazeného do skupiny B, je
provozovatel dle zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii povinen
sjednat pojisténi odpovédnosti. Pojisténi je preventivnim opatfenim, které chrani
provozovatele v pfipadé velkych ekonomickych Skod zpusobenych v arealu

skladu.%°
Riziko 3: Co kdyZ dojde k poZaru v arealu skladu CEPRO?

Skladované latky v arealu jsou vysoce hoflavé a v pfipadé, Ze by doslo k poZaru
v aredlu skladu CEPRO by se dalo o&ekavat rychlé Sifeni v ramci celého arealu.
Takovyto pozar by mohl vzniknout v disledku mnoha udalosti jako jsou technické
poruchy, nespravné skladovani, nehody cisteren, poruchy v nadrzi, chemické
reakce latek a také Zzharstvi. V pfipadé mensSiho pozaru by postadilo ukryti
zaméstnancl do budovy v bezpeéné vzdalenosti od mista pozaru. V pfipadé
velkého pozaru, ktery by se dale Sifil, by byla nutna evakuace vSech zaméstnancd.
Samoziejmé by nas dale zajimali uCinky latek, které mohou byt v pfipadé inhalace
velmi nebezpecné. Za timto ucCelem je nutné, aby zaméstnanci méli moznost
se schovat do uzavienych budov, kde nedojde k inhalaci nebezpecné latky. Pozar

v arealu by pravdépodobné neohrozil okolni obyvatelstvo.

Nasledky — Pozar varedlu CEPRO by mél za podobné nasledky jako
predchéazejici rizika, tedy ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnancd CEPRO, dale
by také kour z pozaru znecistil okolni Zivotni prostfedi, dalSim nasledkem by mohl
byt vybuch, ktery by mohl mit fatalni nasledky na areal skladu, avsak

by pravdépodobné neohrozil okolni obyvatelstvo.

50 Zakon ¢. 224 ze dne 1. 10. 2015 o prevenci zavaznych havarii zpusobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smé&smi. In: Sbirka zakon(i Ceské republiky.
2000, castka 93.

47



Opatreni — Dulezitym opatfenim pro pfipad pozaru je seznameni zaméstnancu
CEPRO s pozarnim evakuaénim planem, ktery by méli vSichni zaméstnanci
dikladné znat. Dale je také nutné zameéstnance seznamit s vlastnostmi vSech
latek skladovanych v objektu a jejich ucinky. V pfipadé zminéného je nutna
dostatecna fyzicka ochrana na objektu, ktery by mél byt monitorovany kamerovym
systémem s obsluhou. Dale by také v budovach méli byt nainstalovany funkéni

sprinklery, poZarni alarmy a zafizeni detekujici kouf.
7 Hodnoceni rizika

Tato €ast prace nam poslouzi k zhodnoceni zavaznosti jednotlivych rizik, které
nam vyplynuly z pfedchozich analyz. Ta nejdulezitéjsi rizika budou v zavéru této
kapitoly znazornéna do tabulky. U téchto rizik budou poznamenany mozné
nasledky, navrzena pfislusna opatfeni a také u téchto rizik bude vypoctena mira

rizika.
7.1 Matice rizika

Matice rizika nam slouzi ke stanoveni miry jednotlivych rizik v systému. Nejdfive
si stanovime hodnoty rizika, ktera budou pfehledné znazornéna v tabulce. Dale
budou stanoveny hodnoty pravdépodobnosti vzniku rizika (P) a hodnoceni
moznych nasledku (N). VSechny tyto zminéné veliiny budou pfehledné zapsany
do tabulek.

Tabulka 3 — stanoveni hodnoty rizika

Hodnota Kategorie Mira rizika
1-5 l. Zanedbatelné
nizsi
11-20 Il stfedni
21 -30 V. vySSi

ORIV Nepiijatelné

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 4 Matice rizik - pravdépodobnost vyskytu rizika

Hodnota

Pravdépodobnost vzniku
rizika

Popis

Nepravdépodobné

DB WN|—-

|

Zdroj: Vlastni

VyuZijeme zde vzorec pfijatelnosti rizika R=P X N

Tabulka 5 - Hodnoceni moznych nasledku

Oznaceni

Nazev

Zavaznost nasledku

Bezvyznamné

Ma zanedbatelny dopad na
bezpelnost (kratkodoba zranéni)

Méné
vyznamné

Ma maly dopad na bezpelnost
(vaznéjSi zranéni)

Vyznamné

Ma velky dopad na bezpelnost
zejména uvnitf arealu skladu
(zranéni s trvalymi nasledky

V.

Kritické

Ma velky dopad na bezpelnost
arealu skladu i jeho okoli (jednotliva
umrti, mnohonasobna zranéni)

Katastrofické

Mimoradna udalost ukondi nebo
ovlivni chod spole¢nost (dojde ke
Cetnym ztratdm na  Zivotech,
rozsahlému znecisténi Zivotniho
prostiedi apod.)

Zdroj: Vlastni

Matice rizik (znaceno ,R) je tedy spocCitana na zakladé soucinu pravdépodobnosti

vzniku rizik (,P“) a jejich zavaznosti nasledku (,N“). Vysledna matice je znazornéna

v tabulce 6.
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Tabulka 6 - Vysledna matice

V. 5 10 15

V. 4 8 12
o3
X
S
® [l. 3 6 9 12 15
\©
c
k7]
o I 2 4 6 8 10
)N
®
2
N I 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vzniku rizika

Zdroj: viastni

Hodnoty v matici rizik uvedené od 1 do 10 jsou rizika nizka a jsou oznacena
zelenou barvou. Rizika stfedni nabyvaji hodnot od 12 do 15 a jsou znacena
oranzovou barvou. Rizika hodnoty od 16 do 25 jsou rizika vysoka a jsou oznaCena

¢ervenou barvou.

Dale je pro vypocet miry rizika nutné si stanovit koeficienty. Pro ucCely prace byly
stanoveny ftfi koeficienty — koeficient dopadu na Zivoty a zdravi osob, koeficient

obnovy a koeficient dopadu na Zivotni prostfedi.
7.2 Vypocet rizik

Koeficient dopadu na zivoty a zdravi osob (Kd) nam slouzi k vyhodnoceni rizik
a mimotfadnych udalosti na zdravi a Zivoty zaméstnanct skladu CEPRO. Nejvyssi
mozny podet potencialné ohroZzenych osob v arealu skladu CEPRO m(ize byt 307
osob. Pro urCeni mozného poCtu ohrozenych osob byla vytvofena tabulka

se Skalou od 0 do 5 dle zavaznosti havarie.
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Tabulka 7 — koeficient dopadu na Zivoty a zdravi osob

Pocet potencionalné ohrozenych Hodnota
osob
Z4adna osoba neni ohrozena
1-50 osob
51-100 osob
101-150 osob

0
2
3
151-200 osob
201-307 osob

Koeficient obnovy (Ko) nam slouzi k ureni doby regenerace zplsobené

Zdroj: viastni

zavaznou havarii. Obnova muze byt dlouhodoba nebo kratkodoba. Kratkodoba

bude mit hodnotu 1 a dlouhodoba hodnotu 2.

Koeficient dopadu na zivotni prostredi (Kz) je koeficient, ukazujici v jakém
rozsahu bude okolni zivotni prostfedi mimorfadnou udalosti postizeno. Pro tento

koeficient byly stanoveny 4 hodnoty. Hodnoty jsou znazornény v tabulce 8.

Tabulka 8 — Poskozeni zZivotniho prostiedi

Potencialni posSkozeni okolniho Hodnota
zivotniho prostiedi

Bez poskozeni a ohrozeni
Malé posSkozeni a ohrozeni

*
Stfedni poSkozeni a ohroZeni 2
3

Velké poskozeni a ohrozeni

Velmi velké poskozeni a ohrozeni
Zdroj: viastni

Miru rizika u jednotlivych druha rizik spocitame podle nasledujiciho vzorce:
R= (P x N) + K4 +K, + K;

Nejvyznamnéjsi rizika, jejich mira rizika, nasledky a opatfeni jsou znazornéna
v tabulce 9.



Tabulka 9 —nejvyznamnéjsi rizika provadénych analyz

Zdroj rizika rizika nasledky Navrh opatreni | Mira
rizika (Mr)
Nedostateéna | OhrozZeni Pravidelné
Civilni informovanost | Zivota/zdravi kontroly
obyvatelstvo | v pfipadé zameéstnancl funk&nosti 12
vzniku varovnych
zavazneé systému
havarie
Zaméstnanci | Nedostatecné | Ohrozeni Pravidelna
CEPRO proskoleni zivota/zdravi Skoleni
zaméstnancl | zaméstnancu v oblasti 14
havarijni
pfipravenosti
Ohrozeni Protipovodriové
Zivota/zdravi zabrany,
povodriové
Ohrozeni plany 10
funkénosti
bezpecCnostnich
Zivelné systéml
pohromy Tornado Poskozeni meteorologické
(vy$8i moc) budov, zafizeni a | radarové
infrastruktury  — | sledovaci
naruseni systémy, 11
dodavek systémy
pohonnych hmot | sledovani
pocasi
Lesni pozar Reakce Patficna
skladovanych vzdalenostni
hoflavych latek | bariéra 16
s naslednym nebezpecnych
ohrozeni Zivota a | latek od lesa
zdravi
Zarizeni Unik Ohrozeni Pravidelné
CEPRO nebezpecné | Zivota/zdravi preventivni
latky zaméstnancd, revize, kontroly
v dusledku Kontaminace a udrzby 13
netésnosti okolniho ZP
potrubi a
armatur
Zaméstnanci | Unik Ohrozeni Pouzivani
CEPRO nebezpecné | Zivota/zdravi ochrannych
latky pfi | zaméstnancu, prostredkd, 13
manipulaci Kontaminace pravidelna
s pohonnymi | okolniho ZP Skoleni
hmotami

Zdroj: viastni
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Tabulka 9 —nejvyznamnéjsi rizika provadénych analyz

Zarizeni Unik Ohrozeni Pravidelné
CEPRO nebezpecné | zivota/zdravi kontroly
latky ze | civilniho zasobnikd,
zasobnikl na | obyvatelstva Varovani
pohonné nebo obyvatelstva 14
hmoty zameéstnancl pomoci  sirén,
mistniho
rozhlasu nebo
PCR
Zameéstnanec | Vznik pozaru | Vzniceni Zafizeni
CEPRO nebo autocisteren detekujici kouf,
jina osoba, nebo nadrzi funkcni
Zarizeni sprinklery, 21
CEPRO Ohrozeni poZarni alarm
zivota/zdravi
zameéstnancl
Pozar Vybuch Ohrozeni Kontrola
zarizeni zivota/zdravi cisteren a
zameéstnancd, pravidelna 19
PosSkozeni udrzba armatur
majetku CEPRO
Zafizeni Eskalace MU, Pravidelna
CEPRO Ohrozeni kontrola a 6
Zivota/zdravi udrzba téchto
zameéstnancl systému
Zaméstnanci | Nehoda Pozar ve skladu | ProSkoleni
CEPRO autocisteren arealu fidica 15
autocisteren

Zdroj: Vlastni

Dle tabulky vySe muizeme vidét 12 moznych rizik, jejich moznych nasledku
a opatfeni. Jednotliva rizika jsou barevné odliSena dle jejich vypoctené miry
rizikovosti. Je logické, ze nepfijatelné riziko by se vtakto vyznamném
a monitorovaném objektu nemélo objevit, a v pfipadé, Ze by se mohlo objevit,

by spole&nost CEPRO méla podniknout takova opatfeni, aby riziko bylo pfijatelné.

Nejvice rizik mizeme vidét zabarvenych Zlutou barvo (stfedni riziko), konkrétné
celkem 8, coz jsou dvé tretiny ze vSech rizik v znazornéné tabulce. Dale jako nizsi
riziko (zelena barva) bylo vypocitana povoden a nefunkéni systémy monitorovani.
Jako jediné vysSi riziko byl vypocitan poZzar, ktery by v pfipadé vzniku mél v arealu

skladu fatalni nasledky.
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Vysledky vypoétu rizik naznaduji, Ze spoleénost CEPRO je velmi dobfe
zabezpecena, a Ze naprosta vétSina rizik ma spolecnost pod kontrolou. Muzeme
vSak vidét, Ze rizikem mlze byt v objektu Casto lidsky faktor. Proto bych se také
zaméfil na Skoleni, cvi€eni a provéfovani znalosti zaméstnancl v oblasti prevence
zavaznych havarii, aby riziko lidského pochybeni bylo minimalizovano na co
zarizeni v arealu skladu, jako jsou napfiklad monitorovaci zafizeni, alarmy,

sprinklery, zasobniky na pohonné hmoty, cisterny a dalsi.

Je nutné zminit, Ze vdechna tato rizika jsou spole¢nosti CEPRO pedlivé
monitorovana, v€etné mozného vzniku havarii nebo nehod. Na jednotliva rizika
jsou v pfipadé potfeby implementovana preventivni a napravna opatieni
na zakladé vyhodnocené analyzy rizik. Pozitivni zpravou je, Ze Zadné nepfijatelné

riziko ve skladu nebylo nalezeno.
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8 Komparace analytickych metod

Ke komparaci byly vybrany dvé analytické metody, které naleznou praktické vyuZiti
pfi analyze a hodnoceni rizik v oblasti prevence zavaznych havarii, konkrétné
v primyslovych spole¢nostech, jakou je v pfipadé nasSi analyzy areal skladu
CEPRO. Mezi tyto metody jsem zafadil metodu What-if a Checklist.

Je dulezité zminit, Ze obé tyto metody jsou kvalitativni a je pro né typicka urcita
subjektivita analyzujiciho na rozdil od metod kvantitativnich, které jsou vice
objektivni, proto se analyza rizik provadéna dvéma rdznymi tymy odbornikl

pomoci vybrané metody muze lisit.

Mél bych-li tyto dvé metody porovnat s ostatnimi kvantitativnimi metodami, jejich
vyhodou je menSi ¢asova naro¢nost, mensi naro¢nost na zdroje, na softwarové
nastroje a také na lidské zdroje. Nevyhodou oproti kvantitativnim metodam
je bezpochyby vétsi subjektivita, ktera muze analyzu ve znacné mife ovlivnit.
Z toho vyplyva, Ze kvalitativni analyza pomoci metod What-if a Checklist muze byt
méné presna nez jiné kvalitativni metody. Samozifejmé presnost takové analyzy
ovliviiuje mnoho faktorl jako jsou znalost systému, zkuSenosti, dovednosti, pocet

analytik(l nebo pfistup k informacim.>?

Metoda Checklist je pouzivana k systematickému kontrolovani, zda jsou spinény
stanovené normy a pozadavky bezpecCnosti. V nasem pripadé jsme ovérovali
provedena preventivni opatfeni podle stanovenych oblasti. Metoda What-if
je v porovnani s metodou Checklist vice kreativni a pfi jejim spravném pouziti
je mozné nalézt spoustu neobvyklych rizik, které bychom pfi bézné analyze
pomoci metody Checklist neobjevili. Je také vice zaméfena na systematické
zkoumani a analyzu potencialnich scénafl havarii nebo mimofadnych udalosti.
Tyto mozné udalosti jsou dale podrobné analyzovany, aby bylo opomenuto
co nejméneé rizik. V této praci metoda slouzila primarné k ovéfeni preventivnich

opatieni, ktera jsou pro analyzovany systém dulezitda. Metoda Checklist byla

51 CERMAK, Miroslav. Analyza rizik: kvantitativni vs. kvalitativni. Rubrika: fizeni rizik.
[online]. 2010. [cit.2023-10-12]. Dostupné z: https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-
kvantitativni-vs-kvalitativni/
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nasledné doplnéna o dalSi chybéjici opatfeni pomoci What-if analyzy. Dale
muzeme u metody What-if vidét, Ze pojala rizika vice do praxe,
kdy za systematického pokladani otazky ,co kdyz?“ mne ,nutila“ se zamyslet

nad jednotlivymi riziky vice do podrobna.

Vyhodou metody Checklist je jeji jednoduchost, systemati¢nost a pfehlednost. Je-
li tato metoda aplikovana spravné, pomuze nam v analyzovaném systému odhalit
ta nejvétSi mozna rizika, ktera by mohla nastat. Metoda What-if je naopak méné
pfehledna a da se v ni pomérné jednoduse ztratit. Jednotliva rizika se navzajem
v urcitych oblastech prolinaji a nezkuSeny analytik, tak muze sklouznout do jiné
oblasti, anizZ by to on sam zaznamenal. Z vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze metoda
What-if je Casové vice naro¢na a také je vice zaloZena na subjektivité analytika.
Pokud analytik nema potfebné informace a dovednosti, mize néktera rizika velmi
snadno opomenout, coz plati téméF u jakékoliv provadéné analytické metody. Obé
provadéné analytické metody jsou v praci limitovany pouze jednim analyzujicim,
coz také ovliviiuje provadénou analyzu, kterd by méla byt v idealnim pfipadé
provadéna skupinou analytikt, ktefi jsou specializovani na konkrétni oblasti

prevence zavaznych havarii.>?

Je nutné zminit, Ze kombinace téchto metod je efektivni volbou pfi analyzovani
oblasti prevence zavaznych havarii. Analyticka metoda What-If muze identifikovat
nova méné obvykla rizika, zatimco Checklist muze poskytnout strukturovany
pfistup k opakovanému ovéfovani elementarnich rizik, standardi a postupu
vramci analyzy systému. Rizika se v prubéhu €asu mohou ménit a jejich
optimalizace zavisi na konkrétnich potfebach organizace a povaze havarii. Obé
metody se mohou navzajem velmi dobfe dopliovat a zaroven jsou obé zavislé na

tymu expertl, ktery analyzu provadi.

52 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. V Praze: Ceské vysoké udeni technické, 2011.
ISBN 978-80-01-04841-2
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ZAVER
V ramci bakalafské prace byla provedena analyza rizik aredlu skladu CEPRO
pomoci analytickych metod Checklist a What-if. Analyza vychazela z informaci

v oblasti prevence zavaznych havarii uvedenych v prvni Casti prace, konkrétné

ze zakladnich pojmu, pravni legislativy a vymezenych analytickych metod.

Analyza aredlu skladu CEPRO, provadéna metodami What — If a Checklist,
poskytly konkrétni pohled na aplikaci téchto metod v realném prostfedi. Cilem této
analyzy bylo nalézt ta nejvétSi rizika, tato rizika nasledné zhodnotit a nalézt
pfislusna preventivni opatfeni k zamezeni vzniku zavazné havarie v arealu skladu
CEPRO.

Dil&im vysledkem provadéné analyzy je také zjisténi, Ze areéal skladu CEPRO
je velmi dobfe zabezpe€en, a Ze v aredlu skladu nenalezneme rizika, ktera
bychom mohli oznacit jako nepfijatelna. Pfesto bych doporucil se vice zaméfit na
Skoleni a vycvik zaméstnancu, jelikoz jakykoliv se zaméstnancl s nedostateénymi
znalostmi mdZe byt zdrojem rizika. V dokumentech o spoleénosti CEPRO jsem
se také docetl malo informaci o rizicich zivelné pohromy, kterymi bych se také do

budoucna vice zaobiral.

Hlavnim cilem prace vSak bylo porovnat a zhodnotit analytické metody, které
naleznou vyuziti pro analyzu rizik v oblasti prevence zavaznych havarii. Analytické
metody jsem zamérné rozdélil dle jejich zpusobu interpretace na kvalitativni
a kvantitativni. Nasledné jsem tyto dvé skupiny analytickych metod porovnal
dle jejich charakteristickych vlastnosti. K tomuto porovnani nam slouZzila analyza
rizik arealu skladu CEPRO, na které byly tyto dvé metody v praxi demonstrovany.
Obé metody byly porovnany jak mezi sebou, tak i z hlediska jejich vyuziti pfi

prevenci zavaznych havarii.

Nejprve byly porovnany kvantitativni a kvalitativni metody z pohledu jejich obecné
charakteristiky a dale byly v praci porovnany metody Checklist a What-if. Pfestoze
kvantitativni metody vykazuji vétSi naroky na zdroje a Cas, jejich vyuziti ve spojeni
se softwarovymi nastroji, jako je napfiklad Aloha, pfinasi preciznégjsi vysledky

a umoznuje detailngjsi kvantifikaci rizik. Kvalitativni metody jsou v3ak cenény
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pro svou rychlost, jednoduchost a schopnost provadét analyzy i pfi omezenych

zdrojich. Kombinaci téchto dvou metod bychom dosahli nejpfesnéjSich vysledku.

Zjisténi naznacuiji, Ze obé metody maji své vyhody a omezeni, pfiCemz volba mezi
nimi zavisi na konkrétnich podminkach a cilech analyzy. Metoda What — If
se ukazala byt efektivni v identifikaci potencialnich scénaru rizik, zatimco metoda
Checklist nasla perfektni vyuZiti v systematickém hodnoceni bezpeénostnich

prvkl skladu.

Tyto dvé metody jsem si ke komparaci vybral z toho divodu, Ze se obé svym
pfistupem a systemati¢nosti znacné odliSuji, ale zaroven se perfektné dopliuiji.
S obéma metodami jsem se jiz dfive setkal a domnival jsem se, Ze jejich
porovnani by mohlo byt zajimavé a akademicky pfinosné, jelikoz praci na podobné

téma jsem nasel velmi malo.

Lze konstatovat, Ze bakalarska prace pfinesla uceleny pohled na problematiku
analytickych metod a prevence zavaznych havarii. Domnivam se, Ze vysledky
prace by mohly slouzit jako zaklad pro dalSi vyzkum v oblasti prevence zavaznych
havarii, pfedevS§im v primyslovych objektech pfi uziti vhodnych analytickych

metod pro zajisténi bezpecnosti.

Omezeni této prace spocivala v po¢tu odbornikl na danou oblast analyzy, poctu
informaci analyzovaného systému, a specifickych charakteristikach skladu
CEPRO.
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