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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyzkumem dvou mikrofinancnich organizaci, Wakulima
Maendeleo Group, plsobici v jihozdpadni Tanzanii, a ADS Nyanza, plsobici v Keni. Obé
organizace se vénuji mikrofinan¢nim sluzbam, vyuzivaji vSak odliSné ndstroje. Wakulima
Maendeleo Group svym klientdm poskytuje mikropajéky, ADS Nyanza svym klientiim
poskytuje podporu v budovani kapacit ohledné mikrosporeni. Charakteristikou obou
organizaci a vnimanim jejich cinnosti z pohledu klientl se zabyva treti kapitola. Popisem
metodologie vyzkumu, jeho cili, vyzkumnym vzorkem, postupem analyzy dat a limity vyzkumu
se zabyva Ctvrta kapitola. Pata kapitola diskutuje vysledky vyzkumu a mozna doporuceni pro

obé organizace.

Teoretickd ¢ast je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola popisuje koncept mikrofinanci,
jeho vznik, mikrofinan¢ni poskytovatele a stakeholdery, mikrofinancni sluzby a jejich klienty.
Druha kapitola popisuje typologii svépomocnych skupin a diskutuje jejich vliv na redukci

chudoby.

Klicova slova: mikrofinance, svépomocné skupiny (SHGs), Wakulima Maendeleo Group,

mikropUjcky, ADS Nyanza, mikrospofeni, vyzkum



Abstract

The diploma thesis deals with a research of two microfinancial organizations: the Walkulima
Maendeleo Group operating in the Southwest Tanzania and the ADS Nyanza active in Kenya.
Both organizations are dealing with microfinancial services, nevertheless using different tools.
Microloans are offered to clients by Walkulima Maendeleo Group, ADS Nyanza offers support
by creating availabilities for microloans instead. The characteristics of both organizations and
the perception of their activities from a customer point of view is depicted in chapter 3. The
description of the research method, the aims, the research sample, data acquisition and
analysis and limitations of the research are described in chapter 4. Results and possible advises

for both organizations are illustrated in chapter 5.

The theoretical part is composed of two chapters. The first one describes the concept of
microfinance, its origin, its providers and stakeholders, microfinancial services and the clients.
In the second chapter the typology of the self-help groups and their influence of poverty

alleviation is depicted.

Key words: microfinance, self-help groups (SHGs), Wakulima Maendeleo Group, microloans,

ADS Nyanza, microsavings, research.
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,,Chudoba nepatfi do lidské civilizované spolecnosti.
Jeji sprdvné misto je v muzeu.”

Yunus (2008, 283)
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Uvod

Bangladéssky ekonom, byvaly profesor katedry ekonomie univerzity v Chittagongu a
zakladatel konceptu modernich mikrofinanci, Muhammed Yunus (2008, 289) poznamenal:
,Dokdzali jsme svét zbavit otroctvi, neStovic a apartheidu. Zbavit ho chudoby by bylo jesté
znamenitéjsi neZ vSechny tyto uspéchy a zdroven by to posililo i je. To by mohl byt svét, na ktery
bychom mohli byt pysni, pysni, Ze v ném Zijeme.” Redukce chudoby se Yunus (2008) snazi
dosahnout pomoci konceptu modernich mikrofinanci, ktery postupné vznikal od konce 80. let
20. stoleti. Z projektt, které vedl jesté jako univerzitni profesor, postupné vybudoval prvni
oficialni mikrofina¢ni banku Grameen Bank, v prekladu Vesnicka banka, a rozsitil mikrouvéry
a dalsi mikrofinanéni sluzby pro chudé obyvatele do vice oblasti Bangladése, pozdéji i do jinych
zemi (Yunus, 2008). Za své zasluhy byl v roce 2006 odménén Nobelovou cenou za mir. Pfestoze
byl rok 2005 OSN vyhlasen za ,Mezinarodni rok mikrokreditd“ (OSN, 2005) a pres akademické
vyzkumy a tvrzeni mnoha ekonomU a rozvojovych teoretikd je vliv mikrofinanci na redukci
chudoby nékterymi védci stdle zpochybnovan a povazovdn za nedostatecné prozkoumany

(napf. Bateman, 2010 nebo Karim, 2011).

Diplomova prace se kromé teoretické casti, zaméfené predevSim na mikrofinance a
svépomocné skupiny, vénuje vyzkumu dvou konkrétnich organizaci, které poskytuji
mikrofinanéni sluzby. Prvni zkoumanou organizaci je nevladni neziskova organizace Wakulima
Maendeleo Group, kterad plsobi v jihozapadni Tanzanii, v okrsku Utengule/Usangu. Druhou
zkoumanou organizaci je organice ADS Nyanza, kterd implementuje své projekty v Keni,

v distriktu Nyanza u Viktoriina jezera.

Téma Vliv mikrofinanci a svépomocnych skupin na redukci chudoby bylo autorkou vybrano
z divodu dlouholeté praxe a zajmu o NNO Maendeleo, kterd se mikrofinancim vénuje od roku
2011 a zaroven je partnerskou organizaci zkoumané organizace Wakulima Maendeleo Group.
Realizovanim vyzkumu chtéla autorka prispét k rozsiteni védomosti v oblasti mikrofinanci,
nebot vliv mikrofinanci je stale zpochybriovan, ke zvyseni kredibility organizace a k nalezeni
pfipadnych prostord pro zlepSeni fungovani organizaci a potrfeb klientd mikrofinanc¢nich

sluzeb.
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Cil prace

Zdmérem této diplomové prace je provést analyzu mikrofinanénich aktivit dvou neziskovych
organizaci: Wakulima Maendeleo Group, kterd pusobi v Tanzanii, a ADS Nyanza, ktera pUsobi

v Keni.

Obé organizace maji status neziskové organizace, obé pUsobi ve venkovskych regionech a
poskytuji své sluzby typové podobnym klientdm. Obé organizace zprostfedkovavaji svym
klientdm mikrofinanéni sluzby, ale rozdilného typu. Organizace Wakulima Maendeleo Group
se vénuje hlavné mikrop(jckam, organizace ADS Nyanza se vénuje hlavné mikrosporeni. Obé

organizace maji na své ¢innosti navdzané vzdélavaci seminare s odliSnym zamérenim.

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat plan implementace a redlnou implementaci mikrofinancnich
projektl obou organizaci se zamérem identifikovat jejich silné a slabé stranky, zjistit jejich vliv

na zivotni Uroven klientd a na tomto zakladé navrhnout doporuceni pro jejich management.

Prace je rozdélena do dvou casti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se bude
zabyvat mikrofinancemi, konkrétné svépomocnymi skupinami, jejich typologii a jejich vlivem

na redukci chudoby.

Prakticka ¢ast jiz obsahuje samotnou analyzu projektl. Pfedstavi obé organizace, jejich cile a
projekty. Prevaziné se bude vénovat zjisténim vyzkumu a samotné implementaci projektd

z pohledu klient(. V zavéru se zaméri na mozna doporuceni pro obé organizace.

Data, kterd jsou v praktické casti vyuzita, jsou Cerpana z terénniho vyzkumu autorky,
realizovaného od unora do dubna 2018 v Tanzanii, v okrsku Utengule/Usangu a v Keni,

v distriktu Nyanza.
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TEORETICKA CAST

1. Mikrofinance

Uvodni ¢ast kapitoly se vénuje vzniku konceptu mikrofinanci a zmifiuje definice nékterych
uzndvanych ekonom( a teoretikl. Hlavni cast popisuje mikrofinanéni poskytovatele,
stakeholdery a jejich sluzby. V zavéru se kapitola zmini o cilové skupiné, tedy o klientech

mikrofinancnich instituci.

1.1  Definice

Mikrofinance jsou finanéni sluzby poskytované v malych ¢astkdch, pro obyvatele s nizkym
pfijmem. Jsou poskytovany mikrofinanénimi institucemi, které substituuji konvencni bankovni
systém. Jedna z uzndvanych definic, dle Dasgupta a Raa (2003, 8), popisuje mikrofinance jako
Lfinancni sluzby, které miZou zahrnovat sporeni, pujcky, pojisténi, leasing, penézni transfery,
akciové transakce atd., tedy kaZdy typ financnich sluZeb, ktery poskytuje svym klientum
mozZnost formdlné uspokojit jejich finanéni potfeby: pro zdkladni Zivotni potfeby, ekonomické
mozZnosti a mimorddné situace.” Klicové identifikatory konceptu mikrofinanci jsou dva: maly
financni obnos a relativné chudi klienti (Sarkar, Nath Dhar, 2011). O néco Sirsi pojeti
mikrofinanci uvadi Sarkar (2001): ,Mikrofinance jsou instituciondlni mechanismus, ktery
podporuje prostrednictvim poskytovdni pijéek v malém financnim rozsahu, které jsou obvykle
navdzdny na malé skupiny, a jsou doplnéné o dalsi podpurné prvky, jako jsou napriklad
semindre a jiné podobné sluzby pro chudé s nizkymi zdroji a dovednostmi, které by jim mohly

umoznit ucastnit se ekonomickych aktivit.” (Sankar, 2001, in: Sarkar, Nath Dhar, 2011, 12).

1.2 Vznik

Prestoze je koncept mikrofinanci Sifeji diskutovan aZz v poslednich dekadach, mikrofinance
jako takové jsou praktikovany jiz staleti. Becker (2010) naptiklad zminiuje irského autora Deana
Johnatana Swifta a jeho puajc¢kovy fond nebo némecky Sparkassen, kooperativni bankovni
systém, ktery v transformované podobé prezil az do dnesni doby (v podobé némecké banky
Sparkasse). Armendariz a Morduch (2007) zase zminuji globalni hnuti Friedricha Raiffeissena
a jeho kooperativy pro farmare z némeckého venkova. VSechny uvedené pfriklady jsou jiz z 18.
stoleti. Za pocatky modernich mikrofinanci jsou vSak povazovany 80. let 20. stoleti
(Wahiduddin, Osmani, 2017), nejcastéji v souvislosti s ekonomem, profesorem a zakladatelem

bangladésské mikrofinancni banky Grameen Bank, Muhammedem Yunusem. Ve stejném
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obdobi se dle Beckera (2010) objevily mikrofinanéni sluzby také v Brazilii (organizace ACCION)

nebo v Indonésii (banka Rakyat).

1.3.  Mikrofinancni poskytovatelé a stakeholdefi

Za mikrofinanéni instituce jsou povazovany ty organizace, které poskytuji sporeni, pljcky a jiné
finanéni sluzby v malych ¢astkdch, prevainé pro relativné chudé obyvatele venkovskych a
pfiméstskych oblasti, za u¢elem rozvoje jejich domacnosti a Zivotnich standard( (Sarkar, Nath

Dhar, 2011).

V soucasnosti jsou v rozvojovych zemich tisice mikrofinanénich instituci, které se snazi o
rozsiteni finanéniho trhu tak, aby obsluhoval chudé obyvatele. Mikrofinan¢ni programy se
staly duleZitou soucasti rozvojovych strategii na redukci chudoby a podporuji rozvoj drobnych
podnikatell a jinych samostatné vydélecnych osob (Sarkar, Nath Dhar, 2011). Mikrofinanéni

sektor je velmi Siroky a jeho poskytovatelé maji mnoho podob.

Za mikrofinanc¢ni poskytovatele mizeme povazovat mikrofinanéni instituce (MFlIs), které jsou
v pfimém kontaktu s klienty. Jejich charakteristika se vSak také rdzni, od nevladnich
neziskovych organizaci, pres kooperativy az po banky. Nékteré instituce se pohybuji na pomezi
neziskového a ziskového sektoru. Za dalsi ¢lanek mlizeme povaZovat mezinarodni financni
instituce, jako jsou Svétovd banka Ci Asijska rozvojova banka. Jejich role v mikrofinanénim
sektoru spociva prevazné v poskytovani finanénich prostfedk( pro mikrofinanéni instituce,
dale v jejich politické podpore a ur¢ovani nékterych standardd (Mader, 2017). DalSimi hraci
v mikrofinanénim sektoru jsou vladni rozvojové agentury, multilateralni rozvojové organy,
nadace a filantropické organizace, které vystupuji také prevainé jako poskytovatelé financi
mikrofinanénim institucim. Nadace a filantropické organizace se oproti vladnim rozvojovym
agenturam vice podileji na chodu mikrofinanénich instituci, naopak se méné podileji na jejich
politické podpore. Jako priklad velkych vlddnich rozvojovych agentur a multilateralnich
rozvojovych agentur v mikrofinanénim sektoru zminiuje Mader (2017) USAID a Mezinarodni
fond pro rozvoj zemédélstvi. Jako aktéry na misté nadaci a filantropickych organizaci zminuje

nadaci Billa Gatese a Oxfam.

Neméné rozsifené jsou mikrofinanéni sluzby, které jsou poskytované vramci sluzeb
komercnich bank. Mezi zndmé komercni banky s mikrofinanénimi sluzbami napfiklad patfi

Sparkasse a Raifeissenbank (Becker, 2010). Dal$imi poskytovaly mikrofinancnich sluzeb jsou
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nadndrodni soukromé firmy a platformy s advokacéni funkci, mezi néz Mader (2017) radi
organizace Accion, Oikocredit nebo Kiva.! Z ¢eského prostifedi bychom zde mohli zminit portal
MYELEN, ktery se fidi sedmi principy spolecensky prospésného podnikani na zakladé myslenky
Muhammada Yunuse (MyELEN, 2018). V neposledni fadé na poli mikrofinanci pusobi
soukromi majetni donofi, véetné malych a stfednich investord a rizna socidlni hnuti (Mader,

2017).

1.4  Mikrofinancni sluzby

Mezi plvodni mikrofinan¢ni sluzby patfily jen mikropujcky, postupem casu se ale Skdla sluzeb
rozsitila a snazi se reagovat na dalsi ekonomické potreby klient (Sarkar, Nath Dhar, 2011).
Dle Beckera (2010) patfi mezi hlavni produkty mikrofinan¢nich sluieb mikropujcky,
mikrosporeni, mikropojisténi a také penzijni produkty. Jini autofi jesté ptidavaji transfery
drobnych finanénich obnosl a doplrikové aktivity, jako jsou napfiklad vzdélavaci seminare

(Robinson, 2001).

Ledgerwood (2000) chape mikrofinancni sluzby Siteji a definuje Ctyti zakladni kategorie:
financni intervence, socidlni intervence, rozvoj podnikatelskych dovednosti a socidlni sluzby.
Mezi financni intervence zarazuje vySe zminéné sluzby, jako jsou pujcky, sporeni, pojisténi, ale
i kreditni karty ¢i platebni sluzby. Tato kategorie je nejCastéji zmifiovana pfi definici

mikrofinancnich sluzeb a je mikrofinanénimi poskytovateli nejvice nabizena.

Konkrétni sluzbou, ktera je obecné nejrozsifenéjsi formou mikrofinanénich sluzeb, jsou
mikropUjcky. Vyse mikropujcek jsou odlisné, nejcastéji se pohybuji mezi 50-500 dolary (Sarkar,
Nath Dhar, 2011). Pljcky jsou prevainé poskytovany za ucelem investic a nasledné tvorby
zisku z pracovni Cinnosti klient, nékteré MFls ale poskytuji pajcky i pro spotfebu, ¢i na
nenadalé udalosti (Ledgerwood, 2000). Mikropujcky, ale i obecné dalsi mikrofinancni sluzby
jsou poskytovany dvojim zplsobem: individudlné nebo skupinové. ZalezZi na zpUsobu jejich
distribuce a formé ruceni (Waterfield a Duval, 1996 in: Ledgerwood, 2000). Mikropujcky
existuji v mnoha podobach, zaviseji na cilech mikrofinancnich poskytovatell a preferenci
klient(. Poskytuji se pujcky kratkodobé ¢i naopak dlouhodobé; pujcky opakované, pfi nichz pfi

plném splaceni phjcky klient ziskdvd moznost pljcky nové nebo naopak pujcky jednorazové;

1 Cilem platforem neni pouze zisk, jejich ¢innost ma socidlni podtext. Advokaéni &innosti je minéna snaha
organizaci o prosazovani zmén, jako je napft. finanéni inkluze a rovné prileZitosti (Accion, 2019).
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pUjcky s relativné volnym podminénim vyuZiti a naopak pljcky vazané na specifickou ¢innost

(Rhyne a Holt, 1994 in: Ledgerwood, 2000).

Dalsi vyuzivanou sluzbou financnich intervenci je sporeni. Existuji rizné podoby sporeni, od
neformdlniho spofeni svépomocnych skupin, pfes ¢aste¢né formalni spofeni v ramci NNO a
MFIs az ke sporeni u konvencnich bank. Spofeni mliZe byt dobrovolné, které se odviji od snahy
a potreb jedince, nebo povinné, které mize byt podminkou pro ziskani mikropujcky. Rozdilna
je také frekvence sporeni, zplsob, jeho vyse a mozné vyuziti (Hume et al., 2009). Mezi dalsi

moderni produkty financnich intervenci patfi pojisténi, kreditni karty a platebni sluzby.

Poptavka klientl po doplnujicich produktech financnich intervenci, zejména po pojisténi,
znacné vzrUsta. NejCastéji poptavanym pojisténim je zdravotni pojisténi a pojisténi pro
skupinu v pfipadé umrti nékterého zjejich ¢lend (Ledgerwood, 2000). Existuji i mozZnosti
pojisténi pro pripad nepfiznivého pocasi: Zivelnych pohrom, jako jsou naptiklad povodné di
sucho (Bange, 2018b). Doposud nejcastéjsi formou pojisténi je kontribuce financi pfi pajckach
do spole¢ného pojistného fondu, ktery se v ptipadé nenadalych udalosti pouZije na pokryti
naklad( s ni spojenych (Ledgerwood, 2000). Tento modul, konkrétné kontribuce 1% z pljcené

¢astky, vyuziva napftiklad Grameen Bank (Yunus, 2008).

Ponékud dosud nerozSifenym trendem v mikrofinancich je poskytovani kreditnich karet.
Kreditni karty jsou poskytovany klientim za ucelem minimalizace administrativnich nakladd,
zjednoduseni operaci a snadného pfistupu k financim. Uskalim tohoto trendu je nerozsifena
sit bankomatl v oblastech klientl vyuzivajicich mikrofinanéni sluzby. Posledni zminénou
sluzbou financnich intervenci jsou platebni sluzby, které jsou prevainé vdzané na sporeni a
snazi se klientlim usnadnit jejich operace, napfiklad pomoci inkasa ¢i jinych platebnich
naleZitosti. Zahrnuji také rGzné transfery drobnych financnich obnost a remitence. Sluzby

byvaji zpravidla zpoplatnény, pfesto po nich poptavka vzrista (Ledgerwood, 2000).

Pro to, aby byla financni intervence Uspésna a udrzitelna, je vhodné ji doprovazet intervenci
socidlni. Tu miZeme dle Ledgerwood (2000) definovat jako proces vytvareni lidského a
socialniho kapitdlu. SocidIni intervence byva prevainé spojovana s institucemi, které pracuji se
svépomocnymi skupinami, ale probiha i u poskytovateld, ktefi pracuji s klienty individualné.
Béhem socidlnich intervenci dochdzi k budovani kapacit, k rozvoji schopnosti spoluprace ve

skupiné, k budovani sebedlvéry mezi ¢leny, uvédomovani si skupinové zodpovédnosti Ci sily
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skupiny (Ledgerwood, 2000). Socidlni intervenci instituce vyviji pomoci zamérenych tréninku
na témata, jako jsou napfiklad: vedeni skupiny, role ¢lend, spoluprace ve skupiné, vytvareni
vlastnich pravidel ¢i vedeni zaznamU ¢innosti skupiny (Omondi Onkello, 2018). Vztah mezi
finanéni a socidlni intervenci neni jednotvarny, néktefi mikrofinanéni poskytovatelé buduji
vztah s klienty od socidlni intervence pres intervenci finanéni, néktefi poskytovatelé vedou obé
intervence soucasné a jini navazuji socidIni intervenci az po prvotni financni intervenci.
V nékterych pfipadech neni nutné intervenovat do skupinovych zaleZitosti, nebot se
dovednosti (vétSinou ziskané na zakladé socidlni intervence) u skupiny rozvinuly samovolné,
bez zasahu jinych aktérd. V nékterych pripadech se o socidlni intervenci staraji i jiné organizace

nezli mikrofinan¢ni poskytovatelé (Ledgerwood, 2000).

Nékteré mikrofinanéni instituce poskytuji svym klientdm doplikové sluzby. Ledgerwood
(2000) déli doplnkové sluzby na rozvoj podnikatelskych dovednosti a socidlni sluzby. V ramci
rozvoje podnikatelskych dovednosti MFIs klientlim poskytuji rizné seminare, naptiklad zaklady
podnikdni, marketing, tvorba produktu, ale také sektorové zamérené seminafe, na

zemédélstvi, vyuku tkani, Siti atd.

Za socidlni sluZby jsou povazovany naptiklad zdravotni péce ¢i vzdélani pro déti (Ledgerwood,
2000). Nejedna se pouze o pfimé poskytovani socidlnich sluZeb, ale také o osvétové seminare
zamérené na socialni témata, jako je napriklad zdravi, vyZiva a dulezitost vzdélani (Paxton,
1996). Doplnujici socidlni sluzby jsou jiz ¢asto poskytovany statem nebo jinymi nevladnimi
neziskovymi organizacemi (napf. zdravotnické organizace, vzdéldvaci organizace) a
komunitnimi sdruzenimi. Vyhodou socidlnich sluZzeb poskytovanych mikrofinanénimi
institucemi je jejich mozné podminéni, prikladem muze byt povinna skolni dochazka déti

klient Zadajicich o mikropQjc¢ku (Wilson et al., 2010).

Ptistup k mikrofinanénim sluzbam je rozdilny. Ledgerwood (2000) déli mikrofinancni instituce
na minimalistické a integrované podle toho, jaké sluzby svym klientlm nabizeji. Instituce
s minimalistickym pfistupem se soustfeduji na finanéni intervence, ale také mohou ob¢as
nabizet omezené socialni intervence. Instituce sintegrovanym pfistupem zahrnuji vice
kategorii, nemuseji vSak vidy poskytovat vSechny Ctyfi kategorie dohromady. Jedna se tedy o
rdzné kombinace zminénych kategorii: financni intervence, socidlni intervence, rozvoj

podnikatelskych dovednosti a socidlni sluZby. Vlybér sluzeb zalezZi na cili organizace a poptavce
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a nabidce sluzeb v konkrétni lokalité. Prehledné rozdéleni kategorii a pristupl znazornuje

schéma na obrazku 1.

Obrdzek 1 Schéma mikrofinancnich sluZeb a pristupi MFls

Minimalisticlky pFistup Integrovany piistup

f—
f—

Rozvoj pednikatelzkych

dovednozti

- Mm‘ = h

= Rozvoj podnikéni

= Virobm dovednosti
-+

Zdroj: Ledgerwood, (2000, 65); upraveno autorkou.

1.5 Klienti mikrofinan¢nich sluzeb

Mikrofinanéni instituce poskytuji rizné sluzby, predevsim klientdm s nizkym pfijmem,
pfevazné v rozvojovych ¢i rozvijejicich se zemich (Becker, 2010). Robinson (1996 in: Sarkar,
Nath Dhar, 2011) charakterizuje klienty mikrofinancnich sluzeb jejich pracovnim zamérenim,
tedy jako jedince, ktefi se vénuji zemédélstvi, rybareni, pastevectvi, drobnému podnikani a
sluzbam. Zahrnuje mezi né ale i ty, ktefi jsou zaméstndani ¢i odménovani provizemi. Klientelu
pozdéji rozsSifuje jesté o osoby, které si vydélavaji prondjmem poli, dopravnich prostiedkd,

zvifat, stroja Ci jinych nastroji v lokalnim méritku, ve venkovskych i méstskych oblastech
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(Robinson, 2001). Jiné priblizeni klientely mikrofinancnich instituci uvadi Ledgerwood (2000),
ktera zminuje dllezity aspekt v charakteristice klientd MFls, a to vylouceni z konvencéniho
financniho sektoru. Moznymi ddvody vylouceni jedincd z konvenéniho finanéniho sektoru
jsou: velkd vzdalenost od konvencnich financnich instituci, negramotnost, absence mozného
ruceni, ¢i kulturni zvyky (Ledgerwood 2000). U Zen je pfistup k bankovnim sluzbam omezen
jesté znac€néji, v nékterych kulturach jim nenaleZi vyuzivat bankovnich sluzeb vibec a jsou tak
z procesu prakticky vylouceny (ILO, 1998, in: Sarkar, Nath Dhar, 2011). Nedostatecny pfistup
k bankovnim sluzbdm vede jedince k pQjéovani u mistnich movitych lidi, lichvard ¢i
v zastavarndach, za velmi nevyhodnych podminek. Uroky pGjéek jsou vysoké a maji striktni
Casové limity, zejména u malych castek. Roc¢ni Uroky se pohybuji mezi 60 i 200 procenty
pujéené castky (Sinha, 2005). V dlsledku vyssiho vylouceni Zen z konvencnich financnich
sluzeb a vyssi miry splaceni plj¢ek u Zen Paxton (1996) poukazuje na charakteristiku klient(
dle pohlavi. Podle néj jsou prdvé Zeny preferovanou cilovou skupinou mikrofinancnich
instituci, zejména neziskovych organizaci. K upfednostiovani Zenského pohlavi nedochazi
pouze kvali nadmérnému vylouceni z procesu a vysokému procentu splaceni, ale také proto,
Ze je u zen prokdazano, Ze pfispivaji vyssim podilem na domdcnost, stravu, obleceni déti,

vzdélavani a zdravotni péci (Paxton, 1996).
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2. Svépomocné skupiny

Druha kapitola se zabyva charakteristikou svépomocnych skupin (dale je ¢asto pouzivana
zkratka SHGs — z angl. Self-help Groups) a jejich ¢innostmi. Vénuje se také moznému sdruzeni
svépomocnych skupin do asociaci a federaci a jejich typologii. Posledni ¢ast kapitoly se zabyva

realizovanymi vyzkumy na téma vliv mikrofinanci a svépomocnych skupin na redukci chudoby.

2.1 Typologie

Svépomocné skupiny jsou jednim z mikrofinancnich modelQ, které je rozsitené zejména v Asii
a Africe. Existuje vSak mnoho podob. Plvod tohoto modelu pochazi z Indie, kde jsou
v mikrofinanénim sektoru dominantnim modelem (Entz et al., 2016). DdlleZitou
charakteristikou svépomocnych skupin je, Ze vznikly na zakladé vlastniho uvazeni ¢lent a jsou
neformdalniho plvodu (Ledgerwood 2000). Dle Wilson et al. (2010) je pojem svépomocnych
skupin S$irsi, zahrnuji mezi né i skupiny, které vznikly na zakladé iniciativy zvenci. Déli
svépomocné skupiny na bézné svépomocné skupiny, které vznikly volné, na zakladé tradic,
zdoslechu ze sousedstvi ¢i ze zkuSenosti nékterého 1z ¢lend sjinou SHG. Hlavni
charakteristikou béznych svépomocnych skupin je, Ze nebyly iniciovany zadnou neziskovou
organizaci &i jinou instituci. Za druhou formu povazuji svépomocné skupiny, které vznikly
neziskovych organizaci ¢i mezinarodnich agentur. Ty vysilaji své zaméstnance nebo
dobrovolniky do terénu a podporuji v komunitach vznik novych svépomocnych skupin, které

jsou prevainé typu ASCA (Wilson et al., 2010).2

Svépomocné skupiny se setkdvaji pravidelné za Gcelem sporeni. Rozmezi setkavani je rizné,
od setkavani jednou za ¢tyfi dny, pres jednou tydné aZ jednou za dva tydny (Entz et al., 2016).
Ledgerwood (2000) dokonce uvadi interval jedenkrat za meésic. Zalezi na moznostech a
potiebach skupiny. Clenové skupiny si spole¢né stanovi pravidla fungovani skupiny, domluvi
si interval setkavani, pravidla pro sporeni, ptj¢ovani, také si stanovi urcitou financ¢ni ¢astku,
kterou pravidelné odevzddavaji do spoleéného fondu, vysi uUroku, sankce za nedodrZzovani
skupinovych pravidel a pravidla pro prijimani novych ¢len(l. DllezZité také je, aby méli clenové

skupiny mezi sebou rozdélené funkce, napfiklad kdo je vedouci skupiny, tajemnik, pokladnik

2 ASCA (z angl. ndzvu Accumulating Savings and Credit Associations) jsou svépomocné skupiny, které spofi ve
spoleéném fondu a pozdéji si z néj poskytuji mikropuajcky (Wilson et al., 2010). Vice viz str. 25.
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¢i zapisovatel (Wilson et al., 2010). Ve skupinach, které spolupracuji s neziskovymi
organizacemi jim s témito a dalSimi jinymi ukony mohou pomadhat terénni pracovnici. Ti se
také snazi napomoci ¢lenlim stanovit si skupinové i osobni cile. Stanovené cile jsou dUlezité
pro fungovani skupiny, rozvoj jedincl a hraji kliCovou roli v jejich motivaci. Cile jsou ¢asto
spojovany s vydéleénymi ¢innostmi, rodinou, komunitou nebo s prostfedim, ve kterém ziji. Pro
dosaZeni stanovenych cilli jsou ¢asto skupiny podporovany skrze r(izné dopliujici seminare

(Omondi Onkello, 2018).

Svépomocné skupiny také mohou navazovat vztahy s nékterymi konvenénimi bankami. Po
urcitém case, kdy skupina naakumuluje adekvatni mnozstvi financi, mlZe banku pozadat o
pUjcku s nizkym urokem. Banka se sama rozhodne, na zakladé solventnosti a dlivéryhodnosti

skupiny, zda je ochotna skupiné poZadovanou puljéku poskytnout (Entz et al., 2016).3

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu kapitoly, svépomocné skupiny existuji v mnoha podobdch.
Rozdilnost viak neni pouze mezi skupinami, ale také mezi samotnymi ¢leny skupiny. Clenové
se mohou lisit pracovnim zamérenim, pohlavim, vékem, postavenim v komunité nebo Urovni
prijmu. Nékteré skupiny se snazi o fixni nastaveni podminek pro vsechny cleny, jiné skupiny se
zaméruji na podminky flexibilni (Wilson et al., 2010). LiSici se podminky ¢leni mzeme
napriklad ukazat na systému sporeni a pljcovani. V pripadé flexibilnich podminek si nékteré
skupiny urcuji ve spofeni pouze minimalni a maximalni ¢astku, ¢imz se snazi umoznit ¢lentim
reagovat na jejich aktualni financni situaci. Movitéjsi lidé tak mohou pravidelné pfispivat do
spolecného fondu vice, chudsi lidé naopak méné. Toto nastaveni je pfinosné pro vSechny ¢leny
skupiny, nebot nasporena ¢astka muize byt vyssi, coz umoziiuje vyssi pocet mikropujcek nebo
jejich vysi (Omondi Onkello, 2018). Flexibilita je tedy rGizna, jsou c¢lenové, ktefi méné spofi a
vice si puUjcuji, nebo ¢lenové, ktefi vice spofi a méné si pljcuji. V nékterych skupinach je
pUj¢ovani rozsifené i mimo vlastni ¢leny: SHGs pujcuji ze svého fondu ostatnim jedincdm

z komunity, kterym zpravidla uctuji vyssi droky (Wilson et al., 2010).

Pocty ¢lent svépomocnych skupin jsou razné. Velikost skupin se odviji od lokality pasobeni
nebo od jejich potreb. Casto se formuji skupiny uvnitf jedné vesnice, v odlehlejsich oblastech
s mensimi osadami se skupiny skladaji i z vice vesnic. Svépomocné skupiny Ize nalézt také ve

méstech, zejména na jeho okrajich v chudsich ¢tvrtich (Ledgerwood, 2000). Mnohdy hraje roli

3 Solventnost je platebni schopnost splacet finanéni zavazky ve stanovenych terminech (Britannica, 2017).
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jiné pojitko neili bydlisté, prikladem muUZou byt skupiny vzniklé na zakladé potkavani Zen na
spole¢ném trhu, kde prodavaji. Velikost skupin se také mUze ménit v Case, v pfipadé touhy po
vétsim kapitalu a vyssich pljckach se skupiny spojuji, dochazi ale i k opaénému efektu, kvdli
usnadnéni kooperace. Na zdakladé velikosti jsou rozdilné pravomoce ¢lenl, v menSich
skupindch ¢lenové rozhoduji spolecné, ve vétsSich skupinach je obvykle ustanoveny vedouci
organ (Wilson et al., 2010). Casto byvaji skupiny sloZené pouze z 7en, ale existuji i skupiny
sestavené pouze z muzl nebo skupiny smiSené (Krahnen a Schmidt, 1994 in: Ledgerwood,

2000).

Dalsi charakteristikou mize byt pracovni zaméreni ¢lenl, nékteré skupiny chtéji mit spolec¢né
zaméreni jejich vydélecné Cinnosti: mize jit napriklad o skupiny, které se vénuiji siti ¢i pleteni
nebo o skupiny sestavené z farmar(. Nékteré skupiny se naopak snazi o diverzifikaci ¢len( a
jejich pracovniho zaméreni. Divodem diverzifikace vzaméreni ClenU je vyvarovani se

konkurence mezi sebou (Wilson et al., 2010).

Zajimavym faktem je, Ze nékteti ¢lenové maji tendence zapojovat se do vice svépomocnych
skupin a rozsifovat tim své moznosti sporeni a pljcovani. Jedinec tak ziskava vétsi nezavislost,
vySSi pfijem z Uspor a v pripadé selhani jedné skupiny nepfichdazi o veSkeré nasporené penize

vvvvvv

z hlediska socidlnich pfinost, nezli pfinosu financ¢nich (Robinson, 2001).

Za nejznaméjsi typy svépomocnych skupin jsou povazovany ROSCAs (z angl. ndzvu Rotating
Saving and Credit Associations) a ASCAs (z angl. nazvu Accumulating Savings and Credit
Associations). Oba typy maji mnoho spolecného, v poslednich letech dochazi ¢astecné i k jejich
syntéze: nékteré skupiny vyuzivaji ¢ast typickych ryst pro ROSCAs a ¢ast z ASCAs (Wilson et
al., 2010).

Typ ROSCA, znamy v rlznych zemich pod rlznymi jmény, oznacuje svépomocné skupiny,
jejichz hlavnim rysem je , rotujici“ kapital. Clenové skupiny se pravidelné setkavaji kazdy tyden,
nebo si interval mohou prizpUsobit a setkavat se i jednou za mésic (Krahnen a Schmidt, 1994
in: Ledgerwood, 2000). Na setkdnich kazdy ¢len vlozi do spole¢ného fondu uréenou ¢astku,
jejiz velikost zavisi na pravidlech skupiny a jejich potfebach. Po kazdém setkdni odchazi jeden
ze Clend se spole¢nym fondem, ktery mlze vyuZit pro vlastni potfeby. Na dalSim setkani

odchazi se spole¢nym fondem jiny clen, aZ se postupné spole¢ny fond dostane k poslednimu
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¢lenovi (Wilson et al., 2010). Poradi, podle kterého ¢lenové ziskavaji spolecny fond, byva budto
losovano, nebo se na ném ¢lenové dopredu spole¢né domluvi (Krahnen a Schmidt, 1994 in:
Ledgerwood, 2000). Stanovené poradi a dlouhé cekani muize byt pro nékteré cleny
nepraktické, proto je nékterymi autory, naptiklad Armendariz a Morduch (2007), vyzdvihovan
spiSe model ASCA, ktery je vtomto ohledu flexibilnéjsi. Krahnen a Schmidt (1994 in:
Ledgerwood, 2000) ale také uvadéji, Ze v nékterych skupinach je poradi ur€ovano na zakladé
potieb, naléhavych udalosti ¢i jinych tizivych situaci ¢lenli skupiny. Poskytnuti pfednostniho
prava v ziskani spole¢ného fondu ve skupiné buduje socidlni citéni. Casto se skupiny dokonce
snazi preventivné chranit pred nenadalymi nepfiznivymi situacemi a spole¢né odkladaji penize
do takzvanych bezpecnostnich fond( (Krahnen a Schmidt, 1994 in: Ledgerwood, 2000).
Vsechny skupiny funguji na principu cti, discipliny, zavazku vici ostatnim ¢lendm skupiny a

divéry (Wilson et al., 2010).

ASCA také funguje na principu potkavani ¢lend a spole¢ného sporeni. Rozdilem oproti ROSCA
je, Ze penize nerotuji mezi ¢leny, ale jsou shromazdovany ve spoleéném fondu a jsou vyuzivany
na poskytovani mikroptjcek mezi ¢leny (Wilson et al., 2010). Vyhodou skupin ASCA je dle
Armenddriz a Morduch (2007) moznost variability ve spofeni a pGjéovani. Castky nemusi byt
u vSech clenu stejné, jsou prizplsobovany jejich potfebam a mohou se ménit v ¢ase. Néktefi
¢lenové se mohou soustfedit vice na spofeni a do spoleéného fondu pfispivat vysSimi
Castkami, jini mohou spisSe vyuZivat moznost pujc¢ovani. O poskytnuti pljcek rozhoduji vsichni
¢lenové, skupiny maji své vlastni demokratické systémy schvalovani a hlasovani pro pripady
vyssiho poctu Zadatel(, neZ je mozné uspokojit (Armendariz a Morduch 2007). Po roce mnohé
skupiny uzaviraji svij spofici cyklus a své Uspory si rozdéli. Kazdému ¢lenovi naleZi jeho
usporena ¢astka a podil ze spole¢nych prijm0: z Urokl z pujcek, z rGznych poplatkd, pokut za
nedodrzovani pravidel a jinych spolecnych vydéleénych cinnosti. Po distribuci penéz mize

skupina zacit spofit znovu od nuly (Wilson et al., 2010).

Model ASCA je ve srovnani s modelem ROSCA o krok blize k modernim mikrofinancim, které
jsou bézné prosazovany nékterymi organizacemi. Obecné hraji kooperativy, ¢asto typu ASCA,
v souasném pojeti mikrofinanci velkou roli. Napfiklad model Vesnickych bank, jez casto
vznikaly na zakladé aktivit svépomocnych skupin, je vsoucasné dobé implementovan
mnohymi organizacemi, jako jsou napfiklad Freedom from Hunger, Pro Mujer ¢i FINCA

(Armendariz a Morduch 2007). Mnohé organizace a zemé maji rlizna jména pro skupiny
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modelu ASCA, Wilson et al. (2010) uvadi priklady: VSLAs (z angl. Village Savings and Loan
Associans), skupiny pojmenované a podporované organizaci CARE, SILCs (z angl. Savings and
Internal Lending Communites) formované cirkevni organizaci Catholic relief service nebo SfC
skupiny (z angl. Saving for Change) nazyvané organizaci OXFAM. Vycet typl a nazvu
svépomocnych skupin neni vyéerpavajici, jedna se pouze a nejznaméjsi priklady. Modell a
obzvlasté nazvl existuje mnoho. Rozdilnost nazvu je ddna zejména geografickou polohou a

pfistupem organizaci, které se skupinami spolupracuji.

Rozsifenim modelu svépomocnych skupin postupné doslo k vytvoreni fady asociaci, které
SHGs sdruZuji. Entz et al. (2016) zminuje dva zdkladni typy asociaci, Cluster Level Associations
a Federation Level Associations. Cluster Level Associations sdruzuji svépomocné skupiny,
pfevainé ze stejné oblasti. Zapojené svépomocné skupiny jsou v asociaci zastoupeny
vybranymi €leny, &imi se podili na celkovém b&hu a sméfovani asociace. Clenstvi v asociaci je
zpravidla podminéno finanénimi pfispévky. Clenové asociace se predeviim zabyvaji $irsimi
tématy, prevainé socidlnimi a rozvojovymi otazkami jejich oblasti, a financni aktivity
ponechdvaji na samotnych svépomocnych skupinach. Funguji prevdiné jako neformalni
neregistrovana uskupeni, kterd napomadhaji k socidlni intervenci a budovani kapacit.
V neposledni fadé podporuji vznik novych svépomocnych skupin v jejich oblasti. Druhym
typem jsou Federation Level Associations, které vystupuji jako zastresujici organizace Cluster
Level Associations. Systém fungovani je podobny, jedna se ,,pouze o vyssi“ Uroven. CLAs jsou
zastoupeny vybranymi ¢leny, odvadi poplatky federaci a podileji se na jejim chodu. Federace
byvaji radné registrované a vladou uzndvané. Maji stanovené vlastni cile a vize, které jsou
pravné ukotveny v jejich stanovdach a jsou v souladu se zajmy jejich ¢len(l. Podporuji fungovani

a rozvoj CLAs a zastupuji je na politickém a pravnim poli (Entz et al., 2016).

2.2.  Vliv svépomocnych skupin na redukci chudoby

Vznik konceptu mikrofinanci vyvolal mezi rozvojovymi teoretiky a ekonomy mnoho debat.
Prestoze pocatek modernich mikrofinanci sahd do 80. let 20. stoleti, doposud neexistuje
uceleny ndzor na jejich vliv na redukci chudoby. Rychly boom konceptu vyvolal mnoho otazek

a podnitil vznik nové oblasti akademického vyzkumu (Wahiduddin a Osmani, 2017).

| pfes mnohé vyzkumy mikrofinance patfi doposud k méné probadanym konceptlim. Znacna

¢ast vyzkuma je zamérena obecné na mikrofinance, konkrétni dopad svépomocnych skupin
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na redukci chudoby neni Siroce prozkouman. Jedna se ¢asto o mikrostudie konkrétnich skupin,

projektl, organizaci ¢i geografickych oblasti, obzvlasté v Indii.

Konkrétnimu vyzkumu ohledné vlivu svépomocnych skupin na redukci chudoby se také
autorka prace zabyva v praktické ¢asti. Jedna se o vyzkum realizovany v Tanzanii a v Keni
v roce 2018, pfi kterém byly zkoumany dvé nevladni neziskové mikrofinancni organizace, které
se svépomocnymi skupinami Uzce spolupracuji. V teoretické c¢asti se autorka vénuje
poznatklim vybranych autorl zjejich vlastnich vyzkum(, dale dulezitym aspektim
svépomocnych skupin v jejich predpokladu k redukci chudoby a celkové vyznacnosti a vlivu
konceptu. Dle Sarkary a Nath Dhar (2011, 10) jsou sice mikrofinance nazyvané , mikro, ale
jejich dopad na lidi je makro; vezme to jen pdr dolard, ¢asto méné neZ 105 a pomiZe to Zené

k tomu, aby si sama mohla vydéldvat a pozvedla tak svou rodinu z chudoby”.

Wilson et al. (2010) prezentuje tfi dlvody, pro¢ by SHGs mély byt podporovany neziskovymi
organizacemi. Jako prvni dlvod uvadi moznost pro chudé mit kde spofit. Mnohym chudym
lidem, obzvlasté v odlehlych oblastech, je konvenéni bankovni systém zcela odepren a
nemoznost spofit je mize pfi nenadalych udalostech privadét do velmi sloZitych situaci. Autor
véri, Ze skupiny jsou dobrym mistem ke sporeni, které jim mze pomoci nejen pfi vyrovnavani
se s tizivymi situacemi nebo ke zvyseni Zivotniho standardu, ale zpfistupniuje jim také moznost
pUjcky (Wilson et al., 2010). Ta je pravé nékterymi autory povaZovana za vyznamny stimulant
v zacatcich drobného podnikani, které ma dobré predpoklady ke generovani zisku u chudych

lidi (Sarkar, Nath Dhar, 2011).

Druhym dulezitym argumentem pro podporu svépomocnych skupin je, Ze spoluprace ve
skupinach pfinasi jedincim i jiné pfinosy neZli hledisko financni. Budovani divéry mezi ¢leny
a pocit soucasti celku ¢lenm pfrinasi jak pozitivni dopad na rozvoj jejich osobnosti, tak Sifeji
na zvyseni statusu v domacnosti, zejména u Zen, nebo dokonce v komunité. Tyto socidlni
aspekty mnohdy vedou k vyssi motivovanosti jedincl a k dosaZeni pocitu sebelcty. To nékdy
usti v Sirsi zapojovani do déni v komunité, ¢lenové se stavaji soucasti aktivistickych skupin,
napriklad skolnich vyboru ¢i lokalnich politickych uskupeni a podileji se tak na celkovém rozvoji

svého okoli a komunity (Wilson et al., 2010).

Tretim uvadénym dlvodem, pro¢ by neziskové organizace mély podporovat rozvoj

svépomocnych skupin, je ,Sifeni informaci“. Wilson et al. (2010) podporu SHGs povaZuje za
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jakysi odrazovy mustek pro dal$i rozvoj komunity. Zmifuje naptiklad zdravotni organizace,
které se snazi o Sifeni spravného preventivniho chovani v béznych hygienickych zaleZitostech,
v téhotenstvi nebo pFi mateiské péci. Zeny, které se setkavaji v ramci své spofici skupiny,
mohou byt vice ochotné si na setkani vyslechnout Sifené informace, neZli by samostatné
nékam dochdzely. Skvélou cilovou skupinou jsou SHGs také napfiklad pro organizace, které
podporuji vyuzivani modernéjsich technologii v zemédélstvi nebo v energetice. Skupinové
tréninky jsou ndkladové efektivnéjsi nezli trénovani samotnych jedincl. Také existuje
predpoklad, Ze ziskané znalosti a dovednosti budou ve skupiné praktikovany déle neZli u
samotnych jedincll. Zaroven ma skupina vyssi potencial pro financovani spolecnych nastroji a

modernéjsich prostfedkd (Wilson et al., 2010).

Pozitivni vliv SHGs na redukci chudoby dokazuji napfiklad vysledky vyzkuma Ravindra a Tiwari
(2016), Suri a Kaur (2016) ¢i Saravanan (2017). Vysledky mikro studii ukazuji, Ze ¢innost
zkoumanych skupin pfispiva k jejich vyssi Urovni ptijm0, Saravanan (2017) dokonce uvadi, ze

vysledky se daji zobecnit na Sirsi populaci.

Dle Ravindra a Tiwari (2016) je dopad na redukci chudoby skrze svépomocné skupiny
nasledujici: pfistup k finanénim sluzbam a kapitalu samotnému motivuje jedince k ekonomické
aktivité, kterd jim napomdahd v sobéstacnosti. Sobésta¢ni jedinci maji vétsi tendence k
zapojovani se do okolniho déni a prispivaji k ekonomickému rlstu. Svépomocné skupiny jsou
podle néj efektivni formou k dosazeni ekonomického ristu, ale i socidlniho a lidského rozvoje.
Rozvoj chape jako Sirsi pojem, neZ je ekonomicky rlst, poukazuje pravé na to, Ze strategie
svépomocnych skupin pfispiva v rozvoji v mnoha dimenzich: pfistup k finanénim sluzbam
umoznuje jedincdm lépe se vyporadavat s finanénimi vykyvy béhem roku. Posiluje pocit
bezpeci a povzbuzuje rozvoj osobnosti, sobéstacnosti a sebedivéry. Na zakladé vyzkumu
realizovaného v Indii dosli autofi na tfi hlavni zjiSténi: 1. existuje tésny vztah mezi redukci
chudoby a svépomocnymi skupinami, 2. SHGs mohou byt povazovany za efektivni model
financ¢ni inkluze, nebot hraji daleZitou roli ve zptistupnéni pljéek chudym obyvatelim, 3.
procento populace pod hranici chudoby je nizsi ve statech, ve kterych je velké mnoizstvi SHGs

(Ravindra a Tiwari, 2016, s. 92).

Také dle Suri a Kaur (2016) maiji svépomocné skupiny vyznamnou roli v ekonomickém rozvoiji
zemé. Toto své tvrzeni podkladaji vyzkumem realizovanym v Indii, v oblasti Dzammu a Kasmir,

kde byl v roce 2011 implementovan mikrofinancni projekt na podporu redukce chudoby,
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zejména u Zen. Zvysledkl vyzkumu vyplyvd, Ze u ¢lenli SHGs dochazi ke zvysSeni Urovné
pfijma. Clenové se po zapojeni do projektu stavaji sobéstaénéjsimi a ekonomicky siln&j$imi.
Financni pfinosy plynou ze spofreni, nebo zvhodné vyuZitych pujcek investovanych do
samostatné vydéle¢nych cinnosti, které generuji zisky. Jako kli¢ovou roli svépomocnych
skupin v rozvoji Suri a Kaur (2016) oznacuji socidlni rozvoj. Diky SHGs dochazi u Zen k vyssi
participaci ve spole¢enském déni. Dale Zeny projevuji vice své nadzory, prebiraji zodpovédnost
a vice rozhoduji v domacnosti. Soucasné dochazi k zméné pohledu muzli, manzell ¢i soused(

na socialni statut zapojené Zeny (Suri a Kaur, 2016).

Mikrofinance hraji klicovou roli v pfekonavani nenaddlych udalosti v domacnosti, napf. pfi
nemoci, Umrti nebo pfi sezénnich vykyvech na klimatickych Socich (Glewwe a Hall, 1998). Tuto
hypotézu se snazi potvrdit Saravanan (2017) svym vyzkumem v semi-urbanim regionu v Indii.
Vysledky vyzkumu poukazuji na pozitivni vliv svépomocnych skupin na udroven pfijm{
domdcnosti. Vyznamny rozdil v ndrGstu pfijma se ukazal jak v pripadé porovnani
individudlnich prijmU jedincl pred a po zapojeni do SHGs, tak v ptipadé porovnani pfijm mezi

evvs

hodnoty jsou nezanedbatelné.

Oproti priznivedm mikrofinanci se koncept ¢asto setkava i se zpochybnovanim (napt. Bateman,
2010 nebo Karim, 2011). Saravanan (2017) zminuje dvé velké skupiny védcG: ti, co
mikrofinance spatfuji jako silny nastroj v boji proti chudobé, a ti, co jejich vliv popiraji.
Oponenti vlivu SHGs zvySujici Urovné prijmu vysvétluji napftiklad infrastrukturou vesnic
(dopravni spojeni, dostupnost zdravotni péce, vyssi vzdélavani a prlimysl) nezli samotnym
vlivem svépomocnych skupin (Saravanan, 2017). Dalsi vysvétleni udava napf. Bateman (2011),
ktery pozitivni vysledky vysvétluje Gzkym pozorovanim vlivu SHGs. Uspéch zapojenych jedincl

muzZe mit negativni vliv na nezapojené jedince komunity: vyssi konkurence (Bateman, 2011).

Jini autofi zpochybnuji mikrofinance kvili neschopnosti mikrofinancnich instituci fungovat
udrzitelné, u nékterych mikrofinancnich organizaci dochazi k transformaci na ziskové firmy,
coz ilustruje zménu vize a socidlni dopad jejich Cinnosti se dostava do pozadi. Ledgerwood
(2000) zminuje jako hlavni bariéru v udrzitelnosti MFlIs jejich snahu o nizké uroky a poplatky,
aby byly pujcky co nejvice vhodné pro jejich klienty a byly snadno splatitelné. Bohuzel tak ¢asto
organizace nedokazi dlouhodobé fungovat a ndklady pokryvaji z jinych fondd a od jinych

organizaci, které nemuseji byt stalé (Ledgerwood, 2000).

28



Neuspéchy rozsahlych mikrofinancnich projektl také rozebird Becker (2010), ktery ve své
knize o investicich do mikrofinanci poukazuje na efektivnost fungovani vzhledem k velikosti a
rozsahlosti plisobeni MFls. Domniva se, Ze mikrofinancni instituce lokalniho plvodu jsou
lepsim FeSenim neZli rozsahlé projekty realizované finanénimi institucemi. Ddvody, které vedly
k netspéchu rozsdhlych mikrofinancnich projektl, definuje nasledné: prvnim divodem byla
neschopnost lokdlnich bank fungovat s regulovanymi uroky a vysokymi naklady v mnoha
regionech. Druhym dlvodem bylo, Zze mnoho dluznik( pfijmulo pujcky jako dary od vlad a
nesplaceli radné uroky ¢i dokonce samotnou vysi pljcky. Tretim divodem bylo rozvifeni
korupce v bankovnim sektoru. Proto se domnivd, Ze dulezitym prvkem ve fungovani

mikrofinancénich sluzeb je pravé lokalni plsobeni (Becker, 2010).

Pfestoze ndzory mnoha védcl jsou odlisSné, ze zminénych vyzkumia vyplyva, Ze vliv
svépomocnych skupin na redukci chudoby je patrny (jedna se vSak pouze o mikrostudie). Je
dilezité brat v potaz velikou rozdilnost svépomocnych skupin. Jejich struktura, model,
velikost, lokalizace, zaméreni ¢i moznost pljcovani mize korelovat s jejich mirou dopadu.
SHGs, které nejsou zavislé na jiné struktufe, mohou mit jiny vliv neZli skupiny spolupracujici
s neziskovymi organizacemi (i zde mlze dochdazet k rozdiliim), i nezli skupiny, které jsou
navazané na konvencni bankovni systém. Obecné je tedy nemoziné urcit, jaky dopad na
redukci chudoby svépomocné skupiny maji, faktem ale z(stdva, Ze z mnoha mikrostudii jsou
vysledky pozitivni. Pfi tvrzeni vlivu SHGs na redukci chudoby je také problematické rozdilné

vhimani chudoby. Chudoba je obsahly pojem a rlizni autofi a badatelé ji charakterizuji odlisné.

| pfes neprokdazany vliv SHGs na redukci chudoby je dllezité podotknout, Ze jejich fungovani

je spatfovano pozitivné pravé jejich cleny.
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PRAKTICKA CAST

3. NNO Wakulima Maendeleo Group a NNO ADS Nyanza

Prvni kapitola praktické casti se zabyvd analyzou dvou vyzkumu podrobenych nevladnich
neziskovych organizaci: Wakulima Maendeleo Group, fungujici v Tanzanii, a ADS Nyanza,
operujici v Keni. Charakteristika obou organizaci bude zaloZzena na projektové dokumentaci
ziskané béhem vyzkumu, na dostupnych informacich z webovych stranek organizace a hlavné
na pohledu klientl a vedeni obou organizaci (data z terénniho vyzkumu 2018). Pohled klient(
je dle autorky zdsadni ve fungovani a udrzitelnosti projektu, proto mu bude vénovana nejvétsi

pozornost.

Obé organizace maji status neziskové organizace, obé plsobi ve venkovskych regionech a
poskytuji své sluzby typové podobnym klientim. Obé organizace zprostfedkovavaji svym
klientdm mikrofinanéni sluzby, ale rozdilného typu. Organizace Wakulima Maendeleo Group
se vénuje hlavné mikrop(jckam, organizace ADS Nyanza se vénuje hlavné mikrosporeni. Obé

organizace maiji na své ¢innosti navazané vzdélavaci seminare s odliSnym zamérenim.

3.1 NNO Wakulima Maendeleo Group

Wakulima Maendeleo Group je nevladni neziskovd organizace zalozend komunitou farmar
v roce 2016, pod spravou koncilu distriktu Mbarali/Tanzanie. Vznik organizace byl podnicen
na zakladé dlouholeté spoluprace komunity s nevladni neziskovou organizaci Maendeleo,
ktera je Ceského plvodu a v Tanzanii pdsobi od roku 2011. V soucasné dobé funguji na bazi
Uzké spoluprace, pficem? Maendeleo (CR) plisobi jako hlavni donor €innosti Wakulimy
Maendeleo Group a jako poradni organ. Wakulima Maendeleo Group (TZN) pUsobi jako hlavni
vykonavatel veskerych cinnosti, od finanéniho planovani po realizaci projekt( a jejich kontrolu

(Maendeleo, 2017a).

Wakulima Maendeleo Group puUsobi v jihozdpadni Tanzanii, konkrétné v okrsku
Utengule/Usangu. Siroké plané Usangu jsou vhodnou oblasti pro zemédélskou €&innost,
zejména na péstovaniryze. Dale se zde péstuje napfriklad kukuftice, kasava, fazole, bataty a jina
drobna zelenina. Ruralni charakter oblasti je patrny i na mistni infrastrukture. Nezpevnéné
cesty jsou pfitéZzi pro obyvatele dané oblasti, obzvlasté vobdobi destli. Doprava je

uskutecniovana prevazné na motocyklech, obcas i automobilem. Nej¢astéjSim dopravnim
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prostiedkem je vSak kolo. V okrsku Utengule/Usangu Zije velké mnoiZstvi kmen(, celkova
populace oblasti Cini 15 407 (NBS a OCGS, 2013). Mezi hlavni ndboZenstvi oblasti patfi islam,

kfestanstvi a animismus. Obyvatelé plané spolu Ziji i navzdory kulturni a naboZenské pestrosti

v harmonii.

Projekt je rozsifen do péti vesnic a jejich okoli. V nejvétsi vesnici Utengule jsou v soucasné
dobé zapojené 4 svépomocné skupiny, v jeji sousedni vesnici Iduya je zapojena 1 svépomocna
skupina. Nejdéle zapojené skupiny se nachazeji ve vesnici Mahango, kde jsou zapojené 3
skupiny. Posledni skupina, kterd je v projektu nejkratsi dobu, od roku 2017, je skupina slozend

z farmaru ze dvou vesnic a jejich okoli: z Mahanga (konkrétné ¢tvrt Kajunjumere) a ze Simike.

BliZ8i rozloZeni vesnic zndzorfiuje obrazek 2.

Obrdzek 2 RozloZeni hlavnich vesnic zapojenych SHGs

Zdroj: vytvoreno autorkou na zdkladé vyzkumu 2018

Pozndmka: V schématu jsou zahrnuty pouze 3 vesnice, ve kterych Zije vétsina clend WMG. Nékteri clenové WMG Ziji v dalsich
okolnich vesnickdch.

Prestoze nezavisla komunitni organizace Wakulima Maendeleo Group vznikla oficidlné pred
tremi lety, jeji kofeny sahaji mnohem dale. Prvni svépomocna skupina sestavena z Sesti
farmar( vznikla jiz v roce 2011. Skupina se postupem casu zacala pod vedenim cCeského

Maendelea rozvijet, Clenové pribyvali a segmentovali se do vlastnich osmiclennych skupin.
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Projekt se vyvijel v souladu s potfebami a moZnostmi farmaru a s nardstajicim poétem vznikla
silnd komunita, kterd byla schopna zaloZit si vlastni neziskovou organizaci v podobé

zemédélské kooperativy a ziskala tim zna¢nou nezdvislost a zodpovédnost.

Samotny vyvoj a fungovani organizace je tedy ovlivnéno predeSlym vedenim ceského
Maendelea, v soucasné dobé je ale nezdvislost WMG velika, i v rdmci finan¢niho planovani.
Veskeré aktivity jsou vykonavany na zakladé rozhodnuti vedeni WMG. Spoluprace obou
organizaci je smluvné ustanovena a kazda strana ma sva prava a povinnosti. | pfes velikou
nezavislost Wakulimy Maendeleo Group ma ceské Maendeleo pravo schvalovani dulezitych
rozhodnuti a ma pravo zakrocit v pfipadé, kdyz vykondvané ¢innosti WMG nebudou v souladu

se spole¢nym cilem a vizi obou organizaci (Maendeleo, 2017b).

Wakulima Maendeleo Group je zaregistrovana s poctem 40 farmard, v projektu je jich ale
zapojeno o néco vice, v dobé realizace vyzkumu (Unor 2018) organizace citala 9 skupin po 8
Clenech, tedy 72 farmard (Mseth, 2018). Od nového roku vsak do projektu vstoupilo 18
farmar( a zménila se velikost skupin na 10 ¢lend, kooperativa tak nyni ¢itd (Unor 2019) 90
¢lentd (Bange, 2019). Organizace je ¢lenéna na nékolik Urovni: Prvni Grovni je nejvyssi vedeni
organizace, které je sloZzeno z 5 ¢lenf, jejichZ pozice jsou: predseda, mistopredseda, tajemnik,
zastupce tajemnika a Ucetni. Clenové vedeni byli ¥adné zvoleni ostatnimi farma¥i na
spole¢ném setkani (Sumuni, 2018). Druhou urovni je tzv. poradni organ, ktery se sklada z
predsedl a tajemnik( ze skupin, které jsou v projektu zapojené alespon jeden rok. Poradni
organ se v dobé vyzkumu (Unor 2018) skladal z 16 farmara. Treti Urovni jsou ostatni farmari

kooperativy, ktefi jsou neméné duleziti pro fungovani celé organizace (Shibanda, 2018).

Vedeni organizace se potkdva priamérné jednou za mésic za ucelem probirani dalezitych
zalezitosti a kontroly chodu projektu. Suzana Jackobo (2018) dopliiuje: ,, V nékterych obdobich
se potkdvame Castéji, zejména pred splacenim penéz a uskladriovdnim ryZe, abychom se
ujistili, Ze vsichni véas splati a uskladni. Také se setkdvame castéji pred spolecnym prodejem
vSech pytlu [ryZe], abychom se domluvili, kterd cena je dobrd a kterd je moc nizkd, abychom to
prodali za vyhodnou cenu.“ Celd kooperativa se potkava primérné 3-4krat za rok. Svépomocné
skupiny se pak potkavaji ¢astéji, dle jejich potfeb a pracovnich povinnosti. Kazda skupina ma
spolecné tréninkové pole, na kterém v zemédélské sezéné spolecné pracuji, a v obdobi sucha

maji spolecné aktivity (Shibanda, 2018).
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Na c¢innost svépomocnych skupin dohliZeji tfi lokdlni supervizofi z fad kooperativy. Kazdy
supervizor ma pridélené svépomocné skupiny, s kterymi je v Gzkém vztahu a které navstévuje
na jejich spole¢nych a individudlnich polich. V soucasné dobé jsou dva ze supervizor( zaroven
¢lenové nejuzsiho vedeni organizace (Jackobo, 2018). Celkovy chod projektu je jesté
kontrolovan dvéma hlavnimi supervizory, ktefi nejsou ¢leny Wakulimy Maendeleo Group. Ti
dohlizeji na vykondvané aktivity a tvori komunika¢ni kanal mezi tanzanskou WMG a ¢eskym
Maendeleem (Mseth, 2018). Pfehledné schéma struktury organizace Wakulima Maendeleo

Group v dobé vyzkumu znazoriuje obrazek ¢. 3.

Obrazek 3 Struktura WMG (unor 2018)

Maendeleo CR

IHla\ni supervizor IHlami supervizor I

predseda I tajemnik | ucetni I mistopfedseda ‘ Zastupce tajemnika

| lokalni supervizor | lokalni supervizor I lokalni supervizor I

* poradni | predseda predseda predseda predseda predseda predseda predseda predseda predseda

- — tajemnik tajemnik tajemnik | | tajemnik | | tajemnik | | tajemnik tajemnik | | tajemnik
ucetni udetni ucetni ucetni Gcetni ucetni ucetni ucetni ucetni
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len ¢len

Zdroj: vytvoreno autorkou na zdkladé vyzkumu 2018.

Pozndmka: poradni orgdn je sestaven z 2 ¢lent kaZdé projektové starsi skupiny.

Se strukturou organizace jsou ¢lenové WMG spokojeni (respondent ¢. 1-9, 2018). Suzana
Jackobo (2018) v této souvislosti zminuje, Ze v takto strukturované organizaci je velmi dobra
komunikace, nejprve diskutuji néco v uzkém vedeni, pak to sdileji s poradnim organem a ten
informace preda ostatnim farmarim. Respondent ¢. 6 (2018), radovy clen kooperativy, se na
to divd z jiné pozice a dodava: ,KdyZ je ve skupiné néjaky problém, tak se nejdriv informuje

predseda skupiny a postupné se to dostavd azZ vysoko k vedeni, je to dobrd hierarchie.”

V poloviné roku 2018 doslo kvali planovanému navysovani clent kooperativy a kvili
rostoucimu geografickému rozptyleni k reformé struktury WMG. Myslenka reformy pfisla od

Ceského Maendelea, které na zakladé informaci z reportli od tanzanskych supervizord a
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vyjezd( ¢eskych dobrovolnikll dospélo k identifikaci dvou vynofujicich se problému: ¢lenové
kooperativy se kvuli zvySujicimu poctu a geografickému rozptylu neznaji navzdjem (vzddlenost
na motorce je z od sebe nejvzdalenéjsich mist jiz vice nez 30 min); skupiny z dvou hlavnich

vesnic a jejich okoli maji odliSné zajmy a potfeby (Mahango x Utengule).

Dle Schlossarka (2018a), predsedy ceského spolku Maendeleo, je pro spravné fungovani
kooperativy dulezité, aby se clenové znali navzdjem a aby méli spole¢né smysleni. Tuto
myslenku zdlvodnuje principem spolecné zodpovédnosti, ktera je ve skupinové kooperaci
stéZejni. Spolecna zodpovédnost ve skupiné zabrariuje selhani celé skupiny, nebot kazdy ¢len
vi, Ze v pfipadé selhani jednoho jedince se negativni dopad pfenese na celou skupinu. Proto
se ¢lenové kontroluji navzdjem a snazi se predchdzet selhani viech ¢len(. V pfipadé spolecné
zodpovédnosti napfi¢ svépomocnymi skupinami funguje stejnda mentalita, nebot pfi selhani

jedné svépomocné skupiny se negativni dopad prendsi na celou kooperativu.

Z vyse zminénych dlvodu byla navrzena nova struktura, ktera by méla pti nardstajicim poctu
farmarll a zvysSujici se geografické a zajmové disperzi znovu podpofit spolecenskou
zodpovédnost. Nejedna se o zcela novou sktrukturu, ale o doplnéni dosavadni sktruktury o
systém komor. Komory byly vybudovany na zakladé geografické blizkosti, pricemz kazda
komora je sloZzena z 3-5 svépomocnych skupin ze stejné oblasti, kde se ¢lenové relativné znaji

(Schlossarek, 2018a).

V soucasné dobé ma Wakulima Maendeleo Group dvé komory se ¢tyfmi a péti svépomocnymi
skupinami. Prvni komora se jmenuje Martin a jsou v ni zapojené skupiny z oblasti Mahango-
Malawatu-lduya. Druha komora se jmenuje Renata a jsou v ni zapojené skupiny z Utengule
(Bange, 2018a). V pripadé narlstu komory na vice nez 5 skupin by méla vzniknout komora

nova a doslo by k preskupeni skupin.

Komory jsou podrobeny vedeni organizace, ale v jistém méfitku maji pravomoce na
ustanoveni nékterych pravidel v ramci jejich komory. Dle Schlossarka (2018a) ,,systém komor
umoznuje decentralizaci rozhodovdni ve WMG a umozZnuje skupindm z odlisnych oblasti si
projekt prizptsobit dle vlastnich potreb”. Posledni zména struktury probéhla na poc¢atku roku
2019, kdy organizace pfrijala 18 novych clenl a z osmiclennych svépomocnych skupin se

utvorily skupiny deseticlenné (Bange, 2019). Schéma nové struktury znazornuje obrazek ¢. 4.
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Obrazek 4 Struktura WMG (unor 2019)

Maendeleo CR

I Hlavni supervizor l Hlavni supervizor |

| predseda I tajemnik ‘ Ucetni l mistopfedseda I Zastupce tajemnika I

I lokalni supervizor | lokalni supervizor I lokalni supervizor I

| |
[ \ { \
* poradni | predseda piedseda piedseda piedseda predseda pfedseda piedseda predseda piedseda
organ tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik tajemnik
ucetni ucetni ucetni ucetni ucetni ucetni ucetni ucetni ucetni
¢len ¢len ¢len ¢len ¢len Elen ¢élen ¢len ¢len
¢len ¢len ¢len ¢len élen Elen ¢Elen ¢Elen ¢len
len Elen Elen ¢len ¢Elen ¢len ¢len ¢Elen ¢len
Elen ¢len ¢len ¢len ¢len &len clen ¢len élen
¢len ¢len ¢len ¢len ¢Elen €len ¢len ¢élen ¢len
* novy ¢len ¢len clen ¢len ¢len ¢len clen ¢len ¢len
clenové | glen ¢len ¢len ¢len ¢len ¢Elen Elen ¢len ¢len

Zdroj: vytvoreno autorkou na zdkladé vyzkumu 2018 a projektové dokumentace Maendelea

Pozndmka: poradni orgdn je sestaven ze 2 ¢len(i kaZdé projektové starsi skupiny; novi ¢lenové od roku 2019, pri jejichZ ndstupu
doslo ke zméné z osmiclennych svépomocnych skupin na deseticlenné skupiny.

Organizace ma vlastni stanovy, které vznikly na zdkladé udsudk( celé kooperativy a
komunitniho rozvojového pracovnika z Rujewi, Mbarali distrikt, kde byla organizace
zaregistrovana. ,Vymysleli jsme si néjaka pravidla, kterd jsme chtéli mit v nasich stanovdch a
sli jsme se registrovat s nasi organizaci k viddé, ke komunitnimu rozvojovému pracovnikovi. On
ndm pomohl rozpracovat nase navrhy a doporucil nam dalsi nova pravidla. My jsme se pak
s obsdhlou verzi vrdtili k farmadrdm a spolecné jsme diskutovali, kterd pravidla nam vyhovuji a
kterd ne,” vysvétluje tajemnik organizace, Ramadani Sumuni (2018). Po registraci byla finalni

verze stanov predstavena ostatnim farmariim a uznana jeji platnost.

Za nedodrzovani pravidel maji ¢lenové stanovené sankce, uUletni organizace, Kuruthum
Mikidadi (2018), shrnuje jejich tfi druhy potrestani: prvni je pouze varovani, kdyz to udélate
znovu, tak budou jiné ndsledky; druhy je poplatek, kdyZ udéldte néco, co byste neméli, tak je
tam néjaky financni trest; a treti je, kdyZ neuposlechnete varovdni a nechcete zaplatit ani Zadny
poplatek za trest, tak dojde k vylouceni z projektu. Cast respondenttl uvedla, e nedodrzovani
podminek nepostihuje pouze vinika, ale celou skupinu, ktera je za néj zodpovédna. Skupina se

musi postarat o to, aby bylo vSe dano do poradku, aby za vinika nemuseli dluh splacet oni
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(napf. respondent €. 8 a 9, 2018). Tomu se ale snaZi organizace predbézné vyvarovat, kladou
dlraz na pracovity pfistup ¢lenl a doporucuji zajemclm o projekt, aby si vybirali lidi, které

znaji a ktefi jsou ze stejné vesnice (Mikidadi, 2018).

Wakulima Maendeleo Group ma rozvojové cile shodné s partnerskou organizaci Maendeleo,
cilem jejich Cinnosti je zlepSeni Zivotnich podminek chudych farmard v okrsku Utengule/
Usangu a poskytnuti financ¢ni, materidlni, ¢i jiné podpory. Zaroven chtéji svou Cinnosti pfispét
k obecnému rozvoji a blahobytu lidi dané oblasti (Maendeleo, 2017a). VSichni respondenti
vnimaji cile organizace shodné, uvedli, Ze cilem je pravé posun k lepsim Zivotnim podminkam.
transformovat, nybrz pomoci jim, aby se sami posouvali.”* Jako nastroj, pomoci kterého maze
organizace dosahnout svych cill, vnimaji ¢lenové kooperativy mikrop(jcky, ale také obecnéji
pomoc skrze zemeédélstvi a vzdélavaci seminare. Dalsi nastroje uvadi napf. respondent €. 1,
ktery zminuje aktivity v obdobi sucha, jako je drobné podnikdni, chov hospodarskych zvitat,
vyroba cihel ¢i sbér dfivi. Respondent ¢. 3 uvedl, rovnéz jako Kuruthum Mikidadi (2018), ze pro
dosazeni cile je dllezité, aby farmafri byli pilni. Zaroven ale vétSina respondentl zmifiuje, Ze
prekazkou k dosahovani stanovenych cilli jsou Spatné klimatické podminky, na kterych je jejich
zemédélska Cinnost zavisla (respondent €. 1, 2, 3, 5, 8, 9). Wakulima Maendeleo Group si vSak
podminky uvédomuje a snazi se budovat strategii, kterd bude odolnéjsi vici klimatickym
podminkdam. Do projektu napfiklad zapojuji individudlni mikropujcky pro podnikani, nebo

spolecné pojisténi (WMG, 2018a; Bange, 2018b).

Vize organizace, ohledné jeji velikosti a poctu zapojenych farmaru, je prozatim neucelena.
Pfedsedkyné organizace Suzana Jackobo (2018) spatifuje jako idedlni velikost funguijici
organizace zhruba polovinu sou¢asné velikosti, kolem 30-40 farmar(. U¢etni WMG Kuruthum
Mikidadi (2018) povazuje za idedlni velikost soucasny stav (Unor 2018: 9 osmiclennych skupin
— 72 farmarl) a nové skupiny by jiz nepfibirala. Svij nazor podklada zkusenostmi z jiného
projektu: , KdyZ mads vysoky pocet lidi a pfijimds stdle nové lidi, znamend to, Ze s nimi do
projektu bude prichdzet vice problém, protoZe nevis, kdo prichdzi, moZnd neni dobry, mozZnad
neni pracovity. Bez novych pfichozich je to pro nds jednoduché, protoze ti lidé, co jsou

v projektu nyni, se znaji, kazdy znd kazdého”. Tajemnik organizace Ramadani Sumuni (2018)

4 Myslenku tajemnika WMG Ize pfibliZit pomoci zndmého pfislovi: ,Darujes-li élovéku rybu, nakrmis ho na jeden
den, naucis-li ho lovit, dds mu potravu na cely Zivot.”
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vidi budoucnost organizace Siteji, do dvou aZ tfi let by mohla podle néj kooperativa citat
alespon 15 skupin, kolem 120 farmar( (4nor 2018: osmiclenné skupiny). Mistopredseda Festo
Shibanda (2018) sdili podobné nazory. Nejsirsi vizi ohledné poctu ¢lenl kooperativy ma jeden
z hlavnich supervizord, Chacha John Mseth (2018), ktery vidi budoucnost organizace aZz se 100

skupinami, i v odlisnych oblastech.

Cinnost Wakulimy Maendeleo Group je financovdna partnerskou organizaci Maendeleo,
znacna cast financi je WMG poskytnuta beziro¢nou pujckou, ¢ast financi je poskytnuta jako
dar. WMG od Maendelea obdrzi urcity finan¢ni obnos kazdy rok, z néhoz znaénou ¢ast vraci:
forma pajcky. Castka a data finan&nich transfer( jsou smluvné zakotvena (Maendeleo, 2017c).
Maendeleo stanovuje strukturu finanéniho planu: minimalni a maximalni ¢astky a oblasti
¢innosti, na které finance mohou byt vyuZity. Pfesné rozdéleni financi planuje sama Wakulima
Maendeleo Group. Findlni podoba podrobného financniho planu musi byt pred pouzitim

odsouhlasena ¢eskou organizaci (Maendeleo, 2017b).

Wakulima Maendeleo Group se také zacala poohliZzet po jinych moZnostech podpory, v roce
2017 se zucastnila soutéZze vramci jiného projektu, nazyvaného NAFAKA, ktery je
implementovan v ramci iniciativy Feed for Future, USAID Tanzanie. Soutézici navrh byl natolik
uspésny, Ze se ¢lenové WMG stali vyherci soutéZze a za vlastni spolufinancéni Ucasti ziskali
moderni malotraktor na obdélavani poli, mozZnost navstiveni seminarli vzemédélském
institutu v lgurusi a jinou materialni podporu, jako napfiklad 2 kg semen pro kazdého
zapojeného farmare. Soutéze se po diskuzich neudcastnila celd kooperativa, ale pouze ¢lenové,
ktefi méli zajem. Vyherci maji s malotraktorem plany jak pro své vyuziti, tak i na pronajem

ostatnim farmarim, z jejichz poplatk( budou stroj udrzovat (Sumuni, 2018).

Dalsi finanéni rezervu si kooperativa tvofi na zdkladé doporuéeni komunitniho rozvojového
pracovnika z Rujewi, diky kterému se rozhodli zavést ¢lensky poplatek. Vyuziti poplatku je
navrzeno tak, Zze 1/5 mGzZe kooperativa vyuzivat pro své organizacni potreby, 4/5 jdou na

spolecné sporeni organizace pro jeji posileni do budoucna a udrzitelnost (Mikidadi, 2018).

Organizace Wakulima Maendeleo Group se vénuje nékolika ¢innostem, hlavni aktivitou je
poskytovani mikropljcek na zemédélskou cinnost: projekt Podpora farmareni. Projekt
zemédélskych mikropujcek funguje v modifikované podobé jiz od roku 2011, kvuli nestalym

prirodnim podminkdm se vSak organizace postupné zaméfuje i na podporu cinnosti
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nezavislych na pfirodnich podminkdch a snazi se rozsifit zdroj ptijm0 lokalnich farmara
(Mseth, 2018). Podrobné charakteristice projektu Podpora farmareni se vénuje kapitola 3.1.1.
Dalsi projekty, které byly v predeslych letech implementovany (pod vedenim ceského
Maendelea) jsou: Mikropujcka pro podnikdni, Grantova soutéz a Mikroknihovna v Mahangu

(Maendeleo, 2012-2016).

Projekt MikropUjcka pro podnikani byl realizovan v roce 2016, spolec¢né s Grantovou soutézi.
Struktura obou projekt(i byla na bazi soutéze. Skupiny, které mély zajem se ucastnit, sepsaly
vlastni projektovy plan, ve kterém se snazily predstavit svdj napad. Vramci projektu
Mikropujcka pro podnikani skupiny predstavovaly popis podnikatelského zaméru i s financnim
pldnem. V ramci projektu Grantova soutéz zdjemci predstavovali vlastni napad na podporu
okolni komunity, i s odlivodnénim vybéru cilové skupiny. Po predstaveni projektovych plan(
komise sestavena z vybranych zastupcd WMG, hlavniho supervizora a ¢eskych dobrovolniku
ve volbach zvolila vyherni skupiny obou kategorii. StéZejnim rozdilem v projektech, jak z ndzvu
jiz vyplyva, byla forma finan¢ni podpory. V pfipadé projektu Mikropljcka pro podnikani se
jednalo o skupinovou mikropujcku, systémové podobnou zemédélskym mikropljckam, jen
s jinym vyuzitim. V pfipadé Grantové soutéZe vyherni skupina ziskala finanéni dar, ktery
musela vyuzit dle svého navrzeného planu ve prospéch komunity. Za nejlepsi podnikatelsky
zamér byl vyhlasen projekt na otevreni lokdlni restaurace se smazenou kasavou, na druhém
misté se umistil ndpad na dovoz a prodej tramu na krovy stfech mistnich domk (i druhé misto
bylo nakonec odménéno financni podporou formou pujcky). Vitéznym napadem Grantové
soutéze bylo vyhloubeni studny, kterd slouzi v obdobi sucha jako druhotny zdroj vody
obyvatelim vesnice Mahango a jejiho okoli. Pro udrzitelnost projektu byla dllezitd podpora
mistni vlady, kterd projekt zcela uvitala. Vyherni skupiné dokonce poskytla pozemek, na
kterém mohla byt studna vyhloubena (Mejsnarova, 2016). Nazory ¢len(i kooperativy na oba
projekty jsou velmi pozitivni, respondent €. 2, jeden z vyhercl grantové soutéze, uvedl, Ze
kromé pozitivniho vlivu na okolni komunitu méla soutéz i pozitivni dopad na jeho osobnostni

a socialni rozvoj: ,Nyni jsem zndmy, ostatni vi, Ze jsem nékdo, kdo jim pomohl.“b

Dalsim projektem, iniciovanym ceskou organizaci, je Mikroknihovna. Projekt byl
implementovan v roce 2015, kdy bylo zakoupeno malé mnozstvi zemédélsky zamérenych
knih, které pak byly umistény do domu jednoho z farmara ve vesnici Mahango (Maendeleo,

2012-2016). Prestoze je stale mozné si knihy pronajmout, pocet vypljcenych knih je velmi

38



nizky. NejcastéjSimi duivody, pro¢ clenové kooperativy nevyuZivaji knihovnu, byly: jeji
lokalizace, absence potfeby ziskdvani novych zkuSenosti, protoze vzdélavani ziskavali ze

zemédélskych seminar(i, a nevédomost farmar o jeji existenci (respondent ¢. 1-9, 2018).

Nejnovéjsi projekt, ktery byl realizovan az po terénnim vyzkumu autorky, je nazyvan Letni
pUjcky. Projekt byl implementovan samostatné Wakulimou Maendeleo Group, ktera v fijnu
2018, v obdobi sucha, poprvé poskytla individudlni mikropGj¢ky na nezemédélskou cinnost.
Vedeni kooperativy ve spolupraci s ostatnimi cleny spolec¢né navrhlo pravidla pljcovani a
splaceni. Hlavni pravidla byla nasledujici: casové omezeni pljcky je 3 mésice, zuroceni pujcky
je 10 %, 7adatel nesmi mit nesplnéné zavazky vici organizaci. Zadatel musel podepsat s WMG
smlouvu a zarucit se splacenim. Pro navyseni fondi Wakulimy Maendeleo Group je Zadost o
mikropUjcku zpoplatnéna (Bange, 2018c). VSichni ¢lenové kooperativy méli moZznost podat
zadost na poskytnuti letni mikropujcky. Vedeni organizace vSechny Zadosti prodiskutovalo a
dle podminek smlouvy schvalilo 41 Zadosti. VyuZziti mikroplj¢ek bylo rlznorodé, nékteri
investovali do drobného podnikani, jakym je naptiklad obchidek s potravinami, nebo
jednorazovy nakup a prodej opeceného masa, jini pajcku vyuZili na dostavbu strechy pred

prichodem destového obdobi, nebo za ni koupili kur domaci (Mseth, 2018a).

4.1.1 Projekt Podpora farmareni

Projekt Podpora farmareni je hlavni aktivitou tanzanské kooperativy, sklada se ze tfi ¢asti:
mikropUjcky, aktivity v obdobich sucha a vzdélavaci seminére. Projekt je v modifikované
podobé realizovan jiz od roku 2011, kdy byl poprvé implementovan ¢eskou organizaci
Maendeleo. Od roku 2016 je vsak jiz pod spravou tanzanské Wakulimy Maendeleo Group.
Hlavni myslenkou projektu je poskytnuti financi na modernéjsi a efektivnéjsi zplsob
obdélavani ryzovych poli a zlepseni postaveni farmari pfi prodeji urody na trhu (Maendeleo,

2012-2016a).

Dle ¢leni WMG i jeho vedeni jsou hlavnim néastrojem jejich podpory zemédeélské mikropujcky.
Systém pUjcéek zavisi na jiz zmiované spolecné zodpovédnosti. WMG poskytuje dva druhy
mikropUjcek, skupinové a individualni. V pfipadé individudlnich mikropljcek je ale ¢astka
poskytnuta taktéz skupiné, ve které pak dojde k jejimu rozdéleni. Smyslem mikropUjcky neni
zaplatit veskeré vydaje, které jsou pti obdélavani poli potiebné, ale poskytnout finance, které
mohou byt vyuZity nad rdmec lokalniho zplsobu obdélavani poli, pro modernéjsi a vynosné;jsi
techniku. VyuZiti mikropljc¢ek je podmifiovano smlouvou, kterou vsichni farmafi v pripadé
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obdrzeni mikroptj¢ky podepisi. Cinnosti, na které by finance mély byt vyuZity, jsou nasledujici:
pronajem kvalitnich poli; ndkup a vyuziti lepSich semen; ndkup a vyuzZiti doporucenych hnojiv;
pfiprava vlastniho kompostu v dostate€ném mnozstvi; sazeni v fadcich; nakup pokrocilejsiho

nastroje na sklizeni ryze a poplatek za seminare (Maendeleo, 2016a).

V ptipadé projeveni zajmu nékterych farmar( z okoli je pro vstup do projektu nutné sestavit si
minimalné osmicélennou skupinu, nejlépe ze stejné vesnice, a aby se ¢lenové relativné
navzajem znali. Z predeslych pravidel ceského Maendelea stale z{istava nepsanou podminkou,
Ze ve skupiné by mély byt alespon néjaké zeny, ¢im vice, tim Iépe. Respondent €. 2 uved|, Ze
»hamichané pohlavi ve skupiné je dobré, nebot pak ve skupiné panuje rovnovdha“. P¥i vstupu
do projektu musi nové prichozi ¢lenové zaregistrovat vSechna jména u vedeni WMG a mit

zvoleného predsedu skupiny.

V idealnim ptipadé by skupina méla vzniknout na zacatku obdobi sucha, aby se mohla ucastnit
spoleénych nezemédélskych aktivit, vyzkouset si spolupraci ve svépomocné skupiné a
prohloubit vztahy ¢lenl. Pro vedeni WMG je dulezitym méritkem schopnost nové skupiny
akumulovat urcity kapital z aktivit v obdobi sucha a prokazani fungujici kooperace ve skupiné.
V tomto obdobi ¢lenové navstévuji zemédélské seminare, kde se teoreticky pfipravuji na

prichozi zemédélskou sezdnu.

V pfipadé novych pfichozich ma skupina prvni rok narok pouze na spole¢nou mikropujcku na
takzvané tréninkové pole. Diky ziskané mikropujcce si skupina pronajme spolecné pole, které
dohromady béhem zemédélské sezény obdélavaj, a snazi se ziskané teoretické znalosti
prevést v praxi. Spolecna mikropujcka je vhodnou formou pro zkouseni pokrocilejsich technik
obdélavani poli a pro zlepSeni spoluprace vsech ¢lend, nebot v pfipadé individualnich
mikropUjcek za selhani jednoho jedince zodpovida celd skupina. V pfipadé, Ze se skupina
osvédci a chce v projektu pokracovat dale, ma pred dalsi zemédélskou sezénou narok na

spole¢nou pljc¢ku na tréninkové pole a zaroven na pujcky individudlni.

Systém individualnich pljcek funguje obdobné jako skupinové mikropujcky, s tim rozdilem, ze
¢astka, kterou skupina obdrzi, je vyssi a Clenové si ji rozdéli mezi sebe. Kromé urcené ¢astky
na tréninkové pole tak farmati obdélavaji s finanéni podporou i sva vlastni pole. Pfestoze je
farmari spole¢nda pljcka na tréninkové pole casto prezentovdna jako nadbytecna a

o

vyzdvihovany jsou prevazné puajcky individualni, respondent €. 2 podotyka: , Skupinové pijcky
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jsou velmi dilezité, protoZe nds pfivadeéji dohromady, pracujeme ve spoluprdci.” Skupinové
pujcky jsou poskytovany také z dlivodu prevence navratnosti pajéek, nebot v nich funguje jiz

zminované krizové ruceni diky spole¢né zodpovédnosti.

Pljcka je skupinam poskytovana v poloviné prosince (pfesny termin je stanoven smlouvou) a
zpét je v barterové podobé vracena na zacatku srpna, ve finanéni podobé je finalné splacena
nejpozdéji do zacCatku prosince (opét je presny termin ustanoven aktualni smlouvou).
Distribuce penéz je provadéna aZz po podpisu prislusné smlouvy, kterou musi podepsat vsichni
¢lenové SHG. Penize jsou vedenim organizace predany predsediim a ucetnim kazdé skupiny,
ktefi ji rozdistribuuji ve své skupiné. Findlni splaceni je uskute¢néno hromadnym prodejem

ryze (Mseth, 2018).

Cely proces obdélavani poli je nasledujici: Prevazné v prosinci, kdy farmari obdrzi mikroptjcku,
si vétSina z nich pronajme pole. Doporuéenim organizace je vhodnd lokalizace pole, blizko
vodniho kanalu. S prichodem dest( se rozbéhne priprava semen. Rozeseji se na takzvané
Skolce, kde rostou do vyhonkd, které se posléze presadi na pfipravené pole. V dobé rlstu
seminek farmari chystaji sva pole, vytrhavaiji plevel, Cisti zanesené vodni kanaly a oraji. Néktefi
farmafi oraji za pomoci byk( a pluhu, jini zaplati za prondjem prislusného malotraktoru, ci
pfimo za vykonanou praci. Pfi celém procesu je dllezity vodni management pole, ktery je fizen
pomoci malych hlinénych nasp, které vodu v pfipadé potreb zadrzuji na poli, nebo naopak
zabranuji jejimu vniknuti. KdyZz nasetd semena ve Skolce dorostou do dostateéné wvysky,
dochazi k jejich vytrhani a presazeni na pripravené, vodou zaplavené, pole. Mnoho farmari
drive sazelo lokdlnim zplsobem, tedy nesoumérnym sazenim sazenicek. V poslednich letech,
na zakladé zemédélskych seminari, presla znacna ¢ast farmarl na sazeni v radcich, které je
vynosnéjsi. Dalsi ¢innosti, které maiji vliv na budouci Urodu, jsou hnojeni, vytrhavani plevele,

vodni management a findlni sklizeni ryze.

Vsechny vyse zminéné postupy a produkty existuji v mnoha variantach, lokalni zptsoby versus
modernéjsi efektivnéjsi zpusoby, zakladni produkty (semena, hnojiva) versus pokrocilejsi
produkty. A pravé pro pokrodilejsi a efektivnéjsi metody je mikropUjcka poskytovana, nebot

Vv

vynosnost poli je vdruhém pfipadé mnohem vyssi (Mseth, 2018).

Po sklizeni ryze dochdzi ke spole¢nému uskladnéni pytld. Nejzazsi datum uskladnéni je

podminén smlouvou, zpravidla byva ustanoven na 1. srpna. Kazdy farmar je povinen uskladnit
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urCity pocet pytli podle toho, zda cerpal individudlni pGj¢ku, nebo plj¢ku skupinovou.
Spole¢né uskladnéni pytlld farmardm prospiva ze dvou dlvod(: Prvnim je prodejni cena za
jeden pytel, nebot v pfipadé prodeje malého mnoizstvi pytll je cena nizsi neZli pfi velkém
prodeji mnoha pytld ze spole¢ného skladu. Druhym dlvodem je doba prodeje. Mnoho
farmarl je po zemédélské sezéné nuceno prodat své vynosy hned po sklizni, aby zabezpecili
své rodiny. Diky pUjcce se vSak farmari do takové situace nedostavaji a spolecné vyckaji, az
cena za pytel vzroste. Spoleény prodej se uskuteciuje prevaziné v listopadu, ¢i na zacatku
prosince, ale zaleZi na poptdvce a cendch trhu (Bange, 2018d). Ze zisku z hromadného prodeje
dojde ke splaceni vSech mikropujéek a v pfipadé priznivych cen je zbytek zisku rozdistribuovan

skupindm (Sumuni, 2018).

Jak jiz bylo zminéno, farmari Wakulimy Maendeleo Group se v obdobi sucha podileji i na
nezemédélskych aktivitdach za ucelem diverzifikace prijmi a prohloubeni spoluprace.
Svépomocné skupiny se sami rozhodnou, kterou ¢innost jako skupina budou v obdobi sucha
provadét. Nejc¢astéjsi aktivitou je vyroba, pdleni a nasledny prodej hlinénych cihel, dale také
sbirani a prodej dfivi, sbér plodl rostliny tamarind, z kterych se vyrabi ovocna stava, Ci
péstovani ovoce, nebo zeleniny na spole¢ném poli (Maendeleo, 2018). V poslednich letech se
nékteré skupiny rozhodly fyzickou aktivitu v obdobi sucha nahradit spole¢nym sporenim, kdy
na bazi pravidelného setkdvani pfispivaji do spoleéného fondu, ktery pak wvyuZivaji na
poskytovani malych pujéek ¢lendm své skupiny (Mseth, 2018). DlleZitou myslenkou aktivit
v obdobi sucha je vyzkouseni a prohloubeni spoluprace ¢lenl uvniti svépomocné skupiny a
akumulace zisku z jinych, nez jejich hlavnich zemédélskych aktivit. BEhem téchto aktivit se novi
¢lenové poznavaji navzajem a v pfipadé neshod, ¢i nepoctivého pfistupu nékterého jedince se
mohou ostatni ¢lenové domluvit a ¢lena obménit (Mikidadi, 2018). Po ziskani skupinové

mikropUjcky jiz plati pravidlo spole¢né zodpovédnosti.

Nedilnou soucasti projektu jsou zemédélské seminare, které jsou ¢lenény na teoretickou a
praktickou cast. Teoreticka ¢ast byva realizovana v obdobi sucha, praktickd ¢ast prolind obé
obdobi. Seminare jsou vykonavany lektory z nedalekého zemédélského institutu Igurusi,
pficemzZ lektor za farmari kooperativy dojizdi do Utengule (vesnice s nejvétSim poctem
svépomocnych skupin). Pro priblizeni zemédélskych seminart je mozné zhlédnout pfilohu ¢. 1

a2.
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Probiranymi tématy seminard jsou: druhy ryZi a jejich vlastnosti; rlizné stupné rlstu ryze;
rozdilné zpuUsoby pfipravy semen; sazeni v fadcich; hospodareni s vodou na poli; pldni
management; pouzivani umélych a organickych hnojiv; pesticidy a nemoci ryze a jejich
kontrola; technika sklizeni a skladovani ryZe; vyroba a pouZivani kompostu (Meandeleo,
2016b). Pro udrzitelnost projektu a vysokou navstévnost lekci jsou seminare povinné a jsou
financované samotnymi ¢leny kooperativy. Pohled ¢lenl sdruzeni na realizované seminare je
velmi pozitivni, napfiklad respondentka €. 3 uvedla, Ze se na seminarich naucila sazet v fadcich,
pfipravit semena, délat kompost a vyuZit ho jako hnojivo (ddle také respondent €. 4, 9).
Respondent €. 2 se na to diva Siteji: ,,Semindre jsou dobré, sméfuje nds to jako skupinu. Md to
ale své vyzvy, jak vSe implementovat, protoZe to vzdéldvdni je vice pokrocilé neZ nase pole. Je
tézké vse vyuZit, protoZe informace ze semindru se daji pouzit na polich, kde je dobrd zdsoba
vody, a to jsme my neméli, napriklad pri sprdvném sdzeni semen. Ale jsem nyni schopny sdzet
v fddcich. Dobré je, Ze to vzdélani, které jsme dostali, je dlouhodobé pro nds Zivot, i kdybych
odesel z projektu, mam vzdélani, které mdizZu vyuZivat.” Nazor ohledné vyuZiti nabytych
zkuSenosti pfi Spatnych pfirodnich podminkach sdilelo vice respondentll (ddle napft.
respondent ¢. 3). DllezZité je podotknout, Ze vyzkum byl realizovan po velmi nepfiznivé Urodé
vroce 2017, kdy abnormadlni sucho ohrozilo Zivot mnoha farmarl, nejen v okrsku

Utengule/Usangu, ale v celé vychodni Africe (Anyadike, 2017).

Harmonogram celého projektu zavisi na dobé vstupu novych skupin. V idedlnim pfipadé je
nejvhodnéjsi zacit na pocatku obdobi sucha, aby si farmari vyzkouseli spolupraci ve skupiné a
navzajem se vice poznali. V sou¢asné dobé ale mnoho skupin vznikd az na pocatku obdobi

destll, v zemédélské sezdné. Cyklicky pribéh projektu znazorfiuje obrazek €. 5.
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Obrdzek 5 Harmonogram projektu Podpora farmareni
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Zdroj: vytvorenou autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Harmonogram projektu je pouze schematicky. Doba vykondvanych cinnosti zavisi na prichodu destd, pristupu
farmdrd a dalsich proménnych. Obdobi sklizné zdvisi na datu pocdtku kultivace poli. Uskladriovdni ryZe byvad zpravidla na
zacdtku srpna (datum je pevné stanoven ve smlouvé). Aktivity v obdobi sucha mohou zacinat pozdéji a prolinat se i do mésice
listopadu a prosince, zavisi na konkrétni aktivité. Pfed prondjmem poli, zpravidla v poloviné prosince (datum je pevné stanoven

ve smlouveé) farmdri obdrZi od WMG pujcku.

3.2 ADS Nyanza

ADS Nyanza, celym jménem Rozvojové sluzby Anglikanskeé cirkve Keni v regionu Nyanza (z angl.
Anglican Church of Kenya[ACK] Development Services Nyanza), je cirkevni organizace zaloZzena
na spolupracilokalnich diecézi v regionu Nyanza, v Keni. V celé zemi jsou regionadlni organizace
Rozvojovych sluzeb Anglikanské cirkve Keni, které jsou zasStitovany organizaci ADS Kena.

Organizace jsou vSak na sobé nezdvislé, maji vlastni aktivity, planovani i rozpocet (Omondi,

2018).

Region Nyanza se nachazi na jihozapadé Keni u Viktoriina jezera. Do roku 2013 byl jednou z 8
administrativnich provincii Keni, se zménou Ustavy doslo i k transformaci usporadani a zemé

je roz€lenéna na 47 spravnich oblasti. Provincie Nyanza byla rozdélena na 6 okresu: Kisumu,
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Homabay, Migori, Nyamira, Kisii a Siaya. Region o velikosti 12 613 km? ¢ital dle posledniho
sCitani lidu v roce 2009 5 442 711 obyvatel, z nichZ vice nez 75 % Zije v rurdlnich oblastech
(KNBS, 2015). Vétsina populace se zabyva farmarenim, nejrozsifenéjsi péstovanou komoditou
drobnych farmar( je kukufice, ddle se péstuje Cirok, podzemnice olejnd, fazole, sladké
brambory, bandny a jina drobna zelenina. V oblasti je také hojné rozvinuto péstovani cukrové
trtiny, které je vSak vétSinou pod spravou velkych zemédélskych spole¢nosti. V blizkosti jezera
se lidé Zivi rybolovem, ten vSak v poslednich letech kvili piemnoZeni vodniho hyacintu znacné
poklesl. V celém regionu postupné dochazi k rozmachu drobného podnikani (Sombe, 2018).
Etnicko-kulturni charakteristika obyvatelstva je velmi pestrd, nejrozsitenéjsi je kmen Luo, dale
v regionu Ziji lidé z kmene Kalenjin a bantusky mluvici kmeny Gusii, Suba, Kuria a Luhya.
S velkym poctem kmenového pfislusenstvi souvisi vysoky pocet jazyk(l. V oblasti je silné
rozvinuta sit cirkvi, kfestanstvi je silné dominantnim naboZenstvim (s prevahou protestant(),
druhy post zaujima animismus. Duchovni podpora cirkvi je kvuli zdravotni situaci obyvatelstva
mnohdy propojena s osvétovymi programy. V regionu Nyanza je oproti ostatnim regionim
Keni znaéné vyssi procento HIV nakaZenych lidi a vyssi vyskyt domdaciho nasili pachaného na

Zenach (Jenkins et al., 2015).

Obrdzek 6 Nyanza provincie

ADS Nyanza operuje v celém regionu, kvuli
velkému poli pUsobnosti je propojena
s péti hlavnimi diecézemi ACK: Maseno lJih,
“\_ | Maseno Zapad, Jizni Nyanza, Bondo a
Maseno Vychod. Diecéze jsou dale

zastupovany lokdlnimi farnostmi a tvori tak
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Pozndmka: Modrd barva zndzorriuje Viktoriino jezero. oslovit velké mnozstvi lidi a komunit.
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Za pomoci mnoha fardri mdame velky dosah na mistni komunity.” Byt soucdsti takové sité
neptindsi pouze vyhody plynouci zrozsahu c¢innosti, ale pfispivda to i k divéryhodnosti
organizace. Na druhou stranu ¢ast respondent(l uvedla, Ze kvuli velikosti regionu a malému
mnozstvi projektovych pracovnikd nejsou efektivné schopni reagovat na veSkerou poptavku

komunit (respondent €. 23; 31; 40, 2018).

ADS Nyanza byla zaloZzena vroce 1995. O dva roky pozdéji, vroce 1997, se organizace
zaregistrovala jako spole¢nost s ru¢enim omezenim. PfestoZe je registrovdna jako spole¢nost,
funguje jako neziskova cirkevni organizace, kterd prosazuje holisticky rozvoj lidstva. Dle
cirkevnich hodnot je dulezité poskytovat rovnocenné prileZitosti vsem, bez rozdil(i. Aktivity
organizace se v prlibéhu let nékolikrat modifikovaly a jsou v neustalém rozvoji. Organizace se
snazi reagovat na aktudlni vyzvy a pfilezitosti a snazi se pfizplisobovat ¢innost vysledkim
projektovych evaluaci. Vzhledem k rlstu velkého mnoZstvi podporenych komunit roste i
samotnd organizace. DlleZitym aspektem, na ktery se v soucasnosti diky rozsahlejsi ¢innosti

zaméruje, je udrzitelnost projekt (ADS Nynaza, 2018a).

Struktura organizace je hierarchickd a je vétvend podle tematického zaméreni Cinnosti.
Nejvyssim ¢lankem organizace je vykonny feditel. Ten dohlizi na tfi manazery a komunikuje s
nimi: s programovym manazerem, finannim manazerem a manaZerem monitoringu a
evaluace. Finan¢ni manazer se stara o financni zaleZitosti vSech projektd, véetné administrace.
Jeho tym se sklada z uéetni, sekretarky a administrativnich pracovnic. Manazer monitoringu a
evaluace ma na starost zkoumani dopadu a implementace vsech projektu. V pribéhu roku se
konstanté sbiraji data a kontroluje se chod projektl v terénu. Na konci roku se kazdoro¢né
vypracovava evaluacni zprava s doporucenimi na zefektivnéni projektd. Tretim manazerem je
programovy manazer, ktery dohlizi natfi projektové koordindtory zamérenych oddéleni
(oddéleni zamérené na zdravi, oddéleni zabyvajici se potravinovou bezpecnostni a sanitaci
vody a oddéleni ekonomické podpory) a komunikuje s nimi. Pracovni ndplni programového
manazera je také predkladani reportl, kontrola sbéru dat a chodu projektd v terénu. Dalsim
¢lankem jsou jiz zminéni projektovi koordinatofi. Kazdy projektovy koordinator ma na starosti
chod svého oddéleni a dohled projektovych pracovnik(i. Pocet projektovych pracovnikl se
rdzni, vétSinou se pohybuje mezi 3 aZ 6 na jedno oddéleni. Pracovni naplni projektovych
pracovnikd je komunikace s komunitou a specifické ¢innosti v terénu, prevainé realizace

Skoleni a nasledna supervize skupin. V ramci oddéleni ekonomické podpory, konkrétné
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v projektu Sporeni se vzdélanim, se nachazi jesté jeden ¢lanek, kterym jsou takzvani replikatofri
- komunitni Skolitelé. Pozice komunitnich Skolitelt vznikla v pribéhu Sifeni projektu, v reakci
na nedostatecné mnoiZstvi projektovych pracovnikd. Komunitni Skolitelé jsou clenové

svépomocnych skupin, ktefi byli organizaci proskoleni a pomadhaji sifit myslenky organizace

dale a sami realizuji Skoleni. Schéma struktury ADS Nyanza znazorfiuje obrdazek €. 7.

Obrdzek 7 Schéma struktury organizace ADS Nyanza

Propojent s diecézemi ACK: Jizni Nyanza, Vkonny feditel Bondo, Maseno Jih, Zapad a Vychod.
Finantni manazer Programovy ManaZer
& tym manazer monitormgu a
evaluace & tm
Oddéleni pro ekonomicke aktivity
Oddeleni | pycoptony Projektovy Projektovy 0‘{:;\1;';‘;5;3
pro ot koordinétor koordmator koordinator poaew
ohledns i & tvm bezpetnost a
zdravi 3 2 vodni sanitac
Projektovy Projektovy Projektovy
R pracovnik pracovnik pracovnik
R
R R B
R 2 R
R
R
R R R B R
R
R R
R o R R R

Zdroj: vytvoreno autorkou na zdkladé vyzkumu 2018.

Pozndmka: R = replikdtor, neboli komunitni Skolitel. V dobé vyzkumu (bfezen-duben 2018) bylo 32 aktivnich komunitnich
Skolitelt; schéma se zaméruje na oddéleni ekonomickych aktivit, protoZe do tohoto oddéleni patfi projekt Sporeni se
vzdéldanim, ktery je predmétem vyzkumu.

Se strukturou organizace jsou zaméstnanci spokojeni, hierarchické usporadani umoznuje

snadnou komunikaci a rychly pfenos informaci (napf. respondent ¢. 22, 23, 40). Respondent
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¢. 40 (2018) vysvétluje uspéch dobrého fungovani pravé tim, Ze nikdo nemusi dohlizet na velké
mnozstvi lidi. Struktura organizace je spatfovand pozitivné jak z hlediska zaméstnanci
organizace, tak z hlediska komunity. Klicovym pojitkem mezi ¢leny SHGs a organizaci jsou
replikatofi — komunitni Skolitelé. Komunikace mezi komunitnimi Skoliteli a projektovymi

pracovniky byla hodnocena kladné vétSinou respondentd.

Pohled organizace na rozvojovou cinnost je nasledujici: rozvoj je proces a je vlastnictvim
komunity. Podpora komunity proto tkvi v jeji aktivizaci a osvété. Komunita ma potencidl
pomoci sama sobé (ADS Nyanza, [nedatovdno]). Dle webovych strdnek organizace ma

organizace stanovenou vizi, misi, cil a principy své ¢innosti:
Vize: Zodpovédné lidské bytosti, které si budou uZivat dustojného Zivota a vsech jeho krds.

Mise: Skrze udrzitelné komunitni rozvojové programy umoZnit diecézim a komunitdm

v regionu Nyanza dosdhnout naplnéni Zivota a integrity stvoreni.

Cil: Skrze participativni pfistup a udrZitelny rozvoj zlepsit Zivotni standardy domdcnosti

v oblasti Viktoriina jezera.

Definované hodnoty a principy: kfestanské duse; spoleCenstvi; inkluzivni ucast; partnerstvi;
lidskd distojnost; udrZitelny rozvoj; budovdni kapacit a spolecny cil.

(ADS Nyanza, 2018b)

V ramci realizované fokusni skupiny respondenti nejc¢astéji charakterizovali organizaci ADS
Nynaza jako cirkevni organizaci, které pomdha komunité dostat se ven z chudoby.®> Jeden
z respondentt zdlraznil: ,,ADS Nyanza prisla podporit lidi, kteri jsou na spodni pricce pyramidy.

Prisla, aby jim pomohla v jejich prvotnim rozvoji, aby si mohli ddle pomdhat sami.”

ADS Nyanza svou Cinnost vykondva na zakladé strategickych planG. Poslednich 5 let se
organizace fidila dle strategického planu 2014-2018, diky kterému dosahla mnoha pozitivnich
vysledk(. V prlbéhu roku 2018 byl vytvoren za pomoci odbornych konzultantld novy
strategicky plan 2019-2023, ktery se snazi reflektovat vysledky evaluaci, reagovat na zjisténé
nedostatky a upevriovat dosavadni pozitivni vysledky. Strategické plany obsahuji pétileté cile,

strategie kjejich dosaZeni, pfislusné aktivity a definovani cilové skupiny a jeji velikosti.

5 Fokusni skupina je typ moderované skupinové diskuze, jez umoZiiuje odkryvat nové perspektivy, které by bez
diky ni vzniklych interakci s nejvy$si pravdépodobnosti nevyplynuly (Duskova; Safafikova, 2015).
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Planované cile aktualni strategie jsou: ,Zlepsit pristup k udrZitelné obZivé domdcnosti skrze
integrovany program zahrnujici oblasti zdravi, potravinové bezpecnosti, posileni ekonomickych
aktivit, vodni sanitaci a ochranu Zivotniho prostiedi; podporovat udrZitelné partnerstvi mezi
ADS Nyanza a cirkvi a pfispivat ke zmirnéni chudoby,; prostrednictvim budovdni kapacit a
strategie podporujici diverzifikaci zdroji prijmu vybudovat silnou instituciondlni a udrZitelnou

financni zékladnu pro ADS Nyanza“ (ADS Nyanza, 2018a).

Organizace je financovana nékolika neziskovymi organizacemi z Evropy, Ameriky a z cirkvi
(napt. USA, Némecko). Hlavnimi donory je 5 organizaci, které financuji jednotlivé projekty
(napf. Bread for the World, Episcopal Relief and Development: organizace financujici model
Sporeni se vzdélanim, ktery je predmétem vyzkumu). Spolupraci s donorskymi organizacemi
pfibliZzuje respondent €. 21 (2018): ,,Posildme reporty s pldénem a zptsoby, jakych danych cilt
chceme dosdhnout a také zasildme rozpocet. Partnerské organizace mohou poslat néjaké
komentdre a pak se snaZime najit shodu. Pokud potfebujeme vice penéz, musi to byt
podloZeno. Pokud napfiklad chceme udélat zménu v prubéhu realizace projektu a pouZit penize
jinak, znovu to musime diskutovat s partnery, obzvldst pokud jde o zménu presahujici 20 %
plvodni C¢dstky urcené na konkrétni aktivitu.” Donorské organizace také pomahaji
s technickym zabezpecenim, podporou pfi strategickém planovani, monitoringem projektu a
obcasné realizuji seminare. Dle respondenta €. 40 (2018) je systém zdvislosti na mezinarodnich
donorech komplikovany, dlouho trva, nez organizace muze opravdu zacit délat to, co chce,
finance jsou nékdy opozdéné a limitované. Nedostatecné mnozstvi financi se napfiklad odrazi
na poctu projektovych pracovnikll a schopnosti rozsifovat projekt vyssim tempem v celém
regionu. Respondent nevidi problém v konkrétni spolupraci se svymi donory, ale obecné se
zavislosti na mezinarodnich donorech a se spojenou administraci. S komunikaci a spolupraci
se svymi donory je respondent spokojen a domnivd se, Ze spokojenost je oboustranna.
Domnénku podkladad faktem, Ze spoluprace s partnerskymi donory je dlouholeta: , Kdyz
ziskdme néjaké sponzory, tak od nds vétsinou neodchdzeji. Napomdhd nam také to, Ze jsme
cirkevni organizace, partneri nam davéruji. S nékterymi organizacemi spolupracujeme i pres

20 let.”

Opozdéni s vyplacenim financi a jejich limit se preliva i do komunity. Ovliviiuje to ¢innost
projektovych pracovnikd a doléha to i na komunitni Skolitele, ktefi nékdy ziskavaji financni

odménu opozdéné a musi na dopravu vyuzivat své vlastni finance (respondent ¢. 23, 30, 31,

49



37, 40). Na zminéné vyzvy a limity se organizace snaZi reagovat a zaloZila si drobné podnikani
ve spojeni s mistni komunitou. Zisky ze vzniklé pekdrny jsou pro financovani chodu organizace
zatim nedostacujici, to se ale organizace snazi postupné zménit. Pravé diverzifikace pfijm0

organizace je jednim ze tfi cilG strategického planu 2019-2023.

Kromé financnich prispévk( od zminénych donor(l je organizace podporovana Anglikanskou
cirkvi Keni, prostrednictvim bezplatnych pronajm( cirkevnich prostor. ACK poskytuje
organizaci prostory na jeji hlavni kancelaf, na lokalni kancelafe v okresech pro projektové
pracovniky a také prostory na osvétové setkavani s Sirokou komunitou (respondent €. 40,

2018).

Organizace nabizi tematicky zamérené sluzby, které jsou vykondvané tfemi oddélenimi:
zdravi, potravinova bezpecénost a sanitace vody, ekonomicka podpora. Pfistup organizace je
vsak velmi komplexni, své sluzby propojuji napfi¢ oddélenimi, programy i projekty. Jednim ze
zastresujicich projektl je IEEP (Integrovany projekt hospodarského posileni), druhym je PESP
(Projekt pro udrzitelny lidsky rozvoj). Aktivity obou projekt(i jsou obdobné, jedna se o déleni

aktivit kvlli donorskym organizacim (respondent ¢. 40, 2018). Integrace projekt( organizaci

vvvvv

Vsechna oddéleni se zabyvaji budovanim kapacit ve své oblasti. Zdravotni oddéleni se zabyva
osvétou komunity v tematech, jako jsou napfiklad pri¢iny nakazy a mozné prevence HIV/AIDS,
malarie ¢i prdjmovych onemocnéni. DalSimi diskutovanymi oblastmi jsou sexudlni aktivita
mladistvych a s ni souvisejici téhotenstvi mladych divek, péce o déti a vyziva. V neposledni
fadé se organizace vénuje osvété ohledné socio-emocniho vyvoje ditéte v raném véku. Skrze
cirkevni sit se snazi Sifit dlleZitost zdanlivé obycejnych mrav(, jako je napfiklad hrani si
s détmi, objeti ¢i pochvala, které doposud nejsou v tamni kulture zakofenény (ADS Nyanza,

2017).

Oddéleni pro potravinovou bezpecnost a sanitaci vody se zaméfuje na seminare ohledné
zemédélskych cinnosti, napf. na vynosnost poli, pokrocilejsSi metody obdélavani, chov
hospodarskych zvifat nebo vhodné uskladnéni Urody. Za neméné dlleZitou je povazovana
osvéta ohledné sanitace vody a ochrany Zivotniho prostfedi. DualeZitym tématem je
diverzifikace Cinnosti generujicich zisk. V pfipadé nepfiznivych klimatickych podminek je

diverzifikace cinnosti farmard stéZejni pro jejich obZivu. Jednd se jak o diverzifikaci
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zemédélskych plodin, od kukufice po bandny, tak o celkovou diverzifikaci cinnosti.
Podporovdna byva myslenka Zivocisné vyroby: chov hospodarskych zvifat nebo zaloZeni

vlastniho podnikani, které navazuje na zemédélskou ¢innost farmare (respondent €. 21, 2018).

Kromé seminard zamérenych na zemédélské Cinnosti se organizace snazi motivovat farmare
ke spole¢nému prodeji vypéstovanych plodin ¢i dokonce ke spolupraci s dalSimi SHGs. Farmafi
spole¢né vytvari takzvané trini skupiny, které maji na trhu vétsi vahu, ceny jsou pro né
priznivéjsi, nedochazi k jejich vykofistovani a nevyhodnému prodeji kvali silné konkurenci.
Néktefi farmari utvofili své vlastni kooperativy a spolecné prodavaji sladké brambory, ananasy
nebo plody passion. Diky analyze pfidanych hodnot produkt(, kterou ADS Nyanza realizovala
jako vlastni projekt, se podafilo povzbudit farmare v prodeji vyrobkd s pridanou hodnotou.
Napfiklad zmifiovana kooperativa na prodej sladkych brambor se rozhodla svij produkt dale

zpracovavat, sladké brambory susit a poté mlit na mouku (ADS Nyanza, 2017).

Za Ucelem zvySeni zisku pro farmare a kvuli diverzifikaci prijm0{ organizace se ADS Nyanza
rozhodla zaloZit ve spolupraci s mistni komunitou lokdlni pekarnu. Pekdrna s ndzvem Afya
Pride Backery se nachazi ve mésté Oyugis, v okrese Homa Bay. Pfinosy projektu shrnuje
respondent €. 40 (2018): ,Zpracované sladké brambory maji vyssi cenu neZli Cerstvé brambory.
My od farmdru mouku kupujeme, michdme to s pseni¢nou moukou a déldme z toho chléb a
susenky. Mdme to jako viastni prijem pro organizaci. Je to win-win situace. Dalsi dobrd véc je,
Ze nedochdzi ke zbytecnému plytvani brambor. Drive, kdyZ si od farmadri lidé kupovali Cerstvé
brambory, tak nechdvali ty malé ladem, neméli o né zdjem. Treba i Spatné tvarované brambory
nikdo nechtél. S timto projektem se vyuZije kaZdy kousek, kazdd brambora se nakrdji a ususi,
takZe tam nejsou Zadné nevyuzité brambory, farmdr nic neztrdci.” Kooperativa byla zaloZzena
vroce 2011 a béhem svého nékolikaletého plisobeni nabyva na velikosti a registruje tisice

farmard (Okewo, 2013).

Poslednim odborem je oddéleni ekonomické podpory. To se vénuje zejména vzniku novych
svépomocnych skupin v regionu a jejich Skolenim ohledné sporeni, puj¢ovani a rozvoje
podnikatelskych dovednosti. Pfi rozvoji podnikatelskych dovednosti je kladen dlraz na
»,malickosti“, pro podnikani neni dilezité zacit s velkymi vécmi, duilezité je rozvijet véci kolem
sebe a vnimat prileZitosti v okoli (respondent ¢. 40, 2018). Pfi podnikatelskych seminafich je
pozornost vénovdna zaznamendvani poznamek ohledné vydaji a zisk(, aby si cerstvi

podnikatelé mohli po ¢ase zkontrolovat, zda je jejich obchodovani Gspésné (respondent €. 23,
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2018). Do oddéleni ekonomické podpory patfi projekt Spofeni se vzdélanim, ktery je

predmétem vyzkumu a je blize analyzovan v kapitole 3.2.1.

V roce 2017 zahajila ADS Nyanza pilotni projekt s nazvem Vesnicka banka, ktery navazuje na
¢innost svépomocnych skupin zapojenych do projektu Sporeni se vzdélanim. Projekt je
realizovan v okrese Homa Bay a jsou v ném zapojené 4 svépomocné skupiny. K identifikaci
umisténi Vesnické banky byl na za¢atku roku 2017 proveden maly prizkum. StéZejnimi faktory
byl nedostatecny pfistup k finanénim sluzbam a zaroven existence jejich poptavky. Po
identifikaci mozné lokace byly skupiny obezndameny s konceptem Vesnické banky, jeho
vyhodami a pfichazejicimi moZnostmi. Respondent €. 23 (2018) uved|, Ze zavedeni konceptu
byla pro organizaci vyzva: ,Lidé se boji zmén. Byli zvykli na spofeni v uzké skupiné a na to, Ze si
své uspory mezi sebou pajcuji brzy. Nyni si zatim pujéovat nemohou, museji cekat a spofit do
urcité doby, neZ se fond Vesnické banky naplni. DFive si distribuovali penize jiZ po zacdtku cyklu
a pujcovali se hodné malé ¢dstky, tohle je pro né zména a zmén se lidé obdvaji.“ Po zavérecném
projeveni zajmu skupin, zvoleni péti ¢lenli do vedeni a nastaveni zakladnich pravidel byla
vrijnu 2017 Vesnickd banka zaregistrovdna. Komunitni organizace je zaevidovdna jako

finanéni asociace (respondent ¢. 31, 2018).

Systém Vesnické banky funguje na principu spole¢ného sporeni a pGjéovani. Sporeni probiha
na urovni svépomocnych skupin, ve kterych se ¢lenové tydné setkavaji za timto ucelem.
Usporené penize SHGs se poté uloZi na spolecny ucet Vesnické banky, ktery je registrovan u
konvenéni banky Equity.® Vesnickd banka ma vlastni kanceldf ve vesnici Ramba. Tam se
setkava vedeni komunitni organizace a probiha tam zaznamendvani naspofenych castek. Pro
spravnou evidenci financnich pohybt a dalSich potfebnych administrativnich zalezZitosti byli
zastupci Vesnické banky proskoleni. V pocatecni fazi projektu probihalo pouze spofeni SHGs,
po akumulaci dostate¢ného mnoizstvi kapitdlu presla banka v dubnu 2018 k poskytovani
mikropUjéek pro své cleny. Pljcky jsou poskytovany malym skupinam, takzvanym bunkam,
které jsou sloZené z péti ¢lenl. Utvoreni systému bunék bylo provedeno za ucelem ochrany
financi (respondent ¢. 31, 2018). Diky skupinovému ruceni a jiz zmifiované spolecné
zodpovédnosti ma Vesnickda banka vysoky potencidl pro udrzitelné fungovani. Komunitni

organizace si vytvorila svou rozvojovou politiku zamérujici se na poskytovani mikropujcek a

6 Equity Bank je konvenéni banka, ktera se kromé ekonomického zisku zaméFuje i na socidlni stranku svych sluzeb
(Equity Bank, 2019).
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pravidla pro jejich ¢erpani. PUjcky jsou poskytovany s Urokem ve vysi 1,5 %, banka ma také
poplatek za pojisténi, které tvofi rovnéz 1,5 %, a 1 % tvofi poplatek za zpracovani pujcky.

Finance z Urok( budou vyuzivany na chod organizace (respondent €. 23, 2018).

Pti registraci méla Vesnicka banka kolem 70 ¢lenq, dle respondenta €. 31 (2018) je jejim cilem
mit béhem 4 az 5 let cca 2 000 ¢len(: ,,Chceme, aby vylouceni komunity z financniho servisu
byla minulost, snaZime se o financni inkluzi, protoZe si myslime, Ze by mohla vyresit mnoho

problémi v komunité.”

V prvnich cyklech projektu si mohou pujéovat pouze ¢lenové Vesnické banky, tedy ¢lenové 4
zapojenych SHGs. V pribéhu casu se ukdaZe, zda bude vedeni Vesnické banky schopno
poskytovat pUjcky i okolni komunité. Jak uvadi respondent ¢. 23 (2018), projekt je stale
Vv procesu: ,,Spatrujeme nové moznosti, které se v prubéhu objevuji, odhalujeme nové sluzby,
které by Vesnicka banka mohla poskytovat.” Jednim z plan( souvisejicim s projektem Vesnicka
banka je poskytovani mikropljcek od organizace ADS Nyanza. KdyZ komunitni organizace
naspofi urcité mnozstvi, ADS Nyanza jim poskytne pljcku, ktera se bude rovnat nasobku jejich
usporené ¢astky.” Poskytovani mikropQjéek od ADS ma za cil navysit akumulovany kapital

Vesnické banky a umoznit tak vyssi pUjcky poskytované jejim clenim.

Projekt vznikl v reakci na zjisténi realizovanych evaluaci projektu IEEP a potfeb komunit.
Zaroven je soucasti iniciativy jednoho z pracovnikl oddéleni ekonomické podpory, jehoz
dlouholetym osobnim cilem byl vznik Vesnické banky. V pfipadé pozitivnich vysledk(
prabéziné evaluace projektu a spokojenosti ¢lend jiz zapojenych svépomocnych skupin se bude
ADS Nanyza snaZit o replikaci projektu i na jiné SHGs. Clenové ADS Nyanza do projektu
Vesnicka banka vkladaji mnoho viry a oéekavaji velké pokroky: ,Myslime si, Ze to nebude
prospésné jen pro nase skupiny, ale i pro celou komunitu. Doufdme, Ze v okoli nasSich
Vesnickych bank bude z dobre investovanych penéz z ptjcek vznikat mnoho podnikd, ze kterych
budou lidé schopni snadno spldcet pljcky, a Ze tam vznikne takovy podnikatelsky inkubdtor

(respondent ¢. 40, 2018).

ADS Nyanza, napriklad vySe maximalni pajcky, casovy harmonogram, Ci jeji Urok nebyly znamé.
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V dobé vyzkumu byl projekt v procesu akumulace kapitdlu skrze sporeni ¢lenld SHGs,
k distribuci pujéek jesté nedochazelo. Dle vypovédi respondentd jinych svépomocnych skupin

byl jiz v té dobé zajem o projekt Vesnickd banka zfetelny.

ADS Nyanza nabizi Sirokou $kalu sluZzeb. MoZnosti sluzeb jsou komunité prezentovany na
takzvanych aktiviza¢nich setkdnich, kde projektovi pracovnici komunité predstavi poskytované
sluzby a komunita si v pfipadé zajmu mlze pisemné zazadat o Skoleni na vyhovujici téma.
Principem je jiz zminény pftistup vlastnictvi rozvoje komunitou, komunita je strljcem svého
rozvoje a vi sama nejlépe, co potrebuje. Dllezitym aspektem je poZzadavek z komunity, neboli
bottom-up pfistup. llustraci pristupu znazoriuje vypovéd respondenta ¢. 23 (2018): ,My
neprindsime komunité specifické semindre, které jsou pro ni podle nds dileZité, my jen
predstavujeme, jaké semindre mdme a jaké maji kolem sebe moZnosti. Komunita nds potom
v pfipadé zdjmu sama poZddd o semindr na téma, v kterém chtéji byt vzdéldni. Objevili jsme,
Ze kdyZ prijdete do oblasti s danymi semindri, tak si nemuZete byt jisti, jestli je to zrovna téma,
které dand komunita chce rozvijet. KdyzZ zjisti sami, Ze maji nedostatky napriklad v potravinové
sobéstacnosti, tak si poZadaji o semindr na toto téma. Kdyz zjisti, Ze jejich pristup k financim je
omezeny, mohou si poZddat o semindi na budovdni kapacit ohledné sporeni. Neni to fizené
ndmi, ale potfebami komunity. Tento pfistup ndm pomdhd v udrZitelnosti projektu. “ Casto jsou
informace ohledné moznosti seminar( preddvany pfimo skrze cirkevni zastupce, povétsinou

usty farara.

ADS Nyanza se snazi jak o propojovani aktivit mezi svymi oddéleni, tak o propojovani SHGs
s jinymi subjekty. Navazovani vazeb se tyka napfiklad zdravotnich instituci, lokalnich firem,

vlad, konvencnich bank ¢&i jinych neziskovych organizaci.

Veskeré ¢innosti organizace jsou podrobeny monitoringu a evaluaci. Za tu zodpovida
samostatné oddéleni na monitoring a evaluaci, které se vyzkumné cinnosti vénuje béhem
celého roku. Mimo realizaci vyzkumu se také vénuji projektovému planovani. V pribéhu roku
se sbiraji data, zpravidla ctvrtletné, ktera jsou zaddvana do databazi. Evaluace projektl jsou
zpracovavany na konci roku, kazdoroéné po dobu trvani projektu. Soucasti vyzkumu byva
analyza sekundarnich dat, strukturované a polostrukturované dotazniky a fokusni skupiny.
Evaluace je povétsinou provadéna evaluacnim a monitorujicim oddélenim, nékdy jsou vsak

prizvani odbornici zvenci, za Ucelem posileni kredibility vysledkd (Sombe, 2018).
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3.2.1 Projekt Sporeni se vzdélanim

Projekt Spofeni se vzdélanim se zaméfuje na podporu vzniku novych spoficich skupin
v regionu Nyanza a na jejich proskoleni. Modul SWE: Spofeni se vzdélanim vytvofila organizace
ADS Nyanza na zakladé podnéti a dlouholeté spoluprace se svépomocnymi skupinami. Modul
se sklada ze sedmi krokd, které jsou rozdélené do sedmi seminard. Pravé rozdéleni témat na
sedm kratkych seminafll je hlavni rozdil od plvodniho systému vzdélavani (dfive byl
jednodenni seminar). SHGs se vétsSinou setkavaji za Uc¢elem sporeni kazdy tyden. Modul SWE
je navrzen tak, aby mohlo vzdélavani probihat v rdmci jejich obvyklych setkavani a nemusela
probihat ndkladna mobilizace ¢len( za ucelem jednodenniho seminare. Jednodenni seminare
jsou dle respondenta ¢. 23 (2018) neefektivni jak z hlediska naklad(, protoze vsem ¢leniim
byla proplacena doprava na seminar a obéd, tak vzhledem k redInému dopadu, vétsina lidi se
nedokaze soustredit cely den. Snaha o udrzZitelnost projektu a neustalé navysovani poptavky
komunit po seminafich na spofeni postupné prispély k preméné modulu na soucdasnou

podobu.

Dle projektové dokumentace je cilem projektu finan¢ni inkluze obyvatel ruralnich oblasti. Té
se organizace snazi dosahnout umoznénim pfistupu k financim skrze spofeni. MoZnost spofeni
a pujcéovani napomaha k rozvoji drobného podnikani a celkovému rozvoji domacnosti (ADS
Nyanza, 2017). Pohled na cil projektu maji respondenti obdobny, nej¢astéjsi odpovédi bylo, ze
cilem projektu je umoznéni pristupu k financim (napfr. respondent €. 22, 36, 40) ¢i podrobnéji
poskytnuti moznosti spofeni a pajéovani (napf. respondent ¢. 32, 33). Obecnéjsim vykladem
bylo zlepseni Zivotnich standardU lidi v komunité a rozvoj domdcnosti (napf. respondent €. 25,
26). Respondent ¢. 38 (2018) pohlizi na cil projektu ze dvou perspektiv, z individualniho
hlediska a skupinového hlediska: , Cilem je individudlni rozvoj i rozvoj skupiny, pfichdzime
dohromady a zlepsujeme si vztahy mezi sebou.” Obdobny pohled sdili i respondent ¢. 25

(2018). Neméné dulezity cil zminuje respondent ¢. 40 (2018), ktery doplfiuje budovani kapacit.

Z vysledk( vyzkumu vyplyva, Ze nastavené cile projektu v projektové dokumentaci se shoduji
s vnimanim zaméstnanc( organizace i jejich klientd. Shodné vnimani krasné znazornuji

nasledné vypovédi odliSnych respondentl:
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»Hlavni cil projektu je mit misto, kam muaZeme jit a pujcit si penize. Potom z toho miZeme platit

skolné pro své déti a pljcovat si penize na drobné podnikdni, jé proddvdm ryby na trhu.

(respondent €. 33, 2018).

»Hlavnim cilem projektu je zvysit kapacitu chudych Zen ve venkovskych oblastech a zpFistupnit
jim financni fondy, které jim umoZni napfiklad zacit nové podnikdni nebo expandovat jejich
soucasné podnikdni. MidZeme to shrnout i obecnéji jako zlepseni Zivotnich podminek chudych

domdcnosti.” (respondent ¢. 31, 2018).

Nastroj, kterym chce svého cile organizace dosdhnout, je participativni uceni: Skoleni, které
ADS Nyanza skupinam poskytuje a obcasna supervize (respondent ¢. 31, 2018). Respondent ¢.
25 (2018) zminuje pro néj duleZity ndstroj a tim je setkdvani skupin. Skupiny se spole¢né
setkavaji kazdy tyden. Ucelem setkani je spoleéné sporeni a distribuce ptjéek. Skupiny jsou
unikatni, pocet clenli se pohybuje mezi 15 az 30 ¢leny a jsou ruzné zamérené. Projektovi
pracovnici skupindm doporucuji zmifovany pocet, tedy 15-30 ¢len(, nebot dle jejich nazoru
ve vétSich skupindch neni snadnd komunikace a neni jednoduché tak velkou skupinu
koordinovat (napf. respondent ¢. 23, 2018). Se stanovenym cCislem byli vSichni respondenti

spokojeni.

Projekt SWE je zaméren prevainé na Zeny, nebot jsou kvali kulturnim zvykim z finanéniho
procesu vylou¢eny a jsou nejvice zranitelné. Zeny povétiinou nejsou vlastniky Zadnych
nemovitosti ani jinych hodnotnych véci, kterymi by v bance mohli rucit (respondent €. 40,
2018). V dobé vyzkumu, bfezen — duben 2018, bylo v rdmci projektu IEEP zapojeno 191 SWE
skupin (a podobné mnozstvi SWE skupin bylo zapojenych v rdmci projektu PESP) ve ¢tyrech
okresech: Migury, Homa Bay, Kisumu a Nyamira. Zminénych 191 skupin ¢italo dohromady
3926 ¢lend, z ¢ehoz 86 % tvorily Zeny a 14 % muZi (Omondi Onkello, 2018). Dle respondenta
¢.23(2018) je prevaha zen zplsobena diky cilenému zaméreni organizace a také kvili nezajmu

muzu o skupinové aktivity.

ADS Nyanza vyuZivd pro prvni interakci s komunitou takzvané privodce.? Prostfednici prvotné
komunikuji s vyborem lokdlnich vlad a informuji je o sluzbach, které organizace komunité

nabizi. Po obeznameni zastupcl vlady organizace usporada aktivizacni setkani pro komunitu,

8 PrGvodci (z angl. gatekeepers) jsou prostfednici mezi organizaci a komunitou, jejichZ prostfednictvim probiha
snadné uvedeni do komunity. Casto jsou vyuZivany pro sezndmeni s komunitou pfi vyzkumech. V ptipadé ADS
jsou to vétsinou asistenti starostl nebo administrativni pracovnici z dané lokality (respondent ¢. 31, 2018).
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kam jsou zvaniizminénivladni zastupci. DlleZitost zahrnuti lokalnich vlad ilustruje respondent
¢. 31 (2018): ,,Délame skoleni ohledné spofeni a jeho spravném vyuZivdni. Lidé potom délaji
néjaky byznys. Jednd se o prdci s penézi a to se miZe tykat celé komunity. TakZe je dileZité,
aby vtom byly zahrnuty i viid¢i osobnosti dané lokality. “ Komunité je predstavena $kala sluzeb,
které jako organizace nabizeji, a je jim vysvétlen princip moZzného zapojeni. Na setkdnich byva
vétSinou minimalné 50 lidi, z nichZ se potom tvori nové svépomocné skupiny. V soucasné dobé
dochdzi kustupovani od realizace velkych aktivizacnich setkani, nebot nové skupiny
vyhleddvaji replikatofi — komunitni $kolitelé. Casto jsou sluzby $ifeny samotnymi farafi.

V pfipadé zajmu komunita organizaci kontaktuje prostfednictvim dopisu.

Z aktivizacnich setkani nebo od komunitnich skolitel(l komunita vi, Ze pro zapojeni do projektu
Sporeni se vzdélanim musi vytvofit skupinu o urcité velikosti (15-30 ¢len(). Po utvoreni
skupiny a po osloveni ADS Nyanzy s zadosti o realizaci Skoleni SWE se projektovi pracovnici
ekonomického oddéleni nebo komunitni Skolitelé s komunitou domluvi na uskutecnéni
prvniho seminare. Modul SWE je navrien na 7 $koleni. Jeden seminaf trvd primérné 1-2
hodiny a je realizovan jednou tydné, cely cyklus tak probiha cca 2 mésice. V Gvodni ¢asti jsou
semindre zaméreny na organizacni zalezitosti ve skupiné: role ¢lenl ve skupiné, jejich vedeni,
zvoleni managementu skupiny, nazev skupiny, pravidla skupiny, jejich dodrzovani a stanoveni
poplatkll za jejich poruseni. Pro pfiblizeni prvniho tréninku je mozné zhlédnout ptilohu ¢. 3 a
4. Dalsi seminare se zabyvaji metodami sporeni, vysi sporené ¢astky, moznostmi pUjcovani,
intervalem, Urokem, socidlnim fondem, zapisovanim finan¢nich pohyb( do individualnich
sporicich knizek a spole¢né finan¢ni knihy, vyuzivanim pujcek - investice do cinnosti, které
generuji zisk, a dalSimi souvisejicimi tématy. Témata seminard, kterd respondentidm utkvéla
v paméti nejvice, jsou: jak sporit, jak si pujcovat a jak splacet pljcku (napf. respondent ¢. 38,

26, 32, 2018).

Vyjma zminéna témata se ADS Nyanza béhem svych semindr( snazi skupinu informovat o
vyhodach registrace SHGs jako komunitni organizace. Registraci interpretuje jako klicovy krok
k Sirsi spolupraci komunity s dalSimi institucemi. SHGs se registruji na odboru socialnich sluzeb
Keni. Registrace je stéZejni napfiklad pfi podpore skupiny vlddou nebo pri Zddostech SHGs o
pUjcku u mikrofinancnich instituci. Dle respondenta ¢. 40 (2018) je priblizné 90 % SWE skupin

radné zaregistrovano.
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Spoluprdce mezi komunitou a organizaci ADS Nyanza je smluvné ustanovend. Zakladnimi
povinnostmi komunity je vlastni identifikace potifeb a zaméreni, které v rdmci svého rozvoje
pozaduji. Zadost o realizaci preferovaného $koleni musi byt organizaci zasldna dopisem. Dale
jsou napfiklad povinni poskytnout zazemi na realizované seminare: myslenkou organizace je
participativni pfistup a udrzitelnost projektu. ADS Nyanza se komunité zavazuje poskytnout
Skoleni zaméfené na budovani kapacit dle potfeb komunity, zavazuje se k jeji aktivizaci a
poskytnuti papirnického zbozi do zac¢atku projektu. V pfipadé nedostatku kapacit organizace
na pozadované téma je ADS Nyanza vdzdna poskytnutim kontaktu a predstavenim SHG
prislusné instituci. Obecné se ADS Nyanza zavazuje k propojovani komunity s institucemi

z nevladniho i vlddniho sektoru, je-li o to komunitou pozadana (ADS Nyanza, [nedatovano]).

SWE skupiny se pravidelné setkavaji kazdy tyden, v urcity €as na urcitém misté. U¢elem setkani
je sporeni do spolec¢ného fondu a distribuce pujéek z nasporenych Uspor mezi ¢leny SHGs. Dle
respondentl je dochazka ¢lenl vysoka, nebot v pripadé nepfitomnosti ¢lenové plati pokutu.
Kazda skupina ma nastavena vlastni pravidla a pravé pokuty jsou jednim z nejéastéjsich
pravidel. Vy$e pokut se u skupin rGzni, nejé¢astéji se pohybuji mezi 10-100 KES.° Pokuty se
plati za pozdni pfichod (ve skupiné respondenta €. 25 je pozdni pfichod povazovan za 5 min a
vice), nedoruceni sporené ¢astky, pozdni splaceni pujcky, ale i za vyrusovani pfi schlzkach
nebo pfi vyzvanéni telefonu béhem setkani. Nejvyssi pokutu clenové plati v pfipadé, Ze
vynesou ze skupiny dllezZité informace a skupiné to mize néjak uskodit. V takovém pfipadé se
obvykle plati az 500 KES. Vétsina SHGs ma dle rad ADS fixné stanovenou ¢astku sporeni: kazdy
tyden se plati stejna ¢astka a vySe plati pro viechny ¢leny. Nejc¢astéji se spofi 100 KES/tyden,
nékteré skupiny spofi i po mensich ¢astkach 50 KES/tyden, nékteré naopak 200 KES/tyden.
ADS Nyanza skupinam doporucduje fixni ¢astky, nebot jednou z jejich hodnot je rovnocennost,
rovné prilezitosti pro vSechny. Presto vSak nékteré skupiny maji stanoveny pouze interval od
50-500 KES a kazdy ¢len mlze kazdy tyden uspofit jinou ¢astku, podle toho v jaké je zrovna

financni situaci (respondent €. 30, 2018).

Ptiblizné prvni mésic skupina pouze spofi a penize ukladd do spolecné kasy. Primérné po
mésici si skupina zacdina usporenou ¢astku plijcovat mezi sebou. PUjcky jsou poskytovany na

zakladé pozadani clenl, zpravidla tyden dopredu. V pripadé vyssiho poctu Zadosti a

9 KES neboli kefisky Silink je ndrodni mé&na Keni. Kurz ke dni 18. 3. 2019 je 1 KES = 0.226142 K&. V ptepottu 100
KES — nejcastéjsi ¢astka na tydenni sporeni je zhruba 23 K¢ (Kurzy.cz, 2019).
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nedostatecné ¢astky na rozdéleni se skupina rozhoduje, komu budou finance poskytnuty a
v jaké vySi. V nékterych skupindch jsou finance poskytovany na zakladé nutnosti a jsou
schvalovany ostatnimi ¢leny skupiny, v nékterych skupindch dochazi k rozdéleni ¢astky mezi
vice Zadatel(l a v nékterych skupindch si pro usnadnéni rozhodovani pfi pljcovani utvofrily
takzvané buriky: malé skupinky sloZzené pfiblizné z péti ¢lent a pjcky poskytuji postupné vsem
bunikdm. VSichni respondenti odpovédéli, Ze ve skupinach nejsou velké neshody pfi ptjcovani
a ze jsou ¢lenové ochotni diskutovat a domluvit se. V pfipadé rozliSnych nazora plati pravidlo
vétsiny. Zadatelé jsou vidy povinni ¢lenlim své skupiny prednést, jakou ¢astku si chté&ji phijcit,
na jaky interval a co je jejim divodem. Mezi nejnaléhavé;jsi divody patfi pUjcky na skolné a

vétsina ¢lenl dostava prednost pro tento pfipad, prestoze to nejsou pUjcky na investice.

ADS Nyanza se skupinu snazi podporovat v tom, aby si lidé penize pljc¢ovali pouze tehdy, kdyz
maji ddvod, a nejlépe, aby finance investovali do drobného podnikani. Casovy interval byva
zpravidla jeden mésic, v nékterych skupindach je v pfipadé nedostatku financi povoleno pUjcku
prodlouZit o dalSi mésic, maximalni doba je vSak 3 mésice a kazdy mésic musi dluznik zaplatit
urok z vypuljcené castky. Existuje i moZnost splacet pujcku po ¢astech, v tom pripadé se urok
pocita z aktualni nesplacené ¢astky, takze se mési¢né snizuje. Vyse uroku byva a vétsiny skupin
stejna a tvori 10 % z pljéené Castky. S vysi Uroku jsou vsichni ¢leni spokojeni, nebot je drok
majetkem skupiny. Nékteré skupiny maji zavedené takzvané socialni fondy a investi¢ni fondy.
Socialni fond je vyuZivan v pfipadé nouze, na pomoc svym ¢lendm v nenadalych udalostech,
jako je tfeba nemoc ¢i pohreb v rodiné. Investi¢ni fond skupiny se vyuziva na spolecnou
investici, napriklad si z néj skupina koupi spole¢ny majetek, ktery mohou vyuzivat béhem

svych setkani, pfi individualnich ¢innostech ¢len(i nebo ho pronajimaiji.

Ve SWE skupindch je doporuéovano, aby méla kazda skupina 4 konkrétni role, kterymi jsou:
predseda skupiny, pokladnik, hlida¢ kasy a hlidac klicku. VétSinou setkani zahajuje predseda
skupiny, ktery ma pravo otevirat spole¢nou kasu. S financemi operuje pokladnik skupiny, ktery
veskeré transakce zaznamendva do spolec¢né financni knihy. VSichni clenové si zaroven
zaznamendvaji své usporené ¢astky do vlastnich spoficich knizek (respondent €. 23, 2018).
Nejenze je pro ¢leny dulezité mit prehled o vlastnich Uspordach, ale nasporena ¢astka je také
limitujicim mnozstvim pro maximalni vysi pUjcky. Pravidlem vétsiny skupin je, Ze maximalni

vysSe pUjcky se rovna trojnasobku usporené ¢astky Zzadatele (respondent €. 25, 2018).
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Vyvrcholenim celého déni je takzvané sdileni, které je na konci spoficiho cyklu. VétSina skupin
ma stanoveny cyklus na jeden rok, nékteré skupiny maji cyklus kratsi, ktery trva pal roku. PFfi
sdileni si skupina rozdéli nashromdazdénou ¢astku proporcionalné mezi sebe a individudlné ji
vyuZije na své planované cile. Ucastnici projektu jsou s finalni distribuci penéz spokojeni,
zaméstnanci organizace v tom v3ak spatfuji problém, nebot musi ¢lenové zadit spofit znovu
od nuly a castky, které se na zacatku mohou pujcovat, jsou velmi nizké. Z tohoto dlvody se
také organizace snazi o zavedeni pilotniho projektu Vesnické banky, ve kterém k findlnimu
rozdélovani nedochazi. Harmonogram projektu béhem jednoho cyklu znazoriuje obrazek

cislo 8.

Obrdzek 8 Harmonogram projektu Sporeni se vzdéldnim

Zdroj: vytvoreno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Harmonogram projektu je pouze schematicky. Zndzorriuje pocdtek cyklu v lednu, coZ neni vibec podminkou
projektu. SHGs se do projektu zapojuji béhem celého roku a rozdéluji si penize ve vétsiné pripadd po 12 mésicich (kratsi cykly
mivaji 6 mésici). Zndzornénd tydenni ¢dstka na spofeni: 100 KES patii mezi priumérné Cdstky, nékteré skupiny spori niZsi

Cdstku, nekteré vyssi.
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4. Vyzkum

Ctvrtd kapitola se vénuje samotnému vyzkumu, v Gvodu diskutuje diivod jeho realizace,
vyzkumné cile a hlavni vyzkumné otazky. V druhé casti popisuje metodologii, konkrétné
vyzkumny ndvrh, vyzkumny vzorek, ¢asovy ramcem vyzkumu a sbér dat. Treti ¢ast diskutuje

etiku vyzkumu a jeho limity.

Zdrojem informaci pro tuto kapitolu jsou data ziskana z terénniho vyzkumu autorky,
realizovaného od Unora do dubna 2018 v Tanzanii (v okrsku Utengule/Usangu) a v Keni

(v distriktu Nyanza).

4.1  Cilavyzkumné otazky

Vyzkum dvou nevlddnich organizaci, které Uzce spolupracuji se svépomocnymi skupinami, byl
realizovan z divodu dlouholeté praxe autorky v NNO Maendeleo, kterd se mikrofinancim
vénuje od roku 2011 a zaroven je partnerskou organizaci zkoumané organizace Wakulima
Maendeleo Group. Realizovanim vyzkumu chtéla autorka pfispét k rozSifeni védomosti
v oblasti mikrofinanci, ke zvySeni kredibility organizace a k nalezeni pfipadnych prostor( pro

zlepseni a identifikaci potteb klientd mikrofinancnich sluzeb.

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat plan implementace a redlnou implementaci mikrofinancnich
projektl obou organizaci se zamérem identifikovat jejich silné a slabé stranky, zjistit jejich vliv

na zivotni Uroven klientd a na tomto zakladé navrhnout doporuceni pro jejich management.

Autorka stanovila dva diléi cile vyzkumu, které prispéji ke spInéni hlavniho cile:
) dil¢i cil 1: Popsat implementaci obou projektl a porovnat jejich nastaveni,

) dil¢i cil 2: provést analyzu vlivu projektd na Zivotni Uroven klient(.

Hlavni vyzkumnou otazku formuluje autorka nasledovné: ,Jakym zpilsobem ovliviiuji
rozdilnosti ve strukture nastaveni sluZzeb (mikropujcky versus sporeni) efektivnost smérem ke
spinéni stanového cile, kterym je v pfipadé WMG i ADS Nyanza redukce chudoby?”

Prostfednictvim vymezenych dilcich cil(i autorka hledd odpovédi na dvé zakladni otazky:

» Jak se lisi nastaveni obou projekti s ohledem na rozdily ve zplsobu managementu
obou organizaci?
» Prispivaji organizace ke snizovani chudoby v oblasti, kde pUsobi? Pfispiva nékterd

z nich relativné vice?
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Zamérem autorky je dojit k zavéram, které budou relevantni nejen pro management
organizaci, jejichZ projekty budou podrobeny vyzkumu. Zavéry budou formulovany tak, aby
mohly potencialné prispét i ke zkvalitnéni fungovani jinych podobné zamérenych organizaci
plsobicich ve venkovskych zemédélskych regionech a aby pfispély k rozsifeni védomosti o

fungovani a efektivité mikrofinanc¢nich projektu.

4.2 Metodologie vyzkumu

Ke splnéni cill vyzkumu a zodpovézeni vyzkumnych otdzek autorka pouZila kombinaci
kvalitativnich a kvantitativnich metod. Data byla sesbirana pfimo v misté realizace ¢innosti
obou organizaci. Pro zjisténi prvniho dil¢iho cile byl zvolen kvalitativni pfistup, pro zjiSténi
druhého dil¢iho cile byl zvolen kvantitativni ptistup. Kombinace obou pfistupl je dle autorky
vhodnou formou pro zjisténi pripadnych mezer a moznych zlepSeni a prispéje k relevanci

vyzkumu.

4.2.1 Vyzkumny design
Vyzkum byl navrzen jako kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod. Kvalitativni
metody byly vyuZity pfevazné pro zjisténi dil¢iho cile 1, kvantitativni metody byly navrZzeny pro

zjisténi dilciho cile 2.
Dil¢i cil 1: Popsat implementaci obou projekti a porovnat jejich nastaveni

Prvnim krokem byla analyza ¢asti projektové dokumentace obou organizaci. Zdmérem této
analyzy bylo zjisténi cilG organizaci a ziskani obecného pohledu na jejich ¢innost a planovani.
Druhym krokem byla realizace individudlnich polostrukturovanych rozhovor(i. V obou
organizacich doslo k provedeni rozhovord se viemi dostupnymi ¢leny vedeni organizace a
jejich pracovniky, ktefi se vénuji chodu zkoumanych projektll. Dale doslo k realizaci
individudlnich polo-strukturovanych rozhovor( s klienty obou organizaci. Rozhovory byly
provedeny v kazdé organizaci s alespon 10 klienty, ktefi byli vybrani na zadkladé kriterialniho
vzorkovani (vice v kapitole 4.2.2). Cilem realizace individudlnich rozhovor( bylo zjisténi
nastaveni projektll a jeho vnimani ze subjektivniho pohledu klient(l (vice viz kapitola 4.2.3).
V poslednim kroku byly ustanoveny fokusni skupiny. V obou organizacich doslo k realizaci
dvou fokusnich skupin (vice viz kapitola 4.2.3). Obecné se autorka pfi realizaci kvalitativni ¢asti

vyzkumu fidila zdsadami a postupy dle Dugkové a Safafikové (2015).
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Béhem celého procesu dochdzelo k pozorovani a analyzovani relevantnich aspektl prostredi
obou oblasti, kde jsou projekty realizovany. Zamérem bylo charakterizovat obé prostredi

s ohledem na rysy, které by mohly ovliviiovat funkénost daného projektu.

Dilci cil 2: Provést analyzu vlivu projekti na Zivotni droveri klientu

Pro naplnéni dil¢iho cile 2 byly aplikovany kvantitativni metody. Sbér dat byl realizovan pomoci
dotaznikll. Na jejich zakladé byl sestaven tzv. asset Index, ktery agreguje data tykajici se
majetku lidi, vzdélani, zdravi a dalSich dimenzi chudoby (viz napt. Oyekale, 2015). Pro potieby
vyzkumu byly stanoveny dvé skupiny respondentl: a) klienti organizace, ktefi jsou v projektu
zapojeni alespon jeden rok (dale intervencni skupina) a b) novi klienti projektu a potencialni
budouci klienti (dale srovndvaci skupina). Celkové byla data distribuovdna vsem klientim
WMG a ¢tyfem SHGs ADS Nyanza (intervenéni skupiny), dale jedné nové SHG ve WMG, ¢tyfem
novym SHGs v ADS Nyanza a dvéma SHGs nespadajicich pod Zadny projekt (srovnavaci
skupiny; vice viz kapitola 4.2.3). Celkovy poéet vyplnénych dotaznik( je 309.1° V pfipadé
organizace ADS Nyanza byla poptdvana data k aktudlnimu mésici sbéru dat a ke stejnému
mésici predchazejiciho roku. V pfipadé WMG byla poptavand data ke konci roku 2017 a
predchazejiciho roku, tedy roku 2016. Dlvodem toho bylo c¢asové prizplUsobeni kjiz
realizovanym dotaznik(m v letech 2015 a 2016. Takto strukturovany dotaznik umoznil analyzu
meziro¢niho nardstu ¢i poklesu Zivotni Urovné domdcnosti klientld napfi¢ zkoumanymi

skupinami.

V ramci fokusnich skupin sestavenych primarné pro splnéni dil¢iho cile 1 byly samotnymi
klienty navrzeny vahy pro sestaveni kompozitniho asset Indexu. Tato procedura byla stejné

jako testovani statistické vyznamnosti vysledk( provedena v programu STATA.

4.2.2 Vyzkumny vzorek

Vzhledem k nastaveni vyzkumu byl vzorek sestaven na zakladé kriteridlniho vzorkovani, pro
zavérecné urceni klientd (jmen) byla vyuZita metoda ndhodného vybéru. Nastaveni kritérii
bylo pfizpGsobeno kazdé organizaci zvlast, a to z divodu rozlisné velikosti obou organizaci,

jejich zabéru plsobeni, dostupnosti projektovych dat a casovych mozZnosti.

10309 dotaznikdl bylo vypln&no v ramci celého vyzkumu, v regionu Nyanza bylo vyplnéno 237 dotaznik(, v okrsku
Utengule/Usangu 72 dotaznikd. BliZsi upfesnéni naleznete v kapitole 4.2.3, konkrétné v ¢asti C) Sbér dotaznikd.
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V pfipadé WMG byl vyzkumny vzorek pro kvalitativni ¢ast vyzkumu stanoven na zakladé 3

kategorii a jejich kritérii:

a) geografické rozlozeni klientd: Mahango (4) — Utengule (4) — Iduya (2)
b) rok ziskani 1. individudIni mikropUjcky: 2012 nebo 2013 (2); 2014 nebo 2015 (4);
2016 nebo 2017 (4);

c) pohlavi: muz (5) — Zena (5)

Cisla v zavorce znazorfuji pocet klienttl naleZicich do dané kategorie kritérii (kazdé kritérium
dohromady ¢ita 10 klient(l). Podle nahodného vybéru byla kritéria prifazena k sobé a vytvofrilo
se tak 10 rliznych kombinaci (napf. Utengule - 2016 nebo 2017 - Zena; Mahango - 2012 nebo
2013 - muzZ; Iduya - 2014 nebo 2015 - Zena). Vybér konkrétnich 10 respondentl odpovidajicich
vySe uvedenym kritériim byl vytvoren pomoci funkce ndhodného vybéru v programu Excel, v
dokumentu se seznamem klientl. Respondenti byli podrobeni individualnim rozhovorim a
zaroven se Ucastnili fokusni skupiny. DalSimi respondenty individudlnich rozhovor( byli vSichni
dostupni ¢lenové vedeni organizace a hlavni supervizor projektu. Celkem bylo v rdmci WMG
podrobeno individualnim rozhovordm 14 respondentll. Dvou fokusnich skupin se dohromady
Ucastnilo 10 respondentd, v prvni skupiné bylo 6 klientll WMG, v druhé skupiné byli 4 ¢lenové

vedeni organizace.

Pokud jde i kvantitativni ¢ast vyzkumu, dotazniky vyplnili vSichni klienti WMG, protoze je
v ramci prGbéiné evaluace projektu vypliuji kazdoro¢né. Pouze jedna nové zapojena SHG

tvofila srovnavaci skupinu.

V pfipadé organizace ADS Nyanza byl vyzkumny vzorek pro kvalitativni i kvantitativni ¢ast

vyzkumu stanoven na zakladé 2 kategorii a jejich kritérii:

a) geografické rozlozeni klient(: Kisumu (4) — Homa Bay (4)

b) rok zapojeni do projektu: 2014 nebo 2015 (2); 2016 nebo 2017 (2); 2018 (4)

S ohledem na rozsahlost regionu, ve kterém ADS Nyanza operuje, byl proveden vybér
respondent( nikoliv na Urovni jednotlivc(, ale skupin. Cisla v zavorce tedy znazorfiuji pocet
skupin nalezicich dané kategorii kritérii (kazdé kritérium dohromady ¢ita 8 skupin). Vybér dvou
konkrétnich okresu byl proveden na zdkladé dostupnosti srovnavacich skupin. Pfed vyzkumem
vznikly 2 nové skupiny v okrese Kisumu a 2 v okrese Homa Bay. Vzhledem ke dvéma okrestim
a dvéma casovym kategoriim pro intervencni skupiny byly stanoveny ¢tyfi kombinace kritérii
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(Kisumu - 2014 nebo 2015, Kisumu - 2016 nebo 2017; Homa Bay - 2014 nebo 2015; Homa Bay
- 2016 nebo 2017). Nahodny vybér Ctyr skupin byl vytvoren pomoci funkce programu Excel, v
dokumentu se seznamem SHGs. Z vybranych skupin byla ¢ast klientd podrobena individualnim
rozhovorim a fokusnim skupinam. VSichni ¢lenové vybranych skupin pak vyplnili dotazniky.
Dalsimi respondenty individudlnich rozhovor( byli vSichni dostupni zaméstnanci organizace,
ktefi se vénuji projektu SWE, vedeni organizace a dva komunitni Skolitelé pracujici s vybranymi
skupinami. Celkem bylo vrdmci ADS Nyanza podrobeno individualnim rozhovorim 19
respondentl. Dvou fokusnich skupin se Ucastnilo 10 a 10 respondent(i, mezi nimiz byli i

¢lenové vybranych SHGs, kteti nebyli podrobeni individualnim rozhovorim.

Nad rdmec vySe popsaného vzorku byly jesté navic podrobeny dotaznikovému Setfeni dvé
SHGs, které nejsou zapojené v zadném z projektl ADS Nyanza. V nékterych testech hypotéz
byly tyto SHGs pouzity jako kontrolni skupina. Tyto SHGs byly vyzkumu podrobeny diky

lokalnimu pravodci autorky vyzkumu a jsou z regionu Nyanza, z okresu Siaya.

4.2.3 Sbér dat

Sbér dat probéhl v nékolika rovinach, prvnim krokem byla analyza projektové dokumentace
obou organizaci. Druhym krokem byla realizace polostrukturovanych rozhovord, na které
navazovala realizace fokusnich skupin. Tretim krokem byl sbér dotaznikll zamérenych na

domadcnost respondent.
A) Analyza projektové dokumentace

Zamérem analyzy projektové dokumentace bylo zjisténi cilG organizaci, jejich projektového
nastaveni a ziskani celkového vhledu do jejich Cinnosti. Projektovd dokumentace byla
analyzovana u zkoumanych organizaci, v pfipadé WMG také u jeji partnerské organizace

Maendeleo.

V ramci analyzy projektové dokumentace byly analyzovany interni dokumenty organizaci,

projektové plany, smlouvy, vyrocni zpravy, evaluaéni zpravy a informacni reporty.

Sekundarni data slouzZila prevainé pro zjisténi dilciho cile ¢. 1: Popsat implementaci obou

projektii a porovnat jejich nastaveni.
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B) Polostrukturované rozhovory a fokusni skupiny

Zamérem polostrukturovanych rozhovorl bylo zjisténi vnimdani projektu ze strany
managementu organizace a ze strany klientl projektu. Polostrukturované rozhovory (oproti
strukturovanym a hloubkovym rozhovor(im) byly vybrany ve prospéch ptijemnéjsi atmosféry
pro respondenty, pro nenucené dodriovani presné struktury a k predejiti zkresleni pfi

prekladu otazek prekladatelem.

Ukazka otazek:

Co je podle vds hlavnim cilem projektu?

Jakym zplsobem se toho cile organizace snazi dosdhnout?

Jaky je harmonogram projektu béhem roku?

Jakym zptlsobem funguje vzdélavani?

Jakym zpilsobem jsou vytvarené skupiny?

Jaké jsou vase uspéchy v Zivoté?

Meéni projekt néco pro lidi v okolni komunité, kteri do projektu nejsou zapojeni?

Vyhovuje vam, jak v soucasnosti projekt funguje?

VySe zminéné otazky jsou pouze ilustrativni, neni to konecny vycet otdzek. Vzhledem ke
zvolené metodé polostrukturovanych rozhovor(l dochazelo k jejich obméné, k vytvareni
novych otdzek v reakci na respondentovy odpovédi a k jejich vynechdavani, podle vhodnosti

dané situace.

Rozhovory byly nahravany pomoci rekordéru v mobilnim telefonu. Na zacatku byli respondenti
seznameni s Ucelem vyzkumu a jeho vyuzitim k védecké ¢innosti a napsani diplomové prace.
Zaroven byli ujisténi o jejich anonymizaci a dotazani, zda souhlasi s provedenim rozhovor( a

jeho nahravani.

Po realizaci individudlnich rozhovor( nasledovaly fokusni skupiny. Béhem vyzkumu byly
realizovany c¢tyfi fokusni skupiny. V rdmci vyzkumu organizace WMG byla realizovana jedna
fokusni skupina sjiz individudlné dotazovanymi klienty projektu, které se ucastnilo 6
respondentl. Druha fokusni skupina byla sestavena z managementu organizace, rozhovoru se
ucastnili 4 respondenti. V rdamci vyzkumu organizace ADS Nyanza byly realizované rovnéz dvé

fokusni skupiny. Fokusni skupiny byly sestavené zjiz individualné dotazovanych klientd
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projektu, jedna v ramci okresu Kisumu, druha v ramci okresu Homa Bay. Obé fokusni skupiny
se skladaly z 10 respondent(. Realizaci fokusni skupiny s managementem ADS Nyanza se kv(li

casovému vytizeni zaméstnancu a jejich rozptyleni po regionu nepovedlo uskutecnit.

Hlavni otdzky fokusnich skupin byly vytvofeny na zdkladé kratké analyzy jiz realizovanych
individudlnich rozhovorl. Otazky byly zaméreny na vybrana témata, ve kterych se odpovédi
respondentl rozchazely (napf. vize ohledné velikosti organizace, charakteristika seminara,
pravidla skupin), a na vnimani moZnosti dalSiho rozvoje komunity. Dllezitym tématem fokusni

skupiny bylo pfifazeni vah proménnych pro vypocet asset indexu.

C) Sbér dotaznik

Dotaznikové Setfeni bylo vybrano jako hlavni metoda pro zjiSténi dil¢iho cile 2: Provést analyzu
vlivu projekti na Zivotni uroven klientd. Dotazniky byly zamérené na zjisténi majetku
domacnosti respondentd. V prfipadé ADS Nyanza byla data zjistovana k aktualnimu mésici
sbéru dat a ke stejnému mésici predchazejiciho roku. V pfipadé WMG byli respondenti
dotazovani na konec roku 2017 a konec roku 2016. Divodem dotazovani stejnych dat ve dvou
¢asovych obdobich je mozna identifikace vyvoje domacnosti. Dotazniky byly distribuovany jak
vybranym clenlm projektl, tak respondentim, ktefi projektem nebyli v dobé vyzkumu
ovlivnéni (vice viz 4.2.1). Ddvodem toho bylo vytvoreni intervenéni a srovndvaci skupiny, coz
umoznuje porovnani vlivu projektl napfi¢ skupinami a odfiltrovani nékterych proménnych,

které s dopadem projektu nesouvisi.

Celkovy pocet vyplnénych dotaznik( je 309. Vramci regionu Nyanza bylo vyplnéno 237
dotaznikl, z ¢ehoz 125 dotaznikl vyplnili klienti ADS Nyanza (z okresu Kisumu a Homa Bay),
68 dotaznikl vyplnili respondenti ze stejnych okres( (Kisumu, Homa Bay) a 44 dotaznik
vyplnili respondenti z okresu Siaya. Ty spolec¢né s novymi skupinami z Kisumu a Homa Bay
tvofili srovnavaci skupinu. V ramci okrsku Utengule/Usangu bylo vyplnéno 72 dotaznikd,
z ¢ehoz 64 dotaznikl vyplnili klienti WMG a 8 dotaznik( vyplnili novi ¢lenové projektu, kteri

tvofili srovnavaci skupinu.
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Ukazka dotazniku:

Obrdzek 9 Ukdzka dotazniku

2. Please put a tick if the property can be 3. Please put a tick if the property was in the
found in the house where you live. Put a cross| X house where you lived one year ago. Put a cross
if it is not there. if it was not there.

Television Television

Computer Computer

Hi-fi sound system Hi-fi sound system

Radio Radio
Fridge Fridge
Electric or gas stove Electric or gas stove
Flush toilet Flush toilet

Sofa Sofa

HJoooooodn
Joooooogd

Sewing machine” Sewing machine

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé projektové dokumentace organizace Maendeleo

V pripadé Wakulima Maendeleo Group byla dostupna data i z dotaznikovych Setteni z roku
2016 (kde byli respondenti dotazovani i na rok 2015). Tato data byla vyuzZita pro vypocet asset

indexu.
D) Pozorovani

Béhem celého vyzkumu se autorka ucastnila béznych aktivit a setkani SHGs obou projekta.
V pfipadé WMG se ucastnila informacni schiize ¢len WMG a zemédélskych aktivit na
tréninkovych polich nékterych skupin. V pfipadé ADS Nyanza se autorka zucastnila bézného
setkani SHGs za ucelem sporeni a prvniho tréninku nové zapojené skupiny. Veskerd

pozorovani byla zapisovana do terénniho deniku, ktery byl pozdéji podroben analyze.

4.2.4 Casovy ramec terénniho vyzkumu
Casovy ramec vyzkumu je pro vétsi prehlednost znazornén tabulkou.

Tabulka 1 Casovy rémec vyzkumu

fijen 2017 — leden 2018 unor brezen duben kvéten 2018 - duben 2019
pfipravna faze realizace vyzkumu zavérecna faze
vytvareni vyzkumného navrhu sbér sekundarnich dat sbér sekundarnich dat
hledani 2. organizace rozhovory prepis rozhovoru
sbér sekundarnich dat dotazniky analyza dat
pozorovani sepsani vysledkd vyzkumu

Zdroj: Zpracovdno autorkou

68



Terénni vyzkum byl realizovan od unora do dubna 2018. Prvni ¢ast vyzkumu, ktera byla
realizovana v Tanzanii, v okrsku Utengule Usangu, se tykala organizace Wakulima Maendeleo
Group. V druhé poloviné Unora probéhlo sestaveni vyzkumného vzorku, sbér sekundarnich
dat a komunikace s komunitou ohledné nacdasovani individualnich rozhovort a fokusnich
skupin. V prvni poloviné bfezna probéhlo 9 individualnich rozhovoru s klienty projektu, 4
individudlni rozhovory s vedenim WMG a 1 individudlni rozhovor s hlavnim supervizorem.!!
Dale byly realizované 2 fokusni skupiny, s vedenim organizace a s jiz dotazovanymi klienty

projektu, a byly dosbirany chybéjici dotazniky.

V druhé poloviné brezna a v prvni poloviné dubna byla realizovana druha ¢ast vyzkumu, ktera
se uskutecnila v Keni a tykala se organizace ADS Nyanza. Na zacatku probéhlo sezndmeni
s organizaci a okolim a doslo k pfizpisobeni dotaznikd s ohledem na specifika dané oblasti.
V prvni fazi probéhla distribuce dotaznikd srovnavacim skupinam v okrese Siaya. V druhé fazi
probéhla distribuce dotaznik(l v okrese Kisumu, kde zaroven doslo k realizaci individualnich
rozhovor( a fokusni skupiny. Ve treti fazi doslo k distribuci dotaznikd, k realizaci individualnich
rozhovor( a fokusni skupiny v okrese Homa Bay. Pribézné byly realizovany individualni
rozhovory se zaméstnanci organizace a s komunitnimi Skoliteli. V ramci vyzkumu se autorka

zUcastnila prvniho tréninku nové SHGs a navstivila bézné setkani projektoveé starsi skupiny.

Po realizaci terénniho vyzkumu doslo k prepisu rozhovoru, dotaznikd, k analyze dat a k sepsani

vysledk( vyzkumu (vice viz 4.3).

4.3  Postup analyzy dat

Vsechna data, ktera byla b&éhem vyzkumu sesbirana, byla podrobena analyze. Data tykajici se
kvalitativni ¢asti vyzkumu, individudlni rozhovory a fokusni skupiny, byla analyzovdna pomoci
procesu kédovani a kategorizovani. Jednalo se tedy o analyzu tematickou (Duskov3;
Safafikovd, 2015). Tematické analyze predchazel objemny piepis viech individualnich

rozhovor( a fokusnich skupin. Rovnéz byla analyzovana data z terénniho deniku.

Data tykajici se kvantitativni ¢asti vyzkumu byla analyzovana pomoci statistického programu
STATA. Podrobné analyze dat predchdzel prepis vSech dotaznik(i do databaze v programu

Excel. Data zndzornujici socidlni situaci respondentl se skladaji v pripadé WMG 1z 23

11 planovany pocet individualnich rozhovor( byl navrien na 10, jednoho z ndhodné vybranych respondent( se
vSak opakované nepodafilo zastihnout doma.
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proménnych, v pfipadé ADS Nyanza z 27 proménnych. Rozdil v mnoZstvi proménnych je
z divodu rozdilnosti oblasti, ve kterych organizace plsobi. Pfidanim 4 proménnych chtéla
autorka na zakladé doporuceni jejiho privodce pfizplsobit dotaznik tamni situaci. Konkrétné
se jedna o 3 proménné specifikujici uroven domu: tradi¢ni dim (hlinény, slaména stfecha) —
moderni dim (palené cihly/kamenny, plechova stfecha) a prechodny dim (obsahuje slozky
z obou zminénych urovni). Ctvrtou proménnou jsou dlazby v domé. Na zékladé zjisténych
proménnych byl proveden vypocet kompozitniho asset indexu, ktery umoziuje znazornéni
primého vlivu projektu prostiednictvim rozdil mezirocniho rlstu/stagnace/poklesu Zivotni

urovné intervencni a srovnavaci skupiny obou projektu.

Vahy pro stanoveni kompozitniho asset indexu byly stanoveny pfimo samotnymi respondenty
v ramci realizovanych fokusnich skupin. Respondenti spole¢né diskutovali o vaze proménnych
z dotaznik( a sestavili obodované poradi ¢i kategorie proménnych, které dle jejich nazoru
predstavuji Zebticek Zivotni Urovné obyvatel komunity. V pfipadé WMG byly realizované 2
fokusni skupiny, z nichz jedna (¢lenové WMG) byla zaméfrena na stanoveni vah proménnych
pro vypocet asset indexu a druha (vedeni WMG) byla zamérfena na otazky vyplynulé
z pribézné analyzy jiz realizovanych rozhovorl a na mozny rozvoj komunity. Stanoveni vah
¢leny Wakulimy Maendeleo Group znazornuje schematicky obrazek ¢. 10. Ukazku z fokusni

skupiny je moZné nalézt v pfiloze €. 5.
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Obrazek 10 Vahy pro stanoveni asset indexu, respondenti WMG

Automobil (150)
Dim ma cementovanou podlahu ve viech mistnostech (80)
Motorka (48)

DUm je pfipojen k elektrické siti nebo je dostatecné nabijen solarnimi

panely (38)

Pocitac, hi-fi prehravac, lednicka (30)

Dim ma cementovanou podlahu alespon v jedné mistnosti (28)
Dim ma plechovou stfechu (22)
Splachovaci zachod (20)

Pohovka (17)

DUm je postaven z palenych cihel (15)

DUm je dostatecné velky pro vSechny osoby, které v domé Ziji (14)
V mém domé jsme letos necelili problému s nedostatkem jidla (12)
Elektricky nebo plynovy spordk (11)

Sici stroj, jizdni kolo (10)

Radio, televize (9)

V3echna okna jsou zasklena (8)

Vsichni lidé Zijici v domé spi na posteli. Nikdo nespi na matraci na zemi. (5)

Mobilni telefon (1)

Zdroj: vyrobenou autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Cisla v zdvorce zndzorriuji pfifazenou véhu dané proménné.

V pfipadé ADS Nyanza byly realizované rovnéZz 2 fokusni skupiny. Pro stanoveni vah
proménnych dotaznikd byla pfizpisobena druha fokusni skupina realizovand v okrese Homa
Bay. Prvni skupina realizovana v okrese Kisumu byla zamérena na identifikaci potreb klientd a
dalsi mozny rozvoj komunity. Uréeni vah proménnych v ramci druhé fokusni skupiny ADS

Nyanza znazoriiuje obrazek €. 11. Ukazku realizace zminéné fokusni skupiny je mozné nalézt

v priloze ¢. 6.

71



Obrdzek 11 Vdhy pro stanoveni asset indexu, respondenti ADS Nyanza

Elektricky nebo plynovy sporak; Pocita¢; Lednicka; Pohovka; Hi-fi
prehravac; Splachovaci zachod; Automobil; Dlazby v domé;
Moderrni dim; VSechna okna jsou zasklena; DUm je pripojen
k elektrické siti nebo je dostatecné nabijen solarnimi panely; VSichni
lidé Zijici v domé spi na posteli. Nikdo nespi na matraci na zemi; Dim
je postaven z palenych cihel.

DUm ma plechovou stfechu; Dim ma cementovanou podlahu ve
vSsech mistnostech; Prechodny dim; V mém domé jsme letos

necelili problému s nedostatkem jidla; Zivot je lepsi, nez pred 3
lety; Jizdni kolo; Motorka; Dim je dostatecné velky pro vsechny

Tradiéni dim; Dim ma cementovanou podlahu alespori v jedné
mistnosti.

Zdroj: vyrobeno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: V pripadé respondenti ADS Nyanza byly vdhy proménnych sefazeny do tFi kategorii, z nichZ nejnizsi

vétsi, neZli mezi kategorii stfedni a nejvyssi. Pfifazené hodnoty jsou 1-3-4.

Prehledem vysledk(l analyzy dat a upresnéni proménnych se zabyva kapitola ¢. 5.

4.4  Etika vyzkumu

Autorka pristupovala k vyzkumu s ohledem na etické kodexy. Respondenti byli obeznameni s
ucelem vyzkumu a byli dotdzani na souhlas srealizaci rozhovoru a jeho nahranim.
Informovany souhlas byl ziskan i pro povoleni fotografovani na setkanich. Prace neuvadi
respondenty jmenovité, svyjimkou vedeni organizace WMG a jednoho pracovnika ADS
Nyanza, ktefi se zvefejnénim souhlasili. Data z vyzkumu jsou zalohovdna, aby nedoslo ke

zniceni cennych informaci a tim tedy i k pfipadné ,¢asové ztraté” respondentu.

Autorka pfistupovala k etice ve vyzkumu zodpovédné ve vsech rovinach: etika a Ucastnici
vyzkumu, etika a nakladani s informacemi, etika ve vztahu ke spolecnosti, etika/odpovédnost

vi¢i ostatnim koleglim a dal$imu vyzkumu (Dugkové; Safatikovd, 2015).

4.5  Limity vyzkumu
Za hlavni limit vyzkumu autorka povaZzuje nezdjem mikrofinan¢nich organizaci na participaci

vyzkumu. Veliké usili bylo vénovano identifikaci organizace, kterd méla zajem stat se soucasti
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vyzkumu. V dlsledku toho se autorka nemohla dostatecné dopredu pfipravit na jiné podminky
organizace, presto se vSak autorka domniva, Ze realizace vyzkumu probéhla v dostate¢ném

rozsahu a kvalité a nemélo by to mit vliv na konec¢né vysledky vyzkumu.

Za dalsi limit autorka povaZuje jazykové bariéry, nebot pfi prekladech dochazi ke snizovani
autenticnosti vypovédi. Ke zménam vyznamu vSak nedochazi, proto tento limit nepovazuje za
vyznamné negativni element pro vyzkum, spiSe ho povazuje za omezujici kvili komfortu

respondentl a celkové snadnéjSimu prabéhu rozhovord.

V neposledni rfadé autorka povazuje za limit vyzkumu velikost statistického souboru pro
organizaci Wakulima Maendeleo Group, nebot v ramci sesbiranych dat pro rok 2016 a 2017
byla pfilis mala srovndvaci skupina (projekt se vtomto obdobi pfili§ nerozsifoval, tj. nebyli
nabirdni novi ¢lenové). Zmény ve vysi asset indexu tak nemohly byt interpretovany jako efekt
projektu, nebot velikost zmén nebylo s ¢im porovndavat. Pro testy hypotéz proto byly v pfipadé
WMG pouzity zmény v asset indexu pro roky 2015 a 2016 (za toto obdobi ma organizace data
pro 35 lidi v intervenéni a 33 lidi v kontrolni skupiné). Obecné mensi mnoZstvi respondentd v
ramci WMG (prestoze dotaznik vyplnili vSichni ¢lenové druzstva) znesnadiuje prokdzani

efektu projektu na Zivoty klient( za poutziti kvantitativnich metod.
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5.  Vysledky vyzkumu

Patd kapitola diskutuje vysledky vyzkumu. V ramci kvalitativni ¢asti vyzkumu charakterizuje
shodné a rozdilné rysy obou organizaci. V ramci kvantitativni ¢asti vyzkumu popisuje Zivotni
droven klientld obou organizaci, meziro¢ni rlst/stagnaci/pokles jejich Zivotni Grovné a
analyzuje efekt projektu na zménu Zivotni Urovné pomoci testll hypotéz. V zavéru kapitoly

autorka diskutuje moznda doporuceni pro obé organizace.

5.1 Dil¢icil 1: Porovnani nastaveni obou organizaci

Celé znéni dil¢iho cile 1: Popsat implementaci obou projekt( a porovnat jejich nastaveni.

Prvni Cast dilc¢iho cile 1 (Popsat implementaci obou projektii) byla zahrnuta v kapitole €. 3, kde
se autorka zaméfila na vnimani kvality implementace ofima zaméstnancu organizace a klientt
projektd. Druhé ¢asti dilciho cile 1 (porovnat nastaveni obou projekt(), konkrétné stanovené
podotazce: ,Jak se lisSi nastaveni obou projekti s ohledem na rozdily ve zplisobu managementu

obou organizaci?“ se vénuje tato kapitola.

Pfestoze obé organizace maji podobné stanovené cile (sméruji k redukci chudoby v oblasti) a
maji obdobny ptistup k rozvojové Cinnosti (zaméruji se na rozvoj svépomoci a udrzitelnost
projektu), existuje mnoho rozdilnosti, které mohou ovliviiovat dopad projektu. Nasledné

shrnuti se zaméruje na shodné a rozdilné rysy.

Wakulima Maendeleo Group ADS Nyanza

Sirsim cilem organizace je redukce chudoby, v' Sir&im cilem organizace je redukce chudoby,
uzeji je cil vniman jak €leny vedeni, tak klienty uzeji je cil vniman jak zaméstnanci, tak klienty

jako posun k lepsim Zivotnim podminkam. jako posun k lepsim Zivotnim podminkam.

Rozvojovy pfistup je zaloZzen na potiebach v Rozvojovy pfistup je zaloZzen na potrebach

komunity a jeji svépomoci. Dlraz je kladen na komunity a jeji svépomaoci. Dlraz je kladen na
udrzitelnost projektu. udrzitelnost projektu.

Podpora skrze vzdélavaci seminare: v Podpora skrze vzdélavaci seminare:

Neni to hlavni aktivitou WMG, seminafe jsou ¥ Budovani kapacit prostfednictvim seminail je
prevainé zaméreny na zemédélské aktivity hlavni aktivita projektu, nabizena je Siroka skala
(moznost jinych seminarl neni vyloucena), zaméreni seminard, seminare jsou povétsinou
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klienty projektu nejsou Skoleni vedenim WMG

a za seminare si plati.

Mikrofinancni aktivity:

mikropjcky

(obé

Organizace  poskytuje jak

individualni, tak skupinové jsou
poskytovany v ramci SHGs), vyse individualnich
pljcek je cca 5300 K¢, vyse skupinovych pljéek
je cca 8000 K¢. Puajcky jsou poskytovany na rok
a maji 10% urok. Finance z Uroku jsou vyuZity
na chod organizace a jeji udrzitelnost. Vyuziti
mikropujcek povétSinou vazané

je na

zemédélskou ¢innost.
Podpora svépomocnych skupin:

Organizace podporuje SHGs, které citaji 8-10
¢lend. Ve skupiné je zvolen predseda, tajemnik

a Ucetni.

Podpora komunity v relativné chudé oblasti

ruralniho charakteru:

Cinnost probiha v Tanzanii, v oblasti
Utengule/Usangu, kde se vétsina obyvatel
vénuje zemédélské Cinnosti. PfestoZe je oblast
plGsobeni mensiho rozsahu, rozdilnost mezi
SHGs je dle geografického rozloZeni patrna.

Podporovana oblast méfi cca 50 km?2.
Podpora relativné chudych obyvatel:

V projektu bylo v dobé vyzkumu zapojeno 72

klientd: 9 SHGs.

x
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vykondvané zaméstnanci organizace nebo
komunitnimi Skoliteli a jsou pro klienty projektu

zadarmo.
Mikrofinanéni aktivity:

Organizace neposkytuje mikropujcky, hlavnim

nastrojem je sporeni vkomunité. Béhem
sporeni také dochazi k distribuci mikropujcek,
jejich vyse se prdmérné pohybuje od 460 K¢ do
690 KC. Vypujéni doba je vétSinou jeden mésic,
s 10% urokem. Zisky z uroku jsou v zavéru cyklu
rozdéleny mezi skupiny. Pro vyuZiti pajcek je
do  drobného

doporucovédna investice

podnikani, jejich vyuziti vSak neni nijak vazano.
Podpora svépomocnych skupin:

Organizace podporuje SHGs, které Citaji

pramérné 15-30 ¢lend. Ve skupiné je
povétsinou zvolen predseda, pokladnik, hlida¢

klich a hlidac kasy.

Podpora  komunit  vrelativné  chudych

oblastech, prevazné ruralniho charakteru:

Cinnost probiha v Keni, v regionu Nyanza, kde

se vétSina obyvatel vénuje zemédélskym

aktivitdim a drobnému podnikani. Region
Nyanza je rozlehly a ekonomicka uroven
obyvatel se rlzni. Podporovana oblast méfi cca

12 613 km?.
Podpora relativné chudych obyvatel:

V projektu bylo v dobé vyzkumu zapojeno 3926
klientl: 191 SHGs.



Na projektu pracuje vedeni organizace slofené X Na projektu SWE pracuji 3 projektovi
z 5 ¢lenq, ktefi jsou zaroven klienti projektu, 3 pracovnici, 2 koordinatofi, vedeni organizace a
lokalni supervizoti, ktefi jsou rovnéz klienti 32 komunitnich Skoliteld (v dobé vyzkumu).
projektu, 2 hlavni supervizofi a jako poradni

organ plsobi tym ¢eského Maendelea.

Projekt je financovan zahrani¢nimi donory. v Projekt je financovan zahrani¢nimi donory.

Za hlavni rozdilnost autorka povazuje rozdilny mikrofinanéni ndstroj (mikropljcky a
mikrosporeni). V projektu SWE sice také dochazi k distribuci mikropujcek, jejich vyse je vsak
rozdilnd. V obou pfipadech tedy dochazi k akumulaci kapitalu v komunité, v pfipadé WMG je
vsak vétsina kapitalu vypajcéena zvenci, v pfipadé ADS Nyanza je kapital shromazdovan uvnitt
komunity. PfestoZe autorka povazuje kapital pochazejici z komunity jako vhodnéjsi prostredek
pro rozvoj, problémem zUstava fakt, Zze zminény kapital neni dostacujici. Dle vypovédi

respondentl je poptavka pro vypUjceni financi mimo komunitu vyrazna.

Vsechny vySe zminéné rozdilnosti mohou ovliviiovat dopady zkoumanych projektl, které

charakterizuje kapitola ¢. 5.2.

5.2  Dilcicil 2: Vliv projektl na Zivotni Groven klient(
Celé znéni dil¢iho cile 2: Provést analyzu vlivu projekti na Zivotni turoven klientt

Analyza vlivu projektl byla provedena na zdkladé dat z dotaznikového Setfeni z terénniho
vyzkumu v roce 2018. Klienti ADS Nyanza byli dotazovani na mésic realizace vyzkumu (2018) a
stejny mésic roku predchoziho (2017). Klienti WMG byli dotazovani na konec roku 2017 a
2016, aby byla data srovnatelnd s pfedeslymi daty, kterd byla sbirana ke konci roku 2016 a

obsahovala data i pro konec roku 2015.

Analyza dat byla provedena pomoci statistického programu STATA, kde byl vytvoren
kompozitni asset index znazornujici dynamiku Zivotni Urovné intervenéni a srovndavaci skupiny

u obou projekta.

Dotazniky se skladaly z otazek na majetek domdcnosti respondenttl, urovné jejich dom( a
z vyrokU ohledné zabezpeceni rodiny. V ptipadé WMG byli respondenti dotazovani na 23

promeénnych, v pfipadé ADS Nyanza na 27 proménnych. Konkrétni indikatory Zivotni drovné a

76



jejich podil u respondentd zndzornuje tabulka €. 4 (pro WMG, 2017) a tabulka €. 5. (pro ADS

Nyanza, 2018).

Tabulka 2 Indikatory Zivotni urovné klientd WMG, 2017

Urovei domu respondenta: % souhlasicich:
DUm ma plechovou stfechu 70 %
DUm je postaven z palenych cihel 62 %
Dam ma cementovanou podlahu alespon v jedné mistnosti 40%
Dam ma cementovanou podlahu ve vSech mistnostech 17 %
DUm je pripojen k elektrické siti nebo je dostatecné nabijen solarnimi panely 42 %
Vsechna okna jsou zasklena 4%
DUm je dostatecné velky pro vsechny osoby, které v domé Ziji 81%
V domé respondenta se nachazi: % souhlasicich:
Televize 16 %
Pocitac 0%
Hi-fi pfehravac 14 %
Radio 71%
Lednicka 0%
Elektricky nebo plynovy sporak 2%
Splachovaci zachod 10%
Pohovka 10%
Sici stroj 10 %
Respondent je vlastnikem: % souhlasicich:
Jizdniho kola 85 %
Motorky 2%
Automobilu 2%
Mobilniho telefonu 88 %
Nasledujici vyrok odpovida situaci respondenta % souhlasicich:
Vsichni lidé Zijici v domé spi na posteli. Nikdo nespi na matraci na zemi. 51%
V mém domé jsme letos necelili problému s nedostatkem jidla. 1%
Zivot je lepdi ne? pred 3 lety. 45 %

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Procentudini podil je stanoven na zdkladé odpoveédi 64 respondentd.

Nejvice klientll Wakulimy Maendeleo Group vlastni mobilni telefon, ten ma 88 % respondent.
Na druhé pri¢ce se umistilo jizdni kolo, které je vlastnéno 85 % respondenty. Treti misto
zaujima subjektivni nazor ohledné velikosti domu. 81 % respondentl prohlasilo, Ze Zije
v domé, ktery je dostatecné velky pro vsechny osoby v ném Zijici. Z opacné strany, u klientd
WMG se nachazeji dvé proménné, které nikdo nevlastni. Je to pocita¢ a ledni¢ka. DalSimi

nejméné vlastnénymi polozkami jsou elektricky nebo plynovy sporak, motorka a automobil.

Tyto polozky jsou vlastnény 2 % respondentd.

77



Tabulka 3 Indikdtory Zivotni urovné klientt ADS Nyanza, 2018

Uroveri domu respondenta:

% souhlasicich:

Tradi¢ni ddm 23 %
Pfechodny diim 63 %
Moderni diim 10%
DUm ma plechovou stfechu 96 %
DUm je postaven z palenych cihel 13%
DUm ma cementovanou podlahu alesporn v jedné mistnosti 11%
Dam ma cementovanou podlahu ve vSech mistnostech 25%
V domé jsou dlazby 7%
DUm je ptipojen k elektrické siti nebo je dostatecné nabijen solarnimi panely 58 %
Vsechna okna jsou zasklena 47 %
DUm je dostatecné velky pro vsechny osoby, které v domé Ziji 49 %
V domé respondenta se nachazi: % souhlasicich:
Televize 43 %
Pocitac 1%
Hi-fi prehravac 9 %
Radio 90 %
Lednicka 6 %
Elektricky nebo plynovy sporak 17 %
Splachovaci zachod 3%
Pohovka 61 %
Sici stroj 11 %
Respondent je vlastnikem: % souhlasicich:
Jizdniho kola 63 %
Motorky 10%
Automobilu 1%
Mobilniho telefonu 89 %
Nasledujici vyrok odpovida situaci respondenta % souhlasicich:
Vsichni lidé Zijici v domé spi na posteli. Nikdo nespi na matraci na zemi. 42 %
V mém domé jsme letos necelili problému s nedostatkem jidla. 38%
Zivot je lepsi ne? pred 3 lety. 54 %

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Procentudini podil je stanoven na zdkladé odpovédi 125 respondentd.

V pripadé klientd ADS Nyanza zaujima nejvyssi podil plechova stfecha na domé, kterou ma

96 % respondent(. Druhou pficku zaujima radio, které vlastni 90 % respondentl a tieti pricku

evvs

pocitac. Predposledni misto zaujima splachovaci zachod, ktery maji vdomé 3 % respondentd.

Treti misto od spodu zaujimd automobil, ktery vlastni 4 % respondent.
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Mezi prvnimi tfemi nejvice vlastnénymi proménnymi u klientll WMG a klient(i ADS Nyanza se
nachdazi jedna shodna komodita, kterou je mobilni telefon. Naopak na tfech nejnizsich prickach

se nachazi jiz dvé spolecné proménné, jimiz jsou pocita¢ a automobil.

Znazornéniindikatord Zivotni urovné klientl obou organizaciilustruje graf ¢. 1. Ten je sestaven
ze sesbiranych dat z roku 2017 (v ptipadé WMG z dotazniku obsahujiciho data z let 2016-2017,

v pfipadé ADS Nyanza z dotaznik( obsahujicich data z let 2017-2018). Dlivodem ilustrace dat

7 Ve

z roku 2017 je co nejvétsi ¢asové pfriblizeni pro relevanci srovndani Zivotni irovné klientd obou
organizaci. Z indikatoru jsou vyloucena data, ktera nebyla dostupna pro obé organizace (typy

domd, dlazby v domé, vyrok “Zivot je lepsi nez pred 3 lety”).

Graf 1 Zivotni troveri klient(i obou organizaci, 2017

Zivotni Uroven klient(i obou organizaci, 2017
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Graf je stanoven na zdkladé odpovédi 64 respondenti pro WMG a 125 respondentt pro ADS Nyanza.

Prestoze se na prvni pohled mlzZe zdat, Ze vice vysSich podil(i stanovenych indikator( nalezi

organizaci Wakulima Maendeleo Group, po blizsi analyze grafu vyplyva, Ze u indikator(

vvvvv

ADS Nyanza. Dobrym prikladem mohou byt indikatory jizdni kolo — motorka — automobil. Jizdni
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kolo — individudIni dopravni prostfedek nejnizsi kvality — je vyrazné vice vlastnéno klienty

WMG, zatimco motorky a automobil (tj. individudIni dopravni prostfedky vyssi kvality, tedy i

vvvvv

vvvvv

elektricky/plynovy spordk. Tyto indikatory jsou kromé hi-fi véZe vlastnény vyssim podilem
klient( organizace ADS Nyanza. Na druhou stranu si klienti organizace WMG vedou lépe v
proménnych souvisejicich s drovni domu (pdlené cihly, cementovana podlaha, elektrické
pripojeni, vsichni lidé v domé spi v posteli), byt i v této kategorii jsou proménné, u kterych

prevldda vyssi procentudlni podil u klientl ADS Nyanza (plechova stfecha a zasklena okna).

Lze konstatovat, Ze organizace Wakulima Maendeleo Group pracuje s o néco (absolutné)
chudsimi obyvateli, rozdil vSak neni vyrazny. Faktem zaroven zlstava, Ze je Kena o néco
bohatsi zemi nez Tanzanie, tudiZ je mozné, Ze relativni postaveni klientl ADS Nyanza je v jejich
zemi horsi, nez relativni postaveni klient(l Wakulima Maendeleo Group (tj. relativné chudsi by

byli klienti ADS Nyanza).

Pro znazornéni mezirocniho rastu/poklesu/stagnace klientd byly pro obé organizace
vytvoreny ilustrujici grafy. Pro Wakulimu Maendeleo Group byly vytvoreny dva grafy,
znazornujici meziro¢ni dynamiku v obdobi 2016-2017 a 2015-2016. V pfipadé dat pro obdobi
2015-2016 se graf sklada z nizsiho poctu proménnych, nebot podoba dotaznikd byla trochu

odlisna a respondenti byli dotazovani ,pouze” na 16 proménnych.
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Graf 2 Zmény v Zivotni trovni klientd WMG (2016-2017)

Zmény v Zivotni Urovni klientd WMG (2016-2017)
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Graf je stanoven na zdkladé odpoveédi 64 respondentd.

Graf znazornuje zmény v Zivotni urovni klientd WMG v obdobi 2016-2017. Graf naznacuje
v priméru pozitivni trend vzrlQstu Zivotni drovné indikator(i. Pokles podilu indikatoru
cementovand podlaha alespori v jedné mistnosti muize byt vysvétlen nardstem podilu
indikdtoru cementovand podlaha ve vsech mistnostech. Pokles podilu indikatoru rddio mlze
byt vysvétlen nardstem indikatorld hi-fi véZ a televize. NejmarkantnéjSi pokles mizeme
zaznamenat v pfipadé indikatoru pohovka a dostatek jidla. Pokles podilu indikatoru pohovka
by mohl byt vysvétlen spiSe zménou definice pojmu pohovka v regionu, kde WMG pusobi,
nezli redlnym poklesem indikatoru. Se zvySovanim Zivotni Urovné obyvatel si lidé zacali
kupovat luxusnéjsi typy pohovek (mohutné calounéné pohovky) a pro dievéné sedacky
s matraci lidé prestali slovo pohovka (svahilsky , kitanda“) pouzivat. Pokles indikatoru dostatek
jidla mlze byt pravdépodobné vysvétlen abnormalnim suchem, které negativné ovlivnilo

v o

urodu mnoha farmaru, nejen v okrsku Utengule/Usangu, ale v celé vychodni Africe (Anyadike,

Vo

2017). Néktefi klienti WMG kvili nadmérnému nedostatku dest nezacali ani obdélavat sva
pronajata pole a pujcku tak z velké ¢asti nevyuzili. Zdali pUjcka i presto ovlivnila zminéné
indikatory pozitivné ¢i naopak negativné ve srovnani s ostatnimi obyvateli okrsku, neni mozné

posoudit.
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Graf 3 Zmény v Zivotni trovni klient WMG (2015-2016)

Zmény v Zivotni urovni klientd WMG (2015-2016)
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z databdze organizace Maendeleo, 2015-2017

Pozndmka: Graf je stanoven na zdkladé odpovédi 35 respondentd.

Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze vétsina indikatorud Zivotni urovné klientd WMG v obdobi
2015-2016 se vyvijela pozitivné nebo zlstala stejnd. Ke snizeni procentudlniho podilu doslo
v pfipadé indikatora rddio, jizdni kolo, motorka a mobilni telefon. Pokles podilu indikatoru
rdadio by mohl souviset se zvysenim podilu indikatoru televize, u kterého doslo k 14% nar(stu.
Nejvyssi narist mizeme zaznamenat v pripadé pripojeni k elektrické siti nebo dostate¢ného
nabijeni solarnimi panely. Béhem zjistovaného obdobi doslo k narlstu podilu sledovaného
indikatoru o 40 procentnich bodU. To je moZzné zdGvodnit zavedenim elektrické sité do oblasti.
Tento indikator je vyznamnym méritkem rozvoje klientd WMG, nebot zavedeni pripojky do

domu je ndkladnou polozkou.

V pfipadé organizace ADS Nyanza byla analyzovana data za roku 2017 a 2018. U klientd ADS
Nyanza je mozné pozorovat nejvice indikatord Zivotni Urovné, nebot jejich dotaznik byl na

zakladé tamni situace rozsifen. Zmeény Zivotni Urovné znazornuje graf ¢ 4.
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Graf 4 Zmény v Zivotni trovni klienti ADS Nyanza (2017-2018)

Zmény v zivotni Urovni klientd ADS Nyanza (2017-2018)
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Graf je stanoven na zdkladé odpovédi 125 respondentd.

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze meziro¢ni rlst indikatord Zivotni Grovné klient organizace ADS
je kompaktni. Vzrlstajici trend je moiné vidét témér u vsech indikatort, vyjma indikator
tradic¢ni dim, coz je v pripadé tohoto indikatoru pozitivni efekt, nebot dochazi k substituci
tradi¢nich domU za prechodné nebo moderni domy. Nejvyssi narlst podilu indikatoru mizeme
spatfit v pfipadé pripojeni k elektrické siti nebo dostateéného nabijeni solarnimi panely.
Béhem sledovaného obdobi doslo k narlstu podilu elektrického pfipojeni domacnosti

respondentl o 36 procentnich bodu.

Pres vSechny pozitivni vysledky problémem zUstava fakt, Zze z grafi neni mozné pozorovat
primy vliv projektd, nebot vyvoj Zivotni trovné klientd mohl byt ovlivnén i jinymi faktory, jako
je napriklad ekonomicky rist a rozvoj celé zemé. Pro tento dlvod byla data sbirdnai u obyvatel
stejné oblasti, ktefi nejsou ovlivnéni projektem a mohou tak tvofit srovndvaci skupinu.

Relevantni vysledky budou znazornény pomoci kompozitniho asset indexu.

Pro vypocitani kompozitniho asset indexu byla v pfipadé WMG vyuzita data z roku 2015-2016.

Dlavodem poutziti starSich dat je pfilis mala srovnavaci skupina v roce 2017. Srovnavaci skupina
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je u Wakulimy Maendeleo Group sestavovana z nové zapojenych farmara (tim se zajistuje to,
Ze jsou lidé ve srovndvaci skupiné charakterové podobni lidem z intervencni skupiny). V dobé
vyzkumu byla zapojena pouze jedna nova osmiclenna skupina, coZ neni relevantni pocet

respondentl ke srovnani s intervencni skupinou.

Vahy pro stanoveni kompozitniho asset indexu byly stanoveny pfimo samotnymi respondenty
vramci realizovanych fokusnich skupin (vice viz kapitola 4.3) a nasledné linearné
normalizovany tak, aby skala obou asset index( nabyvala hodnot 0-100 (0 pro respondenta,
ktery nema nic, 100 pro respondenta, ktery md vse). Vzhledem k tomu, Ze asset index pro ADS
Nyanza ma jiné vahy nez asset index pro WMG, nelze pfimo srovndvat vysi jejich hodnot, ani

meziro¢ni zmény v hodnotach.

Vysledky zjisténé pro vyvoj asset indexu pro Wakulimu Maendeleo Group v obdobi 2015-2016

znazornuje graf €. 5.

Graf 5 Asset index WMG (2015-2016)
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z databdze organizace Maendeleo, 2015-2017

Pozndmka: Intervencni skupinu tvorilo 35 respondentd, srovndvaci skupinu tvofilo 33 respondentd.
Graf ilustruje meziro¢ni rdst Zivotni Urovné intervencni skupiny a srovnavaci skupiny.
Srovnavaci skupina se béhem roku posunula o 0,6 bod(. Intervencni skupina se béhem roku
posunula o 3,2 bodl. Rozdil mezi skupinami je tedy 2,6 bodU. Statisticka vyznamnost rozdilu
mezi rlstem Zivotni urovné klientlh WMG (intervenéni skupina — in.s.) a lidmi, ktefi
v pozorovaném obdobi nebyli ovlivnéni ¢innosti druzstva (srovndvaci skupina — sr.s.) byla

otestovana pomoci jednostranného testu hypotézy. Jako Ho bylo stanoveno, Ze primérny rlst
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(v bodech) pro intervencni skupinu odpovida primérnému ristu (v bodech) pro srovnavaci
skupinu, tj. Wtins. = Mins.. H1 byla stanovena jako Wins. > Hsrs . Pro test byl pouzit neparovy t-test
se zvolenou hladinou vyznamnosti 5 %, vypocet byl proveden v programu STATA 12. Rozdil

mezi pramérnymi rlsty se ukazal jako statisticky vyznamny (t = 1,888; p-value = 0,031).

Vysledky zjisténé pro vyvoj asset indexu v pfipadé ADS Nyanza v obdobi 2017-2018 znazorfiuje
graf ¢. 6.

Graf 6 Asset index ADS Nyanza (2017-2018)
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Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z vyzkumu 2018

Pozndmka: Intervencni skupinu tvofilo 120 respondentd, srovndvaci skupinu tvorilo 80 respondentd.
Meziro¢ni rlst Zivotni Urovné je vyssi u intervencni skupiny neili i skupiny srovnavaci.
Konkrétné se srovnavaci skupina posunula o 5,6 bodl (na zakladé stanovenych vah
respondenty fokusni skupiny), zatimco intervencni skupina se ve stejném casovém obdobi
posunula o 10,1 bodi: rozdil mezi srovnavaci a intervencni skupinou je tedy 4,5 bodd.
Statisticka vyznamnost rozdilu mezi rdstem Zivotni Grovné klientd ADS Nyanza (intervencni
skupina — in.s.) a lidmi, ktefi v pozorovaném obdobi nebyli ovlivnéni innosti organizace
(srovnavaci skupina — sr.s.) byla otestovdna pomoci jednostranného testu hypotézy. Jako Ho
bylo stanoveno, Ze priimérny rist (v bodech) pro intervenéni skupinu odpovida primérnému
rastu (v bodech) pro srovnavaci skupinu, tj. Hins. = Hsr.s.. H1 byla stanovena jako Hins. > Hsrs. Pro
test byl pouzit neparovy t-test se zvolenou hladinou vyznamnosti 5 %, vypocet byl proveden
v programu STATA 12. Rozdil mezi primérnymi rlsty se ukazal jako statisticky vyznamny
(t =2,369; p-value = 0,009). Vzhledem ke zpUsobu vybéru respondentll a vzhledem k tomu, zZe

jednotlivé SHGs maji na projektu ADS Nyanza pomérné velkou miru autonomie, je mozné
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argumentovat, Ze ke kazdé SHG by mélo byt pfistupovano jako k samotnému vzorku
respondentl. Pokud na tuto argumentaci pfistoupime, méli by byt videdlnim pfipadé
porovnavani nové vstupujici ¢lenové jednotlivych SHGs s lidmi z téchto SHGs, ktefi byli ¢leny
po celé pozorované obdobi. Ktomu vsak autorka nema data (vidy je pfili§ mald bud
srovnavaci, nebo intervencni skupina). Alternativné Ize srovnavat nové cleny jedné SHG proti
ystarym® ¢lenlim jiné SHG. Autorka takto provedla Sest testl hypotéz pomoci Mann-
Whitneyho U testu (tento test byl upfednostnén pred neparovym t-testem s ohledem na
malou velikost testovanych skupin, jez se pohybuje mezi 15 a 22 ¢leny; mensi skupiny
testovany nebyly). Testovany byly 2 intervencni skupiny a 3 srovndvaci skupiny (byla vzdy
srovnavana jen intervencni versus srovndvaci skupina). U viech test( byl prokazan statisticky
vyznamny rozdil ve vysledcich, ovSsem stim, Ze vjednom pfipadé byla stfedni hodnota
(pramérny rust v bodech) srovnavaci skupiny vyssi nez stfedni hodnota intervencni skupiny (v
ostatnich péti pfipadech tomu bylo podle o¢ekavani naopak). S ohledem na vySe popsané
metodologické problémy a sohledem na prekvapivy vysledek jednoho ztestll je treba
k interpretaci vysledkl jako dlikazu o funkénosti projektu ADS Nyanza pfistupovat s jistou

opatrnosti.

Na zakladé diskutovanych vysledk( je nyni mozné odpovédét na konkrétni otazku stanovenou
pro dil¢i cil 2: ,Prispivaji organizace ke sniZovdni chudoby v oblasti, kde plsobi? Prispivd

nékterd z nich relativné vice?“

Diky vypoctim kompozitniho asset indexu pro intervencni a srovnavaci skupinu je mozné
odhadovat pfimy vliv projektd bez ostatnich proménnych, které nemuseji souviset s ¢innosti
organizaci. Z vyse popsanych vysledkl a dat mGzZeme fici, Ze obé organizace pravdépodobné
pfispivaji ke snizovani chudoby ve své oblasti. Vzhledem k omezenim, jeZ jsou dana zplisobem
sbéru dat a velikosti vybéru respondentt vsak nelze fict, ktera z organizaci pfispiva k redukci

chudoby vice.*?

12 autorka pro zajimavost spocetla dvéma zplsoby alternativni hodnoty asset index( pro intervenéni a srovnavaci
skupiny z Tanzanie a Kerii zplsobem, kdy lze vysledky pro WMG a ADS Nyanza srovnavat. V prvnim pfipadé byl
alternativni asset index spocitan tak, Ze pro tanzanské i kenské respondenty byly pouzity zcela stejné proménné
a "tanzanské" vahy. V pripadé WMG zustal rozdil mezi intervencni a srovnavaci skupinou +2,6 bodd (prvné
jmenovana rostla o 3,2 bod(, druha o 0,6 bodu), v pripadé ADS Nyanza byl rozdil +3,2 bod0 (prvné jmenovana
rostla o 6,6 bodl, druhd o 3,4 bodd). Ve druhém pripadé byl alternativni asset index spocitan tak, Zze pro
tanzanské i keriské respondenty byly pouzity zcela stejné proménné a "keriské" vahy. V pripadé WMG byl rozdil
mezi intervenéni a srovnavaci skupinou +4,7 bodi (prvné jmenovand rostla o 2,5 bodd, druha klesla o 2,2 bod),
v pfipadé ADS Nyanza byl rozdil +3,3 bod0 (prvné jmenovana rostla o 6,7 bodd, druhd o 3,4 bodu).
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5.3  Doporuceni pro organizace

Autorka na zdkladé vyzkumu navrhla mozna doporuceni pro obé organizace, kterd by mohla prispét

k rozvoji Zivotni Urovné jejich klientd. Zjisténé faktory a doporudeni znazornuje tabulka ¢. 4 a 5.

Tabulka 4 Doporuceni pro organizaci WMG

Zjisténi

| P¥iblizeni situace

Doporuceni

Wakulima Maendeleo Group

Zavislost na
klimatickych
podminkach

Hlavni zdroj ptijm0 klient(
WMG zavisi na pfichodu
dest a jejich dostate¢ném
mnozstvi. V roce 2017
ohrozilo abnormalni sucho
urodu a Zivot mnoha
farmara.

Diverzifikace pfijma: rozsireni
mikropUGjcek i na nezemédélské
¢innosti (jiz v procesu). Mozné
rozsifeni zemédélské ¢innosti i na jiné
rostlinné produkty (napf. kasava) a
vice na zZivociSnou vyrobu (skot, kozy).

Rozlisné potreby
a vnimani skupin
z Mahanga x

Vize a potfeby SHGs
z Mahanga jsou rozlisné od
vizi SHGs z Utengule (viz

Na zakladé zjisténi byl predsedou
spolku Maendeleo navrzen a WMG
doporucen systém komor

Utengule naptiklad vize o velikosti (realizovano na podzim v roce 2018,
druzstva, projekt NAFAKA). vice viz kapitola 3.1).

Moznost Obé organizace se vénuiji Pres zjistény vliv projektu Sporeni se

inspirace od mikrofinanénim sluzbam, vzdélanim by se organizace mohla

organizace ADS
Nyanza

vyuzivaji vsak jiné nastroje
(mikropujcky versus
mikrosporeni). Oba nastroje
Ize propojovat.

inspirovat spoficimi metodami od ADS
Nyanza a provozovat tyto praktiky

v obdobi sucha (jedna z WMG SHGs se
spofeni vénuje v ramci projektu pro
obdobi sucha od roku 2016). Druhou
moznou inspiraci je provedeni malé
analyzy pridanych hodnot produktt
WMG samotnym vedenim organizace,
které by je mohlo motivovat k prodeji
komodit s vyssi pfidanou hodnotou za
ucelem vétsiho zisku (jak pro skupiny,
tak pro NGO, viz napfiklad projekt
pekarna Afya Pride). Posledni inspiraci
by mohl byt integracni pfistup
organizace: zahrnuti vétsi skaly oblasti
Skoleni a propojovani se s jinymi
institucemi.

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé zjisténi z vyzkumu 2018
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Tabulka 5 Doporuceni pro organizaci ADS Nyanza

Zjisténi Ptiblizeni situace Doporuceni
ADS Nyanza
Velké pole ADS Nyanza plsobi | Organizace se snaZzi na tuto situaci reagovat

pusobeni — maly
pocet
zaméstnancl

v rozlehlém
regionu, poptdvka
komunity je dle
vedeni organizace
vyssi, neili je
mozné uspokojit.

skrze proskolovani vybranych ¢lent SHGs —
replikatofi — komunitni Skolitelé. Tento systém
autorka shledava jako pfinosny pro kvalitu
provadéné prace komunitnich skoliteld a k
vétSimu Sifeni projektu by kromé finanéni
odmény prospél finanéni prispévek na transport.
Dalsim rozsifenim komunitnich skoliteld, nebo
rozsitenim projektovych pracovnikt, by mohlo
dojit k uspokojovani Zadosti SHGs o poZzadované
semindre a vyssi ndvstévnost SHGs, které by
pritomnost zaméstnanct ADS Nynaza uvitali
jako podporu. Dle vypovédi respondentl se
autorka domniva, Ze toto doporuceni by uvitala
vétsina zaméstnancUl, bohuzel vsak souvisi

s limitujicimi finanénimi prostredky organizace.

Nedostatecny
kapital ve fondu
SHGs

Dle vypovédi
nékterych
respondentl SHGs
maji ¢lenové zajem
o navyseni kapitalu
pro moznost
pGjcéovani.

Z rozhovorl se zaméstnanci organizace autorka
vi, Ze tento nedostatek si zaméstnanci a vedeni
uvédomuji. Z tohoto dlvodu v druhé poloviné
roku 2017 organizace zacala implementovat
pilotni projekt Vesnicka banka. MozZné rozsiteni
Vesnickych bank je viak na delSi obdobi.
Poskytovani mikroptjcek neni z financnich
dlvodu a velkého pole pisobnosti mozné.
Zaméstnanci organizace spatfuji problém

v distribuci penéz na konci spoficiho cyklu
(autorka s nimi souhlasi). Klienty SWE skupin je
vSak tato ¢ast oblibenym prvkem. Pro mozné
pUjc¢ovani z fondu i na zac¢atku cyklu a zdroven
uspokojeni klientl by mohlo byt navrzeno
¢astecné rozdéleni penéz. Napfriklad polovina
usporené ¢astky by zlstala ve fondu a mohla byt
hned na zacatku cyklu vyuzivana pro
poskytovani mikropujcek, polovina by mohla byt
rozdélena zpét ¢lenim SHGs. Napomohlo by to
ke kontinudlnimu procesu pujc¢ovani, navysovani
fondu a zaroven by to mohlo ¢leny motivovat
sporit vétsi ¢astky, nebot v pfipadé navysené
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¢astky (z 50 na 100 KES; ze 100 KES na 200 KES)
by mohly na konci spoficiho cyklu dostat stejnou
¢astku jako doposud.

MozZnost Obé organizace se
inspirace od vénuji
organizace WMG | mikrofinanénim
sluzbam, vyuzivaji
vsak jiné nastroje
(mikroptjcky
versus
mikrosporeni). Oba
nastroje Ize
propojovat.

Ptes zjiStény vliv projektu Podpora farmareni by
se organizace mohla inspirovat spole¢nymi
aktivitami SHGs WMG. Napfiklad v ramci
zemédélskych seminarl (tréninkové pole) nebo
v ramci bézného fungovani skupin (spole¢né
podnikani: v rdmci celé skupiny by to v pfipadé
ADS Nyanza nebylo vhodné, kvuli velikosti
skupin, ale napf. v jejich systému takzvanych
bunék). V neposledni fadé by se organizace
mohla inspirovat projektem Grantova soutéz,
ktery napomdha k budovani kapacit jedinc
SHGs a k rozvoji celé komunity.

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé zjisténi z vyzkumu 2018
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6. Zaver

Cilem diplomové prace byla realizace vyzkumu dvou mikrofinan¢nich organizaci, jejich
charakteristika, zjisténi pohledu klientl na implementaci projekt a analyza vlivu intervenci
na Zzivotni uroven klientd. Vyzkum byl realizovan v Tanzanii, v okrsku Utengule/Usangu:

organizace Wakulima Maendeleo Group a v Keni, v regionu Nyanza: ADS Nyanza.

Teoretickd ¢ast prace se zabyvala obecné mikrofinancemi, se zamérenim na svépomocné

skupiny a jejich vliv na redukci chudoby.

Mikrofinance jako takové jsou praktikovany jiz staleti, vznik konceptu modernich mikrofinanci
je vsak datovan od 80. let 20. stoleti, nejcastéji v souvislosti s ekonomem, profesorem a
zakladatelem bangladésské mikrofinanéni banky Grameen Bank, Muhammedem Yunusem.
Mikrofinanéni sluzby jsou bud poskytovany mikrofinanénimi poskytovateli a stakeholdery
nebo jsou praktikovany v ramci svépomocnych skupin. Mikrofinancnich poskytovatell a
stakeholder( existuje mnoho a maji mnoho podob (napf. mikrofinanéni instituce, nevladni
neziskové organizace, kooperativy, banky, vladni rozvojové agentury). Sluzby, které rdzné
instituce a organizace nabizeji, se také liSi. Za nejrozsifenéjsi sluzby jsou povazovany
mikropUjcky a mikrosporeni, dale také mikropojisténi, penzijni produkty, transfery drobnych
financ¢nich obnosl a doplriikové aktivity, jako jsou napfiklad seminare. Nejcastéji jsou klienti
MFIs definovany jako relativné chudi obyvatelé, ktefi se vénuji samostatné vydéle¢nym
¢innostem, jako je napriklad farmareni ¢i drobné podnikani. Dalsi dalezZitou charakteristikou
je pohlavi, znaéna ¢ast klientd jsou Zeny, nebot jsou ¢asto z financ¢niho procesu kvili kulturnim

zvyklostem vylouceny.

Svépomocné skupiny jsou uskupeni lidi, ktera vznikaji budto na zakladé myslenky komunity
nebo na zakladé intervence mikrofinancnich instituci a neziskovych organizaci. Podoba
svépomocnych skupin neni ucelenad, existuji skupiny citajici 6 ¢lenq, ale i skupiny slozené z 30
¢lenud. Dlvod a interval setkavani se také rlzni, clenové se mohou potkavat na tydenni bazi
nebo klidné i jednou za mésic. U¢elem setkani byva nejéastéji spofeni nebo spole¢né aktivity.
Skupiny byvaji slozené budto pouze z Zen nebo pouze z muzi (Zenské skupiny prevazuji) a

mnohdy byvaji skupiny smisené.

NejcastéjsSim typem svépomocnych skupin jsou ROSCA a ASCA. Skupiny typu ROSCA jsou

zamérené na spole¢né sporeni, které vyuzivaji k postupnému obdarovani viech ¢lenl skupiny.
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Skupiny typu ASCA jsou také zamérené na spolecné sporeni, to vSak neni postupné

distribuovdno mezi ¢leny, ale vyuziva se na poskytovani mikropGjcéek v rdmci skupiny.

Svépomocné skupiny se nékdy sdruzuji do raznych asociaci a federaci, které primarné slouzi
pro feseni SirSich zaleZitosti (rozvoj komunity, rozvoj oblasti, socidlni otazky) a financni
zaleZitosti prenechavaji na samotnych SHGs. DUleZitou aktivitou asociaci a federaci je podpora

vzniku novych svépomocnych skupin v oblasti.

Nazor na vliv SHGs na redukci chudoby neni uceleny. Mnozi pfiznivci mikrofinanci svymi
vyzkumy a diskuzemi prokazuji pozitivni vztah (napf. Wilson et al., 2010 nebo Sarkar a Nath
Dhar, 2011), mnozi odplrci vsak jejich vliv vyvraceji a pozitivni vysledky nékterych vyzkumu
vysvétluji jinymi faktory (napt. Bateman, 2010 nebo Karim, 2011). Faktem z{stava, Ze vliv SHGs
je Casto prokazovan na zakladé mikrostudii konkrétnich skupin, projekt( a oblasti a vysledky
jsou tézko prenositelné na jiné projekty a oblasti, nebot nastaveni mikrofinanc¢nich projektt
se rlizni. Jaky je tedy vliv SHGs na redukci chudoby, neni mozné urcit, samotné rozsifovani

fenoménu svépomocnych skupin vSak naznacuje jejich pozitivni vliv a spokojenost jejich ¢lena.

Jednou ze zkoumanych organizaci byla Wakulima Maendeleo Group, ktera pUsobi v Tanzanii,
v okrsku Utengule/Usangu. Hlavni ¢innosti organizace je poskytovani mikroptjéek vazanych
na zemédélskou ¢innost, v ramci projektu Podpora farmareni. DlleZitou soucdsti projektu jsou
zemédélské seminare zamérené na pokrocilejsi a efektivnéjsi zplUsoby obdélavani poli.
Organizace se v soucasné dobé zacind zamérovat na diverzifikaci pfijmu jejich ¢len(, nebot je
jejich ¢innost doposud zavislad na klimatickych podminkach. Soucasti projektu jsou i spole¢né
aktivity ¢lend SHG v obdobi sucha. Pohled zapojenych ¢lenl na ¢innost organizace je velmi

pozitivni.

Druhou zkoumanou organizaci je ADS Nyanza, ktera plsobi v Keni, v regionu Nyanza, ktery se
nachazi u Viktoriina jezera. ADS Nynaza je cirkevni organizace zaloZzena na spolupraci lokdlnich
diecézi, které ji napomahaji Sifit jeji cinnost v celém regionu. Hlavni ¢innosti organizace je
budovani kapacit, zejména ve trech odvétvich, jimiz jsou: zdravi, potravinova bezpecnost a
sanitace vody a ekonomickd podpora. Zkoumanym projektem byl projekt Sporeni se
vzdélanim, ktery se zaméruje na poskytovani seminara (ohledné sporeni, pijcovani a vedeni

skupin) a na vznik novych svépomocnych skupin. Organizace ma integrovany pfistup, ¢innosti
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jejich oddéleni jsou propojovany a skupiny je mohou na zakladé jejich potreb rizné vyuZivat.

Pohled klient( na ¢innost organizace je velmi pozitivni.

Vyzkum byl zaloZzen na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod. Cil vyzkumu byl
rozdélen na dva dil¢i cile, jimiz jsou: , Popsat implementaci obou projekt a porovnat jejich
nastaveni (dilci cil 1), provést analyzu vlivu projekti na Zivotni uroven klientd (dilci cil 2).” Pro
stanoveni dil¢iho cile 1 byly vyuZity kvalitativni metody vyzkumu (individuaini rozhovory,
fokusni skupiny, pozorovani, analyza projektové dokumentace), pro stanoveni dil¢iho cile 2
byly vyuZity prevainé kvantitativni metody (sbér dotaznikd, statisticka analyza, kompozitni

asset index).

Pfestoze se lisi nastaveni mikrofinancnich organizaci (mikropGj¢ky versus mikrosporeni), i
jejich struktura, pocet klientd, velikost SHGs a rozsah pusobeni, testy hypotéz naznacuji
podobny vliv obou projekt(l. Z popisné statistiky vyplyva, Ze Zivotni Groven klientl organizace
Wakulima Maendeleo Group se v obdobi 2015-2016 liSila o 2,6 bod( oproti skupiné
srovnavaci. Zivotni Uroven klientll ADS Nyanza se v obdobi 2017-2018 lisila o 4,5 bod( oproti
srovnavaci skupiné. Porovnani pozitivni zmény organizaci mezi sebou, 2,6 a 4,5 vsak neni
relevantni, nebot byla hodnota asset indexu pocitana u kazdé organizace na zakladé rozlisnych
vah proménnych. Vahy pro vypocet asset indexu byly stanoveny samotnymi respondenty
v ramci realizovanych fokusnich skupin. Vnimani indikatord Zivotni Urovné z pohledu klient(
obou organizaci je dle autorky nedilnou soucasti hodnoceni efektu projektu, nebot pravé
klienti jsou pfijemci rozvojové pomoci a jejich pohled je vramci udrzitelnosti projektu a

celkového rozvoje komunity stézejni.

Realizace vyzkumu umoznila navrzeni nékterych doporuéeni pro obé organizace. DruZstvo
WMG se mUzZe od organizace ADS Nyanza inspirovat podporou diverzifikace prijma, spoficimi
metodami, analyzou komodit s vyssi pfidanou hodnotou a integraénim pfistupem. Organizace
ADS Nyanza se naopak muze inspirovat spoleénymi aktivitami SHGs WMG (napf. tréninkové
pole, spolecné podnikani) nebo projektem Grantova soutéz, ktery napomaha k rozvoji celé

komunity.
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Maendeleo. 2018. Projektova dokumentace: Zpravy o ¢innosti v Tanzanii a v Cesku: obdobi
duben 2018 - srpen 2018.

Mejsnarovd, Katefina. 2016. E-mailova dokumentace: Report 5.
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29 Ahero 29.03.2018
30 Ahero 29.03.2018
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Prilohy

Priloha 1 Zemédélské seminare WMG: teoreticka ¢ast, 2016

(Fotografie z archivu Maendelea)

Pfiloha 2 Zemédélské seminare WMG: prakticka ¢ast, 2016

(Fotografie z archivu Maendelea)
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PFiloha 3 Skoleni SHGs: modul Sporeni se vzdéldnim, ADS Nyanza, 2018

Saving with Education
Savings Group Rules

These rules are decided by the Savings Group during its Training Meetings. The rules are
recited at the beginning of each meeting.

2

We are a Savings Group. Our Savings Group’s name is (name oj
Savings Group).
We save @ __ (amount) per member at each meeting.

We attend all group meetings. If we miss a meeting, we pay a fine @of
(amount).

If we do not pay our savings, we pay a fine @of (amount).

2

RO

We can have 1 loan at a time with a maximum duration o of (nu
months.

¥ \
We charge interest \% of (amount) for every 500 borrowed every ¢
weeks and pay the loan at the end of the loan duration.

If we do not pay loans or interest on time, we pay a fine @ of (amoun

We are going to distribute our group fund

Saving with Education: Formation of Savings Groups
Training Meeting 1: Registration and Group Name

(Fotografie z vyzkumu)
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Ptiloha 4 Prvni Skoleni nové skupiny: modul Spofeni se vzdélanim, ADS Nyanza, 2018

(Fotografie z vyzkumu)

Priloha 5 Fokusni skupina s klienty WMG, 2018

(Fotografie z vyzkumu)
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Ptiloha 6 Fokusni skupina s klienty ADS Nyanza, 2018

(Fotografie z vyzkumu)
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