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Uvod

Tomas B#éa nejen jako schopny fmnysinik, ale i jako nathsovy
vzcklavatel.
V této bakaléské praci se budu zabyvat tB&ym vychovnym systémem a
jeho andragogickymifnosem a fesahem do dneSni doby. tRaje znam
Siroké véejnosti edevsSim jako zakladatel obuvnické firmy znamé po
celéem s¥t¢ a podnikatel pochazejici ze Zlina. Ale jednim avhich
duvodi, prad jsem si toto téma vybrala ja, je Bwa vyjimeEna osobnost a
jeho zn&ny prinos pro podnikové vzthvani, o kterém malokdo z Siroké
verejnosti vi.
Za cil této bakal&ké prace jsem si tita zmapovat vzélavaci a vychovny
systém spolosti Baa za dob fisobeni TomasSe Bati s ohledem na
rozdleni vzdtlavani mladeze a vEtini dosglych zangstnand a nalezeni
piesahu &chto vychovnych mySlenek do dnesni doby. V pracikgdu na
praktickou stranku h@vského vzdavani a jakym zfisobem probihala
vyuka a mimoskolni vadavani zamstnand@. Cil budu také sifovat ke
zjisteni, zda jsou h@ovské formy vzdldvani zamistnandé pouzivany i
v dnesni dobv samotné firm Bat'a.
Nejdtive v praci nastinim historické preéadi, tedy djinny kontext udalosti
v dobké vzniku obuvnické firmy Béa a v dob pisobeni Toméase Bati, které
ovlivnily vyvoj hospod#eni a podnikani Ceskoslovenské republice.
V prvni kapitole se zminim i o vychovnych a ¥&Vacich aktivitach fed a
po roce 1918 na naSem Uzemi, které se Wmray spolkovymicinnostmi a
rozvojem vychovy zagtené na dosgpe. Do prace také razuji pongrne
podrobny Zivot TomaSe Bati, protoze si myslim, kelwosti jeho Zivota
byly vyraznymiciniteli jeho vzdlavaciho fsobeni a Uzce tak souvisi jak s
jeho usgchem, tak i s mnohymi myslenkami.
SteZejni ¢asti pak bude fpdstaveni konceptu za&hmeného speciat na
vychovu mladeze, kterou si Bavychovaval k fisobeni ryze pro progph
vlastni firmy a na vz&lavani zamistnand. Poukazu zde i na konkrétni
Skoly, které vznikly za f{sobeni TomaSe Bati a jak probihala vyuka

podnikového vzéavani.



Na zavr prace zminim B®va nejvyznamésiho pokrg&ovatele a jeho
praci v oblasti podnikového vildvani. Také se pokusim zasadit mySlenky
TomasSe Bati do kontextu stasné andragogiky.

Charakter této prace je teoreticky. Zdroj litergttykajici se mého tématu
byl nad mé oekavani bohaty aé&které publikace byly zria¢ zastaralé,
proto micinilo potize vypdadat se s archaickym jazykem. Mezi mnoZzstvim
zdroji jsem pouzila i zahraémi literaturu aerpala jsem jak z primarni, tak

i ze sekundarni literatury. Pro dopiri aktualnich informaci jsem navstivila
firmu Bata osobl a konzultovala téma s vedoucim ¥E&ani a rozvoje

firmy Bata.



1. Historické a vychovré - vzdélavaci prostredi v dohkd

vzniku Batova vychovného konceptu

V této kapitole se zminim o historickém ptesdi, ve kterém Zzil atgsobil
Tomas Béa, protoze si myslim, Ze historické okolnosti ampatky hraly
pii budovani obuvnického impéria &i pvorbé vychovného a vz#lavaciho
konceptu utitou roli. Tak jako spol&ensko - historické podminky oviiuji
i vyvoj vychovnych a vzélavacich myslenek.

Doba fisobeni Toméase Bati je odiglomu 19. a 20. stoleti po rok 1932.
Jednalo se o dobu velkych &m & uZz méame na mysli vznik
Ceskoslovenska 2&ijna 1918, kdy bylo bezpodmitr& nutné rozvijet
oswtovou ¢innost Siroké vrstvy obyvatelstva nebo povateu
hospodéskou krizi, za které byly ztizené podminky pro rojzjakékoliv
hospod#skéginnosti?

Rok 1918 byl pelomovy, protoZze vtéto deébnastalo mnoho zém
v oblastech, které & budou zajimat a jedna se o oblasti politicke,

hospodéské a vychové - vzdilavaci.

1.2 D&jinné pozadi

Prvni s¥tova valka ovlivnila Béu uz v jejim pdatku roku 1914, kdy
zanestnal stovky zlinskych muz ktei tak nemuseli narukovat do valky.
Bat'a reSil otdzku kde sehnatmohodnou pracovni zakadzku a ospravedinit
tak nové pracovni sily. A jelikoz byl zatek valky, armada pie@bovala pro
své vojsko @ narukovani kvalitni obuv a Ba se tak zakratko dostal
k velkym zakazkam. Paradoxnak pilivem novych pracovnich sil Ba
zazival v nefejicim obdobi I. sstové valky znany hospodésky rozmach.
Byla to doba vakné konjunktury?

Vnitropolitick& situace v obdobésns po vzniku novéh@ eskoslovenského

statu se vyzn@vala svoji slozitosti a komplikovanosti. Jednatoasrok

1 viz. LESINGROVA, R.Barova soustavaizeni.3.vyd. Uherské Hradi&t Romana LeSingrova, 2008. 253 s. 69.
2 Viz. SKODA, K. Kapitoly z &jin andragogiky.1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 19987 %. ISBN
382-60-96. s. 61.

3 CEKOTA, A.Genidlni podnikatel Toma$ Ba Vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita Tomase Bati \ia& 2004.

272 s. ISBN 80-7318-220-3.



1918 a prvni msice existenc& eskoslovenska, kde se na jedné stran
utvael a upevioval novy stat a na strardruhé zde byl zrimy vliv jeSg
staré rakousko-uherské viadly.

Situace byla kriticka uZz ztoho uebdu, Ze povakné obdobi
nepotebovalo revitalizaci jen na politické@e, ale i na hospodské a
socialni. Bylo zapdebi velkého mnoZstvi pracovni sily, ktery byla toté
dok¢ hlubokym nedostatkem, stéjnjako byl nedostatek zakladnich
Zivotnich poteb, jako je mléko, maso a mouka. Povale stav se
vyzna&oval rozporem mezi nedostatkem pracovnich sil awlaracejicich
se vojenskych pracovnich sil, pro které naopak loelpglatréni. Rozpor byl
I v hospodéské vyrolg, kterd byla nastavena na valg rezim a nebyla
schopna se rychle adaptovat na novy rezim, rezirauy? Povaléna krize
se ve zlinskych zavodech projevila nejrazajta roce 1920, kdy péty
zanestnand dramaticky klesly na polovinu Zipodnich necelych 5000
zanestnand na réco malo pes 2000. O dva roky pogd Bata pristoupil
k feSeni povakné krize systematickym potlavanim odborovych hnuti a
porusovanim smluv &hika, konkrété prodluzovanim pracovni doby a
nedodrZovanim bezpeostnich a zdravotnictigudpisi.®

Toto obdobi po I. s¥oveé valce se vyziavalo Ustupky podnikaté] ktei
nebyli schopnielit naporu revoléni viny bodicich se dinika. Osobnosti,
kterd dominovala svou sebejistotoljd¥imi schopnostmi a schopnostmi
uklidnit kritickou situaci byl Tomas Garrigue Magkr Masaryk se stal
osobou vedoucCeskoslovensko k upewni a ke stabilizaci a postupnému
rozvoji hospodgstvi. Hlavni stranou, ve které Masaryk uptatal své
mysSlenky, a ktera stala za Masarykem, byla stra@eska narodni
socialisticka. Ve sloZeni stranygvaZovalitemeslinici, drobni Zivnostnici a
casté&ne i délnici. V roce 1923 do strany vstoupil Edvard Berldsry byl
predstavitelem vyznamné zahrami politiky.’

Obdobi budovani stoveho koncernu nebylo obdobim zrovnigjjcim

pro rozkwt podniku. Bylo to obdobi povaleé, poznamenané krizi

4 OLIVOVA, V. Dgjiny prvni republiky. 1. vydani. Praha: Karolinu®)00. 355 s. ISBN 80-
7184-791-7.s. 79.

5 Viz. Tamtéz, s. 79.

® CEKOTA, A. Genidlni podnikatel Tomas Ba vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita Toméase

Bati ve Zlirg, 2004. 272 s. ISBN 80-7318-220-3.
7 Viz. Tamtéz, s. 83.



dvacatych let. Baiv sowasnik Antonin Cekota tuto dobu definuje jako
dobu neustalého boje o existenci podniku v kriticgki&iaci deflace roku
1922. Bda musel celit i hospodéské krizi vcele s rostouci
nezandstnanosti, jako hlavnim znakem krize. SnaZil sevaiitt co
nejvhodrjSi pracovni podminky v této niggjici dok# a chél udrzet podnik

V provozu, vyzyvanim za#stnané ke stejnému mysleni a jednani, které by

chod firmy udrZovalo f Zivots.?

1.3 Vychovné a vzdlavaci prostredi

Vychovné a vzélavaci prostedi citlivé reagovalo na kazdou politickou a
spole&enskou zminu a odrazela se m snaha o zlepSeni Zivotni situace,
predevsim dinické vrstvy obyvatelstva.

Do vyvoje vychovy a vzélavani od konce 19. stoleti do prvnisweé valky
zasahuje rozvoj @dnického hnuti. V této dabse vytvdi a diferencuje
bohata zakladna spolkov#nosti’

Ke konci 19. stoleti se projevoval i vliv agobeni osstové ¢innosti ze
stranycéeského sokola, respieské obce sokolské. Sokol byl vytea jako
instituce uéena k rozvoji fyzické kondice a sdruzoval sokolgénoty v
letech 1988-89Ceska obec sokolska nepovazovala za svoji doménu jen
zlepSeni fyzické kondice, ale snaZila gedevsim o rozvoj mravnich sil
naroda. Ukolem bylo vyfstovat v lidechéeskou povahu, seb&lomi a
odolnost cestou organizovani univerzitnich extepopularnich konceit
lidovych divadel a vystav, sténim knihovengitaren, divadel a koncertnich
sinf a zarove vydavanim spolkovychasopig.'”

Do vychovnychinnosti negativé zasahla prvni s¥ova valka a ukatila
tak ¢innost rekterych spolk. CinnostCeské obce sokolské byla zakazana
vroce 1915. Festo se v té dabnaSly osobnosti, které dokazaly podnitit
vychovnou a vz&lavaci tvorbu a dokazaly zlepSovat hmotné a sdcialn

postaveni &nictva. Jednou z nejvyznarjgich takovych osob byl T. G.

8
Viz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomas Ba vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita Tomase Bati lia&
2004. 272 s. ISBN 80-7318-220-3. s. 193.

9 -
Viz. SKODA, K. Kapitoly z &jin andragogiky.1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 199 %. ISBN
382-60-96. s. 50

Viz. POKORNY, J.Lidova vychova najelomu 19. a 20. stoletL. vydani. Praha: Nakladatelstvi Karolinum,
2003. 243 s. ISBN 80-246-0508-2. s. 41.
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Masaryk. V devadesatych letech zaloZi¢lfdickou akademii, ktera byla
smefovana pro vychovu budoucickiitelt délnictva, organizatoryiecniky a
novinge. Masaryk byl peswdcen o tom, Ze vychova obyvatelstva stoji nad
spole&nosti. Ugednosiioval vychovu teoretickoutpd praktickou a velky
diraz kladl na sebevztini!’ Stejnymi myslenky byl zasaZen i Toméas
Bata, ktery potvrzoval dlezitost praktické vyuky nad teoretickou a
propagoval geni se z kazdodenniho Zivota, jak se dozvime hedagcich
kapitolach.

V souvislosti s Binickou akademii a vadavanim dlnictva povazuji za
dulezité se zminit o emancipadildiki se snahou zlepSit své spmaské a
ekonomické postaveni ve spabesti v disledku povaléené situace
v Ceskoslovensku.

.MySlenka emancipace pomoci ¥Hhi je spojena srozmachem
vzklavani dosplych v 19. stoleti. Rozvoj vathvani dosplych je tedy na
rozdil od statniho Skolstvi od ¢itku spojen se socidemancipanim
hnutim Gznorodého charakteru (burzoazie, inteligencédnikii, malych a
strednich rolnik, Zen). V této dobbyly dva proudy, neboli nazory na to, co
emancipace dbec je. Prvnim byl liberdini proud, ktery vychazi
z postupného vylepSovani daného stavu vlastni ndmalvlastni snahou po
zlepSeni. Vzdanost je pedpokladem vlastni vykonnosti jednotlivce. Druhy
smer byl spojen s &nickym hnutim. Cestou k emancipacila byt #idni
rovnost a tento nazor zastavali socialistické, &ogidemokratické a
komunistické strany. Na rozdil od proudu liberatnizde jde ne o
individualni, ale o kolektivni emancipaci. Anglickyandragog R.
Livingstone zastava nazor, Ze sel8v rozvoj Skolstvi neidze zajistit
uspokojovani vSech vzthvacich patb a je tedy nutno vybudovat systém
vzalavani dosplych.*?

Ceska pedagogika obecmavazovala na&meckou tradici, ale z velké
casti diky pozitivismu brzy inklinovala k anglickynale i k americkym

proudim. Organizani struktura prvorepublikového Skolstvi cavaly

11 . < . - . . . .
Viz. SKODA, K. Kapitoly z &jin andragogiky.1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Karolinum,
1996. 137 s. ISBN 382-60-96. s. 51.

12 Viz. BENES, M.Uvod do andragogikyl. vydani Praha: Karolinum, 2003. 131 s. ISBN 80-
7184-542-6. s. 12.
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Hasnerovy zakony z roku 1869tegtoze #kolikrat bylo poukazovano na
to, Zze v demokratické republiceigtrvava Skolska soustava vznikla za
monarchie. Problémem bylyrgdevSim {iliSné zabrany v gichodnosti
mezi jednotlivymi typy Skol, zejména nemoznosegtupu z obanskych
(diive ms&ranskych) skol na nizsi a vys&festni Skoly™®

,Po vzniku Ceskoslovenské republiky vroce 1918 byla snaha o
demokratizaci Skoly a vzthni. Bylo pozadovano odstram celibatu
ucitelek, zavedeni atanské vychovy a zavedeni vysokoSkolskéhashard
ucitela.«*

Na dny 1. - 3.c¢ervence 1920 byl svolan do Prahy Prvni sjezd
ceskoslovenskéhodiielstva a patel Skolstvi v osvobozené vlasti, kde€lm
byt vytvaren kulturni a Skolsky program. Na sjezdu bybgeny otazky
tykajici se jednotné Skoly, laické moralky, novatgich pedagogickych
pokusi, predskolni vychovy, socialni pé a lidovychovy?

DalSim vyznamnym datem ve vyckow vzdlavani v povaleném
Ceskoslovensku byl 1Zervenec 1922, kdy byl vydan tzv. maly Skolsky
zakon. Pod zastitou tohoto zékona byla zavedendaianikolni dochazka,
byly zruSeny ulevy ve Skolni dochazce, byly snizeoity zaki ve tide,
byla zavedena koedukace na vSech stupnich Skoha uzvnost diteli a
witelek pred zakonent®

Po prvni dek&dod vznikuCeskoslovenska bylo mozné rozpoznatitér
zmeny lepSim srrem. Nastal kvantitativniust Skolstvi, na stanskych
Skolach se zvysilo procento Zakkteri Skolu absolvovali, zvysil se pet
Zakyh na Witelskych Ustavech a wvirstajici tendenci zaznamenaly co do

poitu studeni i vysoké Skoly"’

Byiz. KASPER, T.D¢jiny pedagogikyl. vydani. Havilkiv Brod: Grada Publishing, a.s. ,
2008. 224 s. ISBN 978-80-247-2429-4. s. 199.

14 Viz. SMAHELOVA, B. Nastin vivoje pedagogického mgsl. Brno: MSD, 2008. 97 s. 978-
80-7392-040-1. s. 76.

5 STVERAK, V. Striné djiny pedagogikyl. vyd. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1983. 380 s. s. 308.

16 Viz. STVERAK, V. Struwiné dsjiny pedagogiky1. vyd. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1983. 380 s. s. 311.

Y Viz. Tamtéz, s. 315.
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1.4 Shrnuti

V této kapitole jsem se pokusila nastinit histcd a vychova -
vzklavaci podminky za doby upobeni Tomase Bati. Z historickych
udalosti je patrné, Ze nejvyzna#jii udalosti byla |. sttova valka, ktera
poznamenala snad vSechny oblasti, které zasahowddyvyvoje podoby
podnikového vz&lavani pod vedenim TomasSe Bati. Hosps#au oblast
po skorteni valky zasahla hluboka krize z nedostatku prai@bvsil, ktera
se kontinudly negativié projevila na podob socialni oblasti. Ve snaze
vylepsSit své socialni postaveni na vyvoj fiepivych udalosti logicky
reagovala #&nicka vrstva a povatma doba se tak stala Zivhoudou pro
rozvoj oswtovych organizaci, ¢které vznikly ged koncem 19. stoleti a po
vélce se svodinnosti pokr&ovaly. Osobnosti, kter4 podporoval@gevsim
nejvice zasazenowldickou vrstvu byl T. G. Masaryk, kteryapobil jak na

politickém, tak i na vzélavacim poli.
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2. Zlinsky podnikatel s obuvi - Tomas Béa

V této kapitole se budu podrafjnzabyvat kym Tomas Ba byl a jak ho
vidéli jeho spolupracovnici, s@asnici a rodina. Cilem této kapitoly bude
predstavit TomasSe Ba jako osobnost, ktera podnitila prvni myslenky
podnikového vz&lavani nejen ve zlinské obuvnické fimrale gedevsim v
celémCeskoslovensku a po &v.

Baiv Zivot, respektive jeho daistvi a mivod, zn&né ovlivnil jeho
mySlenky v oblasti vz&lavani dosplych a mladeze, proto povaZzuji za
dulezité informovat, jak Tom4s Ba vynistal, jak se vz&élaval on sdm a kdo

ho v jeho Zivak ovlivnil.

2.1 Zivot Tomase Bati

Tomas$ Béa se narodil se 3. 4. 1876, ve ZlinHistorie tradéniho
Sevcovského rodu, do kteréhofflatsaha az do roku 1580, kdy se narodil
Véclav Batia™®

U TomaSe Bati iteme mluvit o ufitych zddénych dispozicich a to
zejména po svém otci a dlouholetém téadin Sevcovském rodu. Byl
vychovan v normalni rodin ale nendl dostaténé vzdlani. Z toho nizeme
usoudit, Ze za ugph mohl talent a ne vZt@ni. To mohlo jen podtrhnout a
vybrousit gredpoklady k us§chu, které se u Tomase projevovali uz v raném
détstvi. Neznamend to vSak, Ze mégradanyclovék nemize byt uspsny.

V kazdém pipact za jeho uUsfchem stala fedevSim pracovitost a
vytrvalost, s kterou pouditdo prace*®

Podle jeho syna byllovékem energickym, cileddomym a pedevsim
houZevnatym. Zastaval tvrzeni, Ze boj je podstatowka a kdo nebojuje,
nemiZze zvitzit.>® Dale disponoval vlastnostmitgduenymi k Uspchu

jako je odvaha, vnihi energie, citové zaujeti a touhaiitmové \&ci.?*

8 Viz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomas Ba Vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve ZIi 2004. 272 s. ISBN 80-7318-220-3. s. 13.

19 Viz. TRNKA, F. Zlin&ti podnikatelé Tomas @ea FrantiseK'uba. vydani neuvedeno. Praha: East Publishing, ISBR219-005-9. s. 16.

20 Viz. LEDNICKY, V. Toma$ Béa a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opavasieuniverzita v Opay 2009. 110 s. ISBN 978-80-7248545-1. s.
10.

21 Viz. LESINGROVA, R. Béova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské Hrad&tRomana Lesingrova, 2008. s. 70.

13



Ba’a také velice brzo poznal, z jakych p#&n pochézi a o to vice se
musel snazit, aby&eho dosahl. Mluvime-li o manualni praci v dpkdy
zakladal svoji vlastni firmu, tak musime zminitytwalou duSevni praci,
kdy musel dlat dilezita rozhodnuti o budoucnosti a &Sposti své firmy

pod tlakem hospodgké krize®

Barovi souwasnici tvrdili, Ze jeho
charakterovym kladem byla vyborna komuriikschopnost a cit pro vyb
vhodnych, pracovitych a schopnych spolupracovnftim souvisi i jeho
vyjimeénad schopnost ocenit vddni u druhyclf® Také Baiv
spolupracovnik, vyEeny obuvnik Antonin Cekota, fip spolupraci se
zlinskym obuvnickym pmmysinikem, vyzdvihoval jeho charakterové klady,
a to gedevSim opatrnost aikladnou znalost &ci, ktera byla takova, Ze se
nikdo ani nepokousel Ba oklamat. Spolupracovnici tak byli nenasilnym
zpisobem donuceniikat pravdu za kazdych okolnosti a to i tehdy, kdyz
byla v jejich neprosgh #*

~Jedrgmi obdivovan, druhymi nenawd, bojovnik aZz do posledniho
sveého dechu, to byl Tomas taclovek. Jeho zewjSek se za léta
v mnohém zmnil, ale vzdy #staval jeho zékladni vyraz, pohled Zivych
oteenych @i podnikavého Sevce. Mluvila z nich¢kkost i dobrota. Jeho
oste fezany orléi nos naproti tomu prozrazuje energii a rozhodhost.

Co se tyka Baova milostného Zivota, jeho Zivotni druzkou bylaria
MenSikova, se kterou se ozZenil roku 1912 a bylazndo sveé tragické smrti
12.7.1932, kdy zeiel pii padu letadla $ jedné ze svych vyprav za expanzi
obchodu do zahraii?®

2.2 Vz&lani Tomase Bati

Toma&s Béa, & se to zda newvitelné u uspSného podnikatele, vychodil
pouze 5itid zakladni Skoly. 4itdy byly obecné a nav&toval je ve ZIig, 5.
téidu nav&voval v Uherském Hradisti. Tatdida byla #mecka a vyuka

rovneéz probihala v &meckém jazyce. Ba paradoxé jako neznalec

22 Viz. TRNKA, F. Zlin&ti podnikatelé Tomas @ea FrantiseK'uba. vydani neuvedeno. Praha: East Publishing, ISBR219-005-9. s. 16.

23 Viz. LEDNICKY, V. Tomas$ Béa a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opavas@ieuniverzita v Opay 2009. 110 s. ISBN 978-80-7248545-1. s. 10.
24 Viz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomast#a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita Tomase BatZhing, 2004. 272 s. ISBN 80-7318-220-3. s. 192.
25 Viz. ERDELY, E. Svec, ktery dobyl &a. 1. vydani Zlin: Archa, 1990. 192 s. ISBN 59-®I8's. 153.

26 Viz. LESINGROVA, R. Béova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské Hrad&Romana Lesingrova, 2008. s. 26
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némeckého jazyka festo tidu vychodil, ale z vyuky si Zadn&domosti
neodnesl, protoze #@mu v meckém jazyce neporozéinJeho dochazka
nebyla nejvzor§si, protoze musel pomahat otci se Zivhasigto ve Skole
chybsl a zameskal mnoho hodin povinné $kolni doch&Zky Uherském
Hradisti jsem se nena&llini¢eho a to malo co jsem siipezl ze Zlina, jsem
témei docela zapomih. V don¢ nebylo knih ani novin, kroghkalendée,
ktery musel byt po ruce kU jarmarkim. Knihy a noviny pozadovali

Asi maloktery ze stovych pamysiniki, kterého Ize firovnat isgchem
k Batovi, m¢l takové vzdlavaci podminky, jako ty, se kterymi bojoval
Bata. Nentizeme tedyfict, Ze by se mu dostalo kvalitni a systematicke
vychovy na trovni hodné stového obchodnik&

V 16 letech uml sice psat, ale za 8y velky nedostatek povazoval
neznalost pisma, ktera ho podstatnapila. Stydl se za sw rukopis,
pravopis a za dalSi ze svych velkych nedostgtkvaZzoval neznalost
spole&enskych zfisohi. Neznal ani cizi jazyky, v doslosti je uz vSak
ovladal na vysoké Urovni. Vyznal se vobchodni Ekpondenci,
v (Cetnictvi, dovedl kalkulovat, disponoval vybornymmatostmi techniky a
technologie vyroby®

Ba’a se snazil o vykeni z davu svoji individualni snahou. Proto své
volné chvile ¥noval samostudiu. Za jeho &wznadmym usfchem tedy
nestoji klasické povinné formalni wddni, ale samotna p&ba
sebeaktualizace, po které tB&a osobnost touzila oktdtvi, az do konce

svého psobenf!

2.3 Podnikatelska cesta Tomase Bati

Ba’a jako Sestilety chlapec & vyrakét miniaturni boty pro nejmensi

déti ze zbytki kazi, které naSel pod nohama svého otce, ktery bydlaoim

27 Viz. TRNKA, F. ZIinsti podnikatelé Toma$ Baa FrantiSeK'uba. vydani neuvedeno. Praha: East Publishing, ISBN 88-G23-9. s.
14.

2gViz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|id002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 18.

29Viz. LESINGROVA, R. Balova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana LeSingrova, 2008. s. 69.

30 Viz. TRNKA, F. Zlinéti podnikatelé Toma$ Baa Franti§eK'uba. vydani neuvedeno. Praha: East Publishing, ISBN 88-024-9. s.
14.

31 Viz. LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana Le$ingrova, 2008. s. 69.
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Svec®? Neobyejné zapaleni do této profese se projevilo uZ \taoftlém
véku a uz vtomto &ku se zaal projevovat talent, kterym po¥d Bat'a
naplno disponovalipvedeni své obuvnické firmy.

| pres své mnohé kladné charakterové vlastnostia Babyl tzv. hodnym
a mirumilovnym Séfem, ale naprosto preciznim a mgkomisnim wdcem
svého obuvniho impérf&. Toto chovani si vyzadovala GSmost vysoké
pozice, ve které se nachazetzko by dosahl usghu, pokud by pozoen
empaticky naslouchal a vyh&évkazdému pani vyZzadovaného od svych
zamgstnand.

Stejré jak nebyl pijemnym Séfem svym spolupracoviitk, nebyl
piijemnym ani ke svému okoli. Ctil vlastnosti jakozihodnost, ctnost,
piimost, nendl rad marrni casu zbyténym klabosenim. Ne#hrad lidskou
slabost a nebral ohled na city a nervy. Podle $éevniki mluvil striknou a
vystiznoureci a to umo#ovalo, aby tétdeci rozunelo nejprostsi dnictvo.
Jeho chladnost bylaigina Usgchu, podotyka Erdély/

Kolik jazyki umis, tolikrat jsi¢clovekem. Tato slova si Tomas Bavzal
jisté k srdci. Po skolika ndvSévach USA se naiil hovorové angliting a to
uz vroce 1904 a do $esti let k tomuto &tadi pidal i psani acteni®
Nepochyb® své jazykové vz#lani rozvijel kwli praci. Na um ciziho
jazyka kladl zvlast velky diraz. Proto ve svych Skolach zaghijazykove
kurzy, aby byla expanze do zahrdrd pisobeni v 8m co nejefektiveysi.>®
Podle Ivana Broze Ize ve zlinském archivu naléztuspu dokumerit o
obchodnickych rysech Tomase Bati a samém rtika, Ze i dnes ire
slouzit jako vzor pruzného obchodnika, ktery newah&dezvyznamneé
sezeni u piva v putykach a ,k&bvani“ v kavarnach, které mu ostatni
zduvodnovali ,potiebou kontakt v zajmu firmy“. Naopak vyzdvihoval
spole&enska setkani, zvla&Stpri pritomnosti Zidovskych obchodnik od

kterych se dalo i¥to nauwit.®’

32Viz. LESINGROVA, R. Balova soustaviizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova, 2008. s. 23.

33Viz. ERDELY, E. Svec, ktery dobyl sta. 1. vydani Zlin: Archa, 1990. 192 s. ISBN 59-078-9058.

34Viz. Tamtéz, s. 153

35Viz. ZELENY, M. Cesty k Usgchu- Trvalé hodnoty soustavy &a vydani neuvedeno. Vyskov: Nakladatelgtiritamani, 2005. 155 s.
ISBN 80-239-4969-1. s. 57.

36Viz. LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana Le$ingrova, 2008. s. 93.

37Viz. BROZ, |. Séfové. 1. vydani Praha: Nakladatelstvi Olyng0€3. 192 s. ISBN 80-7033-806-7. s. 83.
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2.4 Osobnosti, které B&u ovlivnily

V za&atcich svého {sobeni pro rozjezd své firmy a vlastoely swij
Zivot bral Tomas B@ inspiraci u svych fedchidci i sowasniki. Za
nejvyrazijSi inspiraci TomaSe Bati iieme povaZzovat nem&nisgEsné
podnikatele ze zanip ale nemusime chodit daleko, abychom rozpoznali
¢loveka, ktery Ba&u ovlivnil nejvice a tim byl B&iv otec.

V predchozi podkapitole jsem psala o Sestiletém Tomagaksjicim
miniaturni  boty ze zbytk kazi. Kdyby Baa vyristal vjiném nez
Sevcovském rodu se silnou tradici na povolang pgtse uplatnil i tam, ale
jen po svem otci M predpoklady uplatnit se v tomto obuvnickém &tiv.

Ke svému otci shlizel a n&l se od ®& prvni kroky, které vedly ke
swstovému Uspchu®

Inspiroval se také americkymiquchidci a to z oblasti managementu.
Cerpal ze zasad ,fordismu* a ,taylorismu*.

F.M Taylor a H. Ford péti svymi mysSlenkami do Skol klasickych teorii
managementu a to konkrétdo Skoly wdeckéhotizeni. Skola ¥deckého
fizeni se vyznsmvala zamienosti na organizaci prace. Podle této Skoly
védeckétizeni prace v kazdé organizaci musi zahrnoédeeké vybirani
pracovniki, jejich vychovu a vycvik zadelem jejich plného vyuziti v praci,
vytvéreni patelské spoluprace vedoucich pracoini& podizenymi®
Taylor, pezdivany jako ,otec &deckého managementu“ propagoval
mysSlenky jako nahrazeni nesouladu harmonii ve sky@ cinnosti nebo
zabezpeéeni rozvoje pracujicich KM plnému rozvoji jejich schopnosti a
kvili dosazeni maximalni prosperity spé&testi. RestoZze msla Taylorova
teorie rekolik nedostatll, Tomas Béa se ji nechal ovlivnit a aplikoval ji na
své zamistnance. Mezi nedostatky teorigadime nafiklad fakt, Ze
Gspesnost teorie &deckéhorizeni je ovliviena aktualni neza#stnanosti a
jednoznanost pondru mezi vydlkem a vykonem pracovnik4.

Koho si B&ia vazil nemé# a povazoval tuto osobu za zosébintviréich

sil, byl Tom&s Alva Edison. V projevu, jenZ adreaslodisonovi na projev

3gViz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomas &a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve¢Z2004. 272 s. ISBN 80-
7318-220-3. s. 13.

39Viz. POSVAR, Z. Management |. 2.vydani. Brno: Mendelova ze#tska univerzita v Bré, 2008. 155 s. ISBN 978-80-7375-231-6. s. 44.
40 Viz. Taylor[online], E-skripta, 2008, citovano [22.1.2011]. Dostupné z WWW: http:/lwww.e-
skripta.eu/ssos/index.php?id=skripta/rocnik3/management/reareay-kap5.
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d

Gcty a obdivu psal: ,Derinjsme €zili a t¢Zzime z VaSi prace a z VaSich
piecetnych vynalei. VaSe dilo, vykonané pro lidstvo, usiag nam Zivot
kazdého dne. Citime se VaSimi dluzniky. Splatiizeme leda svoji
vdécnosti a Usilim zuzitkovat VaSe vynalezy nejen ksptohu svému, ale i
k prosgichu vsech lidi“

Kazda zd&chto osobnosti byla pro Ba urcitym zpisobem inspiraci.

2.5 Shrnuti

Ze zivota TomaSe Bati jefgimé, Ze fisobil na ,obuvnické poli“ diky
bohaté tradici Sevcovského rodu a diky vlivu predit, kde vyiistal, kdy uz
od utleho dtstvi asistoval P praci sveho otce - Sevce. tBa byl
podnikatelem nekompromisnim a vlastnostmi, kteryrdisponoval
pieduken k Uspchu. Myslenky rozvoje podnikového w#dvani do znéné
miry pramenily z nedostateého formalniho vz#ani, kterym si jako mlady
muz proSel a ze snahy poskytnout mladezi to, cos@m ve Skolstvi
postradal, nabidnul pogjlzlinské mladezi v konceptu firemniho rozvoje.

Za svij Zivot Ba’a neustale&erpal inspiraci ze svého okoli a bral si za
vzor mySlenky ze Skoly&deckéharizeni, konkréts pramysiniki Taylora a

Forda, do které je v dnesni daiaké zéazovan.

1 Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve ZIi2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 225.
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3. Baovy podniky

Jen se souvislosti stimvymi podniky mizeme mluvit o vzniku B@ova
vzklavaciho vychovného systému. Nebyt obuvnické firpozdji velkého
swtového koncernu, nikdy by se Banejspis v takové i@ nezajimal o
vzaklanost zlinskych lidi. Povazuji proto zaleZité v kratkosti vyzdvihnout

nejdilezit¢jSi udaje a milniky tohoto stového koncernu zaloZzeného

Tomasem Btéou.

3.1 Ba’ovy podniky v ¢ase

Rok 1894 mizeme povazovat za oficialni rok zaloZeni obuvnitik@y
s nazvem ,A. B&a" (Obuvnicky zavod Antonina Bati ve Zéin Bylo dne
24. 9. 1894 a Tomas si spaké se svym bratrem Antoninem a sestrou
Annou zalozili obuvnickou Zivnost a jako vstupnpkal pouzili cédictvi po
matce v hodnat800 zlatycH'?

V roce 1900 zmmili firmu na veejnou spolénost T. a A. Béa, Zlin,
v niz pracovalo 50 za¥stnané.*® Tento rok zaznamenal stavbu prvni
tovarni budovy** O osm let pozgi se stal po smrti bratra Antonina jedinym
majitelem firmy Tomas B@.*°

Vroce 1912 je registrovano postaveni prvniclupgk domk pro
pracovniky, tzv. béovskych domi. A o 4 roky pozdji byly zaloZzeny
strojirny. Vroce 1917 byla koupena prvni elektearrbylo zahgjeno
budovani sit vlastnich prodejen v tuzemsku, ktera zaznamenal@reni
rok né&fst 18 prodejnich jednotek. Vtomto roce byla rvrzahdjena
ginnost zavodni jidelny pro zastnancé'®

V roce 1918 Biéa zangstnaval jiz 4 100 za#éstnané, coz ho v té dab
¢inilo jednim z nej¥tSich podnik. Po skodeni valky doslo ke ztrét

velkého trhu byvalého Rakouska-Uherska a ke vSewbegrobni stagnaci

42Viz. LESINGROVA, R. Balova soustaviizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova, 2008. s. 24.
43Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu.1® 7.
14Viz. LESINGROVA, R. Balova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova, 2008. s. 25.
45Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systényizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu.1® 7.
46Viz. LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana Le$ingrova, 2008. s. 27.
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po odpadnuti vojenskych zakazek, to vedlo ke shigeftu zangéstnand a
rokem 1920 takital podnik pouhych 2000 pracoviik’
Dusledek swtové valky se projevil i na cenach obuvi tim, Zze®8aouZzil
psychologicky tah a vSechny ceny zakibgislem 9, aby tak opticky zlevnil
obuv, kter4 po tomto strategicky promysleném krékurychleji na odbyt.
Cena kotiici 9 je dodnes znama pod pojmem tBaska cena“. K dalSimu
opatenim v roce 1922 doSlo snizenim cen obuvi o 50%lpp@vané
sloganem ,Béa drti drahotu”, Béa tak vyprazdnil obuvnické sklady a
rokem 1922 se vymanil ze zadluZzenosti bankdm, ktexstala Bhem
valky.*®

Do roku 1929, v této dehiz obuvnicky koncern, roz8i své pisobeni do
zahranti a otewel podniky v danské Kodani, v jugoslavském #dtu,
v polském Krako¥, v Londyré a v rimeckém Ottmuthu. O rok po¥d
byly poloZzeny zaklady budovani Bava (dneSni Otrokovice) a byla
zahajena vyroba pneumatik pro jizdni kola. V zaltiase roviz rozsfily
fady mest, kde zapéal Bata pisobit. LeSingerova uvadi, Ze lo o Strasburk,
Amsterdam, polsky Chelmek, Vitle Bukure®, Stockholm, Svycarsky
Mohlin, Alexandrii v Egypt a v zamé New York*®

12.7. 1932 tragickdA smrt TomasSe Bati, zakladatal budovatele
obuvnického koncernu ovlivnila nejednoho zlinskébgvatele, & uz ziad
pratel, tak i ztad zamdstnand@. Vedeni se ujim& operati&mevlastni bratr
Jan Antonin Béa a v jehaele Zistdva aZz do odchodu do emigrace. Nastava

krize firmy a ztrata exportu se vy3plha na 70%srov. Baia, 2010)

3.2 Koncern Ba’a a soasnost

Firma Baa nyni misobi na pti riznych kontinentech a vystupuje i
v dnedni dob jako uznavana obchodni spétest s dobrym jménem. O

fungovani firmy se staraji 4 polloy neboli obchodni jednotky. Kazda

47Viz. GARLIK, V, GARLIKOVA, F. Batovy zavody [online], specialni vydani pro TED Prague Véitm [27.12.2010] downloaded from:
http://www.mujuspech.cz/files/Batovy_zavody.pdf.

48Viz. LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana Le$ingrova, 2008. s. 28.

49Viz. LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana Le$ingrova, 2008. s. 31.

50 Bata [online], 2010, Datum posledni revize, citovano [1.1202@bstupné z: <http://www.bata.cz/o-nas/spolecnost-batavieata

svete.html>.
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z téchto jednotek je ffizpasobena obchodnimu trhu, na kterém funguje a je
schopna fungovat sama za sebe, je tedy samostapogmikatelskym
subjektem. Zartuje se podle regionu na prodej, hakup nebo ma@iy
rozvoj a kazda zthto jednotek se tize rychle adaptovat na zny trhu a
vyuZivat tak potencionalnitezitost pro éist. Tyto ¢tyfi mistni poboky
maji vlastni vedeni, ale kazda z nich si udrzugaliéni ba’ovsky odkaz,
proto €Zi acerpa ze vztalh k narodni organizaci, co se tyka infokmach
systént, inovaci produkt a nakug.>*

V dnesni dob poskytuje firma B#a pracovni mista pro zastnance po
celém s¥té, bez rozdilu pohlavi, barvy pleti politické nebo nabozenské
orientace. Konkréthje to vice nez 40 000 lidi u nas a veétsvPracovnici
jsoutizeni ze 4 obchodnich jednotek, z nichz Bata Eujepse sidlem ve
Svycarském Lausanne, Bata Asia Pacific-Africa s#lesi vSingapuru,
Batin Latin America se sidlem v Ciudad de Méxicgpasledni pobéka
s nazvem Bata North America se sidlem v kanadskémoniu. Baovi
zanestnanci den& obslouzi pes jeden milion zakaznikve vice nez
padeséti zemich &ta. Pod firemnim jméneriidi a provozuje 40 vyrobnich
zavodi v 26 zemich po celém &¢ a prodejnich provozoven je okolo
4 60022

Tomas Béa byl na své dilo sam velmi hrdy, coz doklada ijefyrok:
.Mé dilo nemize zaniknout a nezanikne. Tyto budovy — mozna, aydo
kominy, stroje. Ale mij systém #astane k uzitku vSem, Ktieprijdou po

nas.®®

3.2 Shrnuti

Znaku Ba’a potkdvame ve vSechétgich néstech a mnohdy na ni
narazime i v zahrati. Pres krusné zstky Ba'a vybudoval celosstove

znamou obuvnickou firmu. S postupnyméBovanim firmy musel Ba

51 Bara [online], 2010, Datum posledni revize, citovano [1.1P02@ostupné z: <http://www.bata.cz/o-nas/spolecnost-batavieata-

svete.html>.

52 Bara [online], 2010, Datum posledni revize, citovano [1.02Q}.Dostupné z: <http://www.bata.cz/o-nas/spolecnost-bata/bata-

svete.html>.

53Viz.LESINGROVA, R. Baova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana LeSingrova, 2008. s. 3.
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myslet i na kvalifikaci a vzglavani svych zagstnand jako na investici do
zvySeni odbornosti ptgbné k vyrob kvalitni obuvi. Podob& tomu bylo i
roz8kovanim firmy za hraniceCeskoslovenska, protoze s expanzi do
zahranti bylo poteba zamstnand se znalosti jazyk prislusnych zemi,
bylo poteba i gisluSnych instituci, kde by se z&stnanci mohli jazyky
ucit.

Velikost a rozvoj koncernu ghpiimou ungrou vliv na poteby v oblasti
podnikového vzélavani a toho si byl Tomas Ba wdom, proto znénou
¢ast svého Usili anoval prad¢ rozSiovani a budovani vychovného a

vzklavaciho konceptu.
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4. \/ychovny a vz&lavaci systém firmy Ba’a

V této kapitole se dostavam keézajni casti celé prace. Nejprve
piedstavim nahlizeni TomasSe Bati na vychovu &lkxeni mladeze, potom
se dostanu k nazimn TomaSe Bati na vzthvani a vychovu dosfych
pracovniki a obect zhodnotim systém vzthvani v koncernu Ba.
Predstavim také dkolik Skol, které vznikly za fsobeni TomaSe Bati a
prakticky pfibéh a vychovné navyky, které Bazastaval.

Do kapitoly jsem zadila i motivaci a aktivizaci zagstnané, ktera podle
Tomé&Se Bati Uzce souvisela jak se samotnyndlazdnim zamstnand, tak

i s filozofii Batovy firmy.

4.1. Vychova a vzdlavani mladeze

.My rozhodré nepotebujeme pro naSeetl vyswdceni. My potebujeme,
aby se natily dobe a rychle myslet a taky Wldvat, aby byly s to udrzet
krok ve vyrob s Ameréany a s Angliany lépe, nez jsme dovedli my. Aby
mely odvahu hledat si gy chléb jinde nez u statni pokladny. Aby e&di
nenaikali v hospod u plného dZzbanku na velka vydani na Skolstvi.d&by
mely dobe placené ditele a aby si rodie nemysleli, Ze starost o vychovu

pati{ statu.“ Tomas B

V této podkapitole se zaiftim na vzdlavani mladeze a na vychovné
pusobeni i mimo Skolni Zivot mladeze.

Jeden z logickychidhodi, pro se Bda zangtil na vznik vzalavacich
instituci pro mladez jako na prioritu podnikovéhpdslavani je, Zze sam
v mladi postradal dostateé vzdlani a proto si vybudovanim moZnosti
vzaklavat mladé lidi kompenzoval stradani po &8ladi ve svém mladistvém
véku. Pro tyto dely bylo zapatebi mladych a perspektivnich lidi, které
hodlal zocelovat a vathvat. Na koncept vznik vz&lavacich resoiit pro

mladeZ myslel §i piipravé vize nového Zlina v roce 1969.

54 Viz. ZELENY, M. Cesty k tsgchu- Trvalé hodnoty soustavy Ba vydani neuvedeno. Vyskov: Nakladatelstiritamani, 2005. 155 s.
ISBN 80-239-4969-1. s. 55.

55 Viz. RYBKA, Z. Principles of the Bata Management System. vydanvedgno. Zlin: Faculty of Management and Economics Tomas
Bata University in Zlin, 2008. 104 s. ISBN 978-80-7318-528- 52.

23



Jeho spolupracovnik Cekota zaznamenal mysSlentmnéd$e Bati: ,O
mladého¢lovéka, vstupujiciho ve 14 letech do tovarny, se viastikdo
nestaral. BSel, dostal jednoduchou préaci v dila kvalifikovanym pracim
na strojich se muselé jen, kdyZz ho nikdo nevifl, kdyZz o €ch strof
odesli sté delnici. Ve 14 letech z@ml vydkilavat. Restal na & pusobit
vychovny vliv Skoly, zacas i domova. V dab nejprudsiho vyvojeéta i
dusSe byl tento mlad§loveék ponechan v gimyslu dplré nahod, bez porady
a vedeni ze strany dagjch lidi.“>® V&em &mto mladym lidem ctit Bata
poskytnout kvalifikované vadiani, které mohli pozgi uplatnit jak v jeho
firmg, tak i ve s¥te.

Zapaleny Béa byl greswdcen, Ze nejlépe vychovaji mladiky, u kterych
jes€ nebyla zakotvena vasé piti a kodeni, kterd nejenom, Ze pohlcovala
znanou ¢ast fijmua, ale i zZivotni elan a silu. Vychovnéigobeni na tyto
chlapce odstartoval ockku 14. BEhem deseti let si tito mladi muziéh
naspdit ¢castku 100 000 K Fricemz podotykal, Ze uéscat k tak velké
Uuspde nedojde, nejsou tolik pracavrschopné a maji &Si vydaje na
obleteni a osobni p&gby. Divkdm se ma émovat stejna p& jako
chlap&m, mgla by se vSak ubirat jinym simem. ZlepSovat by se na Skolach
mely piedevsim v Siti, i@ni a dalSich domacich pracicliesto, Zze se maji
zan®iovat na ryze Zenské prace, muze doplsvymi tvir¢cimi myslenkami
tak, aby se jim hospotkky dolie vedlo. Z divek vychovanych u Bati se
pak stavaji Zzddané n&sty a spolu s mladiky od Bati tigperspektivni par
s usporami dostataymi na zaloZeni rodiny a dispozicemi pro &spe
budouci rodinné hospotkni>’

Ba’a se domnival, Zefgkazkou ve vychavjeho mladych zagstnand
jsou rodte. Ne jeden rodi ma pocit, Ze se musi starat o ¥k svého
dittte on sam. Proto Ba ugednostuje nazor, Zze mlady pracovnik ma
svatou povinnost byt své rodirfinancné napomocen, jen pokud ity
rodict nestdi, ale tuto vypomoc by #h rodi¢ povaZzovat za d@snou
puj¢ku roding. Tomas Béa je zastancem toho nazoru, ¥evychow déti je
nutno respektovat jemi ditte uz od Sestého roku Zivota, i kdyZ jde jen o

56 Viz. CEKOTA, A. Geniélni podnikatel Tomas &a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita Tom&Se Bati vesZ004. 272 s. ISBN 80-
7318-220-3. s. 196.

57Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|id002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 56.
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haléové poloZzky. Podle Bati tedy hrala rodina ve &adacim procesu
velkou roli, proto mladez bydlela uz odku 14 let na ubytovnach nebo
internatech, kde byly pod stalym dohledem vychdeafe

Ve své promlu¥ k mladezi pi slavnostnim oteeni odborné Skoly, kladl
Bata diraz na w®kolik zasadnich &ci. Jednou z nich bylo zvyrasm
dulezitosti weni se praxi, jako nejlepSimieppokladem pro ugpnou
kariéru v podniku. Bi@a avizoval mladezi, Ze nejlepSi Skolou je Zivot a
nejlep$im moZnymditelem je pracé’ Jako ,itel praxe“ prosazoval nazor
o nesmyslnosti povinné Skolni dochazky, kter& diawi sice ¢ist, ale
nenawi mu porozunit tomu cocte; Zak dovede poskladat pismena ve slova,
ale nedovede psat; zak disponuje znaldistic, ale neumi pétat a neumi
pochopit smysl a vyznaxtisel ®°

Dulezitou roli vickl Bat'a i v otazce hospotieni s pe#zi. Mladez byla uz
od paatki vychovavana kvy&avani pewz, ke spravné investici a
v neposlednifact ke spdeni. Vyuka Sla vruku vruce s pozadavky
kladenymi a pozadovanymi na konkrétni pracovni amsbudoucim Zivat
mladych bédovci.®* Podle Toméase Bati je ehi pouze trapnd (negativni)
sast hospodeni®?

Af uz mladez nebo do#&p zamestnanci, vSichni byli vychovavani
v souladu s filozofii firmy. Jen dokonalé ztot¢an zangstnand s firemni
strategii a vizi vedlo k Uugphu. Zangstnanci museli mit pocit, Zze v jejich
nejlepSim zajmu je usph firmy. Tak byli vychovavani budouci a

nastavajici zagstnanci®®

5. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 56.

59Viz. GARLIK, V, GARLIKOVA, F. Batovy zavody [online], speciélni vydani pro TED Prague véitm [27.12.2010] downloaded from:
http://www.mujuspech.cz/files/Batovy_zavody.pdf.

60 Viz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomas &a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve¢Z2004. 272 s. ISBN 80-
7318-220-3. s. 191.

61Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|i2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 102.

62 Viz. CEKOTA, A. Genialni podnikatel Tomas &a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve¢Z2004. 272 s. ISBN 80-
7318-220-3. s. 197.

63 TRNKA, F. Zlindti podnikatelé Tomas Baa Franti§eKuba. vydani neuvedeno. Praha: East Publishing, ISBN 88-024-9. s. 29.
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4.2.\/ychova a vzdlavani dos@lych pracovnika

.Budovy - to jsou hromady cihel a betonu.
Stroje — to je spousta Zeleza a ocele.

Zivot tomu davaji teprve lidé.“ Toméas 88"

Pozornost byla v lfavych @ich zamdtena i na vz#élavani novych
zanestnand a zvySovani kvalifikace svych dosavadnich podnjkbv
zamestnand. Ba’a se svym pedagogickym talentem zaslouzZil o rozvoj
podnikového vzdavani v mezivaleném Ceskoslovensku aiekrosil tak
hranice dosavadnich moZnosti v této obfsti.

Vychova se rozflovala do ti okruhi a to na vychovu a vzthvani
mladezZe, o které jsem pojednavalargdehozi kapitole, natfpravu d&lnika
v zawovacich dilnach, v tzv. obuvnickych Skolach a nhasdou pipravu
ve vyssich typech kol a kur2® Ztohoto rozdleni vidime, Ze cely
vzklavaci systéem i Siroky zakér a zahrnoval tak opravdu veskeré mozne
zamestnance obuvnické firmy Ba.

PrestoZe existovaly Zivhostenské Skoly, které prodakowng, s jejichz
arovni nebyl Tomas Ba spokojen, dosp k nadzoru, Ze bude nejlepsi si své
pracovniky vychovavat a Skolit sam, podle viastnisbdsta\’’ Svérazny
Bata povazoval zbavovani z&stnané pracovnich navyk z predchozich
zamestnani za velmi zdlouhavé a problematické, proteedbpravidlo, Ze
piijimat se maji pedevsSim ti zagstnanci, kt& doposud nepracovali, a
prace v jeho podniku je jejich prvnim zé&stmanim. Podnik si tak e
sam, podle svych zami a poteb, vzalavat, vyskolit a vyuzit jen tolik
zamestnand, kolik jich bylo nutno pro paebné pracovni pozic&.

Pro no¥ prijaté zangstnance byly zavedeny kurzy procasgniky, které
zaji¥ovaly charakter osobnostiovéka. Po absolvovani kurzu bylo dané

osol® scleno, jak je zamena, kéemu tihne, co ji zajima ademu ma

64Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|id002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 65.

65 Viz. RYBKA, Z. Principles of the Bata Management System. mydéeuvedeno. Zlin: Faculty of Management and Economiceab
Bata University in Zlin, 2008. 104 s. ISBN 978-80-7318-%28- 8.

66 Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Bai k rozvoji vzdilavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r. 602 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 63.

67LESINGROVA, R. Balova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana LeSingrova, 2008. s. 91.

68 Viz. GARLIK, V, GARLIKOVA, F. Batovy zavody [online], specialni vydani pro TED Prague véitm [27.12.2010] downloaded from:

http://www.mujuspech.cz/files/Batovy_zavody.pdf.
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nejlepsi predispozice. Celkdbyl kladen draz na vychovu k podnikavosti
a hospodarnostf. Pro jiz dlouhodob piijaté zan¥stnance zde byla \ferni
obchodni Skola, kratké kurzy na Exportni Skolevymkou zaSkolovacich
dilen provozovala ippravu a vzdlavani pracovnik Skolska skupina jako
samostatny organiZai Utvar pod nazvem ,Bava Skola prace”“. Systém
vychovy, gipravy a vzdlavani tvdgil uceleny komplex velmi uUzce
propojené pracovni vychovy se Skolnim &ag¥anim. VSichni jeho
Gcastnici (vyjimkou zak mistrovské a gimyslové Skoly) pracovali na piny
Gvazek’®

Za uspchem podnikového vzthvani bezesporu stoji také tRay
novatorské a pokrokové myslenky. Jednou z niclopiepKlegycerpani ze
zpasobu americkych vycho¥rnvzdlavacichéinnosti, které ufednostiovaly
osvojovani a rozvoj schopnostied ziskavanim adomosti’* K aktualnosti
a populari¢ vzdlavani zamistnané prispélo také, Ze vz8avaci program
ba’ovych zavod byl vyvinut podle nejaktualjSich moznosti podniku a
vyznaoval se neobiejrn¢ vysokou urovni na tehdejSi kritické povaié
ponery. Pro bdovy Skoly byly vybudovany zcela nové komplexni bugo
zarizeny v nejmoder})Sim stylu tehdejSi doby. Koncern hledal ty nejleps
ucitele jak u nas tak i v zahrathia nabidl jim za jejich spolupraci vysoké
nadpfimérné platy’> Bafa se ani nebranil ot&¢ dvere pedagogm
s novymi tendencemi argnechal jim volné pole gsobnosti. Mezi &
muzeme z#adit pedagogy Ulehlu affhodu, ktéi v podnikovém vzdavani
pasobili.”®

Co se tyka financovani podnikového #tadani, ¥tSina Skol v okoli Zlina
i jinde ve st& podavala zadosti o statni dotace, protoZze nakiaay
vybudovani Skol byly velmi drahé. TomaStBavypracoval koncepty Skol
zcela zdarma a Skoly ve ztinvysta¥l bez jakékoliv statni finami
podpory. VesSkeré naklady pokryly vynosy jeho obuolai firmy. Baa

nenechal zdarma vyst&vskoly jen pro rozvoj jeho podniku, ale nechal

69 Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Bai k rozvoji vzdilavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r. 602 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 63.

70Viz. Tamtéz, s. 63.

71Viz. KLEGA, V. Prispsvek ke kritické analyze podnikové vychovy u firmytBaa.s., Zlin (v letech 1894-1945). Praha, 1981. s. 108
72 Viz. RYBKA, Z. Principles of the Bata Management System.anjcheuvedeno. Zlin: Faculty of Management and Econoffocsas
Bata University in Zlin, 2008. 104 s. ISBN 978-80-7318-528- 49.

73Viz. KLEGA, V. Prispivek ke kritické analyze podnikové vychovy u firmytBaa.s., Zlin (v letech 1894-1945). Praha, 1981. s. 109
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vybudovat i M&anskou Skolu na Bate{’, Skoly ve SluSovicich,
Malenovicich, na Kudla¥, v Loukéch, na Letné, a v mnoha dalSich obcich
v Sirokém okoli Zlind?

Po finani strance byl B ukitou raritou a nebyt finamich zdrofi
ziskanych dosavadnim podnikani a d&smwsti prodeje obuvi, nemohl by
podnikové vzdlavani uskuténit v takové mie.

Vyznam vzdlani pro rozvoj podniku si Tomas 8a ukit¢ dohkre
uvédomoval. Ve své dabupozonoval na chyby a konkrétni zanedbavani
ve vychow délniku. ,Proto velmi intenzivi podporoval odborné poznatky
a vzclavani vSech spolupracoviiikZejména aktivizujici byly velmi slusné
vydélky spojené stim, ze kazdy spolupracovnik byl wx@m v duchu
podnikavosti.” Na oplatku si od vlastniho podnikového wtaani
pracovniki TomasS Béda sliboval dobe pripravené pracovni sily. Tato
vychova zahrnovala vychovuiqdevsim k pracovni kézni, vychovu
k vysoké vykonnosti, vychovu ke spolupraci, vychokinospodarnosti,
vychovu k podnikové soudrznosti a é&mwosti podniku a vychovu
k podnikani (vnitropodnikatelstvf).

~Svym gikladem, svymi ideami a svym vychovnym systémemmd®
Bata vychoval Bhem svého Zivota desetitisice lidi, niua zen. Tito lidé
vybudovali nejen mnoZstvi Bavych podnik v Ceskoslovensku, ale i
v mnoha statech sta. Ti z nich, kté presli na jina pracovni mista v jinych
pramyslech, pispeli k jejich rozvoji schopnostmi a vlastnostmi ziskani
jeho vlivem. V historii s¥tového pimyslu neni piklad takového vlivu na
celou generaci lidi iznych narod, ktefi prisli do styku s Béovymi
podniky. Pokud jde €echy a Slovaky, Tomas Basvym itelskym dilem
se stal jednim z jejich narodnich buditef®

74 pozn. Dnesni Otrokovice

75Viz. LESINGROVA, R. Balova soustavéizeni. 3.vyd. Uherské HraditRomana LeSingrova, 2008. s. 94.

76 Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Ba‘i k rozvoji vzdilavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r. 602 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 49.

77 Viz. TamtéZ, s. 63.

78 CEKOTA, A. Geniélni podnikatel Toma$ 8a vydani neuvedeno. Zlin: Univerzita TomaSe Bati vecZ[2004. 272 s. ISBN 80-7318-
220-3.s. 213.
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4.3 Skola pro no¥ p¥ijaté zaméstnance

Zhruba v 30. letech porgkonani hospodské krize byly v pimyslu
hlavnimi znaky natstajici p@ty novych pracovnik a gedevSim jejich
vysoké fluktuace. Vedeni podniku tak bylo nuceieopganizovat zaieni a
zpracovani noy prijatych zangstnand firmy Bata. Konkrétni dovednosti a
navyky obuvnickych dilen,ipdevsim manualni, ziskavali novi zZstmanci
zejména ve Skolnich dilnach u konkrétnich étrdfodle druhwinnosti,
kterou n&l konkrétni zamistnanec vykonavat, stravil vyukou u stroje 6-80
dni. Tato prakticka za&eni dophovala nezbytna teoreticka vyuka, v rozsahu

pouhé jedné hodiny de&ipo celou dobu zapracovavéni.

4.4 VJ&erni obchodni Skola

Ba’a daval draz hlavé na praxi. Proto o sdnich a vysokych Skolach
iika, Ze jsou dlezité na nafeni teorie, ale usBnosti v oboru selovek
nawi predevsSim pozorovanim a vynalézavosti. Velkirad kladl na
odhadovani budoucnosti. Proto povazujeiikdgd za uziténgjSi obchodni
kurzy nez obchodni akademie. A taki&a, Ze samotného pozorovani a
vynalézavosti se Ize né&t jenom ze Zivota, tedy z praxe. t@arika, Zze
nejlepsi je formovatloveéka, kdyz ma mozek jeStplasticky a schopny
formovani. Proto je nejlepSi zapovyuku na této Skole, kdy jgovek jese
mlady. NejlepSinteSenim je vkréit nejprve do praxe a pak ji dajlvat o
znalosti z teorie a potvrzovat si tak zazitou prasacerni Skola vznikla na
impuls zavodu, k doplimi vSeho praktickéha@eho bude paebovat v praci

v podniku®®

4.5 Exportni Skola

Tato Skola byla jedna ztypickych wlvacich instituci b@vych

podniki pro dosglé pracovniky a vznikla v roce 1929. Absolvovandlgk

79Viz. NADVORNIK, J. a kol. Bt systéntizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.19 111.

8o Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve ZIi2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 110.
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trvalo 2 roky a vyuka probihala zpravidla po pral@dnalo se o specialni
kurzy pro prodavée a nakupce. Exportni Skola se zéowala edevSim na
zent destinace, kde #&a prokhnout planovana expanzetbay obuvi na
novy trh. Napini Skoly byly tedyipdevsim cizi jazyky fslusné zer,
realie a jeji zvyklosti. Zvlastni tdaz byl kladen na poznani psychiky
novych potencionalnich zakaznik

4.6 Skola Prodavai

Vznikla o rok pozdji nez Exportni Skola, tedy v roce 1930 a jednao s
v ni o pdadani kratkodobych kuiizv rozmezi 2-3 tydin Propojila se zde
teorie s praxi a absolvent této Skoly byl zeen do poznatko odborném
vedeni prodeje, provadi inventur, zpracovavani objednavek a vykaz
Vroce 1937 bylo vySkolenoips 8 000 prodava, pedikéfi, opravaé
purtoch, aranzér, vedoucich prodejen, spravka Uetnich, kontrolok a

pifjemai oprav®

4.7 Ba’ova Skola prace

Mimoradna a otivodréna pozornost byla ze strany firmy tBa wnovana
vychow a vzdlani vlastnino dorostu. Organizovana vychovanau
zaznamenala své &ky vroce 1925 a zatfovala se na cileédomou
podnikovou vychovu v Bavé koncernu. \ervnu toho roku se v tisku
objevil napis ,Bda mladym muim®, ktery proklamoval nabor mladych
mul ve Wku 14 let, kté prosgli v méstanské Skole, v niZSi reélce nebo
vychodili obecnou Skolu s mins@dré dobrym udspchem. Z chlapt mél
v planu vychovavat dobré podnikatele a Zadal pb na&oplatku pracovitost
a zgjem vydlat si na Zivobyti. Tehdy zipodns 200 mist bylo obsazeno
pouze 80 chlapci, zajem byl nizky, protoze tentmjgkt byl novy a bylo na

81Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systéntizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.19 110.

g2Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systéntizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.19 110.
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néj nahlizeno s nevérou. Resto tuto itiletou Skolu prvnim rokem
fungovani vychodilo 44 mladezrik®

Samotny nazev skoly ,Bava Skola prace” #e napovidat, Ze se jedna o
Skolu, kde se Zacidli predevSim praci. Ba, jak uz jsem zmbvala, byl
zastdncem praktické ceni na pracovisti, ied teoretickym biflovanim
daného tiva. Teorie ndla podle gho pouze domlovat a rozvijet nabyté
zkuSenosti z prace.

Ba’a chtl pro svoje chragnce zvlastni nazev, proto je ozilgménem

>~

.mlady muz“. Kazdy takovy mlady muz signvydélat dostatek na opiani
stravy, bytu, progedki na Skolu, oSaceni, dostatek na vlastnirgimt a
melo by mu rEco malo zbyt na Usporu. PagidSkola otewela dvée i
mladym Zenani?

.Zasadré nebude fijat nikdo, kdo by chil pracovat jenom v kancediaale
také nikdo, kdo chceiistat jen dinikem a nemé vyssi cil&™

Tomas Béa promyslea pctital s existenci mladych chlajpc plnych
energie, romantiky a touhou dobyvatésva @i vyjadieni vtisku je
podrécoval k &tSi ctizadosti a iniciati& Vychovatelé, titelé a misti méli
za ukol povzbuzovat své ,mladé muze“ k pracovittisti, Ze jim slibovali
lepSi, az treditelskda mista, vysoké v§ily a praci v zahragdnich
tovarnacH®

Co bylo zvl&stnosti a Ba ctilo, Ze pi vybéru nejschopgSich mladych
lidi uprednostioval ty, kté¢i pochéazeli ze sociénslabSich vrstev, protoze
prév u nich gredpokladal pokoru, dobry vztah k praci a skromfibst.

V této Skole miZzeme pozorovat tité mentorstvi. Kazdyden pracoval na
jednotlivych vyrobnich operacich a pod dohledemtmaisphoval dané
akoly. Mistr wné musel pravidelér hodnotit a den ménil kazdé ti mésice
druh prace, aby poznal cely vyrobni proces a nepejghocast. Mistr pak
hodnotil Zakovu vytrvalost, jakost prace, chapavaék byl dale hodnocen i

z chovani na intern&tze smyslu pro gadek a hospodarnosti. Hodnoceni

83 viz. Viz. NADVORNIK, J. a kol. Bativ systémizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impuld). 509.13.
84Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@Q.1® 113.
g5Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Zlin: UTB ve Z|i2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 118.
86 Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systéntizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.19 113.
g7Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systéntizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.19 114.
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tedy probihalo nejenom &Asti praktické, teoretické, ale i z celkového
7akova chovarf®

O Zivot ,mladych mu&‘ se starali vychovatelé, Kiebyli ¢asto i tidnimi
uciteli nebo witeli odbornych pedméti. Kazdy z nich zodpovidal za
chovani, vystupovani a ¥j8i vzhled zhruba 100 za&kCas, ktery travili
.mladi muzi“, pozdji i divky, na internatech byl obohacovdn o besedy
s vedoucimi pracovniky firmy Ba a o kulturni pedstaveni v kinech nebo
divadlech®

ProtoZze se Zlin stal dstem obuvi, hlavnim vyiovacim zavodnim
piedmstem byla vyroba obuvi. Od Zivnostenskych 3kol sePB3isila
naranosti a tim, Zze vyukatesahovala rozsah osnov.¢éll 12 hodin
teoretického vz&lani vedle odbornych a hospddiych gednetd, vénovala
znainou&ast vywovacihotasu na tenf cizich jazyk.*

BSP se stala takovym zéakladem pro vybudovanbzvoj zlinského
pramyslového i obchodniho $kolstvi. Existence BSP agraovlivnila

narist obyvatel nista Zlin%

4.8 Baova Skola prace pro divky

Ba’ova Skola prace bylaigodnre zaloZena jen pro vychovu a \&évani
mladych mu#. Pro divky byla #izena o 4 roky pozgi a uz v roce 1932
z ni vyslo prvnich 420 absolventek. i&ob vychovy mladych divek se
porgkud liSil od vychovy mladych muiz Vychova byla od samého ¢atku
smefovana k rozvijeni dovednosti spojenych s roli hdgpky a matky.
Zpravidla po tech letech byla Zenaigdélena dle schopnosti ke specialnim
pracim?®

7 My

Po tehdejSi mladé Zewme Zlirg byly pozadovany velké naroky. dl& byt

N 1

nositelkou vyssi kultury, gta rozungét umélecké ¢innosti a chapat ji. Ma

g8 Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@Q.19 114.
89Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@Q.1® 115.

90 zkr. BSP — Beova Skola prace
91 Viz. NADVORNIK, J. a kol. Béiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impgg0. s. 115.
92 Viz. LESINGROVA, R. Béova soustavaizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&Romana Lesingrova, 2008. s. 96.

93Viz. LEDNICKY, V. Tomas Bda a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slezskezita v Opay, 2009. 110 s. ISBN 978-80-
7248545-1. s. 34.
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také rozunit literatue, divadlu, hud®, filmu, obrazim, socham apod. &
byt nositelkou taktniho a spaknského chovani, znalosti lidské duSe,
citového pochopeni druhého. Prestkem k umozni toho vSeho ®ly byt
veserni kurzy psadané organizadf.

Ve svém volnéndase Zeny navdtovaly kurzy cizich jazyk, Siti, vaeni.
Dale pak nav&vovaly takové kurzy, aby z nich byly vychované bucio
Zeny, matky, hospodyn zkratka svoji pracovitosti a pevnoudlivméli za

tkol poloZit zaklady €astné rodiny a byt za vzorem pro oKBli.

4.10 Shrnuti

V této stzejni kapitole jsem se pokusiléedstavit nahlizeni Toméase Bati
na vzalavani mladeze a to v ramci podnikové &asdani a na vzgavani
zanestnand obecrk. Tomas Béa vybudoval skolik Skol jak pro @ely
pravidelné Skolni dochazky po praci, tak i nepraind, aktualizujici a
rekvalifikacni kurzy k dopl@ni potebnych znalosti pro praci ve zlinském
obuvnickém podniku. Za cilem vybudovat ¥#&vaci a vychovny koncept
sledoval doke gipravenéhcailovéka nejen pro odvéaai kvalitni prace pro
podnik, ale i uzittného a vz&laného pro &zny Zivot, k rozvoji Zlinského

kraje a pozdvihnuti pracovni moralkyhec.

94Viz. LEDNICKY, V. Toma$ Baa a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slezskerzita v Opay, 2009. 110 s. ISBN 978-80-
7248545-1. s. 34.

95 Viz. Tamtéz, s. 35.
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5. Presah do dneSni doby

Podle Glogara mnoho hfagastava nazor, ze tiv vzklavaci koncept
byl pokrokovy a natghsovy, Ze je aktualni i pro dnesni dobu. S ohledam
meénici se pakby zamdstnand, miZzeme koncept zcela uplatnit i dnes.
Podobu kol ovlivnily desitky let,ékteré zanikly a &kolik jich zmenilo
svoji podobu n&ast vysoké Skoly®

V této kapitole se zminim o néfgim nasledovnikovi Tomase Bati a to o
jeho nevlastnim bratrovi Janu Antoninu tBei, ktery byl nejetsi
pokratovatel, co se tyka vychovy a wtédvani zamistnand. Pokusim se
propojit baav vychovny koncept s dnesSnimi andragogickymi myi&heni.
Od smrti TomasSe Bati uplynulags 80 let a podnikové v&dvani se za tu
dobu hods zmenilo. DneSni podobu podnikového walvani nastinim
v této kapitole.

5.1 Nasledovnik B#ovych vychovnych systéni

Za Zivota TomaSe Bati se bezptekrat objevila otdzka, kdo podnik
povede po smrti jejiho zakladatele. V roce 1931sahp této otazce Tomas
Bata svoji odpo¥d’, ktera tehdy vzbudila pochybnosti. Problém totZat
ieSit ged 36 lety, kdyZz ke svému verpankiizpal prvniho pomocnika.
Nikdy by si totiz nefizval pomocniky, kdyby svoji praci organizoval tak,
aby @i ni byl nepostradatelny. Ba takétikal, Ze Zzadny podnik nevyroste
k velikosti, pokud si nevynalezne igob jak n&nit nadeniky weditele a
v ten den, kdy se jim po#ll vyresit tento problém, raéeSil otazku vedeni
obuvnickych zavoil v budoucnu”

Jednim s logickych pokfavateli vychovnych, respektive veSkerych
systéni firmy Bata, byl Jan Antonin Ba. Vzdlavani svych dosjych
zantstnand vzal Jan Antonin B&@ velice zodpoddre, neba byl

pieswdéen, stej@ jako jeho pedchidce TomasS Béa, Ze vzdlavani je

96 Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Ba't k rozvoji vzatlavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r. 602 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 12.

97Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Ziifts ve ziirs, 2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. s. 235.
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duleZitou ¢innosti pro Zivot. Bed véejnosti zdraziuje vyznam titeli

v oblasti vychovy k podnikavost?.

5.1.1 WSSi lidova Skola TomasSe Bati

v v s

Souasti systéemu Skola a widvani stala ve Zlini VySSi lidova Skola
TomaSe Bati, izena na podzim roku 1932. Tato Skola, zaloZzen&ndan
Antoninem Bdou, uskuténovala mimo jinéadi praktickych a jazykovych
kurzi. Zjazykovych kuria se jednalo o vyuku ipdevSim &mgciny,
Sparglstiny, italStiny, rustiny, angltiny a francouzstiny a také na tehdejsi
dobu dosti exotickych jazykhindstiny,cinstiny a malajstiny?

Mezi jeji priority patly vSak cykly gednasek o aktualnich probléemech
verejného, politického a hospasiého Zivotd®® Raritou této Skoly bylo, Ze
Gcast byla podécovana nizkymi kurzovnimi poplatky a hlavkurzy mohly
vznikat na podét zajema.**

Jednalo se tedy o formu nadstavbového studjaulauw now vytvoreném
zarizeni realizovali svoji vyuku vysokoskolsSti proféiswédecti pracovnici,
|ékari, inZenyi, stavitelé, soudci, advokati, funkciana statnich
samospravnych radi, profesdi a witelé, lidé z praxe a znalci otdzek

denniho Zivota®?

5.1.2 Studijni ustav Tomase Bati

Studijni ustav TomasSe Bati byl zalozen v roc85l%rientace této Skoly
nebyla, jak by se mohlo prvatrzdat, zamsiena na teoretickotinnost, ale
slouzila pro roz$ovani znalosti hlavh technickym srmrem pracovnik

koncernu'®® Tento studijni Gstav #h kazdému zamstnanci poskytnout

98 Viz. GLOGAR, A. Inspiracet Bat'i k rozvoji vzétlavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spolr.s., 2009. 148 s. ISBN 978-80-7318-901-3. s. 60
99Viz. LEDNICKY, V. Tomas Bda a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slezskezita v Opay, 2009. 110 s. ISBN 978-80-

7248545-1. s. 76.

100Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiv systémiizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu@.1® 111.

101 Viz. LEDNICKY, V. Toma$ Bda a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slerskérzita v Opav, 2009. 110 s. ISBN 978-
80-7248545-1. s. 76.

102 Viz. Tamtéz, s. 76.
103Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiv systémiizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu.1® 111.
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piilezitost k dalSimu vz#lavani. Jeho poslanim bylo také podnitit
zamestnance k mysleni a tvarimovych hodnot®

Z patatku tak ustav zastupoval odborné Skolstvi techkiniakobchodni,
pozdiji tato vyuka byla fidélena na rozvijejici se odborné skoly ve ZIitf?
Cilem této instituce bylo zajistit vychovutpnyslovéclovéka a pozédji mél
moZnost nabidnout i vyuZiti literatury z bohdbtované knihovny?®

Ustav ndl dvé 5-ti patrové budovy a jadro tiito pedagogické oddent,
které realizovalo odborné a wévaci kurzy. Kurzy se konaly zpravidla po
pracovni dob a vsobotu dopoledne. Hlavni naplni bylo rguani
ptednasek, fednaskovych cykla iznych kura.*®’

5.1.3 Firemni pramyslova skola

Dalsi neménvyznamnou Skolou, ktera vznikla misto dosavad iooaé
Skoly BSP s obory obuvnicky, koZeluZsky, strojniclglektrotechnicky,
stavebni, chemicky a plésky, byla Firemni grmyslova Skola. Skola &a
téistumovy nadstavbovy systém. Bez rozdilu pohlavi molilriavstvovan
prvni stupé& odborné dvouleté Skoly. Zhruba 35% lidi byltijgio i na
druhy stupé, dvoulety mistrovsky obor. A nejlepsi absolvermkmcovali
na vy33i dvouletou pmyslovou $kolu, jez byla ukéena maturitou. Skola
si peliveé hlidala své zfisobilé a nadané studenty a rozvijela jejich talent
teprve az po celodenni intenzivni praci ve vSedni dd 18:30-20:30 a
v sobotu od 8:00-12:00 teoretickou vyukgg.

Slo pedevdim o pozdvihnuti Groynobuvnické prace, proto firma
usilovala o zgazeni obuvnictvi do oboru s maturitou. Povedloagevtroce
1941, kdy bylo mozno skladat prvni maturitni obukéi zkousky na s¥¢.
Maturitni zkouSky byly velmi nakmé. Skladala se z teoretickésti a
z ¢asti praktické, kdy student museiHem jednoho tydne vyrobit par bot

104 Viz. LEDNICKY, V. Toma$ Bda a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slerskérzita v Opav, 2009. 110 s. ISBN 978-
80-7248545-1. s. 76.
105Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systém¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu0.1® 111.

106 Viz. LEDNICKY, V. Tomas Bda a jeho nasledovnici. vydani neuvedeno. Opava: Slerskérzita v Opav, 2009. 110 s. ISBN 978-
80-7248545-1. s. 76.
107Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiv systémiizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu.1® 111.

108 Viz. Tamtéz, s. 115.
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ruéné a par bot strogn Obuv musel vyrobit podle vlastniho navrhtetns
technické a technologické dokumentace. Absolverdaindokonale ovladat

nejmérs dva cizi jazyky, n&em? si firma zakladal®’

5.2 Aktualni podnikové vzdlavani ve firmé Bat’a

Soustavdizeni B&a je proeiena nadmiru usgnou a dlouholetou praxi a
dosud pedstavuje nejspolehlysi souhrn zasad U&ného podnikani
v modernim s#t¢. Ba’ova soustavéizeni i dnes fedstavuje uceleny a gin
integrovany systém podnikovékiaeni**°

... podnikovd vychova a vzthvani mladych lidi u firmy Béa
prochazelo v pibéhu 20-30 let dynamickym vyvojem. Podnikové Skolstvi
ale i tizna kulturg vychovna z#zeni zaloZendi vydrzovana firmou Bg¢a
tvorily vlastni specificky podnikovy vychoenvzdlavaci systém, progig
byla giznana vira v moc vychovy, ale hlag¥nsebevychovy a vira
v hodnotu vlastnich zkuSenosti, ziskanych pracl.t8ysystem komplexni
povahy, promysleny a to jak z hlediska pedagogickébk i z hlediska
perspektivniho ekonomickéhaiposu.?*

Nejen podnik, ale i Skoly a kurzy byly po skgedno stoleti ovliviovany
mnohymi udalostmi vnitropolitického nebo &wvého charakteru, kam
muzeme z#adit vliv druhé s¥tové valky v obdobi let 1939-1945, obdobi
znérodrni podniku v letech 1945-1989 a obdobi od vzrilaské republiky
po sowasnost? Zmeny v systematickém odborném \&vani tedy
zahrnovaly B#éovu Skolu prace, kterou museli projit vSichni Zaimanci a
az poté mohli pokkovat dale. Ze Skoly werni se stala vroce 1937
Obchodni akademie a poda@bse organicky zinila i Oborova pimyslova

Skola. Red druhou sitovou valkou firma uvazovala o fizeni

100Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiiv systén¥izeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Imp80.1s. 116.

110Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Bat'i k rozvoji vzdslavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r.2009. 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 48.

111Viz. NADVORNIK, J. a kol. Baiv systémiizeni do roku 1939. vydani neuvedeno. Praha: Impu.1® 116.

112Viz. LESINGROVA, R. Balova soustavézeni. 3.vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova, 2008. s. 46.
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vysokosSkolského studia mechanické technologie oiskénvyroby, ale tyto
myslenky byly uskutinény aZ dlouho po valck?

Po roce 1989 znamena pro ekonomické Skolst¥koue prilezitost
piechod z centrath planovaného systému ktrzni ekonomice velkou
piilezitost pro kvantitativni, ale i pro kvalitativmbzvoj. V roce 1991 se
Skole navrétil pvodni nazev Obchodni akademie a stavd se samastatny
subjektem. Dle trhu prace nabizi specializace pwZatk podle aktualniho
stavu poteb na trhu prace zatfené na marketing, finance a administrativu.
Dne 28. 9. 1993 se Skole dokonce navracitgmvodni ndzev Obchodni
akademie Tomase Bati

Podnikové vzdavani v dnesni dabnezahrnuje samostatné skolni utvary,
jak tomu byvalo za dob TomaSe Bati, ale poskytugeleny systém
vza&klavani zamistnandé na c&tyrech Udrovnich. Vz#élavani obchodniho
provozu zahrnuje prodejce, obchodni vedouci a wyiiagement. Prvni
arover probihd pod vedenim vedoucich prodejen,iiki&koli prodejce
v oblasti zboZiznalstvi, prodejnich dovednosti azakonem daneé
bezpénosti prace a pozarnichiqupisech. V druhé dudrovni jde, podle
manazera vadavani a HR projekt ve firm¢ Bata Tomase Hloska, o Skalu
vzklavacich prograri v riznych oblastech napsoft skills pod vedenim
firemniho mentora, ktery musi disponovatiegevsSim vynikajicimi
komunika&nimi schopnostmi. feti aroveé podnikové vzdlavani ve zlinské
obuvnické firn¢ zahrnuje odborné vEtvani vedoucich se z&bmenim na
rozvoj soft skilld*® a dvoudenni $koleni zastnand s Gstni a praktickou
nazornou ukazkou vyrobniho procesu obuvi. Posledwita Uroveé si
vyZzaduje externi Skolitele, KieSkoli vybrané vedouci v pozicich, na které
byli stavajici manaZe nové piefadni a nejsou jest zcela obeznameni
s danou oblasti své&gobnosti.

Zvlastnim zpsobem podnikového Skoleni novych zatnané u firmy
Bata je tzv. adaptani proces, ktery trva 3 tydny a novi z&stnanci
z Urednickych pozici se (n&p pozice detni/ho nebo personalisty) dostavaji

113Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Batii k rozvoji vzdilavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r.2009. 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 12.

114 Viz. Tamtéz, s. 181.

11550ft skills- vlastnosti, jejichz dlezitost se liSi podle konkrétnich poZadaylodniku; spektrum soft-skills sah& od empatienalosti lidi

pres komunikativnosti sebekriténost az po schopnost prosadit se, vést tym anebo schoninout ostatni pro spatg cil
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do prodejniho procesu v jedné z prodejen a sladijiprodejce P praci,
coz vede k lepSimuifstupu a pochopeni geb danych zasstnand, ktei
pak s lidmi z @ednickych pozici pracuji. DalSi zetgmbu Skoleni novych
zantstnand je az timésicni program, délka program zavisi na
individualnich dispozicich nového zastnance, kdy ma zasstnanec fixni
plat a je systematicky sledovarimo v pifibéhu pracovniho procesu a pak
je nasledn informovan, ve které oblasti prodeje by s& mlepsit, kde jsou

jeho kompetence nejrozvirii a pro kterou pozici by se tak nejlépe hodil.

5.3 Kontext se soliasnou andragogikou

TomasSe Biéu mizemeradit mezi andragogiky diky systému podnikového
vzklavani, které jsem podrobjin zmapovala v pedchozi kapitole. Ale i
jeho dalsi myslenky p#tdo andragogické oblastiigobeni. Zafenost
ToméSe Bati na morélku, jako nezbytné &l kvalitni podnikové
vychovy zdazuji spoléné s motivaci do andragogické oblasti. Dale pak
mysSlenku celozZivotniho vathvani povazuji za hlavni spojitost s dnesni
andragogikou, protoze dosavadni chapani vychovy jakewdomého
zanerného misobeni na mladez, jiz nestaVychovre - vza&lavaci systém
rozSiil svij zdjem na ovliviovani ¢lovéka od narozeni az po jeho smrt a
sowasre prohloubil svou fisobnost od tradniho pojeti vychovy a
vzaklavani fres racionalizaci, socialni praci acpéz poreSeni komplexnich
othzek akulturace c¢lovéka v dynamickych z#mach  kulturniho,
spole&tenského i firodniho progedil*® Temito myslenkami se zabyval i
Tomas Bda. Cely jeho Zivot byl ndptrzitym kolokkhem «eni a utvéeni
charakteru u sebe a u druhych a proto se n&zaal pouze na vzdavani
mladeZe, ale propagoval nazor celoZivotniteni se-*’

Ve vzdlavani a vycho¥ dosglych hraje znanou roli i pracovni kolektiv.
Podle Simka pracovni kolektivy pIni i mimoekonoméckunkce (nagiklad
socializ&ni a resocializéni, profesionalizaci, uspokojovani pei

sounalezitosti, bezpge sebeuplattni atd.) a jejich nejpodstatsi

116Viz. SIMEK, D. Vybrané problémy teorie vychovy démh. 1. vydani. Olomouc: Rektorat Univerzity Palackého w@loci, 1991. 83
s. ISBN 80-7067-008-8. s. 77.

117Viz. BATA,T. Uvahy a projevy. vydani neuvedeno. Ziiiti ve ziin, 2002. 220 s. ISBN 80-7318-103-7. 5. 100.
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charakteristikou je za#enost na pracovni Ukol, na vyted@i ucitych
spol&enskych hodnat!® Pro Bau bylo velice dleZité, aby si rozuwi
prosti @&lnici nejenom mezi sebou, ale i s vedoucimi pradoxrvédel, ze
prostedi firmy, kde dlnici pracuji a pracovni kolektiv oviiwje, & uz
pozitivné nebo negativ pracovni vykon a proto se snazil o co nejlepsi
firemni kulturu. Nadvornikiika, Ze B#da podporoval i sogkivost, ktera

méla mezi zansstnanci udrzovat vysoké pracovni nasaz&hi.

5.3.1 Pracovni moralka zamisthanai

Za Uspchem koncernu jménem Ba stoji redevsim kvalitni obui°
Aby Bata dostal vSech svych poZzadéawka zanstnance, kté méli vyrobu
kvalitniho obuvi na starosti, musel ve fignudrzovat witou moralku a
etiku. Nastoleni, udrzovani @gqulevSim dodrzovani pracovni moralky, Uzce
souvisi s vychovou zagatnandg.

Podle Simka je definice moralky postavena nampojhodnota a
hodnotovy moment je jednim ze zékladnich prviidské vybavy-*
Jakékolivcasové aifdni omezeni fekratuje rozsahly vyzkum mravnich
hodnot pod vedenim O. Pavlika. Vymezuje #&edi mravnich hodnot a nés
piedevSim zajimaji mravni vlastnosti tykajici se prablezi které pait
usilovnost (laska k praci, pracovitost, snazivosfikladnost (dokonalost,
mistrovstvi, s¥domitost, poctivost, natoost, fisnost), pracovni kaue
(dochvilnost, vytrvalost, attavost, u¢domnglost, planovitost, soustavnost),
pracovni samostatnost, pracovni zodfumost a dobry vztah ke spoie
praci (p€e nejen o vydek, ale i o celkové vysledky spdle prace,

v plnéni planu, o vy3si produktivitu, odpor proti lajoégt?*

Ve firmé¢ Ba'a bylo gisre dodrZzovano dokonalé a disciplinované vyuZziti

pracovni doby. easy nebyly vyZzadovany, ale pro st denniho planu

byly ok¢as nutné. Po kazdém zéstnanci byla bezpodmitie® vyZadovana

118 Viz. SIMEK, D. Vybrané problémy teorie vychostgsglych. 1. vydani. Olomouc: Rektorat Univerzity Paéleo v Olomouci, 1991. 83 s. ISBN 80-7067-008-84s.
119 Viz. LESINGROVA, R. Béova soustavaizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&Romana Lesingrové, 2008. s. 113.

120 Baa [online], 2010, Datum posledni revize, citovahol2. 2010]. Dostupné z: <http://www.bata.cz/ofspalecnost-bata/bata-ve-svete.html>.

121Viz. SIMEK, D. Vybrané problémy teorie vychovy déh. 1. vydani. Olomouc: Rektorat Univerzity Palackého wnloci, 1991. 83
s. ISBN 80-7067-008-8. s. 68.

122 Viz. Tamtéz, s. 76.
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bezchybnégdistota na pracovisti a tabu na pracovisti bylo flemi a
konzumace alkoholu. Kaédyla dodrzovana mnohymi prostlky, zejména
pak pomoci uzké provazanosti moralky saligdm. Ri dodrZzovani moralky

ve forme profesniho postupufipporusovani moralky ve forénsankci, jako

byly nagiklad pokutovéani, feloZzeni na ménplacenou pozici a dokonce i

propustnim ze zavodd?®

5.3.2 Motivace zanistnanai

Otazka, ktera se tyk& motivace pracoundnes a za doby Bati, kdy
Batovu dobu datujeme od 10. - 40. let 20. stoletizgly i dnes Ize zavést
hodnotovy Zeficek adekvatni tak, aby motivoval rysi zangstnance, tak
jak je motivoval zhrubaied sto lety. Béa oca&oval pIné pracovni nasazeni
mohli dovolit maso a nd&klad misto devenych domk: si mohli postavit
svij vlastni cihlovy dm.*** Motivacni proces je ileZity z hlediska
pracovniho vykonu a d#® motivovany zawrstnanec je pak pro
zamestnavatele kvalitni pracovni silou. ,Teorie motiegeak vys¥tluji, jak
jsou uspokojovany piby lidi a co se v lidechépe pred zahajenim prace a
b&hemcinnosti v pfibshu motivovani.*?®

Pokud bych se pokusila aplikovatjakou motivé&ni teorii na béovy
zpasoby motivace, byla by to Adamsova teorie spravestin Adamsova
teorie spravedlnosti spiva v myslence, Ze spravedinodi pdmenovani
motivuje k pracovnimu vykonu a nespravedinost v&diemotivaci. To
znamena z&as navic, ktery v zagstnani pracovnik stravi, dostane vyssi
vydélek, za tvdivost v praci nize @ekavat povySeni a za vddni navic,

126

piirozere ocekava piplatky.”” V dnesni dob pracovnik pozaduje hlagn

benefity ve fornd peréz navic.

123Viz. LESINGROVA, R. Balova soustaviéizeni. 3.vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova, 2008. s. 104.

124Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Bat'i k rozvoji vzdslavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r.2009. 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 42.

125 Viz. CIMBALNIKOVA, L. Zéklady managementu. 3.fgpracované vydani. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomao69. 125 s.
ISBN 978-80-244-2352-4. s. 87.

126 Viz. CIMBALNIKOVA, L. Zaklady managementu. 3.@pracované vydani. Olomouc: Univerzita Palackého v Oloma069. 125 s.
ISBN 978-80-244-2352-4. s. 94.
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»Aktivni podnikatelsky systém slouZil a slouzitdmu, aby lidé museli
pracovat na plny vykon —tachtji, nebo nechyji. Ti, ktefi nechgji tento
systém pijmout za swj, maji moznost z podniku odejit.e¥8ir¢ lidi se ale
systém stava pease vlastnim, a nejen Ze jej respektuji, aladé pripadi i
rozvijeji.«**’

Ba’a pouZzival jako motivaci i nematerialni hodnotyoanebidkou tvrdé
discipliny misto volnosti a Bavu Skolu prace misto volna. Jelzstsi Ize
predstavit, jak by tento koncept fungoval v dnesnbedé® Motivovat
¢loveéka znamend vytuit v ném touhu dosahnout &itého pozadovaného
cile. Je ovlivina vrejSimi a vnitnimi faktory. Mezi vnitni faktory pati
kritéria dana jedincem a to nididad osobni cile, Zjsob sebehodnoceni,
aspir&ni urover nebo Zivotni zkuSenosti. Naopak mezijgn motivani
faktory pati spole&nost, normy, moralni kodex a pravni normy. Jsowdan
spise vijsim okolim*?°

.ManaZerska motivace znamena &min vytvaiit u pracovnik zajem,
ochotu a chtl aktivné se zwastnit plreéni vSech ¢innosti, které vedou
k dosaZeni cil organizace. Motivace pomaha vyet ucité mysleni a
chovani lidi, které je v souladu s poslanim a z&mganizace **°

Postup doby a #&nici se hodnoty motivace sledoval i Toma§a&eladsi,
kdyZz @i jednom rozhovoru v roce 1995 odpokl na otazku ,Co vidi za
nejvyznamgjSi motiv pro mladé lidi (finance, byt, sebereatiea Odpoed’
po dlouhém zamysleni byla ,Prace v&smpm tymu?® V odpowdi
samotné mzeme vidt promeénu, pracovnika iiive vice motivovat kvalitni

firemni kultura ped materialnimi benefity.

127 Viz. CIMBALNIKOVA, L. Zéklady managementu. 3.fgpracované vydani. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomao9. 125 s.
ISBN 978-80-244-2352-4. s. 38.

128Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Bat'i k rozvoji vzalavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r.2009. 148 s. ISBN 978-80-
7318-901-3. s. 42.

129 Viz. CIMBALNIKOVA, L. Zéklady managementu. 3.fgpracované vydani. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomao69. 125 s.
ISBN 978-80-244-2352-4. s. 88.

130 Viz. Tamtéz, s. 88.
131 Viz. GLOGAR, A. Inspiraceif Batii k rozvoji vzdilavani a podnikani. 1. vydani. Zlin: Tigris spol. s. r.2009. 148 s. ISBN 978-80-

7318-901-3. s. 43.
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5.4 Shrnuti

V této kapitole jsem v kratkostifgdstavila Béova nejvyznamgjSiho
pokraiovatele a to Jana Antonina tBa ktery navazal na rozvijeni
podnikového vzélavani zanistnand ve firmé Bata a dal podét k zaloZeni
nekolika Skol.

Zminuji se i o dnesSni podébvzclavani zamistnané ve firm¢ Bata,
ktera se od peatka 20. stoleti znéné zmenila a zmodernizovala. &Sina
vychovnych instituci se zénila na véejné Skoly a &které poskytly zaklady
pro vznik vysoké Skoly pojmenované po jejich zaklketl, Tomasi Béovi a
nckteré zcela zanikly a nahradil jétyistupiovy vzcElavaci systém
podnikového vzéavani.

Z vychovnych myslenek, které majitepah do dnesni doby, bych
vyzdvihla gedevSim mySlenku celoZivotniho wavani, kterou byl Tomas
Bata zastancem a sam ji i praktikoval a mySlenku nreti kterou
uplatioval v Baové Skole prace. Dalsi vyznamnou mySlenkou bylo
postaveni praxe nad teorii, jelikoz setBalomnival, Ze Zisté teoretickych
védomosti zarsstnanec neiite reflektivie reagovat na z#my a vyvoj

primysloveho odstvi.
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Zaver:

V této zavrecné bakalgské praci jsem fia za cil zmapovat podnikove
vzklavani za doby Tomase Bati, jaké okolnosti vedjgho Usgchu a zda
jeho Zivot a prosedi, ve kterém Zil, {sobily na jeho tvorbu v oblasti
podnikového vz#éavani. Déle jsem cHia zjistit, zda se dochovaly
charakteristické prvky podnikového é@vani Tomase Bati a jaky je
piesah Béova vychovného konceptu do andragogiky.

Batovo Skolstvi pdtlo ve své dob k velmi inovativhimu a nevSednimu
vychovre vzaklavacimu systému €eské republice. Nejenom, Ze
vzklavani zamistnané a vychovavani vlastni mladeze nédpat ke
standardm primyslovych podnikatél, ale nikde nebyl tento eduka
koncept rozvinut na takové vysi, jak tomu bylo ynZ

V dnedni dob firma Baa zajifuje pro své zadstnance kvalitni a
plnohodnotné vz#lani, ale zadny z charakteristickych piiveodnikového
vzklavani nebyl do dnesni doby zachovan v takové padehakeé je
propagoval Tomas Ba v prvni fetine 20. stoleti. Systém vychovy a
vza&klavani podle konceptu ToméSe Bati byl nahrazen mmbohe
Ctyistupiovym vzdlavacim systémem. Pama tSina vychovnych a
vzklavacich instituci se zénila, zmodernizovala,ipmeénila se na viejné
instituce nebo dala zaklad pro vznik Univerzity Tase Bati.

Navaznost na andragogiku vidim u BatgevSim v konceptu celozZivotniho
vzdklavani, weni seclovéka po cely syj Zivot a v pozitivnim pistupu ke
vzklani nejenom jako k nutnému priesiku k ziskani za#éstnani, ale jako
k rozvijeni duSevni a mravni sitfovéka v nenicim se prosedi doby. Béa
se zabyval i motivaci a pracovni moralkou, kteréujssouasti
andragogického diskurzu. Tomaset8ao pravu mzeme nazyvat jednim
z velkych andragag kteri se zaslouzili o rozvoj a propagaci celozivotniho
vzklavani, uz ped sedmdesati lety firma Ba vybudovala systém
moderniho, demokratického a Sirocgispupného profesniho Skolstvi
nabizejiciho vSestrannou kvalifikaci, wkavani vedouci k rozvijeni
schopnosti spravného mysleni a uvazovani, ke kwvgézykové pipraw a

k rozvijeni nejen profesnich znalosti a dovednadgi,i osobnich vlastnosti

a kompetenci. DalSi z andragogickych mySlenekpkt&a’a propagoval, je
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mySlenka mentorstvi, kterou uplatnil v Batogkole prace a mySlenka
okolniho vlivu na vykonc¢lovéka, zejména vliv kvalitniho pracovniho
prostedi na vykon zagstnand pii praci.

V praci jsem zmapovala podnikoveé ¥lvani, pokusila se najit kontext
vychovnych myslenek TomaSe Bati s dneSni andragagikeflektovat
aktualni zgisoby a postupy ve vithvani zamstnan@ v nynsjSi doke ve
firm¢ Ba'a a zpracovat tak téma o andragogickénehaxételi, které nebylo

dosud na nasSi katsglprezentovano.
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ANOTACE:

V praci se nejprve zabyvam konceptem podnikovétdlavani ve
firm¢ Bara s ohledem na rozeni vychovy a vzélavani mladeze a na
vzaklavani dosplych pracovnik v obdobi fisobeni Tomase Bati. Cil je
také zamifen na Zivot, vz&élani a profesni kariéru TomaSe Bati s
piihlédnutim na vliv &hto okolnosti na jeho vychovné a w@AVvaci
mysSlenky. Dale se v praci z&mji na aktualni podnikové vthvani ve
firm¢ Bafa. Zawr prace je ¥novan nalezeni andragogickych myslenek

TomasSe Bati, které majigsah do dnesni doby.
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