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Anotace

PredloZzena bakalarska prace nesouci nazev ,Promény administrativni zatéZe pedagogl
ve vybranych zéakladnich Skolach specidlnich v dobé koronakrize a pred timto obdobim®
se zabyvala administrativni zatéZi pedagogti na zakladnich skolach specidlnich. Smyslem prace bylo
optikou pedagogii ve vybranych zakladnich Skolach specidlnich interpretovat proménu jejich
administrativni zatéZe v dobé koronakrize a pfed timto obdobim. Cilem prace bylo vysledovat
a popsat, jak se tato proména promitla do edukacniho procesu viici Zaktim, a jak a v cem tyto zmeény
z pohledu pedagogii ovlivnily jejich vyuku.

Prace se skladd z teoretické a praktické casti. V teoretické €asti jsou pomoci odborné
literatury popsana témata: pedagog, pedagog na ZSS, zéakladni skola specilni, Zak se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, osobnost specidlniho pedagoga, kompetence specidlniho pedagoga, zatéz
pedagogi na ZSS, pojem zatéZ, pojem stres, pracovni zaté7 a stres v pedagogické profesi,
administrativa jako zatéZovy faktor, administrativni tikony a ¢innosti pedagogii na ZSS, covid 19,
zaté7 béhem covidu a distan¢ni vyuka v ZSS.

Praktickd cast prace predkladd prizkumna zjisténi, kde pomoci rozhovorti doslo
k vysledovani administrativnhi promény v edukacni cinnosti pedagogi v kontextu covidového

a pred-covidového obdobi.

Klicova slova: administrativa, distan¢ni vyuka, koronakrize, pedagog, pedagogické kompetence,

pedagog na zakladni Skole specialni, stres, zakladni Skola specidlni, zména, zatéz.



Annotation

The submitted bachelor's thesis entitled "Changes in the administrative burden of pedagogues in
selected special primary schools during the corona crisis and before this period" dealt with the
administrative burden of pedagogues in special primary schools. The purpose of the work was to
interpret the transformation of their administrative burden during the corona crisis and before this
period through the lens of pedagogues in selected special elementary schools. The aim of the work
was to trace and describe how this change was reflected in the educational process of pupils, and
how and in what way these changes, from the point of view of pedagogues, affected their teaching.

The work consists of a theoretical and a practical part. In the theoretical part, the topics are
described with the help of professional literature: Pedagogue, Pedagogue at ZSS, Special
elementary school, Pupil with special educational needs, Personality of a special pedagogue,
Competence of a special pedagogue, Workload of pedagogues at ZSS, Concept of burden, Concept
of stress, Workload and stress in the teaching profession, Administration as a burden factor,
Administrative tasks of pedagogues at ZSS, Overview of administrative activities of pedagogues at
ZSS, Covid 19, The burden during covid and Distance learning at ZSS.

The practical part of the work presents exploratory findings, where the administrative
transformation in the educational activities of educators in the context of the covid and pre-covid

period was traced with the help of interviews.

Keywords: administration, distance learning, corona crisis, pedagogue, pedagogical competence,

pedagogue at a special elementary school, stress, special elementary school, change, burden.
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Uvod

Administrativa je neodmyslitelné povaZovana za cinnost patfici téméfF ke kaZdému
zaméstnani. Najdou se logicky povolani, ve kterych se administrativa objevuje v menSi ¢i vétsi
mife, pficemZ narocnost, efektivita a smysl kancelarskych povinnosti se mtize v kazdé organizaci
znacné liSit. Naopak co by mélo byt u administrativy napii¢ vSemi obory spolecné, je kladeni
diirazu na co nejvétsi ucelnost, efektivitu, a prakticnost. Osobné kladu na administrativni Cinnost
velky diiraz a jsem toho nazoru, Ze na pracovistich patfi do jedné ze zakladnich sloZek udrZujicich
nejenom spravny chod, ale i poradek a organizovanost. Ne jinak je tomu i u pedagogi, jejichZ prace
je v fadé pripadt velmi naroc¢na a vycerpavajici.

Ji7 tak nelehka prace ucitelt na zakladnich skolach specialnich byla v Cesku v letech 2020~
2021, vystavena fadé zmén v souvislosti s pfizplisobenim se covidové situaci, kterd vyznamné
zasahla celou Ceskou republiku, a v nemalé a velmi sledované mife i obor ucitelstvi.

Dobu zavadéni neustdle novych vladnich opatfeni, kdy se vSechny Skoly nékolikrat
opakované zaviraly a oteviraly, jsem osobné zaZila béhem svého absolvovani odborné praxe
na zakladni Skole specidlni v Liberci. Interakci s tamnimi pedagogy jsem pfi své praci a Cinnosti
skrze covidovou situaci od nich samotnych zaznamenala negativni zminky, které se tykaly jejich
obav z moZného nartistu prace a sni spojené administrativy v souvislosti s distan¢ni vyukou.
Hlubsim zamyslenim se nad tim, jak miZe nartst administrativni ¢innosti ovlivnit edukacni proces
pedagogli, u mé skrze studovany obor vyvolalo zdjem, hloubéji se zajimat o problematiku
administrativni promény. Naslednym vyhotovenim reSerSe! jsem dosla k zavéru, Ze toto téma neni
prespriliS probadané. To u mé vydtstilo k rozhodnuti, vypracovat na toto téma bakalafskou praci,
jejiz nazev zni Promény administrativni zatéZe pedagogli ve vybranych zdkladnich skoléach
specialnich v dobé koronakrize a pred timto obdobim. PredloZeny text prace se vénuje pedagogiim
pasobicim na zakladnich Skoladch specidlnich a s nimi spojenou administrativni cinnosti,
ktera v priibéhu covidové pandemie nabyla jisté transformace a ovlivnila vzdélavaci interakci mezi
uciteli a Zaky.

Bakalarska prace je tvorena z teoretické a empirické ¢asti. V teoretické ¢asti se na podkladé
odborné literatury vénuji tématim pedagog, pedagog na ZSS, zakladni Skola specialni,
7ak se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, osobnost specidlniho pedagoga, kompetence
specialniho pedagoga, zatéZ pedagogii na ZSS, pojem zatéZ, pojem stres, pracovni zaté7 a stres
v pedagogické profesi, administrativa jako zatéZovy faktor, administrativni Ukony a cinnosti
pedagogii na ZSS, covid 19, zaté7 béhem covidu a distan¢ni vyuka v ZSS.

V empirické Casti prace jsem zvolenym kvalitativnim prizkumem na zakladé

zanalyzovanych rozhovort s pedagogy ze dvou zakladnich skol specialnich, predloZila pohled

1 Dokumenty souvisejici s predloZenym tématem predkladam v prilohové casti viz reserse.
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téchto pedagogli na proménu jejich administrativni zatéZe pred a béhem covidové pandemie
v ramci edukacniho procesu.

Smyslem prace bylo optikou pedagogii ve vybranych zakladnich Skolach specidlnich
interpretovat proménu jejich administrativni zatéZe v dobé koronakrize a pfed timto obdobim.
Cilem prace bylo vysledovat a popsat, jak se tato proména promitla do edukacniho procesu zak,
a jak a v ¢em tyto zmény z pohledu pedagogti ovlivnily jejich vyuku.

Za nejvétsi prinos price je mozZné povaZovat zprostfedkovani subjektivni interpretace
zkuSenosti pedagogli v predcovidovém a covidovém obdobi, kdy v doposud fidce probadané
problematice doslo k vysledovani edukacniho procesu v reakci na proménu v jejich administrativni
Cinnosti. Smysl kvalitativniho prizkumného Setfeni tedy spocival ve zjisténi, jak pedagogové
nahliZeli na proménu administrativni zatéZe béhem covidové pandemie a jakym zpiisobem se podle

nich zména promitla do edukacniho procesu déti.
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s v 7

Teoreticka ¢ast

JelikoZ ve své bakalaiské praci sleduji proménu administrativni zatéZe pedagogl
na zékladnich skolach specialnich (dale jen ZSS), rozhodla jsem se nejdiive osvétlit obecné pojem
pedagog anasledné navazat na pedagoga ze ZSS, nebot pravé téchto osob

se sledovana problematika primarné dotyka.

1 Pedagog

Pojem pedagog byva neprili§ jednoznaénym oznacenim, to proto, Ze se jednd o termin
zastieSujici Sirsi profesni skupinu se zaméfenim na vychovu a vzdélavani osob jakéhokoliv véku,
tedy déti, dospélych i seniorti, a to bez ohledu na to, zda vykonavaji pfimou vyucovaci Cinnost,
anebo maji strikmé dany rozsah hodin vychovného C¢i vzdélavaciho procesu (Priicha 2002,
s. 18-19). V této bakalarské praci bude ma pozornost upfena na mnou vybrané pedagogy,
kte¥{ ptisobi na ZSS, jelikoZz budou soucasti vyzkumného Setfeni, a pravé oni aplikuji bezprostiedné
vychovu i vzdélavani déti zarove. Vzhledem k tomu, Ze pedagogové na ZSS pracuji s détmi
se specidlné vzdélavacimi potfebami, bude v dalSich kapitoldich mé& pozornost zaméfena timto
smérem. Zacnu tedy nejprve predstavenim pojmu pedagog.

Pedagog je obecné oznaCeni pro osobu vykonavajici ¢innost vyucovaci, vychovnou,
specidlné-pedagogickou anebo pedagogicko-psychologickou s pfimym piisobenim na vzdélavané
dit& (Trunda a Simacek 2014, s. 10).

RovnéZ se na ného nahliZi jako na odbornika pracujiciho v pestrém a rozmanitém Skolnim prostredi,
diferencujici se v typech edukacnich instituci a poté i ve vzdélavacich stupnich (Prticha a kol. 2013,
s. 188).

PrestoZe se pedagog miiZe edukacné vénovat riznym vékovym kategoriim, predkladam nize
definice pedagoga, kde vztahuji jeho orientaci pouze na déti, jelikoZ v této praci sleduji pedagogy
zabyvajici se vychovnym i vzdélavacim procesem ve spojitosti s détskou populaci, jak uvadi Kolar
a kol. (2012, s. 405-406).

Osobné se ztotoZiuji s mySlenkou Urbanka (2005, s. 11), ktery oznacuje pedagoga za osobu
podilejici se na vychovné-vzdélavacim procesu, majici odbornou kvalifikaci pedagogického
pracovnika, kdy jej soucasné poklada za podnét vzdélavani, zprostredkovavajici informace zZakim
pii procesu vyucovani. Vzhledem k tomu, Ze na pedagoga jsou kladeny urcita kritéria, zaméfim
se niZe na vzhledem k této profesi obecné ocekdvané osobnostni rysy.

Jednim z nékolika kritérii pro vykon pedagogické profese je samoziejmé odpovidajici
kvalifikace a kvalitni pFipravenost pro vzdélavaci i vychovnou cinnost. Pedagog musi mit

pro vykon své cinnosti dokoncené vzdélani, a to v akreditovaném magisterském studijnim
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programu v oblasti pedagogickjch véd se zaméfenim dle typologie pedagoga (Trunda a Simacek
2014, s. 20).

O pedagozich mtzZeme uvazovat jako o lidech, ktefi disponuji bohatym mnoZstvim
informaci, se kterymi by méli byt schopni pracovat nejenom ve vztahu k edukacnim a vychovném
procesu?, ale i v dalich Cinnostech, jakymi jsou kupfikladu ukony v administrativni oblasti,
nebot i to je neodmyslitelnou tlohou, patfici k jejich profesi. A pravé administrativni cinnost,
resp. jeji proménu hodlam ve své praci sledovat.

Bylo by mylné se domnivat, Ze pedagog své kvality ziskdvd pouze po dobu studia,
nebot je obohacuje po celou dobu pracovni sféry, a neustdle nabyva své dosavadni znalosti,
které roky ucenim a praxi ziskdva. Postupem casu proto byva kaZdy pedagog typicky vlastnim
osobitym pedagogickym reZimem (Dytrtova a Kahutova 2009, s. 14).

Kohout (2018, s. 59-61) charakterizuje pedagoga jakoZto Clovéka zvladajiciho jiZ pred
zacatkem své kariéry odborné vzdélani, pedagogicko-metodické a psychologické vzdélani,
pricemzZ by déale mél byt schopen, vytvorit si pozitivni vztah k vyuCovanému, mit kulturnépoliticky
prehled a urcity druh talentu. DalSimi bezpochyby podstatnymi zptisobilostmi je podle Kohouta
(tamtéZ) schopnost diagnostiky, didaktiky, rozSifovani obzoru svych védomosti, pronikani
do vnitiniho svéta Zaka, konstruktivnost, vyrazovost, schopnost organizovanosti, komunikativnost
a predevsim ziskani si autority u Zaka.

Dytrtovd s Krhutovou (2009, s. 14) se domnivaji, Ze pedagog nese zodpovédnost
za probihajici organizaci ve tfidé i plany toho, jak bude vyuka probihat. JestliZe se pedagogem
rozumi clovék, ktery predava vlastni profesni znalosti a dovednosti, je dileZité, aby v samotném
déji ucCeni pouzival kontrolni metody a spravné strategie pro vedeni zZakl. Nedilnou soucasti
pro kvalitni vykonavani této profese je v neposledni fadé navozeni tvorivé socialni nalady a ticelné
komunikace, jak dopliiuji autofi.

Népli prace pedagoga obsahuje spolupodileni se na vzdélavacim prostredi, atmosfére
ve tifidnim kolektivu, organizaci a fizeni Cinnosti Zakd, hodnoceni vysledkt Zaktl, a predevsim
na procesu osvojovani si védomosti, dovednosti a navykt. Dle mého nazoru takto smysli
i Kantorova s Grecmanovou (2008, s. 246), podle nichZ pedagoga nevystihuje pouze cinnost
zprostredkovavani dovednosti, védomosti atd., ale zaroven i vedeni Cinnosti Zaki a participace
na jejich vychové a vyvoji osobnosti, nebot” kromé rodinného prostiedi, které se velmi vyznamné
podili na formovani ditéte, je zejména pedagog eminentnim cinitelem pro rozvoj ditéte (Gillernova
a kol. 2012, s. 9).

Mezi dalsi charakteristické vlastnosti pedagogii, jak predpoklada Dytrtova a Krhutovou

(2009, s. 16), patii psychicka odolnost viici stresu a zptisobilost k zachovani klidu v abnormaélnich

2 Zdroj: (Walterova 2001, s. 12).
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¢i desintegrujicich situacich. Déle autorky dale uvadéji, pro osobnost pedagoga je relevantni,
umeét si poradit s neocekavanou prekazku, alternativné na danou okolnost reagovat a pfizpisobit se.

Tyto predpoklady ve smyslu adaptace a reakce na zménu podminek pravé sleduji ve své
bakalafské praci. V obdobi covidu pedagogové museli na atypickou situaci nejenom Ze pruzné
reagovat, ale zaroveni umét prizptisobit veskeré jejich piisobeni aktudlnim okolnostem, nebot tato
doba se pojila s velkym mnoZstvim zmén s néaslednym podfizovanim se vydanym opatfenim
pro konani vyuky.
vyzafovat reprezentativnost, profesionalita a neustdly zdjem o dalSi pracovni rozvijeni. DalSim
podstatnym vlohem pro pedagogovo ptisobeni je sebeuvédoméni, jelikoZ vnimani sebe samého
byva tstfedni nejen k hodnoceni vlastni osoby, ale i ostatnich (Hartl 2004, s. 236).

S tim rezonuje nazor Solfronka (2000, s. 7), Ze pedagog by mél byt obecné clovék
s vyraznou osobnosti, v jehoZ povolani soucasné upotiebi velkou miru charakteru a ¢estnosti. Proto
ucitelskou profesi povazuje za vzneSenou a pro spolecnost velice dtileZitou, kladné hodnocenou
a lidmi uznavanou. Z tohoto diivodu fadi pedagogické piisobeni za vyjimecnou a nikoli béZnou
cinnost.

Podobné se vyjadruje i Polak (2004, s. 69—-73), ktery vnim4 zaméstnani pedagoga za velmi
prospésné a vyznamné, nebot tuto profesi poklada za jednu =z nejvice komplexnich

Ne jinak je tomu u pedagoga na ZSS, kde je nutno veskerou interakci, tedy vzajemné
ovliviiovani ¢ vazby (pedagog-vzdélavané dité), podfizovat individudlnim potfebam dét
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP). A pravé v tom je podle mého nazoru prace
pedagogii na ZSS o mnoho narocnéjsi ne7 u pedagogti z béinych ZS, kdy vySe jsem pouze
ve strucnosti uvedla ndastin toho, ¢im se obecné zabyva pedagog. Vzhledem k tomu, Ze tato
bakalaiskd prace pojednava o pedagozich na ZSS, budu se v nasledujicim textu, s ohledem

na kontext této prace, zamérovat jiZ konkrétné na praci specidlniho pedagoga.

1.1 Pedagog na ZSS
Dle zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 3 je pedagog pracujici na ZSS

oznacovan jako specialni pedagog, pracovnikem vykondvajici pfimou vychovnou, vyucovaci,
specialné-pedagogickou a pedagogicko-psychologickou ¢innost, nikoliv Skolni specidlni pedagog,
avsak jejich rozdilem se budu zabyvat aZ v dalsi ¢asti textu.

Nyni se zaméfim na specialniho pedagoga jakozZto edukatora, nebot’ se ve své praci zaméfuji
na pedagogickou ptisobnost v administrativnich tikonech pravé spojenych s vyukou. Specialni
pedagog je ucitel majici moZnost pracovat s osobami, jejichZ stav si vyZaduje zvlaStni péci,
ve Skolach a zafizenich specidlnépedagogicky orientovanych (Prticha a kol. 2013, s. 277).
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Pro vykon profese pedagoga na ZSS je pozadovano prislusné vzdélani, korespondujici
s kompetencemi specidlniho pedagoga. Jednd se o vysokoSkolsky kvalifikované odborniky,
které dle zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich musi dosdhnout akreditace
magisterského studijniho programu v okruhu pedagogickych véd, které budou cilené na:

. »specidlni pedagogiku

. pedagogiku predskolniho véku nebo na pripravu ucitelii zdkladni skoly
nebo na pripravu ucitelii vseobecné-vzdéldvacich predméti stredni Skoly nebo na pripravu
vychovatelil a dopliujicim studiem k rozsifeni odborné kvalifikace uskutectiovaném vysokou
skolou, nebo

. studijniho oboru pedagogika a doplriujicim studiem k rozsifeni odborné kvalifikace
uskutectiovaném vysokou skolou“ (MSMT 2023, zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakond, § 18).

S prislusnym vzdélanim se specidlni pedagog muZe uplatnit v mnoha institucich.
Jeho plisobnost ma tedy celkem Siroké spektrum, jelikoZ specidlni pedagog miiZe byt zaméstnancem
ve specidlné pedagogickém centru (déle jen SPC), v pedagogicko-psychologické poradné (déle jen
PPP), v béZné MS, v MS specidlni, ve standartni 7S, v ZS zfizené dle §16 odstavce 9, kde se Fadi
i ZSS (Trunda a Simacek 2014, s. 20-47).

Pro lepsi porozuméni zde vysvétlim vyznam dvou vySe zminénych Skolskych poradenskych
zarizeni a to SPC a PPP.

SPC jsou zafizeni poskytujici podporu pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(dale jen SVP), jejich zdkonné zastupce a pedagogy. SVP mohou byt spojeny s rtiznymi druhy
postiZeni (zrakové, sluchové, mentalni, poruchy autistického spektra aj.). Cilem SPC je poskytnout
individudlni pfistup a specifické metody pro vyuku, které odpovidaji potiebam kaZdého Zaka
se SVP. SPC spolupracuji na zakladé interdisciplinarniho pristupu s pedagogy, psychology a dalSimi
odborniky, aby zajistili komplexni péci a podporu pro Zaky se SVP (Sauerova a kol. 2012, s. 43).

PPP jsou taktéZ instituce s poradenskym zaméfenim taktéZ jako SPC. Jejich cilovou
skupinou jsou Z4ci se specifickymi poruchami uceni a chovani (déle jen SPUCH), Zaci mimoradné
nadani nebo s nerovhomémym vyvojem. Cilem PPP je podpora zZak, rodicli a pedagogti v feSeni
problémi spojenych s vyvojem, ucenim ¢i chovanim. Specializuji se na diagnostiku, poradenstvi
a terapii, aby pomohly jednotlivctim dosahnout optimalniho rozvoje a ispéchu ve skolnim prostiedi
(Sauerova a kol. 2012, s. 42-43).

Déle je moZné pole ucinnosti specidlniho pedagoga na praktické skole, obcanskych spolcich,
neziskovych organizacich a spolecnostem, jejichZ zaméfeni je cilené na podporovani a pecovani
o osoby s riznym druhem znevyhodnéni. DalSimi organizacemi pro vykon specidlniho pedagoga

jsou zafizeni se socidlnimi sluZbami, mezi které spadaji denni a tydenni stacionare, chranéna
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bydleni, stfediska vychovné péce, domovy pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim atd. (Trunda
a Simacek 2014, s. 20-47).

Za nutné zde povazuji podotknout rozdil mezi specidlnim pedagogem a Skolnim specidlnim
pedagogem, jelikoZ dle mého nazoru jsou v téchto dvou v celku velmi podobné znéjicich
oznacenich, avSak odliSnych profesich, mnohdy nejasné kompetentni dkony, pfislusné jejich
moZnému konani.

Skolnim specidlnim pedagogem se rozumi odbornik, jehoZ tilohou je spolupodilet
se na ¢innosti skolnich poradenskych pracovist (dale jen SPP), jak uvadi Kucharska a kol. (2013,
s. 30).

Zde je diileZité si uvédomit vyznam pojmii SPP a skolského poradenského zafizeni (déle jen
SPZ). Za soucast pracovniho prostiedi se v ramci §koly povazuje SPP. Oproti tomu SPZ jsou dvé
nezavisla pracovisté, ktera se Skolou dzce spolupracuji. Jedna se o specidlné pedagogické centrum
(dale jen SPC) a pedagogicko-psychologickou poradnu (dale jen PPP) (MSMT 2023, vyhlaska
¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluZeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizeni
§ 3).

Skolni specialni pedagog je pozi¢né zamésman jako koordinator specialnépedagogického
poradenstvi, pfiemZ se zaobird mnoha dalSimi Cinnostmi, které pouze nastinim. Mezi primarni
Cinnosti Skolniho specidlniho pedagoga se tadi napt. vcasnd identifikace Zdkii s potiebou
podpiirnych opatrenti, vytvdreni strategii a postupti vedoucich k odstranéni ¢i zmirnéni vyukovych
problémil, poskytnuti poradenstvi a pomoci pedagogiim v otdzkdach vzdélavani déti a Zdku,
kteri casto neplni predstavy béznych pedagogti atd. (Baslerova a kol. 2015, s. 153).

Pedagog na ZSS je svou naplni prace srovnatelny s pedagogem na bézné ZS, avsak s tim
rozdilem, Ze pedagog na ZSS svij styl vyuky musi prizplisobit Zakiim, jejichZ stav si vyZaduje
respektovani individualnich zvlaStnosti a vytvoreni co nejoptimélnéjSich podminek pro vyuku
(Pipekova et al. 2010, s. 34).

Dle Renotiérové a kol. (2006, s. 13) se pedagog na ZSS zabyva vychovou a vzdélavanim
zakl se specidlnimi vychovnymi avzdélavacimi potiebami. Pficemz vzdélavaci cinnosti
jsou orientovany na rozumové schopnosti, osvojeni si imérnych znalosti a védomosti, zvladnuti
sebeobsluznych tkoni, vytvoreni dovednosti pro uzivani béznych dennich predméti a prostych
pracovnich cinnosti. Rozvoj télesnych a duSevnich zptisobilosti je zavisly na individualnich
moznostech Zakt (Pipekova et al. 2010, s. 34).

K dosaZeni moznych vysledkti u Zak se SVP se nelze obejit bez aplikovani specidlnich
postupt, stanoveni vhodného uciva, individualniho pfistupu a kooperace vsemoznych odborniku,

ktefi se podili na osobnostnim rozvoji Zakt (Bendova 2015, s. 86).
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Slowik (2016, s. 102—-104) ve své publikaci zminuje, Ze je upfednostiiovano vzdélavani zaka
se SVP pii bé7né ZS, jedna se ale o 7aky s leh¢i formou postizeni. Ti, pro které je integrace
do béznych ZS abnormalné té7ka a7 nemozna, jsou ziizeny pravé ZSS, o kterych se blize zminim
v nasledujici podkapitole Zakladni Skola specidlni. Primarné vSak alesponi ve strucnosti predstavim
ZSS, to z toho diivodu, jelikoZ se jedna o instituce, ve kterjch jsem uskutecnila své vyzkumné

Setfeni.
1.1.1 Zakladni Skola specialni

Na zakladni $kole specidlni (dale jen ZSS) jsou dle § 48 a § 48a odstavce 3 zakona
¢. 561/2004 Sb. v platném znéni vzdélavani Zaci se stfedné téZkym a téZkym mentalnim postiZenim,
déle s autismem a kombinaci vice vad najednou. Valenta a kol. (2018, s. 468—471) popisuji, Ze tito
7aci jsou takové rozumové tirovné, diky niZ je nepiipustné, aby se vzdélavali dle RVP pro bézné ZS
ani dle RVP pro vzdélavani zZakd s lehkym mentdlnim postiZenim. Pokud vSak maji vyhovujici
podminky vzhledem k jejich znevyhodnéni, jsou schopni osvojeni si zdkladnich védomosti,
dovednosti a navykli a soucasné se jim dostava i odborna specialné pedagogicka péce. Aby zde
mohli Zaci zah§jit proces vzdélavani, je potfeba Zadost zdkonného zastupce ditéte a doporuceni
od skolského poradenského zafizeni. Zakladni $kola specialni (dale jen ZSS) je instituci znacné
diferencujici se od béZnych ZS, a to zejména vyuZivanim specialné-pedagogickych prostiedki
a organizacnich forem pro vzdélavani. To znamena individudlni pristup ve velké intenzité, rozdéleni
vyucovaci hodiny do nékolika jednotek atp. Lisi se zde i struktura a skladba ramcové vzdélavaciho
planu (déale jen RVP), jelikoZ pro ZSS je zpracovavan RVP pro vzdélavani Zaka v zékladni skole
specialni a podle ného se poté realizuje Skolni vzdélavaci program. Rozvoj kompetenci Zakt se SVP
se také prespiili§ neshoduje s kompetencemi na bézné ZS. V ZSS jsou rozvijeny predevsim
kompetence socidlné-personalni, pracovni a komunikativni.

Co se tyka skolni dochazky, v ZSS je v délce deseti let oproti deviti letim na ZS a ¢leni
se na prvni a druhy stupen. Na prvni stupeii dochéazi Zaci prvniho aZ Sestého ro¢niku a na druhy
stupefi 7aci sedmého a7 desatého rocniku. Pro ZSS dale byva typicky tzv. pfipravny stupeii,
jehoZ smyslem je pfipravit déti na vzdélavani v ZSS. Pfipravny stupeii mohou absolvovat déti,
které dovrsi ve Skolnim roce véku péti let. Pocet déti pro pripravnou tfidu je ctyfi aZ Sest.
Vzdélavani v pripravném stupni miZe trvat maximalné tfi Skolni roky (Zakony pro lidi 2020).

Jak se uvadi v (RVP ZSS 2008, s. 7-9), stanoviskem pro rozdéleni déti do t¥id neni stejny
vék, ale zejména jejich dovednosti a potieby, pficemzZ Zaci jsou vzdélavani dle osobitych zvlastnosti
pomoci individualniho vzdélavaciho planu (déle jen IVP).

Vzhledem k individuadlnim potfebam Zaki je vzdélavani prizptisobeno v co nejvétsi mife

jejich osobnim moZnostem, jelikoZ mezi Zaky existuji rozdily v jejich dosaZeném stupni jak
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v psychickém, tak ve fyzickém vyvoji, coZ se dotykd dovednostni a védomostni tirovné. Dalsim
cilem, kterého by na ZSS méli Zaci byt schopni dosihnout, je samostatnost v co nejvétsi mozné
mife, to znamena dokazat se o sebe postarat sdm bez pomoci druhé osoby. Za dalsi podstatny cil
je povaZovana schopnost komunikace, samoziejmé dle moZnosti daného Zdka a to bud’ verbalni
nebo nonverbalni. U Zaki s nejtézsimi formami postiZeni byva vyuZivan systém tzv. alternativni
a augmentativhi komunikace. Soucast vzdélavani z velké Casti tvori také rehabilitacni télesna
vychova nebo relaxac¢ni cinnosti na rtzny zpisob. Aby vyuka byla tcelnd a udspésna, byva
provazena relaxacnim cvicenim a hrami (RVP ZSS 2008, s. 7-9).

Hodnoceni 7akti na ZSS probiha slovni formou, kdy po dovrSeni skolni dochazky
jsou predavana vysvédceni. Nutné je podotknout, Ze Zaci na této Skole ziskavaji ,,pouze” zaklady
vzdélani, nikoliv zadkladni vzdélani (Kroupova 2016, s. 890—893).

Vzhledem k tomu, Ze se vySe zmifiuji o Zacich v ZSS, niZe v nasledujici podkapitole
predstavim charakteristické a specidlni pfistupy a potfeby téchto Zakii. Zaky se SVP zde predstavim
z toho diivodu, abych dala na védomi, pro jaké déti je urcena ZSS, tedy instituce,

ve které jsem konala prizkumné Setfeni.
1.1.2 Zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale jen SVP) k uskute¢néni vlastnich
vzdélavacich moznosti ¢i dosaZeni rovnopravnosti s ostatnimi, vyZaduje jemu pfiméfena podpiirna
opatteni, ktera se odviji od jeho individualnich potfeb, zdravotniho stavu, nebo rtiznych Zivotnich
podminek. JelikoZ se intenzita podporovanych zZaka na zakladé jejich postiZeni a celkového stavu
diferencuje, z toho divodu, se na zakladé rozdilt podpiirna opatfeni oddéluji do péti stupnid, a to
napt. podle miry narocnosti poskytovanych pozZadavkl tykajicich se organizovanosti i financi.
Do kategorie zZaki se SVP spadaji déti s mentalnim postiZenim, télesnym postiZenim, s narusenim
¢i ztratou zraku ¢i sluchu, s poSkozenou komunikacni schopnosti, s poruchami chovani aj. OvSem
ne viechny tyto déti dochazi na ZSS, jelikoZ existuji rtizné typy $kol zaméfujici se na vyuku Zakd
s urcitym druhem postiZeni a to napf. Skoly pro zrakové nebo sluchové postizené (MSMT 2023,
Zaci se SVP).

ZSS je urcena pro zaky s té7kou formou postiZeni, konkrétné se stiedné tézkou az tézkou
mentalni retardaci, autismem a kombinaci nékolika vad najednou. V Zadném pripadé se ale nejedna
o homogenni a snadno vystihujici skupinu (Svarcova 2006, s. 13).

To autorka nasledné vysvétluje, tim, Ze pro kaZdého z Zakd se SVP je typickad vlastni
individudlni zvlastnost. Tedy jsou charakteristic¢ti svou specificnosti, ze které vyplyvaji rozlicné
potieby. Mezi populaci Zakl s mentalnim postiZenim byvaji znatelné odliSnosti zfejmé v mentalni

tirovni kazdého z nich (Svarcova 2006, s. 13).
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Pro vykonavani profese specidlniho pedagoga je nutné, aby dand osoba disponovala
urcitymi predpoklady pro praci s Zaky se SVP. Tito lidé by méli byt urcitym zpisobem psychicky
odolni, a byt schopni velké miry trpélivosti se smyslem pro pochopeni, nebot pfi praci s Zaky
se SVP je téchto vlastnosti potfeba. V nasledujici podkapitole se proto v tomto kontextu pokusim

popsat osobnostni predispozice, které by mély byt nedilnou soucasti kaZdého specidlniho pedagoga.

1.2 Osobnost specialniho pedagoga

Dfive, neZ popiSi osobnostni predispozice specidlniho pedagoga, uvedu nejprve nékolik
struénych deskripci obecné popisujicich vyznam pojmu osobnost, jelikoZ se zaméruji na pedagogy
ucici na ZSS a povazuji zde za nezbytné zminit, jaky by mél ucitel vzdélavajici Zaky se SVP byt.
Objasnéni pojmu osobnost tedy slouZi k lepSimu pochopeni souvislosti nésledujiciho textu.
Osobnost je dle Atkinsonové a kol. (2003, s. 436) oznaceni pro ,,pfiznacné a charakteristické
vzorce mysleni, emoci a chovdni, které definuji individudlni osobni styl interakce s fyzickym
a socidlnim prostredim.“ Sigelmanova (2003, s. 281) popisuje osobnost jako kombinaci vlastnosti,
motivaci, hodnot a chovani, které jsou charakteristické pro kaZdého jednotlivce.

Za dilezité zde povazuji zminit, Ze uvedené kombinace jsou organizované. Osobné mé
nejvice zaujala definice Pharese a Chaplina (1997, s. 433), ktefi na osobnost nahliZi, jako
na systémy priznacnych myslenek, emoci a projevi, které odlisuji jednoho ¢lovéka od druhého
a pretrvavaji napric casem a danymi okolnostmi.
typickych pro osobnost specialniho pedagoga na ZSS.

Profese specidlniho pedagoga na ZSS klade na jeho osobnost urcité naroky, a pravé jednim
z mnoha faktorti, které ovliviuji jeho praci, je typ osobnosti. Proto, aby byl specidlni pedagog
Uspésny, musi mimo jiné disponovat nasledujicimi vlastnostmi. Jednd se o schopnost empatie,
naslouchani a spoluprace s dalsimi kolegy. Diky empatii se dokaze lépe vZit do pociti druhého,
kdy uméni nahliZet na svét tzv. ,jinyma oc€ima,“ je velkou devizou pro to, jak nejlépe danému
¢lovéku pomoct ¢i poradit (Kucharska 2013, bez uvedent str.).

S touto vlastnosti izce kooperuje schopnost naslouchani, kterou by mél specialni pedagog
bezesporu mit. Pokud umi aktivné naslouchat, nedokazuje tim protistrané pouze to, Ze ji vnima,
Ci Ze ji vénuje svij Cas, ale predevsim to, Ze se zajima o druhého Kucharska (2013, bez uvedeni
str.).

To, je dle mého nazoru velmi dlezité, jelikoZ tim miiZe velmi stoupnout v ocich Zéka, coz
souvisi s budovanim a prohlubovanim pociti divéry, jistoty a bezpeci v rdmci vzajemné interakce

zak — pedagog. UZ jen samotny fakt, Ze Zak bude pocitovat divéru ve svého pedagoga, zvysuje tictu
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a respekt samotného kantora, at uZ ze strany jedince ¢i kolektivu vii¢i nému dodava Kucharska
(2013, bez uvedeni str.).

Jako dalsi charakterovou vlastnost lze uvést vyvaZené sebehodnoceni a schopnost
introspekce (sebepozorovani). Sebehodnoceni se vztahuje k postoji jednotlivce k sobé samému,
tedy k tomu, jak na sebe pohliZi, jak se hodnoti, jak si vazi svych vlastnosti a jak se vidi v ramci
spolecCnosti a v jeho socidlnim okoli. Pokud je pedagog obdaren sebereflexi, je schopny si priznat
omyl, chyby, Spatnd rozhodnuti, ¢i naopak posoudit a vyzdvihnout sviij tspéch, coZ souvisi
se zdravou asertivitou (Kucharska 2013, bez uvedeni str.).

Dalsi nepostradatelnou charakterovou vlastnosti specidlniho pedagoga je urcité kreativita,
kterd by se méla nejvice odraZet v Cinnosti se Zaky i v utvareni co nejoriginalnéjSich pristupt
ve vyuce s Zaky se SVP (Kucharska 2013, bez uvedeni str.).

Z mého pohledu jsou vSak pro specidlni pedagogy nejvice klicové komunikacni
schopnosti, a to z toho divodu, Ze jsou neustale v kontaktu s détmi, které vyucuji a predavaji jim
informace. To vzhledem k postiZeni Zak byva mnohdy obtiZzné az nemozné, z toho divodu je
u 7Zakl se SVP Casto vyuZivana tzv. augmentativni a alternativni komunikace (dale jen AAK). AAK
je zpisob komunikace u osob se zavaznym postiZenim feci, jazyka a psani. Tyto poruchy mohou byt
vrozené nebo ziskané. AAK kompenzuje projevy téchto poruch a postiZzeni a vyuZiva vSech
schopnosti uZivatele. Tento systém komunikace podporuje jiZ dosavadni, ale pro bézné sdélovani
nedostacujici komunikacni schopnosti a slouZi pro kompenzaci naruseni, aZ neschopnost artikulovat
mluvenou feci. Mezi konkrétni priklady zminéné AAK se fadi Lormova abeceda, Tadoma, déle pak
pomticky jako jsou piktogramy, fotografie, 3D symboly a mnoho dalSich (Kroupova a kol. 2013,
s. 394-397).

Co se tyka komunikacnich schopnosti pedagogti a déti béhem covidového obdobi, byly dle
mého nazoru velmi ovlivnény a ztiZzeny danou situaci vzhledem k tomu, Ze v této nelehké dobé
absentovala prezencni vyuka a nahradila ji ve vétSiné pripadi vyuka distan¢ni. U Zaku se SVP
to nebylo vitibec jednoduché, a to zejména pii on-line synchronni vyuce. Pro tyto Zaky se skoly
rozhodly tuto okolnost feSit pomoci formy individualnich konzultaci a podpory asistenta pedagoga,
aby zamezily komunikaéni bariéfe a vyuka tak byla co nejvice ticelna (CSI 2021, s. 22).

Pro profesi specidlniho pedagoga je nevyhnutelnd rovnéZ schopnost flexibility, tedy aby
dokazali pruzné reagovat na jakoukoliv situaci a dokazat se ji prizptsobit. Tato zpisobilost
se zajisté také otestovala v obdobi covidu, jelikoZ s pandemii pfiSlo opravdu nemalé mnoZstvi
zmén, na které bylo potfeba projevit reakci pruzné (Leire Aperribai et al., 2020).

Pandemie s sebou pfinesla nepredvidatelné scénare, které vSak v oblasti Skolstvi témér
pokaZdé skoncily uzavienim Skol a pfechodem k on-line vyuce. V ten moment se na pedagogy

navalilo nemalé spektrum ¢innosti, které museli vykonat. Jedna se zejména o pfijeti on-line vyuky
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a s ni spojenymi skutecnostmi, kdy museli v podstaté dosud zajety systém vyucovani zcela zménit
a uzpusobit vyuce ,na dalku“ (Leire Aperribai et al., 2020).

V neposledni fadé jsem toho nazoru, Ze z velmi dileZitych vlastnosti nelze vynechat
trpélivost, jelikoZ z vlastni zkuSenosti vim, Ze prace specidlniho pedagoga jakoZto ucitele neni
viibec jednoducha a cinnost s détmi se SVP byva mnohdy narocna a vyZaduje velkou davku klidu
a pochopeni. V souvislosti s pedagogy ze ZSS nemohu dale nezminit pfislusné kompetence,
které jim umoZiuji adekvatné a efektivhé vykonavat jejich praci. Na nasledujicich Fadcich proto

déle uvedu, co je naplni prace specidlniho pedagoga, kde popisu, jakymi kompetencemi disponuje.

1.3 Kompetence specialniho pedagoga

Zprvu z obecného hlediska nejprve vysvétlim pojem kompetence ve vztahu k provadénym
tikon@im a ¢innostem specialnich pedagogti jakoZto ucitelt na ZSS. Nasledné se jiZz budu ubirat
popisem konkrétnich kompetenci, korespondujicich s naplni prace specidlniho pedagoga na ZSS
v edukacnim procesu a ¢innostmi souvisejicimi s vyukou, nebot’ povazuji za dileZité Ctenare
seznamit s kompetencemi, které konkrétné souviseji s administrativou a poté ve vyzkumné casti
vyhodnotit, jak byly ovlivnény covidovou pandemii.

Klicové kompetence zahrnuji schopnosti, talent, postoje, hodnoty, pfistupy a dalsi
charakteristiky, které umoziiuji jednotliveim jednat vhodné a ucinné v rlznych situacich.
Tyto dovednosti jsou zdkladem pro celoZivotni uceni i pro ziskdni odborné kvalifikace.
Jsou vytvéreny aktivitami, nikoliv pouze védomostmi (Kofrofiova a Vojtéch 2005, s. 4).

Vyraz kompetence lze charakterizovat také jako unikatni dovednost jedince, kterd mu
umozZiuje chovat se Gspésné a rozvijet své schopnosti na zdkladé integrovaného souboru vlastnich
zdroji pri rozmanitych okolnostech. Tato dovednost je kombinovana s viili a schopnosti rozhodovat
se a nést odpovédnost za sva rozhodnuti (Veteska a Tureckiova 2008, s. 27).

Priticha a kol. (2013, s. 130) oznacuji ucitelské kompetence za kolekci znalosti, schopnosti,
postojii a hodnot klicovych pro vykon ucitelského povolani. Tyto prvky se tykaji profesni, obsahové
a osobnostni stranky standardu ucitelstvi. Mezi né patii pedagogické a didaktické kompetence,
oborové predmétové znalosti, diagnostické a informacni schopnosti, socidlni, psychosocialni
a komunikacni dovednosti, manaZerské a normativni prvky a profesni nebo osobnostni vyvoj.

Kompetence specidlniho pedagoga a jinych pedagogickych pracovnikii se dle Kovarova
a Jankd (2008, s. 21) celkové oznacuji jako pedagogické kompetence a ty mohou byt také
oznacovany jako profesni kompetence urcitého povolani.

Klicové profesni kompetence pedagogického pracovnika, které zahrnuji profesni
dovednosti, védomosti, zkuSenosti, osobnostni predpoklady, postoje a hodnoty, mu umoZiuji

uspésny vykon pedagogické Cinnosti (Kovarova a Janki 2008, s. 21).
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Nyni zde uvedu kompetence, které jsou laicky nazyvany jako tradi¢ni, jelikoZ byvaji obecné
typické pro kaZzdého pedagoga. Lazarova (2005, s. 22—23) pojmenovava kompetence mimo jiné
jako zpiisobilost k nécemu. Podle ni by mél byt kazdy pedagog schopen:

. zaméfit se na zplsob projevovani vlastni osobnost a timyslného i netimyslného
jednani ve vztahu k Zakim a jak to nasledné ovliviiuje jejich uceni, proZivani a postoje a také

atmosféru ve tridé. Také by mél klast diraz na identifikaci alternativnich a vhodnéjsich zptisobti

jednani,
. efektivné motivovat Zaky,
. vykladat dtévody a spojitosti kazenskych obtizi a umét provadét rtizné strategie

pro jejich vyteseni,

. pracovat s jakymikoliv Zaky a riznou vékovou kategorii,

. vyuzivat u Zakt hodnoceni tzv. rozvijejici formou,

. spolupodilet se na vzajemné komunité a soudrZnosti ucitelského sboru,
. sjednotit své Cinnosti s ohledem na integrujici vzdélavaci cile,

. udrZovat kladny vztah s rodici a spolupracovat s nimi.

Kyriacou a kol. (2008, s. 8) ve své publikaci zmifuji obecny model klicovych dovednosti
pedagogti, jehoZ obsahem je Sest okruhii:
1. Planovaci dovednosti — priprava vyuky, vymezeni edukacnich cild, volba vhodnych

prostiedkii pro dosaZeni stanovenych cilt atd.

2. Realizac¢ni a fidici — zajisténi efektivni pedagogické komunikace ve tfidé
3 Dovednosti utvérejici pfiznivé klima tridy

4. Dovednosti udrZujici tfidni kazen a feSici vychovné pripady

5 Diagnostické dovednosti — kontrola a hodnoceni Zakt

6 Autodiagnostické dovednosti — sebehodnoceni pedagogické ¢innosti

Samotné kompetence jako takové jsou velmi obsahlé a jejich sepisovani by mohlo dat
na samostatnou préci, proto bych se jiZ nyni rdda zaméfila na kompetentni oblast a napli prace
pfimo pedagogti vyucujicich na ZSS, jelikoZ pravé u nich sleduji proménu administrativnich tikont
a disledek téchto zmén na vyuku Zakd se SVP v covidovém obdobi. Pro lepsi prehlednost nize
predkladam dle rdmcové vzdélavaciho programu (déale jen RVP) vycet naplné prace pedagogt
na ZSS.

Pedagog na ZSS by mél zaky se SVP ucit ti¢inné komunikovat a vyuZivat riznych forem
k dorozumivani s ostatnimi (RVP ZSS 2008, s. 12).

Vzhledem k tomu, Ze Zaci se SVP nejsou Casto schopni verbalné komunikovat, je vyuZivano
veskerych dostupnych prostredkd, at’ jiz ve formé zejména pocitacli nebo jizZ také zminované AAK.

Nadale by mél Zakim se SVP poskytovat podporu pri objevovani a rozvijeni svych schopnosti
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a potencialu, a to pro vyuZiti jak v osobnim, tak v profesnim Zivoté. To souvisi se zajisStovanim
vyuky zéakladnich pracovnich dovednosti a sebeobsluZnych ¢innosti na dostatecné urovni, aby Zaci
mohli dspésné integrovat tyto dovednosti do svého kaZzdodenniho Zivota a pfi plnéni pozadavki
zaméstnani v chranénych dilndch nebo obcanském Zivoté. Nevyhnutelnou soucasti ndplné prace
pedagoga na ZSS je motivace k uceni v co nejvétsi mife a naucit 7aky se SVP spravné strategii
pro dosaZeni cilii ve vyuce. Diky nazornému mysleni a tizkého propojeni s realitou by mél pedagog
na ZSS vytvéret osvédcené postupy pro vyuZiti v praktickych situacich v Zivoté (RVP ZSS 2008,
s. 12).

Za dalsi nepostradatelnou kompetentni ¢innost pedagoga na ZSS se povaZuje rozvoj
spoluprace a respektu k praci a tspéchti nejen u samotnych zakd. To znamen4d, aby byli Zaci uceni
porozuméni chovani i ¢innostem ostatnich osob ve svém okoli a tim rozvijet schopnost redlného
pohledu na sebe i druhé. Déle je také dileZité umoznit Zakim se SVP uspokojeni z vysledki
kolektivni prace. Pripravovat Zaky na uvédomeéni si svych prav a plnéni vlastnich povinnosti a také
byt oporou pro rozvoj schopnosti k vyjadieni osobnich pozadavkil a potfeb ¢i podpory jejich
samostatnosti. U Zaki se SVP je také vyznamné podnécovani touhy studentiG k vyjadreni
optimismu, vhodnych projevl etikety, jednani a reakci na Zivotni situace. Pozornost by méla
byt vénovéana prevazné na podporu citlivosti a empatie k lidem, pfirodé a okolnimu prostredi.
Pedagog nabizi studentim dostatek prileZitosti k ziskavani zkuSenosti v cinnostech,
které je napliiuji a p¥inaseji jim radost (RVP ZSS 2008, s. 12).

DileZitost spatfuji v umoznéni Gcasti détem na snadnych spolecenskych aktivitach. Pedagog
na ZSS zakéim predava dovednosti, jak chranit vlastni zdravi a zdravi ostatnich, posilovat jejich
znalosti v oblasti péce o zdravi, osobni bezpecnosti a prevence pred sexudlnim zneuZivanim,
motivovat je k pozitivhimu mySsleni a podpofit osvojeni zdravého Zivotniho stylu. Potom by mél
pedagog na ZSS 7aky se SVP vést k ohleduplnosti vii¢i ostamim lidem a uéit je spoluZiti
s ostatnimi. Nabizet dostatek prileZitosti pro ziskani zkuSenosti s rlznymi lidmi a pFivadét
je k poznani a toleranci vici odliSnostem rtiznych skupin ve spolecnosti. Za nezbytnost se poklada
i priprava studenti na uvédomeéni si vlastnich prav a povinnosti. V neposledni fadé pedagog Zaky
se SVP vede ke schopnosti vyjadfit osobni nazor a potieby (RVP ZSS 2008, s. 12).

Co se tyka kompetentniho ptisobeni u Zakt s téZkym mentalnim postiZenim, kombinaci vice
vad najednou ¢i autismem, usiluje se v ZSS o naplnéni t&chto oblasti:

1) ,vest Zdky k osvojeni zdkladnich hygienickych ndvykili a cinnosti tykajicich
se sebeobsluhy,

2) rozvijet pohyblivost Zdki a snaZit se o dosaZeni co nejvyssi mozné miry jejich

samostatnosti a orientace ve vztazich k okoli
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3) vést Zaky k rozvijeni komunikacnich dovednosti vyuzivanim systémi alternativni

a augmentativni komunikace,

4) rozvijet u Zaku schopnost spolupracovat s blizkymi osobami a vykondvat jednoduché
tikony,

5) vést Zaky k vytvareni pozitivnich vztaht ke spoluzdkiim a k zaclenéni do kolektivu,

6) pripravovat Zdky k tomu, aby se projevovali jako samostatné osobnosti,

7) vytvdret u Zakil potiebu projevovat pozitivni city,

rozvijet Zdkovu pozornost, vnimavost a pozndni“ (RVP ZSS 2008, s. 73).

Doposud jsem predstavila pojem pedagog, ¢im se zabyv4, odliSila jej od specidlniho
pedagoga, kdy u specidlniho pedagoga jsem nastinila, co déla, s kym pracuje, pro¢ vykonava
uvedené cinnosti, ¢im disponuje, jaké ma kompetence, které nasledné vztdhnu k tomu, co sleduji
viz vy3se, cil BP. V nasledujici kapitole se proto budu zabyvat zatéZi spojenou s ucitelskou profesi

a administrativni tikony souvisejici s vyukou.
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2  ZatéZ pedagogti na ZSS

Z pocatku vysvétlim pojmy zatéZ a stres, jelikoZ jsou klicovymi pojmy pro tuto kapitolu

a je nepostradatelné znat jejich vyznam.

2.1 Pojem zatéz

Priicha a kol. (2013, s. 383) uvadi, Ze zatéZi se rozumi vysledek spolecné piisobnosti
nékolika faktort zaroven. Déle zatéZ popisuje jako ,,soubor vnéjSich podminek, poZadavkii, ndrokii
kladenych na clovéka; je pro né typické: rozsah, intenzita, délka trvdni, ale také neobvyklost
Ci necekanost.“ Zaté7 jako takova miZe byt snesitelna, tedy priméfend urcitému zaméstnani,
ale i Skodliva aZ patologicka.

Komaérkova a kol. (2001, s. 94) ve své publikaci charakterizuje zaté7 jakoZto naroky kladené
na jednotlivce, pfiCemzZ zalezi na pripravenosti a moznostech dotycného. ZatiZeni muizZe clovék
pocitit jak v soukromém Zivoté, tak i v zaméstnani. Pfimérend zaté7 je dokonce prospésna, jelikoz
nas v Zivoté posouvd dal a pomahd k seberozvoji, oproti tomu pfiliSna zatéZ je Skodliva a zdravi
neprospésna. Pokud je osoba dlouhodobé zatiZend, mtiZe to vést k fadé onemocnéni at’ uz fyzickych
nebo psychickych. Zaté7 se ¢leni na biologickou, fyziologickou a psychickou.

Stikar a kol. (2003, s. 73—74) povaZuje zatéZ za naruseni rovnovahy mezi vnitinim stavem
a prostredim. Vliv zatéZe zdavisi predevSim na vlastnostech clovéka, kterého zatéZ ovliviiuje
a na intenzité vnéjsich vlivii. Se zatéZi se tzce poji stres, coZ je reakce na vystupiiovanou formu

zatéZe, proto neni moZné nasledny text o tento pojem ochudit.

2.2 Pojem stres

Stres je stav organismu pochazejici z vlivii vnéjSich a wvnitinich zatéZovych dopadi
a schopnosti této zatéZi nepropadnout. Stres je nespecifickd reakce na zdravi neprospésny stimul
se spoustéjici se obdobnou fyziologickou reakci. Osobné nejvice souznim s definici, které popisuje
stres jako vzajemné ptlisobeni externich a internich vlivii a souhrn osobnich jevii, mezi které se fadi
kognitivni ohodnoceni konkrétné toho, co dand osoba zaZiva (vyzva, nebezpeci, ...) a osobni
strategie stresovou situaci prekonat (Priicha a kol. 2013, s. 288).

Selye (2016, s. 19) oznacil stres jako nespecifickou reakci téla na jakykoliv podnét.
Stres v téle zplisobuje zmény, které jsou znamkami opotfebeni nebo projevem obranyschopnosti.
Souhrnné tyto promény nazval vSeobecnym adaptacnim syndromem neboli zkracené GAS — general
adaptation syndrome.

S definici stresu dle Selye a kol. do znacné miry souzni Komarkova a kol. (2001, s. 94),

ktera stres poklada za neumérnou zatéz kladenou na clovéka, vytvorenou dlouhodobé ptisobicim
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silnym podnétem. Podnéty jsou bud’ vnéjsi nebo vnitini a jsou nazyvany stresory. Stres je Casto
reprezentovan stavem, ve kterém cClovék zaZiva negativni pocity. Tato situace je nazyvana pojmem
distres a miZe ohrozit dotycného jak fyzické, tak i psychické zdravi nékdy i Zivot. Stres se déli
dle délky trvani, a to na chronicky neboli dlouhodoby a akutni.

Po vyloZeni vyznamu termind zatéZ a stres se budu nadale vénovat témto pojmim
v kontextu pedagogické profese, jelikoZ se ve své bakalarské praci zajimam, jak covidova pandemie
ovlivnila praci pedagogti i Zakd. Dovolim si charakterizovat toto obdobi jako velmi hektické
a stresujici, jelikozZ lidé byli vystavovani velkému tlaku a ndporu ohledné zaméstnani, zdravi, Skolni
dochéazky atd. Ucitelska profese, jak niZe popisuji, je sama o sobé narocnd a mnohdy stresujici
a v obdobi covid-19 to bylo jeSté intenzivnéjsi. V dalsi podkapitole se tudiz zajimém o to,
co pedagogy v pred covidovém obdobi béZné zatéZovalo a stresovalo v rdmci jejich pedagogické

¢innosti, kdy tento stav nasledné hodlam porovnat v dobé covidu.

2.3 Pracovni zatéz a stres v pedagogické profesi

Poslanim pedagogické profese je prevazné predavani védomosti a dovednosti Zaktim, dale
hodnot ¢i vzort chovani. Avsak to neni z daleka vSechno, jelikoZ s timto povolani se poji i nékolik
dalsich mnohdy stresujicich ¢innosti, které mohou pedagogy tiZit a piisobit na né negativné.

Fontana (2014, s. 371) ve své publikaci lici, jak je na ucitele kladeno mnoho poZadavki,
které pochazeji nejen od Zak, kolegii a rodict, ale také od vedeni skoly a politikd. Tyto poZadavky
jsou Casto protichiidné a pedagog je nemiize splnit. UdrZeni kazné ve tfidé je jednim z nejvice
stresujicich poZadavki. Dal$im problémem je nejasné vymezeny pocet hodin potfebnych k vykonu
prace.

Pedagogické povolani zahrnuje nejen vyucovani zZakd ve skole, ale také mnoho casu
straveného pripravami na vyucovani a kontrolou zadanych tkold. To zpisobuje, Ze je témér
nemozné oddélit pracovni Zivot od osobniho Zivota. Kritika, ktera pochazi od rodict, zakt, Skolni
inspekce nebo médii, miize byt velmi stresujici a sniZovat prestiz ucCitelské profese. Nékteré
pedagogy mohou také citové ovlivnit ispéchy a netspéchy zaku.

Podle Fontany (2014, s. 371) je nejvétSim zdrojem stresu pocit, Ze neni dosahovano
vlastni profesionélni tirovné a poté nasledna frustrace z toho.

Mnozi lidé pomysli o pedagogickém povolani jako o nenaro¢ném, jelikoZ z jejich pohledu
maji ucitelé kratkou pracovni dobu, pouze si oduci par hodin a jdou domi. K tomu vSemu disponuji
dvéma meésici prazdnin (Prticha 2002, s. 63). Navzdory tomu Bélik a kol. (2022, s. 37) konstatuje,
Ze byt pedagogickym pracovnikem je zcela jisté nelehké azZ vycCerpavajici, a to z toho divodu,

protoZe se pri jejich pracovnim vykonu vyskytuje nemélo profesnich stresord, jako je nevhodné
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chovani zZak(, neadekvatni podminky pro praci nebo konflikty s ostatnimi kolegy ¢i rodici déti.
Ve své publikaci také predklada prehled tzv. interakénich oblasti od Ml¢éka.

Tyto interakéni oblasti predstavuji casto vyskytujici se stresory v pedagogickém povolani.
Jednad se o ucivo, Zaky, pedagogicky sbor, Skolu, rodi¢e a spolupracujici instituce v kooperaci
s pedagogem.

Mezi dalsi bezpodminecné vysilujici faktor pedagogi patii i byrokratickd zatéz,
kterou v této praci s ohledem na cil a smysl prdce nemohu opomenout, jelikoZ se ve svém
pruzkumném Setfeni zaméfuji pravé na proménu této jiZ samo o sobé namahavé cinnosti v ucitelstvi

béhem covidového obdobi.?

2.4 Administrativa jako zatézovy faktor

Vzhledem k tomu, Ze administrativa je zdsadnim zkoumanym prvkem mého vyzkumného

Setfeni, je zde nezbytné tuto mnohdy nepfijemnou povinnost pedagogii predstavit.
Administrativou taktéZ i byrokracii byvaji dle Choulika 1991 (s. 14, 17) oznacovany formalni
i dfedni tkony, kdy toto pojmenovani déale rozviji Kotler a Keller (2007, s. 127-128),
ktefi o administrativé tvrdi, Ze se jedna o proces vyfizovani béZnych zaleZitosti nesrozumitelnym
zpusobem, které zbytecné zatézuji Zivoty obcant. Administrativa ma tedy podle Kotlera a Kellera
(2007, s. 128) nékolik vyznamt, avSak za kliCovou pointu tohoto vyrazu povazuji praci
kvalifikovanych profesionald, ktefi vykonavaji cinnost dle presné stanovenych pravidel.

Administrativa jako celek je oznaceni pro soubor Cinnosti sméfujicich k uréitému cili.
Zahrnuje vytvareni dokumentd ¢i jejich prijiméani a odesilani, také evidenci a archivaci a dalsi
povinnosti s tim spojené napf. doprava a dorucovani riznych pomtcek, kancelarskych potieb ad.
(Vyzkumny tstav bezpecnosti prace 2016).

V dnesni dobé miiZeme nalézt administrativni rysy napfic¢ jak statnim, tak soukromym
sektorem a kaZdad velka organizace funguje podobnou strukturou Fizeni, prestoZe se muzZe
vymezovat proti administrativhimu vedeni. Tedy presné podle pravidel administrativnich zfizeni.
Administrativni forma organizace se tak nachazi téméF v kaZdé oblasti lidského Zivota,
jako jsou Skoly, nemocnice, vladni tifady, ndpravnd zartizeni, banky ad. VSude se uplatiiuje podobny
princip spravy C¢i peclivé teSeni tukold prostfednictvim urednického aparatu, ktery jedna
dle stanovenych postupti a predpist (Keller 2007, s. 127-128).

Po vysvétleni terminu administrativa z obecného hlediska se nadale budu ubirat jiZ pouze
administrativnimi ukony pedagogli, jelikoZz se v bakalaiské praci zaobirdm proménou

administrativnich ¢innosti tykajicich se konkrétné vyuky na ZSS.

3 BliZe se o administrativni zatéZi rozepisu viz kapitola Administrativa jako zatéZovy faktor.
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2.4.1 Administrativni tikony a €innosti pedagogt na ZSS

Po vyhledani informaci k administrativni funkci v pedagogické profesi jsem zjistila,
Ze se autori bakaladfskych a diplomovych praci nikterak podrobné timto tématem nezabyvaji,
a to i navzdory tomu, Ze administrativni prace a vedeni pedagogické dokumentace jsou dle mého
usouzeni taktéZ velmi diileZitou a podstatnou soucasti prace pedagogt.

Skrze tuto nemalou agendu, tykajici se spravy dokumenti Podlahova (2004, s. 142—-145)
podotyka, Ze se jednd o nepriliS oblibenou cinnost mezi pedagogy, kterda mutzZe byt hlavné
pro zacinajici pedagogy zpocatku narocna. K tomuto autorka déale zmifuje seznam dokumentd,
za které je pedagog zodpovédny, jako jsou tridni kniha, tfidni vykaz, katalogové listy, vysvédceni,
kniha drazl, zpravy pro jednani pedagogické rady, prehled o Cinnosti a naplni tfidnickych hodin
a tfidnich schtizek. V neposledni fadé rovnéz uvadi pripadné protokolarni prevzeti agendy, pokud
dojde ke zméné tiidniho ucitele nebo predavani kabinetii. Mezi tématy, ktera by bylo mozné zaradit
do této skupiny, patii i bezpecnost a ochrana zdravi na Skolach.

V tomto kontextu zde pFipocetla i pfipravu na vyucovani navzdory tomu, Ze neni oficialné
povaZovana piimo za administrativni ikon.*

Na dalSich Fadcich textu proto poskytnu ptehled o zakladnich administrativnich tikonech
a dokumentech, které souvisi se ZSS a zaroveii jsou vztahovany k vykonu prace uciteld na téchto
institucich.

Nadale bych rada poskytla prehled o zakladnich administrativnich tikonech a dokumentech,
které souvisi se ZSS a zarovefi jsou vztahovany k vykonu prace uciteld na téchto institucich.

Pedagog na ZSS se setkava konkrétné s nasledujicimi dokumenty/iikony:
Individualni vzdélavaci plan (déle jen IVP) je jednim z podptrnych opatfeni ke vzdélavani zaka

se SVP nebo mimofadné nadanych. IVP vychéazi ze SVP (dale jen $kolni vzdélavaci program)
a povazuje se za povinny dokument pro zajisténi specidlnich vzdélavacich potfeb Zaka. IVP
se zpracovava na zdkladé doporuceni od Skolského poradenského zafizeni, zdkonného zastupce
Zaka ¢i samotného zletilého Zaka a to pfimo Skolou. Doba vyhotoveni IVP se pohybuje maximalné
do jednoho mésice od obdrZeni doporuceni pravé ze Skolského poradenského zafizeni a Zadosti
zakonného zastupce i zletilého Zaka. IVP se postupné v priibéhu skolniho roku bliZe pfizpiisobuje
a upravuje tak, aby byl pro Zaka co nejvice vyhovujici. Za zpracovani a provadéni zmén nese plnou
odpovédnost feditel Skoly, avSak pracovat s nim mtZe i tfidni ucitel. Poté co je IVP vyhotoven,
Skola s nim sezndmi ostatni vyucujici a zdkonné zastupce Zaka nebo zletilého Zaka. Béhem praxe
na ZSS jsem méla moZnost nahlédnout do IVP jednotlivjch 7akii a podotykam, Ze na ZSS maél
ve tfidé kazdy Zak sviij IVP, podle kterého byl vzdélavan a tfidni pedagog podle néco k Zakovi

presné pristupoval.

4 Vice se o pripravé na vyuku zminim niZe v textu.
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Déle ve struc¢nosti uvedu, co je obsahem IVP. IVP jako takovy zahrnuje informace
o struktufe a druzich stupnG podplimych opatfeni poskytovanych v kombinaci s planem.
Také obsahuje mimo jiné data k ovéfeni totoZnosti Zdka a potfebné tdaje o pedagogickych
pracovnicich a dalSich institucich, jeZ se podileji na vzdélavani Zaka. Dalsi nedilnou soucasti IVP
jsou sdéleni o spolupraci s rodi¢i Zaka. (MSMT 2017). V IVP jsou zahmuty i data o cilech
vzdélavani Zdka, vycet predmeétu, jejichZ vyuka je podle néj realizovana, casové a obsahové
rozvrZeni uciva a upravu obsahu a vystupu vzdélavani, volbu pedagogickych postupti, zpiisob
zaddvani a plnéni tkolt, zpilisob ovérovani védomosti a dovednosti a hodnoceni Zdka. Nezbytnou
soucdasti IVP je seznam pomiicek a ucebnich materialil, napr. kompenzacnich, rehabilitacnich
a ucebnich pomticek, specidlnich ucebnic a didaktickych materidlii pro vyuku Zdka nebo pro kondni
zkousek (MSMT 2017).

DalSim dokumentem pro pedagogy je Tématicky plan, jeZ si kaZdy zpracovava osobné,
a to konkrétné pro urcity predmét a Skolni rok. Zakladem pro tvorbu tématického planu je SVP
(neboli Skolni vzdélavaci program). V tématickém planu lze najit celoro¢ni rozvrZeni uciva, ucebni
osnovy predmétu se rozpracované do jednotlivych tématickych celkli, obsah jednotlivych
tématickych celkti, pocet hodin pro tento tématicky celek, mésic (datum splnéni tématického celku).
MiiZe téZ obsahovat vzdélavaci cile, zakladni pojmy atd.

Obsahem pro tento dokument byva: nazev daného predmétu, ¢asova dotace na predmét (tzn.
v tydnu a dohromady v celém Skolnim roce), jméno a piijmeni vyucujiciho, Skolni rok, rocnik,
a v posledni Fadé povinna ¢i doporucena literatura (Kitzbergerova 2014, s. 53, 54).

Katalogovy list Zaka patii mezi dalsSi dokumenty, obsahujici osobni tdaje Zdki
jsou soucdsti osobni  slozky  kaZdého  ditéte/idka. Osobni  sloZku  zpravidla  tvori
tzv. evidencni/katalogovy list, pripadné dalsi souvisejici pisemnosti (napr. zprdavy z pedagogicko-
psychologické poradna), IVP (individudlni vzdéldvaci pldn), Zddosti o uvolnéni z TV vcetné
lékarskych potvrzeni apod., dle charakteru sSkoly a stupné vzdéldvani). Zjistovany zdkladni soubor
osobnich udajii je bez vyjimek stejny pro kazdého jednotlivého Zdka (Logopedicka skola 2022).

Evidence tfidni knihy, potaZmo tfidni kniha byvad povaZovana za zéakladni dokument,
se kterym pfichazi tfidni pedagog do styku kazdy den. Slouzi k zaznamenavani obsahu a pribéhu
vyucovacich hodin tzn. Ze pedagog musi vSe, co s Zaky délal vypsat, samozfejmé ne néjak
sahodlouze, ale tak, aby po precteni bylo jasné, co se ve tfidé za den probralo za ucivo a jakym
zpisobem bylo Zakim podano. Do tfidni knihy se také udava ucast nebo absence zaku
pii vyuCovani. Zkratka se jednd o jeden z povinnych dokumentti Skoly s obsahem priikaznych
informaci o podavaném ucivu ¢i vzdélavani a jeho pribéhu. Ttidni kniha mtiZe byt vedena dvéma
zplsoby a to v papirové nebo elektronické podobé. V dnesni dobé uz byva typictéjsi evidovat tridni

knihu spiSe elektronicky (Bréda a kol. 2017, s. 14-15).
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Kniha tdrazu, se taktéZ jako tfidni kniha se fadi mezi primarni dokumentaci kazdé skoly.
Povinnosti pedagoga je do knihy trazii uvadét zaznamy o trazech Zakt (vCetné lékatskych
posudkii), kdy lékai doda potvrzeni o oSetieni zranéni, uvede nazev zranéni a poté moznou délku
absence Zdka ve Skole, pokud je nutnd. OvSem pokud traz nebyl priliS zavazny a nedoséahl
tak na lékarské oSetieni, postaci potvrzeni od rodicii, Ze se Zak kvili nasledkiim trazu nedostavi
na vyucovani. Je tedy zfejmé, Ze v dnesni dobé se eviduji veskeré trazy Zaka bez ohledu na dobu
absence anebo zdali viibec néjakou absenci zptisobily (Bréda a kol. 2017, s. 19-20).

V knize urazt musi byt uvedeno: poradové cislo trazu, jméno, popripadé jména, prijmeni
a datum narozeni zranéného, popis trazu, popis uddlosti, pfi které k tirazu doslo, vcetné udaje
o datu a misté uddlosti, zda a kym byl uraz osetfen, podpis zaméstnance prdvnické osoby
vykondvajici ¢innost skoly nebo skolského zarizeni, ktery provedl zdpis do knihy trazii, dalsi udaje,
pokud jsou potrebné k sepsdni zdznamu o trazu (Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., § 1).

Pedagogicky denik je dokumentem, uréenym pro shromaZdovani dat o podobé soucasné
Cinnosti tzn. Ze ho pedagog muze vyuZivat k reflektovani a evaluaci vlastni prace béhem dne
a zapsat si, co mu v konkrétni aktivité prislo zdafilé a poznamenat, co by naopak pfisté pozmeénil.
Denikové zapisy lze zapisovat po kaZdé vyucovaci jednotce nebo na konci pracovniho dne.
Zapisovani postiehti a informaci z vyucovani mtiZe pedagogovi pomoct vyjasnit problémové situace
a na zakladé nich se posunout a zlepsit svou praci (Kyriacou a kol. 2008, s. 143).

S IVP souvisi priprava na vyucovani. Tou se rozumi priprava na vyucovaci hodinu,
kterou si pedagog vytvaii individualné na zakladé SVP. Vyhotovené piipravy na vyucovani posléze
mohou podléhat kontrole bud’ vedeni nebo Skolni inspekce. Odpovédna pfiprava na vyucovaci
hodinu by méla byt béZnou soucasti naplné prace kazdého pedagoga. Nikde ovSem neni presné
dany formul&F pro spravnou piipravu, je tedy na kaZdém, jak si co pripravi a zapiSe (Skalkova 2007,
s. 222).

Povazuji zde za dtleZité podotknout, Ze povaha vyucovaciho procesu miva proménlivou
povahu. Casto je tedy nezbytné, aby pedagog zaimprovizoval a dokazal tak nahodile reagovat
na vzniklé situace, jejichZ priibéh si predstavoval zkratka jinak. CimZ bych chtéla pfipomenout,
Ze v obdobi covidu nastavalo spoustu zmén a casto neplanovanych okamzikli a pedagogové na né
museli umét pohotové zareagovat a svou vyuku jim tak umét pfizptsobit.
piiprav museli dle mého nazoru vynaloZit vice usili oproti zkusenéjsim koleglim, ktefi disponovali
letitou praxi a pfipravu na vyucovani tak méli vicero zautomatizovanou. Ve své bakalarské praci
jsem se rozhodla zjistit v ramci rozhovort, jak se tento predpoklad mohl lisit vzhledem k novému

covidovému obdobi v rdmci pripravy na vyuku.
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Priprava na vyucovani by méla neustdle odraZet vzdélavaci a vyukové cile, poZadavky
na klicové kompetence a priifezova témata také casovy a tematicky plan. Dale by méla poukazovat
na profesni posun, kterého béhem casu pedagog dosahl prostfednictvim vlastni tvahy, dalSiho
vzdélavani a jiného profesniho sebezdokonalovani (Skalkova 2007, s 222).

Nedilnou soucasti vyucovaciho procesu je hodnoceni zak, které na ZSS probihé prevazné
slovni formou, a proto niZe poskytnu tidaje prevazné ke slovnimu hodnoceni.

Slovni hodnoceni byva povaZzovano za velmi oblibené aZ vyzdvihované, avSak oproti jinym
formdm hodnoceni je o dosti naroc¢néjsi. DalSim odliSnym znakem muZe byt komplexnost,
jelikoZ slovni hodnoceni je obsahlejsi a diky tomu ucelenéjsi. Hodnoti se zptisob, jakym Zak
provedl zadany tkol slovnim vyjadfenim. Takové hodnoceni méa blahodarny tcinek pro rozvijeni
Zakovy duSe (Inkluzivni Skola 2021). Mélo by byt tedy spiSe kladné a pozitivni. Pedagog s Zakem
komunikuje jako s partnerem, kterému podava sdéleni, co je na praci Zaka chvalihodné a co naopak
miiZe zdokonalit. Slovni hodnoceni slouZi k zdolavani prekazek ve vzdélavani. Hodnoti se priibézné
bud’ slovni nebo pisemnou formou. Pedagog na ZSS zpracovava vysvédceni formou slovniho
hodnoceni, konkrétné v pisemné verzi (Slavik 1999, s. 130).

Vysvédceni je dalSim, vyslednym hodnoticim dokumentem, ktery je psdn taktéZ slovné
a byva pro pedagogy narocnéjsi. To z toho diivodu, protoZe je vyZadovana pecliva pedagogicka
diagnostika a také interpretacni schopnosti na vysoké urovni. Na takto rozsdhlé zaveérecné
hodnoceni jsou, stejné tak jako na béZnd vysvédCeni, pouZivany predtiSténé formulére,
které jsou vydavany SEVT a nyni by mély existovat tfi druhy formuléit (Stara 2006, s. 79).

Kromé vysSe zminénych dokumenti se pedagog zabyva mnoho dalS$imi cinnostmi,
které v jeho zaméstnani musi vykonavat. Ukony, jeZ souvisi s administrativou jiz zde pouze
ve zkratce prednesu.

Jedna se o tyto administrativni aktivity:

Ucast na vychovnych opatfenich (napomenuti, pochvaly, ...),
seznameni Zaka se Skolnim Ffadem a zaklady slusného chovani (Valisova a Kasikova 2007, s. 107),
feSeni pripadné konflikty mezi Zaky,

zodpovédnost za veskerou dokumentaci tykajici se zZakd,
dokazovani statistické evidence,

plna zodpovédnost za spravnost tidaji v tfidni knize,
konzultovani s rodici o problémech zZaka,

piiprava a korigovani tfidnich schiizek,

kondni pripravy na konzultac¢ni hodiny,

zodpovédnost za vedeni Zakovskych kniZek,

feSeni zasedaciho poradku Zakd, ktery je poté soucasti tfidni knihy,
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vedeni tfidnické hodiny,
pii pedagogickych jednani predkladani vychovnych opatfeni,
vybirani financi na vylety, Skolni akce atd. a poté rodi¢im na tfidnich schiizkach podavani
vyuctovani,
zajistovani uciva k doplnéni, pokud Zék chybi delsi dobu ve skole,
spoluprace s poradenskym pracovistém ve Skole a s PPP, ¢i pravidelné konzultace s psychology
(Bendl a Kucharska 2008, s. 174-175).

Zavér teoretické Casti jsem se s ohledem na covidovou pandemii rozhodla v posledni
kapitole vénovat zatézi pedagogti v obdobi covid-19, kde poskytnu zakladni informace o covidové
pandemii a nasledné popisu, jak tato neobvykla situace ovlivnila mnou vybrané pedagogy na ZSS,

v tomto vyzkumném Setfeni.
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3 Zatéz pedagogll v obdobi covid-19

V této kapitole vénované zatézi pedagogii v obdobi covid-19 (s ohledem na protipandemicka
opatieni Vlady CR a néslednou distancni vyuku ve $kolstvi) zde ve strucnosti nastinim informace
o covidové pandemii. To proto, Ze se nasledné budu vénovat zménam v néplni prace pedagogt
béhem distancniho vzdélavani, kde je mym cilem v rdmci vyzkumného Setfeni od vybranych
pedagogii na ZSS Orli v Liberci a Josefa Hory v Jablonci nad Nisou zjistit, zda pro né obdobi
covidu predstavovalo zatéZ, a zda v této souvislosti nastala zména, pokud ano, jaka a v ¢em, a zda

se tato zména promitla do administrativni zatéZe, coZ pravé sleduji s ohledem na cil této prace.

3.1 Covid-19

Covid-19 je globalné se vyskytujici epidemie koronavirt. Jednda se o vysoce infekcni
onemocnéni zptisobené virem SARS-CoV-2. U vétsiny lidi nakaZenych timto virem se projevi lehké
aZ stiedné téZké respiracni onemocnéni a zotavi se bez nutnosti zvlastni 1écby. U nékterych se vSak

Vyssi opatrnosti je tfeba dbat u starSich osob a osob se zdkladnimi zdravotnimi potiZemi
jako jsou nap¥. kardiovaskularni onemocnéni, cukrovka, chronické respirac¢ni onemocnéni, rakovina

P A 2

ochoret covidem-19 ¢i dokonce zemfit na tuto chorobu miiZze kdokoliv v jakémkoliv véku.

Virus se Sifi z dst nebo nosu infikované osoby ve formé malych tekutych castic, zejména
pfi kaslani, kychani, mluveni, zpivani nebo dychéani. Castice mohou byt velké respiracni a méni
se aZ na mensi aerosoly (WHO 2020).

WHO tvrdi, Ze primarnim pivodcem koronaviru SARS-CoV-2 je ¢inské mésto Wu-chan,
kde byl zacatkem prosince 2019 potvrzen a rozsifil se odsud do celého svéta (Mallapaty 2020).
V bieznu 2020 méla Ceska republika také prvni pfipad koronaviru. Ve stejny den, kdy Svétova
zdravotnicka organizace (WHO) oznacila covid-19 za pandemii, vyhlasila vlada Ceské republiky
nouzovy stav. Datum pro tento den byl 12. bfezna.

Nouzovy stav s sebou pfinesl mnoho opatfeni dotykajicich se vSech sektorti a to ve snaze
omezit rychlost a rozsah ndkazy ¢i zmirnit jeji dopady na spolecnost. Vyjimkou samoziejmé nebyly
ani vzdélavaci instituce, kdy 3. prosince 2020 bylo poprvé uzavieno veSkeré zdkladni, stfedni
a vysoké skolstvi (WHO 2020).

Strach z nezndmé a Zivot ohroZujici nemoci byl zpocatku hlavnim zdrojem obav.
Nikdo nevédél, jak se pandemie vyvine. Dnes se uZ vétSina véci vratila do normdlu, ale situace
v dobé pandemie byla v mnoha oblastech kaZdodenniho Zivota velice narocnd. JelikoZ covid-19

vramci vyuCovani v Ceském prosttedi s sebou prinesl nemalé mnoZstvi komplikaci,
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budu se v nésledujici podkapitole zaobirat tim, s jakymi zdroji zatéZe se museli ucitelé na mnou
vybranych ZSS v ramci prechodu na distancni vyuku potykat a zda tato zména pfinesla zvyseni

jejich stavajici administrativni ¢innosti.
3.2 Zdroje zatéze ucitelli béhem pandemie

Ucitelé se ocitli ve zcela neznamé situaci, kdy byli nuceni pohotové reagovat a adaptovat
se na novou Zivotni situaci, kterou byla covidovou pandemie. Vzhledem ke covidu a zméné formy
vyuky se ucitelé v ramci distanéni vyuky ¢i pripravy na tuto vyuku samostatné sebevzdélavali
a hledali nové materialy ¢i iplné pozménili zplisob uciva a jeho procviceni s Zaky bez moznosti
osobniho setkani.

DalSim predpokladanym zdrojem zatéZe, se kterym se mohli ucitelé mohli setkat jsou obtiZe
spojené s technologiemi. Konkrétné pristup k technologiim, jelikoZ ne vSichni Zaci mivaji bézné
piistup k technice. Komplikace vzhledem k distancni vyuce mohou byt zpiisobeny i vypadkem
internetu, tedy slabym signalem (Strenacikova 2020, bez uvedent str.).

Co se tyka Zivotniho stylu béhem covidové pandemie, se autorka domniva, Ze néktefi ucitelé
se setkali se zdraveotnimi problémy, které zpiisobovala dlouhd doba pobytu u PC, konkrétné bolest
zad, $iji, zapésti, oci a tak dale (Strenacikova 2020, bez uvedeni str.).

Negativnim aspektem by mohla byt ¢asova narecnest pro pripravu na vyucovani. Pfimo
Casovou narocnosti se zabyvam v praktické casti, kde chci od respondentii odpovédi, jakym
zplisobem je pfipadny nariist administrativni ¢innosti ovlivnil a co zpisobil. Ucitelé béZné mivaji
vyhotoveny zasobnik aktivit, které jsou urceny na prezencni formu vyuky, nikoli na distancni.
V obdobi covidu by tedy méli vymyslet nové metody, jak s détmi pracovat, s tim byt i vice kreativni
a prizptisobit se nové situaci ve vyuce Ci piipravé na vyuku (Strenacikova 2020, bez uvedeni str.).

Za zdroj zatéZe by se daly predpokladat problémy s Fizenim Skolstvi. Stalo se, Ze z vedeni
casto vyplynuly nekonzistentni informace a s tim se poji i nejasné pokyny ze strany vedeni
Ministerstva Skolstvi. Ucitelé se tak mohli citit bezradni, coZ je mohlo vést k odkazani se pouze
sami na sebe.

V neposledni Fadé by se mohla povaZovat za zdroj zatéZe Spatna spoluprace s rodici,
ostatné na toto téma se také zamétuji v praktické casti, kdy mé zajima, jakym zplisobem spoluprace
rodici probihala, zda se zlepsila a ¢i naopak doslo ke zhorSeni (Strenacikova 2020, bez uvedeni
str.).

Nasledné se zamérim na zmény vzniklé covidovou pandemii, kdy jsem jiZ vySe nékolikrat
zminovala, Ze toto nelehké obdobi s sebou prineslo nemalé mnoZstvi zmén, kdy ja se vzhledem

k tématu mé bakalarské prace orientuji pfimo na diferenciaci v oblasti Skolstvi.
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3.3 Zmény v oblasti Skolstvi béhem covid-19

Situace zpisobend vzniklym onemocnénim covid-19 s sebou pfinesla paniku, zmatek
anemdalo zmén, které s pandemii nastaly. Lidé se potykali s nestandardnimi formami svého
zaméstnani (Zhang et al. 2020, bez uvedeni str.). Néktefi z obcanti museli svou praci zcela prerusit
¢i dokonce natrvalo opustit akvili tomu byli vystaveni strachu z nejisté budoucnosti,
protoZe se situace béhem pandemie ménila kaZzdym okamZikem a nic nebylo stalé. Jini zase cCelili
navyseni pracovni doby. L.ze zde zminit zdravotni a socialni pracovniky nebo dodavatele produktt
(Zhang et al. 2020, bez uvedent str.).

JelikoZ se téma mé bakalarské prace zabyva zménou béhem pandemie tykajici se Skolstvi
(konkrétné administrativni ¢innosti a dopadem na vyuku), budu se z tohoto diivodu ubirat jizZ pouze
timto smérem. V den vyhlaSeni pandemie byly uzavieny Skoly na tizemi 49 zemi svéta a déti
musely zlstat doma. Nedilnou soucasti Skolstvi byli samoziejmé pedagogové, na jejichZ pfimé
pisobeni méla pandemie taktéZ vliv. Od tradi¢ni prezencni vyuky se zacalo prechéazet k distancni
formé vyuky. UCitelé museli pracovat pres e-learningové programy a uskuteCiiovat vyuku pres
obrazovky pocitacti. V jejich kompetencich bylo vést a prizptisobit vyucovani veskerym potiebam
zakl vzhledem k inkluzivnimu vzdélavani (Leire Aperribai et al. 2020, bez uvedeni str.).

Pro zorientovani se ve zménach tykajicich se skolstvi v Ceské republice béhem covid-19
zde predkladam prehled vyvijejicich se omezeni.

10. biezna 2020

Prvni mimoradné opatfeni, které se tykalo sektoru vzdélavani, bylo v Ceské republice vyhlaseno
Ministerstvem zdravotnictvi dne 10. bfezna. Hned nasledujici den byly Skoly uzavieny. V tento den
se uzavrely Skoly na 27 zemich svéta. Dalsi den nastalo prohlaseni covid-19 za pandemii (MSMT
2020).

12. biezna 2020

Ve 14 hodin toho dne byl vyhlaSen nouzovy stav s trvanim 30 dni. Z toho dtivodu vlada svym
usnesenim zakazala Zakim a studentim osobni Gcast na vyuce a vzdélavani ve vSech typech
vzdélavacich instituci, véetné zakladnich, uméleckych a zakladnich kol specialnich (MSMT
2020).

Vladnim usnesenim se omezil volny pohyb osob na celém tizemi Ceské republiky. Toto opatfeni
rovnéZz umoznilo Feditelim $kol rozhodnout o moZnosti praktikovani distan¢ni vjuky (MSMT
2020).

7. dubna 2020

Nadale se prodlouzil nouzovy stav do 30. dubna 2020 (MSMT 2020).
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27. dubna 2020

Zacala se rozvoliiovat opatieni v ramci Skol. Vysokoskolsti studenti se mohli v maximalnim poctu
péti osob tcastnit konzultaci, zkousek ¢i praxe (MSMT 2020).

11. kvétna 2020

Doslo k dalsimu uvoliiovani protiepidemiologickych opatfeni v ramci Skolstvi. Zaci ¢i studenti
absolvujici maturitni zkousku nebo zavérecnou zkousku se z divodu piipravy mohli navratit zpét
do skol.

Od 11. kvétna také byl umoznén pfistup do skol Zaktim 9. t¥id. Navraty zZaki a studentd vSak nebyly
povinné. Maximalni pocet déti ve skupiné mohlo byt 15. Vyjimku méli i studenti vysokych Skol,
ale vzhledem k pravidliim mohlo byt ve skupiné opét nanejvyse 15 lidi (MSMT 2020).

17. kvétna

Vyhlasen konec nouzového stavu.

25. kvétna 2020

Od tohoto dne se mohly déti ze zdkladnich Skol vrétit, ale musely dochazet ve skupinkach,
které byly pevné stanovené a stdlé. Nadale pokracovala i distancni vyuka, jelikoZ ucast déti
ve Skolach nebyla povinna. Stanovila se jistd doporuceni vzhledem k priibéhu vyuky a to pouzivani
ochrannych prostredkti dychacich cest. Ale opét to bylo dobrovolné a mohl o tom rozhodovat
pedagog (MSMT 2020)

1. cervna 2020

Dalsim krokem v rdmci zmirfiovani opatfeni byla moZnost konani pfijimacich, zdvérecnych
a maturitnich zkouSek na konzervatorich a vysSich odbornych Skolach. Studenti na stfednich
Skolach mohli absolvovat praktické vyucovani.

Otevrely se zdkladni Skoly, zakladni Skoly specialni a pripravné stupné. V tomto pripadé ale opét
platila dobrovolnost a maximalni pocet 15 lidi ve skupiné (MSMT 2020).

8. Cervna

Posledni etapou jarniho uvolfiovani skolnich omezeni byl navrat Zakd druhého stupné zakladnich
skol, konzervatoii a odbornych ucilist. Nadale zlstavala v plathosti dobrovolnd dochazka
a maximalni pocet 15 lidi. Ukonceni Skolniho roku 2019/2020 probéhlo za téméf standardnich
podminek. Beze zmény se uskutecnily jak letni prazdniny, tak i zacatek Skolniho roku 2020/2021
a ucitelé i Zaci nastoupili do kol dle planu bez rousek a jinych omezeni (MSMT 2020).

30. zari 2020

VyhlaSen nouzovy stav.

8. Fijna 2020

Od 12. do 25. fijna vlada omezila provoz vysokych, stfednich a odbornych Skol a to zédkazem

osobni ucasti Zakl a studenti na vzdélavani avsak s vyjimkou povinné skolni dochazky a praxi.
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Soucasné se zavedl stfidavy reZim druhého stupné zdkladnich Skol a to tak, Ze se kaZdy tyden
vyméni polovina tiidy. V ramci vyuky se také zakézal zpév a sport (MSMT 2020).

12. Fijna 2020

Od 14. tijna zakazala individudlni ti¢ast na vyucovani v zakladnich a stfednich Skoléach s vyjimkou
klinické a praktické vyuky v oborech vSeobecné lékarstvi, zubni lékarstvi, farmacie a dalSich
zdravotnickych oborech. Soucasné probéhlo omezeni v provozu stredisek volného ¢asu, skolskych
vychovnych ¢i ubytovacich zafizeni.

Plivodné se mél navrat déti do Skolnich lavic konat 2. listopadu, ale vzhledem k epidemiologické
situaci to nemohlo byt uskute¢néno (MSMT 2020).

18. listopadu 2020

pripravnych tfid a Skol zfizenych p¥i zdravotnickych zafizeni nebo pro vykon ustavni ¢i ochranné
vychovy. Nadale trval zakaz zpévu a sportu pfi vzdélavaci ¢innosti. Déti a zaméstnani byli povinni
mit zakryta tista a nos béhem pobytu ve skole (MSMT 2020).

25. listopadu 2020

Studenti poslednich rocniki stfednich skol, vyssich odbornych skol a konzervatoii se mohli vratit
do Skolnich lavic. Co se tykalo vysokych Skol, bylo povoleno praktické vyucovani v zavérecnych
ro¢nicich, avsak maximélné mohlo byt ve skupiné 20 lidi (MSMT 2020).

30. listopadu 2020

Dochazka do zdkladnich Skol byla jiZ povinna. VSichni Zaci se vrétili v béZném rozsahu do svych
tiid. BéZny systém vyuky se tykal Zaka prvniho stupné a devatych tfid Ostatni rocniky mély rotacni
vyuku, kdy se tfidy opét ménily po tydnech. I nadéle plati zakaz zpévu a sportu pri vzdélavani
a noSeni rousek po cely den ve skole (MSMT 2020).

7. prosince 2020

Ceska republika presla na niZsi stupeii systému epidemiologické kontroly (PES), coZ znamenalo,
Ze vratily i ostatni ro¢niky stfednich Skol, ale opét ve stfidavé formé vyuky po tydnech. Povolen byl
i navrat studentim prvnich roc¢nikd vysokych Skol. Ale vzhledem k tehdejsi situaci mohlo
byt ve skupiné stale jen 20 lidi (MSMT 2020).

21. prosince 2020

V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky byla vanocni prazdniny prodlouZeny. Naposled Zaci
4. ledna 2021

Po vanocnich prazdninach se do $kol vratily pouze Zaci prvniho a druhého stupné ZS a Zaci

zakladnich skol specialnich. Ostatni fungovali formou distan¢niho studia. (MSMT 2021).
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27. unora 2021
Z dtvodu zhorSeni epidemiologické situace v Ceské republice byla zakazana od 1. bfezna
na minimalné 3 tydny zakazana dochazka vsSech zZakt a studentt do skol. Toto opatieni se neminulo
ani matefské skoly (MSMT 2021).

Jak jsem jiZ vySe zmifiovala, jednim ze zasadnich zdroji zatézZe pro pedagogy bylo zavedeni
distan¢ni vyuky, o které poskytnu informace v posledni podkapitole teoretické Casti s ndzvem

Distan¢ni vyuka na ZSS.

3.3.1 Distanéni vyuka na ZSS

NeZ nastala pandemie covid-19 byla distanéni vyuka vyuZivana predevsim na vysokych
skolach a nespocet ucitell, déti ani rodicli si neumélo predstavit, Ze by tato forma vyuky méla
probihat na zéakladni $kole a uz viibec ne na ZSS, kde Zaci se SVP potiebuji specialni péci a dle
mého néazoru je pro né prezencni vyuka jakymkoliv zptisobem nenahraditelna.

Nyni upresnim, co to vlastné distan¢ni vyuka je. Distancnim vzdélavanim se rozumi jakasi
multimedialni forma fizeného samostudia. Pfi tomto typu vyuky dochazi k fyzické separaci
vyucujicich od vzdélavanych. Nezbytnosti pro funkénost vyucovaciho procesu jsou multimédia
a vyuziti vSech technickych prostredk, diky kterym mitzZe byt ucitel v kontaktu s Zaky a predavat
jim ucivo, priibézné poskytovat hodnoceni a vést Zaky spravnym smérem (Zlamalova 2008, s. 17).

Distancni vyuka je podle Zlamalové (2008, s. 19-20) typicka nékolika zadkladnimi principy,
které zde povazuji za dileZité zminit. Patii mezi né individualizace, flexibilita, samostatnost,
multimedialnost a také podpora studujicich. NiZe predkladam podrobnéjsi prehled o jednotlivych
principech distancni vyuky zejména s ohledem na potfeby Zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a jejich uciteld.

Individualizace a flexibilita tkvi v pruZnosti a rozsahlosti studijnich moZnosti. Pedagogové
mohou obménit nebo zpfitomiiovat obsah i rozsah ucebni latky. Lze to nazvat jako fungovani
za pochodu. Co se tyka samostatnosti, Zaci pracuji samostatné na zadanych tlohach a nasledné
dostavaji zpétnou vazbou informace o tom, zda ucivo pochopili a dkoly vypracovali spravné.
Vyhoda spociva v individudlnim tempu kaZdého Zaka, praci si tedy miZe usporadat sam
dle vlastnich moZnosti. AvSak ucivo by na sebe mélo logicky navazovat a tvorit komplexni jednotku
(Zlamalova 2008, s. 19-20).

Pokud jde o multimedialnest v dneSni dobé jiZ neni povaZovana za neprekonatelnou
prekaZku, existuje totiZ nékolik platforem, kde maji ucitelé a Zaci moZnost byt v kontaktu
a potkavat se. DileZité je mit pocita¢ s kvalitnim internetovym pfipojenim, webkameru a také
mikrofon. Zak ma moZnost vyuZit i individudlni komunikace s ucitelem, pfedem se domluvi

na urcity cas, kdy se spolu pfipoji a vzdjemné fesi danou okolnost.
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Pod podporou studujicich si lze predstavit udrZeni motivace 7ak. Zaci by si maéli
byt védomi, Ze i kdyZ nejsou v piimém kontaktu s ucitelem ve tfidé, je jim i tak kdykoliv
ndpomocny, jevi o né zajem, zaleZi mu na jejich vysledcich a aby i nadale v ucivu prospivali.
Ulehcujici pro Zaky byva predem dany harmonogram vyuky, data svych predméti atd.

PrestoZe byva distancni vyuka charakterizovana jako fizené samostudium, Zak neni samouk,
jelikoZ po celou dobu je nutna spoluprace Zaka s ucitelem (Zlamalova 2008, s. 19—20).

Pro 7aky se SVP na ZSS byl prechod z prezen¢ni formy vyuky na distancni daleko
naro¢néjsi nez pro intaktni Zaky z bézné ZS. Bylo tedy dfileZité, aby se ucitelé nejdiive zamysleli,
jak mtZe byt pfechod pro jednotlivého Zaka tézky aZ frustrujici a poté si uvédomit, co by mohlo
byt zdrojem samotné frustrace. Zaky mohl stresovat poZadavek na vétsi samostatnost pfi uceni,
zmény, na které nejsou zvykli, absence castého povzbuzovani pedagogem, obecné socialni izolace,
potiZe s ovladanim PC a komunikacnich aplikaci (Vzdélavani bez bariér 2021).

Existuji vSak urcita zobecnitelna pravidla pro distancni vyuku Zaka se SVP a niZe poskytnu
jejich strucny prehled:

* Prii distancni vyuce Zakid se SVP je Zadouci pouZivat jednotny komunikacni kandl a stejné
PC aplikace.

* Pokazdé si ovérit, zda Zak zvlada aplikaci ovladat bez potiZi.

* Vyuka u PC by méla byt vyrazné kratSi oproti béZné vyucovaci hodiné ve Skole
a to z diivodu udrZeni pozornosti ditéte.

* Pokud je to mozZné, neménit zadani a terminy pro odevzdavani tikolti nebo on-line setkani,
aby to Zaka nerozrusilo.

* Pii on-line pfimé vyuce je dileZité Zakiim verbalné podané informace podporovat jesté
vizualné, tedy prezentacemi, dokumenty, obrazky atd., ke kterym se Zak muZe pozdéji
navratit zpét.

* Pokud nejsou vyjadiovaci schopnosti Zdka na dobré urovni, je tfeba pocitat s tim,
Ze technickym prenosem zvuku mohou byt jesté vice zhorSeny (Vzdélavani bez bariér
2021).

Smyslem teoretické casti bylo poskytnout ctenaiiim informace k nastinéni a proniknuti
do tématu, které jsem si vybrala pro vyhotoveni bakalatské prace. Sklada se ze tfi hlavnich kapitol
(pedagog, zaté7 pedagogfi na ZSS, zaté7 pedagogi v obdobi covid-19).

Teorie Uzce souvisi s naslednou praktickou ¢asti, kdy se Ctenafr nejprve sezndmi s danou

problematikou po teoretické strance a nasledné se dozvi, jak to fungovalo ve skutecnosti.
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Prakticka ¢ast

Praktickd c¢ast bakalarské prace navazuje na teoretickou cast, kterd slouZi jako vychozi
podklad pro tvorbu prizkumného Setieni. Priizkum je zaméfen tak, aby byl propojen v souvislosti

s teoretickymi poznatky a se ziskanymi daty od vybranych respondentt.

4 Prizkumné Setreni

V této Casti prace popisu hlavni cil a smysl bakalarské prace, formu sbéru podkladd, popis
metody a techniky sbéru dat, vybér objektu prizkumu, kdy po provedeni poskytnu prizkumna
zjisténi, kde pomoci rozhovort doslo k vysledovani administrativni promény v edukacni Cinnosti
pedagogt v kontextu covidového a pred-covidového obdobi a popfipadé naslednému promitnuti
administrativni zatéZe do edukacniho procesu zZakd.

NiZe budu interpretovat data, kterd jsem zamérné nevyhodnocovala klasickym kédovanim,
tedy jsem k jednotlivym textovym pasdZim nepfifazovala Zadné jednotlivé kdédy. Proces
vyhledavani nejrelevantnéjsich dat jsem vzhledem ke stanovené hlavni prizkumné otazce zvolila
takovy, kdy ke kaZzdé jednotlivé mnou strukturované otadzce z kaZdého uskutecnéného rozhovoru
jsem nasledné vyhledavala ty nejzasadnéjsi a nejvystiznéjsi informace od pedagogti ucicich na ZSS,
které se tykaly nartistu administrativni zatéZe v dobé covidu a pfipadnych nasledki na vyuku zZaka
se SVP. Takto jsem postupovala u otazek v rozhovoru, kde jsem dosazovala odpovédi na mnou
poloZené dil¢i prizkumné otazky. Ze ziskanych dat nasledné navrhuji pfipadna opatreni ke zlepSeni

situace.

4.1 Cil prizkumu

Smyslem prace nazvané ,Promény administrativni zatéZe pedagogli ve vybranych
zakladnich skolach specialnich v dobé koronakrize a pred timto obdobim*“ bylo optikou pedagogti
ve vybranych zakladnich Skolach specidlnich interpretovat proménu jejich administrativni zatéZe
v dobé koronakrize a pred timto obdobim. Cilem prace bylo vysledovat a popsat, jak se tato
proména promitla do edukacniho procesu vici Zakim, ajak av cem tyto zmény z pohledu

pedagogti ovlivnily jejich vyuku.

4.2 Hlavni a pomocné priizkumné otazky

K naplnéni cile bakalafské prace jsem si urcila hlavni priizkumnou otazku a to ,,Jak a v cem
se proména administrativni zatéze pedagogi v dobé covidu promitla do edukacniho procesu

sledovanych pedagogti vii¢i Zakiim na vybranych ZS8S?
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Pro zodpovézeni hlavni prizkumné otazky jsem musela nejdiiv poznat, jaké administrativni
¢innosti vlibec onu zatéZ obecné predstavovaly, co se v této ¢innosti v covidovém obdobi zménilo,
a teprve potom zjistit, jak se tato zména-proména administrativni zatéZe promitla do edukacniho
procesu zZakt. Vedle hlavni prizkumné otazky byly stanoveny tyto ¢tyti dil¢i prizkumné otazky:

1. Co vSechno v souvislosti se svoji administrativou ucitelé v dobé covidu zménili?

2. Jaké strategie a postupy v ramci administrativy ucitelé aplikovali béhem distanc¢ni
vyuky?

3. V cem v ramci administrativy ucitelé spatfuji nejvétsi pozitiva a negativa distan¢ni
vyuky?

4. Jak ucitelé nahliZeji na jejich administrativni zatéz pred a béhem covidu?
V teoretické Casti jsem popsala agendu (souhrn administrativnich praci), kterou oznacuji

obecné zatéZ, tedy zatéZ mi tvori urcitou popisnou kategorii.

4.3 Metodika prizkumu

Pro realizaci praktické ¢asti, naplnéni stanoveného cile a nalezeni odpovédi k prizkumnym
otazkam jsem zvolila kvalitativni prazkum. Kvalitativni strategie se pro naplnéni smyslu a cile mé
bakalafské prace jevila jako nejvhodnéjsi. Dle Hendla (2008, s. 47) neexistuje jednotné uznavany
zplisob, jak presné definovat kvalitativni vyzkum, ¢i ho konkrétné vymezenym postupem
uskutecnit. Vysledky kvalitativni metody prizkumu nejsou dosahovany diky statistickym metodam
¢i jinych moZnosti kvantifikace. JelikoZ se jednd se o , proces hleddni porozuméni zaloZeny
na zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému, kdy vyzkumnik vytvdri komplexni
holisticky obraz, analyzuje riizné typy texti, informuje o ndzorech ucastniki vyzkumu a provaddi
zkoumdni v prirozenych podminkdch“ (Creswell in Hendl 2008, s. 48).

Kvalitativni prizkum je mimo jiné popisovan jako intenzivni proces, ktery umoziiuje ziskani
detailniho popisu studovaného vzorku. Neztistava se tak pouze u povrchového Setfeni, ale naopak
lze sledovanou problematiku proSetfit vice intenzivnéji a podrobnéji. JelikoZ hlavnim cilem
kvalitativniho vyzkumu je porozumét lidem, jeviim a udalostem, a ziskat tak komplexni prehled
o zkoumané udalosti, jak tvrdi Gavora (2008, s. 207), rozhodla jsem se pro tcely mého
pruizkumného Setfeni zvolit metodu polostrukturovaného rozhovoru (pomoci navodu),
coby jednu z nejfrekventovanéji vyuZivanych metod v ramci kvalitativniho Setfeni.

Béhem pripravy svého pruzkumu jsem stanovila celkem Sestnact otazek, jejichZ pocet
i zaméfeni mél dle mého soudu plné dostacovat na to, aby byla probrana vSechna témata,
na které jsem se zaméfovala a ziskala tak potfebna data.

Rozhovory s tucastnénymi respondenty byly uskutecnény individuidlné skrze mobilni

telefony, a to v priibéhu ledna roku 2024. Tento zplisob prenosu informaci jsem zvolila vzhledem
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k mé probihajici gravidité. Pfed samotnym zahdjenim rozhovoru byli respondenti seznameni
s podstatou prizkumného Setfeni a o obsahu nasledujicich otazek. Nadale byli obeznameni s cili
a metodou prizkumu. Vypovédi dotazovanych jsem vZidy po jejich souhlasu mohla nahravat
na diktafon v mobilnim telefonu. PokaZdé jsem se predem zarucila jistou anonymitou
respondentti v prizkumném Setieni a z toho divodu jsem zde neuvadéla konkrétni jména,
ale abecedni seznam pismen. Po ukonceni hovoru jsem si ihned doslovné rozhovory prepsala
do pocitace a nasledné z nich zacala vybirat a hledat nejdilezitéjsi informace pro splnéni cile mé

bakalafské prace.

4.4 Charakteristika prizkumného vzorku

Cilovou skupinu pro mé vyzkumné Setfeni byli pedagogové zakladnich Skol specialnich,
ktefi v dobé covidu vyucovali skrze distancéni vyuku Zaky se SVP (presnéji definovano, Zaky
se sttedné téZkym a téZkym mentdlnim postiZenim, dale s autismem a kombinaci vice vad
najednou). Moji respondentskou skupinu pak tvofili vybrani ucitelé z oslovenych ZSS, které jsem
vybirala podle nejbliZsi vzdalenosti od mého bydlisté. Tato volba padla soucasné i s ohledem na mé
pokrocilé stadium téhotenstvi, kdy jsem pro samotné rozhovory uprednostnila telefonické hovory,
jelikoZ mi byly samotnymi respondentkami nabidnuty, abych nemusela dojiZdét pfimo do mista
obou Skol. Rozhovory jsem realizovala po covidu.

Respondenty tvorily tfi tiidni ucitelky specialnich tfid v ZSS Josefa Hory v Jablonci
nad Nisou a dalsi tfi tfidni ucitelky specialnich tfid v ZSS Orli v Liberci. Vybér prizkumného
vzorku jsem realizovala oslovenim konkrétnich ucitelek pres e-mail, ¢i jsem se obratila pfimo
na feditelku vzdélavaci instituce a ta mi jednotlivé respondenty pomohla sehnat, kdy ucitelé se mi
pres mobilni telefon ¢i zpétné pres e-mail ozyvali. Vybér byl tedy uskutecnén s tzv. dostupného
vzorku, kdy roli nehrala doba praxe uciteld, tfidnictvi, jejich vék ¢i genderové hledisko. Vzorek byl
tedy pouze z Libereckého regionu. Se samotnym pristupem vSech respondentek, které na mou
prosbu uskutecnit s nimi rozhovor odpovédély, jsem byla nadmiru spokojend a velice si vaZim
jejich ochoty pro poskytnuti odpovédi na mé otazky.

Nyni poskytnu zakladni informace o dvou vybranych ZSS, kde jsem hledala prizkumny
vzorek ke svému Setfeni. ZSS jsem si vybrala z toho dfivodu, jelikoZ jsem v jedné z nich
absolvovala odbornou praxi, kdy se mi nejmenovand respondentka zminila o jisté proméné
administrativy v obdobi covidu a tim mi i vnukla ndpad pro vypracovani tématu mé bakalarské

prace.
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4.4.1 ZSS Orli

Zakladni Skola speciadlni koexistuje spolu se zakladni Skolou v jednotném zafizeni
a umoznuje tak jejich vzajemnou prostupnost, tedy moznost piipadného pterazeni Zaku ¢i integraci
7akti ze ZSS do béznych tiid. Pocet Zakii ve tfidach se pohybuje od esti do maximalné ¢trnacti déti.
V hlavni budové $koly na adrese Orli 140/7, Liberec 4 se nachazi t¥idy p¥ipravného stupné ZSS,
tiidy ZSS a tfidy prvniho stupné zakladni skoly pro Zaky s doporucenim Skolského poradenského
zatizeni (SPC, PPP). Tato Skola ma jesté odloucené pracovisté na adrese Gollova 394/4, Liberec 4),
kde lze najit tfidy druhého stupné zakladni Skoly pro Zaky s doporucenim Skolského poradenského
zatizeni. Obé budovy jsou snadno dostupné pro Zaky z Liberce ¢i blizkého okoli. Co se tyka
piijimani Zakl, je potfeba Zadost rodict ¢i zdkonnych zastupcl, dile odborného posudku
a doporuceni skolského poradenského zafizeni. ZSS Orli v Liberci je ziizena pro Zaky se stfedné
téZkym a téZkym mentalnim postiZzenim, dale s autismem a kombinaci vice vad najednou. Dalsi
ZSS, kterou jsem vyuZila k vybéru vzorku pro mé priizkumné Setfeni, byla ZSS Josefa Hory

v Jablonci nad Nisou (SVP ZSS Orli 2020, s. 5-8).
4.4.2 ZSS Josefa Hory

Soucasti této skoly je deset rocniksi ZSS a tiida piipravného stupné ZSS. Stejné tak i jako
v ZSS Orli se zde nachazi jesté devét tiid zakladni Skoly s pfipravnymi tfidami uréenymi pro déti
s doporucenim $kolského poradenského zafizeni. ZSS ma kapacitu 42 74kt a zaklady vzdélani zde
ziskavaji Zaci se stfednim, téZkym a hlubokym mentdlnim postiZenim, autismem a popfipadé
s postizenim vice vadami najednou. Tato $kola je rozdélena do tfi budov, z ¢ehoZ se ZSS nachazi
v ulici Josefa Hory 33. Budova Josefa Hory 33 sidli v centru sidlisté MsSeno nedaleko jablonecké
prehrady. Zaci jsou do této Skoly piijimani stejné tak jako v ZSS Orli na zékladé Zadosti rodict,
vyjadieni kolského poradenského zafizeni a popiipadé odborného lékate (SVP ZSS Josefa Hory
2013, s. 4-6).
Nyni zde pro prehled uvedu legislativni rdmec oblast vzdélavani ve specialnim Skolstvi,
ktery jsem Cerpala ze ¢lanku od Stejskalové (2013, bez uvedenti str.):
* zdkon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zikladnim, stfednim, vySsim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon);
» zdkon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich;
* vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.o poskytovani poradenskych sluZeb ve Skoldch a Skolskych
poradenskych zafizenich ve znéni pozdéjsich predpist (platna do 31.8. 2016 vcetné);
* vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Zaka

nadanych (platna od 1.9. 2016).
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Po predstaveni prizkumného vzorku se budu v dalsi pasaZi vénovat interpretovani ziskanych

dat od vybranych respondentek.

4.5 Interpretace dat

V nasledujici ¢asti bakalarské prace interpretuji data. Nebudu zde vyuZivat béZnou formu
kédovani. Rozhodla jsem se vzhledem ke stanovené hlavni prizkumné otazce, ke kazdé jednotlivé
mnou strukturované otazce v rozhovoru vyhledavat ty nejzasadnéjsi a nejvystiznéjSi informace
od vybranych pedagogii ucicich na ZSS, ktefi podali vypovédi o narfistu administrativni zatéze
v dobé covidu a pripadné nasledky na vyuku zZaka se SVP.

1. Co se zmeénilo ve VasSich administrativnich pevinnostech béhem obdobi covidu oproti
béznému obdobi?

Z odpovédi respondentky ,,A“ jsem se dozvédéla, Ze se administrativa neboli agenda jako
takova néjak zasadné nezménila. Cituji: ,,Jd si myslim, Ze co se tykd administrativnich povinnosti,
Ze to zase tak hrozné nebylo. Jd jako si nejsem védoma, Ze by se néjak ta administrativa zvysila“.
Musela rodicim posilat pracovni listy, odkazy na rtzné interaktivni programy, vytvaret nové
pomtcky a materidly z divodu neumoznéni dochazky do Skolni budovy, vedla tfidni knihu,
dle zrovna aktudlniho tématu Zaktim pripravovala rtizné materidly (souvisejici s probihajicim
rocnim obdobim, maximdalnim dénim ve spoleCnosti nebo v pfirodé) atd. Probrand témata
si ukladala i spolu s vypracovanymi ulohami do své slozky z dGvodu uchovani a archivace.
Prenscreenovala e-maily odeslané rodictim s témi pracovnimi listy pro Zaky a prenscreeny si poté
ukladala do slozky kviili skolni inspekci. V obdobi pied covidem, na konci kazdého tydne pridavala
na tfidni web fotodokumentaci z celého tydne, to délala i béhem pandemie. OvSem pridavani
fotodokumentace na tfidni web béhem covidu probihalo oproti béZnému obdobi castéji, cituji
dle respondentky ,,A“: , Pfiddvala jsem to kaZdy den a ne jen jednou tydné. TakZe ta komunikace
pres ten web Skoly asi moZnd, Ze byla obden nebo kaZzdy den. To bylo vlastné moZnd navic,
Ze neprobihala prezentace naSi odvedené prdce jednou tydné, ale obden, ¢i kaZdy den.“ Déle
si respondentka ,,A“ musela v obdobi covidu, z diivodu distan¢ni vyuku, pfipravovat hodné vizualni
podpory (pismenka, obrazky aj.) vzhledem k co nejvétsi stimulaci Zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale jen SVP). Ale oproti béZné dobé se opét témér nic nediferencovalo, protoZe méla
k dispozici piktogramy, které pouZivala i predtim. Dle vypovédi respondentky ,A“ tedy usuzuji,
Ze se nejvice proménila komunikace pres skolni web.

Reakce respondentky ,,B“ na otazku €. 1 se zcela lisi od respondentky ,,A“. Respondentka
,B“ pronesla, Ze pocitovala zdsadni zménu oproti obdobi pred covidem. BéZné pry vede tridni
knihu, kde podrobné vypisuje ¢innosti v rdmci jednotlivych oblasti (Ffecovd, esteticka, smyslova

atd.) a v pandemii vykonavala vykaz prace, kdy pfesné monitorovala a popisovala velice dtkladné,
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co za ten den s détmi délala (praci pfimou, tak i nepfimou). Cituji: ,, TakZe to byl masakr, bylo to
hodné ndrocny. Musim Fict, Ze zlatd tfidnice, kde si opravdu udéldte néjaky pldn a podle toho
jedete. A tady jako to bylo ndrocny.“ Dle respondentky ,B“ se administrativa navysila
ve vykazovani provedené prace.

Respondnetka ,,C“ méla o mnoho vice prace u pocitace. Cituji: ,, Viceméné jsem cca patndct
hodin denné sedéla u pocitace.“ Zasilala rodic¢tim tkoly pro Zaky, dovysvétlovala zadani, vyrabéla
pracovni listy a tkoly, z divodu neexistence ucebnic pro Zaky, které vyucovala. Vyrabéla pomticky,
stifhala a laminovala materidly na vyuku. Z této vypovédi je tedy prokazatelné, Ze respondentka
,C« travila vice casu u pocitace, vyrabéla nové pomucky a pracovni listy a dovysvétlovala
rodicim zadani dkolu a wuloh, aby je nasledné mohli doma s Zdky vypracovat. Zde povazuji
za nutné zminit, Ze Respondentka ,,C“ vypovédéla, Ze u jejich Zakt se SVP nebyla distan¢ni vyuka
uskutecnitelna.

Respondentka ,,D“ byla toho néazoru, Ze administrativy pribylo hodné. Psala velmi
podrobnou evidenci prace. Stejné tak jako respondentka ,B“ podrobné popisovala obsah své
pracovni doby. Navic oproti béZnému obdobi sledovala rtizné porady ¢i webinafe, o kterych
nasledné také musela vést zaznamy. Cituji: ,, TakZe toho bylo hrozné navic.“ Respondentka ,,D* tedy
uvedla, Ze v dobé covidu piibylo podrobnéjsi a frekventovanéjsi evidovani prace
a zaznamenavani ziskanych informaci z ruznych poradu a webinaiu.

Z vypovédi respondentky ,,E“ jsem se dozvédéla, Ze také musela oproti béZnému obdobi
vypisovat velké mnozZstvi vykazi tykajicich se déti, konkrétné ohledné lékate, ockovani
a spoluprace s rodici stejné tak jako respondentky ,,B“ a ,,D“. Také vykazovala, jak posilala Zakiim
ukoly a zadani ¢i jaka byla Cetnost on-line vysilani. Neustdle ji chodili nové metodiky, jak k cemu
pristupovat ve specialnich tfidach, které si samozfejmé musela procitat. Cituji: ,, No oproti béZnému
reZimu pribylo velké mnoZstvi vykazi tykajici se déti a to ohledné lékare, ockovani, spoluprdce
s rodici a tak. Také bylo nutné vykazovat, jak jim posildme vyuku, jakd je Cetnost vysildni. Neustdle
ndm chodily nové metodiky, jak k cemu pristupovat.“ 7 této odpovédi pokladam za nartst
administrativy vykazovani prace a procitani metodiky ohledné p¥istupovani k zakum se SVP
béhem distancni vyuky.

Z reakce respondentky ,,F“ jsem dostala jasnou odpovéd, Ze oproti béZnému obdobi pfibylo
zaznamenavani a evidovani nemocnych zakii, hodné papirovani ohledné testovani zaku
a celkové ukonu tykajicich se pfimo onemocnéni. Narocné bylo i neustdlé kontaktovani rodicu
zaku, kdyz se zjistilo, Ze Zak je ve Skole nemocny. Cituji: ,,No my jsme museli zaznamendvat
adresy déti, kdy byly tfeba nemocny, u doktora, kdy byly. Museli jsme vlastné byt v kontaktu s rodici
hodné a vlastné bylo to takovy hodné papirovdni.“ Zde podotykam, Ze respondentka ,F“ svou

odpovéd’ vztahla jiZz k obdobi, kdy bylo détem i uciteltim umoznéno chodit do skoly.
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2. V Cem pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiznéjsi vvkonavat administrativu v _obdobi

covidu?

Respondentka ,,A“ na tuto otdzku reagovala velmi strucné a striktné, Ze ve vykonavani
administrativy béhem obdobi nebylo snadnéjsiho viibec nic. Cituji: ,, No snadnéjsi asi v nicem.
Jak jsem jiZ rikala, bylo to vSe fakt hodné ndrocny.“

Podobnym zptisobem zodpovédéla i respondentka ,,B“. Cituji: ,,Za mé snadnéjsiho nic.
Bylo to obtiZny. Jediné, co bylo snadnéjsi bylo asi to, Ze jsem to délala doma v uvozovkdch v klidu,
ale zase toho bylo tolik, Ze nevim. Za mé opravdu ne. Bylo to fakt ndrocny.“ Dotycna také pridala,
Ze vyucovala déti s hlubokym mentalnim postiZzenim, kdy je dle ni dtleZity osobni kontakt
a rehabilitace. Byla hodné zvykla s détmi pracovat pomoci dotykli, dramatizace a pouZivani
mimiky. V tomto ohledu tedy spatfovala ztiZeni, jelikoZ béhem pandemie ji toto nebylo umoZnéno.
Za obtiZnéjsi povazovala vyhledavani odkazil, jakym zpiisobem ma zpracovat materidly a ulohy,
aby tomu porozuméli i rodice déti. Cituji: ,, Musela jsem hodné vyhleddvat odkazy, jak to pfipravit
pro ty rodice. ProtoZe tady je to o kontaktu viceméné s témi rodi¢i a denné obvoldvat, vysvétlovat,
co by meéli, jak by méli. Aby byla néjakd zpétnd vazba. V tomhle to bylo hodné sloZity.“ Zde
vyvozuji, Ze obtiZnéjsi oproti béZnému obdobi byla spoluprace s témi Zaky, jelikoZ dotycna
nemohla vyuZivat k vyuce dotyky, rehabilitace a primy kontakt. Za ztiZzeni povaZovala
i intenzivnéjsi komunikaci s rodici, neustilé vyhledavani odkazii na internetu, aby mohla
rodiclim vysvétlit, jak maji s détmi pracovat a postupovat. Naopak za snadnéjsi respondentka ,, B“
povaZovala praci z domova, jelikoZ na to méla klid.

Vypovéd respondentky ,,C“ navazuje na reakci respondentky ,,B“, kdy za p¥inos poklada
klid na praci z domova. Cituji: ,, Clovék se mohl na prdci vice soustiedit.“ ObtiZnost pocitovala
v komunikaci na dalku, zadavani a vybirani ukolu a v nasledném hodnoceni tikolu.

Respondentka ,,D“ za snadnéjsi neuvedla nic. Naopak tvrdila, Ze administrativa
byla obtiZnéjsi vzhledem ke zvySeni mnoZstvi agendy. Musela délat véci navic jako je vykazovani
prace, evidence vsech sledovanych poradi, pripravovani tikol a zapisovani ukold, které s détmi
vykonavala. Cituji: ,,CoZ normdlné pisu do trfidnice a tady jsem to podrobné popisovala.“
Z odpovédi respondentky ,D“ lze tedy vycist, Ze za obtiZné povaZovala vykazovani prace,
evidovani vSech zhlédnutych poradi, pFipravovani tikoli a jejich evidovani.
na takovou udalost pripravena. Neméla zfizeny ticet na Google classroom a neuméla s touto
platformou pracovat. Administrativa podle ni byla a je velkou pritéZi sama o sobé a v dobé
koronakrize to pro ni znamenalo ¢asovy pres i vzhledem k tomu, Ze méla tfi vlastni déti a vSechny

vvvvvv

nebyly pFipraveny. Vétsina z nds neméla sluZebni pocitac, déti nemély zrizeny ucty na Google
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ucebné, my neumély s touto platformou pracovat.“ Respondentce ,E“ pfiSla narocnéjsi prace
na pocitaci kvili neznalosti a casovy pres vzhledem k distancni vyuce jejich tii déti.

Pro respondentku ,,F* bylo pracnéjsi pfipravovani velkého mnoZstvi materialu. Ve skole
méla pomticek a materialti hodné, ale doma bohuzel ne a tak musela vyrabét vidy nékolik variant,
aby toho meéli Zaci dostatek jako ve Skole. Také ze vSech predméti vidy poskytovala navrh,
co bude v dany tyden se Zaky délat. Za nejvice narocnou ¢innost urcila pripravu na vyucovani.
Cituji: ,, Ty rodice teda chtéli, aby kaZdy den néco ty déti mély, takie jako co se tyce pripravy,
tak jako opravdu to bylo hrozné ndrocny. Pro tyhle déti s téma specidlnima potfebama, tak to
bylo jako fakt to bylo tézky.“

3. Jakym zpusobem se promitl nariist administrativni cinnosti do Vaseho edukacniho
procesu?

Narist administrativy se dle respondentky ,,A“ nejvice promitl do jejiho esobniho casu.
Byla dvacet ¢tyfi hodin denné pristupna rodicim zaku, protoZe kdyZ rodiCe potiebovali,
mohli volat opravdu kdykoliv. Respondentka ,,A“ popsala, Ze nejvice se do jejiho edukacniho
procesu odrazil velmi intenzivni kontakt s rodi¢i a zhlédnuti videi od vSech zaku,
ktera respondentce ,,A“ posilali jakoZto diikaz, aby vidéla, jakym zpisobem Zaci plni tlohy
¢i pracovni listy. Cituji: ,, KdyZ mdte ve tridé treba Sest Zdkil a musite s nimi zhlédnout to video
a téch videi prislo nékolik za den, a ne v nasi pracovni dobé nebo v dobé vyucovdani, ale chodila
tfeba aZ v sSest vecer ta videa. TakZe my jsme dokoncili tu prdci tFeba v piil ctvrté, tak jako bychom
byli ve skole a pak zacala chodit ta videa.“ Respondentka ,,A“ se uZ poté citila vice jako
psychoterapeut pro rodice neZ jako ucitelka. Podle ni se maximalné propojil vztah s rodinami,
dle jejich slov aZ extrémné. Cituji: TakZe jsme byli jako psychoterapeuti, protoZe najednou se ten
ucitel propojil maximdlné s rodinou az jako extrémné. “

Respondentka ,,B“ se citila hodné ve stresu. VZidy cekala, zda se nékdo pfipoji na on-line
vyuku nebo ne. Jeji Zaci trpéli Casto epileptickymi zachvaty, méli rizné vady (napft. divka s atrofii
mozku). Vzdy cekala pfed poCitacem, méla v ruce pripravené loutky, ruzny material, cetla
zakum atd. S Zaky se schazela pres Skype. Celkové se citila velmi v napéti. Cituji: ,, Byla jsem
hodné ve stresu. Rodice se mi pripojovali, kdy jsem méla pres den dany hodiny vyuky, kde se rodice
bud’ pripojili nebo nepripojili, protoZe tady ty déti miiZzou mit zachvaty. Mam hodné déti s epilepsii.
Maji rizné vady. Mdam treba holcicku, kterd md atrofii mozku, takZe to je opravdu takovy,
Ze jsem cekala, jestli se viibec nékdo na druhé strané pripoji. Méla jsem v ruce pripraveny loutky,
rizny materidl, Cetli jsme. Schdzeli jsme se pres Skype. Bylo to hodné v napéti, nebyla tam takovd

ta pohoda a odezva. Tyhle décka to opravdu tak nevnimaji. «

46



Vypovéd respondentky ,,C“ cituji: ,, Doufdm, Ze nijak. Tedy z pohledti déti ¢i rodicii. Z mého
pohledu mnohondsobné vyssi hodinovd dotace mé prdce.“ Respondentka ,,C*“ tedy vypovédéla,
Ze se do edukacniho procesu nijak administrativni prace neodrazila, ale pfibyla ji hodinova dotace.

Respondentka ,,D“ hodnoti edukacni proces za ztiZeny, protoZe v béZném obdobi s détmi
pracuje na individualni bazi (tzn. Ze pro kazdého zvlast tvoii jinak narocné ulohy, pracovni listy
atd. ovSem na stejné téma) a béhem obdobi covidu pripravovala také vse zvlast, ale jesté o tom
musela vést podrobnou evidenci. Cituji: ,,Bylo to hodné stiZeny, protoZe mdm ve tfidé Sest déti,
se kteryma pracuju individudlné, ale spoustu ¢innosti mdme spolecnych. At’ uZ to jsou motivacni
véci, my tfeba mdme obrdzky, hleddme, stahujeme. KaZzdy v tom md treba jiny tikol, ale prosté jsou
to Cinnosti na stejné téma. V covidu to tedy znamenalo, Ze jsem pFipravovala pro vSechny zvldst
a vedla jsem o tom jesté evidenci a zapisovala to.“

Respondentka ,,E“ reagovala tak, Ze se nartist administrativy do jejtho edukacniho procesu
velmi promitl. Cituji: ,, Promitl se velmi, ale nejen administrativa, ale i pfiprava priprav na vyuku
nebo samotnd vyuka naprosto jinou formou, na kterou déti ani my nebyli pFipraveni. Absolutni
nedostatek ¢asu na to vSechno byl. “

Respondentka ,,F“ si neuvédomuje, Ze by se néjak administrativa navysila a tudiZ nevi,
Ze by se promitla do edukacniho procesu. Za zatéZujici ji prislo tisknuti materiali pro Zaky.
Cituji: ,,Jinak jako administrativa bych nerekla, Ze tiplné néco narostlo jo, to ne. Spis to tisknuti,
Ze opravdu kaZdému ditéti se to muselo tisknout. KdyZ nemohly ty déti do Skoly, tak jsme jim to

posilali pocitacem a kdo nemohl pocitacem, tak jsme to rodictim predavali. «

4. Jaké postupy ¢i strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP co

nejvice efektivni?

Respondentka ,A“ za nejefektivnéjsi strategii jednoznacné uvedla komunikaci se Zaky,
vizualni kontakt a udrZeni socialniho kontaktu s ucitelem, spoluzaky a asistenty pedagoga.
Kladné hodnoti schuzky pies Skype, kdy se spolecné s Zaky a obéma asistentkami sesli, vzajemné
se zdravili, mavali si, sdileli si navzdjem sviij domov ukazovali si doméaci mazlicky atd. Cituji:
,»lam Slo spiSe o to, aby ty déti neztratily socidlni kontakt s ucitelem a spoluidky. My jsme
se pripojili dohromady i s asistenty a détmi dohromady a vsichni jsme byli takhle prFipojeni. Mohli
jsme se vzdjemné zdravit, vidéli jsme se s rodici, vidéli jsme, kdo md jaké zvire, kdo md jakého

kamardda a kaZdy jsme si nahlidli do té domdcnosti. TakZe to umocnilo pocit socidlniho kontaktu,

vvvvvv

vvvvvv

A Ze jsme se vizudlné vidéli. Bylo to pro né redlnéjsi neZ pouhé zasldni tikolu a vyhotoventi tikolu. “
Negativné hodnoti, Ze pri této formé vyuky Zakim trvalo zaméfit pozornost a kolikrat vyuka

skoncila dfive, neZ se zacaly déti soustfedit. V tomto ohledu se ji osvédcovala spiSe prezencni
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vyuka s Zaky ve Skole. Cituji: ,,Na tomhle bylo negativni to, Ze tém détem trvd hodné dlouho, nez
zaméri pozornost a nez jim dojde, Ze se néco déje a vlastné jakym zpiisobem jsme se spolu spojili,
tak setkani skoncilo.“ Déle cituji: ,, Tady se pak prdvé osvédcuje spiSe ta pfimd prezencni vyuka
a individudlni vzdéldvani s konkrétnim clovekem a komunikujeme s jednim ¢clovekem.

Respondentce ,,B“ se osvédcila dramatizace, nataceni ruznych videi (napf. sazeni osiva
na Velikonoce a dekorovani vajicek), vyrabéni polotovaru a nasledné dodélavani détmi doma.
Také ji prislo lepsi, kdyZ priliS nezatéZovala rodice déti, snaZila se tedy vSe délat
co nejjednoduseji, aby déti Cinnosti zvladaly v co nejvyssi miFe samostatnosti. Stavéla program
tak, aby rodicum vychazela vstfic a nenasStvala je. Pracovala hodné s loutkami. Vypracovavala
si pFipravu vidy na cely tyden a smérovala to pokaZzdé k néjakému tématu (napt. Velikonoce).
Réno byla kazdy den s détmi i s asistentkami ve spojeni pres Skype a pri té prileZitosti se pridali
i rodice. Cituji: ,, Urcité dramatizace. Méla jsem pripraveno i pro rodice, abychom méli vzdjemnou
interakci. Byla tam treba cast, kterd vysla zrovna na Velikonoce, takZe ja jsem natdcela riiznd videa,
jak sdazim rostlinky, tu travicku, jak se do toho ddvaji vajicka. Vyrdbéli jsme kvétindce. Pak jsem ty
kvétindce, protoZe jsem byla hodné aktivni, tak jsem kvétindce kaZdému rozvezla. Byl ta polotovar
a oni ho doma dotvdreli. Abych je zase co nejméné obtéZovala, protoZe vite co, nechcete nékoho
obtéZovat.

Respondentka ,,C“ si vlastnorucné vytvarela pracovni listy, zalaminovavala tkoly
se suchymi zipy a tvorila procesni schémata na pracovni ¢innosti. Rozvazela tkoly détem
domt, pokud si pro né nemohli dojet rodice. Byla neustale k dispozici na e-mailu, telefonu,
aby ji rodice dle potfeby mohli kontaktovat. Déle cituji: S jednim Zdkem jsem na Zddost rodicl
zkousela on-line vyuku, ale jeho pozornost byla natolik nestdld, Ze nezvlddl témér nic vypracovat.

Z vypovédi respondentky ,,D“ jsem vycetla, Ze efektivitu spatfovala v on-line pripojeni
pres Skype a individualné domluvenych casech s rodici, kdy se déti pripojovaly jednotlivé.
Cituji: ,,KaZdy den jsme se pripojili on-line pres Skype, kdy rodice s nimi, pokud méli zdjem.
Pozdravili jsme se, zeptala jsem se déti, co je nového. Déti tedy, co rozumi mluvené reci a mluvi
o tom co délaji, jak se maji, jak se tési. S nékteryma détma jsme se tfeba jen pozdravili a zamdvali
si, Ze jsme v kontaktu vizudlnim.“ To je ale asi tak jediné, na spoustu véci nahliZela spiSe negativné.
Musela vyrabét spoustu novych pomticek, méla nedostatek materiali, déti neudrZely u pocitace
dlouho pozornost a z ni¢eho nic béhem hovoru pocitace vypinaly, rodice nékterych Zakt napovidali,
tudiZ ve vyuce nespatiovala efektivitu. V neposledni fadé zdporné hodnotila, Ze si Zaci nemohou
pomticky osahat a mohou na né nahliZet pouze vizualné. Cituji: ,, Pilka tfidy byla autistt, z toho
dvé déti byly s téZkou mentdlni retardaci a nemluvici s poruchou autistického spektra,
jinak jsou i hodné hyperaktivni a nevydrZely viibec pres ten pocitac pracovat. S ostatnima détma

jsem pak méla i individudini vyuku, kdy jsme se s rodi¢i domluvili na casech. Probirala jsem
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s kaZzdym vlastné tak dvé hodiny denné prosté ucivo. Bylo to komplikovany tim, Ze rodice téch deéti
byli tfeba zaméstnani. Stalo se mi nékolikrdt, Ze uZ mé to dité vyplo a reklo dost, uz stacilo. Vyplo
si pocitac nebo podobné. Kromé toho pak treba s jednim chlapce se jeho maminka neustdle snafZila,
aby uspél, tak mu tajné napovidala, coZ ja jsem tam citila, vidéla jsem, jak mé sleduje a podobné.
Ze jsem si musela vyrdbét spousty pomticek. Ja uz mam dlouhou pracovni zkusenost, mdm spousty
pomiicek navyrabénych, at to jsou riizné obrazky, karticky, pracovni listy a ted’ tohle vsechno
ziistalo ve skole. Pracovala jsem z domova, u nds nikdo nepracoval ze skoly a vlastné ty pomiicky
jsem nemeéla. TakZe jsem musela vyrdabét pomiicky nové, které bych pak zase mohla pouZit. «

Respondentce ,,E“ se prokazalo za efektivni vyuZivat model, kdy pfipravovala manipula¢ni
materialy, pracovni listy v papirové podobé, slovni zasoby a piktogramy pro kazdé dité zvlast,
spolecné ukoly na Google classroom a vyuZivani platformy Wordwall. Natacela videa ze tfidy
u kobercové tabule, kde détem predstavovala dané téma. Zaporné hodnoti on-line vyuku,
protoZe ji déti nechdpaly a utikaly od monitort. Technické zazemi téZ nebylo prilis adekvatni.
Cituji: ,, Pri distancni vyuce se mi osvedcil model, kdy jsem pfipravovala manipulacni materidly,
pracovni listy v papirové podobé, slovni zdsoby a piktogramy pro kazdé dité zvldst, spolecné
s tikoly na ucebné v Googlu. Casto jsem vyuzivala platformu Wordwall a natdcela jsem videa
ze tridy, kdy jsem u kobercové tabule vidy dané téma détem predstavovala. Co se naopak
neosvédcilo, byla primd on-line vyuka, déti ji nechdpaly, utikaly od monitorti a technické zdazemi
bylo téZ dost mimo misu.

Respondentce ,F“ se osvédcilo nepoustét se do nové ucebni latky, ale Zakiim davat spiSe
opakovaci ucivo, jelikoZ védéla, Ze uZ ucebni latku maji probranou a znaji ji. Cityji: ,,No, aby to

bylo efektivni, tak snaZila jsem se jim vlastné ddvat spis to ucivo opakovaci a ne novy.“

5. Co v ramci distancni vyuky zaku se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

Respondentka ,,A“ hodnoti pozitivné intenzivnéjsi kontakt se Zaky. Cituji: ,, Pozitivni asi
bylo to, Ze jsme se vice poznali.“ Negativné nahliZi na to, Ze uz si to déti viilbec nepamatuji a hlubsi
otisk to zanechalo spiSe v ucitelich. Néktefi Zaci se ani nebyli vzhledem ke stupni postiZeni
schopni pripojit, jelikoZ by po mentalni strance nezvladali. Jsou velice neklidni, k¥ici, mivaji
afektivni reakce, bouchaji do véci. Cityji: ,, To nemd smysl a nedd se to aplikovat skrze distancni
vyuku.

Respondentka ,,B“ celkové na distan¢ni vyuku nahliZi negativné. Za pozitivni popisovala
pouze separovani déti od virt a bacild, tedy Ze byly doma v bezpeci. Déti dle respondentky ,,B“
potiebuji socialni kontakt a byt mezi lidmi, coZ v tomto ohledu byly béhem distan¢ni vyuky

limitovani. Cituji: Za mé to pro tyto déti urcité prinosné nebylo.
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Respondentka ,,C“ u nékterych Zak( zaznamenala zvySeni samostatnosti, ale opravdu
uminima. SpiSe zde opét presahoval negativni pohled, kdy déti propadly vétsi lenosti, zhorsily
se ve znalostech a schopnostech, zcela se jim rozhodil systém a struktura dne ¢i reZimu a doslo
k zasadnimu oslabeni fyzickych dovednosti Zaki.

Cituji: ,, U nekterych Zaki moznd zvyseni samostatnosti, ale to opravdu u minima zZaki. Mezi
negativni u vétsiny pak veétsi lenost, propad ve znalostech a schopnostech, zcela rozhozeni systému
a struktury dne, rezimu. Velmi se také zhorsily fyzické schopnosti Zaki.

Respondentka ,,D“ hodnoti pozitivné akorat vizualni kontakt s détmi, jinak vzhledem
k détem se SVP distanc¢ni vyuku povaZovala za negativni. Déti priSly o esobni socialni kontakt,
VQCi jejich sourozencum byly ve vyuce opomijeni a kolikrat nemély k dispozici ani pocitac.
MozZnost pripojeni dostaly aZ tfeba kolem poledne, ale uZ nebyly schopny udriet pozornost
a byt v tomto case produktivni. Cituji: ,, Pozitivni v tom vidim akordt to, Ze ty déti byly v kontaktu,
Ze jsme nebyli mimo kontakt. Ale jinak to celé z mého pohledu bylo negativni, protoZe ty déti neméli
socidlni kontakt a ted ty rodiny Zejo, bylo tam tfeba vice sourozencti, a to dité bylo v tomto smyslu
trosku opomijené, protoZe rodice ty déti, co chodily tfeba do béiné zdkladky, do béinych skol,
tak se vénovali v tomhle sméru vice jim. Ty nase déti byly v nevyhodé, Ze treba uZ pak nemély
k dispozici tolik téch pocitacii a podobné. Takzie mély distancni vyuku aZ tfeba kolem poledne, a to
uz byly hodné unaveny a nemély to tedy v tom case, kdy jsou nejvice produktivni. «

Odpovéd respondentky ,, E“ mé natolik zaujala, Ze ji zde celou cituji: ,, Za mé prinos pro mé,
sice hozenim do vody, ale rozhodné pocitacovda gramotnost, vyuZziti a hledani moznosti riiznych
materidlil na papirové podoby, kterou bych si neuméla pro déti s poruchy autistického spektra drive
predstavit, nutilo mé to ke kreativité, jak touto ochuzenou ne face to face formou néco détem
vysvétlit a predstavit. Dalsim prinosem bylo zjisténi rodicll, Ze neni snadné udrZet své déti v bdélosti
a pozornosti a myslim, Ze si zacali vice vdZit nasi prdce.“ Respondentka ,E“ se obohatila
Vv pocitaCové gramotnosti, vyuzivala rtizné materialy a pracovni listy pro zaky s PAS (které
si pfedtim pro tyto Zaky nedokazala predstavit), byla vice kreativni a za velmi pozitivni ji pfislo,
Ze si rodice uvédomily narocnost jejich prace a kolik tsili do toho museji ucitelé davat.

Respondentka ,,F“ pokladala za pozitivni zvySeni samostatnosti u zZakia stejné tak jako
respondentka ,,C“. Také se naucily komunikovat skrze pocitac.

Naopak za negativni pokladala skutecnost, Ze pro redice to nebylo pfili§ jednoduché, jelikoZ jich
vétSina chodila do prace a ne vsichni rodice materialim rozuméli. Cituji: ,,Za pozitivni beru to,
Ze se naucily ty déti trosku té samostatnosti, Ze byly schopny jd nevim no, tfeba jsem jim tam
poslala bdsnicku, kterou maji prepsat, protoZe jsme méli vlastné vyuku na pocitacich a oni si mély
néjakou bdsnicku najit a nebo néjaky text, a vlastné mi ho prepsat do pocitace, takZe tam oni

se ucily v tomhle sméru jako trosku samostatnosti a komunikovali jsme vlastné pres ten pocitac.

50



No a taky i ty tikoly Zejo, pro rodice to tak tplné nebylo jednoduchy, protoZe nékteri chodili

do prdce, nebo tomu nerozuméli tém materialiim no.

6. Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaka? Pokud ano, v ¢em konkrétné doslo

ke zhorseni?

Distancni vyuka vysledky Zakd dle respondentky ,,A“ neovlivnila. V jeji tfidé se Zaci
posouvaji minimalné a hlavné dlouhodobé. Cituji: ,, TakZe ten covid je nikam opravdu neposunul
a zdrover se nic nezhorsilo.“ Ocenovala, Ze rodice se détem vénovali vice neZ obvykle, méli tedy
od rodict vice péce a pozornosti.

Respondentka ,,B“ vypovédéla, Ze ke zhorSeni doSlo v secialni strance. Cituji: ,, KdyZ pak
po dlouhé dobé prisly, tak byly jak Alenka v Fisi divil. Plakaly a nechtély. To je jak maly déti,
kdyZ prijdou do skoly a dlouho tam nebyly. Tak chtéji k mamince zpdtky a nemaji ty své jistoty.“
BohuZel tomu mnohdy nepfispéli ani rodice, ktefi chodili do prace a neméli priliS casu se jejich
ditéti doma vénovat. Respondentka ,B“ zminila, Ze se u nékterych déti propadly i prvky
sebeobsluhy. Cituji: ,,VSechna moje prdce za pékné dlouhou dobu Sla do kopru.“ Za velké
negativum podotkla, Ze musela se Zaky zacinat od zacatku a vesSkeré ucivo si pfipomenout.

Reakce respondentky ,C“ se ztotoZiuje s odpovédi respondentky ,B“. Cituji: ,,Ano,
jak jsem jiz odpovédéla drive. Po ndvratu do skoly se veétSina Zdkil ucila spoustu véci odznovu
a vraceli jsme se ve vyuce o opravdu velky kus zpét.“ Doslo tedy k regresi v jiZ osvejenych
znalostech Zakii.

Respondentka ,,D“ byla toho nazoru, Ze distancni vyuka vysledky Zaki ovlivnila prevazné
v socialnich vztazich, v reZimu dne, v navycich atd. Stalo se, Ze déti nechtély spolupracovat,
nemély zajem sledovat obrazovku a nepracovaly tak jako ve Skole. Zapominaly hodné véci,
nékolikrat nesplnily ukely. Cituji: ,,Celkové bych rekla, Ze s témahle détma to bylo vsechno
Spatné.

Podle respondentky ,,E“ se zhorSilo budevani pracovnich navyku a socialni kontakt.
U zZaki dochazelo ke stagnovani, tudiZz ne ke zhorSeni. Velkd tiha byla na rodicich,
ktefi pravidelné obdrZeli metodiky a videa, jak maji u jednotlivych tkolt ¢i uceni a dovednosti
postupovat. BohuZel se to ne vZdy podafilo, protoZe rodic¢e byli také hodné vycerpani. Déti
nechapaly, Ze se doma uci. Edukaci si totiZ spojovaly pouze se Skolou, do které nemély moZnost
chodit. Cituji: ,,U naSich zZdki doslo ke stagnaci, ne primo zhorseni, nebot’ byla velkd tiha
na rodicich, kterym jsem sice psala dlouhé metodiky a natdcela videa, jak u jednotlivych tkolil
Ci uceni dovednosti postupovat, ale ne vidy se jim to dafrilo, také se jim neni co divit, byli vycerpani
a déti funguji ve Skole lépe. Déti samotné nechdpaly, Ze se maji doma ucit. Uceni maji spojené
se Skolou, do které ale nechodily. Ke zhorseni proto doslo v budovdni pracovnich ndvyku,

ale i socialnim kontaktu.
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Respondentka ,,F“ reagovala, Ze déti byly lenivy a zvykly si na zcela jiny rezim, coZ podle
ni nebylo piili§ vhodné. Cituji: ,, No ty déti byly lenivy. KdyZ jsme se pak ptali, tak tfeba kluci rekli,
no my jsme vstdvali v poledne. Jo Zddny jako, kdyZ jdou rdno normdlné do Skoly, Ze musi mit budika
a vstdvat s museji jit néco délat. TakZe déti si zvykly jako na tiplné jiny reZim jo, coZ bylo blby.“

Také uvedla, Ze Zaktim pravidelné posilala tikoly, ale bohuZel uz nebylo v jejich silach, aby
to vSechny déti vypracovaly. Détem hodné chybél kolektiv, byly doma samy. Cituji: ,,A jestli to
dité to délalo nebo nedélalo to uZ jako ja neovlivnim, ale ty tkoly jako dostdvaly a udrZovali

jsme je v takové roviné, Ze pracovaly. Ale hodné jim teda chybél ten kolektiv jo, prosté byly sami

doma jo.“

7. Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripravé na distan¢ni vvuku oproti béZznému obdobi?

Respondentka ,,A“ uvedla, Ze se domdci pripravé v dobé covidu vénovala stejné jakeo
v obdobi pred covidem. Cituji: ,, Vénovali jsme se pripravé asi jako normdlné.“ Doma vytvérela
materidly dle individudlnich potfeb ditéte a snaZila se obménovat a vymyslet pracovni listy
kreativnim zptisobem, aby si je Zaci nezautimatizovali a nasli v nich zajem ¢i zaujeti. Z odpovédi
respondentky ,,A“ jsem se dozvédéla, Ze pfipravé na vyuCovani se vénovala obvyklym zptuisobem
a cas nenarostl.

Respondentka ,B“ odpovédéla, Ze kaZzdy den méla v béZném obdobi pFfimou praci
do dvanacti hodin a poté kromé stredy vidy do pial paté vykonavala praci nepiimou
(tedy administrativu, pfipravu na vyuku atd.). V covidu se kaZdému ditéti vénovala individualné
a pripravy si vypracovavala denné a kaidému ditéti zvlast. Cituji: , Pfipravy béhem covidu
jsem délala defakto denné a kaZdému ditéti zvldst, takZe to bylo hodné ndrocné.“ Respondentce ,,B“
priprava zabrala hodné casu, dle ni aZ jednou tolik. Citvji: ,,Jd bych rekla, Ze pomalu jednou tolik.
Fakt to bylo hrozné. Ja doufdm, Ze uZ nikdy vice.“

Tydenni hodinova dotace respondentky ,,C*“ se pfed covidem pohybovala primérné okolo
ctyriceti hodin. P¥i distancni vyuce se jeji pracovni doba rapidné navysila. Primémé pracovala
c¢trnact hodin denné vcetné vikendu. VétSinu tikol a pracovnich listd vypracovavala Sestkrat
atim, Ze je kazdé dité ve specialni tfidé jiné, musela ucivo pfizplisobovat kazdému ditéti také
zvlast, ostatné jako respondentka ,,A“. U respondentky ,,C“ se stejné tak jako respondentce , B cas
navysil. Z uvedeného nartistu hodin, jsem vypocitala, Ze se respondentce navysila pracovni doba
témér o dvojnasobek (cca o 6 hodin denné vice). Cituji: ,, Standardné mdm uvazek 22 hodin pfimé
prdce a 18 hodin neprimé. Tedy 40 hodin tydné. Pri distancni vyuce jsem pracovala priimérné asi
14 hodin denné, casto vcetné vikendil. Mnoho tikolii a pracovnich listii jsem spolecné s asistentkami
vyrdbéla 6x, aby jej mél doma kaZdy Zdk k dispozici. A samoziejmé tim, Ze kazdé dité v jedné tridé

7SS je zcela jiné a zvlddd jiné tikoly, je nutné vse prizpiisobovat kazdému ditéti zvIdst. «
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Na vypovéd’ respondentky ,,C“ navazuje respondentka ,D“, u které se cas na pripravu
prodlouzil také dvakrat tolik, protoZe musela vyrabét zcela nové pomticky a méla to ztiZené v tom,
Ze doma neméla dostatek materialti (barevné papiry, barevné drétky, ...). Cituji: ,,Vsechno to
po téhle strance bylo komplikovany. Vsechno bylo moc improvizovany.“

Respondentka ,,E“ musela zajisStovat vyuko pro vlastni tfi déti a zaroven byla ucitelkou
pro déti se SVP v jeji specidlni tfidé. Popsala, Ze obdobi covidu pro ni bylo velmi narocné
a pripravé na vyucovani vénovala stejny cas jako respondentky ,,C* a ,,D“, tedy dvakrat vice
nez v bézném obdobi. Pomiicky vyhotovovala Sestkrat, jelikoZ si je déti nemohly doma prostiidat
a kazdy musel mit vlastni. Cituji: ,,Jsem musela jako rodic¢ zajistovat jesté vyuku pro své tri
zdkladkové déti a zdrover byt ucitelem pro své déti ve tridé. Obdobi kovidu pro mé bylo velmi
ndrocné, pripravé na distancni vyuku jsem vénovala minimdlné dvojndsobny Ccas,
nebot’ jsem musela vse pripravovat vicekrat. «

Respondentka ,F“ nejvétsi marast €asu pro piipravu na vyucovani spatfovala hlavné
ze zacatku, protoZe dle jejich slov byli hozeni do vody a nevédéli, co a jak maji délat. U pocitace
vytvarela rizné materialy podle obtiznosti déti. Ulohy musela uzpisobit kazdému ditéti jinak.
Cituji: ,,No ja myslim, Ze ze zacdtku to bylo fakt hrozné moc, protoZe jsme do toho byli hozeni jako
do vody a u nds nejde ta vyuka délat tak, Ze déti doma oteviou pocita¢ a budou s ndma mluvit, psdt
a komunikovat. Takhle to viibec nefungovalo. TakZe ja jsem vlastné sedla k pocitaci a délala jsem

£
1

riizné materidly podle obtiznosti déti.“ Casové ji zatéZovalo i rozvazeni tikold. Cituji: ,, Pak jsme ty
tukoly i rozvazeli jo, my vlastné kdyz to neslo, tak jsem posilala tém rodictim pro déti jako na ten
tyden dopredu.“ Nékteré rodiny totiZz neméli tiskarnu nebo pocitac. Ale okolnost brala pozitivné,
jelikoZ méla prileZitost se s détmi a jejich rodi¢i vidét osobné a udrZovali tak alespoii néjaky
kontakt. Cituji: , TakZe jsem ty déti objiZdéla a ddvala jim tikoly a zpétné jsem si brala
vypracované tkoly a ptala jsem se jich, co potfebuji védét, s ¢im potrebuji poradit a oni vlastné

byly rddi, Ze s nadmi maji tak trosku kontakt.

8. Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

Z vypovédi respondentky ,,A“ je evidentni, Ze upfednostiiuje praci ze skoly. Ve Skole dle
jejich slov méli vSechny potiebné véci, pomtcky, potfeby k vyrobé pomticek, velké mnozstvi
obrazki a aplikaci. To vSe mohou ve skole vyuZit k vyuce a doma nikoliv.

Cituji: ,, Lepsi je opravdu pracovat ze Skoly.

Respondentka ,,B“ se také priklani k praci ve Skole. Maji tam k dispozici IT techniku,
pracuji s rtznymi dotykovymi zéleZitostmi a jsou k tomu potfeba programy. V bézném obdobi
to kombinovala. Cituji: ,,TakZe doma si to vidy najdu a v prdci vyzkousim, jestli to déti zaujme.

Ale doma tedy opravdu nic dobrého.“
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Respondentka ,,C“ hodnotila pozitivnéji praci z domeova, jelikoZ tam méla vétsi klid
na praci u pocitace. Ale ve Skole méla veskeré materidly na vyrobu pomicek, tiskarnu
a laminovacku kdykoliv k dispozici.

Cituji: ,,Z domova, protoZe jsem tam méla klid na prdci u pocitace. Ve skole pak zase byly dostupné
materidly na vyrobu pomticek, tieba tiskdrna, laminovacka a podobné. «

Respondentka ,,D“ v béZném obdobi radéji pracovala ve skole, kde méla veskeré pomiicky.
Béhem pandemie musela byt pouze doma, a i kdyby méla moZnost jet do Skoly, tak by toho
vzhledem k mistu bydlisté nevyuZila. Musela by jet totiZz hromadnou dopravou,
kde by byla vystavena nebezpeci ndkazy covidem. Cituji: ,, Pracovala jsem celou dobu z domova.
Ale i kdybych méla tu mozZnost jet do té Skoly, tak bych tam nejela. Nebyla jsem z mista bydlisté.
Musela bych jet autobusem.

Respondentka ,,E“ neméla doma na pripravu prilis klid, a proto musela hodné pracovat
v noci. Spolecné s asistentkou méla pristup do své tfidy ve Skole, kde kompletovala a natdcela videa
pro Zaky. Z domova pripravené materialy si ve Skole vytiskla. Doma poté vystfihla, zalaminovala
a opatfila suchymi zipy. Ve skole s ostatnimi materialy vloZila do tasek, spolecné i s 3D pomtickami
a predala rodic¢tim, ktefi si ucivo jednou tydné pro déti vyzvedavali. Rodictim psala i podrobné
metodické ndvody, aby védéli co presné maji s détmi délat. Cituji: ,, Doma jsem neméla na pripravu
prilis klid. Pracovala jsem v noci. Délala jsem pripravu pracovnich listii a tkolii. Kompletace
a natdceni videi spolecné s asistentkou v prdci. Tam jsem méla vsechny pomiicky,
které jsem pri natdceni potrebovala. Z domova pripravené materidly jsem ve Skole vytiskla, doma
vystfihla a zalaminovala a opét vystrihla a opatrila suchymi zipy, ve Skole pak zkompletovala
s ostatnimi pomiickami a pripravila do tasek spolecné s 3D pomiickami rodi¢tim domti. Jednou
tydné si je vyzveddvali. Spolecné s taskou jsem jim psala podrobné metodické ndvody, jak se kterym
pracovnim listem a tématem pracovat a co v pripadé potreby délat.

Respondentka ,F“ hodnoti kladné na praci z domova, Ze mohla kdykoliv zasednout
za pocitac a pripravovat si tukoly a pracovni listy pro Zaky. Ale ve Skole to pro ni bylo lehéi v tom,
7Ze méla k dispozici spoustu materidld a pomticek a bylo to v tomto ohledu variabilnéjsi.
Ale nakonec se s détmi shodla, Ze jsou radi, kdyZ mohou byt konecné zase ve skole.

Cituji: ,, Tak takhle ono z domova to bylo obecné fajn v tom, Ze jsem mohla kdykoliv sednout k tomu
pocitaci jo, Ze jsem mohla sednout tfeba v devét rdno, ale védéla jsem, Ze na tom budu délat treba
do tfi do odpoledne a od pocitace se nehnu a Ze to musim v pdtek poslat tém rodi¢iim. Na druhou
stranu zase to bylo takovy hodné zavazujici, Ze prosté sedite u toho pocitace a déldte a déldte.

Kdezto v té skole mi to prislo takové variabilnéjsi, Ze muiZu vzit tenhle materidl a tenhle. “
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9. Zhorsila se spoluprace mezi skolou a rodic¢i béhem distancni vyuky, pokud ano, v ¢em
konkrétné?

Dle respondentky ,,A“ se spoluprace s rodi¢i béhem distan¢ni vyuky velmi zlepsila. Cituji:
»Spoluprdce s rodici béhem distancni vyuky byla naprosto perfektni. Klobouk dolu, ty rodice
se opravdu hodné snaZili.“ Nelze mluvit o vSech rodi¢ich. U nékterych byla komunikace slabsi,
ale jednou za tyden alesponi poslali fotky, Ze byli s détmi na vyleté nebo na prochazce, kde vidéli
zviratka. BohuZel po covidu se takto intenzivni vztah mezi Skolou a rodi¢i dostal opét do stejné
roviny jako pred covidem.

Respondentka ,,B“ si taktéZ jako respondentka ,,A“ spelupraci s rodici chvalila. I v obdobi
pred pandemii u ni komunikace s rodinou ditéte byla na vysoké tirovni. Denné si s nimi povidala
pii predavani ditéte do Skoly a ze Skoly. Méli spole¢nou Skype skupinu, kde FeSili véci ohledné dét
(napf. spolecné akce, léky pro déti a jiné zdleZitosti). Co se tykd doby covidu, tak rodice
byli pokaZzdé pri vyuce déti k dispozici, jelikoZ déti se SVP nezvladaly samy sedét u pocitace
a reagovat na ucitelku. Stavalo se, Ze déti u vyuky usnuly nebo dostaly epilepticky zachvat a ty
rodice tam prosté museli byt. Cituji: ,, Po téhle strdnce nds to prosté jesté vice sbliZilo.

Respondentka ,,C*“ reagovala podobné jako respondentky ,,A“ a ,,B“ tak, Ze se komunikace
srodi¢i velmi zlepsSila. Byla s rodi¢ci v mnohem blizsim kontaktu a vice spolupracovali.
Ale setkala se i s tim, Ze nékteri rodice prudili a byli zli. Respondentka ,,C“ ma pry vSe pisemné
podloZené, jak néktefi rodice ttocili, délali naschvaly a podobné. Cituji: , Naopak si myslim,
Ze velmi zlepsila. Byli jsme v mnohem vétsim kontaktu a vice jsme spolupracovali. A je to
jednoduché. Rodice, ktefi chtéji prudit a byt zli, se chopili své prileZitosti a béhem distancni vyuky
méli vodu na svém mlyné. Vse pisemné podloZené, schvdlné utocili, délali naschvdly a podobné.

Ani u respondentky ,,D“ se spoluprace s rodi¢i nezhorsila. Naopak si rodice uvédomili,
co je s jejich détmi ve Skole prace. Vztahy mezi ni a rodici se prohloubily, dokonce se ji svérovali
i s osobnimi problémy. Respondentka ,,D“ ma dlouholetou praxi a rodi¢e ji uZ berou jakou
zkusSenou, tudiz ji prosili o rady (nejen ohledné déti). Cituji: ,,Jd bych rekla, Ze se viibec nezhorsila.
Naopak nékteri ty rodice si najednou uvédomili, co je s téma détma prdce. TakZe naopak bych fekla,
Ze se nase vztahy prohloubily, Ze tfeba se mi pak i svérovali s néjakyma vécma.

»Radila jsem jim jako rodiciim nejen co se tyce téch déti, ale tak celkové. UZ jsem preci jen pani
v letech a uz mé berou jako zkusenou. “

Respondentka ,,E“ odvétila, Ze troven komunikace a spoluprace s rodic¢i u ni byla vidy
na velmi dobré turovni a za covidu se jeSté zlepSila. RodiCe si zacali vice vaZit prace,
kterou pro jejich déti délala a byli vstFicni a spelupracujici. Cituji: ,, Spoluprdce s rodici v mé tridé
byla vidy na velmi dobré tirovni, za kovidu se spis zlepsila, zacali si vic vdZit toho, co déldme

a byli spolupracujici a vstricni.“
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Odpovéd’ respondentky ,F“ se taktéZ ztotoZnuje s vySe uvedenymi respondentkami.
Spoluprace rodicti se nezhorsila a rodice byli radi, Ze jim posilala tikoly. Dokonce jim je vozila,
aby pro né nemuseli chodit do mésta. Po vypracovani tkolti pokazdé rodice respondentce ,F“
napsali a ona ihned zpétné reagovala. Cituji: ,, Byla tam v tomhle takovd jakoby dobrd zpétnd

vazba. To si myslim, Ze jo, Ze to bylo dobry.“

10. Co jste musel(a) zménit ve Vasem béZzném zpusobu vyucovani vzhledem k distan¢ni vyuce?

Z vypovédi respondentky ,,A“ je jednoznacné, Ze musela zmeénit témér vse a prizptisobit
vyuce pres Skype. Situace ji donutila omezit nazorné pomtcky k vizualizaci, protoZe to nebylo
z domova mozné. Cituji: ,, Ve skole mdme spoustu pomticek i digitdlnich, bez ceho se neobejdeme. “
Zde se mi libilo, Ze respondentka ,,A“ uvedla, Ze se v ni probudila typickd pedagogicka tvorivost,
aby vSe zvladla.

Respondentka ,,B“ upravila dosavadni navyky, kdy si napf. pred pandemii doma vytvoftila
pripravu a béhem tydne si pak pouze dohledavala néjaké véci a upravovala podle potieb. Béhem
covidu ale musela kazdy den néco pripravovat a vymyslet. Cituji: ,, A tady jsem si musela udélat
kaZdy den néco a kazdy den toho bylo hodné. “

Respondentka ,,C*“ také byla nucena zménit viceméné kompletné vSechno. PFi praci
s détmi se SVP je efektivnéjsi osobni kontakt, pohled z o¢i do oci, fyzicky déti usmérnit, pomoct
jim atd. Respondentka ,,C*“ méla ve specialni tfidé béhem covidu Sest Zakt a kazdy z nich potiebuje
ve vyuce zcela individualni pristup. To podle ni p¥i distancni vyuce nebylo realné. Cituji:
,» Viceméné kompletné vSechno. Zvldasté u déti s handicapem at’ uZ mentdlnim ¢i kombinovanym
je vice nez diilezité osobni kontakt, pohled z oci do oci, moznost dité fyzicky usmérnit, pomoci mu
a podobné. Mdm ve tridé 6 Zaku a kazdy z nich potrebuje zcela jiny pristup ve vyuce a prdci.
To pri distancni vyuce nebylo redlné.“

Respondentka ,D“ taktéZ obmeénila tplné vSe, od pomiicek po zpisob vyuky,
kdy se snaZila, aby déti hodné kooperovaly jako pri béZné vyuce, ale pfi distancni formé vyuky pry
spoluprace na vysoké urovni nebyla viibec mozna. Cituji: ,, Takhle to teda viibec neslo. “

Respondentka ,E“ zménila také téméf vSe od planovani, pfes vyrobu pomiicek,
aZz po findlni podobu a promysleni strategie vyuky. Cituji: ,,Zménila jsem témér vse
od pldnovani, pres vyrobu pomiicek, aZ po findlni podobu a promysleni strategii vyuky.

Vypovéd respondentky ,F“ je odliSna od ostatnich. Naopak se nesnaZila délat Zadné
zmeény, aby se v tom déti vyznaly. Pracovala tedy s takovymi metodami, které uZ jeji Zaci znali
a béZné je s nimi délala. Cituji: ,,Déti se specidlnima potfebama nemaji rddy zmény jo a nejsou

schopny se v tom zorientovat jako aha tohle je néco novyho, to budu délat tak a tak.“ Rodice Zakiim
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nebyli schopni pokaZdé pomoct a byt jim na blizku, takZe se snaZila, aby bylo vSe podobné a déti

s tim nemély problémy.

11. Co se Vam v ramci distan¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

Respondentka ,,A“ odpovédéla velmi strucné, Ze se ji osvédcila interakce pres Skype. Jinak
vse délala, jak byla zvykla. Cituji: ,,Osvédcila se mi interakce naZivo pres ten Skype a nevim co
jiného. Vlastné jsme vsechno délali, tak jak jsme jinak zvykli. “

Respondentka ,,B“ nejprve prohlasila, Ze se ji pfi distancni vyuce neprokazalo nic jakeo
efektivni, ale poté ji napadlo, Ze ji pfislo dobré, kdyZ byla hlucna, bafala na déti, pozivala
zvonecky, hrala na fléthu, ménila pozadi na Skype a snaZila se co nejvice vyuZivat vizualizaci.
Cituji: ,,Mné se nic moc neosvédcilo. MozZnd to, Ze pri vyucovdni na Skype, kdyZ jsem byla vice
hlucnd, ¢im vice jsem délala na déti napriklad bubdcky a zvonecky nebo kdyZ jsem hrdla na flétnu
a délala vice radmusu. Jo a také se jim libilo, kdyZ jsem na Skype ménila pozadi.“

Respondentka ,,C*“ hodnoti kladné, Ze mohla obcas détem p¥es kameru zavolat a vidét je,
nebo jim dovést ukoly. Poté nahravala ukoly pro déti na videa a ty jim posilala. Co se ji hodné
osvédcilo, byly procesni schémata na pracovni Cinnosti, které détem vyrabéla. Détem i rodicim
hodné pomadhaly, protoZe méli podrobné rozepsané, jak a co délat, ale pro ni byla vyrova schémat
obrovskou zatézi a mnoho hodin prace navic. Cituji: ,,Alespori jednou za cas je videét, zavolat jim
s kamerou, dovést jim tkoly. Stejné tak nahrdvani tkolt pro déti na video, a to jim poslat.
A obrovskou pomoci pro Zdky byly procesni schémata na cinnosti, které jsem jim vyrdbéla. Pro déti
i rodice to byla velkd pomoc a jistota.“

Respondentce ,,D“ se osvédcil kontakt s détmi. RodiCe se snaZili spolupracovat a vést
k tomu i déti. Cituji: ,, No jako bylo fajn, Ze alespori néktery mély zdjem a Ze se rddi vidéli i v rdmci
toho setkdvdni. Jako oni se ti rodice snaZili spolupracovat a snaZili se ty déti k tomu vést.
Ale neméla jsem pocit, Ze by to bylo néjaky tiZasny.“

Respondentka ,,E“ reagovala, Ze se ji osvédcili podobné strategie jako ve tridé, konkrétné
struktura, vizualizace a individualizace. Cituji: ,,Jedno téma na cely tyden, kompletné pripravend
slovni zdsoba, pracovni listy v riiznych podobdch, a to v manipulacni formé, papirové nebo e-
formé, procvicovdni ldtky formou her jako tfeba wordwall, papirové podoby jako je pexeso,
domino, dobble, plus natdceni videi, ktera si déti mohly priibézné poustét. “

Respondentka ,,F*“ zadavala ukoly jasné a strucné. A posilala radéji méné stranek a poté
se ji jednotlivé rodice ozyvali, Ze uZ to maji déti hotové a miZe poslat dalsi. Také se snaZila
vypozorovat, kdy uz déti byli unaveny a dle toho urcevala mnozstvi ukoli. Cituji: ,,Asi zaddvdani
tukolil jasné a strucné. Bylo toho tfeba tfi stranky, néco se dalo ofotit z takovych pracovnich listil.

Stalo se, Ze i rodice psali, Ze toho déti chtéji vic, pak tfeba na matematiku jsem nékomu ddvala i pét
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stran. Pozdéji uZ ty deéti byly unaveny, a tak jako uZ toho tolik nevypracovdvaly, ale musim Fict,

Ze se pordd snaZily.“

12. Vzrostla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné Vas omezila?

Respondentka ,,A“ byla toho nazoru, Ze se administrativa jako takova néjak nezvysila. SpiSe aZ
kdyZ bylo povoleno chodit do Skoly, tak ji zatéZovalo reSit, zda jsou Zaci testovani nebo ne.
Musela zaznamenavat testovani na covid. Cituji: ,,Asi se néjak nezvysila. SpiSe potom az kdyz
jsme byli ve skole a nebyla distancni vyuka, tak se fesilo, jestli jsou déti testované a netestované.
Muselo se zaznamendvat testovdni na covid a bylo to zatéZujici.“ Také musela feSit dokladani
od rodici, zda bylo jejich dité otestované jizZ nékde jinde. Pfimo testovaci centrum vystavovalo
certifikat o testovani, ktery se pripadné musel dostat k vedeni Skoly. Cituji: ,,A potom dokldddni,
kdyzZ rodic nechal otestovat dité nékde jinde. Muselo se doklddat vedenti, Ze md dité néjaky certifikat
a zprdvu z toho testovaciho centra, Ze je vSe v porddku.

Respondentku ,,B“ omezil narist administrativy v jejim osobnim case. Cituji: ,,Omezila mé
urcité v mém osobnim volném case. “

Respondentka ,,C“ uvedla, Ze méla nedostatek spanku a musela travit spoustu Casu
u pocitace. To ji zpisobilo zdravotni komplikace v podobé bolesti zapésti a oci. Cituji: ,, Méné
jsem spala, travila jsem vice casu u PC, bolelo mé zdpésti a oci.

Respondentka ,,D“ strddala v socialnich vztazich, kdy byla zvyklda s kolegynémi
¢i na spolecnych poradéach svou praci konzultovat. Také ji administrativa pfipadala naro¢na v tom
ohledu, Ze byla doma najednou zcela sama a nevédéla od jakého konce se do toho pustit. Cituji:
,» lak hlavné v téch socidlnich vztazich, kdy tfeba spoustu véci konzultujeme v rdmci rannich porad
a v ramci i kamarddskych vztaht tfeba s kolegynéma a tak a tohle bylo vsechno uzavreny.
I ta administrativni ¢innost, kolikrdt clovék nevi, z jakého konce se do toho pustit a jak zacit,
tak i v tomhle to bylo takovy, Ze se clovék musel prokousdvat sam.“

U respondentky ,,E“ taktéZ doSlo k navySeni administrativni zatéZe a omezila ji stejné tak
jako respondentku ,,B“ v osobnim case. Cituji: ,, Vzrostla a omezila mé predevsim casové a také
Castou duplicitou vyZadovanych informaci, nékolikrat se totéZ vyplriovalo do riiznych formuldru,
jednou pro magistrdt, podruhé pro hygienickou stanici a potreti uZ nevim pro koho. Tabulky
pro tabulky.

Respondentka ,,F“ se necitila limitovana administrativou. Navic musela hlidat, zda nékdo
onemocnél covidem a pfipadné prokazani nemoci zaznamenavat. Pokud se tak stalo, tak ihned
kontaktovala rodice. Provadéla détem testy a zapisovala vysledky. Ale nenazyva to pfimo zatézi.
Cituji: ,,Ale vyloZené, Ze by to byla zdtéZ a furt jsem musela néco jen zapisovat to ne, ale kaZdy den

jsme museli délat ty testy.
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13. Ubyla-li u Vas administrativni ¢innest, v ¢em konkrétné?

Zde se absolutmé vsechny odpovédi respondentek ztotoZnuji. Administrativni ¢innost
v dobé covidu neubyla, ba spiSe naopak.
Cituji respondentku ,,A“: , Urcité neubyla. Administrativni ¢innost ve Skolstvi obecné spise pFibyvad.
Pribyva vice projektii a vseho. Ndm neubylo nic. Spise v horizontu ceského skolstvi ¢asto nesmyslnd
administrativni ¢innost pribyvd bych rekla. «
Cituji respondentku ,,B“: , Urcité neubyla, pouze pribyla.“
Cituji respondentku ,,C“: ,, Neubyla. “
Cituji respondentku ,,D“: ,, Neubyla teda. “
Cituji respondentku ,,E“: ,, Nemdm pocit, Ze by v nécem ubyla.“

Cituji respondentku ,,F“: ,, To ne, to si myslim, Ze spis naopak. “

14. Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢innosti béhem pandemie?

Respondentka ,,A“ nejprve reagovala tak, Ze na ni administrativa béhem covidu néjak
zvlastni dopad neméla, ale potom se vice rozpovidala. Zminila, Ze to bylo velmi psychicky
narocné obdobi a citila se jako pracovnik na krizové lince. Cituji: ,, Resila jsem jesté ty rodinné
starosti, v podstaté jsem Zila s Sesti rodinami nardz. Prosté dvacet CtyFi hodin denné, to bylo Sileny.
Neméla jsem vlastné chvili klidu. Prdla jsem si, aby to uZ skoncilo. Neni nad to prijit do prdce, mit
to casové ohranicené a pak to uzavrit a jit domti. “

Respondentka ,,B“ nikdy nesnaSela papirovani a od doby covidu je jeji nesnasenlivost jesté
vice intenzivni. Cituji: ,, Nemdm obecné rdda papirovdni a musim Fict, Ze od té doby to nesndsim
jesté vice.“

Respondentka ,,C“ zménila reZim fungovani, vstavala pozdéji a pracovala do noci. Hodné
ji bolely oci, zada a zapésti ze sezeni u pocitace, tudiZ se nadmira administrativni prace promitla
do jejiho zdravotnihe stavu.

Cituji: ,,Musela jsem zménit reZim fungovadni, casto jsem pozdéji vstdvala a pracovala do pozdnich
nocnich hodin. Hodné mé bolely o¢i, zdda a zdpésti ze sezeni u pocitace.

Stejné tak i respondentka ,,D“ pocitovala zdravotni komplikace. Zhorsil se ji zrak a bolely
ji zada. Travila pfes osm hodin denné u pocitace a aZ vecer chodila ven. BéZné se v praci
pohybovala, chodila mezi détmi v lavicich a nesedéla pofad za stolem. A s prichodem covidu
pobyvala neustale za pocitacem. Cituji: ,, Vzhledem k tomu, Ze uZ jsem starsi, tak pro mé to sedéni
u pocitace bylo takové, Ze jsem méla zdravotni komplikace, zhorsil se mi zrak, boleli mé zdda.
UzZ jsme meéli vidy predepsany cas, kdy budeme dostupny pordd na pocitaci a podobné.
Vedeni Skoly ndm kaZdou chvili poslalo néjaky e-mail, Ze mdme nékde néco uvést a podobné, takZe

jsem viceméné téch osm a pul hodiny stravila u toho pocitace a aZ tfeba vecer jsem Sla ven.
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A nejsem zvykld takto pracovat. Normdlné v prdci nesedim u pocitace a chodim mezi téma détma,
takZe jsem stdle v pohybu. “
Respondentka ,,E“ odpovédéla velmi stroze. Cituji: ,, Byla jsem rdda, Ze covidovd opatfeni

[13

skoncila, dopad byl nejspise negativni.“ Nartst administrativy na respondentku ,E“ ptsobil
negativne.
Respondentka ,,F*“ byla ze situace velmi vystrasena a nevédéla co a jak bude. Cituji: ,,Ze

zacdtku jsme méli asi vSichni strach, co se déje.“

15. Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni cinnost ulehcit? (na

pomiicky ¢i zvlastni materialy, programy atd.)

Respondentce ,,A“ by praci ulehcilo, kdyby nemusela byt striktné doma. Cituji: , Asi by
ndm pomohl pristup do té prdce podle néjakého rozvrhu na stridacku. Tem détem ty pomticky
vyrobit a pripravit a oni by si je mohly prijit vyzvednout. “

Respondentka ,,B“ si nebyla védoma, Ze by ji néco pomohlo, celou okolnost brala tak,
Ze prosté nékde ma byt vidét, jakou praci vykonavala, a co vSechno s détmi béhem covidu délala.
TudiZ se k administrativé stavéla tak, Ze prosté musi a nic jiného ji nezbyva. Cituji: ,,To upfimné
nevim, co by mi pomohlo. Jd jsem vlastné jenom ucitelka a myslim si, Ze i tu Skolu z toho
ministerstva Skolstvi bombardovali s néjakym vykazem. Museli jsme vykazovat c¢innost, muselo
se néco dit. Neslo to prosté jen tak zavrit a déj se ville boZi. My jsme chteli s témi détmi
byt v kontaktu a bez té administrativy se to neobejde, protoZe to musi byt nékde vidét, Ze jsme néco
délali. Je to téZké no tohle.*

Respondentka ,,C“ by uvitala delsi dny a vice rukou. Také by potfebovala mit doma
tiskarnu a laminovacku. Také by ji prospélo nemit sama na sebe tak prilis vysoké naroky. Cituji:
,»Pomohly by mi delsi dny a vice rukou, také moZnost mit doma k dispozici tiskdrnu a laminovacku.
A moZnd nemit sama na sebe tak vysoké ndroky na kvalitu materidlti. “

Respondentka ,,D“ si mysli, Ze méla vSeho dostatecné (co se tyka programt at uz v televizi
¢i na internetu. Casto Cerpala z Pinterestu. Hodné ji chybél lidsky kontakt, tudiZ by ji pomohla
mozZnost se schazet s détmi ¢i kolegynémi. Cituji: ,, Nevim, jd si myslim, Ze toho docela bylo i dost
téch programii at to bylo v televizi nebo na internetu. Cerpala jsem hodné z pinterestu a tak.
Mné tam hodné chybél ten lidsky kontakt a ten kontakt s téma détma.

Respondentka ,,E“ by si pfdla méné tabulek a hlaseni a vétsi smysluplnost a koncepcnost
poZadovanych sdéleni. Cituji: , TakZe ze strany ministerstva ¢i magistrdtu promyslend koncepce
a neduplikovdni jiZ vyplnéného v jiné tabulce. Manudly, které ndm v té dobé chodily, byly mnohdy

netiplné, mnohdy jsem jim nerozuméla a za pdr dni se zménily.
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Respondentce ,F“ by v jeji praci pomohlo, kdyby vSechny déti mély k dispezici pocitac.
Cituji: ,, Zjistilo se, Ze ne vsichni maji k dispozici pocitac. I kdyZ se uvazovalo o zapiijceni pocitace,

tak stejné ne vSichni ty déti na tom umély.

16. Na stupnici od 1 do 10 chodnot'te miru promény administrativni ¢innoesti béhem covidu

oproti obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)

Respondentka ,,A“ na stupnici oznacila ¢islo pét, tedy miru promény administrativni
¢innosti béhem covidu povazovala za primérnou. Cituji: ,,Ddm tady cislo pét, protoZe to urcité
neni, Ze by se ocekdval néjaky bldzinec a néco se neustdle zapisovalo.

Respondentka ,,B“ zvolila cislo desetbz toho dtivodu, protoZe pro ni nartist administrativni
¢innosti v obdobi pandemie byl extrémni. Cituji: ,, No tak ddm za deset, to byla zména jako bldzen.
Ted’ uzZ je to zase na jednicce jo, protoZe jsme zvyklé na papirovdni, ale v covidu to byl extrém.

Respondentka ,,C“ miru promény administrativni zatéZe pocitovala za primérnou,
a proto vybrala cislo pét, stejné tak jako respondentka ,,A“. Cituji: ,, Mira promény za mé nejspise
Cislo peét.“

Pro respondentku ,D“ byla podobné jako pro respondentku ,B“ mira promény
administrativni ¢innosti béhem koronakrize velmi znatelna a pro predstavu miry zatéZe na stupnici
podala ¢islo devét. Cituji: ,,No tak bych rekla, Ze devitku. “

Respondentka ,,E“ taktéZ jako respondentky ,A“ a ,,C*“ miru promény administrativni
¢innosti v covidu povaZovala za primérnou a na zakladé stupnice odpovédéla cislo pét. Cituji:
,»Mira promény za mé nejspiSe cislo pét.“

Respondentka ,,F*“ odpovédéla zcela identicky jako respondentky ,,A“, ,,C* a ,,E“. Pro miru
promény administrativy v obdobi pandemie urcila ¢islo pét. Cituji: ,, Jako néjakd administrativa
navic to byla, ale zase, Ze by to néjak hrozné zatéZovalo to ne, takZe ja bych se prikldnéla k tomu
prostredku, tedy ¢islo pét. «

Z odpovédi vSech Sesti respondentek jsem prostrednictvim priimérného vypoctu ziskala
vysledek a to nasledovné. Respondentka ,,A“ (5) + respondentka ,, B (10) + respondentka ,,C“ (5) +
respondentka ,,D“ (9) + respondentka ,,E“ (5) + respondentka ,F*“ (5)=(5+10+5+9+5+5):6
(pocet respondentek) — vysledek 6,5

Primémy vysledek pro miru promény administrativy v dobé covidu mi vysel 6,5. Povazuji
zde za nutné zminit, Ze se jednd pouze o subjektivni ¢islo, které jsem vyvodila pouze z odpovédi

od Sesti respondentek, tudiZ nelze v tomto ptipadé generalizovat pro §irsi populaci.
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4.6 Souhrn vysledk( priazkumu

Empirickd cast se vénovala kvalitativnimu prizkumu se zaméfenim na vysledovani
a popsani promény administrativni Cinnosti-zatéZze u vybranych pedagogli ze dvou ZSS (Orli
Liberec a Josefa Hory Jablonec nad Nisou) a to konkrétné v obdobi covidu a pted timto obdobim.
RovnéZ se zaobirala tim, jak se tato proména promitla do edukacniho procesu vuci Zaktim,
a jak a v ¢em tyto zmény z pohledu pedagogti ovlivnily jejich vyuku.

Prizkumného Setieni realizovaného formou rozhovorti se zicastnilo celkem Sest pedagogt,
kdy tfi ptisobili na ZSS V Liberci a dalsi tfi na ZSS v Jablonci nad Nisou. Vsichni respondenti
v obdobi covidové pandemie vedli tfidnictvi specidlnich tfid. Zde je nutné podotknout, Ze data
ziskané z mnou uskute¢néného priizkumného Setfeni se nevztahuji na vSechny tfidni ucitelé na ZSS,
nicméné muj sledovany, byt velmi maly prizkumny vzorek poslouZil k ziskani urcitého vhledu
do sledované problematiky skrze optiku profesionalti z dané oblasti, kdy ziskana a vyhodnocena
data dle mého soudu plné postacila k naplnéni cili této bakalarské prace.

Na zéakladé hlavni prizkumné otazky byly stanoveny ctyFi diléi prizkumné otazky,
kdy cilem prizkumného Setfeni na né bylo ziskat odpovédi viz niZe.

1) Co vsechno v souvislosti se svoji administrativou ucitelé v dobé covidu zmeénili?

Odpovéd’ na prvni stanovenou diléi otazku jsem dostala diky dalSim ctyfem otazkam
v rozhovoru. Jde o otazky €. 1, ¢. 12, €¢.13 a ¢.14.

Vzhledem k takto rozsitenému okruhu dotazii jsem ziskala komplexni a bohatou reakci, ktera je dle
mého néazoru plné dostacujici pro vystiZzeni prvni dil¢i prizkumné otazky.

Vypovédi ucitelt tykajici se promény vykonu vlastni administrativy se téméfr shoduji
a dovolim si Fict, Ze jsou totoZné. Obdobim covidu a distanéni vyukou byli nuceni pozmeénit
administrativhi vykon ohledné vykazovani prace, kdy monitorovali a dokazovali veSkerou
provedenou at’ uz pfimou tak nepfimou pracovni ¢innost (screenovani a vkladani fotografii na web
trfidy, uklddani natocenych videi pro Zaky, archivace ptiprav na vyuku), vyrabéli zcela nové
pomticky a materidly k vyuce a to z toho diivodu, protoZe vétSinu casu béhem pandemie neméli
piistup do Skoly, kde v béZném obdobi je k dispozici vSe, co potrebuji k edukacnimu procesu.
Respondentky ze ZSS Josefa Hory v Jablonci nad Nisou sledovaly webinafe a dosvédcovaly
zhlédnuti vypisy, které si v pribéhu délaly. Ucitelé zménili i pfistup v komunikaci s rodici, kdy byli
v kontaktu s rodic¢i kaZdy den ve velmi intenzivni mife. V neposledni fadé v jejich administrativnim
vykonu pribylo evidovani o testovani na onemocnéni covidem, zaznamy o ockovani Zzaka
a potvrzeni od lékar.

Vzhledem k nértistu administrativni Cinnosti se reakce respondentek lisi a kaZzda na tuto

okolnost pohliZi odliSné. Pouze dvé respondentky se shodly, kdy hodnoti omezeni administrativou
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za neprilis markantni. Dle ostatnich vypovédi zbylych respondentek dochazelo u kantorti k omezeni
volného casu, spanku, socidlnich vztaht (chybély konzultace s kolegynémi, ranni porady,
kamaradské vztahy mezi pracujicimi), kdy zpravidla dlouhodobé sezeni u pocitace v dobé covidu
vedlo k fadé zdravotnim problémtim ¢i obtiZim, jako je bolest o¢i (modré svétlo), zapésti (psani
na klavesnici) a zad (méalo pohybu).

Vypovédi vSech respondentek se zcela jasné shoduji v tom, Ze administrativni €innost
béhem covidové pandemie v Zadném pripadé neubyla, ba spiSe naopak. NavySeni administrativni
¢innosti mélo na respondentky spiSe negativni dopad predevSim v psychickém a duSevnim
komfortu. Respondentky ,,C“ a ,D“ dle vypovédi musely v covidu zcela diferencovat reZim
fungovani oproti béZnému obdobi (priace do noci). Respondentka ,F“ popsala, Ze z pocatku

pocit'ovala strach z neznama.

2) Jaké strategie a postupy (v ramci administrativy) ucitelé aplikovali béhem distancni vyuky?

Touto dil¢i prizkumnou otazkou se zaobiraji otazky v rozhovoru €. 4, €. 10 a ¢. 11. Nékteré
odpovédi respondentek jsou identické navzdory tomu se jich ale vétSina lisi. Za efektivni postupy
Ci strategie se respondentkdm prokazala komunikace s Zaky, vizudlni kontakt (pfes Skype),
dramatizace (pomoci loutek), nataCeni videi, casté konzultace s rodici Zakd, vlastnorucni vyroba
pracovnich listi, laminace materialli, suché zipy (k obrazkiim ¢i pomitickdm), procesni schémata
na pracovni Cinnosti, flexibilni dostupnost na telefonu, individudlni on-line schiizky s Zaky,
manipulacni materialy, piktogramy, spolecné tikoly na Google classroom, platforma Wordwall
a respondentce ,,F“ povaZuje za efektivni, Ze Zaky s Zaky probirala jiZ osvojené ucivo a nepoustéla
se s nimi do nové latky.

Shoda respondentek se prokéazala i v odezvé na otazku ohledné zmény zptisobu vyucovani
vzhledem k distancni vyuce. ZtotoZiiuji se, Ze musely transformovat snad tplné vSe a prizptisobit
se tak svym béZnym ptlisobenim v obdobi covidu. BohuZel nebyl dostatek nazornych pomficek,
¢imZ nastala omezenost ve vizualizaci béhem vyuky, coZ je pro Zdky se SVP velmi narocné az
neefektivni. Respondentka ,,A“ vyuZivala v tomto ohledu své pedagogické tvorivosti, kterd se u ni
v tomto nelehkém obdobi vzbudila jeSté vice neZ kdy predtim. Déle se respondentky shodly
na zméné béznych navykt, frekventovanosti priprav na vyuku (kaZdodenni intenzivni pfiprava),
pomtcek, zpiisobu vyuky, findlni podobé a promysleni strategii vyuky. Svou vypovédi se lisi
respondentka ,,F“, kterd se nesnaZila témér nic ménit z divodu komfortnosti déti, aby s vyukou
,na dalku“ nemély Zadné problémy.

Respondentkdm se v rdmci administrativni ¢innosti ohledné distancéni vyuky osvédcilo
nékolik rtznych cinnosti, které zde vypisi. Jde o interakci pres Skype, hlucnost pii vyuce (hra
na flétnu), zména pozadi na Skype (vizualizace, kontakt s détmi pres telefon ¢i kameru, dopraveni

ukoli détem domd, nahravani videi a flexibilni pfistup k nim, procesni schémata k rGznym
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¢innostem, struktura, individualizace, jedno téma na cely tyden, pfipravena slovni zasoba, pracovni
listy v riznych forméach (manipulacni, papirova, e-forma), procvicovani formou her (dobble,

pexeso, domino) a jasné ¢i strucné zadavani ukolt.

3) V éem (v ramci administrativy) ucitelé spatiuji nejvétsi pozitiva a negativa distancni vyuky?

Souhrnnou odpovéd na treti dil¢i prizkumnou otazku poskytuji vypovédi respondentek
v otazkach ¢. 5,¢.6,¢.7,¢. 8ac. 9.

Respondentky spatfuji pozitiva v tom, Ze se s détmi vice poznaly a byly si jeSté bliZsi,
separovani od vir a bacilt (bezpeci), zvySeni samostatnosti u nékterych zaka, vizualni kontakt,
zlepSeni pocitacové gramotnosti u ucitelti, vétsi kreativita, uvédomeéni rodicti o narocnosti ucitelské
profese a nachazeni rtiznych pracovnich ist a materiald, které by si diive nebyly schopny pro déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP) predstavit.

V nézoru na ovlivnéni vysledki Zdki se SVP v ramci distancni vyuky se respondentky
ve velké mife ztotoZnily. Kromé respondentky ,,A“, ktera byla toho nazoru, Ze distan¢ni vyuka Zaky
se SVP nikterak neovlivnila, jelikoZ k posunu u téchto Zakd dochézi velmi pomalu v horizontu
mésici aZ let. Ostatni respondentky si vSimly v propadu socialni oblasti (navazovéani vztaht,
komunikace), sebeobsluhy, budovani pracovnich navyk a aktivity.

Po distan¢ni vyuce se s détmi musely ucit spoustu véci znova. Nastala stagnace aZ regrese
ve vyvoji déti i osvojeného uciva. Nékteré déti byly liné, mély rozhozeny reZim a chybél jim tfidni
kolektiv.

Vzhledem k casové dotaci ohledné pripravy na vyuku byly odpovédi respondentky podobné.
Vysledek znél, Ze u vSech se Cas prodlouZil, kromé respondentky , A“, kterd byla presvédcena
o bézné Casové dotaci, nikterak o narGstu casu. Dle respondentky , B pfiprava na vyuku zabrala
jednou tolik ¢asu neZ v béZném obdobi. Cituji ,,bylo to fakt hrozné“. Respondentka ,,C“ pracovala
az Ctrnact hodin denné vcetné vikendl (obvykle pracuje ctyficet hodin tydné). Respondentky ,, D
a ,,E“ méli zcela totoZnou odpovéd’, kdy se cas jejich prace navysil aZ o dvojnasobek. Respondentka
,F“ presné Casovou dotaci nevymezila, ale bylo to pry ,,hrozné“ moc ¢asu navic.

V porovnéni, zda se dotazujicim pracovalo lépe z domova ¢i ze Skoly bylo souhlasné,
Ze ze skoly, protoZe tam maji k dispozice veskeré pomticky materidly a je to pro Zaky i ucitele
variabilnéjsi. Respondentka ,,E“ neméla kvili vlastnim détem doma na praci klid a musela tak
pracovat hodné po nocich. Respondentka ,,C* se pfiklonila spiSe k praci z domova, nebot naopak
méla u pocitace vétsi klid.

Spolupréce rodict a vybranych respondentek byla na velmi vysoké tirovni a v téméf vSech
pripadech se zlepsila. Oproti béZnému obdobi se navysil kontakt pfes mobilni telefony, rodice

si s uciteli Gasto volali a po osobni strance doslo ke sbliZeni a vztahy se dokonce prohloubily. Rada
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rodici si dokonce zacala vazit vSeho, co ucitelé pro jejich déti délali. Nastaly vSak i ptipady, kdy dle

sdéleni jedné respondentky néktefi rodice schvalné utocily a délali uciteltim rtizné problémy.

4) Jak ucitelé nahliZeji na jejich administrativni ¢innost pred a béhem covidu?

Odpovéd' na posledni dil¢i priizkumnou otazku je plné vymezena otazky v rozhovoru €. 2, €.
3., ¢. 15ac. 16.

Respondentky ,,B“ a ,,C*“ povaZovaly za snadnéjsi akorét to, Ze mély vétsi klid na praci,
byly doma a citily se vice soustfedénéjsi. Jinak se vSemi ostatnimi respondentkami se shodly
ve vétsi obtiZnost administrativni ¢innosti béhem pandemie. Vykonavaly prili§ prace navic, denné
obvolavaly rodice, vyhledavaly rtzné odkazy, zadavaly, vybiraly a hodnotily tkoly, dale nékteré
respondentky, jak jsem jiZ vySe zmifiovala vedly evidenci o zhlédnutych webinafich a poradech.
Dle reakci dotazujicich vSak byla nejobtiZnéjsi evidence veSkeré jejich prace, kterou musely
podrobné popisovat a dokladat. Respondentka ,,E“ jesté dodala, Ze zatéZujici bylo zfizovani Gctt
na Google classroom pro vSechny déti, také neuméla s touto platformou pracovat.
Administrativa pro né byla velkou pritéZi.

Pri dostani odpovédi na otazku, zda se nariist administrativy promitl do edukacniho procesu,
jsem byla mile prekvapend, Ze krom jedné respondentky ,E“ ostatni Zadné omezeni, ¢i negativni
dopad na déti v disledku nartistu administrativni Cinnosti nepocitovaly. Dokonce i rodice déti
byli stejného nazoru.

Co se tyka ulehceni administrativni ¢innosti, vypovédi respondentek se lisi, a proto sem
veskeré jejich napady vypiSu. Respondentce ,,A“ by pomohlo, kdyby nemusela byt striktné doma
a méla pristup dle vytvoreného rozvrhu mozZnost chodit pravidelné do Skoly a se svymi kolegynémi
¢i kolegy se stfidat. Respondentka ,B“ si nebyla jistd, zda by ji néco v té situaci pomohlo
a administrativni ¢innost zjednodusilo. Smifila se s tim, Ze je nutné svou praci néjakym zptisobem
vykazovat a konala tak. Respondentka ,C“ by uvitala del§i dny, tedy vice ¢asu na vykon
administrativy, vice rukou, doma mit k dispozici tiskarnu a laminovacku a v neposledni fadé nemit
na sebe piilis vysoké naroky na kvalitu material. Respondentka ,,D“ se spokojila podle ni s velkym
mnoZstvim mozZnosti k Cerpani materialti z internetu, ale prala by si umoZznit kontakt s détmi.
Respondentka ,,E“ by poZadovala méné tabulek a hlaseni, vétsi smysluplnost a koncepénost sdéleni
(tedy ze strany magistratu promyslenou koncepci a neduplikovanost jiZ vyplnénych informaci v jiné
tabulce) a také srozumitelnéjsi manualy. Respondentka ,,F“ by preferovala dostupnost k pomtickam
¢i materialtim ve skole a poskytnuti pocitact pro déti, které nemély pocitac doma k dispozici.

Po urceni obtiZnosti administrativniho vykonu na stupnici od 1 do 10 ¢tyfi respondentky
»A“ ,CY, LE“ a , F“ oznacily Cislo pét. To znamend, Ze narGst administrativni ¢innosti oproti obdobi
pred pandemii, hodnoti za primérny. Zbylé dvé respondentky zvolily ¢isla devét (respondentka

,D“) adeset (repondentka ,B“). Dle nazoru dotazujici ,B“ byl narist administrativni zatéze
65



v obdobi covidu extrémni. Nyni je to jiZ v takové mife jako pfed pandemii a doufa, Ze takova
vysilujici situace uZ nikdy nenastane.

Z odpovédi vSech Sesti respondentek jsem ziskala primémy vysledek a to nasledovnym
zptsobem. Respondentka ,,A“ (5) + respondentka ,,B“ (10) + respondentka ,,C“ (5) + respondentka
,D“ (9) + respondentka ,,E“ (5) + respondentka ,F“ (5) =(5+ 10+ 5+ 9 + 5 + 5) : 6 (pocet
respondentek) — vysledek 6,5

Primémy vysledek pro miru promény administrativy v dobé covidu mi vysel 6,5. Vzhledem
k tomu zde povaZuji za nutné zminit, Ze se jednd pouze o subjektivni ¢islo, které jsem vyvodila
pouze z odpovédi od Sesti respondentek, tudiZ nelze v Zadném piipadé generalizovat pro Sirsi
populaci.

NiZe se budu zabyvat diskuzi ohledné ziskanych vysledkt z prizkumného Setfeni. Vybrala
jsem si nékolik autorii ¢i autorek rtznych odbornych publikaci, se kterymi jsem nasledné porovnala

své opatfené vysledky z priazkumu.
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5 Diskuze

Hlavnim tématem a cilem této bakalarské prace nazvané ,Promény administrativni zatéZe
pedagogti ve vybranych zakladnich Skolach specidlnich v dobé koronakrize a pred timto obdobim“
bylo zjistit, jakym zpiisobem se proménila administrativa béhem obdobi covidu a nasledné proSetfit,
zda se pripadna proména ¢i nartist administrativni zatéze, jakkoliv odrazily do edukacniho procesu
zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déale jen SVP).

Stanoveného cile jsem dosdhla provedenim kvalitativniho prizkumu formou
polostrukturovanych rozhovorti (pomoci navodi). Na zakladé individudlnich sdéleni od Sesti
tfidnich ucitelek jsem si v doslovné prepsanych transkripcich ke kaZdé otdzce v rozhovoru
vyhledala ty nejdilezitéjsi informace, které jsem nasledné shrnula a zainteresovala ke ¢tyfem dil¢im
pruzkumnym otdzkam souhrnné vystihujici hlavni prizkumnou otazku.

Mnou predloZené priizkumné Setfeni realizované v roce 2024 mé dovedlo k Fadé zjisténi,
kterd jsem se v nasledujici ¢asti rozhodla komparovat s doposud zjiSténymi vysledky ¢i fakty
od dalSich autori. Ke srovnani mych zavért z prizkumného Setfeni mé zaujala data z odborné
publikace Vzdeldvanie v case pandémie od StrenadCikové (2020, bez uvedeni str.),
ktera byla ve velké mite identickd s témi mymi. Strenacikova (2020, bez uvedeni str.) vymezila
nékolik okolnosti, se kterymi méli ucitelé riznych typl Skol v case pandemie potiZe. Jednalo
se o obtiZe spojené s technologiemi, zdravim, casovou narocnosti, Fizenim Skolstvi
a v neposledni fadé se Spatnou spolupraci ze strany rodici. V mém prizkumu jsem se také
setkala s potiZzemi ohledné technologii. Na zakladé rozhovori s respondentkami jsem dosahla
zjisténi, Ze nékolik rodici nemélo k dipozici pocitac pro dité a hovor tedy uskutecriovali
pres mobilni telefon, ale pro dité, které Spatné vidi ¢i ma strabismus, je velmi obtiZzné zaznamendavat
takto malou obrazovku. S touto situaci se setkala i respondentka ,,F“, cituji: ,,A tam byl problém
ten, Ze oni vlastné nemely treba pocitac doma.“ Nebo jsem zjistila, Ze nékolik rodin ale i ucitelt
nemélo doma k dispozici tiskarnu, aby si mohli vytisknout potfebné materidly a pracovni listy. Také
cituji reakci respondentky ,,C“: ,,Pomohly by mi del$i dny a vice rukou, také moZnost mit doma
k dispozici tiskdrnu a laminovacku.“ Ddle cituji respondentku ,F“: ProtoZe tieba doma neméli
tiskdrnu a neméli tfeba na néjaké urovni pocitac.“ Strenacikova (2020, bez uvedeni str.) jesté
dodala, Ze béhem distan¢ni vyuky dochazelo i k vypadkim internetu v disledku slabého signalu,
ostatné s timto tvrzenim jsem se ve svém prizkumném Setieni setkala také, kdy respondentky
popsaly, Ze se obcCas setkaly s problémem kvili pFipojeni, jelikoZ Sla nékomu data hiife a kvuli
tomu se s nim viibec neslysely. Co se tyka negativnich dopadii na zdravi, respondentky ,,C*“ a ,,D*
mi zodpovédély, Ze se potykaly s bolesti oci, zad, zapésti a inavou v dusledku dlouhodobého

pobytu u pocitace. Pfesné takovou odezvu dostala i Strenacikova (2020, bez uvedeni str.).
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Strenacikova (2020, bez uvedeni str.) shrnula, Ze néktefi ucitelé se setkaly vzhledem
k dlouhodobému pobytu u pocitace s bolesti zad, Siji, zapésti, o¢i atp. TudiZ mdj vysledek ohledné
dopadu na zdravi je taktéZ souhlasny. Jak jsem jiZ vySe zminila, Strenac¢ikové (2020, bez uvedeni
str.) se potvrdilo, Ze byli ucitelé vystaveni ¢asovému presu pro pripravu na vyucovani a tento
vyrok se mi potvrdil téméf od vSech Sesti respondentek aZ na jednu. Respondentka ,,A“ vénovala
pripravé stejny Cas jako pred obdobim covidu. Ostatni u pripravovani se na edukaci travili cas
minimalné o dvojnasobek déle neZ obvykle. Vzhledem k Fizeni Skolstvi Strenacikova (2020,
bez uvedeni str.) konstatovala, Ze ucitelé byli vystavovani nekonzistentnim informacim a nejasnym
pokyniim ze strany vedeni Ministerstva Skolstvi, a proto se citili bezradni a museli se mnohdy
odkazat pouze sami na sebe. S timto tvrzenim jsem se setkala pfi rozhovorech také setkala.
Ze strany ministerstva ¢i magistratu by byla uvitdna promyslenéjsi koncepce, vétsi smysluplnost
a koncepcnost pozadovanych sdéleni. Manudly, které v dobé pandemie respondentky ziskavaly,
byly mnohdy netplné a ¢astokrat jim nerozumély a do par dni byly zcela odlisné.

Strenacikova (2020, bez uvedeni str.) zminila za zdroj zatéZe uciteld v dobé pandemie
Spatnou spolupraci s rodici. Tato teze se v mém prizkumném Setfeni zcela vyvratila. Vsechny
mé respondentky si naopak velice chvalily spolupraci a komunikaci ze strany rodici v obdobi
covidu. Byli s nimi v intenzivnim kontaktu kaZdy den a témér vSechny rodice se pro své déti snaZili
délat maximum. Samoziejmé se naSly i vyjimky, kdy rodice na ucitele dtocili a nekooperovali
s uciteli, to se mi ale potvrdilo pouze u jedné respondentky ,,C*“. Cituji: ,, Rodice, ktefi chtéji prudit
a byt zli, se chopili své prileZitosti a béhem distancni vyuky méli vodu na svém mlyné. Vse pisemné
podloZené, schvdlné ttocili, délali ndschvdly a podobné.“ Ale nakonec i respondentka ,,C*“ uvedla,
Ze po celkové strance se kooperace s rodici v obdobi koronakrize razantné zlepsila a byli spolecné
s rodic¢i v mnohem frekventovanéjsim a intenzivnéjsim kontaktu.

Nyni bych zde v diskuzi rdda uvedla pohled Podlahové (2004, s. 142-145), kterd ve své
odborné publikaci Prvni kroky ucitele podotkla, Ze agenda tykajici se spravy dokumentu byva
mezi pedagogy oznacovana za neprilis oblibenou cinnost. Podobné presvédceni o administrativé
jsem zaznamenala v reakci vSech respondentek. Pro doloZeni jsem zvolila odpovéd’ respondentky
,A“ ktera konkrétné oznacila papirovani za nesmyslné. Cituji: ,, Casto nesmysInd administrativni
c¢innost spise pribyvd bych rekla.“ Na ¢emzZ se shodnou i Kotler a Keller (2007, s. 127-128), ktefi
o administrativé poznamenali, Ze se jednd o proces vyfizovani béZnych zéleZitosti
nesrozumitelnym zpisobem, které zbytecné zatézuji Zivoty obcCant.

Ve vétSiné vypovédich od respondentek jsem se dozvédéla, Ze dosSlo k navySeni casové
dotace ohledné pracovni doby vzhledem k vykonavani ptiprav na distancni vyuku a s ni spojenou
administrativou. Tzhang et al. (2020, bez uvedeni str.) se rovnéZ vyjadril, Ze pro obdobi covidu

bylo charakteristické u mnoha lidi navySeni pracovni doby.
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Zlamalova (2008, s. 17) ve své odborné publikaci Distan¢ni vzdélavani a eL.earning popsala,
Ze pri distancni vyuce dochazi k fyzické separaci vyucujicich od vzdélavanych. V mém
prizkumném Setfeni se ukazalo, Ze respondentky tuto skutecnost povazovaly vzhledem k Zakém
se SVP za velice neefektivni a neticinnou, protoZe tito Zaci se neobejdou bez fyzického kontaktu
pfi vyucovani. Vzhledem k jejich téZkému stupni postiZeni jsou vhodné stimulujici dotyky,
rehabilitace, komunikace face to face aj. a to ve vyuce na dalku nebylo uskutecnitelné a v tomto
byli bohuZel béhem pandemie ochuzeni.

Osobné mé zaujal vyrok od Fontany (2014, s. 371), ktery ve své odborné publikaci
Psychologie ve skolni praxi usuzuje, Ze pedagogické povolani zahrnuje nejen vyucovani zZakd,
ale i mnoho Casu straveného pfipravami na vyucovani a kontrolu zadanych tkolid. To podle ného
zplisobuje nemozZnost oddéleni pracovniho casu od osobniho Zivota. V mém prizkumném Setfeni
se respondentky taktéZ shodly, Ze diferencovat osobni ¢as od toho pracovniho bylo v dobé covidu
neredlné. Béhem pandemie nemély Zadny osobni c¢as a nabitéjsi pracovni tikony je v tomto sméru
velice omezovaly. Jako priklad uvadim citaci od respondentky ,,A“: ,, Neméla jsem vlastné chvili
klidu. BéZné mi skonci pracovni doba, tak si Ziji svym Zivotem a nikdo mé nekontaktuje, ale takto
jsem Zila Zivotem druhych a Zddny Zivot jsem neméla. Ptdla jsem si, aby to uZ skoncilo. Neni nad to
prijit do prdce, mit to casové ohranicené a pak to uzavrit a jit domil. “

Déle se mi v ziskanych vysledcich potvrdilo i konstatovani od Kucharské (2013,
bez uveden str.) v odborné publikaci s nazvem Skolni specialni pedagog, ktera za nepostradatelnou
charakterovou vlastnost pedagoga ucictho na ZSS zmiiuje kreativitu, kterd by se méla nejvice
odraZet v Cinnosti se Zaky i v utvareni co nejoriginalnéjsich pristupti ve vyuce s Zaky se SVP.
O pedagogické tvorivosti se v rozhovorech podotkly i vybrané respondentky, pro které byla celd
situace v covidu velkou vyzvou k tomu, aby vSe zvladly. Zde vyuZiji citace respondentky , A“:
,,»Probudila se v nds typickd pedagogickd tvorivost. Poradili jsme si.“

Nyni zde v diskuzi uvedu, co jsem osobné povazovala za prinosné ohledné vysledki
prizkumného Setfeni. UrCité bych zde rada vyzdvihla spolupraci rodica s uciteli a naopak.
Upfimné jsem ocekavala odliSny zavér a to takovy, Ze rodice vzhledem k obdobi pandemie naopak
kooperovat priliS nebudou. Byla jsem tedy s pozitivhi odezvou u vsSech respondentek mile
prekvapena.

DalSim pozitivem byla snaha ze strany ucitelti udrzovat s détmi néjaky vizualni kontakt
at’ uz pres Skype nebo Google classroom. Nékteré respondentky se zminily, Ze distancni vyuka jako
takova byla s jejich zZaky vici specidlnim vzdélavacim potfebam neuskutecnitelnd. Osobné se mi
libilo, Ze respondentka ,,C“kterd uvedla Ze distanéni vyuka byla s Zaky se SVP naprosto

nezrealizovatelnd, to vzhledem k zajmu rodict alespon s jednim Zakem vyzkousela, aby si ovéfila,
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jak to Zaci zvladnou. Potvrdilo se ji to, v co se domnivala, tedy Ze distan¢ni vyuka je pro Zaky
se SVP ve velké mife neefektivni.

Co povazuji za negativni, Ze se dle vypovédi respondentek spoluprace rodicti po obdobi
pandemie navratila bohuZel do starych koleji a postupné upadala. Navzdory tomu si ale nékteré
respondentky chvalila soucinnost rodin Zaki i pfed obdobim covidu.

DalSim problémem bylo naruseni rezimu déti a zajetych zvyklosti ohledné vyuky
ve Skole. Respondentka ,,D“ vedla distan¢ni vyuku individualné a nékteré déti se k pocitaci dostaly
aZ béhem poledne nebo odpoledne. To uZ u nich klesala koncentrace a schopnost se soustredit,
byly hodné unaveny a efektivita vyuky proto klesala.

Co mé dale v prizkumu udivilo, Ze jsem predpokladala zatéZ uciteli v naristu papirovani,
tedy konkrétné v agendé administrativy ale tak to tiplné nebylo. Ucitelé si spiSe stéZovali na zatéz
ohledné vyrabéni zcela novych pomticek pro vyuku, jelikoz je to stdlo hodné usili. Také byli témér
cely den k dispozici na telefonu, aby je mohli rodice Zakt v pripadé potieby kdykoliv kontaktovat.
To pro ucitele bylo velice narocné, protoZe jak jsem jiZ vySe zmifiovala, téZko mohli oddélit osobni
Zivot od toho pracovniho. Nestihali, byli v ¢asovém presu, museli délat mnoho cinnosti navic
a jak jsem jiz predpokladala, pocitovali béhem tohoto obdobi psychicky nekomfort.

Podle mého tsudku, byl smysl i cil bakalarské prace dostatecné naplnén a v soucasné dobé
si nejsem védoma, zda bych néco pozménila. MoZzna bych pro pristé zvolila vystiZnéjsi formulaci
¢yt dilCich prizkumnych otazek, ale jak vySe zminuji i pfesto se domnivam, Ze v bakalarské praci
jsem dosahla potfebnych vysledki pro splnéni cile. Také bych uvitala kratsi a trefnéjsi nazev
bakalarské prace naprf. ,,Administrativni zatéZ pedagogi specialnich Skol v obdobi koronakrize®.
S vybérem tématu jsem byla od zacatku spokojend, ovSem béhem vypracovavani teoretické casti
jsem nabyla presvédceni, Ze pro mé bylo téma narocné pro vypracovani. Opakem pro mé byla ¢4st
prakticka, kde jsem nasla velké zaujeti, a to konkrétmé v absolvovani a nasledném vyhodnocovani

rozhovort s vybranymi respondentkami.
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6 Navrhovana opatieni

Na zékladé ziskanych dat a jejich interpretace navrhuji moZnd doporuceni pro praxi.
Naésledna opatieni by mohla uleh¢it uciteliim na ZSS, v piipadé navratu pandemie a s ni spojenou
distan¢ni vyukou a vykonavani administrativni zatéZe.

Z prizkumného Setfeni vyplynulo, Ze béhem koronakrize nebyl dostatek materialt
a pomticek k vyuce pro spravnou stimulaci Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a ucitelim
zabiralo prilis ¢asu nové pomiicky vyhotovovat a shanét na né vhodné materialy. Vzhledem k této
okolnosti se domnivam, Ze by nebylo od véci sehnat dobrevelniky (klidné studenty stfednich
¢i vysokych skol s pedagogickym zamérenim), aby ucitelim vypomohli se zhotovenim potiebnych
materidlG pro vyuku. Predstavovala bych si to tak, Ze by kaZdy ucitel mél pfifazeného jednoho
dobrovolnika a s nim by byl béhem pandemie v intenzivnim kontaktu a dle nutnosti by vidy
pozadal o pomoc s vyrobou konkrétnich predméti ¢i instrument. Uciteliim by to dle mého nazoru
ulehcilo praci a méli by vice casu se vénovat samotné vyuce.

V néavaznosti na predesly navrh, by bylo dobré, aby ucitelé méli moZnost pristup do Skoly.
Doporucuji, aby se vyhradil jeden den v tydnu pro pristup do skoly a po presné domluvenych
intervalech s vedenim skoly si ucitelé po jednom zvlast' chodili do své tiidy vyzvedavat nezbytné
nutné pomiicky, zalaminovat si materialy kvtli odolnosti ¢i si vytisknout pracovni listy pro Zaky.
Dalsi navrh souvisi s vypovédi jedné z respondentek, kterd by ocenila méné tabulek a hlaSeni, vétsi
smysluplnost a koncepcnost poZadovanych sdéleni a celkové ze strany ministerstva
nebo magistratu promyslenéjsi koncepce a neduplikovani jiZz vyplnéného v jiné tabulce.
V tomto sméru by bylo vhodné pro ucitele stanovovat jasné a stru¢né manualy, co a jak je potieba
kde zaznamenat ¢i zapsat, ¢im se naopak nemusi nutné zaobirat a zatéZovat.

Co se viceméné vSem respondentkdm osvédcilo, byl usilovnéjsi pristup rodict déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami vici edukaci jejich ditéte (dale jen SVP). BohuZel se tak
nechovali vSichni rodice a ucitelim préaci spiSe ztéZovali. Dovolila bych si navrhnout, Ze by
pro rodice 7akd se SVP byla vhodna motivace v ramci on-line seminaiu ¢i prednasek pfimo od
feditele skoly, jak se v této situaci chovat a osvétlit jim tak naroc¢nost ucitelské profese v tomto
nelehkém obdobi. Také by nebylo Spatné si denné vymezit urcity c¢as pro on-line konzultaci
s rodici. V dany cas by se pripojili ti rodice, ktefi by méli zajem konzultovat informace vztahujici
se k edukacnimu procesu jejich ditéte a pokud by to nebylo nezbytné nutné, béhem dne by jizZ
ucitele nekontaktovali.

Z nékterych odpovédi respondentek, jsem zaznamenala, Ze si vyhotovily béhem pandemie
slozku pro kazidého zZaka se SVP a do té si vkladaly pracovni listy a riizné materialy, které k praci

vyuZzivaly. Kdyby nékdy nastala dalsi vina koronaviru, urcité by se poté hodilo sdhnout do sloZky
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pro jiZ osvédcené materidly a ucitelim by to ulehcilo praci v tom, Ze by zdlouhavé nemuseli
dohledavat nové ucebni podklady. Nékolik dotazovanych se zminilo, Ze je z nekonecné prace
u pocitace bolely o¢i a hlava. Zde mé z vlastni zkuSenosti napadlo, Ze by tento problém mohlo
redukovat cervené svétlo (specialni cervené bryle).

Tento zptisob ochrany a filtrace proti modrému svétlu nyni zacind byt popularni.

Z dlouhodobého hlediska ptisobi kladné na spanek, psychicky komfort a celkové je zdravi

prospésné.
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Zaver

S prichodem pandemie covid-19 nastala na celém svéte nejistota, chaos a zmatek. Ne jinak
tomu bylo v Cesku, kdy cel4 spole¢nost v obavé o Zivot a zdravi byla nucena sviij dosavadni osobni
i pracovni Zivot podridit zcela nové situaci. Lidé se tak museli v pomérné kratké dobé chté nechté
adaptovat na zcela odliSny zplsob Zivota. Zmény, které vyznamné zasahly do Fady oblasti
tak neminuly ani oblast Skolstvi.

Reditelé $kol byli nuceni pohotové reagovat na Casto se proménliva vladni opatieni
a prizptisobovat chod Skoly i vyuky danym postuptim. V obdobi pandemie se Skolstvi uchylilo
k distanc¢ni formé vyuky, kdy Zaci i ucitelé z bezpeci domova provozovali schiizky pres rtizné
socialni aplikace ¢i programy (Skype, Google classroom aj.). Tomuto zplisobu vyucovani
byli vystaveni i uCitelé ze zadkladnich Skol specidlnich a jejich Zaci se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, kdy mnohdy tato forma vyucovani nebyla moZna vzhledem ke specifickym potfebam
zakt realizovat.

Obdobi koronakrize a zcela neobvykly zptisob vyuky ucitelim zptisobil nepiijemnosti,
kdy jednou z mnoha byla proména administrativni agendy zplisobena pravé distan¢ni vyukou.
Administrativa bezesporu patii do pracovni naplné uciteli. Mnozi ji pokladaji za neprili§ zabavnou
aZ primo zatéZujici praci, ktera vSak patii k dileZitym ukontim uciteli a je potfeba ji vykonavat
zodpovédné a peclivé.

V prvni casti bakalaiské prace nazvané ,Promény administrativni zatéZe pedagogl
ve vybranych zéakladnich Skolach specidlnich v dobé koronakrize a pred timto obdobim®
jsem popsala teoreticka vychodiska, ktera se vztahovala k praci ucitelti na zakladni skole specialni
a koronavirové pandemii. Teoretickou pasaZ jsem rozdélila na 3 hlavni kapitoly s ndzvy pedagog,
zaté7? pedagoga na ZSS a zaté7 pedagogli v obdobi covid-19. Teoreticka ¢ast je podkladem
pro empirickou ¢ast a slouZi pro pochopeni souvislosti u vysledki priizkumného Setteni.

Hlavnim cilem praktické casti bakalarské prace bylo odhalit, jakym zpiisobem se proménila
administrativni prace vybranych ucitelt na ZSS a zdali se pfipadny nariist administrativy promitl do
vyuky Zakl, popiipadé jak. Obsah empirické casti tvoril kvalitativni prizkum formou
polostrukturovaného rozhovoru. Vyzkumny vzorek se skladal z Sesti tfidnich uciteld z toho tfech
ptisobicich na ZSS Orli v Liberci a dalsich tfech na ZSS Josefa Hory v Jablonci nad Nisou. Jednalo
se o Sest Zen.

Stanovila jsem si jednu hlavni prizkumnou otazku, kterou jsem rozloZila do ¢tyf pomocnych
pruzkumnych otazek, Diky rozhovortim, respektive odpovédim na né, jsem ziskala potiebné
informace pro vyhodnoceni prizkumného Setfeni. Primémym vypoctem jsem dle reakci
dotazovanych na stupnici od jedné do deseti ziskala vysledek 6,5. To tedy znacilo nadprimeémy

nartst administrativni ¢innosti béhem covid-19 oproti béZnému obdobi pied.
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Tykalo se to pouze vybranych respondentek. Jsem si tak dobfe védoma toho, Ze tento
vysledek je subjektivni, a proto si nemohu dovolit zjisténi generalizovat pro Sirokou ucitelskou
obec. Osobné se domnivam, Ze vysledek ziskany ze stupnice fakticky odpovida vypovédim vSech
Sesti respondentek. Zjistila jsem, Ze nejvice administrativy pfibylo v téchto ¢innostech: pfiprava
na vyuku, vypracovavani pomtcek a ucebnich materialti, zadavani tkold, tvoreni vykazi vzhledem
k distanc¢ni vyuce, zaznamenavani vysledki testovani na covid-19, intenzivni komunikace mezi
uciteli a rodici, nahravani metodickych videi pro Zaky a vkladani fotodokumentace na tfidni web.

Za neopomenutelné zde povaZzuji zminit, Ze narGst administrativni cinnosti pouze
dle vybraného vzorku, se vyrazné neodrazil do edukacniho procesu Zaki, ve smyslu toho, Ze Zaci
nebyli v jejich vyuce vyrazné limitovani, kdy nabiti administrativy jejich kantord je zasadné
neomezilo v ucebnich védomostech ¢i dovednostech. Na Zacich se negativhé podepsaly jiné
okolnosti béhem covidu ne7li nartist administrativy uciteld. Upadek Z&ki byl zejména zpiisobovan
neumoznénym socidlnim kontaktem, zcela rozhozenym reZimem fungovéani jak pfi vyuce,
tak v bé7ném Zivoté a nedostate¢nym rehabilitovani a stimulovanim Zakd. Uroven vzdélavaciho
procesu se na zakladé vypovédi respondentek zhorsila, ale jak jsem jiZ zminila, nebylo to na tkor
navySeni administrativni prace. Pro Zdky se SVP byla forma distancniho vzdélavani témér
neefektivni, viiCi potfebé intenzivni péce a pfimého piisobeni na Zaka.

Vystupem prace bylo, Ze administrativa jako takovd se aZ tak razantné,
jak jsem predpokladala, nenavysila. Samoziejmé néjaké administrativni ukony uciteld pfibyly (jiz
jsem vySe uvedla), ale nasSly se i jiné skuteCnosti, které je zatéZovaly daleko vice neZ samotné
papirovani. Z prizkumného Setfeni vyslo najevo, Ze ucitelé vykonavali o mnoho ukont oproti
béZnému obdobi navic, a to nejen pravé v ramci administrativy. UcCitelé ve velké mife zatéZoval
prilis intenzivni a frekventovany kontakt s rodinami déti. Pro rodice byli k dispozici téméf dvacet
¢tyfi hodin sedm dni v tydnu. Bylo mi feceno, Ze neméli témér Zadny osobni cas, jelikoZ nebylo
moZné oddélit praci od vlastniho Zivota. Jedna respondentka mi dokonce popsala, Ze se citila vice
jako psychicky terapeut na krizové lince neZli ucitelka. Nékolik respondentek podotklo, Ze jim
dlouhodoby pobyt u pocitacti zptisoboval zdravotni komplikace v podobé bolesti oci, hlavy, zad,
zapésti, silné tnavy aj. Ucitele vystavovalo ndmaze i nedostatecné technologické vybaveni rodin.
Museli tisknout materidly pro vyuku a nasledné to dopravovat k détem domt nebo to jezdili
predavat rodictim ke skole.

Pfinosem prace pro obor v ramci mnou provedeného prizkumného Setfeni bylo zjisténi,
Ze osobni kontakt mezi uciteli a Zdky se SVP je nenahraditelny. Za velké pozitivum lze povaZovat
potvrzeni nutnosti spoluprace rodin Zakti se SVP s uciteli a opacné. TudiZ pokud by se nékdy
v budoucnu opakovala obdobna ¢i zcela jina takto ndrocna situace, tak je kooperace mezi shora

jmenovanymi velmi podstatna.
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V neposledni fadé jsem se vzhledem k prizkumnému Setfeni utvrdila v tom, Ze pfi praci s Zaky
se SVP je nutnosti mnohonasobna empatie, podpora a motivace, a to nejenom ze strany uciteld
ale i rodica.

P¥inos prace pro praxi lze spatfovat ve zjiSténi, Ze u vSech dotazanych ucitelek se v covidu
oproti béZnému obdobi ,probudila (rozuméj zvySila) typickd“ ucitelskd kreativita, kterou
respondenty ilustrovali tim, Ze si vyrabély pomftcky, které bézné mivaji ve Skole k dispozici,
zjistovali si spoustu informaci na internetu, vzdélavali se vramci webinaii, hledali nové
a originalni napady a snazili se rizné obmeénovat tkoly a zadani pro Zaky, aby nedochézelo
k zautomatizovani, jelikoZ Zaci by mohli zacit byt v diisledku jednotvarnosti znechuceni a pribyvalo
by tak na jeSté intenzivnéjsi neefektivnosti. Celkovy pristup vSech Sesti respondentek k jejich vyuce
mnou provedenym Setfenim ukdazal, Ze tyto kantorky se pro své Zaky jejich rodice dle jejich
sebereflexe snaZily délat maximum moZného v ramci jejich edukacni ¢innosti.

Vysledky prace a celkové jako prace takova miZe byt rovnéZ uZitecnd pro laickou
i odbornou vefejnost, zejména pro ucitelé 7SS, 74kt se SVP, rodife téchto 7akd, feditelé Skoly,
asistenty pedagoga a v neposledni fadé pro studenty ¢i studentky a jejich studijni tcely. Zjisténi
z prizkumného Setfeni by tak mohla umoznit nahlédnuti do jedné z velmi dileZitych oblasti
ucitelské profese, kterd je dle mého nazoru opomijena a tou je pravé administrativni ¢innost. Ctenafi
této bakalarské prace se tak mohou rovnéZz dozvédét informace, jak tento stéZejni tikon probihal

v obdobi covid-19 na konkrétnich zakladnich Skolach specialnich.
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Seznam zkratek

AAK — Augmentativni a alternativni komunikace
ad. — a dalsi

aj. —ajiné

atd. — a tak dale

atp. — a tak podobné

IVP — Individudlni vzdélavaci plan

MS — Matefska skola

MSMT — Ministerstvo Skolstvi a ministerstvo télovychovy
PC — Osobni pocitac

PPP — Pedagogicko-psychologické poradna
RVP — Ramcové vzdélavaci program

S., str. — stranka

SEVT — Student and Exchange Visitor Program
SPC — Specialné pedagogické centrum

SVP — Specialni vzdélavaci potfeby

SPP — Skolni poradenské pracovisté

SPZ — Skolni poradenské zafizeni

SVP — Skolni vzdélavaci program

tzn. — to znamena

ZS — Zakladni skola

ZSS — Zakladni 3kola specialni
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Priloha €. 1: Otazky k rozhovoru s pedagogy uéicich na vybranych ZSS

1. Co se zménilo ve VaSich administrativnich povinnostech béhem obdobi covidu oproti béZnému
obdobi?

2.V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
3. Jakym zplisobem se promitl nartist administrativni ¢innosti do Vaseho edukacniho procesu?

4. Jaké postupy ¢i strategie jste aplikoval(a), aby distan¢ni vyuka byla pro Zadky se SVP co nejvice
efektivni?

5. Co v ramci distancni vyuky Zaka se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

6. Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaka? Pokud ano, v ¢em konkrétné doslo ke
zhorSeni?

7. Kolik ¢asu jste vénoval(a) doméaci ptipravé na distan¢ni vyuku oproti béZnému obdobi?

8. Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved'te proc?

9. Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodic¢i béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v ¢em konkrétné?
10. Co jste musel(a) zménit ve Vasem béZném zptisobu vyucovani vzhledem k distan¢ni vyuce?

11. Co se Vam v ramci distancni vyuky Zakt se SVP osvédcilo?

12. Vzrostla-li u Vas administrativni ¢innost, v ¢em konkrétné Vas omezila?

13. Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v ¢em konkrétné?

14. Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢innosti béhem pandemie?

15. Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (napf. néjaké pomticky ¢i
zvlastni materidly, programy atd.)

16. Na stupnici od 1 do 10 ohodnotte miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Z&dna zména, 10 = maximalni zména)



Priloha €. 2: Transkripce rozhovorii

Transkripce rozhovoru s respondentkou ,,A*
Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému
obdobi?

, V podstaté v téch obdobi toho covidu jsem koukala, Ze ndm to tam zacalo v tom roce 2020, coZ uz

je hodné davno a tam kdyZ ten covid zacal, tak jsme nikdo tu nemoc neznali, nevédéli jsme,
jak se mame vlastné chovat, jak to mame uchopit. TakZe v téch zakladnich specidlnich Skolach
nebo tedy v nasi specialni skole, tam to probihalo tak, Ze jsme vlastné tém rodic¢iim pouze posilali,
pracovni listy, odkazy na rtizné interaktivni programy a podobné. TakZe nase prace byla ta, Ze jsme
se vlastné s témi rodicCi nestykali fyzicky viibec, ten kontakt byl prerusen z pocatku. Ono to mélo
vlastné takovy sviij vyvoj po téch obdobich, etapach, kdy vlastné jsme znova a znova usedali k té
distan¢ni vyuce. TakZe z pocatku to bylo vlastné takhle, Ze jsme vlastné nejprve vypracovavali
rizné pracovni listy, které bychom normalné pouzivali i pfi té prezencni vyuce. TakZe to zase
nebylo a7 tak sloZité v tomhle. SpiS kaZdému Zakovi ve specidlni Skole vytvarime pracovni listy
a pomlicky na miru. Na té distancni vyuce jsme sedéli u pocitace a vytvareli jsme jednotlivé
pracovni listy vlastné na miru tém Zakim. V podstaté my jsme vZdycky tém rodictm,
kdyZ to vypuklo, tak jsme kaZdého informovali ,tak a Vase dité je na tom tak a tak, skoncili jsme
s vyukou u téchto dovednosti a znalosti a tyhle bychom méli procvi¢ovat, nebo mélo by se na né
navazat“. Vétsinou jsme tedy opakovali to ucivo, Ze jsme neprobirali nic nového. U téchto Zaku
je straSné maly posun, takZe tam jsme stidle opakovali a oZivovali to ucivo, co uZ jsme davno
probrali. V podstaté tou hlavni hybnou silou byli ti rodice doma. TakZe jsme je sezndmili s tim,
co je potfeba procvicovat v jaké oblasti, v jakém predmétu. TakZe ten rodi¢ dostal ndvod, co s tim
ditétem m4 délat doma a my jsme k tomu vytvéreli ty podminky na dalku. Vytvéareli jsme materialy,
pomticky, které si samozrejmé ti rodice museli doma vytisknout, idedlné na barevné kopirce, museli
si to zalaminovat. Rodice naSich déti jsou zvykli tohle délat, protoZe oni ¢asto s nimi pracuji i doma
z vlastni vile. Spousta rodict si tedy samo doma tiskne ty materidly i mimo covid a jiné extrémni
situace. TakZe to pro né nebylo aZ tak sloZité. To bylo v té prvni fazi. Ale pak, kdyZ byly ty dalsi
etapy, tak jsme v tomhle pokracovali, ale byli jsme vic v kontaktu i pres Skype. Méli jsme vizualni
kontakt.“

»1lak ted” tedy presné ta odpovéd k té jednicce. Ja jako si nejsem védoma, Ze by se né&jak
ta administrativa zvysila. Tam spiSe ta tfidni kniha se pak psala, dopisovala podle toho, co jsme
brali za témata na dalku. VZdy jsme brali k danému obdobi zima, jaro, matematiku, to ¢teni, aby to
souhlasilo tématicky s tim rofnim obdobim nebo s maximéalnim dénim v té spolecnosti
nebo v pfirodé. Ja si myslim, Ze co se tykd administrativnich povinnosti, Ze to zase tak hrozné

nebylo.



My jsme si ukladali nebo asi kaZdy ucitel to mél jinak, ja jsem si vZdycky ukladala do své sloZky
k danému tydnu to téma, co jsme délali. Ta prace s tim pocitacem, Ze jsem to doma musela ukladat
a vlastné pak jesté prepisovat. Ale to délame i béZné. Opravdu bych nefekla, Ze ta administrativa
se néjak navrSila. MoZna v tom prvnim obdobi covidu, Ze Slo spiSe o to, Ze jeSté kdyZ nebyly
ta pravidla toho, jak madme shromazd'ovat ditkazni materidly, Ze jsme opravdu tu distanc¢ni vyuku
vedli, tak jsme v podstaté v té prvni viné si museli uloZit vSechny ty odkazy a vSechny dokumenty.
Prenscreenovali jsme maily, které jsme odeslali rodi¢tim s téma pracovnimi listy. To jsme si museli
uloZit do néjakého souboru, aby kdyby prisla kontrola, tak aby vidéla, Ze jsme néco provadéli s témi
rodici. To bylo vlastné navic. Jinak v béZném vzdélavacim procesu délame to, Ze si ty materialy
ukldddme do néjaké sloZzky k néjakému obdobi a vlastné nam slouZi do dalSiho roku jako inspirace.
Urcité jsme nedélali nic dalSitho navic. Pak jeSté co jsme délali a délame to i v soucasné dob,
Ze na konci tydne skladdme fotodokumentaci na web, kdy to ma kaZda tfida v nasem zafizeni.
TakZe jako tfidni ucitel dokumentuji co po cely tyden délame a vkladam to na web Skoly, tedy
pfimo tfidy. Tam prezentuji pro rodiCe tu praci, kterou s détmi odvedu. Ale protoZe ty déti nebyly
v té Skole, ale o nécem jsme si jen povidali potom v té dalsi viné covidu. Povidali jsme si on-line
pres Skype. Pak jsme z toho davali zdznamy zase oscreenované fotografie, kdy jsme spolu
komunikovali pres Skype. Tak jsme si dali do té sloZky tfidy na web Skoly. TakZe ty déti s témi
rodici se mohly znova podivat na web Skoly a mohly si pfipomenout, o ¢em jsme si povidali nebo
i jsem davala na ten web Skoly, o ¢em si povidat teprve budeme. Pridavala jsem to kaZdy den a ne
jen jednou tydné. TakZe ta komunikace pres ten web Skoly asi moZna, Ze byla obden nebo kazZdy
den. To bylo vlastné moZna navic, Ze neprobihala prezentace nasi odvedené prace jednou tydné,
ale obden ¢i kaZzdy den. KaZidy den jsem détem daval néjaké zpravy na ten web tFidy. TakZe
vkladala jsem jim tam, co mohou délat, odkazy na interaktivni rizné stranky, tikoly, riizna videa
k néjakému tématu, a protoZe u nas ve Skole je hodné déti s nerozvinutou feci a aplikujeme znak
do feCi nebo viceméné Cesky znakovy jazyk pro neslySici. Nemame neslySici Zaky, ale nemaji
rozvinutou fe€, takZe znakujeme. VétSinou jsem sama sebe natocila a skrze znaky jsem
zprostiedkovala, co budeme délat a nebo co jsme udélali. Abychom si to takhle opakovali a vidéli
mé na tom videu. V tomhle byla moje aktivita zvySend. ProtoZe takhle s nimi denné pfi béZné vyuce
komunikuji a uZ nemusim jim to video nahravat na ty webovky, protoZe mé vidi ve Skole naZivo.
To bylo vlastné pred tim Skypem. Pak bylo také obdobi, kdy se mohly dostavit do Skoly a my jsme
jim zapijcovali vybrané pomiicky, co si rodice odnaseli. Dochazeli jsme do Skoly stfidaveé,
abychom se tam s kolegy nesetkavali a prfisli jsme individudlné. Pro Zaky jsme na néjaky den
pripravili vidycky pomtcky, pracovni listy a oni si to pfisli vyzvednout, aby to rodice nemuseli

vyrabét doma. Hodné potom probihal ten Skype hodné.



MEéli jsme vymezené, Ze rano od urcité doby do urcité doby jsme méli hodinové sezeni jenom,
protoZe ty déti nemaji tak dobrou pozornost, nevydrZi, takZe jsme se setkavali takhle on-line, coZ
ted’ v béZném procesu nedélame. S tim souvisi i pfiprava. Musela jsem si pfipravit hodné vizualni
podpory, pismenka, obrazky a podobné. Aby mély vSe s vizualni podporou, protoZe kdyZ jim néco
vysvétlujete, o Cem hovorite, tak aby to vidély. Dam priklad, kdyZ hovofime tfeba o pocasi, tak aby
vidély obrazek se slunickem, nebo dést. ProtoZe jak maji naruSenou komunikacni schopnost,
tak verbalni sdéleni téZko chidpou a vSechno musi mit dobfe vizualizované. Tyto obrazky,
piktogramy a veskeré tyto pomtcky k té vizualizaci béZné pouzivame. TakZe jsme je vlastné jen
zprostiedkovali pres Skype détem.“

V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
,INO snadnéjsi asi v nicem. Jak jsem jiZ Fikala, bylo to vSe fakt hodné narocny.“

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,»INotysky se nepsaly, Zakovské kniZky se také nepsaly. My jsme byli, kdyZ to pfeZenu, dvacet CtyTi
dlouhad videa, jak déti pracuji. Jak vypracovavaji praci, kterou jsme jim posilali domi. TakZe jsme
nevidéli ty déti v akci, jak s nimi ty rodi¢e komunikuji, jak s nimi pracuji. KdyZ mate ve t¥idé tfeba
Sest Zakll a musite s nimi zhlédnout to video a téch videi prislo nékolik za den a ne v nasi pracovni
dobé nebo v dobé vyucovani, ale chodila tfeba aZ v Sest vecer ta videa. TakZe my jsme dokon¢ili tu
praci tieba v pil ctvrté, tak jako bychom byli ve Skole a pak zacala chodit ta videa. Da se fict,
Ze jsme byli nepretrZité v praci. TakZe urcité lepsi prezencni vyuka neZ distan¢ni. Distan¢ni vyuka
byla naro¢na v tom smyslu, Ze jsme byli stdle on-line s témi rodi¢i. KdyZ néco potrebovali, volali
opravdu kdykoliv. Bud’ to bylo vecer a nebo prosté stile béhem dne a to bylo hodné vycerpéavajici,
protoZe to nemélo konce. Co se tykd duSevni hygieny, tak to bylo opravdu hodné néarocny.
Samoziejmé vSichni rodic¢e neposilali videa, ale vétSina tfidy ano. Hodné clovék daval ze sebe,
aby udrZel ty rodice pozitivni. ProtoZe pro né to bylo samoziejmé taky téZky, byli v zatéZzi,
protoZe jsme na né chrlili ty dokumenty, pracovni listy. Oni je porddné plnili, takZe byli hodné
vytiZeni. My jsme se snaZili je hodné podporovat. TakZe jsme byli jako psychoterapeuti, protoZe
najednou se ten ucitel propojil maximalné s rodinou aZ jako extrémné. Hranicilo to aZ s tou duSevni
hygienou, Ze jsme byli jako ucitelé hodné vycerpani. Tedy takto to vhimam ja. ProtoZe jsme celkové
sdileli ty béZné problémy rodiny. ProtoZe kaZda ta rodina néco zaZivala. TakZe my jsme FeSili

vSechno, hodné jsme se propojili s rodici i détmi.“



Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP
co nejvice efektivni?

,lam ani neslo o ty, aby se ty déti nékam posunuly, protoZe ty déti se posunuji v horizontu let.
Neékteré dité se neposune vibec, nékteré trosku a nékteré hodné. Tam Slo spiSe o to, aby ty déti
neztratily socidlni kontakt s ucitelem a spoluZdky. My jsme se pripojili dohromady i s asistenty
a détmi dohromady a vSichni jsme byli takhle pfipojeni. Mohli jsme se vzdjemné zdravit,
vidéli jsme se s rodici, vidéli jsme, kdo ma jaké zvite, kdo ma jakého kamaradda a kaZdy jsme

si nahlidli do té doméacnosti. TakZe to umocnilo pocit socidlniho kontaktu, Ze jsme mohli sdilet svijj
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vidéli. Bylo to pro né redlnéjsi neZ pouhé zaslani tkolu a vyhotoveni tikolu. To pro né nebylo
tak silné, jako kdyZ jsme se vidéli. Smali jsme se tfeba tomu, Ze ma nékdo na sobé jesté pyZamo
a Zupan. Bylo to fajn, takovy uvolnéni. A opravdu bezprostredni, prima. Byl tedy obcas problém
s tim spojenim. Nékomu $§la ta data hiite. TakZe jsme se s nékym tfeba viibec neslySeli. Na tomhle
bylo negativni to, Ze tém détem trva hodné dlouho neZ zaméfi pozornost a neZ jim dojde, Ze se néco
déje a vlastné jakym zplisobem jsme se spolu spojili, tak setkani skoncilo. Tady se pak pravé
osvédcuje spiSe ta pfima prezencni vyuka a individudlni vzdélavani s konkrétnim clovékem
a komunikujeme s jednim ¢lovékem. Vezmeme ho tfeba za ruku, vést mu tu ruku, vytvorit ten tikol
nebo ¢innost. Vzdélavani spocivalo tedy hlavné v komunikaci a v tom, Ze ti Zaci byli stimulovani
uvedla tu komunikaci.“

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?
,Pozitivni asi bylo to, Ze jsme se vice poznali, i kdyZ oni ty déti s tim, Ze se Spatné orientuji v case
a prostoru, tak si tohle tfeba davno nepamatuji. TakZe vétsi otisk ztistal u nas ucitelti. Oni prosté uz
tohle viibec nevi. Co se tyka mentalniho postiZeni, mame ve tiidé obrovsky rozptyl. Od stfedné
téZkého mentalniho postiZeni aZ po téZké nebo autistické déti a tam opravdu ty vykony nékterych
déti jsou takové, Ze o tom tfeba viibec nemaji pojem a povédomi. Néktefi Zaci se tudiZ nebyli
schopni ani pFipojit ani jejich rodice, protoZe by to ty déti mentalné nezvladly, kdyZ jsou neklidni,
k¥i¢i a bouchaji a maji afekty. To nema smysl a neda se to aplikovat skrze distan¢ni vyuku.”
Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaku? Pokud ano, v cem konkrétné doslo
ke zhorseni?

,Distancni vyuka vysledky Zakt urcCité neovlivnila, protoZe jak fikam, posun u Zakt je tak
minimdalni. KdyZ vezmete, Ze mam Zakyni tfeba v sedmém rocniku, specidlni Skola ma deset
rocnikl a ta Zakyné je stdle u numerace jedna aZ pét a dal jsme se nedostali, protoZe toho neni

schopna.



StraSné pomalinku postupuje, takZe ten covid je nikam opravdu neposunul a zarovei se nic
nezhorsilo. Dobry bylo, Ze se jim rodice vice vénovali neZ obvykle, protoZe se to od nich Zadalo
a byla to viceméné nutnost. Méli tedy od rodic vice péce a pozornosti neZ kdy jindy. My jsme
po nich néco chtéli na té druhé strané pocitace a oni tu praci museli vlastné odvést za nas. Hodné
jsme zatiZili ty rodi€e. Museli jsme jim naslouchat a byt takovou zpétnou vazbou a takovym
motivacnim motorem pro ty rodi€e. My jsme v té zatéZi byli samoziejmé taky.“

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?
,Vénovali jsme pripravé asi jako normalné. Vytvarime ty materidly doma na koleni tak, jak to dité
potfebuje, takZe Sestkrat doma vymyslite néjaky pracovni list nebo néjaky zpiisob, jak procvicovat,
aby to nebylo stile stejné a byla tam obména. Aby to déti bavilo a nezautimatizovaly si to.
Abychom opravdu ovérovali, jestli tam k néjakému posunu dochazi.”

Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

,»My jsme byli strasné vdécni, Ze se miiZeme v posledni covidové viné dostavit do Skoly a tam vse
détem pripravit, aby si pro to pfisly. Bylo to osvobozujici vSechny ty véci, pomiicky a potieby
k vyrobé pomiicek po ruce a nemuset to doma vymyslet na koleni. My jsme si potom ptilku skoly
prestéhovali i domt, abychom to zvladali on-line. Oproti béZné skole musime ditéti ke kazdému
predmétu vSechno pfipravit, mame strasné moc obrazki a aplikaci, co miiZeme v té skole upotrebit
a pouZit. To doma prosté neslo. To bychom si ty déti museli vzit domu, aby to Slo. Bylo to hodné
sloZité. Lepsi je opravdu pracovat ze Skoly.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

»opoluprace s rodi¢i béhem distanéni vyuky byla naprosto perfektni. Klobouk dolu, ty rodice
se opravdu hodné snaZili. Néktefi rodice byli slabsi, Ze tfeba méné komunikovali, ale zase jednou
za tyden tfeba poslali fotku, Ze vzali déti nékam ven na vylet, Ze tam vidéli zvitatka, Ze je pocitali
a podobné. TakZe to zase bylo hezky, Ze ten kontakt s témi rodici byl. Ale ted ten vztah s rodici
se dostal na ptivodni trovni pfed covidem. Neni tomu tak, Ze by se ten vztah v covidu zlepsil
a zlstal tak do ted. Ti rodiCe se vratili na pivodni troven jako pfed covidem, co se tyka vztahu
mezi Skolou a rodic¢i. Tam spiSe Slo o to, Ze v prubéhu covidu jsme se vSichni vybicovali, Ze to
musime zvladnout. Nevédéli jsme, jestli ten covid nékdy skondi a vSichni jsme z toho méli strach
a bali jsme se a pak vlastné se to prekonalo a vSem se ulevilo.”

Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?
,»,VsSechno jsme museli zménit a prizplisobit to tomu, abychom provedli vyuku pres ten Skype.
V podstaté jsme museli zménit Gplné vSechno i hodné omezit nazorné pomiicky tu vizualizaci,

protoZe to nebylo z domova tolik moZné.



Ve skole mame spoustu pomticek i digitalnich, bez c¢eho se neobejdeme. Pro nas to byla obrovska
vyzva to zvladnout, ale musim fict, Ze se v nas probudila typickd pedagogicka tvorivost. Poradili
jsme si.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

,Osvédcila se mi interakce naZivo pres ten Skype a nevim co jiného. Vlastné jsme vSechno délali,
tak jak jsme jinak zvykli.”

Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

»Asi se néjak nezvysila. SpiSe potom aZ kdyZ jsme byli ve Skole a nebyla distanc¢ni vyuka,
tak se Fesilo, jestli jsou déti testované a netestované. Muselo se zaznamenavat testovani na covid
a bylo to zatéZujici. Sesli jsme se s rodiCi a détmi a ty déti to Casto braly 1épe bez rodici nez s nimi.
U nékterych déti nastupovala zbytecnd hysterie zprostfedkovand pres rodice. VZdycky jsme
testovali asi dvakrat tydné, tak asi tohle bylo naroc¢né. A potom dokladani, kdyZ rodi¢ nechal
otestovat dité nékde jinde. Muselo se doklddat vedeni, Ze ma dité néjaky certifikat a zpravu z toho
testovaciho centra, Ze je vSe v poradku.”

Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?

,UICité neubyla. Administrativni ¢innost ve skolstvi obecné spisSe pribyva. Pribyva vice projekti
a vSeho. Nam neubylo nic. SpiSe v horizontu ceského Skolstvi Casto nesmyslnd administrativni
¢innost spiSe pribyva bych rekla.”

Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?

»Asi nijak zvlastni. Tim, Ze to bylo ve tfech vlnach, tak se to délalo pokaZdé jinak. Dostali
jsme pokyny z vedeni, jak co mame délat a archivujeme do ted’ vSechny pracovni listy od Zaka.
Mame je v krabici a jsou archivované pro skolni inspekci. Jedna se o pracovni listy, které nam
rodice vZdycky donesli po urcité etapé, takZe to mame vse uloZené.*

,Co se tyka néjakého dusevniho kontaktu, bylo to hodné psychicky narocné v tom smyslu,
protoZe jsem si troSku pripadala jako pracovnik na krizové lince. V podstaté jsem musela pfipravit
praci pro kazdé to dité na kaZzdy den a pak uZ jsme to posilali néjak po tydnu. Posledni vinu jsme
posilali jednou tydné, to bylo strasné fajn.

Z pocatku jsme totiZ jesté nevédéli, jak se do toho pustit. To jsme posilali kaZzdy den a kaZdy den
jsem to vyhodnocovala. Bylo to jak na krizové lince. ReSila jsem jesté ty rodinné starosti.
V podstaté jsem Zila s Sesti rodinami nardz. Prosté dvacet ¢tyfi hodin denné, to bylo Sileny. Potom
uZ jsem byla rada, Ze jsem si vzala své dva psy a §la jsem ven, abych §la pry¢ z toho bytu, kde jsem
byla zaviena. KdyZ jsem se vratil, tak aZ potom jsem mohla teprve nahrat to video tfeba s dalsi
praci, nebo pozdravem na tfidni webovky. V tomto ohledu to bylo hodné narocny.

Neméla jsem vlastné chvili klidu. BéZné, kdyZ mi skon¢i pracovni doba, tak si Ziji svym Zivotem

a nikdo mé nekontaktuje, ale takto jsem Zila Zivotem druhych a Zadny Zivot jsem neméla. Prala jsem



si, aby to uZ skoncilo. Pohoda byla, Ze se nikam nemuselo chodit, ale neni nad to pfijit do prace, mit
to Casové ohraniCené a pak to uzavrit a jit domt. Pro dusevni hygienu to je strasné dilezité.“
Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)
,»Asi kdybychom nemuseli byt striktné doma. Tam byla ta prvni vlna, kdyZ se jeSté nevédélo,
jak hodné infekéni to je. VSichni jsme se béli. Pak byla druh4, kdy jsme vSichni museli ziistat doma,
rptoZe to bylo nesmirné nakaZlivé a spousta lidi umiralo, zachranky nestihaly. Vlastné jsme nemohli
jit viibec do prace a byt v kontaktu. Pak se to dalsi vinu trochu uvolnilo. Asi by ndm pomohl tedy
pristup do té prace podle néjakého rozvrhu na stfidacku. Tém détem ty pomtcky vyrobit a pFipravit
a oni by si je mohly pfijit vyzvednout.“
Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)
,Dam tady Cislo pét, protoZe to urcité neni, Ze by se ocekaval néjaky blazinec a néco se neustdle
zapisovalo. Ono zase asi zéleZi, je kazdy zvykly pracovat s pocitacem nebo utvaii néjaky soubory.
J& jsem si vidycky udélala sloZku na dany tyden a tam jsem to méla rozdéleny na pracovni listy.
Ted’ jesté ty rodice, jak posilali vypracované listy zpatky, tak je skenovali. J4 si to poté stahla a dala
na ten web tfidy a tu jejich praci vystavila tfeba za den. Prosté to, co vytvorili, aby tam bylo.
Tohle asi bylo jediny.“
Shrnuti rozhovoru: 7 absolvovaného rozhovoru s respondentkou ,,A“ 1ze vy¢ist, Ze administrativni
prace se zase aZ tak rapidné nenavysila. OvSem néjaké cinnosti v papirovani a pfipravovani
na vyuku pfibyly.
Jedna se o intenzivnéjsi pridavani materialti, pracovnich listli, diikazi o on-line vyuce, fotografii,
zadavani tukold a videi doprovazenymi Ceskym znakovym jazykem vzhledem k narusené
komunikacni schopnosti Zadkl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP). Tyto
materiadly byly v béZném obdobi priddvany na web tfidy vZdy na konci tydne. V této Cinnosti
respondentka ,,A“ spatfuje vétSi vynaloZeni usili, jelikoZ byla aktivni ohledné webu tfidy témér
kaZzdy den, kdy pravidelné zaznamendvala a pridavala jiZ zminéné materidly pro Ziky se SVP
&i poskytovala instrukce pro jejich rodice. Casové vysilujici pro respondentku ,,A“ bylo zhlédnuti
videi, jakoZto diikazli od rodict Zakd, Ze doma svédomité pracuji a uci se. Videa dostavala kazdy
den.

Béhem distancni vyuky Zak se SVP se osvédcila vizualni podpora skrze piktogramy.
Ty vSak dle vypovédi respondentky ,,A“, maji ve Skole béZné k dispozici, tudiZ se nejednalo o zatéz

navic. Za nejefektivnéjsi postup ¢i strategie pro efektivitu distancéni vyuky pro Zdky se SVP



respondentka ,,A“ povaZuje socidlni a vizualni kontakt skrze Skype a stimulovani Zaku
ke komunikaci. Za pozitivum ohledné distancni vyuky je zde brano akorat bliZsi poznani Zak, jinak
respondentka ,,A“ pohliZi na distancni vyuku celkové negativné a viibec se nehodici pro zZaky
se SVP.

Dle respondentky ,,A“ se nartist administrativni ¢innosti nikterak neodrazil do edukacniho
procesu zakt. Nedochazelo ke zhorSeni, ale ani ke zlepSeni. TudiZ povaZuje vyuku ¢i dcinnost

vyuky Zakt se SVP béhem covidu za stagnujici.



Transkripce rozhovoru s respondentkou ,, B
Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému

obdobi?

»,No, tak tam to byla zdsadni zména. Normdlné vypisuji tfidnici, kde vypisuji kolik déti pfislo
a odeslo a pak se tam piSe v ramci predméti fecova, esteticka, smyslova a tak dale, co vlastné
délame. Pak jsem musela délat i vykaz a vykazovat tak, co vlastné tém détem budu davat za praci.
Byl to vykaz prace a mij vykaz, kdy jsem jesté vykazovala svoji Cinnost v ramci vykaz prace
z jiného mista, kde jsem vlasthé musela monitorovat a popisovat defakto nechci Fict minutu
od minuty, ale hodné podrobné, co jsem za ten den délala. Praci pfimou i nepfimou. TakZe to byl
masakr, bylo to hodné naro¢ny. Musim Fict, Ze zlatd tfidnice, kde si opravdu udélate néjaky plan
a podle toho jedete. A tady jako to bylo naro¢ny.“

V c¢em pro Vas bylo snadnéjsi, a naopak obtiznéjsi vykonavat administrativua v obdobi
covidu?

»Za mé snadnéjsiho nic. Bylo to obtiZzny. Jediné, co bylo snadnéjsi bylo asi to, Ze jsem to délala
doma a v uvozovkach v klidu, ale zase toho bylo tolik, Ze iplné nevim. Za mé opravdu ne. Bylo to
fakt narocny. J4 mam déti s hlubokym mentalnim postiZenim, kdy je dileZity osobni kontakt, jsou
dileZité rehabilitace. Ta prace pfim4, jako kdyZ détem pfipravite tfeba matematiku, ceStinu, takové
ty klasické predméty. Tady je to prosté Uplné o nicem jiném. J& opravdu musim vzit tu ruku a vést tu
ruku, kam patfi. Musim u toho hodné pouZivat dramatické zaleZitosti, kdy pouZivam hodné mimiku.
No a ted jak tohle vlastné skloubit, jak to vtisknout do té pripravy té Skoly. Musela jsem hodné
vyhledavat odkazy, jak to pripravit pro ty rodice. ProtoZe tady to je o kontaktu viceméné s témi
rodi¢i a denné obvolavat, vysvétlovat, co by méli, jak by méli, aby byla néjaka zpétna vazba.
V tomhle to bylo hodné sloZity.*

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,Byla jsem hodné ve stresu. Rodice se mi pripojovali, kdy jsem méla pfes den dany hodiny vyuky,
kde se rodice bud’ pfipojili nebo nepripojili, protoze tady ty déti miiZou mit zachvaty. Mam hodné
déti s epilepsii. Maji rtizné vady. Mam treba hol¢icku, ktera ma atrofii mozku, takZe to je opravdu
takovy, Ze jsem Cekala, jestli se viibec nékdo na druhé strané pripoji. Méla jsem v ruce pripraveny
loutky, rGizny material, Cetli jsme. Schazeli jsme se pfes Skype. Bylo to hodné v napéti, byla tam
takova ta pohoda a odezva. Tyhle décka to opravdu tak nevnimaji.”

Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP co
nejvice efektivni?

,UrCité dramatizace. Méla jsem pripraveno i pro rodice, abychom méli vzdjemnou interakci. Byla
tam tfeba cast, ktera vysla zrovna na Velikonoce, takZe ja jsem nataCela rizna videa, jak sazim

rostlinky, tu travicku, jak se do toho davaji vajicka. Vyrabéli jsme kvétinace.



Pak jsem ty kvétinace, protoZe jsem byla hodné aktivni, tak jsem kvétinace kaZzdému rozvezla. Byl
ta polotovar a oni ho doma dotvareli. Abych je zase co nejméné obtéZovala, protoZe vite co,
nechcete nékoho obtéZovat. J& mam zaplat' panbiih skvélou tfidu, takZe jsme s témi rodici parta.
Tim, Ze maji déti s takovym postiZenim, tak z devadesati deviti procent nepracuji, takZe byli radi,
Ze jsem s nimi komunikovala, Ze jsme méli interakci. Ale zase na druhou stranu, oni si od téch déti
radi odpocinou, protoZe ta décka jsou fakt narocny. A to v tom covidu prosté nebylo. Méli je doma
porad ta décka. Ta décka jsou prosté sva a bylo to i pro ty rodice fakt narocny. TakZe jsem musela
pripravit program a tu hodinu postavit tak, abych ty rodice nenasStvala, protoZe tam je to fakt tenky
led. V pfipojeni v ramci Skype jsem délala hodné s loutkami a rizné jsme se do toho sklebili
a vydavali rizny zvuky, protoZe u mé ve tfidé nikdo z Zakt nemluvi. Zpétna vazba je velmi sloZita
a vidite ji jenom v tom vyrazu a to jeSté velmi sloZité. Mam na mysli, jak to zabira a funguje. Pres
tu obrazovku to Uplné nezvladali. Potfebuji hodné dotyky a hodné blizkou kooperaci. Tohle
je téZky. Ja jim nemtZzu Fict néjaké priklady nebo pojd’ a néco zmackni. J& vZdycky musim tu jejich
ruku vzit, nékam ji vést, dat, zafadit. U toho ukazovat nazomy priklady, jak to maji délat. A ted
tuhle vahu jsem musela prevadét na ty rodiCe, coZ ne dplné vSichni rodice chtéji, kdyZ maji takhle
hodné postiZené dité, a jesSté je ten covid a jesté je timhle otravujeme. Do priprav, které jsem musela
Skole zpétné vykazovat, co jsem délala, jak jsem to délala. Pfipravu jsem si vZdy délala na cely
tyden a tahla jsem to k néjakému tématu, tfeba Velikonoce, jaro a nevim co jesté vSechno. Pak jsme
méli vyznamné dny jako den vody, den stromi a takhle riizné jsem to vZdy na cely tyden snaZila
postavit. Rano jsme si volali, jak, co a nékdy se to zvrhavalo k tomu, Ze si chtéli popovidat ti rodice,
jelikoZ byli doma zoufali. Pfipojovali jsme se jako hromadna skupinka i s dvéma asistenty
pedagoga. Néktery déti ani nevidi, nebo Spatné slysi, nerozumi. Spolupracovat s détmi s hlubokou
mentalni retardaci je opravdu hodné sloZity s tou edukaci. Pro né je primarni rehabilitace
a sebeobsluha. Oni nevyrostou k tomu, aby nékde pracovaly jako v klasické praci, aby té
spolecnosti pfinesly bonus pro edukacni linii. Pro né jsou dtleZité zakladni Zivotni situace,
aby se dokazaly najist, napit, Fict si o to nebo aby si dosly na zadchod. U nas maji vSichni pleny
a jsou to velky aZ do osmndcti let décka. TakZe kdyZ maji ty pleny, aby umély zvednout zadek.
SnaZime se nékteré i vysazovat na zadchod. Nebo aby se nékteri zvladly obléknout. KdyZ se néktefi
zvladnou sami postavit a obléknout, tak v tomhle je hlavni gro u téch déti. A jak tohle mame ucit
na dalku a jeSté jim to udélat hezky. My se jim to snaZime v té Skole udélat hezky, aby je to tam
bavilo. Nechcete, aby ta décka tam chodily ve stresu a s brekem. Oni to vyciti tohle vSechno.“

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

»,Za mé s takhle téZkou hlubokou mentalni retardaci nehodnotim za pozitivniho nic. Maximalné to,
Ze byli doma separovani od téch virG a bacilG. Ale stejné z té rodiny nékdo musel chodit ven

a nakupovat. Témhle détem déla dobte socializace, Ze nékde jsou. Ta décka to pro Zivot a byti v té



spolecnosti potfebuji a je to pro né dilezité, aby chodily mezi lidi. A to, Ze byly doma, za mé to
pro tyto déti urcité prinosné nebylo.“

Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaku? Pokud ano, v cem konkrétné doslo
ke zhorseni?

,JKe zhorSeni urcité doslo v té socialni strance. KdyZ pak po dlouhé dobé prisly, tak byly jak Alenka
v Tisi divi. Plakaly a nechtély. To je jak maly déti, kdyZ pfijdou do Skoly a dlouho tam nebyly. Tak
chtéji k mamince zpatky a nemaji ty své jistoty. TakZe to jsme si museli zase zpatky vybudovat.
A co se tyka edukace, tak jsme nedélali ty nacviky jako béZné délame. Néktefi rodice se snaZi
s détmi doma hodné pracovat, ale spousta jich na to nema cas, protoZe maji tfeba i jind décka,
kterym se musi jeSté vénovat. TakZe v edukaci nebo co se tykd prvkd sebeobsluhy, ja délam
s holCickou nacvik uchopeni 1Zice. Musi ji ponorit do talife a potom str¢it do pusy. Ona braviirné
ovladd mechanizaci s hrackami, kdy si s mluvici hrackou prehazuje z leva do prava, ale 1Zici
si do pusy prosté neda. TakZe jsme nacvicovali dva roky manipulaci s 1Zici, kdy ona ji do ruky tfeba
vezme, s mou dopomoci ji ponofi a zvedne k puse, ale neni to samostatné. A ja tohle driluji tfeba
kazdy den a kombinuji to s riznymi kartiCkami. ProtoZe na karticce je nakresleny talif a 1Zici, tak
aby se se naucila pouZit karticku, Ze méa hlad. A kdyZ to jedeme kaZdy den a pak staci, kdyZ je doma
pres vikend a dplné z toho vypadne a posuneme se zpatky. Nékdy se domluvim s rodici, aby to
trénovali, ale néktefi na to prosté ten cCas nemaji. A nemtzu jim diktovat, Ze musi. To nelze.
A vezmeéte si, Ze z toho vypadly na tak dlouhou dobu, takZe vSechna moje prace za pékné dlouhou
dobu $la do kopru. TakZe jsme museli od zacatku si to pfipomenout a zacit znovu. Tohle bylo taky
fakt narocné a velké negativum.“

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?
,BéZné mam, kdyZ mam klasickou vyuku, tak kromé stfedy, kdy madm odpoledni vyucovani,
vyucuji do dvanacti a pak mam tedy tu nepfimou aZ nékde do pil paté. Tu piipravu, kdyzZ si délam
pro ta décka, tak jsem schopna odpoledne za ty dvé hodiny si to pfipravit. ProtoZe taky mam déti
a potfebuji si zafidit osobni véci, tak si mezitim jeSté tohle obstaram. Ale v tom covidu jsem
se kaZzdému ditéti vénovala individudlné. Obvykle délam ve tfidé kaZdy den ranni kruh a nedélam
s kaZdym ditétem extra ranni kruh. Pfipravy béhem covidu jsem délala defakto denné a kaZdému
ditéti zvlast, takZe to bylo hodné narocné. I kdyZ jsem si udélala ten tydenni plan a rozeslala vse
rodiclim na e-maily, napiiklad pracovni listy nebo co maji prosté délat.

Oni mi to postupné vypracovavali, a kdyZ covid skoncil a déti zacaly zase chodit do Skoly, tak mi to
vSechno rodice vratili. Mam to potad jesté v archivaci, kdyby pfisla kontrola.

Néjaké vyrobky a tohle. Na to klasické pripojeni jsem se tedy pripravoval denné a denné jsem
s nimi telefonovala. Zabralo mi to hodné casu. Ja bych Fekla, Ze pomalu jednou tolik. Fakt bylo to

hrozné. Ja doufam, Ze uzZ nikdy vice.“



Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

,Ja urcité ve Skole. J& to mam rada ve Skole a na pfimo a z domova si délat pripravy a vyhledavat
si zajimavé porady nebo programy pro ta décka. Ja to takhle kombinuji. V praci mame skvélou IT
techniku. Pracujeme s rtiznymi dotykovymi zaleZitostmi, ale na to jsou potfeba rtizné programy.
To mé hodné bavi to propojit. Ale musim u toho sedét, to décko vzit za ruku, sdhnout a tak dale.
TakZe doma si to vZdy najdu a v praci vyzkouSim, jestli to déti zaujme. Ale doma tedy opravdu nic
dobrého.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

»Moje tfida se v tomto sméru naopak stmelila. BéZné mluvim kaZdy den s rodi¢i pfi predavani déti.
Ale jak jsme byli jesté takhle v tom on-line pripojeni a v uvozovkach v tom prisvihu spolecné a ted’
rodice doma nest'astny, protoZe museli byt doma s témi détmi a ja na dalku, protoZe jsem zase
nemohla k tém détem. TakZe musim Fict, Ze jsme si opravdu sedli a ti rodice vidéli, jak to probiha,
spoustu véci zaznamenali a vidéli, co délame, jak ty déti reaguji a nereaguji. Prosté vidéli to
z blizka, protoZe vZdy u toho pfipojeni oni museli byt. Ty déti nezapnou pocita¢, nebudou tam
koukat, nebudou nic fikat. Nékdy se stalo, Ze dité u toho usnulo nebo se otocilo nebo mélo zachvat.
Tam to je néco tplné jiného. Ti rodice tam prosté byli. My si i béZné hodné poviddime. Mame
spolecnou Skype skupinu a tam spolecné néco FeSime, kdyZ je potfeba. Rodie tam tfeba sdili
i rizné 1éky, masti nebo tam feSime spolecné akce. Po téhle strance nas to prosté jesté vice sbliZilo.“
Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?
,UrCité ty mé navyky, kdy si doma tfeba udélam pripravu a jen béhem tydne si pak mohu dalsi véci
dohledavat nebo vypichnout, doladit to v té tfidé. A tady jsem si musela udélat kazdy den néco
a kaZdy den toho bylo hodné.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

,»Mné se nic moc neosvédcilo. MoZna to, Ze pfi vyucovani na Skype, kdyZ jsem byla vice hlucna,
¢im vice jsem délala na déti napriklad bubacky a a zvonecky nebo kdyZ jsem hréla na flétnu a délala
vice rdmusu. Jo a také se jim libilo, kdyZ jsem na Skype ménila pozadi. To jsou vlastné ty
vizualizace. Kdy mé tfeba chvili nevidéli a udélala jsem baf jako na mald miminka.

Tak to se jim libilo. Ale je to divny, kdyZ sedite pfed tou obrazovkou a je to na dalku. Normalné jde
délat tfeba hlava, ramena kolena a palce, ale tady to prosté neslo takhle na dalku. NemiiZete k nému,
sahnout na ného a jestli mé viibec zaznamena na té obrazovce.

Stalo se mi, Ze jeden rodi¢ tfeba nemél pocitac a hovor délali pres mobil. A ted’ dité, které Spatné
vidi, a jeSté mu tfeba ocko ujiZdi a musi koukat na tu malou obrazovku, je to vSechno pro né

Spatné.”



Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

,,Omezila mé urcité v mém osobnim volném case.*

Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?

Urcité neubyla, pouze pribyla.

Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?

,INemam obecné rada papirovani a musim Fict, Ze od té doby to nesnasim jesté vice. Byla to hriza.
Kolem téchto déti je i v béZném obdobi spousta papirovani natoZ v tom covidu, to byla hriiza.“

Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost ulehcit? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)

,» 1o upfimné nevim, co by mi pomohlo. Ja jsem vlastné jenom ucitelka a myslim si, Ze i tu Skolu
z toho ministerstva Skolstvi bombardovali s néjakym vykazem. Museli jsme vykazovat cinnost,
muselo se néco dit. Neslo to prosté jen tak zaviit a déj se viile boZi. My jsme chtéli s témi détmi byt
v kontaktu a bez té administrativy se to neobejde, protoZe to musi byt nékde vidét, Ze jsme néco
délali. Je to téZké no tohle.“

Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)

,INo tak tam dam za deset, to byla zména jako blazen. Ted’ uZ to je zase na jednicce jo, protoZe jsme
a uZ nechci. Nesnasim. Doufam, Ze na to obdobi zapomenu.*

Shrnuti rozhovoru: Respondentka ,,B“ hodnoti proménu administrativni ¢innosti béhem covidu
za zcela extrémni a vycCerpavajici. Doufd, Ze uZ toto obdobi nikdy nenastane. Dle ni musela
monitorovat a popisovat veSkerou jeji vykonanou prici, a to jak pfimou, tak nepfimou ve velice
podrobné podobé. Déle vyhledavala a pripravovala odkazy pro rodice, aby védéli, co maji s détmi
délat. JelikoZ se zde jednalo o déti s hlubokym mentalnim postiZenim, byla pro né vyuka na dalku
velice narocnd. PFipravu na vyucovani si vZdy udélala na cely tyden dopfedu.

Pro déti s hlubokym mentilnim postiZenim je podle respondentky ,B“ dileZity pfimy
kontakt skrze dotyky, uchopeni rukou atd. TakZe distancni vyuku povaZuje za zcela negativni.
Pozitivné na ni ptisobilo akorat to, Ze se déti separovaly od virti a bacilti a byly doma v bezpeci.

Béhem distan¢ni vyuky se ji nejvice osvédcila dramatizace, déle nataceni videi s ndvody pro
déti i rodice a také rozvazeni vyrobkt pro déti, které mély doma dotvorit.

K dramatizaci poZivala loutky. Respondentce ,,B“ se pfi distancni vyuce prokazalo za pozitivum,

kdyZ byla vice hlucna, pry to déti vice zaujalo. PouZivala k tomu napft. flétnu.



Co se tyka néjakého progresu Ci naopak regrese u zakd se SVP, dochéazelo ke zhorSeni
v socialni oblasti, v sebeobsluze a zapomenuti jiZ nacvi¢enych dovednosti. TudiZ dle nazoru
respondentky , B“ Zaky neovlivnil nartst administrativni Cinnosti, ale spiSe nemoznost uskutecnit
pfimou vyuku ve Skole, protoZe vzhledem k takto téZkému stupni mentalniho postiZeni je distancni

vyuka neprospésna, neefektivni a témér neprinosna.



Transkripce rozhovoru s respondentkou ,,C*

Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému
obdobi?

»,Méla jsem mnohem vice prace u pocitace, zasilani tikoli rodic¢tim, dovysvétlovani zadani. On-line
vyuka byla u naSich déti neredlna. Zkousela jsem s jednim ditétem na Zadost rodict a bylo to velmi
narocné a neefektivni. Viceméné jsem cca 15 hodin denné sedéla u pocitace a vyrdbéla pracovni
listy a dkoly pro Zaky, protoZe pro né neexistuji ucebnice. Jiné dny jsem vyrabéla pomticky, stfihala
jsem, laminovala.“

V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
,Klid doma nebo ve Skole byl pfinosem, clovék se mohl na praci vice soustfedit. Narocna
byla komunikace na délku, zadavani a vybirani dikolti a predevsim jejich hodnoceni.“

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,2Doufam, Ze nijak. Tedy z pohledu déti ¢i rodicti. Z mého pohledu mnohonasobné vyssi hodinova
dotace mé praci.”

Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP co
nejvice efektivni?

,»Vlastnorucné jsem délala pracovni listy, zalaminovavala dkoly se suchymi zipy, tvorila jsem
procesni schémata na pracovni ¢innosti a to mélo velmi pozitivni ohlas od rodict i Zakd. Ukoly
jsem rozvazela Zaktim, pokud nebylo v silach rodici si pro né dojet. S jednim Zakem jsem na Zadost
rodicli zkouSela on-line vyuku, ale jeho pozomost byla natolik nestdla, Ze nezvladl téméf nic
vypracovat. Neustale jsem byla dostupné na emailu ¢i telefonu, pokud rodice néco potiebovali.“

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

,U nékterych zZakli mozna zvyseni samostatnosti, ale to opravdu u minima Zakd. Mezi negativni
uvétSiny pak vétsi lenost, propad ve znalostech a schopnostech, zcela rozhozeni systému
a struktury dne, reZimu. Velmi se také zhorsSily fyzické schopnosti Zaki.“

Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaku? Pokud ano, v cem konkrétné doslo
ke zhorseni?

,»Ano, jak jsem odpovédéla diive. Po navratu do Skoly se vétSina Zakt ucila spoustu véci odznovu
a vraceli jsme se ve vyuce o opravdu velky kus zpét.“

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?
,otandardné mam tvazek 22 hodin pfimé prace a 18 hodin nepfimé. Tedy 40 hodin tydné.
Pri distancni vyuce jsem pracovala primérné asi 14 hodin denné, Casto vcetné vikendli. Mnoho
ukoltd a pracovnich listii jsem spolecné s asistentkami vyrabéla 6x, aby jej mél doma kazdy Zak
k dispozici. A samoziejmé tim, Ze kazdé dité v jedné tfidé ZSS je zcela jiné a zvlada jiné tkoly,

je nutné vse prizptisobovat kazdému ditéti zvlast.«



Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

»Z domova, protoZe jsem tam méla klid na praci u pocitace. Ve Skole pak zase byly dostupné
materidly na vyrobu pomticek, tfeba tiskarna, laminovacka a podobné. Proto jsem asi ptl tydne
chystala véci v pocitaci doma a druhou ptilku pak vyrabéla ve skole.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

,Naopak si myslim, Ze velmi zlepSila. Byli jsme v mnohem vétsim kontaktu a vice jsme
spolupracovali. A je to jednoduché. Rodice, ktefi chtéji prudit a byt zli, se chopili své prileZitosti
a béhem distan¢ni vyuky méli vodu na svém mlyné. VSe pisemné podloZené, schvalné titocili, délali
naschvaly a podobné.“

Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?

, Viceméné kompletné vsechno. Zvlasté u déti s handicapem at’ uz mentalnim ¢i kombinovanym je
vice neZ dileZité osobni kontakt, pohled z o¢i do oci, moZnost dité fyzicky usmérnit, pomoci mu
a podobné. Mam ve tiidé 6 zZak( a kazdy z nich potfebuje zcela jiny pristup ve vyuce a praci.
To pri distan¢ni vyuce nebylo redlné.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

»Alespon jednou za Cas je vidét, zavolat jim s kamerou, dovést jim tkoly. Stejné tak nahrdvani
ukold pro déti na video a to jim poslat. A obrovskou pomoci pro Zaky byly procesni schémata
na ¢innosti, které jsem jim vyrabéla. Pro déti i rodice to byla velkd pomoc a jistota. Pro mé to vSak
znamenalo hodiny a hodiny prace navic.“

Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

,Méné jsem spala, travila jsem vice casu u PC, bolelo mé zapésti a oci.“

Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?

,»Neubyla.“

Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?

»Musela jsem zménit reZim fungovani, ¢asto jsem pozdéji vstavala a pracovala do pozdnich no¢nich
hodin. Hodné mé bolely oci, zada a zapésti ze sezeni u pocitace.“

Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)

,Pomohly by mi delsi dny a vice rukou, také moZnost mit doma k dispozici tiskarnu a laminovacku.
A moZna nemit sama na sebe tak vysoké naroky na kvalitu materialt.“

Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)



,»,Za mé Cislo pét.“
Shrnuti rozhovoru: Respondentka ,C“ oznacila narist administrativni Cinnosti za primeérny,
to podle ni znamen4, Ze musela vykonavat praci navic, ale ne v néjakém dramatickém méFitku.
Vykonavala vice prace u pocitace, posilala rodictim ukoly pro déti, dovysvétlovala zadani, vyrabéla
pracovni listy a stiihala ¢i laminovala potfebné pomiicky. Pozitivné hodnoti vétsi klid na praci at uz
z domova, Ci ze Skoly. V jejich Skole bohuZel nebyla uskute¢néna distancni vyuka a to prokazuje
tim, Ze zkusila s jednim Zdkem na Zadost rodici vyuku pres pocitac provést, avsak dle ni byl
edukacni proces timto zptisobem velmi narocny a neefektivni. Negativni byla komunikace na dalku,
zadavani a vybirani tkoli a predevsim jejich hodnoceni.

Do edukacniho procesu se dle respondentky ,,C“ nariist administrativy nikterak neodrazil.
Z jejiho pohledu méla mnohonasobné vyssi hodinovou dotaci prace. Pro vétsi efektivnost vyuky
béhem covidu, v tomto pripadé ne distancni, se ji nejvice osvédcily vlastnorucné délané pracovni
papiry, zalaminované tikoly se suchymi zipy a procesni schémata na pracovni ¢innosti.

U neprimé vyuky hodnoti kladné zvyseni samostatnosti u nékterych zakt. Za negativni poté
vétsi lenost, propad ve znalostech a schopnostech, dplné rozhozeni reZimu a struktury dne

a zhorsenou fyzickou schopnost Zak.



Transkripce rozhovoru s respondentkou ,,D
Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému

obdobi?

,KaZdopadné administrativy hodné pribylo. Zacali jsme psat evidenci prace v podstaté nechci Fict
minutovou, ale hodné podrobnou. Podrobny popis toho, co jsme v tom case v té pracovni dobé
délali. Sledovali jsme rtizné porady a webinare a o vSem jsme museli vést zaznamy. TakZe toho bylo
hrozné moc navic.“

V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
,Bylo to obtiZnéjsi, protoZe toho bylo vic. Jinak jsem snad Zadny problém neméla, ale prosté toho
bylo daleko vice neZ v béZném case. ObtiZnéjsi to pro mé bylo tedy, Ze jsme museli délat véci navic
jako vykaz prace, evidenci vSech sledovanych poradi. Pak jsem détem pfipravovala tkoly, to jsem
potom také musela zapisovat a evidovat, co jsem s nimi délala a podobné. CoZ vlastné normalné
piSu do tFidnice a tady jsem to podrobné popisovala.

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,Bylo to hodné stiZeny, protoZe mam ve tfidé Sest déti, se kteryma pracuju individualné, ale spoustu
¢innosti mame spolecnych. At uZ to jsou motivacni véci, my tieba mame obrazky, hledame,
stahujeme. KaZdy v tom m4 tfeba jiny tikol, ale prosté jsou to €innosti na stejné téma. V covidu to
tedy znamenalo, Ze jsem pfipravovala pro vSechny zvlast a vedla jsem o tom jesté evidenci
a zapisovala to. Spousta situaci vidy vyplyne s détmi aZ v tom prtbéhu, ale tady nevyplynulo nic
Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP co
nejvice efektivni?

,KaZdy den jsme se pripojili on-line pres Skype, kdy rodice s nimi, pokud méli zajem. Pozdravili
jsme se, zeptala jsem se déti, co je nového. Déti tedy, co rozumi mluvené Feci a mluvi o tom
co délaji, jak se maji, jak se tési. S nékteryma détma jsme se tfeba jen pozdravili a zaméavali si,
Ze jsme v kontaktu vizualnim. Ptllka tfidy byla autistli, z toho dvé déti byly s téZkou mentalni
retardaci a nemluvici s poruchou autistického spektra, jinak jsou i hodné hyperaktivni a nevydrZely
viibec pres ten pocitac pracovat. S ostatnima détma jsem pak méla i individualni vyuku, kdy jsme
se s rodic¢i domluvili na casech. Probirala jsem s kaZdym vlastné tak dvé hodiny denné prosté ucivo.
Bylo to komplikovany tim, Ze rodice téch déti byli tfeba zaméstnani. Stalo se mi nékolikrat, Ze uz
mé to dité vyplo a feklo dost, uZ stacilo. Vyplo si pocita¢ nebo podobné. Kromé toho pak tfeba
s jednim chlapce se jeho maminka neustale snaZila, aby uspél, tak mu tajné napovidala, coZ ja jsem
tam citila, vidéla jsem, jak mé sleduje a podobné. A do toho prosté rtizné zasahovali z téch rodin.

A kromeé toho bylo hodné slozitéjsi, Ze jsem si musela vyrabét spousty pomiticek.



Ja uZ mam dlouhou pracovni zkusenost, mam spousty pomticek navyrabénych, at to jsou rizné
obrazky, karticky, pracovni listy a ted” tohle vSechno ziistalo ve Skole. Pracovala jsem z domova,
u nas nikdo nepracoval ze Skoly a vlastmé ty pomtcky jsem neméla. TakZe jsem musela vyrabét
pomticky nové, které bych pak zase mohla pouZit. Je to tipIné néco jiného, kdyZ to ty déti vnimaji
pres obrazovku nebo naopak, kdyzZ si na to mohou sahnout a miiZou prosté s tim pracovat sami.“

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?
,Pozitivni v tom vidim akorat to, Ze ty déti byly v kontaktu, Ze jsme nebyli mimo kontakt. Ale jinak
to celé z mého pohledu bylo negativni, protoZe ty déti neméli socidlni kontakt a ted’ ty rodiny Ze jo,
bylo tam tfeba vice sourozenct. To dité bylo v tomto smyslu troSku opomijené, protoZe rodice ty
déti, co chodily tfeba do béZné zakladny, do béZnych Skol, tak se vénovali v tomhle sméru vice jim.
Ty naSe déti byly v nevyhodé, Ze tfeba uz pak nemély k dispozici tolik téch pocitact a podobné.
TakZe mély distancni vyuku aZ tfeba kolem poledne, a to uZ byly hodné unaveny a nemély to tedy
v tom Case, kdy jsou nejvice produktivni.“

Ovlivnila distan¢ni vyuka podle Vas vysledky Zaka? Pokud ano, v cem konkrétné doslo ke
zhorsSeni?

,UrCité ovlivnila. Jak uZ jsem zminila, tak hlavné v téch socidlnich vztazich, v reZimu dne, v téch
navycich. Ty déti nemély kolikrat zdjem spolupracovat, nebo prosté nemély zijem sledovat
a nespolupracovaly, tak jak bych si predstavovala, Ze budou spolupracovat ve sSkole. TakZe celkové
to prosté bylo, Ze ty déti pak zapominaly spoustu véci, ja jsem pripravovala hodné tikold a oni to
pak neplnily. Byl tam i problém, Ze nékdo z déti nemél doma tiskarnu a musel to chodit tisknout
jednou za ¢as nékam jinam, a kromé toho teda ty déti toho hodné zapomnély. Celkové bych tekla,
Ze s témahle détma to bylo vSechno Spatné.”

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?
»Myslim si, Ze to bylo minimalné dvakrat tolik, protoZe jsem musela pomticky vyrabét, v podstaté
jsem neméla Zddné materidly, neméla jsem doma tfeba barevné papiry, barevné dratky, vSechno to
po téhle strance bylo komplikovany. VSechno bylo moc improvizovany.“

Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

,»MoZnost pracovat ze Skoly jsme neméli. Pracovala jsem celou dobu z domova, a i kdybych méla tu
moZnost jet do té Skoly, tak bych tam nejela. Nebyla jsem z mista bydlisté. Musela bych jet
autobusem a podobné. Bylo by to komplikovany i po téhle strance. Ale béhem normdlniho obdobi
jsem radsi pracovala ze skoly, kde jsem méla veskeré pomticky.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

,Ja bych fekla, Ze se viibec nezhorsila. Naopak néktefi ty rodice si najednou uvédomili, co je s téma

détma prace. TakZe naopak bych fekla, Ze se naSe vztahy prohloubily, Ze tfeba se mi pak i svéfovali



s néjakyma vécma. Radila jsem jim jako rodiclim nejen co se tyce téch déti, ale tak celkové.
UZ jsem preci jen pani v letech a uZ mé berou jako zkuSenou.“

Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?

,V podstaté tplné vSechno, od téch pomtcek, tak od toho zplisob, Ze se snazim hodné ty déti,
aby kooperovaly a podobné a takhle to teda viibec neslo.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

,INo jako bylo fajn, Ze alespoii néktery mély zdjem a Ze se radi vidéli i v ramci toho setkavani.
Jako oni se ti rodice snaZili spolupracovat a snaZili se ty déti k tomu vést. Ale neméla jsem pocit,
Ze by to bylo néjaky tiZasny.“

Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

,» Tak hlavné v téch socidlnich vztazich, kdy tfeba spoustu véci konzultujeme v ramci rannich porad
av ramci i kamaradskych vztaht tfeba s kolegynéma a tak a tohle bylo vSechno uzavreny.
I ta administrativni ¢innost, kolikrat ¢lovék nevi, z jakého konce se do toho pustit a jak zacit,
tak i v tomhle to bylo takovy, Ze se ¢lovék musel prokousavat sam.*

Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?

,Neubyla teda.“

Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?

,»Vzhledem k tomu, Ze uZ jsem starsi, tak pro mé to sedéni u pocitace bylo takové, Ze jsem méla
zdravotni komplikace, zhorSil se mi zrak, boleli mé zdda. UZ jsme méli vidy predepsany Ccas,
kdy budeme dostupny porad na pocitaci a podobné. Vedeni Skoly ndm kaZdou chvili poslalo néjaky
e-mail, Ze mame nékde néco uvést a podobné, takZe jsem viceméné téch osm a pil hodiny stravila
u toho pocitace a aZ tfeba vecer jsem Sla ven. A nejsem zvykla takto pracovat. Normalné v praci
nesedim u pocitace a chodim mezi téma détma, takZe jsem stale v pohybu. Neni to takové, Ze bych
sedéla za stolem. A kdyZ si promyslim, co budu délat druhy den s détma, tak to délam tieba aZ vecer
s néjakou prolukou, Ze pomticky si pfipravim v praci a néjaky ten plan a administrativu si délam
potom aZ doma v klidu.“

Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)

,Nevim, ja si myslim, Ze toho docela bylo i dost téch programt at’ to bylo v televizi nebo
na internetu. Cerpala jsem hodné z pinterestu a tak. Mné tam hodné chybél ten lidsky kontakt a ten
kontakt s téma détma.”

Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)



,INo tak bych fekla, Ze devitku.“
Shrnuti rozhovoru: Z rozhovoru s respondentkou ,,D* 1ze rekapitulovat, Ze administrativni ¢innosti
pribylo hodné a byla to pro ni pfiliSna zatéZ a prace navic. Podobné jako jeji predeslé kolegyné,
musela vést a psat evidenci jakékoliv prace, kterou s Zaky délala. Dle ni musel byt zdznam opravdu
podrobny, tudiZ ji to zabralo dost Casu. Pro své Zaky dale pripravovala rtzné tkoly, dlohy
¢i vyrabéla zcela nové pomticky a taktéZ to musela prokazovat deskripci. Byla nucena sledovat
rizné webinare nebo porady, ke kterym si délala poznamky a opét zapisovala udaje, Ze to opravdu
neZ v béZzném obdobi.

Co se tyka distan¢éni vyuky, vyuZila Skype. Kladné hodnoti vizudlni kontakt s détmi,
Ze se alespon mohli vidét, néco si Fict, zamavat si, pozdravit se, sdélit si, jak se maji, co délaji
a podobné. Ovsem déti, které ucila v té dobé, mély poruchy autistického spektra, téZkou mentalni
retardaci ¢i ADHD (porucha pozornosti s hyperaktivitou, tudiZ pro né vyuka ptes pocita¢ byla dle
respondentky ,,D“ nepfilis efektivni a zatéZujici. NevydrZeli se dlouho soustfedit a z toho diivodu
poté konala individudlni hodiny, kdy se po domluvé s rodi¢i setkdvala s détmi pres Skype
jednotlivé. Pozitivné nahliZi akorat na kontakt s détmi, jinak distan¢ni vyuku povaZuje za zcela
negativni. Pro déti nebylo k dispozici tolik pocitacti a nebo byly opomijené vzhledem k distan¢ni

vyuce jejich intaktnich sourozenct.



Transkripce rozhovoru s respondentkou , E*
Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému

obdobi?

,INo oproti béZnému reZimu pribylo velké mnozstvi mnozstvi vykazl tykajici se déti, a to ohledné
lékate, ockovani, spoluprace s rodici a tak. Také bylo nutné vykazovat, jak jim posilame vyuku,
jakd je cCetnost vysilani. Neustdle ndm chodily nové metodiky, jak k Cemu prFistupovat,
ve specialnich tfidach se vétSinu casu vyucovalo, ale ¢ast doby byla i doméci vyuka.”

V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
z nas neméla sluZebni pocitac, déti nemély zfizeny ticty na Google ucebné, my neumély s touto
platformou pracovat. Administrativa byla tim paddem velkou pFitéZi sama o sobé. Pro mé osobné
neustaly casovy pres, sama jsem méla tfi déti na doméaci vyuce.“

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,Promitl se velmi, ale nejen administrativa, ale i priprava pfiprav na vyuku nebo samotna vyuka
naprosto jinou formou, na kterou déti ani my nebyli pfipraveni. Absolutni nedostatek casu na to
vSechno byl.“

Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP
co nejvice efektivni?

,PTi distancni vyuce se mi osvédcil model, kdy jsem pfipravovala manipulac¢ni materialy, pracovni
listy v papirové podobé, slovni zasoby a piktogramy pro kazdé dité zvlast, spolecné s tkoly
na ucebné v Googlu. Casto jsem vyuzivala platformu Wordwall a natacela jsem videa ze tfidy, kdy
jsem u kobercové tabule vidy dané téma détem predstavovala. Co se naopak neosvédcilo, byla
pfima on-line vyuka, déti ji nechapaly, utikaly od monitort a technické zazemi bylo téZ dost mimo
misu.”

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

,»Za mé prinos pro mé, sice hozenim do vody, ale rozhodné pocitacova gramotnost, vyuZiti a hledani
moznosti riznych materidli na papirové podoby, kterou bych si neuméla pro déti s poruchy
autistického spektra dfive predstavit, nutilo mé to ke kreativité, jak touto ochuzenou ne face to face
formou néco détem vysvétlit a predstavit. DalSim piinosem bylo zjisténi rodictli, Ze neni snadné
udrZet své déti v bdélosti a pozornosti a myslim, Ze si zacali vice vaZit nasi prace.“

Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaku? Pokud ano, v cem konkrétné doslo
ke zhorseni?

,U nasich Zakt doslo ke stagnaci, ne pfimo zhorSeni, nebot’ byla velka tiha na rodicich, kterym

jsem sice psala dlouhé metodiky a natacela videa, jak u jednotlivych ukold ¢i uceni dovednosti



postupovat, ale ne vZdy se jim to dafilo, také se jim neni co divit, byli vycerpani a déti funguji
ve Skole 1épe.

Déti samotné nechdpaly, Ze se maji doma ucit. Uceni maji spojené se Skolou, do které ale nechodily.
Ke zhorseni proto doslo v budovani pracovnich navyki, ale i socialnim kontaktu.“

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?
,»Vzhledem k vySe uvedenému jsem musela jako rodic zajist'ovat jesté vyuku pro své tri zakladkové
déti a zaroven byt ucitelem pro své déti ve tfidé. Obdobi kovidu pro mé bylo velmi narocné,
piipravé na distancni vyuku jsem vénovala minimalné dvojnasobny cas, nebot jsem musela vse
pripravovat vicekrat. Ve tfidé si déti pomicku vystfidaji, ale v domacim prostfedi ji musel mit
kaZzdy sam. Ve Skole také reaguji pfimo dle jejich reakci a momentalnich schopnosti a zafazuji pak
jinou ¢innost nebo jinou strategii, to na dalku do domaéciho prostiedi neslo pripravit a zajistit.“
Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

,2Doma jsem neméla na piipravu prilis klid. Pracovala jsem v noci. Délala jsem pfipravu pracovnich
listd a tikold. Kompletace a nataceni videi spolecné s asistentkou v praci. Tam jsem méla vSechny
pomticky, které jsem pri natdCeni potfebovala. Z domova pripravené materidly jsem ve Skole
vytiskla, doma vystfihla a zalaminovala a opét vystfihla a opatfila suchymi zipy, ve Skole pak
zkompletovala s ostatnimi pomiickami a pfipravila do taSek spolecné s 3D pomtickami rodictim
domt. Jednou tydné si je vyzvedavali. Spolecné s tasSkou jsem jim psala podrobné metodické
navody, jak se kterym pracovnim listem a tématem pracovat a co v pripadé potieby délat.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

,»opoluprace s rodici v mé tfidé byla vZdy na velmi dobré tirovni, za kovidu se spis zlepsila, zacali
si vic vaZit toho, co délame a byli spolupracujici a vstficni.

Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?
»,Zménila jsem téméf vSe od planovani, pfes vyrobu pomtcek, azZ po findlni podobu a promysleni
strategii vyuky.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

,Osvédcilo se to, co ve tfidé, struktura, vizualizace a individualizace. Jedno téma na jeden tyden,
kompletné pfipravena slovni zasoba, pracovni listy v riznych podobach, a to v manipulacni formé,
papirové nebo e-formé, procvicovani latky formou her jako tfeba wordwall, papirové podoby jako
je pexeso, domino, dobble), plus nataceni videi, ktera si mohly déti priibéZné poustét.“

Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

,Vzrostla a omezila mé predevSim Casové a také castou duplicitou vyZadovanych informaci,
nékolikrat se totéZ vypliovalo do riznych formuldfi, jednou pro magistrat, podruhé

pro hygienickou stanici a potfeti uZ nevim pro koho. Tabulky pro tabulky.*



Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?
,INemam pocit, Ze by v nécem ubyla.“
Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?
,Byla jsem rada, Ze kovidova opatfeni skoncila, dopad byl spiSe negativni.“
Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)
,2Rozhodné méné tabulek a hlaSeni a rozhodné vétsi smysluplnost a koncepcnost poZadovanych
sdéleni, také nejistota a nejasnost nékterych sdéleni ¢i opatieni zavdavala vzniku rGznych dalsich
tabulek a soupisti. TakZe ze strany ministerstva ¢i magistratu promyslena koncepce a neduplikovani
jiZ vyplnéného v jiné tabulce. Manualy, které nam v té dobé chodily, byly mnohdy netplné, mnohdy
jsem jim nerozumeéla a za par dni se zménily.“
Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)
,Mira promény za mé nejspise cislo pét.”
Shrnuti rozhovoru: Respondentka , E“ taktéZ spatfuje narGst administrativy v obdobi covidu, a to
ve vypliovani vykazl tykajicich ohledné lékaii déti, ockovani a spoluprace s rodiCi. Také
vykazovala, jak détem zasila vyuku domi a Cetnost vysilani. Neustale ji chodila rizna metodika, jak
a narocnéjsi, a to z toho dGvodu, protoZe se ocitla ve zcela neznamé situaci a na nic nebyla
pripravend. Nebyly zfizené Google ucebny, neméla k dispozici sluZebni pocita¢ a navic s touto
platformou neuméla zachazet. Administrativu samo o sobé charakterizuje za velmi nepfijemnou
a zatéZujici ¢innost a v tomto obdobi to bylo jesté intenzivnéjsi.

Za pozitivum ohledné distancni vyuky bere pfinos pfimo pro ni osobné, a to v tom ohledu,
Ze zlepsila svou pocitacovou gramotnost a vyhledavala riizné materidly v papirovych podobéach,
které by si predtim pro déti se SVP neuméla viibec predstavit. Dale byla nucena k vétsi kreativnosti.
Zlepseni spatfuje v uznani rodicl, Ze si vice zacCali vazit prace uciteld a méli tak moZnost vidét,
Ze vyuka s jejich détmi je opravdu velmi namahava. K ovlivnéni vyuky zZaki se vyjadrila tim,
Ze doslo spiSe ke stagnaci neZ k jakémukoliv zhorSeni. Negativitu spatfovala akorat v budovani
pracovnich navykt u Zakt a nizkému socidlnimu kontaktu.

Béhem vyuky na déalku se ji osvédcila struktura, vizualizace a individualizace. Vidy
si pfipravila na tyden jedno téma a k nému si kompletné pripravila slovni zasobu, pracovni listy, hry
(wordwall, pexeso, domino a dobble) a natacela videa, ktera si déti mohly priibéZné poustét a mély

je kdykoliv k dispozici.



Transkripce rozhovoru s respondentkou , . F*

Co se zménilo ve Vasich administrativnich povinnestech béhem obdobi covidu oproti béZnému
obdobi?

,INO my jsme museli zaznamenavat adresy déti, kdy byly tfeba nemocny, u také i to, Ze byly
u doktora a kde u ného byly. Museli jsme vlastné byt v kontaktu s rodi¢i hodné a vlastné bylo to
takovy hodné papirovani jako bych fekla na zacatku hlavné. Jednou se zjistilo, Ze ten covid je, takZe
jestli jsou déti nemocny, jestli byly u doktora nebo ne. A tak néjak ze zacatku to bylo hodné. Museli
jsme davat dohromady ty adresy asistentii, nas uciteld, protoZe vlastné, kdyZ nékdo onemocnél v té
tridé, tak vlastné vSichni sli do karantény. TakZe jsme museli obvolavat rodice, a tak jako ze zacatku
to bylo takovy hodné naroc¢ny. A pak vlastné, kdyZ déti chodily uZ do Skoly, tak se délaly testy
a muselo se to zase zaznamendvat, museli jsme kaZdy den davat pocet, kolika détem byl udélany
test a pokud byl nékdo pozitivni tak zase Sel do karantény. Vlastné cela ta tfida Zejo Sla taky.”

V ¢em pro Vas bylo snadnéjsi a naopak obtiZnéjsi vykonavat administrativu v obdobi covidu?
,INo takhle ono to v tom obdobi covidu, kdyZ uZ jsme byli doma, tak vlastné déti byly doma taky.
V obdobi covidu jsem méla velké déti vlastné od ¢trnacti do osmnaécti let zhruba a tam byl problém
ten, Ze oni vlastné nemély tfeba pocita¢ doma. J4 jsem musela sedét u pocitace, ty materidly
pripravovat. Takhle ja tfeba ve Skole jsem méla materidl a mohla jsem, kdyZ uZ to dité skoncilo
s praci, kterou mélo, tak jim dat to, co jsem tam méla. A méla jsem tam toho dost Zejo. Takhle ja
jsem to vSechno musela pripravovat v pocitaci a vlastné ze vSech predmétli, co ty déti se ucily,
tak ze vSech pfedméti jsme museli davat navrh, co to dité bude ten tyden délat. TakZe to bylo jako
furt psani a vlastné upravovani materiali jako matematika. Ted'’kon nemtiZeme mit jeden material
Zejo, musi toho mit vic, protoZe preci jenom v té Skole se da délat nasobilka, da se s nima hrat
néjaka hra a tadyhle to opravdu neslo jo. Ty rodice teda chtéli, aby kaZdy den néco ty déti mély,
takZe jako co se tyce pripravy tak jako opravdu to bylo hrozné narocny, to musim Tict Ze jo.
Pro tyhle déti s téma specidlnima potfebama tak to bylo jako fakt to bylo téZky.“

Jakym zptisobem se promitl narast administrativni ¢cinnosti do Vaseho edukacniho procesu?
,Ja nevim jako néjak promitnul. Néjak jsem to nebrala ve zlym. My jsme chodili do Skoly Zejo,
kdyZ ndm to bylo umoZnéno. Tiskli jsme materidly ve Skole a vlastné mohli jsme to tisknout
ve Skole a prichytiavat détem ve Skole. Jinak jako administrativa bych nefekla, Ze Uplné néco
narostlo jo, to ne. Spis to tisknuti, Ze opravdu kaZdému ditéti se to muselo tisknout. KdyZ nemohly
ty déti do skoly, tak jsme jim to posilali pocitacem a kdo nemohl pocitacem, tak jsme to rodiciim

predavali.“



Jaké postupy Ci strategie jste aplikoval(a), aby distancni vyuka byla pro Zaky se SVP
co nejvice efektivni?

,INO, aby to bylo efektivni, tak snaZila jsem se jim vlastné davat spi$ to ucivo opakovaci a ne novy.
Novy jsem jim davala aZ kdyZ jsme se vidéli ve Skole a davala jsem jim to, co jsem védéla, Ze jako
uZ jsme probrali, Ze to znaji. A protoZe to byly velci déti, tak jsem méla docela dost moZnosti,
co jim vSechno dét. A zase jeSté byl tfeba rozdil, Ze zase nékteré dité, byli tam dva autisté, tak tam
vlastné fungovaly zase hodné maminky. Ze tfeba ten jeden autista byl hodné Sikovny, tak tam se to
dalo poslat pres pocitac a tomu, druhému, ktery byl taky autista, tam hodné fungovala maminka no.
A bylo vlastné dobry i to, Ze ty déti se ucily komunikovat s pocitacem. Pak mi ty dkoly posilat
v uvozovkach jako sami.“

Co v ramci distan¢ni vyuky zakii se SVP hodnotite jako pozitivni a naopak negativni?

»Za pozitivni beru to, Ze se naucily ty déti troSku té samostatnosti, Ze byly schopny ja nevim no,
treba jsem jim tam poslala béasnicku, kterou maji prepsat, protoZe jsme méli vlastné vyuku
na pocitacich a oni si mély néjakou basnicku najit, a nebo néjaky text a vlastné mi ho prepsat
do pocitace, takZe tam oni se ucily v tomhle sméru jako trosSku samostatnosti a komunikovali jsme
vlastné pres ten pocitac. No a taky i ty dkoly Ze jo, pro rodice to tak tiplné nebylo jednoduchy,
protoZe néktefi chodili do prace a nebo tomu nerozuméli tém materialim no.“

Ovlivnila distancni vyuka podle Vas vysledky Zaku? Pokud ano, v cem konkrétné doslo
ke zhorseni?

,»INo ty déti byly lenivy. KdyZ jsme se pak ptali, tak tfeba kluci Fekli, no my jsme vstavali v poledne.
Jo Zadny jako, kdyZ jdou rdno normalné do Skoly, Ze musi mit budika a vstadvat s museji jit néco
délat. TakZe déti si zvykly jako na plné jiny reZim jo, coZ bylo blby. Rodice tfeba fekli, Ze vlastné
ty ukoly si vypracovaly béhem tii ¢tyf dni a pak mély volno. KdeZto v ty Skole dostavaly
pravidelné. U nés se to teda Uplné neznamkuje, Zejo v ty specidlni tfidé, ale davala jsem jim tfeba
pondéli stieda z poctt tikol. TakZe védély, Ze pondéli stieda je ukol a v utery a ve ¢tvrtek dostanou
psani jo. TakZe to byl tfeba prepis slov, opis slov nebo vét a v patek tieba dostaly domi Cteni.
A jestli to dité to délalo nebo nedélalo to uZ jako ja neovlivnim, ale ty ukoly jako dostavaly
a udrZovali jsme je v takové roving, Ze pracovaly. Ale hodné jim teda chybél ten kolektiv jo, prosté
byly sami doma jo.“

Kolik casu jste vénoval(a) domaci pripraveé na distancni vyuku oproti béZnému obdobi?

,INO ja myslim, Ze ze zaCatku to bylo fakt hrozné moc, protoZe jsme do toho byli hozeni jako
do vody a u nés nejde ta vyuka délat tak, Ze déti doma oteviou pocita¢ a budou s ndma mluvit, psat
a komunikovat. Takhle to viibec nefungovalo. TakZe ja jsem vlastné sedla k pocitaci a délala jsem
rizné materialy podle obtiZnosti déti. TakZe jsem tam meéla tfeba dité, co pocita do dvaceti a tomu

musite uzpisobit tikoly.



Pak tam bylo dité, které pocitd do 10 000, dalsi holcicka ta pocitala do sta, ale vlastné uméla
nasobilku a scitani a ucila se podle kalkulacky, jenomZe doma kalkulacku neméla, ta byla ve Skole.
TakZe tam troSku jsme narédZeli na tyhle véci a to jsou vlastné jenom pocty jo. A kaZdy potiebuje
néco trochu jiného, takZe kdyZ jsem jim tfeba dala slovni tlohu, tak jsem to ve Skole délala tak,
Ze jsem kaZdému rozdala penize a vlastné podivejte se, Cokolada stoji deset korun a jdu jich koupit
pét. Vy mi kaZdy v lavici udélejte kazdy, kolik zaplatite za téch pét cokolad. Dala jsem jim penize
a vlastné na téch to pocitaly. JenomZe takhle ja jsem vlastné kaZzdému ty slovni tlohy musela
uzpusobit trosku jinak a vlastné musela jsem to dat do toho pocitace jo. To stejny bylo na Cesky
jazyk, to stejny bylo i na ¢lovék a jeho spolecnost, clovék a jeho pfiroda. Ted’ vlastné télocvik, musi
se néjak hybat jo, néco nakreslit a tak jako na vSechny predméty. TakZe fakt, neZ jsme se to trosku
naudili, tak to dalo zabrat. Pak jsme ty tkoly i rozvaZeli jo, my vlastné kdyZ to neslo, tak jsem
posilala tém rodictim pro déti jako na ten tyden dopiedu. Domluvili jsme se, Ze jim tfeba ve Ctvrtek
nebo v patek poSlu ty dkoly. Rodice ty tikoly prijimali a doma to détem tiskli nebo prepisovali.
ProtoZe tfeba doma neméli tiskdrnu a neméli tfeba na néjaké tirovni pocitac, tak to ty déti, podle
toho co jsem psala, prepisovaly do seSitu. KdyZ jsem uZ pak mohla do Skoly, tak jsem s pani
asistentkou tiskla. Pani asistentka se mnou jezdila autem a po Liberci jsme to tém détem rozvézZely.
Jediné dvéma maminkdm z Chrastavy jsme nemusely, ty si to braly pres pocitac ty tikoly. A jednoho
kluka, ktery byl ode mé za kopcem, tak tam jsem to vozila taky. TakZe jsem ty déti objiZdéla
a davala jim tkoly a zpétné jsem si brala vypracované tkoly a ptala jsem se jich, co potfebuji védét,
s ¢im potFebuji poradit a oni vlastné byly radi, Ze s ndmi maji tak troSku kontakt.”

Vyhovovalo Vam pracovat vice, ze Skoly nebo z domova? Uved’te proc?

,»1ak takhle ono z domova to bylo obecné fajn v tom, Ze jsem mohla kdykoliv sednout k tomu
pocitaci jo, Ze jsem mohla sednout tfeba v devét rano, ale védéla jsem, Ze na tom budu délat treba
do tii do odpoledne a od pocitace se nehnu a Ze to musim v patek poslat tém rodi¢tim. Na druhou
stranu zase to bylo takovy hodné zavazujici, Ze prosté sedite u toho pocitace a délate a délate.
KdeZto v té sSkole mi to prislo takové variabilnéjsi, Ze m@Zu vzit tenhle material a tenhle. Jo méla
jsem tam toho hodné a vlastné jako nemohla jsem jim dét nic, protoZe bych jim to musel skenovat
a ty rodice pak zase nevédéli, co s tim délat. TakZe je to takovy trochu téZsi no. Jako potom, kdyZ
jsme se o tom s détma bavili, tak Tekly, Ze jsou vlastmé jako radi, Ze jsou v té $kole. Ze musi rano
vstavat. A Ze tam jsou tfeba do téch ptl druhé kazdy den. Ale vyhovoval jim ten kolektiv,
Ze se vidély a no prosté, Ze musely rano do té Skoly odejit.“

Zhorsila se spoluprace mezi Skolou a rodici béhem distan¢ni vyuky, pokud ano, v cem
konkrétné?

,To si myslim, Ze ne. Ze naopak rodice byli radi, Ze jim ty tikoly posilame nebo pak, Ze jsme jim je

vozili a ty déti nemusely do mésta. VSichni méli strach Zejo, nikdo jsme nevédél co a jak. Jak to



bude pokracovat. Ja jsem tam tfeba méla holcinu, které v té dobé umirala matka, takZe jsem tam
jezdila k ni domt a ona byla rada, Ze mé vidi, Ze si mlZe postéZovat, jak je to tézky, Ze dava té
mamince 1éky, Ze k ni vstava v noci a jako v uvozovkach, Ze byla docela rada, Ze je v tu chvili
doma, protoZe s tou mamou mohla byt. Kdyby byla ve Skole, tak je do odpoledne a takhle tomu
tatovi mohla vlastné doma pomoct. Tam to bylo zrovna takovy téZky obdobi, kdy ona méla zrovna
takovy proZitek. Jinak si myslim, Ze naopak, Ze ti rodice spolupracovali nebo kdyZ néco tak se ptali
jo. Nebo napsali, tfeba MiSa uZ to napsal, tak Vam to posilame jo. A ja jsem hned zpétné reagovala,
treba super MiSo, mas smajlika, je to dobfe vypracovany, nemas tam Zadnou chybu. Byla tam
v tomhle takova jakoby dobra zpétna vazba, To si myslim, Ze jo, Ze to bylo dobry.*

Co jste musel(a) zménit ve Vasem bézném zpusobu vyucovani vzhledem k distanc¢ni vyuce?
»NesnaZila jsem se délat Zadné zmény, jako aby se ty déti v tom vyznaly. Néjaky metody, co déti
znaly, co jsme béZné délali, tak jsem se snaZila, aby to bylo podobny. ProtoZe ty déti se specidlnima
potfebama nemaji radi zmény jo a nejsou schopny se v tom sami zorientovat jako aha tohle je néco
novyho, to budu délat tak a tak. A ti rodice jim nejsou schopni pokaZdé pomoct. TakZe jsem
to délala tak néjak podobné, jak to znaji, aby jim to nedalo tolik prace. TakZe jsem se snaZila,
aby to bylo podobny, aby s tim neméli potiZe.“

Co se Vam v ramci distanc¢ni vyuky zaku se SVP osvédcilo?

»Asi zadavani ukolid jasné a strucné. Bylo toho tieba tfi stranky, néco se dalo ofotit z takovych
pracovnich listd. Stalo se, Ze i rodiCe psali, Ze toho déti chtéji vic, pak tfeba na matematiku jsem
nékomu davala i pét stran. Pozdéji uZ ty déti byly unaveny, a tak jako uZ toho tolik
nevypracovavaly, ale musim Fict, Ze se porad snaZily.”

Vzrostla-li u Vas administrativni cinnost, v cem konkrétné Vas omezila?

,Uplné omezila asi ne, spis to bylo takovy jako, Ze jsme tieba museli hlidat. KdyZ nékdo
onemocnél, museli jsme hned kontaktovat, kdo s kym byl, protoZe se to Sifilo jako lavina.
A asistentka byla tfeba v jiné tfidé, tak ohrozila i tu nasi tfidu. Tim padem ten covid byl tfeba
ve tfech tfidach najednou a ty tfidy musely jit do karantény. Nebo tfeba rano pfisla holc¢icka
s maminkou do Skoly a privedla ndm ji do tfidy a potom $§la do prace a volala ndm, Ze m4 covid.
TakZe zase vlastné ve Skole vSem délat testy a zaznamenavat to. Ale vyloZené, Ze by to byla zatéz
a furt jsem musela néco jen zapisovat to ne, ale kaZzdy den jsme museli délat ty testy. Ale déti se to
pak uZ naucily a védély, Ze prosté kaZzdé rano se délaji testy.

Zase vSechno negativné bych jako nefekla jo, to zase ne. Ale jako fikam, furt jsme museli vypliiovat
papiry, kaZzdé rano do pocitace, kdo je pozitivni, kdo ne. Pak to FeSit s rodici, kontaktovat je. Takhle

s tim byly jako problémy, ale jinak bych fekla, Ze ne.“



Ubyla-li u Vas administrativni ¢innost, v cem konkrétné?

,» 10 ne to si myslim, Ze spiS naopak. Tam bylo dilezZity hlavné to s téma ukolama. Aby ty déti mély
k dispozici tkoly, aby byly co nejjednodussi a neopakovaly se. NaStésti jsem méla doma dost
materialt riznych, mohla jsem néco nakopirovat a tak. U nds ta vyuka pfes pocitac nesla, takZe to
bylo obtiZné tim, Ze jsme museli kaZdému ditéti ty materidly chystat no.”

Jaky dopad na Vas méla zména v administrativni ¢cinnosti béhem pandemie?

»,Ze zacatku jsme méli asi vSichni strach, co se déje. ProtoZe ja tfeba jsem méla dvé sté kilometr
daleko, takZe kdyZ jsme tam jeli. Tak to byla jako silnice duchd, kde nikdo nebyl a vlastné, kdyz
jsme tam tfeba k rodic¢tim pfijeli v rouskach, tak na nas koukali jako na blazny, protoZe to tam
nebylo tak rozsitené. Ale prijeli jsme tfeba pozdéji a uZ to tam bylo taky a nosili taky rousky. Ale je
fakt, Ze jsme vSichni méli strach, nevédéli jsme, co bude, jak to bude. Déti to zpocatku vibec
nechapaly, pro¢ maji byt v rousce a tak no.”

Co by Vam v obdobi covidu pomohlo administrativni ¢innost uleh¢it? (nap¥. néjaké pomiicky
¢i zvlastni materialy, programy atd.)

,Programy asi ne, protoZe to u nas pro ty déti nebylo. Zjistilo se, Ze ne vSichni maji k dispozici
pocitac. I kdyZ se uvazovalo o zaptijCeni pocitace, tak stejné ne vSichni ty déti na tom umély. Umély
treba napsat svoje jméno, adresu, prepsat néco, ale neorientovaly se v tom tak dobfe jako treba
rodice. Samoziejmé nikdo tohle neptedpoklddal a nemyslim si, Ze by mné néco mohlo pomoct.
Jak fikdm pomiicky jsem meéla ve skole, ale jak jsem jim to nemohla ukazat pres ten pocitac, bylo
mi to k nicemu. TakZe ne vSechno v tu chvili bylo dobry no, ale my jsme se s tim poprali dobre si
myslim. Déti to zvladaly taky dobfe. SnaZila jsem se jim délat ty materidly tak, aby tomu rozumély
a nebyly stresovany tim, Ze aha to je néco nového a ja to neumim a nevim. Tak tohle se nastésti
nedélo.”

Na stupnici od 1 do 10 ochodnot’te miru promény administrativni ¢innosti béhem covidu oproti
obdobi pred covidem.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

(1 = Zadna zména, 10 = maximalni zména)

,Jako néjaka administrativa navic to byla, ale zase, Ze by to néjak hrozné zatéZovalo to ne, takZe ja
bych se priklanéla k tomu prostredku, tedy ¢islo pét.“

Shrnuti rozhovoru:

Respondentka ,,F“ v rozhovoru popisovala, Ze ji v oblasti administrativy pfibylo zaznamenavani
adres déti, ucCitelli i asistenti pedagoga a to z toho diivodu, protoZe museli evidovat onemocnéni
covidem a to zejména v dobé, kdy uZ bylo povoleno détem dochazet do Skoly. Zapisovali provedeni
kaZdého testu a také, kdo je zrovna v karanténé. Toto zatéZovalo respondentku ,F“ nejvice.

Za nejobtiZznéjsi obdobi oznacila tplny zacatek pandemie, kdy museli byt intenzivné v kontaktu



s rodici a pribylo ohledné onemocnéni hodné papirovani. Vétsi nabiti administrativy také spatfovala
v pripravovani materiali doma u pocitace. Pfi bézné vyuce ve Skole méla dostatek materialt
a pomticek, co mohla détem nabidnout, ovSem kdyZz byly déti doma, vSe musela pfipravovat
na kazdy predmét zvlast. Pripravu na vyuku v obdobi covidu zhodnotila jako velice narocnou
cinnost.
Respondentka ,F“ vypovédéla, Ze si obcas, kdyZ ji to bylo umoZnéno, mohla chodit chystat
materiadly pro déti do Skoly a poté posilala pres pocitac nebo predavala rodictim osobné. Ti si to
chodili vyzvedavat.

Distan¢ni vyuka jako takova na jejich Skole uskute¢néna nebyla. Déti sice byly doma
a pracovaly pres pocitac, ale pfimy kontakt pfes on-line hodiny neméli. Za pozitivni ve vyuce
na dalku povaZuje samostatnost, ktera pri formé takové vyuky pry zlepsila. A naopak za negativum
zminila nesrozumitelnost zadanych tikold. Rodice i déti kolikrat méli problém ze zadani pochopit,
co vlastné maji vypracovat a jakym zptisobem. Za nepfilis kladné hodnoti i pfistup nékterych déti ¢i
rodici. Nazvala to ,lenivosti“. Nebo naopak nékteré déti vypracovaly tkoly prilis rychle a po
zbytek dalSich dni nemély co délat, coZ se dle respondentky ,F“ pfi béZné vyuce nemiiZe stat,
jelikoZ tikoly dostavaji pravidelné. Také zminila, Ze détem hodné chybél kolektiv, jelikoZ musely
byt doma.

Domaéci pripravé vénovala o dost ¢asu vice neZ v béZném obdobi. Musela pripravovat tikoly
a materidly kazdému ditéti individudlné a uzpisobovat to jejich schopnostem ¢i dovednostem.
JelikoZ néktefi z rodic neméli k dispozici tiskarnu pro vytisknuti zadani a materialti k vypracovani
zadani, rozvéZela jesté spolecné s pani asistentkou po Liberci kaZdému ditéti vytisknuté papiry. Sice
ji to zabralo dost osobniho Casu a pripocitava to tedy k nardstu Casu pii pripravé na vyuku,
ale kladné hodnoti, Ze se s détmi alespon takovym zptisobem mohla vidét tvaii v tvar a optat se jich,
jak se maji.

Pfi vyuce na dalku se ji osvédcilo strucné a jasné zadavani tkolt. A také pridavani i ubirani
ukoli dle vypovédi rodici. Nékteré déti snesly vice tkoll, ale naopak nékteré byly rychleji
unavitelnéjsi. Celkové na nariist administrativy béhem covidu hledéla za neprilis zatézujici

a priklonila se k priméru.



